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Boken Demokratisk och effektiv styrning ar en antologi skriven av forskarstuderande,
larare och forskare vid Forvaltningshdgskolan, Goteborgs universitet, alla ver-
kande inom eller med erfarenhet av grund- och forskarutbildningsdmnet offentlig
forvaltning. Huvudredaktdren utlovar en 6gonblicksbild av vad som konstituerar
amnet offentlig forvaltning s som det bedrivs pé landets enda forvaltningshdgskola,
vilket dr ett av bokens syften, men tillskriver boken ocksa ett mer allmént syfte; att
belysa den offentliga forvaltningen ur ett demokrati- och effektivitetssynsétt. Det
senare #r dock nira sammankopplat med det férra d& d&mnet offentlig forvaltning,
som det presenteras i antologin, definieras utifrén studieobjektet, den offentliga
forvaltningen, snarare dn utifrin gemensamma axiomatiska eller metodologiska
grundantaganden. Antologin ar ett rikt exempel pa detta.

Bokens &ver 600 sidor innefattandes 25 kapitel dr uppdelad efter fyra Svergri-
pande teman understddda av en kappa dér huvudredaktoren Sven Siverbo initie-
rar och slutligen reflekterar dver antologins bidrag och dmnet offentlig férvaltning.
Innan de fyra temana presenteras i boken tar dock Staffan Johansson med sig
lasaren pa en resa i den offentliga forvaltningens utveckling, saval organisatoriskt
som forskningsmassigt. Resan borjar i bibeln tar sedan en svéang over till USA och
framvixten av Public Administration-forskningen for att avslutas i den skandina-
viska och frimst svenska traditionen av forvaltningsforskning.
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I bokens forsta tema Dir pengarna styr och styrs behandlas framst den offentliga
forvaltningens inre effektivitet. Temat innehaller sex bidrag som bertr allt fran
overgripande resursallokering och tankemodeller f6r det till mikroekonomiska
sporsmal kring avgifter och den finansiella redovisningen. »

Det andra temat Nir folket styr kan om man skall gora begreppsparet komplett
sdgas handla om demokratins betydelse och roll for den yttre effektiviteten. Denna
dels férsta bidrag, av totalt sex, behandlar den viktiga och aterigen allt mer aktuella
frdgan om den kommunalpolitiska och servicegeografiska indelningen. Ovriga bi-
drag berdr centrala och viktiga spérsmal och omraden som integration, kvinnor
och méns (olika) representation, det formellas och informellas betydelse for poli-
tisk styrning, representativ byrakrati samt relationen medborgare-férvaltning.

I det tredje temat De som styr flyttas fokus mer tydligt mot lednings- och styr-
fragor inom om inte alla s vildigt m&nga av den offentliga férvaltningens nivéer.
Lasaren far inledningsvis ur ett Gvergripande perspektiv folja den for vissa delar av
lokalsamhallet sa infekterade frégan om férvaltningen av vargstammen. I de 6v-
riga fyra bidragen flyttas fokus mot kommunstyrelsens ordférande, tjdnsteman-
nen, hur man styr sin chef och slutligen till den klassiska fragan om kontrollspann,
det vill siga hur ménga understillda skall en chef ha?

I det fjarde och sista temat Diir det iir svdrt att styra lyfts den offentliga f6rvalt-
ningens sdrart och komplexitet fram och det foljer fem bidrag som kan ségas be-
rora faktumet att bara for att ndgot en géng 4r bestimt behdver det inte betyda att
det blir gjort, i vart fall inte som det var beslutat. Temat kan sdgas handla om hur
implementering och styrning gér till i jamférelse med idealet ogdstvinliga miljder.
Lésaren far folja kommuners férsok till marknadsskapande, ett sjukhus inférande
av processorienterat arbetssitt, lakares syn pa ekonomistyrning, hur man aktivt
undviker att styra samt hur ldrande gar till i ndgot som ingen vill raka ut for, det vill
sdga katastrofer.

Boken har bredd, djup och 4r ldng. Volymen #r siledes omfattande, detta gil-
lande s&vil teori som metod, men framférallt betréffande empiri kring'\offentlig
férvaltning med sérskilt fokus mot den kommunala nivan. Boken torde vara en
ypperlig illustration till méngen av de diskurser som fors pé utbildningar med
anknytning till offentlig forvaltning inom savil de traditionella disciplinerna fore-
tagsekonomi och statsvetenskap, men framforallt vid utbildningar i &mnet offent-
lig forvaltning. Boken ger ocksa lasaren mojlighet att snabbt sitta sig in den offent-
liga f6rvaltningens “eviga” problem varfér boken torde vara en kiilla tll kunskap
och inspiration &ven for politiskt verksamma, tjinstem#n inom férvaltningen och
fér den intresserade medborgaren som faktiskt &r den som forvaltningen till sy-
vende och sist &r till for.

* Trots ett arbetsrattsligt forhallande till Forvaltningshégskolan och kollegiala
relationerna med forfattare i antologin har anmélaren aldrig varit involverad i
arbetet med antologin. ’



