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Forord

Det finns manga personer som bidragit till att géra den har uppsatsen mojlig och vi ar er alla
skyldiga ett stort och varmt tack for ert engagemang och for det fortroende ni visat oss. Ett
sarskilt tack till alla er ute pa de svenska borsbolagen som tog er tid att svara pa var enkat och
stallde upp pa intervju — utan er insats hade det inte gatt att genomfora detta!

Vi vill ocksa rikta ett varmt tack till vara handledare Emmeli Runesson och Jan Marton vid
Handelshogskolan vid Goteborgs universitet for goda rad och for att ni genom att stalla ratt

fragor till materialet visat oss pa viktiga aspekter i var uppsats.

Ett séarskilt tack ocksa till Peter Utterstrom vid Delphi advokatbyra i Stockholm, Martin
Kruger vid KPMG Forensic i Stockholm och Michael Schwartz vid KPMG i Houston for
inspiration, uppmuntran och for att ni med stor frikostighet delat med er av information och

ert yrkeskunnande pa manga olika sétt.

Slutligen vill vi ocksa tacka vara kurskamrater och vanner som tagit sig tid att lasa uppsatsen i

dess olika stadier och kommit med vardefulla synpunkter.
Goteborg den 10 januari 2010

Maria Fridefors och Mika Tuomisto
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Background/Problem: During the 1970s, the U.S. Securities and Exchange Commission
(SEC) conducted an investigation about corruption among U.S. companies. The official report
to the American Congress indicated that hundreds of U.S. companies made questionable
payments to foreign public officials in order to gain business advantages in other countries.
The illegal activities had been hidden in “slush funds” in the records. In order to obstruct
illegal transactions and illegal competition abroad, the U.S Congress responded in 1977 by
passing the Foreign Corrupt Practices Act (FCPA). In 1998 the FCPA was expanded to
extend corrupt actions not only taken by U.S. companies or citizens, but also by foreign
companies, citizens or organizations that had any kind of connection to the U.S.A anywhere
in the world. Since 1999, the fight against international corruption is also executed within
international co-operations like the OECD Convention on Combating Bribery of Foreign
Public Officials in International Business Transactions.

Purpose and limitations: Since Swedish companies also can be affected by the FCPA, we
have been investigating the knowledge and implementation of FCPA in 124 Swedish Large
Cap and Middle Cap public limited liability companies who were registered at the Nasdaq
OMX stock market during the autumn of 2009. Our research question is: How many percent
of the Swedish Large Cap and Middle Cap companies registered on the stock market
considers themselves affected by the FCPA and in what ways have the companies

implemented the law in their internal policies and activities?
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Method: We have conducted a survey using questionnaires that have been answered by 43
percent of the 124 companies. Additional information has been gathered by interviews with

experts and by studies of specialist literature.

Results: The main findings are that 25 percent of the responding companies consider
themselves affected by the FCPA, but 66 percent of the responding companies have business
activities involving a U.S. interests, that most likely affects them by the law. 82 percent of our
respondents have policies about corruption, but only 32 percent educates their personnel about
it. Only 55 percent of the responding companies conduct regular controls of the records in

order to discover fraud or illegal transactions.

Conclusion: Very few of the large Swedish public limited liability companies are aware of
being affected by FCPA, but there are many others among the responding companies that
probably are affected by FCPA even though they are not aware of it. These companies might
be “at risk” of violating the FCPA. The fact that most companies have policies about
corruption indicates that they recognize corruption as a common and serious problem, but the
fact that only one third of the companies educate the personnel on how to handle corruption in

foreign countries might be a weakness for those who neglect that part of the implementation.
Key terms: Bribery, corruption, Foreign Corrupt Practices Act, internal governance.

Nyckelord: Bestickning, Foreign Corrupt Practices Act, internkontroll, korruption, mutor.
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Ordlista

Bestickning®, brott som innebér att lamna, utlova eller erbjuda muta eller annan olovlig
beloning for tjansteutdvning av nagon som t.ex. fullgor sin tjansteplikt, utévar myndighet eller
innehar offentligt uppdrag

God tro?, juridisk term for den situation nagon befinner sig i nar han med fog havdar en viss
uppfattning trots att den inte motsvarar verkligheten. Om han hdvdar en felaktig uppfattning
trots att han inser eller bor inse det ratta forhallandet ségs han vara i ond tro. Termen god tro
anvands bl.a. da man skall avgéra om en part har ratt att halla motparten bunden till en
rattshandling eller ett avtal, nar denne utsatts for obehorig paverkan i samband med avtalets
ingdende eller begatt ett misstag. Den anvands ocksa t.ex. da det galler att avgéra om en
forvarvare skall fa ratt till den forvarvade egendomen, nar han med fog utgatt fran att
dverlataren hade ratt att verlata den till honom, s.k. godtrosforvarv

Korruption®, (latin corru’ptio ‘fordarvat tillstdnd', ‘forfall’, 'bestickning’, av corru’mpo
‘fordarva', 'forstora’, 'vanstélla’), missbruk av fortroendestallning till egen vinning, framst
genom tagande av mutor. Korruption &r stort problem i lander dér det saknas tradition av
lojalitet mot uppdragsgivare. | Sverige finns regler for i vilken utstrackning gavor far tas emot
av befattningshavare inom privat och offentlig tjanst. Brottshalken (BrB) innehaller tva
straffbestdimmelser om korruptionsbrott: bestickning, som &r givarens brott, och mutbrott, som
ar mottagarens brott.

Muta®, gava som 6verlamnas for att givaren i gengéld skall erhdlla en formén av ndgot slag,
t.ex. middagar, resor eller presenter. Mottagare av en muta gor sig skyldig till mutbrott och
den som Overlamnar en muta kan straffas for bestickning.

Rekvisit®, (latin requisi’tum 'behov’, 'nddtorft’, 'krav', av requi'ro 'behova’, ‘pakalla’, 'krava),
nodvandig forutsattning for att ett visst forhallande eller en viss konsekvens ska intrada. Ordet
anvands framfor allt i straffratten for att beteckna forutsattningarna for en viss gérnings
straffbarhet (brottsrekvisit). Man skiljer darvid mellan objektiva rekvisit, som hanfor sig till
yttre, faktiska forhallanden (t.ex. att ett visst handlande medfor viss skada), och subjektiva,
som avser garningsmannens avsikt eller kunskap (t.ex. avsikt att skada).

! Nationalencyklopedin. [Bd] 33, 2008. (2009). Malmo: Nationalencyklopedin
? Ibid.
* Ibid.
* Ibid.
® Ibid.
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Kapitel 1 Inledning

| forsta kapitlet presenteras bakgrunden till var uppsats samt orsakerna till varfor vi anser
det viktigt att studera implementeringen av The Foreign Corrupt Practices Act i Large Cap
och Middle Cap -foretag i Sverige. Redogorelsen kommer leda fram till problemformulering

och innehalla de fragestallningar som vi vill besvara genom denna uppsats.

1:1 Problembakgrund
| mitten pa 1970-talet gjorde U.S. Securities and Exchange Commission (SEC) en utredning

om Kkorruption i amerikanska foretag. Denna undersokning resulterade i att over 400
amerikanska bolag erkande att de anvéant sig av bestickning for att erhalla affarstillfallen
utomlands. Betalningarna riktade sig till utlandska statstjansteman, utlandska politiska partier,
utlandska organisationer som stott politiska partier och till personer som avsag att bli
statstjansteméan. Betalningarna éverskred 300 miljoner USD och doldes i foretagen genom

olika "slaskposter” i bokféringen.®

Miriam F Weismann papekar i en artikel att korruption inte bara ar oetisk, utan aven urholkar
fortroendet hos befolkningen. Dessutom skadar det den fria marknaden och leder till att
foretag inte konkurrerar pé lika villkor.” Empiriska undersdkningar har visat att korruption
leder till reducering av investeringar samt hammar den ekonomiska tillvéxten. Det medfor
ocksa att foretag med samre kvalité pa sina produkter erhaller kontrakt, eftersom de betalat sig
fram och darmed vunnit 6ver sina konkurrenter pa felaktiga premisser. Detta i sin tur leder till
att konsumenterna erbjuds produkter av samre kvalité.® Korruption ar ocks3 ett direkt hot mot
det internationella finansiella systemet, eftersom t ex penningtvatt & nddvéandigt for att

maskera den olagliga verksamheten.® Den ar &ven ett hot mot internationella handeln.*

I och med att SEC konstaterat att korruption var mycket utbrett problem, var USA tvungen att

skapa en lagstiftning som skulle sakerstalla att korruption inte var ett alternativ nér foretagen

® Weismann, 2009 s 617

" Ibid.

8 pacini et al. 2002 s 388-389
% Pacini et al. 2002 s 389

1% Kaikati et al. 2000 s 216
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skulle ge sig in pa den globala marknaden. For att vara effektiv, var lagen tvungen att ges
extraterritoriell rackvidd som &ven kunde omfatta forbjudna handlingar utomlands. Detta blev
bérjan till US Foreign Corrupt Practices Act (FCPA), som rostades igenom 1977." FCPA
blev &ven en drivkraft for Organisation for Economic Co-operation (OECD) att skapa en
liknande reglering kring korruption. som togs i bruk 1999.'2 Denna reglering & numera

antagen av 38 olika lander, daribland USA och samtliga lander i den Europeiska unionen.®

FCPA forbjuder att korruption anvands som verktyg for tillskansa foretaget affarstillfallen
eller forbattra affarsklimatet for redan etablerad verksamhet utomlands. Forbudet riktar sig
mot bestickning av utlandska statstjansteman, utldndska politiska partier, utlandska politiska
organisationer som stddjer politiska partier, eller utlandska personer som kandiderar till att bli
statstjansteman.* Bestickningar riktade till foretradare for den privata sektorn omfattas
sdledes inte av FCPA.™ Med hanvisning till nationella sékerhetsintressen ar affarsverksamhet

med anknytning till Central Intelligence Agency (CIA) ocksa undantagen fran FCPA.*°

Lagen omfattar alla bolag som &r boérsnoterade i USA, liksom deras dotterbolag och filialer
om dessa ar utstéllare av vardepapper pa den amerikanska marknaden eller dvriga bolag som
pa nagot satt ar verksamma i USA. Vidare omfattas alla tjansteméan, direktorer, anstallda,
agenter och aktiedgare som handlar pa uppdrag av antingen nagon av de ovan namnda
foretradarna eller av foretaget som sddant och som faller under FCPA. %' Icke-amerikanska
bolag omfattas darmed ocksa av FCPA; det racker t ex att dessa anvéander sig av amerikanska
banker for att falla in under lagen.’® Med andra ord kan svenska bolag som p& nagot vis har
verksamhet eller ar aktiva i USA omfattas trots att de inte kanner till lagen. Som jamforelse
kan n&mnas en undersékning i Storbritannien 2007 gjord av Klynveld, Peat, Marwick,
Goerdeler (KPMG) International visade att 46 procent av de foretag som hade nagon slags

verksamhet som bidrar till att de faller in under FCPA, sade sig inte berdras eller angav att de

1 \Weismann, 2009 s 617

12 pacini et al. 2002 s 390

2 Darrough, 2009 s 2

1% Bialos & Husisian, 1997 s 34

1% Weismann, 2009 s 624

16 Kaikati et al. 2000 s 215

7 Bjalos & Husisian, 1997 s 31-32
8 KPMG International, 2007 s 7

10



Handelshégskolan vid Goteborgs universitet
Foretagsekonomiska institutionen
Kandidatuppsats, HT-09

Forfattare: Maria Fridefors, Mika Tuomisto

inte visste ifall de berordes av lagen. Med andra ord visade undersokningen pa stora

kunskapsluckor om FCPA bland de aktuella brittiska féretagen.*®

Sverige ar ett litet exportberoende land som har stor nytta av den globalisering som sker. For
inte sd lange sedan var stora internationella transaktioner nagot som i stort sett bara de
multinationella foretagen agnande sig at, men idag agnar sig foretag i alla storlekar sig at
internationella affarer. Detta stdller ocksd nya krav pa kunskap om lagstiftning, kultur,
affarsseder m.m.?° Korruption ar ndgot som ar mycket vanligt i s kallade “riskomraden” s&
som Asien, Afrika och Sydamerika, men forekommer dven inom EU, USA, Canada,
Australien med flera lander.* Fér att kunna handskas med gransoverskridande korruption
kravs aven extraterritoriell lagstiftning som kan komma at detta, vilket i sin tur leder till att
nationella lagars rackvidd successivt far en allt 6kad betydelse. Traditionellt sett har landers
nationella lagstiftning omfattat det egna territoriet och darmed skyddat sina egna intressen och
respekterat andra landers suverdnitet. Numera gor foretag ofta gor affarer dver territoriella
granser, resor mellan olika lander har underlattats, en globalisering av kapital- bank- och
aktiemarknaden har skett och teknologiska framsteg som t ex Internets utbredning har skapat
en helt ny global infrastruktur. Detta i sin tur har lett till att &ven lagar behdver ha en juridisk
rackvidd som stracker sig over landsgranserna.?? Detta ar dock en kontroversiell fraga
eftersom sadana lagar ibland inkréktar pa andra landers suveranitet och varje lands ratt att
lagstifta 6ver sina egna medborgare. A andra sidan stricker sig idag t ex affdrer over
landsgranser vilket leder till ett behov av extraterritoriell lagstiftning.?® Sadan lagstiftning blir
allt vanligare och man kan se exempel pd det inom bland annat bankverksamhet,
korruptionsbekdmpning, kriminalratt, konkursratt, transportratt, beskattning, méanskliga
rattigheter m.m.? Ett delvis narliggande satt att I6sa samma problem, &r genom 6vernationell

lagstiftning inom Europeiska unionen.?

¥ KPMG International, 2007 s 7
2% pacini et al. 2002 s 385

? |bid.

?2 Report of the IBA, 2009 s 5

% |bid.

? Report of the IBA, 2009 s 33
% Bernitz & Kjellgren, 2007 s 2
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Ser man pa hur det internationella naringslivet bedomer Sverige ur korruptionssynpunkt, sa
tycks landet ha ett mycket gott rykte. Sverige anses vara bland de minst korrumperade
nationerna i varlden.®® Men svenska foretag ansvarar aven for sina mellanhander och den
verksamhet som sker utanfor Sverige om bolaget berérs av FCPA.?" Det finns flera kanda
svenska foretag som varit under utredning senaste aren for 6vertradelser av lagen. AB Volvo
gick i mars 2008 med pa att betala 19,6 miljoner USD i kombinerade vites- och bétesbelopp
for brott mot FCPA, da det framkommit att AB Volvos dotterbolag hade betalat den irakiska
regeringen 6,3 miljoner USD for att erhalla kontrakt med regeringen. Betalningarna hade skett
genom tvé helagda dotterbolag. 2 Detta visar p& det vidstrackta ansvar som aven svenska
foretag har for sina dotterbolag och 6vriga mellanled.?® Foér nagra ar sedan erkinde Asea
Brown Boveri (ABB) sig skyldiga till brott mot FCPA da ABB Vetco Inc. i USA samt Vetco
Gray Ltd. i England hade anvant sig av korruption for att erhalla affarstillfallen i Nigeria. For
detta fick ABB betala ett sammanlagt bétesbelopp p& 10,5 miljoner USD.* Med andra ord
maste svenska foretag kanna till och kunna ta ansvar for sina mellanleds agerande i andra

lander om det rér sadant som faller in under regleringen for FCPA.

Avsikten med denna uppsats ar att undersoka om de stora svenska bodrsnoterade foretagen
kanner sig berorda av lagen och hur de i sa fall implementerar den i sin verksamhet. Eftersom
vi inte funnit ndgra liknade undersokningar i Sverige, hoppas vi med denna uppsats fylla en
kunskapslucka som kan vara till nytta for foretagsvarlden da den ocksa uppmarksammar
lagens vidstrackthet. Det rader inga tvivel om att korruptionsskandaler kan fa investerare att
dra tillbaka sina engagemang i foretaget, att korruption kan vécka ogillande hos kunder och
darmed i férlangningen skada varumarket och bidra till sémre 16nsamhet. A andra sidan kan
god foretagsetik mycket val vara nagot som attraherar foretagets intressenter.®* Att forebygga
skandaler genom ha en kunnig och utbildad organisation ar darfér en viktig del. Den nya
kunskap som uppsatsen forhoppningsvis formedlar, kan leda till att utbildning sker pa fler

svenska foretag och darmed reducera risken for dyrbara skandaler. Som exempel pa hur

% Corvellec, 2006 s 15

2" Marceau, 2007 s 296

%8 Armas, 2009 s 35

# Marceau, 2007 s 293

% ABB:s hemsida www.abb.com/cawp/seitp202/1a623e3ef4asefe0c1256eca001balal.aspx
¥ Corvellec, 2006 s 11
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kostsamma enbart botesstraffen kan bli, kan ndmnas att det tyska foretaget Siemens 2009
alades att betala sammanlagt motsvarande 1 630 miljoner USD i boter i USA och Tyskland da

det falldes for brott mot FCPA och motsvarande tyska lagar.®

Sverige har till foljd av internationella ataganden utokat straffansvaret for bestickning i
brottsbalken att galla en storre krets an tidigare. Numera géller dessa forbud dven bestickning
av utldndska ministrar, parlamentsledaméter, samt ledamoter i utlandska organ som t ex
ledamoter i utlandska statliga styrelser och namnder. Vidare omfattas utlandska personer som

i svenska forhallanden klassificeras som myndighetsutévare.®

Masako N. Darrough noterar i en artikel att Sverige och USA under en lang tid var de enda
tva landerna i varlden med en nationell lagstiftning med extraterritoriell rackvidd betraffande
internationell korruption.®® Det senaste decenniet har Sverige inte minst genom sitt
engagemang i FN och EU ratificerat flera internationella konventioner som bidrar till att
Sverige idag ar en aktiv samarbetspartner i kampen mot internationell korruption. Medias
fokus har ofta kommit att handla om penningtvatt, men det bor papekas att samma
konventioner ofta ocksa omfattat korruption som t ex bestickning och mutor. Sverige har
bland annat undertecknat Foérenta Nationernas konvention mot gransoverskridande
organiserad brottslighet dar artiklarna 8 och 9 sarskild behandlar korruption.® Tillsammans
med Ovriga lander i EU har Sverige numera ocksa ett omfattande rattsligt samarbete med
Schweiz, som vid brottsmisstanke dven mojliggér myndighetsinsyn pa detaljniva i de tidigare
s4 strangt sekretessomgérdade schweiziska bankerna.*’ Den snabba utvecklingen av
internationella kapitalrérelser och internationell handel dar svenska foéretag har stora
mojligheter att spela en aktiv roll, gor det angelagnare an nagonsin att undersoka hur

fortrogenheten med regelverken egentligen ser ut ute pa de svenska foretagen och hur

82 Darrough, 2009 s 2

* Holmqvist, 2007 s 17:28

% Vidare lasning om Sveriges atagande se; EU:s korruptionsprotokoll, EGT nr C 313, 23.10.1996. EU:s
korruptionskonvention, EGT nr 195, 25.6.1997. Europaradets straffrattsliga konvention om korruption ETS 173
samt tillaggsprotokoll ETS 191.

% Darrough, 2009 s 2

% Regeringens proposition 2002/03:146

%" sveriges Internationella Gverenskommelser SO 2008:17
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ingaende implementeringen &r i praktiken. | det tidigare namnda FCPA-malet mot Siemens,

var bland annat just en av atalspunkterna bristande internkontroll.*®

1:2 Fragestallning
Den fragestallning vi valt att ha som utgangspunkt fér var uppsats ar foljande:
Hur stor andel av de svenska bérsnoterade Large Cap och Middle Cap —féretagen anser sig

berérda av FCPA och hur har de implementerat lagen i sin interna verksamhet?

1:3 Syfte
Vart syfte ar att kartlagga hur stor andel av de etablerade svenska Large och Middle Cap-

foretagen anser sig vara berérda av FCPA och pa vilket satt FCPA i sa fall paverkar deras

regler och interna sékerhetsrutiner.

1:4 Avgransningar

1:4:1 Undersokningsobjekt

Vi undersokte om etablerade svenska borsbolag anser sig paverkade av FCPA och hur denna
lag har implementerats i de aktuella foretagen. Undersdkningen har darfor begransats till
foretag som hosten 2009 fanns registrerade pa den svenska aktiebdrsen Nasdag OMX som
Large Cap och Middle Cap -foretag. | dessa segment finner man bolag vars bdrsvarde
overstiger 1 miljard Euro respektive borsvarde som ligger mellan 150 miljoner och 1 miljard
Euro. Det kan vara motiverat att i forsta hand inrikta sig pa storre borsnoterade bolag pa grund
av deras publika agarstruktur och det sérskilda ansvar detta medfor gentemot aktiedgarna,
samt av den anledningen att undersokningen sker under strikta tidsramar och gor
begransningen nodvandig. Med denna avgransning ar vi dock medvetna om att vi gar miste
om mojligheten att fa veta hur manga av Sveriges icke borsnoterade foretag som berors av
FCPA och hur dessa i sa fall arbetar, samt hur situationen ser ut i de 127 Small Cap-foretagen.
Vi har ocksa avsiktligt valt att bortse fran foretag fran Nordic Growth Market (NGM-borsen),

da dessa éverlag befinner sig i en etablerings- och nyemissionsfas av sin verksamhet.

% Darrough, 2009 s 2
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1:4:2 Studiens inriktning
Eftersom det, sd vitt vi har kunnat uppticka, inte finns nagra tidigare FCPA-studier av

svenska foretag, har vi inriktat oss pa att gora en oversiktlig kartlaggning av kunskapslaget i
de utvalda foretagen. Vi har kompletterat med en intervju med en foretradare for ett stort
svenskt borsbolag som arbetar aktivt med FCPA for att fa praktiska exempel pa hur lagen

paverkat verksamheten.
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Kapitel 2 Metod

| detta kapitel ger forfattarna information till Iaser om hur man arbetat fram studien. Syftet ar
att motivera varfor studien ar uppbyggd som den &r, samt ge en korrekt bild av
tillvagagangssattet sa lasaren sjalv kan avgora studiens trovardighet. Syftet &r ocksa att

forskare skall kunna utféra en replikation av studien.

2:1 Val av metod
Var studie bestar av tva delar; dels en kvantitativ enkatundersokning av svenska bérsbolag,

men ocksa en kvalitativ del baserad pa intervjuer med fackexperter. Vi har samlat primardata
genom att anvanda oss av enkater adresserade till den som &r ansvarig for korruptionsfragor
inom foretaget. Enkatundersokningen har genomforts under perioden hdsten 2009 veckorna
47-49. Enkaten var webbaserad och har genomforts via ett enkatverktyg fran Easy Survey
(Microsoft).

Totalt har enkéten skickats till 124 av 129 svenska Large Cap och Middle Cap -foretag. De

fem bolag som inte fatt enkaten, har uttryckligen avbojt att delta i undersékningen.

For att fa reda pa mer i detalj hur foretag i Sverige arbetar aktivt med FCPA, har vi dven foljt
upp enkatsvaren med en intervju med en chefsjurist, som i samband med att han fick var enkat
anmélde sitt intresse for att delta i en intervju. Intervjun har bidragit med viktig information
och ger empirin ett kvalitativt inslag. Vidare har vi utfort ytterligare en intervju med en annan
fackexpert for att fa kommentarer kring de resultat vi kommit fram till genom

enk&tundersokningen

Bakgrundsinformationen i avsnitten om problembakgrund och referensram har vi byggt upp
med hjalp av litteratur, rapporter, artiklar och intervjuer med experter inom omradet. Vi har

ocksa i nagra fall vant oss till olika experter med fragor via e-post.

2:2 Urval av respondenter
Vi kontaktade samtliga Large Cap och Middle Cap —foretag via e-post, forklarade kort vad

var undersokning handlade om och bad om kontaktuppgifter till den person pa féretaget som

ar ansvarig for korruptionsfragor. De flesta foretag svarade med kontaktuppgifter till den
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person de beddmde kunde besvara vara fragor, vilket i de flesta fall var chefsjurist (CLO),
finansdirektor (CFO) eller en person ansvarig for investeringsrelationer (IR). I nagra fa fall
har vi via e-postmeddelande fran adressaten fatt veta att de skickat enkaten vidare, eftersom

de sjalva inte ansett sig ha tillracklig kunskap att kunna besvara fragorna.

Enkaten har besvarats anonymt och vi har avstatt fran mojligheten att kunna se hur enskilda
foretag har svarat. Vi har dock i vart foljebrev bett respondenten skicka ett e-postmeddelande
till en av oss da enkaten blivit besvarad, sa att vi darmed kunnat veta vilka vi inte skulle
skicka paminnelse till om enkéten. Cirka halften av de personer som besvarat enkaten har
dock valt att inte bekrafta via e-postmeddelande, vilket kan bero pa att de vill skydda

foretagets integritet, men lika garna kan bero pa t ex tidsndd.

2:3 Utformning av enkét- och intervjufragor

2:3:1 Enkatfragor

Vi har velat veta hur manga av de utvalda bérsbolagen som pa nagot satt har anknytning till
USA, hur manga av dessa som anser sig berdrda av lagen och hur man i sa fall valt att lagga
upp strategin inom foretaget. Strategin aterspeglar sig i implementering och i rutiner i
foretaget. Begreppet implementering definieras i Svenska Akademins ordlista (SAOL) som
"forverkligande” och “genomférande”®® | ett foretag innebar det att p& ledningsniva
identifiera ett problem eller en uppgift, satta upp ett mal for vad man vill uppna och
genomfora de forandringar i form av regelandringar, administrativa justeringar,

utbildningsinsatser och organisationsforandringar, som kravs for att malet ska uppnas.

Vi har utgatt fran antagandet att vara respondenters vilja att medverka i studien skulle oka i
fall enkéten gick snabbt att besvara, vilket gjort att vi i 11 fragor av 16 endast har Ja/Nej-
alternativ. Detta leder dock till fragorna blir mer av sluten karaktar och styr respondenten en
del, vilket innebar att vi kan ha gatt miste om detaljkunskap. Men vi har anda fatt fram ett
underlag som gor det mojligt att urskilja monster bland svaren och darmed kunna

generalisera.

Uppslagen till fragorna kommer fran flera hall. Dels kommer de fran egen kunskap om hur

man genomfor implementeringar i en organisation, men vi har ocksa hamtat inspiration fran

% SAOL online, s 371: Uppslagsord Implementering
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KPMG:s brittiska undersékning om utlandsk korruption.”’ Vi har dven fatt ett par konkreta
uppslag till frdgor om bokfdringsrutiner av en expert pé utredning av ekobrott.** Vi har ocksé
fatt en del idéer till vad som kan vara lampligt att undersoka genom att lasa Transparency

Internationals rapport.*?

Inledningsvis har vi fragat foretagen om i vilken bransch de &r verksamma, for att vi skulle
kunna fa en 6verblick av fordelningen av foretagstyper bland vara respondenter. Vi har ocksa
fragat om respondentens befattning i foretaget, sa att vi fatt veta pa vilken niva i bolaget var

enkét handlagts.

Alla foretag som har verksamhet i USA berérs av FCPA och vi ville veta tva saker
betraffande detta: Hur manga bolag har verksamhet i USA och vet de i sa fall om att de
omfattas av FCPA? Vi har darfor fragat i klartext om féretaget har verksamhet i USA (fraga
3), men vi har aven stallt fragor om bolaget ingar i ndgon amerikansk koncern, ar registrerade
pa nagon amerikansk aktiemarknad eller anvander sig av amerikanska banker (fragorna 4, 5
och 12).

Vi har i fraga 8 stallt fragan “Kanner du till om foretaget berérs av US Foreign Corrupt
Practices Act?” Eftersom svarsalternativen var Ja/Nej, har vi i efterhand konstaterat att denna
fraga lamnar Oppet for flera tolkningar. For att fa ett mer entydigt svar kunde vi istallet ha
formulerat fragan sa har: "Bedomer du att foretaget berors av ”"US Foreign Corrupt Practices
Act?” P4 fraga 9 uppkommer ett liknande tolkningsproblem:; istéllet for att fraga “Kéanner du
till om foretaget har ndgon som &r ansvarig for korruptionsfragor?”, borde vi skrivit "Har

foretaget nagon som &r ansvarig for korruptionsfragor?”

Fragorna 6, 7, 9, 10, 15 och 16 beror foretagets interna arbete med av FCPA och andra
korruptionslagstiftningar i foretaget. For att fa veta mer hur foretagen arbetar med sin
implementering av detta, har vi fragat efter nedskrivna policies, internutbildning om
korruption av den personal som ska arbeta i aktuella ldnder, ansvar och eventuella

internutredningar. Eftersom foretaget kan démas for brott mot FCPA pa grund av handlingar

“* KPMG International, 2009 s 13
* Martin Kriiger, Chef for KPMG Forensic i Sverige
*2 Heinemann & Dell, 2009 Progress Report
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som begas av mellanhéander, har vi aven stallt fragor om foretagets due diligence betraffande

utlandska agenter och mellanhénder.

Dataanalyser av bokforingen kan avsldja "misstankta” transaktioner och konton och vi har
darfor ocksa stallt fragor (13 och 14) om foretaget regelbundet gor sadana dataanalyser, samt
hur manga personers godkannande det kravs for att genomfora stérre utbetalningar fran

foretaget.

2:3:2 Intervjufragor
Syftet med intervjun med en chefsjurist var i forsta hand att fa veta mer om hur svenska

foretag praktiskt arbetar med FCPA. Vi har darfor fragat efter konkreta exempel pa hur lagen
har paverkat internkontroll, bokforingsrutiner och utbildning av personal om FCPA. Vi har
aven stallt fragor om due diligence i samband med att foretaget samarbetar med utlandska
partners och vid forvérv. Ett viktigt syfte med FCPA é&r att ingen ska kunna skaffa sig
affarsfordelar genom korruption och vi har darfor dven stallt fraigan om foretaget har kommit
till korta vid forhandlingar pa grund av att konkurrenter anvant bestickningar. Vi har éven
fragat om exempel pa vilken typ av krav som stéllts pa ekonomiska formaner fran motparten.
Respondenten fick aven mdjlighet att ge sin syn pa kunskapslaget bland de svenska
storforetagen. Avslutningsvis har vi bett honom ge sin uppfattning om vad svenska foretag
behover veta om FCPA och om vilka méjligheter man som aktiedgare har att kontrollera om

ett foretag riskerar att bryta mot FCPA.

Intervjun med chefsjuristen genomférdes per telefon och tog 60 minuter. Han hade tre dagar
innan intervjun fatt ta del av vara fragor och fick efter den genomférda intervjun lasa en
utskrift av samtalet och ge sitt godkannande. Da det viktigaste for var undersékning var
respondentens yrkeserfarenhet av aktiv implementering av FCPA i Sverige-relaterade foretag,
har vi tillmotesgatt respondentens énskemal om att fa vara anonym. Personen &r sedan ett
drygt tiotal ar verksam som chefsjurist och har arbetat i ledningsfunktion i flera stora bolag
med omfattande internationella kontakter. Han har t ex tjanstgjort narmare tio ar i ett

amerikanskt bolag.

Nar vi sammanstallt vart underlag fran enkaten, lat vi chefen for KPMG Forensic Sverige

Martin Kriiger ta del av vara diagram och ge sin tolkning av véra data. Aven denna intervju
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gjordes per telefon och tog 20 minuter. Det vi efterstrdvade med denna intervju var en
fackexperts egna tolkningar och kommentarer till vara data. Vi ville darfor inte styra samtalet
for mycket med manga forberedda detaljfragor, utan valde att lata honom kommentera vara

datauppgifter spontant med utgangspunkt fran sina egna reflektioner.

2:4 Material

2:4:1 Primardata

Uppsatsens primardata bestar av statistiskt material som vi fatt fram genom var
enk&tundersokning och av information som lamnats via en intervju med en chefsjurist som i

sitt dagliga arbete sedan manga ar arbetar aktivt med FCPA-fragor pa ledningsniva.

| nagra fall har vi ocksa vant oss till fackexperter via e-post med direkta fragor och anvant oss

av deras svar.

2:4:2 Sekundardata
Vara sekundardata bestar av facklitteratur, vetenskapliga artiklar, rapporter, tidningsartiklar

samt information pa olika hemsidor t ex pa amerikanska justitiedepartementet. Vi har ocksa

anvant oss av svensk och amerikansk lagtext, liksom av OECD-konventionen.

De vetenskapliga artiklarna har vi hittat genom att soka pa Foreign Corrupt Pracitces Act och
FCPA i Goteborgs universitetsbiblioteks databaser t ex via metasokning i artikeldatabaserna
Springerlink, Oxford Journals och Jstore. Vi har &ven sokt i Business Source Premier
(EBSCO), Social Sciences Research Network (SSRN) och Journal of Business Ethics.

2:5 Procedur
Respondenterna for enkaten har informerats via ett foljebrev om att forfattarna ar studenter pa

Handelshogskolan vid Goteborgs universitet och fatt kontaktuppgifter till oss. | var forsta
kontakt med foretagen berattade vi &ven att vi utforde undersokningen i samarbete med
KPMG. Vi informerade dven respondenterna om syftet med var undersékning och att enkéaten
besvaras anonymt. De har ocksa fatt instruktion om hur de ska ga tillvaga for att fylla i
enkaten samt en vadjan att delta och vart tack for deras medverkan. Vi har via foljebrevet
ocksa bett dem som skulle kunna tinka sig att stilla upp pa en intervju att fylla i
kontaktuppgifter under “Ovrig information”. Pa s vis har vi fatt en respondent till var

djupintervju. Det hade av flera sk&l varit onskvért med fler intervjuer, men eftersom vi
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bestamt att undersokningen skulle ske anonymt ansag vi oss hanvisade till “frivilliga
anmélningar” bland tilltdnkta intervjupersoner. Eftersom cirka 35 stycken respondenter svarat
pa enkaten efter andra kontakten, valde vi att skicka paminnelser till de foretag som inte
bekréaftat via e-postmeddelande att de svarat, vilket ledde till att vi fick in ytterligare cirka 20

respondenter.

2:6 Databehandling
De data som kommer fran enkétundersokningen via det anvanda enkéatverktyget ar fran borjan

sammanstalld sa, att man i procent far se fordelningen av respondenternas svar pa varje fraga,
samt hur manga respondenter som deltagit. Vi har dock sjalva testat enkatens funktion och
darmed fatt rensa bort data fran undersokningen. Nar det géller tjanstebefattning har dessa
siffror raknats fram manuellt genom enkla berékningar genom att se hur manga av varje
yrkeskategori som svarat och hur stor del denna del motsvarar i den population som deltagit.
Aven den del som visar pa hur stor andel av foretagen som har verksamhet som leder till att
de kan beréras av FCPA har raknats fram manuellt, genom att titta pa hur varje enskild
anonym respondent svarat pa fragor kring verksamhet i USA som kan leda till att de berérs av
FCPA. Summan av foretag med sadan verksamhet har sedan jamforts med det totala antalet
respondenter. Aven nar det galler foretag som omfattas trots att de uppenbarligen inte kanner
till detta, har dessa siffror raknats fram manuellt. Genom att titta pa hur manga foretag som
har verksamhet som leder till att de omfattas, subtraherat med dem som &r medvetna om att de

omfattas och jamfora summan med den aktuella totalpopulationen.

2:7 Studiens trovardighet
For att en studie skall kunna anses vara betydelsefull och fylla sitt syfte krévs det att den &r

palitlig. Studien skall vara korrekt, men att med hundra procents sdkerhet kunna garantera
nagot sadant ar nastan omojligt. Darfor ar det upp till varje lasare att avgora riktigheten i
studien. Av den orsaken har en utforlig metod redovisats for att l&saren sjalv kritisk skall
kunna bedoma palitligheten i studien. Svarsfrekvensen i enkatundersékningen &r 43 procent;
darmed har vi ett externt bortfall pa 73 stycken foretag. Betraffande det interna bortfallet (gj
besvarad fraga) ligger den pa 0 procent; samtliga foretag som besvarat enkéaten har saledes
besvarat samtliga fragor. Vad som kan som kan anses som en tillfredsstéallande svarsfrekvens

tycks variera bland olika forskare, allt fran att en svarsfrekvens under 30 procent inte ar
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tillfredstallande till att en svarsfrekvens mellan 60-65 procent dar normalt. Vi hade
inledningsvis som mal att uppna en svarsfrekvens runt 40 procent da var forsta kontakt med
foretagen gav en mycket god respons. Vi hoppades darmed att svarsfrekvensen skulle bli
betydligt hogre an det forst uppsatta malet, men sa blev inte fallet. Vilken betydelse det
externa bortfallet kan ha for undersokningen later vi ldsaren avgora, men forfattarnas
uppfattning dar att svarsfrekvensen éar tillrackligt hdg for att kunna generalisera kring
kunskapen hos svenska Large Cap och Middle Cap -bolag. De 56 foretag som deltagit i var
enkatundersokning aterfinns forvisso bland de stérsta borsholagen, men motsvarar bara cirka
22 procent av samtliga 256 borsnoterade foretag pa Stockholmsbdrsen. Darmed inser vi ocksa
att en generalisering kring samtliga bolag pa Stockholmsborsen knappast ar majligt genom

var undersokning.

2:7:1 Validitet
Det uppstar alltid problem géllande validitet nar man utformar en teoretisk fraga som man

skall besvara genom undersokningar som genomférs pa operationell niva. Problemet blir
sdledes om vi empiriskt underséker det vi teoretiskt pastar.”> Om foretaget anser sig berérda
av FCPA eller inte, ar daremot ett forhallandevis okomplicerat teoretiskt problem som darmed
later sig operationaliseras lattare, vilket minskar begreppsvaliditetsproblemet. Vi har dven valt
att ha fler fragor som egentligen stéller samma teoretiska fraga for att darmed kunna préva om
svaren samvarierar, vilket fungerar som en sorts kontrollemskanism for att jamfora svaren pa
fraga 8 och fraga 15 (Se enkat). Det gar det inte att dra nagra absoluta slutsatser av att jamfora

dessa fragor, men att resonera kring fragornas samvariation ar majlig.

Som tidigare namnts ar vissa fragor tvetydligt utformade; den viktigaste fragan nummer 8 i
enkéten lamnar 6ppenhet for tolkningar. Den skulle kunna tolkas som att ett ja-svar innebér
"ja, foretaget kanner till FCPA, men berors inte”. Har sadana tolkningar férekommit hos
respondenten skulle detta innebara att nej-frekvensen pa fragan skulle 6ka ytterligare, med
tanke pa det syfte som finns med fragan. Detta skulle med andra ord kunna paverka
resultatvaliditeten, men & andra sidan inte paverka slutsatserna i storre grad eftersom om

missforstand uppstatt, skulle detta snarast dka nej-frekvensen pa fragan.

*8 Esaisson et al. 2007 s 63
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2:7:2 Reliabilitet
Risken for bristande reliabilitet foreligger inte séllan i forskning; det kan handla om slump-

eller slarvfel under datasamlingen eller under bearbetningen av data. Det kan foljaktligen vara
sa att respondenten jaktat sig igenom enkéaten och darmed inte tagit sig tid att fundera pa
fragorna ordentligt, eller pa att intervjuaren uppfattat fel. Felkallor kan med andra ord uppsta
och nagra garantier for att sddana fel inte uppstatt i denna uppsats kan inte lamnas, men vi har
iakttagit storsta noggrannhet for att undvika dem genom att t ex ge de intervjuade personerna
mojlighet att 1&sa och godkanna en utskrift av respektive intervju. Syftet &r att studiens
resultat skall kunna aterupprepas om samma metod som vi redovisat, anvands. Vi ar dock
medvetna om att respondentens svar kan paverkas av manga faktorer sa som stress, vilja att
skydda foretagets integritet m.m. Vi valde medvetet att utféra enkaten anonymt i forhoppning
att detta skulle ge oss fler arliga svar och oka svarsfrekvensen. | foljebrevet bad vi om en
bekraftelse om att det svarat pa enkaten men bara cirka 25 stycken foretag har skickat en
sadan. Detta kan bero pa att respondenterna vill skydda foretagets anonymitet eftersom en
bekraftelse via e-postmeddelande kan bekrafta deras identitet, men det kan ocksa ha att gora
med tidsnod. Nar paminnelsen skickades ut vid forsta tillfallet fick vi en del e-
postmeddelande att de redan besvarat enkéten. Men dessa omsténdigheter kan leda till
annorlunda svar, vilket bidrar till att variation kan uppstd om liknande undersokning

genomfors.

2:8 Kallkritik
Kéllorna till studien har studerats med medvetenheten att lagstiftning férdndras med jamna

mellanrum och att det av det skélet ofta finns nyare kéllor med storre tillforlitlighet. Vi har
medvetet valt att forlita oss mer pa de akademiska kallor som innehaller aktuell och av andra
akademiker granskad information. Dessa kéllor har dock inte alltid gett oss tillrdcklig
information och darfor har vi ocksa anvant andra skrifter som i forsta hand vander sig till
praktiker. En sadan kélla ar t ex Jeffrey P. Bialos och Gregory Husisians bok fran 1997 “The

Foreign Corrupt Practices Act: Coping with corruption in transitional economies”.

Litteratur som ar av mer praktisk karaktar har handlat om oversiktliga beskrivningar av FCPA
dar magjligheten att kontrollera innehallet mot ursprungskallan i form av lagstiftning lamnats.

Detta har bidragit till att vi kunnat kontrollera eventuella forandringar i lagen samt att den

23



Handelshdgskolan vid Géteborgs universitet
Foretagsekonomiska institutionen
Kandidatuppsats, HT-09

Forfattare: Maria Fridefors, Mika Tuomisto

information som lamnats stammer med lagtexten. Vi har forsokt undvika att aterge
forfattarnas asikter, utan har i forsta hand anvant dessa kallor nar vi beskrivit lagstiftningen

och dess funktion.

Betraffande de vetenskapliga artiklarna, vill vi gora lasaren uppmarksam pa att FCPA genom
aren varit en omdiskuterad lag. Det avspeglar sig stundom é&ven i dessa artiklar, dar
artikelforfattarna ibland uttrycker fler avsikter an enbart att upplysa kring sakforhallanden.
Inte s séllan &r artiklarna en del i en vetenskaplig debatt kring FCPA, korruption eller
amerikansk utrikeshandel, dar syftet med artikeln t ex kan vara att med sakliga argument

grundade pa olika underskningar, bemota en pagaende diskussion.

Betraffande den kalla var enkatundersokning utgor, redovisas de brister och svagheter vi
upptéckt huvudsakligen under avsnitt 2:3.
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Kapitel 3 Referensram

| detta kapitel ges en Oversikt av The Foreign Corrupt Practices Act. Syftet ar inte att ge
detaljerad bild av lagstiftningen utan mer en grundlaggande forstaelse for att lasaren ska
kunna skapa sig en bild av studien. Informationen som ges bor finnas inom varje foretag som

pa nagot satt ar verksamt i USA.

3:1 Bakgrunden till FCPA
En undersckning som gjordes av Securities and Exchange Commission (SEC) i mitten pa

1970-talet visade, att 6ver 400 amerikanska foretag anvéande sig av bestickning nar de skulle
erhalla affarstillfallen utomlands. Vérdet av de betalningar som gjordes till utlandska
statstjansteman, politiker och politiska partier motsvarade ett véarde pa cirka 300 miljoner
USD. Den amerikanske kongressen antog darfor 1977 FCPA for att motverka denna
korruption och syftet med lagen var att andra amerikanska bolags sétt att hantera sina affarer
utomlands s& att dessa utfordes pé legitimt satt. ** Lagens rackvidd har dérefter successivt
utokats till att a&ven omfatta utlandska bolag och medborgare.*® En studie gjord pa Harvard
University har visat att amerikanska foretag kan ha haft konkurrensnackdelar av pa grund av
FCPA, eftersom andra lander fortsétter att anvanda korruption fér att vinna i konkurrensen.*®
En annan tankbar orsak till att gora lagen extraterritoriell, kan ha varit att forsvara for
amerikanska bolag att kringgd FCPA genom att anvanda egna utldndska bolag for illegala

transaktioner (forfattarnas anmarkning).

3:2 Vilka beroérs av FCPA
Listan over vilka som kan beroras av FCPA &r lang; dess rackvidd har forvanat manga som

kommit i kontakt med lagstiftningen.*” Lagens extraterritoriella jurisdiktion kan uppfattas som
kontroversiell, eftersom den stracker sig utanfor USA:s territorium. FCPA krdver endast
minimal kontakt och verksamhet i USA for att den skall vara tillamplig pa korruption utanfor

USA:s granser. Att en lag har en extraterritoriell rackvidd kan framsta som fraimmande, men

* Weismann, 2009 s 617
** Marceau, 2007 s 308

*® Kaikati et al. 2000 s 217
" Armas, 2009 s 31
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ar faktiskt vanligt forekommande. Exempelvis har EU-kommissionen beslutat om lagar kring
karteller som har snarlik extraterritoriell vidstrackthet.*® Europeiska Unionen har fler liknande
regleringar med extraterritoriell rackvidd sa som t ex Brysselkonventionen och
Luganokonventionen.”® Foreteelsen med extraterritoriella lagar ar inte ny, utan har i olika
former férekommit sedan borjan av 1900-talet.® FCPA gor inte ansprak pa ha universell
jurisdiktion, utan kraver en koppling till USA for att kunna tillampas.”* Att en lag har
extraterritoriell vidstrackthet kan ocksa leda till att foretag som bryter mot FCPA kan drabbas
av dubbelbestraffning, eftersom de kan straffas i det egna landet, det landet dar brottet sker

samt i USA, vilket &r problematiskt.>

3:2:1 Nationella angelagenheter
Begreppet “nationella angeldgenheter” inbegriper alla individer som &r medborgare och

bosatta i USA. Det inrymmer &ven samtliga foretag, partnerskap, foéreningar, affarskontor,
icke-inkorporerade organisationer eller enskilda firmor som har sin huvudsakliga verksamhet
i USA eller ar organiserad under den amerikanska lagstiftningen.”®> Med andra ord innefattas
alla foretag som &r inhemska, men noteras bor att dven utldndska bolag i vissa fall kan
omfattas enligt detta rekvisit. Daremot inbegrips inte automatiskt utlandska dotterbolag eller
utlandska filialer, men dessa faller oftast dnda in under FCPA, da de har registrerade
vardepapper pa den amerikanska marknaden eller har rapporteringsskyldighet till den

amerikanska finansinspektionen enligt 1934 Act.>*

3:2:2 Foretagets tjansteman
De som omfattas av begreppet "foretagets tjansteméan” tillhér en vidstrackt kategori. I annat

fall skulle lagstiftningen latt kunna kringgas genom olika mellanmanskonstellationer. FCPA
omfattar tjansteman, direktorer, anstéallda, agenter och aktiedgare som handlar pa uppdrag av
ndgon av de ovan namnda, eller av foretaget i sig.>> Lagen kan séledes tillimpas dven pé

utlandska personer som pa nagot satt har anknytning till foretaget enligt ovan. Foljaktligen

“® Report of the IBA, 2009 s 12

** Report of the IBA, 2009 s 17

%0 Cassese, 2005 s 451-ff

*! Report of the IBA, 2009 s 223

%2 Report of the IBA, 2009 s 231-ff
>3 Marceau, 2007 s 288

> Bialos & Husisian, 1997 s 31

* Marceau, 2007 s 288
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kan man bli atalad for brott mot FCPA i amerikansk federal domstol, men det foreligger vissa
praktiska problem att atala utlandska personer i USA om de inte befinner inom amerikansk
territorium.> Dock finns exempel pa att utlandska medborgare har blivit talade i USA trots
att deras korrupta handlingar inte skadat amerikanska intressen, utan lagféringen i deras fall
har mer handlat om att motverka korruption allmant.>” Sverige lamnar enligt géllande svensk
lag inte ut svenska medborgare till USA. Daremot kan svenskar som befinner sig i andra EU-
lander lamnas ut till USA for brott mot FCPA under forutsattning att det finns ett bilateralt
utlamningsavtal mellan USA och det aktuella EU-landet.®® Dessutom har Sverige tillsammans
med en rad andra lander, undertecknat OECD-konventionen om bek&mpande av bestickning
av utlandska offentliga tjanstemdn i internationella affarsforbindelser; en konvention som

ocksa pabjuder ett omfattande rattsligt samarbete mellan undertecknande stater.*®

3:2:3 Registrerade vardepapper
Alla bolag som har registrerade vardepapper pa den amerikanska marknaden omfattas; detta

géller bade inhemska och utlandska bolag. Aven andra virdepapper som inte &r registrerade
kan komma att berdras, under forutséttning att dessa skall rapporteras enligt amerikanska
finansinspektionen reglering ’Securites and Exchange Act of 1934”. Detta galler aven for
utstallare av vardepapper pa den amerikanska marknaden dar bade inhemska och utlandska
utstallare omfattas av lagen.®® Féretag som pa andra vis involveras under amerikanska
finansinspektionens tillsyn kan komma att omfattas om bolaget t ex anvander sig av

amerikanska banker nar det gor affarer.®

3:3 Forbjudna atgarder
Definitionen av bestickning samt muta innebar enligt FCPA beframjande av nagot slags

erbjudande av betalning, lofte om betalning, forordnande om betalning, gava eller
forordnande om nagot av varde. Nagon betalning behover inte komma till stand, utan det

racker att en utfastelse sker om framtida bestickning av vérde. Alla personer som deltar eller

* Bialos & Husisian, 1997 s 32

*" Marceau, 2007 s 293

% E-post 091124 fran Annika Turndal, Justitiedepartementet

%950 1999 Nr 33: Konvention om bekdmpande av bestickning av utlandska offentliga tjinsteman i
internationella affarsforbindelser. Paris den 17 december 1997

% Bialos & Husisian, 1997 s 30

®' KPMG International, 2007 s 7
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godkanner en handling som strider mot det ovanstaende, kan hallas ansvariga for brott mot
FCPA. Det har ingen betydelse om bestickningen inte fullbordas eller misslyckas till sitt syfte.
Detta far konsekvensen att det racker att man &r i planeringsstadiet av ett sadant brott och
darefter vidtar konkreta handlingar mot fullbordan for att man skall kunna hallas ansvarig for
brott mot FCPA.%

3:4 Mot vilka riktar sig forbudet?
Forbudet i FCPA riktar sig inte mot den utldndska privata sektorn, utan ar en lagstiftning som

riktar sig mot de offentliga myndigheterna utomlands.%® | denna kategori inryms utlandska
statstjansteméan, utldandska politiska partier, utlandska organisationer som stddjer politiska
grupperingar eller personer som kandiderar till positioner som statstjansteman. Med begreppet
statstjansteman avses personer som tillhor eller arbetar for den offentliga sektorn eller pa
nagot stt sysslar med myndighetsutévning.®* Att den privata sektorn inte técks av regelverket
i FCPA kan valla problem vid tillimpningen av lagen, eftersom gransen mellan den offentliga

och den privata sektorn kan vara svar att dra i vissa lander.®

3:5 Kommersiellt syfte
FCPA syftar till att forhindra att korruption anvands som redskap for att erhalla

affarstillfallen. Samtliga handlingar som pa nagot satt bidrar till att vinster erhalls genom
otilldtna betalningar, kvalificerar sig som brott mot forfattningen. Den amerikanska
kongressen har aven fortydligat att korruptionshandlingar som pa nagot satt forbattrar
affarsklimatet strider mot lagen.®® Det kommersiella syftets grans kan ibland vara harfin
eftersom lobbying &r tillaitet, medan rena betalningar som ska bereda affarstillfallen ar
olagliga. Avgorande blir da syftet med betalningen for att avgéra om man haller sig inom
lagens ramarken eller inte. Om betalningen kompenserar for att en tjansteman enligt
definitionen ovan skall vidta en handling som éar till foretagets fordel eller ta beslut i for

foretaget fordelaktig riktning, strider betalningen mot FCPA.%’

%2 Bjalos & Husisian, 1997 s 32
83 \Weismann, 2009 s 624

® Bialos & Husisian, 1997 s 34
% Moran, 1999 s 144

% Bialos & Husisian, 1997 s 34
*" Bialos & Husisian, 1997 s 35
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3:6 Syftet med betalning
Som vi tidigare namnt maste syftet med betalningarna vara korrupt for att vara forbjuden.

Nagon narmare definitionen av begreppet korruption ges inte i lagen utan hanger samman
med den allménna definition som finns i amerikansk kriminalrdtt. Enligt denna &r

definitionen av “korrupt handling” foljande:

Induce the recipient to misuse his official position in order to wrongfully direct business to
the payer or his client, or to obtain preferential legislation or a favorable regulation, and

connotes an evil motive or purpose, an intent to wrongfully influence the recipient.”®®

Korrupt syfte kraver inte att man betalar till den man vill paverka direkt for brottet skall anses

vara begénget, utan dven betalningar som sker i via mellanhander strider mot lagen.®®

3:7 Bevisbordan vid betalningar genom mellanhander
Eftersom forbudet i FCPA &ven omfattar betalningar som sker genom mellanhdnder som

agenter, distributdrer, konsulter och andra kontrakterade mellanhander, uppstar dilemman
gallande bevishordan.”® Lagstiftningen betonar vikten av férbudet gallande betalningar som
man vet kommer att anvéndas for bestickning, dven om betalningen sker indirekt via
mellanled. * Den tidigare problematiken kring bevisbérdan har varit, att det kravs att
huvudmannen haft anledning att misstdnka att pengarna helt eller delvis anvénds for
bestickning, vilket skapade en viss rattsosakerhet.”> Den amerikanska kongressen var lyhérd
mot denna kritik och valde dédrmed 1988 att gora ett tilldgg till lagen, vilket stipulerade att
huvudmannen skall veta att tredjeman anvander hela eller delar av betalningen till
bestickning.” Huvudmannen anses ha vetskap om detta om han kénner till att mellanmannen
ar engagerad i sadana arbetsformer, om finns omstandigheter som tyder pa detta, eller om det
foreligger en pataglig risk for sddant handlande.”* Det kan racka att huvudmannen har en

stark tro p& omstandigheterna for att vetskapsrekvisit anses styrkt.”> F&r man vid ett senare

%8 Bialos & Husisian, 1997 s 36
% Bialos & Husisian, 1997 s 37
® Marceau, 2007 s 306

™ Bialos & Husisian, 1997 s 37
2 bid.

7 Kaikati et al. 2000 s 214

™ Marceau, 2007 s 297

" Bialos & Husisian, 1997 s 40
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tillfalle reda pa att pengarna antagligen kommer att anvandas for korruption, maste man
forsoka hindra detta for att undvika att bara ansvar.” Foljaktligen kan man fA bara ansvar for
brott mot FCPA om man ar likgiltig infor hur affarer skots av mellanmannen, vilket kan vara
en svar avvagning eftersom “dumdristighet” inte kan vara straffbart, medan att daremot
medvetet bortse fran faktum, ar straffbart. Givetvis maste likgiltigheten bedémas pa objektiva
grunder och har anvander man sig av kriteriet vad en fornuftig person maste ha insett.
Kommer domstolen fram till att personen maste ha insett faktum, har man styrkt likgiltighets
uppsat.”” Fallen avgors av domstolen fran ett helhetsperspektiv gallande rekvisitet "vetskap”
och nér alla fakta ligger pa bordet ar det lattare att avgora hur situationen sag ut for tillfallet

och darmed aven kunna styrka det eventuella brottet.”

3:8 Grunder for ansvarsfrihet
Alla typer av betalningar till utlandska statstjansteman forbjuds inte under FCPA, utan det

finns begransade mojligheter att gora betalningar for att erhalla vissa tjanster. Eftersom det
inte dr helt ovanligt att statstjansteman i vissa lander kraver extra betalning for att utfora sina
sedvanliga arbetsuppgifter nar utlandska foretag begér dessa tjanster, sa var undantag fran
lagen nodvéandiga. For att undvika att foretag doms for Gvertradelser av FCPA i sadana
situationer, lamnades vissa begransade mojligheter att gora sadana transaktioner. Det kan
galla rutinarenden som faller under de utlandska tjansteméannens arbetsuppgifter sa som
utfarda olika slags tillstand, licenser, andra officiella dokument, visum, arbetstillstand,
polisskydd, postkommunikation, inspektioner, telefonforbindelser, vatten och el, assistans vid
avlastning och pélastning av frakt, skydd for dyrbar frakt och andra liknande uppgifter.”” Om
tjanstemannen har skyldigheter att utfora dessa arbetsuppgifter sa kan han betalas av foretaget
som &r verksamt under FCPA utan att foretaget gor sig skyldig till lagovertradelser. Listan

over betalningar for statliga rutinuppgifter ar relativt uttbmmande och betalningar for nagot

"® Marceau, 2007 s 298

" Bialos & Husisian, 1997 s 41
" Bialos & Husisian, 1997 s 42
" Bialos & Husisian, 1997 s 43
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80

annat an de angivna uppgifterna bryter mot FCPA, ® sa som att t ex att betala tjansteman for

att erhalla nya affarsmojligheter eller & fortsatta redan aktiva affarer i landet.®

Det finns dock andra undantag som kan leda till ansvarsfrinet som beror pa den aktuella
lagstiftningen i landet dar foretaget &r verksamt . Eftersom FCPA kan komma i strid med den
géllande nationella lagstiftningen i det fraimmande landet dar foretaget har afférer, gjordes
ytterligare undantag i de fall d& aktuell utlandsk lag tillater betalningar i vissa sammanhang.®
Undantaget géller sma gavor av ringa varde som ar tillatna enligt landets egen lag, betalningar
for lagstadgad utbildning av lokala statliga tjanstemén, kampanjbidrag som uppfyller
uppstallda krav i landet och legitim lobbying som foljer lag. Vissa lander kraver dock en stor
forsiktighet dar man bor anlita juridisk expertis for att vara saker pa hur lagstiftningen bor

tolkas, inte minst eftersom lokal lagstiftning kan andras frekvent. %

Det finns ytterligare en ansvarfrihetsgrund som faller under begreppet god tro. Det handlar
om rese- och logikostnader for utldndska statstjansteméan i samband med kampanjer eller
demonstrationer av nya varor eller tjanster och for att utfora eller fullgéra avtal med utlandsk
regering om detta.?* Har inryms aven smé gavor for att utvardera t ex en produkt, eller resor
till fabriker for inspektion. Men om gavorna eller motsvarande har en annan avsikt kan
givetvis inte god tro aberopas; vérdet av gavorna skall vara av rimligt varde och vara
dokumenterade. Det finns exempel pa hur utlandska tjansteman anlander till USA i affarssyfte
utan nagon packning. Att i den situationen da kopa klader och tillfredstélla andra materiella

behov kan vara olagligt.*®

% Bjalos & Husisian, 1997 s 44

8 Marceau, 2007 s 287

82 Kaikati et al. 2000 s 215

% Bjalos & Husisian, 1997 s 45

8 Kaikati et al. 2000 s 215

% Bjalos & Husisian, 1997 s 46-49
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3:9 Krav péa bokforing
FCPA staller aven krav pa hur bokféringen skall vara utformad sa att man lattare upptacker

korruption. Bokfdringen for borsnoterade bolag i USA ska félja “generally accepted

accounting principles” (GAAP). Detta innebar:

”to make and keep books, records, and accounts, which, in reasonable detail, accurately and

fairly reflects the transactions and dispositions of the assets of the issuer”. &

Praktiskt betyder det att transaktioner ska utforas i enlighet med bolagsledningens tillstand
och mandat, att transaktioner konteras pa ett sadant satt att man kan framstélla rapporter enligt
GAAP:s normer, att tillgangar endast ar mojliga disponera efter ett sarskilt tillstand av
bolagsledningen, samt att det bokforda vérdet pa tillgangar med rimliga tidsintervall jamfors
med verkliga varden. Om det upptéacks nagon skillnad mellan dessa varden, ska bolaget vidta
lampliga atgarder.?” Alla betalningar som sker till statstjansteman eller grupper som namnts
ovan skall dven redovisas till SEC och pa sa vis forsvarar man for korruption; dock finns vissa
begransningar i detta eftersom det bara galler utgivare av véardepapper pa den amerikanska
marknaden.?® Det kan dirmed vara svart att upptacka korruption genom bokforingen i de

foretag som inte omfattas av rapporteringsskyldighet till SEC.%

3:10 Straff for overtradelser av FCPA
Forseelser mot FCPA kan ge mycket harda straff for bade foretaget och de personer som ar

inblandade i brott mot lagen. Straffrattsliga atgarder kan besta av upp till 2 miljoner USD per
brott i boter for foretaget och 250 000 USD per brott for enskilda personer, vilket dessutom
kan kombineras med fangelsestraff upp till 5 ar. Detta galler direktorer, tjansteman,
aktieagare, anstallda, agenter, medborgare eller boende i USA som uppsatligt Gvertrader

lagen.

Civila pafoljder kan handla om 10 000 USD per brott for utstallare av vardepapper, inhemska

intressenter, tjansteman, direktorer, anstéllda, agenter, aktiedgare eller personer som handlar

% Bialos & Husisian, 1997 s 63
8 Bialos & Husisian, 1997 s 64
8 \Weismann, 2009 s 618

8 Weismann, 2009 s 627

% Armas, 2009 s 33
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pd uppdrag av intressenter.”* Ovriga straffrattsliga pafoljder kan innebéra att foretaget kan
tvingas att betala upp till 25 miljoner USD i boter for bokforingsbrott per dvertréddelse samt
civilrattsliga atgarder i form av 10 000 USD dollar i vite per brott. Andra konsekvenser kan
t ex vara naringsforbud eller aterkallande av import- eller exporttillstand. For enskilda
personer kan straffrattsliga atgarder for bokforingsbrott handla om boter upp till 5 miljoner
USD eller fangelsestraff upp till 20 ar per brott. De civilrattsliga atgardarna for enskilda
personer hamnar pd 10 000 USD i vite per brott.?* Nar det galler de monetara straffen for
enskilda personer finns det ett forbud mot att foretaget betalar dessa, vilket hojer
effektiviteten av lagen.”® Bade foretag och individer kan aven forbjudas att sélja varor och

tjanster till den amerikanska regeringen och amerikanska myndigheter.*

3:11 Tidigare forskning om FCPA
Att kartlagga den tidigare forskningen om FCPA har inte varit helt enkelt av olika skél. Vi har

inte kunnat hitta ndgon allmant tillganglig nationell databas i USA for samtliga
doktorsavhandlingar i fulltext, vilket utgjort ett klart hinder da man vill gora en
forskningsoversikt om en amerikansk foreteelse/lag. Man &r istallet hanvisad till varje
universitets samlingar, men inte heller till dessa har allmanheten alltid tilltrade. En annan
betydligt mer hanterbar begrénsning av forutsattningarna utgors av det (i och for sig stora)
urval av tillgédngliga databaser som erbjuds oss genom Goteborgs universitetsbibliotek. Detta
avsnitt gor darfor inte alls ansprak pa att vara nagon fullstandig sammanstéllning 6ver allt
som genom tiderna producerats om FCPA, men var ambition &r att i alla fall ge lasaren en
orientering om den akademiska produktionen betraffande FCPA och i nagon man narliggande

omraden.

3:11:1 Sverige och Europa
Vad har da tilldragit sig forskarnas intresse genom aren betraffande FCPA? Vid de nordiska

universiteten tycks det inte varit nagon anstormning hittills for att disputera pa amnen med
anknytning till denna lag. Vi har via Géteborgs universitetsbiblioteks lankar till databaser sokt

pa saval “Foreign Corrupt Practices Act” som “FCPA” i bade SwePub som Digitala

% Bialos & Husisian, 1997 s 49
% Armas, 2009 s 33

% Kaikati et al. 2000 s 215

% Darrough, 2009 s 6
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Vetenskapliga Arkivet (DiVA) utan framgang. Vi har dven letat i de Gvriga nordiska
landernas databaser Gver doktorsavhandlingar utan att hitta nagon avhandling om FCPA.
Resultatet har varit lika magert i tyska och brittiska databaser, liksom i DART Europe E-

theses som samlar doktorsavhandlingar fran 18 europeiska universitet.

De svenska forskare som arbetat med korruptionsfragor har i stallet agnat sig at t ex
fenomenen bestickning och mutor pa ett mer allméant moraliskt plan. Som exempel kan
namnas David Wasterfors som 2004 lade fram sin doktorsavhandling ”Berattelser om mutor.
Det korruptas betydelse bland svenska affarsman i Ost- och Centraleuropa™ vid Lunds
universitet. 2006 lade Joakim Thelander fram sin doktorsavhandling ”Mutor i det godas
tjanst? Bistandsarbetare i samtal om vardaglig korruption™, aven han vid Lunds universitet.
Vid Stockholms universitet har Daniel Castillo dgnat sig at den ibland svara gransdragningen
mellan statliga och privata intressen i sin doktorsavhandling Statens forandrade gréanser: En
studie om sponsring, korruption och relationen till marknaden”, framlagd 2009. Ingen av

dessa avhandlingar har dock relevans for var uppsats.

Det &r intressant att samtliga ovan ndmnda avhandlingar har gjorts inom amnet sociologi och
inte inom t ex foretagsekonomi, juridik eller statsvetenskap. En del av forklaringen kan vara
att Brottforebyggande Radet (BRA) har stott ett storre forskningsprojekt vid sociologiska
institutionen vid Lunds universitet.” Korruption ar dock utan tvekan en hégst konkret fraga
som manga foretag stoter pa i sin verksamhet pa olika sétt och det ar ocksa ett problem som
pa olika satt paverkar medborgarna och det demokratiska systemet negativt. Det som vackt
mest uppmarksamhet da vi inventerat svensk forskning inom vart eget undersokningsomrade,
ar darfor den patagliga bristen pa bade nationell forskning kring FCPA och av ekonomisk

forskning kring internationella korruptionsfragor.

Nar det galler vetenskapliga artiklar &r produktionen inom just &amnet FCPA sa vitt vi kunnat
se, obefintlig inom Sverige. Daremot har BRA under det senaste decenniet medverkat till att
flera omfattande rapporter om korruption ur olika infallsvinklar tagits fram i samarbete med

forskare pa olika larosaten. Aven i detta sammanhang utmarker sig sociologerna, men aven

% Brottsforebyggande Radet, 2004. Bokslut: BRA:s satsning pa ekobrottsforskning 1998-2002, s 13
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andra discipliner finns representerade. Bland BRA-rapporterna kan sarskilt ndmnas ’Fran
storsvindel till sméafiffel — teman i internationell ekobrottsforskning” av Sven-Ake Lindgren
och Christer Theandersson vid Goteborgs universitet.®® Det finns ocksd ett
forskningssamarbete mellan Riksbanken, Varldsbanken och Institute for International
Economic Studies (IIES) vid Stockholms universitet, dar bland andra Jakob Svensson
medverkat i flera artiklar. 1 artikeln "Measuring and understanding corruption at the
microlevel” beskrivs bland annat hur man praktiskt kan ga tillvaga for att mata och kartlagga
korruption i ett land med utgéngspunkt fran studier av Uganda.” Vidare redogér forfattarna
aven for den metod man utarbetat for att méta och kartlagga korruption inom olika i foretag
och som sedan tillampats p& studier av ugandiska foretag.*®Jakob Svensson (IIES) skriver

tillsammans med Ritva Reinikki fran Varldsbanken ocksa foljande:

“The past decade has witnessed a boom in the empirical literature (in economics) on
corruption. With few exemptions, the existing literature has three common features; it is
based on cross-country analyses, it exploits data on corruption derived from perception
indices; and it explains corruption as a function of countries’ political-institutional

environment’”®°

Detta stdimmer véal med vad vi sjalva kunna iaktta om man med “empirical literature” avser
vetenskapliga artiklar. Det ar inte heller osannolikt att olika samarbeten mellan stora
internationella organisationer och universiteten pa sikt kommer att leda till mer forskning i
fler discipliner om t ex korruption &ven vid svenska universitet, men en sadan process tar lang
tid.

3:11:2 Canada och USA

Eftersom FCPA é&r en amerikansk lag och USA och Canada har ett omfattande handelsutbyte,
vore det inte helt osannolikt att lagen pa nagot séatt inspirerat till avhandlingar i Canada. Vi har
sOkt via databaserna UWSpace och Thesis Canada, men kan konstatera att FCPA i de senaste

tio arens produktion endast omnamns pa ett mycket marginellt satt som en del i bakgrunden

% BRA-rapport 2000:23

%7 Reinikki & Svensson, 2002 s 5
% Reinikki & Svensson, 2002 s 8
% Reinikki & Svensson, 2002 s 3
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till ett mycket begransat antal avhandlingar om t ex corporate governance. Nagon fullstandig
motsvarighet till Thesis Canada finns, sa vitt vi kunnat utréna, tyvarr inte for USA, utan dar ar
man hanvisad till sokningar i respektive universitets databaser. Inte heller de lankar som
tillhandahalls via Goteborgs universitetsbibliotek oOppnar dorrarna till de amerikanska
avhandlingarna, men via ScientificCommons.org kunde vi i alla fall se att det existerade
amerikanska doktorsavhandlingar inom dmnet; huvudsakligen med inriktningar mot
utvardering av lagens effektivitet och konsekvenserna for amerikansk utrikeshandel. Tyvarr
tillhandaholls varken fulltext eller ens fullstandiga abstracts. Pa en direkt fraga via e-post
uppger Miriam F. Weismann som &r Associate Professor of Business and Law vid Suffolk
University USA, sjalv tidigare federal aklagare och numera en av dem som skriver
vetenskapliga artiklar om FCPA, att det inte finns mycket i avhandlingsvégen ens i USA, att
hitta.>®® Den forskning som bedrivs &r foretrddesvis inom korruption, internationell handel,

internal governance och liknande.

Daremot finns det atskilliga akademiska artiklar med direkt inriktning mot FCPA i olika
vetenskapliga tidskrifter. Utbudet av artiklar har Okat kraftig efter lagens omfattande
utvidgning 1998 samt antagandet av OECD-konventionen 1999 och man kan ocksa se en
internationalisering av diskussionen. Det ar ocksa bland dessa artiklar vi framforallt hittat
underlag for var uppsats. Vid genomgangen av vetenskapliga artiklar framgar det tydligt att
aven dessa delvis praglas av den aktuella politiska debatten. Det finns atskilliga artiklar for
den som é&r intresserad av att sjalv soka vidare, men vi har valt att fokusera pa de senaste tio
aren och pa att i det begransade utrymme som ges i en kandidatuppsats, dnda forsoka aterge

ett representativt urval.

Det har allt sedan de forsta aren av FCPA:s historia funnits en kritik mot lagen som tamligen
ineffektiv och Jack G. Kaikati, George M. Sullivan, John M. Virgo, T.R. Carr och Kathrine S.
Virgo publicerade ar 2000 en Gversikt av lagens forsta tjugo ar i artikeln "The Price of
International Business Morality: Twenty Years Under the Foreign Corrupt Pactices Act”.
Denna artikel tecknar bakgrund till orsakerna att inféra FCPA och paminner lasaren om det
aven i USA fanns en utbredd korruption bland politiker och offentliganstéllda tjansteman;

nagot som bland annat blev tydligt i samband med Watergateskandalen 1972-1974.

190 E_post 091227 fran Miriam Weismann, Suffolk University, USA
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Korruptionen bland amerikanska foretag var ocksa ett utbrett problem och ledde till en
utredning som SEC gjorde pa uppdrag av kongressen 1974-1976, vilket fick kongressen att
anta lagen FCPA.™ Kaikati m fl namner ocksa den kritik som riktats mot lagen genom &ren
och som bland annat ledde fram till 1988 ars tillagg, dar man bland annat utokade det

personliga straffansvaret for foretagens tjansteman betraffande korruptionsbrott.*2

Kaikati m fl. konstaterar vidare att FCPA under sina forsta tjugo ar inte ledde till att speciellt
manga verkstallda domar mot vare sig individer eller foretag och man diskuterar huruvida

FCPA lett till konkurrensnackdelar for amerikanska foretag eller inte. X

Man pekar i artikeln
pa FCPA:s syfte att vara en forebild for andra landers arbete mot korruption och lyfter fram
den aktiva roll som man anser att USA har haft under 1990-talet for att satta korruption pa
dagordningen i flera tongivande internationella organisationer som t ex World Trade
Organization (WTO), International Monetary Fund (IMF) och OECD.®* Slutsatsen i denna
idag tio ar gamla artikel ar att det viktigaste for USA da var att dels halla rent framfor egen
dorr och se till att landets egna offentliga foretradare inte var mutbara, dels att arbeta for en
Okad Oppenhet och insyn i offentlig verksamhet i alla lander t ex genom internationella

organisationer som WTO. *®

Det har fran vissa hall ocksa havdats att FCPA skulle hamma den amerikanska utrikeshandeln
pa olika satt. Detta fick bland andra Macleans A. Geo-JaJa och Garth L. Mangum att ar 2000
ta till pennorna i en artikel som heter "The Foreign Corrupt Practices Act’s Consequences for
the U.S. Trade: The Nigerian Example”, dar man redogjorde for en undersékning om FCPA:s
konsekvenser for amerikanska exportforetags handel med framférallt afrikanska lander. Man
diskuterade den allménpolitiska aspekten av korruption som en av de vanligaste orsakerna till
politisk instabilitet som t ex statskupper,’® men framforallt den kritik mot FCPA som fanns
och som gick ut pa att FCPA skulle férsamra villkoren fér amerikanska foretag inte minst i
Tredje varlden och t o m leda till att amerikanska firmor valde att dra sig tillbaka fran vissa

lander. Geo-JaJa och Mangum visade genom en undersokning bland amerikanska foretag i

101 K aikati et al. 2000 s 213

102 K aikati et al. 2000 s 214-ff

103 K aikati et al. 2000 s 215-ff

104 K aikati et al. 2000 s 217-ff

105  aikati et al. 2000 s 220

1% Geo-JaJa & Mangum, 2000 s 247-ff
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Nigeria istéllet pa att FCPA inte hade varit sa skadligt for de amerikanska foretagen som en
del multionationella foretag fruktat, utan att amerikanska foretag hade goda forutsattningar att
vara mycket Iénsamma internationellt dven utan att ge efter for en korrupt affarskultur. Geo-
JaJa och Mangum betonade att teknisk spetskompetens och en transparent offentlig

upphandlingsprocess spelade en mycket stérre roll.*%’

En av de allra farskaste artiklarna om FCPA &r Miriam F. Weismanns “The Foreign Corrupt
Practices Act: The Failure of the Self-Regulatory Model of Corporate Governance in the
Global Environment”. Weismann gor hdr en sammanfattning av tre decennier under FCPA
och konstaterar att den statliga forhoppningen om en sjalvreglering av foretagens
affarsmetoder av olika skal inte har fungerat sarskilt effektivt.'®® Hon patalar FCPA:s svaga
punkter i form av att rapporteringsskyldigheten till SEC for betalningar till t ex politiker
endast omfattar utstallare av véardepapper, vilket gor att merparten av foretagen faller utanfor
myndighetskontroll i detta avseende. Detta, menar hon, forsvagar genomslagskraften for
FCPA.!® Hon papekar ocksd att de amerikanska reglerna for definition av dotterbolag

119 \Weismann tar ocks& upp den kritik som OECD

mojliggor for foretag att kringga FCPA.
flera ganger riktat mot FCPA for dess bristande effektivitet t ex eftersom lagen inte omfattar
bestickningar till personer i den privata sektorn.** Hon uppmarksammar ocksd att lagen
periodvis haft ett mycket svagt politiskt stod pa hogsta niva och namner som exempel Iran-
Contras-affaren under Reaganadministrationen.’*? Hennes slutsatser &r att lagen behover
skarpas atskilligt for att fa 6nskad effekt i USA t ex genom att omfatta dven bestickningar till
personer i den privata sektorn och genom rapporteringsskyldighet till SEC fér alla bolag.**®
Weismann bidrar ocksa med en omfattande forteckning over alla FCPA-mal mellan 1978 till

2008.11

107
108

Geo-JaJa & Mangum, 2000 s 251- ff
Weismann, 2009 s 615

109 \weismann, 2009 s 618

119 \Weismann, 2009 s 619

11 \weismann, 2009 s 624

112 \weismann, 2009 s 620

113 \Weismann, 2009 s 628

14 \Weismann, 2009 s 630-ff
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Att FCPA dn idag ar langt ifran okontroversiell blir tydligt aven nar man laser Masako N.
Darroughs artikel fran hosten 2009 "The FCPA and the OECD Convention: Some lessons
from the U.S. Experience”. | sin artikel raknar hon upp flera statliga utredningar genom aren
som visat att amerikanska foretag forlorat kontrakt pa grund av att konkurrenter fran andra
lander betalat bestickningar och i vissa fall till och med fatt gora skatteavdrag for kostnaden.
A andra sidan pdpekar hon ocks& att det &r svért att mata vad FCPA har inneburit ekonomiskt
for de amerikanska foretagen och att man faktiskt inte kan veta hur det skulle varit utan
FCPA.!® Hon lyfter dock fram att amerikanska foretag visat en tendens att forflytta sin
verksamhet fr&n grovt korrupta lander till omraden med lagre grad av korruption.'® Darrough
diskuterar ocksa de bakomliggande orsakerna till att korruptionen i varlden okar som t ex att

de allt storre vardena pa kontrakten och den hardnande konkurrensen.™’

Masako N. Darrough skriver ocksa om den utvecklingstendens som hon menar gar att se i de
mal som under lagens drygt 30 ar lett till rattsprocesser. Bestickningarna har huvudsakligen
riktats till tjanstemén i utvecklingslander, det har oftast rort sig om en exportaffar och de
flesta mél har handlat om att vinna eller fornya ett kontrakt.**® Darrough visar med en rad
exempel fran olika rattsfall angaende brott mot FCPA pa att den brottsliga aktiviteten ofta
varit minst lika multinationell som foretagen sjalva och att mycket stora véarden statt pa spel
oavsett om det handlat om livsmedel, hogteknologi eller om att delta i internationella
bistandsprojekt som Forenta Nationernas (FN) program Qil for food. Som exempel namns att
Siemens i det tidigare namnda rattsfallet uppskattningsvis gjort mer &n 4 000 illegala
utbetalningar pa sammanlagt cirka 1,4 miljarder USD till mottagare i minst tio lander, varav
cirka 1,7 miljoner USD enbart till irakiska statstjinstemén inom ramen for FN-programmet
Oil for food.™® Detta visar tydligt p& det som ar Darroughs viktigaste slutsatser, namligen att

internkontrollerna inte réacker till for att forhindra brott och att de domda multinationella

5 Darrough, 2009 s 4-ff
% parrough, 2009 s 7
" Darrough, 2009 s 6
8 Darrough, 2009 s 9
' Darrough, 2009 s 9-ff
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foretagens hogsta ledare och chefer pa olika satt sanktionerat bestickningar och korruption for
att foretaget skulle & olika affarsfordelar.'?

3.12 Utvecklingstendenser infor framtiden
Vid slutet av ar 2009 fanns enligt uppgifter fran det amerikanska justitiedepartementet minst

130 pégdende utredningar om brott mot FCPA.*** Tydliga signaler frn president Obamas
administration visar att de amerikanska myndigheterna satter kampen mot internationell
korruption hogt pa dagordningen. Sa har uttryckte sig Eric Holder, Attorney General vid det
amerikanska Justitiedepartementet vid en internationell konferens om korruptionsbekampning
i Doha, Qatar i november 2009:

“As President Obama has said, "The struggle against corruption is one of the great struggles
of our time." Corruption is condemned by all religions, all ethical codes, all legal systems. It
hinders all development, slows all progress, impedes all advancement -- both within our own
countries and across our borders. It strikes hardest at the poor and vulnerable, siphoning
scarce resources away from those most in need. It advances the selfish interests of a dishonest
few over the interests of the great many who work hard and who obey the law and our
common traditions. Corruption erodes trust in government and private institutions alike; it
undermines confidence in the fairness of free and open markets; and it breeds contempt for

the rule of law. Corruption is, simply put, a scourge on civil society.”*?

| samma tal sade ocksa Eric Holder att den amerikanska linjen kommer att vara ett Okat
internationellt samarbete betraffande utredningar och lagféring, men ocksa for att aterborda
tillgangar dit de hor hemma. Samtidigt betonade han varje landsansvar att kraftfullt starka
sina egna lagar mot korruption och han ndmnde sarskilt Foreign Corrupt Practices Act i detta

sammanhang.*?

120 barrough, 2009 s 1
121 Gibson & Cruther, 2010. 2009 Year-End FCPA Update.
122 justice News: Remarks of Attorney General Eric Holder at the Opening Plenary of the VI Ministerial Global
lcm;rum on Fighting Corruption and Safeguarding Integrity. Doha, Qatar Saturday, November 7, 2009
Ibid.
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Signalen fran USA:s hogsta politiska ledning &r tydlig och vi bedémer det som troligt att de
amerikanska myndigheterna kommer att 0ka sina anstrdngningar att motverka internationell
korruption genom att anvénda sig av regelverket i FCPA.
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Kapitel 4 Empiri

| detta avsnitt redovisas insamlad empiri i form av enkdtmaterial och de intervjuer vi
genomfort for att skapa oss en djupare forstaelse for implementering av FCPA i befintlig
verksamhet och fa synpunkter pa resultatet fran enkatundersokningen. Vi har valt att
redovisa de delar som ar relevanta for att besvara var fragestallning, dels hur manga som
har verksamhet som kan leda till att de omfattas av FCPA samt hur implementering och

interkontrollen pa foretag ser ut.

4:1 Resultat fran enkatundersokningen

4:1:1 Handlaggningsniva

m Ovriga e — B Chefsjurist
29— eller
S |\0|agsjurist

40%

m CFO
31%

Figur 1 Fordelning av tjanstetitel bland respondenterna. (Respondenter 56 st.)

Som tidigare namnts, har vi vant oss till den inom féretaget som hanterar fragor kring
korruption, vilket inneburit att majoriteten av respondenterna har bestatt av chefsjurister och
finansdirektorer. Bland 6vriga respondenter ar det stor spridning géllande tjanstebefattningar
och vi har beddémt att cirkeldiagrammet skulle forlora i tydlighet om samtliga yrkestitlar
redovisades. Under rubriken o6vriga finns bland t ex chefer som ansvarar for
investeringsrelationer, redovisningschefer, styrelseordférande, verkstallande direktorer, chefer
for interkontroll, informationschefer m.m. Den gemensamma namnaren for respondenterna
har varit att de haft en hog chefsposition inom foretaget, forutom i nagra fa fall da det rort sig
om foretag med fa anstallda och som tillhort en storre koncern. Chefstjansten har da legat pa
koncernniva och fallit utanfor vart urval av olika skal som att moderbolaget t ex inte &r

bdrsnoterat i Sverige.
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4:1:2 Foretagens relation till FCPA och verksamhet i USA

Kanner du till om foretaget berérs av FCPA? Ja-
svar 25%

Foretag som direkt uttrycker att de inte berors

av lagen N | 38%
Foretag som direkt uttrycker att de inte kdnner
till lagen . | 16%

Foretag som har nagon slags verksamhet i USA
som kan leda till att de berors av FCPA . 66%

Foretag som &r verksamma i USA 54%

Foretaget tillhdr koncern som &r verksam i USA I 3%

Foretag som har registrerade aktier pa den
amerikanska marknaden 7%

F(')'retag som anvander banker i USA F 59%

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

Figur 2 Visar pa hur respondenter svarat kring fragor om FCPA samt deras eventuella verksamhet i USA.

(Respondenter 56 st.)

Diagrammet visar att bara en fjardedel av respondenterna anser sig vara berérda av FCPA,
saledes anser sig 75 procent av respondenterna inte beroras av lagen, vilket motsvarar 42
foretag. Fragor av mer direkt karaktar dar respondenten ges mojlighet att direkt uttrycka att
de inte berdrs av lagen eller att de inte kénner till lagen, bidrar till en diskrepans mellan
svaren. Jamfér man de 75 procent som sdger sig inte berdras av lagen mot de sammanlagda 54
procent som uttrycker att de inte bertrs eller kénner till lagen resulterar detta i en diskrepans

pa 21 procent vilket motsvarar 12 foretag.

Stapeln som redovisar foretag som har nagon slags verksamhet som kan leda till att foretaget
faller in under FCPA, visar pa hur manga av de undersckta foretagen som har en verksamhet
som leder till att de lamnar sadana avtryck pa den amerikanska marknaden att de kan omfattas
av FCPA. Dessa foretag har saledes antingen verksamhet i USA, tillhér en koncern som &r
verksam i USA, é&r registrerade pa den amerikanska aktiemarknaden eller anvander sig av

amerikanska banker nar de bedriver affarsverksamhet. Darmed involverar sig foretagen i sa
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pass hog grad pa den amerikanska marknaden att de kan komma att beréras av FCPA.
Staplarna langre ner i diagrammet visar mer specificerat hur fordelningen ser ut; 6ver halften
av de undersokta foretagen har verksamhet i USA och ytterligare nagra fa blir berérda genom
att de anvénder amerikanska banker. Antalet bolag som kan komma och beréras av FCPA
uppgar till 37 stycken. Eftersom bara 14 foretag sagt att de berors av lagen medan 37 kan
komma att berdras, bidrar det till att féretag som kan komma att beréras trots att de inte
kanner till FCPA bestar av 41 procent av de undersokta bolagen. Endast ett fatal (4 stycken)
av de foretag som deltagit i enkatundersokningen ar registrerade pa den amerikanska

aktiemarknaden och faller in ddrmed under kraven for bokforing och rapportering till SEC.

4:1:3 Implementering av FCPA, utbildning och policy

Foretag som utbildat berdrd personal om FCPA h 14%

Foretag som svarar nej pa fragan om de utbildat
personal om FCPA 25%

Féretag som anger att de har andra metoder for utbilda
peronal om FCPA B 7%

Féretag som utbildar sin personal som arbetar med

utlandskontaker om lagstiftning och korruption i
] I 3%
aktuella lander

Foretag som har nedskriven policy om hur man

forhaller sig till korruption ﬁ 82%

0.00% 20.00%  40.00%  60.00%  80.00%

100.00%

Figur 3 Demonstrerar hur foretag arbetar internt kring korruption. (Respondenter 56 st.)

Diagrammet visar att 8 av 56 foretag utbildar sin personal kring fragor om FCPA, medan 14
foretag direkt uttrycker att de inte utbildar sin personal kring fragor om FCPA. | form av
dvriga utbildningar nar det géller personal som arbetar med utlandskontakter dar korruption ar
aktuell, visar var undersokning att 18 foretag utbildar sin personal. Denna fraga ar separat
stélld vilket innebdr att dessa sannolikt inkluderar &ven de 8 foretag som utbildar personal
kring FCPA samt de 4 foretag som har andra metoder for att lara ut FCPA. Hela 46 foretag
sager sig ha en nedskriven policy som anger hur man ska forhalla sig till frdgor om

korruption.
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4:1:4 Kontakt med korruption, internkontroll och due diligence

Foretag som missténker att det forlorat

affarstillfallen pga. Korruption I %

Foretag som gjort internutredningar kring
korruption 23%

Foretag som gor regelbudna dataanalyser av

bokférningen for att upptécka bestickningar eller
Aqer I 55%
bedragerier

Foretag som kraver tva eller fler personers

godkannande for stérre utbetalningar ||| NG o3~

Foretag som gor nogranna kontroller av

mellanhé&nder i lander dér risken korruption &r
43%
omfattande

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

Figur 4 Uppvisar p& hur foretag svarat kring kontakt med korruption samt arbetet med kontroll.
(Respondenter 56 st.)

Stor del av foretagen anser att de forlorat affarer mot konkurrenter déar de misstanker att dessa
anvént sig av korruption for att vinna i konkurrensen. Majoriteten av foretagen anvéander sig
regelbundna dataanalyser av den egna bokfdringen for att kontrollera att foretagets pengar
inte anvands i felaktiga syften sa som bestickningar eller bedragerier. 93 procent av de
undersokta foretagen staller krav pa att dualitet, dvs. att mer &n en person godkanner storre
utbetalningar, vilket ar en ytterligare kontrollfunktion som kan reducera risken for illojala
utbetalningar fran foretaget. 24 foretag gor noggranna kontroller av mellanhander; dock har
vissa foretag angett att de Overhuvudtaget inte har verksamhet i l&nder dér korruption &r
omfattande och vissa foretag har angett att de undviker kontakt i sadana lander (Se bilaga

resultat).
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4.2 Intervjuer
Vi har valt att intervjua dels en chefsjurist om hur det foretag han arbetar fér implementerar

FCPA och hur han upplever kunskapsnivan bland svenska foretag om FCPA. Vi har aven valt
att intervjua en expert som arbetar med dessa fragor p& KPMG och som har gett oss uppslaget
till uppsatsen. | det senare fallet har vi valt att visa resultatet fran enkatundersokningen och
bett om kommentarer kring detta, i syfte att fa intervjupersonens bild av hur han upplever
kunskapen bland svenska foretag och pa sa satt kunna se om hans uppfattning stimmer med
det vi funnit i var undersokning. Nedan redovisas en kort sammanfattning av de bada

intervjuerna.

4.2.1 Chefsjuristen kring fragor om kunskapslaget samt implementering av FCPA
Respondenten har tidigare arbetet 10 ar som bolagsjurist inom ett amerikanskt bolag i

Sverige, men har aven varit stationerad utomlands. Under dessa ar hade han omfattande
kontakt med europeiska bolag och kom &ven i kontakt med FCPA eftersom den davarande
arbetsgivaren var en amerikansk koncern. Numera arbetar han som chefsjurist for ett annat
internationellt verksamt bolag som &r stationerat i Sverige och dven i detta bolag arbetar man
aktivt med fragor kring FCPA.

Chefsjuristen anser att kunskapslaget kring FCPA é&r valdigt lagt, med undantag fran
amerikanska bolag. Han tar &ven upp att internationella foretag kan ha lart sig mer om FCPA
antingen genom att de akt fast for brott mot lagen, eller vid foretagsforvarv av amerikanska
bolag. Han uttrycker sig sammanfattningsvis kring kunskapsldaget Bland &vriga &r

kunskapsnivan valdigt 1ag™.

Respondenten kommenterar kring varfor sa fa foretag har kunskap om FCPA och sager att de
flesta ar medvetna om att de maste kanna till sitt egna lands lagstiftning samt OECD-
konventionen. Han sammanfattar vidare att det i allmanhet ar svart att forsta att en amerikansk
lag som FCPA kan vara sa vidtrackt. Chefsjuristen sdger att for de flesta foretag ar de
sjalvklart att man inte ska anvanda sig av korruption, samt att om mellanméan anvénder sadana
arbetsmetoder att detta kan smitta den egna verksamheten. Daremot ar det svart for de
svenska foretagen och dess foretradare att forsta att de kan bli personligt ansvariga for nagot
mellanmannen gjort, som de kan bli enligt FCPA, detta strider mot den svenska

rattstraditionen. Man accepterar den egna nationella lagen, men har svart att avgéra om FCPA
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ar tillampligt och man har dalig kunskap om vad FCPA bidrar med som inte omfattas av den

nationella lagen.

Respondenten beréttar kring det egna foretaget och dess internrutiner och hur detta har
paverkats av FCPA. Sjalva bokforingsrutinerna och internkontrollen har inte paverkats av just
FCPA, medan foretagets policy och personalutbildning har paverkats. Bolaget har information
och riktlinjer pa sin hemsida om FCPA samt en policy om korruption och de har dven sarskild
utbildning om affarsetik dar FCPA ingér. Aven utformningen av foretagets skriftliga avtal har
paverkats av FCPA och man gor sarskilda FCPA-kontroller vid utlandsforvarv. Chefsjuristen
berattar att de staller avtalsmassiga krav pa motparter i form av att t ex avtalspartners ska
kanna till FCPA. De gor extra noggranna kontroller om t ex agenten vill ha sina pengar insatta

pa konton i lander med hog banksekretess.

Vi stéller fragor kring om foretag han arbetar for dragit sig ur situationer dar risk for
korruption forelegat. Vi far till svar att detta inte har varit aktuellt da det inte uppkommit
nagon sadan situation, men respondenten tar upp att det inte alltid ar latt att sarskilja om
foreteelser ar korruption eller inte. Chefjuristen tar exempelvis upp situationer da man vill
etablera foretag i ett 6stland, dar man kan betala den vanliga avgiften for etableringen, eller att
betala en hogre avgift till "pseudobolag” som egentligen inte ar offentlig myndighet och
darmed erhalla snabbare handlaggning; ett lagligt satt dar att fa snabbare handlaggning. I och
med dessa personer som arbetar pa detta “pseudobolag” inte &r statliga tjansteman, &r det svart

att avgora om FCPA ér tillampligt.

Respondenten berattar att vardlos hantering av agentprovisioner ar en av de storsta riskerna.
Att krdva garantier for vad pengarna ska anvandas till &r oerhort viktigt. En annan fallgrop &r
resor; vissa affarspartners vill ha resor som ar betydligt lyxigare an befogat och ibland till och

med av ren semesterkaraktar.

Vi fragar intervjupersonen vad han anser att svenska foretag bor veta om FCPA. Den forsta
reaktionen blir att fragan ar bra och valdigt viktig. Han anser att man for det forsta bor veta
nar och hur ett svenskt foretag omfattas av FCPA och for det andra hur FCPA skiljer sig fran
svensk och andra landers lagstiftning. Man behdver géra noggranna kontroller vid forvarv av

amerikanska bolag, men dven vid forvarv av andra utldndska bolag. Respondenten tycker
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vidare att som aktiv aktiedgare kan man stalla krav pa CFO att bolaget har en policy om
korruption och att FCPA finns med i utbildningen kring afféarsetik.

Intervjupersonen ldamnar nagra sista kommentarer kring FCPA och atergar da till den
extraterritoriella vidstrackthet som FCPA har. Dar tar respondenten upp att det inte ar sa svart
att forsta att t ex amerikansk exportlagstiftning forhindrar att amerikansk teknologi séljs
vidare till vilket land som helst. Men att det daremot &r svarare att forstd FCPA:s
extraterritoriella vidstrackthet och vilka konsekvenser det har for oss i Sverige; det ar svart att
forsta att det beror oss. Delvis kan FCPA komma i konflikt med annan lag och

rattsuppfattning.

4.2.2 Kommentarer kring resultatet i enkatundersokningen fran KPMG
Martin Kriger, som ar chef for Forensic-avdelningen pa KPMG, kommenterar resultat fran

enkaten genom att det direkt slar i 6gonen att sa fa bolag anser sig berérda av FCPA trots att
det ar s manga har verksamhet som gor att de omfattas av FCPA. Respondenten ar inte
forvanad Over resultatet utan uttrycker att resultatet var vantat. Snarare ar han lite forvanad
dver att anda sa manga kande till att de omfattas av lagen; han trodde nastan att det skulle
vara farre. Martin Kriliger konstaterar &ven att alla féretag som inte anser sig beréras, men har

en verksamhet som bidrar till att berdrs, befinner sig i en riskzon.

Han uttrycker ocksa att monstret ar valbekant betraffande implementeringen; det ar ganska
typiskt att ha en policy om t ex korruption, men att det sedan inte fors ut i organisationen i
form av utbildning, det ar daligt implementerat helt enkelt™. Det ar vanligt med en Code of
Conduct, men att nagon uppfoljning av denna inte sker. Genom denna metod kommer man en
bit pa vagen, men man sakerstaller inte implementeringen, vilket kan leda till en hog risk.
Martin Kriiger kommentarer ocksa kring att 14 procent av foretagen utbildar om FCPA,
medan 66 procent berérs av lagen, trots att manga av foretagen uppger att de forlorat
affarstillfalle dar det ar sannolikt att korruption varit inblandat. Detta, menar han, tyder pa att
korruption &r relativt vanligt forkommande och nagot som foretagen ofta kommer i kontakt
med. Han anser att det var fler an vantat som gor dataanalyser av bokféringen, men att detta a
andra sidan troligen har att géra med att de undersodkta bolagen ar stora och darmed normalt
har sadana rutiner.
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Vi fragar om okunskapen kring FCPA é&r typiskt europeisk eftersom vart resultat har slaende
likheter med resultatet av undersokning gjord av KPMG i Storbritannien. Vi far till svar att
manga ser FCPA som en amerikansk fraga, inte som en europeisk, sa man ser helt enkelt inte
risken.

Vi ber om en kommentar kring vad han tror ar skalen ar till att sa fa foretag kanner till FCPA
trots att de aktivt arbetar med etiska fragor och forebyggande atgarder. Martin Kriiger anser
att FCPA borde inforlivas i alla bolag under arbetet med korruptionsfragor. Det avgorande &r
att de som driver fragorna pa ledningsniva maste ha mer kunskap, men i och med att FCPA
inte &r en svensk lag har ingen svensk myndighet eller motsvarande anledning att agera for
detta. Media ar dock en viktig del och kan ge fragan nytt fokus om de t ex rapporterar mer om
svenska och europeiska bolag som fatt problem med FCPA.
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Kapitel 5 Analys

Med utgangspunkt fran referensram och insamlad empiriskt material analyseras
kunskapsléaget om FCPA och de undersokta foretagens interna arbete med korruptionsfragor.
Analysen ar ett resonemang kring vara resultat och kommer slutligen utmynna i en
slutdiskussion i nasta kapitel som lyfter de centrala delar som ar viktigast for att besvara de

inledande fragestéllningarna.

5.1 Deltagare i enkatundersékningen
Att enkéaten behandlats hogre upp i de olika organisationer som tillhort vart urval, anser vi

visar pa att ansvarsfragor kring denna karaktar ar viktiga for foretaget och placeras hogt upp
inom organisationen. Vi anser att fragor av denna karaktar behover handlaggas hogt upp inom
foretaget for att implementeringen skall fa den énskade genomslagskraften. Personer hogt upp
i en organisation med ledningsansvar har ansvar for att styra foretaget i en énskad riktning, de
visar dven for 6vriga delar av foretaget vilka fragor som ska prioriteras genom att ge dessa
fragor en central position. Kanner inte personer i de hogre skikten av organisationen till
FCPA, sa ar det sannolika aven att 6vriga medarbetare saknar denna kunskap. Det kan dock
aven falla sig sa att personer hégt upp i en organisation kanner till FCPA och betonar lagens
vikt, men att styrningen inte fungerar tillrackligt bra ut i organisationens alla operativa delar
dar en del arenden som direkt berérs av FCPA ocksad hanteras. Detta beror helt pa hur
organisationen ar uppbyggd och pa vilket satt man véljer att implementera fragor av denna
karaktar. Darmed inte sagt att personer som dagligen kommer i kontakt med dessa fragor inte
kan ha storre kunskap &n de personer som har ett hogre ansvar i organisationen, men vi &r
dock av den uppfattningen att kunskapen och informationen i dessa fragor bor spridas

uppifran och ner i organisationen for att fa énskad genomslagskraft och spridning.

5.2 FCPA och foretagens verksamhet i USA
Vi diskuterade redan tidigt fragan om majlig tolkning av enkatfragor i metodavsnittet, dar

fragor som eventuellt kan ha tolkats pa olika satt av respondenten lyftes fram. Vi ar
sjalvkritiska i denna del och anser att vissa fragor kunde formulerats annorlunda for att

tvetydligheter inte skulle uppsta. Fragan som tillhér en av de viktigaste for denna uppsats och
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ar nodvandig for att kunna besvara fragestéllningen ar fraga nummer 8 (se bilaga). Denna
fraga kan ha tolkats olika av respondenterna och vi skall nedan forsoka fora i bevis att om den
tolkats, har detta bara en ringa betydelse. Anledningen till att vi vill visa pa detta, ar att fragan
har en sa central betydelse for hela undersokningen. Fran resultatdelen gar det att utlasa att 75
procent av de undersokta foretagen har besvarat fragan om de anser sig beréras av FCPA med
ett nej-svar. Den alternativa tolkningen pa fragan som kan ha forekommit &r da, att ett ja-svar
innebar “ja vi kanner till lagen, men berors inte”. Dessa svarsalternativt bor da raknas som
nej-svar med tanke pa var avsikt med fragan, vilket skulle resultera i att nej-frekvensen pa
svaren skulle kunna oka fran de 75 procent under den forutsattningen att vissa respondenter
tolkat fragan pa det angivna sattet. Fragor kring utbildning har stallts i enkaten dar mojlighet
att jamfora svaren finns; hér skulle man majligen kunna upptécka om eventuella tolkningar
skett och vilken betydelse dessa i sa fall kan ha pa studien. Eftersom fragorna kring utbildning
lamnar majlighet till mer direkta svar sa kan man stélla sig fragan till varfor en diskrepans
uppstar? Denna fraga kan ges manga svar, men en sannolik forklaring kan vara att det finns
mojlighet att lamna svaret ”nej vi utbildar inte personal om FCPA”. Detta kan vara ett givet
svar for de respondenter som inte anser sig bertras av lagen och skulle ddrmed vara
forklaringen till diskrepansen som uppstar nar man jamfor fraga 8 med fraga 15. Det finns
givetvis andra forklaringar till att denna diskrepans har uppstatt; det kan vara sa att
respondenter snabbt vill besvara enkéten och darmed hastar sig igenom och inte satter sig in i
de olika svarsalternativen. Valjer man dock den forsta forklaringen och jamfor svaren
upptacker man snabbt att i de fall en eventuell tolkning skett, har denna bara ringa betydelse
och kommer saledes inte ha nagra effekter pa slutsatserna eftersom feltolkningar bara okar

nej-frekvensen i en ringa omfattning och pekar at hallet att okunskap férekommer.

Trots att de flesta foretag séger sig inte berdras av FCPA har majoriteten av foretag som
deltagit i undersokning verksamhet i USA. Detta tyder pa okunskap om FCPA i de svenska
Large Cap och Middle Cap -foretag som deltagit i undersokningen. Skélen till dessa
kunskapsluckor kan finnas i att FCPA &r en amerikansk lag och att svenska foretag saledes
inte anser sig beroras av lagen. Samtidigt kan man se av undersokningen att stora delar av
foretagen &r direkt verksamma i USA och darmed borde kommit i kontakt med lagen. Att

lagen skulle paverka verksamheter i Sverige kan uppfattas som fraimmande, men med tanke
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pa den extraterritoriella vidstrackthet och det omfattande ansvar som svenska foretag har for
sina mellanled sa behdver dessa foretag kanna till lagen. Undersokningen gjord av KPMG i
Storbritannien visade pa att 46 procent av foretagen som hade sadan verksamhet att de kan
komma och beroras av lagen sade sig inte beroras eller kanna till lagstiftningen. Vart resultat

pa 41 procent ar slaende likt det som KPMG kom fram till i Storbritannien.

Om forklaringen till okunskapen ligger i att FCPA &r amerikansk och att svenska foretag inte
insett innebdrden av dess extraterritoriella vidstrackthet, sa kan man ha viss forstaelse for
detta, da det kan vara kontroversiellt med en lagstiftning som stracker sig utanfor lagstiftarens
territorium. Foretagen utgar kanhanda fran att ett annat land inte kan lagstifta pa sadant sétt att
ett moderbolag i Sverige omfattas och stélls till ansvar for t ex dotterbolagets handlingar
utomlands. Men fragan ar om det verkligen ar sa fraimmande for svenska storforetag att man
kan stéallas till ansvar nar man gor affarer pa amerikanskt territorium. Dessutom &r det
egentligen inte sarskilt ovanligt med lagstiftning som har extraterritoriell vidstréckthet; det
kan vi se manga exempel pd inom Europeiska unionen. Att dessa lagar begransar
suveraniteten for det egna landet kan & andra sidan vara lattare att acceptera som en
konsekvens av EU-medlemskapet. Men att involvera sig i sa pass hog grad pa den
amerikanska marknaden att man kommer att beréras av FCPA borde innebéra ett liknande

samtycke till att folja de regler som USA upprattar.

Det ar inte heller okomplicerat med lagstiftning som pa detta satt nar utanfor det egna landets
granser; exempelvis kan bevisinsamlingen bli lidande eftersom man inte alltid kan gora
utredningar dar brottet skett, utan far forlita sig pa bevisning som kanske inte ar lika stark som
den kunde varit om brottet hade kunnat utredas helt inom det egna territoriet. Mojlighet att i
samarbete med utlandska myndigheter sékerstalla hog kvalité pa utredningar och bevisning ar
dock avgorande for att na fallande domar. Det finns aven andra faktorer som kan bidra till
rattsosakerhet som t ex fragan om dubbelbestraffning; i vissa fall kan ett féretag och dess
foretradare bade atalas for brott mot FCPA i USA, for brott i det aktuella landet och for brott i

hemlandet.

Det gar givetvis inte att sakert saga varfor det finns en okunskap hos de svenska foretagen om

FCPA och det &r inte uppsatsens syfte att svara pa denna fraga. Daremot ar det mgjligt att
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resonera kring skalen. En téankbar forklaring ar att svenska foretag inte kommer i kontakt med
korruption, vilket skulle bidra till forklaringen varfor man inte kanner till
korruptionslagstiftningen FCPA. Detta motsags dock av att 39 procent av fortagen anger att
man misstanker att konkurrenter anvént sig av korruption for att segra i konkurrensen, vilket
snarast visar pa att svenska foretag relativt ofta kommer i kontakt med korruption. Skulle det
anda vara sa att svenska foretag har dalig kunskap om FCPA av den anledningen att de inte
tror sig komma i kontakt med korruption, skulle detta narmast vara en illusion forenad med
stora risker, inte minst med tanke pa att svenska foretag enligt FCPA dven ansvarar for sina
mellanled som kan befinna sig vart som helst i vérlden. Det kan rdcka med att man &r slarvig
eller godtrogen vid kontrollen av agentprovisioner som sedermera visar sig komma att
anvéndas for bestickning av forbjudna grupper for att det svenska bolaget och dess foretrédare
ska drabbas av harda straff for brott mot FCPA.

For att FCPA skall kunna uppna onskvard effektivitet, skall det finnas majlighet att gora
kontroller av bokféringen och de betalningar som riktar sig till de férbjudarna grupperna, sa
att man kan upptécka eventuella bestickningar riktade till t ex statliga tjansteman. Detta
mojliggors genom att foretaget ska rapportera in till SEC nér betalningar sker till personer
som omfattas av forbudet, som till exempel legitim lobbying. Dock géller stadgandet om
inrapportering bara foretag som ar utgivare av vardepapper, vilket leder till att endast ett fatal
av de svenska foretag som ingar i var undersékning omfattas av detta. De flesta foretag som
deltagit i var undersokning behover alltsa inte ta hansyn till just detta, trots att manga av
foretagen pa andra satt berérs av FCPA. Vi delar Miriam F. Weismanns uppfattning om att
lagen blir tandlés gentemot de foretag som inte omfattas av inrapporteringsstadgandet nér
kontrollmekanismen pa detta satt fallerar. Eftersom myndighetskontrollen av foretagens
betalningar till de forbjudna grupperna blir begransad, ar det manga ganger svart att upptacka
eventuella brott. Skulle de foretag som omfattas av FCPA, men inte dr rapporteringsskyldiga
till SEC bega brott mot lagen, krévs det sannolikt att de av nagot annat skal hamnar under
utredning t ex att sparen i en stérre korruptionsharva leder till foretaget eller att
myndigheterna far tips om att oegentligheter férekommit. Ett lagforslag som skulle bidra till

hogre effektivitet vore att samtliga foretag som omfattas av FCPA skulle ha skyldighet att
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rapportera in betalningar till SEC. Detta skulle dessutom leda till att fler foretag blir medvetna
om att de berors av FCPA.

Avslutningsvis ar en reflektion kring respondenterna och deras svar betréffande FCPA och
deras verksamhet i USA att det inte finns nagra stérre skal att ifrdgasatta arligheten i dessa
svar; antingen kanner man till FCPA och svarar att man berdérs eller inte; har man dessutom
verksamhet i USA och anda svarar att man inte berdrs, har man inte tillracklig kunskap om
FCPA. Det blir svart att lamna oérliga svar for att skydda foretaget om man inte kanner till
lagen och vet vad som kravs for att beroras. Daremot kan det finnas skal att lata bli att svara
pa enkaten da man misstanker att man kan berdras men inte kanner till det. Vi lever dock med
forhoppningen att ingen har latit bli att svara av de skalen, eftersom enkaten besvarats

anonymt.

5.3 Internt arbete inom féretagen kring korruption och FCPA
Internt arbete i foretaget med fragor kring FCPA forutsatter att man kanner till lagen. Gor

man inte det, eller uppfattar att man inte berors, faller sig det naturligt att man inte heller
implementerar lagen i sin verksamhet. Det finns dock andra interna rutiner inom foretagen for
att forhindra korruption, som kan vara intressanta att resonera kring. Farre foretag an de som
uppgivit att de berérs av FCPA har angivit att det valjer att utbilda personal kring fragor om
FCPA; dock har vissa foretag angivit att de utbildar personal i korruptionsfragor pa andra sétt.
Sammantaget utbildar 12 foretag av 14 som anser sig berdrda av lagen sin personal antingen
om FCPA, eller svarar att de har andra metoder for detta. Det skulle kunna tolkas som stod for
var tidigare diskussion om att ifall fraga 8 feltolkats, sa ror det sig bara om nagra fa fall av
feltolkningar som inte har storre paverkan pa slutsatsen. Det skulle antingen kunna vara sa, att
tva foretag misstolkat fragan eller sa utbildar de helt enkelt inte berérd personal i fragor om
FCPA trots att de anser att de berdrs.

Betydligt fler foretag véljer att utbilda den personal som arbetar med utlandskontakter om
korruption. Eftersom det &r fler som utbildar kring korruption &n kring FCPA, kan detta ha sin
forklaring i att man fokuserar pa annan lagstiftning som t ex OECD-konventionen eller annan

motsvarande lagstiftning som foretaget kommer i kontakt med. Sannolikt innehaller denna del
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i stort sett samma respondenter som véljer att utbilda sin personal om FCPA, sa okningen ar

inte markant.

Forvanansvart manga foretag sager sig ha en nedskriven policy for hur man ska forhalla sig
till korruption. Att sa manga foretag har ett dokument som anger hur man ska forhalla sig till
korruption ska betraktas kritiskt. Eftersom sa fa foretag utbildar personal kring korruption kan
man stélla sig frdgan om hur dessa dokument ar utformade och hur sprids dess innehall i
organisationen? Det hade varit mycket intressant att fa ta del av dessa dokument, men tyvarr
finns inte den mojligheten att studera dem inom ramen for denna uppsats. Vi &r dock 6verens

om att dessa svar ska betraktas kritiskt av flera skal.

Vi har konstaterat att manga foretag anser sig forlorat affarstillfallen dar de misstanker att
konkurrenter anvant sig av bestickning for att vinna i konkurrensen. Detta visar pa den
aktualitet som korruption dnda har i affarssammanhang och belyser ocksa behovet av kunskap
i dessa fragor. Tanken med frdgan har varit att utréna hur vanligt forekommande
bestickningar ar i affirssammanhang. Vi kunde stallt fragan pa ett annat satt genom att fraga
foretag om de sjdlva anvént sig av korruption, men detta skulle knappast bidra till nagra arliga
svar. Att daremot stélla fragan hur de upplever att andra foretag beter sig ger anda svar pa hur
vanligt forekommande det &r att svenska foretag kommer i kontakt med sadana situationer. Vi
vet dock inget om hur deras misstankar om konkurrenters korruption uppstatt och inte heller
om det ar i Sverige eller i internationella sammanhang dessa problem uppstatt. | och med att
vi visat att dven svenska foretag kommer i kontakt med dessa situationer, &r viktigt att
poangtera betydelsen av att ha en utbildad personal kring dessa fragor. Detta galler sarskilt om
man omfattas av FCPA, dar ansvaret for mellanhander ar vittgdende och dar man kan drabbas
av personligt ansvar om man inte &r tillrdckligt noggrann i sina kontroller av affarspartners.
Medarbetare i foretag kan hamna i besvarliga situationer om de &r okunniga om var de harfina
granserna gar mellan gavor och bestickning om féretaget omfattas av FCPA. Ibland kan en
gava vara kutym inom en viss bransch, men likval strida mot FCPA och att inte ha den

kunskapen for var gransen gar kan skapa onddiga risker for enskilda personer och foretaget.

Internutredningar inom foretagen kring korruption férekommer, om &n i begrénsad

omfattning. Detta tyder pa foretagen vidtar interna atgarder for att motverka korruption. Vi
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har dock ingen information om vad foretagen anvander for disciplinatgarder internt mot
anstallda som misstanks for sadana forseelser, eftersom detta legat utanfor vart

undersékningsomrade.

Dataanalyser av bokféringen kan vara en metod for foretag att uppticka eventuella
bestickningar eller bedrdgerier. Majoriteten av foretagen anger att de utfoér regelbundna
kontroller av sin bokforing; dock svarar inte frdgan pa om dessa gors rutinmassigt eller om
foretaget gor analyserna i bokforingen i andra syften och i samband med detta kan upptécka
eventuella brott. Det problematiska med dessa analyser oavsett i vilket syfte de gors, ar att det
ar svart att upptacka brott mot FCPA genom dessa; en vanlig transaktionspost som t ex
agentprovision kan likval innehélla delar som senare kan komma att anvandas for bestickning
riktat mot de grupper som forbjuds av FCPA. Genom bokforingsanalyser och annan
information kan man lagga pussel som visar mer av vad pengarna egentligen anvants till. For
att skapa en helhetsbild kravs ofta externa resurser pa polisiar niva. Detta visar pa den
problematik som foreligger vid upptackandet av eventuella brott; det racker saledes inte att
gora analyser av bokforingen utan det maste ofta till andra metoder for att upptacka
korruptionen. Olika poster kan ha anvants till nagot helt annat &n de till synes ger intryck av.
Att fler personer &r involverade i storre utbetalningar kan bidra till battre internkontroll genom
att anstallda kontrollerar varandra, men for att denna kontrollmekanism ska fungera pa ett
tillfredstallande sétt maste dessa personer vara oberoende av varandra, annars kan det i stéllet
leda till att de personer som ansvarar for utbetalningarna samverkar i illegala syften. Néstan
samtliga foretag kréver att fler an en person godkénner storre utbetalningar, men vad ”stora
utbetalningar” innebér ar givetvis ett relativt begrepp. Det &r inte heller nagon garanti for att
brott mot FCPA inte sker; dels for att samtliga kan vara inblandade, men &ven for att FCPA
inte kraver att bestickningar ar av storre véarde. Det kan saledes handla om mindre summor

pengar och trots detta vara brott mot lagen.

Samarbete med mellanh&nder som ké&nner till marknaden i ett land dar man vill starta
verksamhet &r en mycket anvéndbar arbetsmetod, men det ar &ven férenat med risker om man
omfattas av FCPA. Lagen kréver noggranna kontroller och har ett omfattande ansvar nar det
géller pengar som passerat genom mellanhander och som senare kommer att anvéands i illegala

syften. Mindre an hélften av féretagen anger att de gér noggranna kontroller av mellanhénder,
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men hur dessa kontroller sker bland foretagen har vi begransad kunskap om, eftersom fragan
stallts genom enkat utan efterfoljande kommentarmojlighet. Har géller det dock att forsta att
man kan drabbas av personligt ansvar for saker som mellanmannen vidtar om man ar vardlos
med kontroller av vad pengarna anvands till. Det bor ocksa betonas att vissa foretag angett att

det inte har verksamhet eller undviker att gora affarer i lander dar korruption &r utbrett.

5.4 Intervju med Chefsjuristen
Intervju med en person som praktiskt arbetar med fragor kring FCPA representerar visserligen

en persons upplevelse kring t ex hur han bedémer kunskapslaget bland svenska foretag om
FCPA. Det &r givetvis inte mojligt att generalisera endast kring dessa uttalanden, men genom
att respondenten har arbetat 6ver 10 ar med fragor som inkluderar FCPA ger det rimligen
dock en kénsla av hur kunskapslaget har varit hos affarspartners. Att kunskapen kring FCPA
ar 1ag bland svenska foretag stods dven av var enkatundersokning dar endast fa foretag kanner
till lagen. Att foretag som har kunskap om FCPA kan ha blivit medvetna om den forst nér de
brutit mot den &r illavarslande, med tanke pa de konsekvenser straffen har for foretag och
enskilda personer. Skélen till okunskapen bland féretagen enligt respondenten tycks bottna i
samma resonemang som vi fort ovan; man tanker i banor av att en amerikansk lag inte kan

paverka verksamheten i Sverige.

Chefsjuristen ger en mycket intressant och larorik bild av hur man praktiskt kan implementera
lagen i sin verksamhet och vi tror att de olika metoder som detta foretag anvénder sig av,
bidrar till att lagen implementeras och far den effekt som lagstiftaren avsett. Att FCPA
paverkar hur man utbildar personal, avtalar och till och med staller kunskapskrav pa
motparter, bidrar till en god implementering. Var intervjuperson anmalde sig pa frivillig vag
att delta och berdtta om hur man implementerar lagen i sin verksamhet; detta visar pa att
foretaget han arbetar for tar dessa fragor pa allvar. Vi antar att foretag som inte implementerar
lagen i sin verksamhet inte vill garna skylta med detta och déarmed inte heller staller upp pa
intervjuer. Det blir saledes svart att sdga nagot om hur andra foretag som vet att de omfattas,
gor for att sprida kunskapen i organisationen. De foretag som sjalva inte anser sig berorda,

implementerar naturligtvis inte lagen i sin verksamhet 6verhuvudtaget.
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Under intervjun dyker svarigheten med gransdragningen upp; det kan framsta som frestande
att bjuda affarspartners pa lyxiga resor for att skapa en god bild av sitt féretag. Men har galler
det att hela tiden ha i atanke vad syftet ar med att bjuda dessa personer pa resor som inte &r
direkt befogade och det kommersiella syftet maste hela tiden finnas med. Att da inte ha
kunskap om FCPA kan forsatta dessa foretag i stor fara om de t ex bjuder en offentlig
tjansteman som foretradare for en blivande affarspartner pa en semesterliknande affarsresa
just for att vinna i konkurrensen eller for att man vill forbattra affarsklimatet for redan

etablerad verksamhet.

5.5 Intervju med foretradare for KPMG
Aven i denna intervju far vi det bekréftat att kunskapen bland svenska foretag ar 1ag i dessa

fragor. Var respondent hade tillgang till resultatet utan nagra av vara kommentarer, men vi
hade sjalva analyserat resultaten redan innan intervjun och fick likande respons aven fran
KPMG:s foretradare. Respondenten hade tidigare en egen bild av att kunskapen var 1ag och
forvanades nagot over att sd pass manga av foretagen anda kande till FCPA. Respondenten
stodjer det resonemang som vi fort tidigare om att lagen blir daligt implementerad till foljd av
att kunskapen pa ledningsniva ar lag, vilket i sin tur stodjer argumentet att lagen maste
implementeras uppifran och ner i en organisation for att fa den énskvarda spridningen. Vi har
tidigare resonerat kring att manga foretag kommer i kontakt med korruption och var
respondent kommenterade pa ett slaende likt satt samma sak; att korruption ar ett problem
som svenska foretag kommer i kontakt med. | intervjun framkommer &ven hér en uppfattning
om att svenska foretag inte anser sig berdrda eftersom de ser FCPA som en amerikansk fraga

och aven har lutar det mot att foretagen inte forstar denna extraterritoriella vidstrackthet.
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Kapitel 6 Slutdiskussion

I slutdiskussionen avser forfattarna peka pa de faktorer som ar av mest central betydelse for
att kunna besvara den inledande problemfragan och dess féljdfraga. Dessutom ges forslag pa

vidare studier som forfattarna kommit i kontakt med under arbetet.

6.1 Svar pa fragestallningen
Kunskapslaget bland de personer som ar ansvariga for korruptionsfragor inom foretagen

avspeglar kunskapslaget for hela organisationen eftersom det ligger under ledningens ansvar
att sprida denna kunskap i resten av bolaget. Har dessa personer inte tillracklig kunskap

forsatter detta hela foretaget i en riskzon.

Endast 25 procent av de tillfrdgade bolagen anser sig beréras av FCPA, trots att 66 procent
har verksamhet i USA som leder till att de bor ha kunskap om lagen och darmed ocksa veta
att de berdrs. Detta leder till att 41 procent av de tillfragade foretagen har verksamhet som
omfattas av FCPA trots att de inte kanner till lagen. Eventuell tolkning av enkatfragan har
endast marginell effekt pa slutresultatet; tolkningen skulle méjligen kunna innebéra att farre
foretag kanner till lagen &n de angivna 25 procent, men detta skulle inte paverka slutsatsen om
att svenska Large Cap och Middle Cap -foretag har dalig kunskap om FCPA. Resultatet har
slaende likheter med tidigare undersokning gjord i Storbritannien av KPMG, dar kunskapen
kring FCPA var l3g. Vara slutsatser stods aven genom intervjuer med fackexperter, dar
respondenter som arbetar med fragor kring FCPA upplevt kunskapen i Sverige som mycket
lag. Denna okunskap ar férenad med stora risker eftersom undersokningen tydligt visar att de
foretagen vi undersokt, inte séllan kommer i kontakt med korruption; forvisso genom att de
misstanker att konkurrenter anvander sig av korruption, men det visar 4nda att problemet &r i

hogsta grad nérvarande i affarssammanhang &ven for svenska foretag.

Det faller sig naturligt att implementeringen av FCPA inte &r omfattande eftersom sa fa bolag
kanner sig berdrda. Kénner man inte till lagen eller kdnner man inte till att man omfattas,
bidrar detta till att man heller inte implementerar lagen i sin verksamhet. Hur de bolag som
anser sig omfattas av lagen implementerar FCPA i sin verksamget ar svart att generalisera
kring. Men vi har dock fatt en god bild av en av respondenterna om hur man kan ga tillvaga
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for att implementera lagen pa sadant satt att den paverkar foretagets arbetssatt. | detta foretag
implementerade man lagen genom att sprida kunskapen pa ett adekvat satt genom t ex
utbildning av personal, genomsyra foretagets due diligence vid forvarv och lata FCPA
paverka utformningen av foretagets avtal dar man till och med skriftligen kravde att
motparten skulle ha kunskap om FCPA. Detta ger ett gott exempel pa hur man bor ga tillvaga
for att lagen ska implementeras pa korrekt satt; lagen finns hela tiden med i bakgrunden i

affarssammanhang dér det &r befogat.

Med hanvisning till kunskapslaget i de svenska foretagen ar det inte heller sa konstigt att det
inte har skrivits sa mycket (an) vid de svenska larosatena om FCPA. Eftersom det inte &ar en
svensk lag, finns det kanske heller inte ndgon anledning for svenska myndigheter att ta
initiativ till forskning just om FCPA om inte behov av sadan forskning uppméarksammas fran
naringslivet sjalvt. I en ekonomi som den svenska som ar sa intimt sammanflatad med aktorer
runt hela jordklotet, &r det under alla omstandigheter ddremot viktigt att uppmarksamma
korruptionsfragor ur manga olika perspektiv. Problemet kommer inte att bli mindre med tiden
pa egen hand.

6.2 Forslag pa vidare studier
Nedan ger forfattarna forslag om vidare studier. Uppslagen har kommit fran fragor som vi har

kommit i kontakt med under arbetet med denna uppsats, men som inte inryms i var egen

fragestallning.

e Hur stor andel av de svenska Small Cap bolagen anser sig berdrda av FCPA och hur
implementerar de lagen i sin verksamhet?

e Hur ar kunskapslaget om OECD-konventionen bland svenska bdérsnoterade bolag?

e Studier av utformningen av dokument som anger hur anstéillda ska forhalla sig till
korruption samt hur dessa implementeras i organisationen?

e Studier kring internutredningar mot korruption samt hur disciplinatgarder ar
utformande?

e Studier av de svenska foretag som domts for brott mot FCPA: Vad gjorde de som var
brottsligt och hur gick utredningen till? Hur har FCPA-domarna paverkat deras

internkontroll?
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Bokfaringskontroller: 45 procent av de storsta svenska borsbolagen i var undersokning
avstar fradn regelbundna kontroller. Hur motiverar man denna policy ur ett
agarperspektiv?

Foretagsekonomiska studier kring korruptionsfragor ur ett branschperspektiv: Ar t ex
svenska exportforetag inom olja/energi, infrastruktur, telecom och byggbransch mer

berérda an t ex importerande handelsféretag?
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Bilagor

Enkatundersokning
Enkatundersékning om US Foreign Corrupt Practices Act i svenska
bérsnoterade storforetag

Ytterligare ett tack for att du valjer att delta! Vi vill bara paminna deltagaren att inte glomma att
spara langst ner i enkéaten. Med véanliga Halsningar Mika Tuomisto & Maria Fridefors

1. Vilken bransch ar foretaget verksamt i?
2. Vilken befattning innehar du inom féretaget?

3. Har foretaget verksamhet i USA?
&

I

Ja
Nej

4. Ingar foretaget i en koncern dar nagot av bolagen har verksamhet i USA?
r

fﬁ

Ja
Nej

5. Ar foretaget registrerat pa ndgon av USA:s aktiemarknader?
(ﬁ

(-u

Ja
Nej

6. Har foretaget en nedskriven policy som tydligt anger hur foretaget och de anstéllda ska foérhalla sig till
korruption?

fﬁ
fﬁ

Ja
Nej

7. Far foretagets anstallda som arbetar med utlandskontakter regelbunden utbildning om lagstiftning och
korruption i aktuella lander?

(-u
(-u

Ja
Nej

8. Kénner du till om foretaget berérs av US Foreign Corrupt Practices Act?
(ﬁ

(-u

Ja

Nej
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9. Kanner du till om foéretaget har ndgon som &r ansvarig for korruptionsfragor?

{H
Ja
. .
Nej
10. Har foretaget gjort internutredningar gallande korruption de senaste aren?
e
Ja
. :
Nej
11. Har féretaget upplevt att de mist affarstillfallen dar de misstanker att konkurrenterna anvant sig av korruption?
Ja
i .
Nej
12. Anvander foretaget i nagot sammanhang sig av amerikanska banker?
Ja
. .
Nej
13. Gor foretaget regelbundna dataanalyser av bokforingen for att upptécka eventuella bedragerier/bestickningar?
Ja
. :
Nej
14. Hur manga personers godkannande kravs for att géra storre utbetalningar fran foretaget?
| =l
15. Foretaget har utbildat berdrd personal om US Foreign Corrupt Practices Act?
! =l
16. Hur kontrollerar foretaget agenter och mellanhander i risklander dar korruption &r omfattande?
| =l
17. Ovrigt

Spara svar

N
EEE
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Resultat enkatundersokning

Fraga 3: Har foretaget verksamhet i USA?

Typ: Ja/Nej

Resultat

Svarsalternativ Antal Fordelning Procent
Ja 30 I 53.6%
Nej 26 | 46.4%

Fraga 4: Ingar foretaget i en koncern dar nagot av bolagen har verksamhet i USA?
Typ: Ja/Nej

Resultat

Svarsalternativ Antal Fordelning Procent
Ja 24 ] 42.9%
Nej 32 | 57.1%

Fraga 5: Ar foretaget registrerat pd ndgon av USA:s aktiemarknader?

Typ: Ja/Nej

Resultat

Svarsalternativ Antal Fordelning Procent
Ja 4 [ | 7.1%
Nej 52 I 92.9%

Fraga 6: Har foretaget en nedskriven policy som tydligt anger hur foretaget och de anstéllda ska férhéalla
sig till korruption?
Typ: Ja/Nej

Resultat

Svarsalternativ Antal Fordelning Procent
Ja 46 I 82.1%
Nej 10 [ | 17.9%

Fraga 7: Far foretagets anstallda som arbetar med utlandskontakter regelbunden utbildning om
lagstiftning och korruption i aktuella lander?

Typ: Ja/Nej

Resultat

Svarsalternativ Antal Fordelning Procent
Ja 18 [ 32.1%
Nej 38 I 67.9%

Fraga 8: Kanner du till om foretaget berérs av US Foreign Corrupt Practices Act?
Typ: Ja/Nej

Resultat

Svarsalternativ Antal Fordelning Procent
Ja 14 [ 25%

Nej 42 | 75%
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Fraga 9: Kanner du till om féretaget har ndgon som ar ansvarig for korruptionsfragor?
Typ: Ja/Nej

Resultat

Svarsalternativ Antal Fordelning Procent
Ja 38 I 67.9%
Nej 18 ] 32.1%

Fraga 10: Har foretaget gjort internutredningar gallande korruption de senaste aren?
Typ: Ja/Nej

Resultat
Ja 13 || 23.2%
Nej 43 ] 76.8%

Fraga 11: Har foretaget upplevt att de mist affarstillfallen dar de misstanker att konkurrenterna anvant sig
av korruption?

Typ: Ja/Nej

Resultat

Svarsalternativ Antal Fordelning Procent
Ja 22 I 39.3%
Nej 34 | 60.7%

Fraga 12: Anvander foretaget i ndgot sammanhang sig av amerikanska banker?
Typ: Ja/Nej

Resultat

Svarsalternativ Antal Fordelning Procent
Ja 33 ] 58.9%
Nej 23 I 41.1%

Fraga 13: Gor foretaget regelbundna dataanalyser av bokféringen for att upptacka eventuella
bedragerier/bestickningar?

Typ: Ja/Nej

Resultat

Svarsalternativ Antal Fordelning Procent
Ja 31 | 55.4%
Nej 25 [ 44.6%
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Fraga 14: Hur manga personers godkannande kravs for att géra storre utbetalningar fran foretaget?;1
person;2 personer;3 eller fler personer ;Vi har inga bestdmmelser kring det;
Typ: Svarsmeny

Resultat

Svarsalternativ \Antal Fordelning IProcent
1 person 4 [ | 7.1%

2 personer 41 ] 73.2%
3 eller fler personer 11 [ | 19.6%

Fraga 15: Foretaget har utbildat berdrd personal om US Foreign Corrupt Practices Act?;Ja;Nej;Vi berors
inte av lagen;Kanner inte till lagen;Annan;
Typ: Svarsmeny

Resultat

Svarsalternativ |Antal Fordelning Procent
Annan 4 [ | 7.1%
Ja 8 [ | 14.3%
Kanner inte till lagen 9 [ | 16.1%
Nej 14 [ ] 25%

Vi berérs inte av lagen 21 I 37.5%

Fraga 16: Hur kontrollerar foretaget agenter och mellanhander i risklander dar korruption ar
omfattande?;Vi gér noggranna kontroller;Foretaget undviker kontakt med risklander;Vi har ingen
verksamhet i risklander;Annan;

Typ: Svarsmeny

Resultat

Svarsalternativ Antal Fordelning Procent
Annan 13 || 23.2%
Foretaget undviker kontakt med risklander 3 | 5.4%

Vi gor noggranna kontroller 24 I 42.9%
Vi har ingen verksamhet i risklander 16 | 28.6%



