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Il. Sammanfattning

| debatten om grona leverantorskedjor och processen mot ett mer hallbart
konsumtionssamhalle ar en viktig aspekt hur vi vdljer att producera livsmedel. Vi har fattat
tycke for tomaten da den vackt ett stort allmant intresse samt ar en av de gréonsaker som

konsumeras mest i Sverige.

En av studiens fragestallningar ar om ett samarbete mellan energileverantéren, odlaren och
livsmedelsindustrin kan skapa ekonomisk saval som ekologisk Ionsamhet genom narodling av
tomater i vaxthus i Vastsverige med fjarrvarme som energikélla. Vi staller dven fragan om en
annan ansvarsfordelning an den nuvarande kan bidra till att klimatvanlig odling av tomater
far storre genomslag i Sverige. Ytterst syftar rapporten till att stalla klimatfragan pa sin spets
och granska hur miljovinster bast kan astadkommas i form av minskade koldioxidutslapp.
Detta ar en kvalitativ undersékning med personliga intervjuer med personer i ledande

befattningar och/eller med expertkunskap inom respektive omrade.

Studiens resultat visar att det finns en stor ekologisk I6nsamhet i att narodla tomat med
fjarrvarme som energikdlla. Daremot finns det ingen I6énsamhet i att enbart anvanda
fjarrvarme som energikalla, en mix av olika energikéllor beroende pa arstid och pris ar det
mest I6nsamma. | dagslaget ar det avhangt pa odlaren om det ska finnas tillgang till
narodlade tomater. Vi ser fler intressenter och anser att det ur ett samhallsnyttigt perspektiv
ar befogat att i hogre grad involvera de andra parterna i distributionskedjan. Framst
efterlyser vi en diskussion kring hur ansvarsfordelningen ska se ut da det i dagslaget saknas

proaktiva aktorer som kan fa till stand en foérandring.



IIV. Abstract

There has been a lively debate concerning green supply chains and the process towards a
more sustainable consumer society. One important aspect of this issue is how we choose to
produce groceries. We find the tomato very interesting in view of the fact that it attracts the

public’s attention as one of the most popular vegetables.

One question has driven us to examine what responsible distribution within the industry
looks like. Does collaboration regarding greenhouse cultivation of the tomato between the
energy operator, the cultivator and the agri-food industry, improve economic and ecological
profit? Furthermore we examine which variables distinguish themselves as catalysts for
change at an industry level. The premier purpose of this thesis is to examine how
environmental benefit can be created through a reduction in carbon dioxide emissions. This
is a qualitative study including interviews with persons in managerial posts and persons that
hold expert knowledge within their field.

The result of the study is that it is ecologically preferable to cultivate tomatoes in
greenhouses if the right source of energy, such as district heating, is used. The economic
profit for a cultivator using only district heating is nonexistent and it is necessary to partly
use other sources of energy depending on the time of the year and current prices. Without
the cultivator we would not have any locally cultivated tomatoes. We identify a number of
stakeholders and it is our belief that from a public welfare point of view, it is justifiable to
involve the other actors in the supply chain to a greater extent. Mainly, we call for a
discussion regarding how the responsibility should be distributed since there is a lack of

proactive participants in the industry today.
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1 Introduktion

Detta inledande avsnitt har som framsta mdl att ge Ildsaren en introduktion av studiens
dmne, problembakgrund och problemdiskussion. Vi dmnar fértydliga vara utgdngspunkter i
energibranschen, tomatodlingssektorn och livsmedelsbranschen samt visa hur dessa
omraden gemensamt kan knyta an till ett mer miljévénligt odlingssdtt av tomater.

Avslutningsvis presenteras val av syfte och fragestdllningar.

1.1 Problembakgrund

Den naturliga vaxthuseffekten ar inget nytt fenomen, diaremot har manniskans roll och
paverkan av utsldapp av vaxthusgaser som forstarker den naturliga processen blivit alltmer
omdebatterad. Vid en granskning gjord av 928 forskarrapporter genomfoérd av Science
Magazine 2004 drogs slutsatsen att en dvervdagande majoritet av forskarkaren stédde den
antropogena standpunkten, det vill sdga att den samtida klimatférandringen ar férorsakade
av manniskan (Sciencemag, 2009). Debatten kring klimatférandringarna fokuserade lange
kring transportsektorn och energisektorn och uteslot ndstan helt andra kallor. Fér nagra ar
sedan borjades fokus dock riktas mot livsmedelsbranschens produktion med tomaten
sarskilt utpekad som klimatbov da den ar en resurskravande gréda i och med dagens
produktionssystem dar fossila branslen anvands for uppvarmning av de vaxthus dar den
odlas (Moller Nielsen, 2007).

"Om alla pa jordklotet holl andan i en timma sa skulle

vaxthuseffekten inte vara nagot problem langre”
—Jerry Adler

Det finns ocksa en brist pa samordning i livsmedelsbranschen och vi vill underséka om
Corporate Social Responsibility (CSR) samt 0kat samarbete kan leda till 6kat intresse och
Okad produktion. Flera studier har pekat pa att sa kan vara fallet (Bansal & Roth, 2000).
Forfattarna identifierar ocksa staten som en viktig aktor vad galler patryckningar for att driva

fram forandringar.

| energibranschen i Sverige har fjarrvarmenatet under manga ar byggts ut for att genom en
centraliserad varmeproduktion minska bade kostnader och miljopaverkan av uppvarmning
av flerbostadshus, villor och stoérre lokaler. Nar vattnet lamnar byggnaden har det en

temperatur som fortfarande ar for hog for att verkningsgraden av centraluppvarmning ska



vara optimal. Darfér ar energibolagen intresserade av att hitta alternativ dar denna varme
kan komma till nytta (Larsson, 2009). Vi ser narodling av grodor i vaxthus som en del av
|6sningen pa bade energibranschens overkapacitet och behovet av en mer hallbar
produktionsprocess.

Epstein  (2008) menar att problematiken kring agerande for mer hallbara
produktionsprocesser ar tatt sammankopplat med osdkerhet kring vilka ekonomiska
kostnader det medfér och vilka strategiska fordelar som kan atnjutas. Dessa faktorer ar
oerhort svara att bedéoma da det ror sig om ny teknologi och langsiktiga investeringar. Det
gor att de vanliga beslutsprocesserna och traditionella investeringsmodeller ofta visar sig

vara otillrackliga.

1.2 Problemdiskussion

Denna studie fokuserar pa en gronsak — tomaten. Varfor just da tomaten? Anledningarna ar
forutom den inledande, flera. En av dem ar det faktum att manga konsumentstudier pekar
pa att over hélften av konsumenterna i Sverige sager sig bry sig om hur maten &r producerad
och de moter hinder pa vagen i form av brist pa information och kunskap som hindrar dem
fran att valja varor enligt sina varderingar (Naturskyddsforeningen, 2007). Vi utgar darfor i
studien fran att det finns en marknad for och ett konsumentbehov av narodlade och
klimatvanliga tomater i Vastsverige. Var studie innehaller kunskap som latt kan formedlas
och som ligger ratt i tiden. Tomaten ar gronsakernas klimatbov och ar dessutom den gronsak
som tillsammans med moroten dts mest i Sverige. 2004 konsumerade svenskarna i snitt 10
kilo farska tomater per ar och person (Naturskyddsforeningen, 2007). Detta gjorde att vi

upplevde den som en lamplig gronsak for var studie.

Tomatodling i Sverige i storre omfattning kan bara ske i vaxthus och det ar kostsamt att
varma upp dessa. | Sverige har vi fordelen av att ha tillgang till en miljovanlig energikalla
genom ett valutbyggt fjarrvarmenat. Problematiken kring energidtgangen for
uppvarmningen av vaxthuset och tillgangen till fjarrvarme och spillvdarme i fjarrvarmenatet
har varit en av vara utgangspunkter i studien. Har arbetar vi fraimst med Goteborg Energi dar
spillvarmen ses som en outnyttjad inkomstkalla och de har under en ldangre tid letat efter
omraden dar denna varme kan anvandas. | Sverige sa finns det outnyttjad varmekapacitet
efter det att vattnets temperatur sjunkit till runt 60 grader (Adahl, 2009).

Problemet med langvaga transporter diskuteras ofta ur ett miljoperspektiv. Att odla och
transportera 1 kilo dpplen fran Nya Zeeland till Sverige ger upphov till 1 kilo koldioxidutslapp

vilket motsvarar 20 ganger mer koldioxidutslapp an for 1 kilo lokalt odlade dpplen. Detta kan



jamforas med att ett helt tdg som aker fran Stockholm till Géteborg slapper ut 0,4 kilo
koldioxid. Vid flygning av samma stracka slapps 6 000 kilo koldioxid ut (Energimyndigheten,
2007). En svensk person ger i genomsnitt upphov till ett utslapp av 10 ton
koldioxidekvivalenter per ar (Malmberg Original, 2010). Vi ser dven problemet med de langa
transporterna ur ett konsumentperspektiv dar produkten i det har fallet blir mindre attraktiv

for slutkunden desto langre den transporterats.

Finns det da en plats for narodlade tomater i de svenska livsmedelsbutikerna? Det finns inga
tidigare omfattande samarbeten mellan energibolag, odlare och livsmedelsbranschen sa det
rader en oklarhet Over hur ett sddant samarbete skulle utformas. Det finns ocksd en
problematik i att dven om ett samarbete kan uppvisa I6nsamhet sa kanske det inte ar
tillrackligt for att motivera initiala investeringar om dessa skulle visa sig vara av en sadan
storlek att det inte ar proportionerligt gentemot risken, sarskilt da om det rér sig om lang tid
innan investeringen aterbetalar sig. Detta leder oss in i en diskussion om férandring och

ansvar.

Det &r oklart vem som bar ansvaret for att fa till stand en forandring for en mer hallbar
produktions- och distributionsprocess i livsmedelsbranschen. | dagslaget axlas ansvaret
enbart av vaxthusodlaren och vi fragar oss om det finns nagot satt pa vilket man kan foérdela
ansvaret tydligare? Livsmedelshandeln havdar att narodlade tomater och gronsaker i
allmanhet ska drivas fram av en efterfragan fran konsumenter och energibranschen har
inget storre intresse av att ta pa sig en roll som ligger utanfor dess egen verksamhet. Hamel
och Prahalad (1997) menar att for att kliva av gamla rutiner kravs nya. Dessa kan forvisso
vara varianter av tidigare anvanda rutiner men ofta behdvs nya perspektiv och tankesatt att
arbeta utifran. For att komma fram till en strategi som leder till forandring och fornyelse
kravs en medvetenhet om vari och hur problemet yttrar sig samt vilka konsekvenser det
kommer fa utan denna forandring. Problemet i denna studie ligger i att miljoproblemen
tynger ner jorden alltmer vilket betyder att konkreta rutiner behéver byta riktning och bli
mer hallbara. Om det finns mdjlighet att odla tomater for en brakdel av koldioxidutslappen
gentemot exempelvis hollandska, varfor gors det inte? Inom tomatodling har det dock hant
mycket sedan mitten av 00-talet, bland annat har odlare boérjat anvanda mer miljévanliga
energikallor. Detta kan tyda pa att en stor férandring géllande energianvandning och vilken
typ av bransle som anvands ar pa vag att ske och att det rér om en hel bransch mot ett mer
hallbart odlingssatt. Detta kan liknas vid Hamel och Prahalad (1997) utpekande om att gamla
tiders framtidskoncept tidigare har rorts om ordentligt nar branscher har férandrats i
snabbare takt an foretagsledarnas Overtygelser och antaganden om marknaden och dess

intressenter runt omkring.



1.3 Syfte

Syftet ar att underséka om det dr ekonomisk ldnsamt att odla tomater i Vastsverige med
fjarrvarme som huvudsaklig energikdlla. Delsyften ar att undersdka huruvida en sadan
satsning skulle fa positiva effekter sett ur ett miljoperspektiv sarskilt med tanke pa den
minskning av transporter det skulle medfora och att de ekonomiska saval som ekologiska
resurserna battre skulle utnyttjas genom att fjarrvarme tas tillvara pa. Dessutom syftar
studien till att undersdka ansvarsfragans inverkan for att mojliggéra en 6kad produktion av

narodlade fjarrvarmetomater.

1.4 Fragestallningar

Studiens huvudsakliga fragestallningar ar;

Gdr det att skapa ekonomisk sdvél som ekologisk Ibnsamhet i att ndrodla tomater i vixthus i
Vistsverige med fjdrrvirme som energikdlla?

Kan en annan ansvarsférdelning édn den nuvarande bidra till att klimatvénlig odling av
tomater far stérre genomslag i Sverige och hur ska en férdndring komma till stand?



2 Metodiskt tillvagagangssatt

Detta kapitel presenterar vart val av metod. Inledningsvis beskrivs tillvdigagdangssdtt. Vidare
redogérs for utvdrdering av datans validitet och reliabilitet samt kéllanvdndning.

Avslutningsvis presenteras personliga intervjuer och urval.

2.1 Tillvdgagangssatt

Eftersom vi vill belysa ansvarfragan och undersdka forutsattningarna for svensk tomatodling
borjar vi med att beréra fragan med hjalp av respondenter fran tre olika intressentgrupper.
For att kunna goéra en lIonsamhetskalkyl 6ver projektet med narodlade tomater ar det viktigt
att vi ser till hela produktionskedjan; energibranschen, livsmedelsbranschen och
vaxthusodlaren. Vi kommer saledes att undersoka energibolagets roll som leverantor av
fjdrrvarme och den unika situation som uppstar i och med att det finns en 6verkapacitet som
i dagslaget inte kan utnyttjas till fullo. Vi har ocksa anvant oss av ett teoretiskt vaxthus som
vi anvander for att utreda l6nsamheten. Slutligen tycker vi att det ar motiverat med ett mer
overgripande perspektiv for att undersoka forandringsprocessen av ansvarsfordelningen nar

det géller att skapa forutsattningar i branschen fér en mer ekologisk hallbar produktion.

2.2 Validitet och reliabilitet

En studie har god validitet om det som avsags matas har matts. Det handlar om hur val
undersokningen och resultatet 6verrensstimmer med verkligheten, om trovardighet
(Christensen et al., 2001). Svarigheten med att méata validitet ligger i det omdjliga i att
bestamma helt sdkert om en matmetod &r valid. Féljden blir att validitet bedoms pa
subjektiva grunder (Lekvall & Wahlbin, 2001). For fullstandig reliabilitet sa behovs fullstandig
validitet (Patel och Davidson, 2003).

Studiens undersokning ar av kvalitativ karaktar. D3 vi i hog grad forlitar oss pa intervjuer sa
maste respondenternas egenintressen beaktas. | de fall det handlar om affarsrorelser
bedomer vi risken for att egenintresset inverkar negativt pa validiteten som storre. For att
Oka validiteten har vi latit respondenter veta att de kan vara anonyma och i de fall de valt att
vara detta anser vi att det Okat validiteten. | andra fall har vi presenterat respondenterna
och deras befattningar och darmed gjort lasaren uppmarksam pa att respondenterna svarar
pa fragorna i egenskap av representanter for foretag. Ett undantag fran detta ar intervjun
med ICA dar kontakter formedlats via deras kundtjanst och vi har inte haft full kontroll éver
vilka personer som svarat eller vilka positioner inom foretaget som de innehar. Vid en av

intervjuerna pa Goteborg Energi var respondenten inte helt insatt i vissa av de fragor som vi
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stallde, vi valde dock senare att bortse ifran detta da dessa fragor inte var av betydande vikt

for studien.

Med tanke pa tidsramen och var fragestallnings utformning har vi gjort en abduktiv
datainsamling dar vi omvaxlande rort oss mellan empiri och teori. Vi har forberett oss infor
intervjuerna genom teoristudier av det material vi hittat i databaser och facklitteratur for att
efter genomford intervju komplettera med kunskap som intervjun gav, samt ny litteratur
som ofta rekommenderats av respondenterna. Vi har gjort bedomningen att detta arbetssatt

ar bast lampat for att svara pa fragestallningen da det later forstaelsen successivt vdxa fram.

2.3 Kallanvandning

Under arbetets gang har vi strdvat efter att endast anvdnda vetenskapliga artiklar,
branschrapporter samt litterdra referenser som vi har bedémt tillforlitliga. Stérsta delen av
informationen som presenteras i studien har i den man det har varit mdéjligt inhamtats fran
den primara kallan for att undvika eventuella subjektiva fargningar fran andrahandskallor.
Vidare har vi kontinuerligt stravat efter att anvanda sa aktuella kallor som mojligt da studien

beror branscher i snabb forandring.

2.4 Personliga intervjuer

Vi har framst anvant oss av personliga intervjuer for att samla in primardata. Intervjuerna
har huvudsakligen genomforts via moten eller per telefon beroende pa vad som har varit
[ampligast. Infor de personliga intervjuerna valde vi att ge respondenterna en chans att
forbereda sig genom att skicka material med var intention samt intervjufragorna. Vid
personliga intervjuer och moéten, med undantag for markagarintervjun, har vi bada tva varit

med. Detta for att erhalla en sdkrare uppfattning om svaren.

Intervjun med Elleholms Tomater skedde per telefon da det ligger ganska langt fran
Goteborg och vi kom 6verens om att fragorna lika val kunde besvaras per telefon. Den forsta
intervjun med livsmedelsbranschen skedde med Axfood, som ar leverantor till Hemkop och
Willys, i form av tva telefonintervjuer med affarsomradeschefen for frukt och gront.
Intervjun med ICA Nara skedde i form av en personlig intervju i butik med dess dgare. Den
tredje aktoren i livsmedelsbranschen som vi intervjuade var Everfresh, vilka ar de storsta
leverantérerna av tomater till Coop, och det gjordes via en telefonintervju med
inkdpschefen. Vi har vid tva tillfallen besokt Goteborg Energi. Vid det forsta besoket, som var
i ett mycket tidigt stadie av studien traffade vi foretagets forskningsansvarige. Vid den andra

intervjun fick vi intervjua en fjarrvarmestrateg. Som ett sidospar for denna intervju fick vi



traffa uppdragsledare Tommy Larsson pa rekommendation av var respondent. Vi har dven
via telefon och mail erhallit information fran Dan Bergman pa Goteborg energi angaende

fjarrvarmepriser och koldioxidutslapp.

2.5 Urval

Det ar oftast bade kostsamt och tidskravande att undersoka en hel malpopulation och darfor
gors istallet urval. Genom att gora urval kan slutsatser om malpopulationen dras. Valet av

metod av urval beror pa studiens syfte och problem (Christensen et al., 2001).

2.5.1 Urval av respondenter

Syftet med studiens intervjuer har varit att erhalla djupare forstaelse for dess
forskningsfraga och darfér har intervjuernas respondenter valts ut genom ett strategiskt
urval vilket innebar att undersokaren sjalv bestammer vilka som ska ingd i urvalet
(Christensen et al, 2001). Studiens respondenter har valts pa grund av att de har haft ratt
position och darmed forhoppningsvis ratt kunskap for studien forskningsomrade. Studiens
urval av respondenter har skett inom tre perspektiv: tomatodlare/vaxthusagare,

energibranschen och livsmedelsbranschen.

Tomatodlare/vixthusdgare — Elleholms Tomater

For att kunna dra paralleller och anvanda siffror fran intervjun i vart teoretiska vaxthus sokte
vi efter en respondent bland vaxthusdgarna som verkade for minskat koldioxidutslapp och
som helst anvande sig av fjarrvarme eller spillvarme. Med spillvirme syftas pa, om inte
annat anges, den spillvirme som uppstar i fjarrvdrmenatet vid uppvarmning av
privatbostader anslutna till detta. Generellt menas da vatten i systemet som haller en

temperatur pa 60 grader Celsius eller lagre.

Energibranschen — Géteborg Energi
Goteborg Energi har varit studiens intervjuobjekt och pa sa satt har fatt representera

energibranschen da vi valt att verka lokalt kring Goteborg.

Livsmedelsbranschen — Axfood, Everfresh, ICA

Inom livsmedelsbranschen var kraven foér vart urval att respektive respondent skulle vara
tydligt knuten till ndgon av de tre storsta livsmedelshandlarna i Sverige, Axfood, Everfresh
eller ICA. Om man odlar gronsaker i storre skala ar det nédvandigt att i stor utstrackning salja

till nagon av dessa och darfor foll sig detta urval naturligt.






3 Teoretisk referensram

Den teoretiska referensramen behandlar och diskuterar de teoretiska begrepp som studien
bygger pd. Kapitlet presenterar inledningsvis information om tomaten och klimatet, vidare
aterfinns avsnitt om livscykelanalys, nérodlad mat och ekologisk mat. Efter detta presenteras
fakta om fjdrrvirme samt teori om madlkostnadskalkylering, kostnadskalkylering och
prissdttning i syfte att berdkna projektets l6nsamhet. Kapitlet avslutas med en

intressentmodell och ett kapitel som berér CSR.

3.1 Rimmar tomat med klimat?

Att endast en knapp fjardedel av tomaterna som ats i Sverige ar svenskodlade talar mot
detta. Av dessa ar 4 % ekologiska, sammanlagt ar salunda mindre dn en procent av
tomaterna som konsumeras i Sverige bade ekologiska och narodlade. Den sammanlagda
ytan av vaxthus som producerar tomater var drygt 400 000 kvadratmeter 2008 och totalt
producerades cirka 17 500 ton tomater pa denna yta (Moller Nielsen, 2008). En
genomsnittlig tomatodlare i Sverige producerar mellan 30 och 60 kilo tomat per
kvadratmeter vaxthusyta. Vid den lagre avkastningen odlas exempelvis specialtomater som
korsbarstomater och vid den hogre avkastningen odlas traditionella runda tomater.
Majoriteten av tomaterna odlas i Skane (Moller Nielsen, 2007). Produktionen av svenska
tomater startar tidigt i mars och avslutas i borjan av november (Lagerberg Fogelberg &

Carlsson-Kanyama, 2005).

Stora forandringar har skett de senaste aren gallande energiférsorjningen av tomatodling
och branschen ar i standig forandring. Figuren nedan visar att ndrmare 66 % av
tomatodlingarnas energiforbrukning kom fran fossilt bransle 2007 jamfort med endast drygt
23 % 2009 (Moller Nielsen, 2009).



Andel fossil respektive icke fossil energi i svensk tomatodling 2007 - 2009

Andel av arealen som varms mead olika enargislag

Fozsik brarale 1 65,6%

Foszit branzle - 38.5%

Formyelosbart - 34.4%

2007

2008

Formyelebart - 76.7%

Fossik bransle : 23,3%

2009

Figur 3.1 Andel fossil respektive icke fossil energi. Kélla Méller Nielsen, 2009

Beroende pa vilket bransle som anvands vid produktionen sa varierar utslappen av koldioxid.
Vidare varmde 2 % av tomatodlarna 2009 upp sina vaxthus med fjarrvarme fran biobransle
och 2 % med fjarrvdarme fran sopor vilket var lika mycket som 2007 i bada fallen. Ses istallet
till arealen av den svenska vaxthusodlingen av tomater 2009 bestod uppvarmningen av
fjarrvarme fran biobransle till 6,3 % av arealen och fjarrvarme fran sopor med 0,2 %.
Okningen av fjarrvirme fran biobrénsle frdn 2007 var endast marginell och fran sopor ingen
alls. Av de framsta energikdllorna 2009 géllande procentandel av foretagen sa anvandes i
fallande ordning: flis (49 %), tunnolja (16 %) och naturgas (14 %) och for alla Ovriga
energikallor inklusive fjarrvarme fran biobransle och fjarrvarme fran sopor anvandes 2 % var
(Moller Nielsen, 2009). Ses istallet till procentandel av odlingsarealen sa var de huvudsakliga
energikdllorna 2009 i fallande ordning: flis (56,9 %), naturgas (12,8 %), spillvarme (10,1 %)
och tunnolja (9,1 %). Femte storst ar fjarrvarme fran biobrénsle med, som ovan namnts, 6,3

% (Moller Nielsen 2009). Vad ar da de miljomassiga konsekvenserna av detta?

Foljden har blivit att svenskodlade tomater 2009 i snitt hade ett koldioxidutsldapp pa 0,82 (kg
CO2e)/(kg tomat) vilket &r en markant minskning jamfort med 2007 da det genomsnittliga
koldioxidutslappet var 1,3 (kg CO2e)/(kg tomat). Siffrorna kan &ven jamforas med
importerade tomater dar klimatbelastningen fran hollandska tomater ligger pa 3,0 (kg
CO2e)/(kg tomat) och danska tomater pa 3,7 (kg CO2e)/(kg tomat) (Moller Nielsen 2009).
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Utslapp av koldioxidekvivalenter per land
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Figur 3.2 Utsldpp av koldioxidekvivalenter per land. Kdlla: Méller Nielsen, 2009

Koldioxid som har rdaknats med for att ta fram genomsnittliga utsldappet ar fran uppvarmning
samt produktion och transport av denna, konstgddsel inklusive transport av detta,
elektricitet, plantuppdragning, transport till omlastningsstation samt transport till grossist.
Konsumentkedjan samt transport till livsmedelsbutikerna ar exkluderade. Siffrorna for
Danmark och Holland galler fér 2005 och minskningar i koldioxidutslappen kan salunda ha

skett sedan dess.

Ytterligare en studie visar att svenska tomater kraver mindre energi an vad holldandska och
danska gor och slutsatsen kring detta ar att tomatodling behdver minska sin
energianvandning utan att anvanda mer bekdmpningsmedel (Lagerberg Fogelberg &

Carlsson-Kanyama, 2005).

Ett vaxthus pa 5000 kvm, vilket ar storleken pa studiens teoretiska vaxthus, ger ett totalt
koldioxidutslapp pa 26 ton per ar nar fjarrvarme anviands som enda energikilla. Det finns
mojlighet att klimatkompensera for detta utslapp genom en kostnad pa 12,50 kronor per
MWh vid tillval av Goteborg Energis klimatkompenseringsavtal vilket ger en total kostnad pa
25 000 kronor per ar. Genom att vidlja detta bidrar man till att minska koldioxidutslappen
ytterligare. Ett annat val ar att kopa fjarrvairme som ar markt Bra miljéval. Detta kostar 25
kr/MWh och ger saledes en total kostnad pa 50 000 kr/ar. Bra Miljéval ar producerat av
Goteborg Energi enligt Svenska Naturskyddsforeningens kriterier (Bergman, 2009).
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3.2 Livscykelanalys

Livscykelanalys (LCA) och ar en metod som kartlagger den potentiella miljébelastningen en
produkt orsakar under sin livslangd. Utférandet av LCA finns standardiserad enligt ISO 14040
och 14044 (Angervall et al., 2007). LCA anvands for att erhalla en helhetsbild 6ver storleken
av en produkts totala miljopaverkan under dess livscykel. Detta kan berdra ravaruutvinning,
tillverkningsprocesser, avfallshantering inklusive transporter och energidtgangen i
mellanleden. Allt fler foretag gor numera livscykelanalyser som ett led i sitt miljoarbete
(TransportGruppen & Svensk Handel, 2008). | denna studies LCA for svenska tomater ingar
uppvarmning, produktion och transport av denna, konstgddsel inklusive dess transport,
produktion, transport till omlastningsstation samt transport till grossist. Av resultatet ska
man kunna utldasa vilka processer och faser i produktens livscykel som orsakar storst
miljopaverkan och hur dessa kan minskas. Moller Nielsen har gjort en omfattande
livscykelanalys for tomaten och dragit slutsatsen att en svenskodlad tomat i snitt hade ett
koldioxidutslapp pa 0,82 (kg CO2e)/(kg tomat).

3.3 Narproducerad mat

LivsmedelsSverige dr en oberoende organisation med stdd fran jordbruksverket som vander
sig till alla intressenter i livsmedelskedjan stéller upp tre kriterier for att mat ska fa kallas
narproducerad. Maten ska produceras, foradlas och distribueras till konsumenter inom ett
visst avgransat omrade (Miljésmart mat, 2009). Mats-Eric Nilsson (2009), redaktionschef vid
Svenska Dagbladet och forfattare till boken Den hemlige kocken menar att allt detta ska ske

inom 25 mil fran slutkonsumenten.

Narproducerad mat produceras ofta smaskaligt men behdver nodvandigtvis inte gora det.
EU:s definition av smaskalig matproduktion ar en verksamhet med upp till 50 anstéllda och
en omsdattning pa hogst 100 miljoner kr men &dven storre verksamheter kan tillverka
narproducerad mat forutsatt att det finns en efterfragan. Enligt LivsmedelsSverige (2009) &r
regional mat sadan mat som har en koppling till en viss region. Denna kan visserligen ocksa
vara narproducerad men begreppet ar snarare en marknadsféringsterm skapad av foretag i

en region for att forstarka intrycket av kulturella traditioner.

3.4 Ekologisk mat

For att en produkt ska fa klassas som ekologisk maste producenten ha tillstand av antingen
EU, KRAV eller Demeterforbundet. Implikationen av detta &r att en produkt mycket val kan

vara ekologisk utan att for den skull fa marknadsforas som eller kallas ekologisk, det
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motsatta galler dock inte. Enligt KRAV ska odlingen ske utan konstgddsel och kemiska
bekdmpningsmedel. Maten ska dven vara framstalld utan hardade fetter, s6tningsmedel
eller syntetiska smakdamnen (KRAV, 2009). Enligt LivsmedelSverige brukas idag cirka 15
procent av dkerarealen i Sverige for ekologisk odling varav enbart halften ar certifierad. Vi
utgar fran att manga konsumenter som handlar ekologiskt dven skulle vara intresserade av
att handla narodlat. Detta utgor orsaken till att vi behandlar ekologisk mat i studien trots att

den undersokta tomaten endast ar narodlad och inte uttalat ekologiskt odlad.

3.5 Markpris

Via en intervju med en markéagare i Goteborgsomradet har foljande fakta inhamtats rérande
markpriser: | de fall da vaxthusagaren inte dger marken vaxthuset ska sta pa behdéver mark
arrenderas. Markvardet for 5000 kvadratmeter, det vill sdga storleken pa studiens vaxthus, i
eller omkring Goteborg kan raknas ut genom att forst se till priset per kg sad vilket 2009
ligger pa omkring 2 kr/kg. Markagare far ut ungefar 2,5 ton sad pa 5000 kvadratmeter vilket
da ger ett pris pa 5000 kronor. Detta ar salunda ett cirkapris for 5000 kvadratmeter som
visar pa vad en markdgare missar i alternativkostnad genom att inte bruka sin mark till
odling. Det innebar dock en markant skillnad i att anvdanda mark till odling gentemot att satta
upp ett 5000 kvadratmeter stort vaxthus pa marken da detta innebar en stor férandring av
landskapbilden. Priset for att arrendera ut sin mark till ett sadant projekt uppskattas till 50
000 kronor per ar av markdgare. Den stora skillnaden i pris gentemot ovanstaende pris
baseras dels pa forandringen av landskapsbilden och dels att aterstallningen av marken kan
bli mycket kostsam (Christer, 2009).

3.6 Fjarrvarme

| energibranschen i Sverige har fjarrvarmenéatet under manga ar byggts ut for att genom en
centraliserad varmeproduktion minska bade kostnader och miljopaverkan av uppvarmning
av flerbostadshus, villor och storre lokaler. Fjarrvarme kan produceras pa olika vis. Antingen
varms ett varmebararmedium upp, vanligtvis vatten, i ett fjarrvarmeverk som sedan
distribueras genom ett rérsystem i marken. Alternativt anvandes den varme som uppstar i
ett kondenskraftverk for elproduktion. Genom att kombinera produktion av el och varme
kan man pa detta vis fa en i dagsldaget odvertraffad verkningsgrad. (Svensk Fjarrvarme AB,
2004)

3.6.1 Fjéirrvdrmen i sam- och framtiden
En av podngerna med fjarrvarme ar systemtidnkandet. Det ger flexibilitet och mojligheter att
ta tillvara bortglomda resurser. Villor varms upp genom allt fran avfallsforbranning, rester

fran skogsavverkning och spillvirme fran industrier. Resurser tas tillvara pa som annars
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skulle ga forlorade. Idag produceras fyra av fem kilowattimmar fjarrvarme av resurser som
annars skulle forbli oanvanda. Den totala produktionen uppgar till cirka 50 TWh varme vilket
motsvarar en uppvarmning av hélften av alla bostader och lokaler i Sverige. (Svensk
Fjdarrvarme AB, 2004)

| ett projekt genomfort av branschorganisationen Svensk Fjarrvarme (Svensk Fjarrvarme:
Fjarrvarmen i framtiden, 2009) gors bedomningen att fjarrvarmeleveranserna kommer
minska med 10 %, inklusive berdknade nyanslutningar fran 2007 till 2025. Denna
minskning beror framst pa effektiviseringsatgarder och installationer av varmepumpar hos

den nuvarande kundstocken som nyanslutningar inte kan uppvaga.

Nar det galler nyanslutningar ses sma mojligheter att utoka leveranserna till existerande
byggnader da lejonparten av dessa redan &r anslutna. Nybebyggelse har sma varmebehov
och utgdr inte nagon stor framtida intaktskadlla och de nya tillimpningsomraden man
kan finna for fjarrvarmen ar intressanta men svara att utféra i storre skala. Slutsatsen som
dras ar att de flesta fjarrvarmeforetag sannolikt kommer leverera mindre fjarrvarme ar 2025
an vad de gor i dagslaget.

Det &r ocksa relevant att ga igenom lagstiftningar pa omradet och ha en grundlaggande
uppfattning om hur fjarrvarmen ses pa lokal, nationell och internationell niva och vilka
politiska incitament det finns. Energieffektivisering ar ett mycket uppmarksammat omrade
pa manga nivaer. Pa statlig niva har beddmningen gjorts att fjarrvarme ar en effektiv 16sning
och ett satt att na de uppsatta klimatmalen. (Regeringens proposition, 2001 02:143). Inom
EU har man arbetat for att uppna en effektivisering pa 9 % fram till 2016 jamfért med
energianvandningen 2001-2005. Dessutom har mal satts upp foér att minska
energiintensiteten med 20 % mellan aren 2008 och 2020. (Europaparlamentets och radets
direktiv, 2006). Det finns med andra ord stora incitament till att utéka fjarrvarmens roll i
Europa. Delaby (2009) ordférande i intresseorganisationen District Heating Cooling
Technology Platform menar att fjarrvarmen kan utgoéra 25 % av de férnybara energikallorna
och tillgodose 2,6 % av hela primarmarknaden fér energi i Europa ar 2020. Resultat av detta
ar att koldioxidutslappen minskar med 9,3 % samt att beroendet av importerad energi
minskar. (District Heating Cooling Technology Platform, 2009). Fjarrvarmen har alltsa ett
brett politiskt stod bade i Sverige och EU och vi ser inga tendenser pa att det skulle forandras
inom en overskadlig framtid. Det skapar en bra utgangspunkt for att diskutera narodling av

tomater med hjalp av fjarrvarme.
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3.6.2 Fjéirrvdirme hos Géteborg Energi

Goteborg Energi har bedrivit verksamhet sedan 1989 och ar idag Sveriges storsta helt
kommunala energibolag. Relevant for studien ar att de ar verksamma inom
fjdarrvarmeomradet och deras fjarrvarmenat ar med sina dryga 100 mil ett av Sveriges mest
utbyggda. Drygt halften av fjarrvdarmen produceras med hjadlp av spillvarme fran
avfallsforbranning och raffinaderier. Resterande varme producerar de i egna
produktionsanlaggningar. Nar varmebehovet ar storre eldas frimst med flis och om inte det
racker eldas bioolja och sedan naturgas. Goteborg Energi ar ett heldagt dotterforetag till
Goteborgs Kommunala Forvaltnings AB. Enligt en studie gjord av Sandoff (2008) sa ser
kommunala dgarrepresentanterna i energibolag dgandet som bade langsiktigt samt att de
ser sig sjilva som aktiva nar det kommer till att utforma verksamhetens inriktning. Aven pa
ledningsniva rader det nagorlunda konsensus kring detta och att det kommunala dgandet
kommer ha fortsatt stor inverkan bade direkt och indirekt pa bolaget i framtiden. Av intresse
for var studie ar att bolagsstyrelsens ordférande ofta sager sig vilja verka for att forverkliga
kommunala energi- och miljoplaner. Vi gor bedomningen att det kommunala dgandet i

Goteborg Energi ar langsiktigt och intresserat av att 6ka samhallsnyttan.

3.7 Malkostnadskalkylering

Vi har valt att arbeta utifran malkostnadskalkylering for att pa sa satt ta reda pa vad det finns
for ekonomiskt utrymme att klara av de kostnader som uppstar. Var kostnadskalkylering blir
med andra ord marknadsdriven. Vi utgar fran berdknad forsaljningsvolym och det pris
marknaden ar villig att betala for produkten. Vi kommer att koppla malkostnaden till
forsaljningspris och dven ta hansyn till vinstkrav. Att na malkostnaden &r avgorande fér om
projektet kan genomforas eller ej. Enligt Ax et al. (2009) utgdr malkostnaden "den kostnad
till vilken produkten maste kunna utvecklas, tillverkas, distribueras etc. fér att marknads-

och/eller vinstmdlen ska kunna uppnds".

3.8 Kostnadskalkylering

Det finns tva metoder att védlja pa i avseende av kostnadskalkylering;
totalkostnadskalkylering eller sjalvkostnadskalkylering. | det forstnamnda fallet antar man
ett rimligt forsaljningspris och i det sistndmnda berdknar man det forsaljningspris man
behover for att uppna ett nollresultat. En sjalvkostnadskalkylering foérsoker astadkomma en
full kostnadsfordelning i motsatts till bidragskalkylering som utmarks av en ofullstandig
kostnadsfordelning. (Ax et al., 2009)

Enligt Hakansson (2007/2008) har man traditionellt anvant sig av bidragskalkylering for att

stalla upp en driftkalkyl vid odling i ett vaxthus. Valet mellan en totalkostnadskalkyl eller en
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sjdlvkostnadskalkyl var inte givet for oss. | en totalkostnadskalkyl stéter vi pa problem med
att berdkna ett rimligt forsaljningspris da tomatpriset varierar kraftigt beroende pa
forsaljningsform samt var och genom vilka kanaler produkterna saljs. En sjalvkostnadskalkyl
undviker detta genom att anta att kostnaderna &ar givna, vilket ocksa ar svart for oss att gora
da var utgangspunkt forutsatter ett samarbete med en energileverantéor som
forhoppningsvis kommer gora stora delar av  kostnaderna mer variabla
(Jordbruksinformation, 2007).

3.9 Prissattning

Vid prissattning ska bade interna och externa faktorer tas hansyn till. Interna faktorer utgors
av foretagets marknadsforingsmal, marknadsmixens strategi, kostnader och organisatoriska
hansynstagande (Kotler & Armstrong, 2004). De externa faktorerna vid prissattning utgors
bland annat av marknaden, tillgdng och konkurrens. Kostnader satter ribban fér den nedre
prisgransen medan marknaden och efterfragan bestammer den 6vre gransen (Kotler &
Armstrong, 2004). Sarskilt intressant for studien ar vardebaserad prissattning som grundas i
koparens uppfattning av vad varan ar vard snarare an sdljarens kostnad. Vid
kostnadsbaserad prissattning adderas ett standardpaldgg 6ver kostnaden for produkten.
Modellen nedan illustrerar den kostnadsbaserade respektive vardebaserade prissattningen.
Den ovre modellen visar kostnadsbaserad prissattning och den undre vardebaserad

prissattning (Kotler & Armstrong, 2004).

3.10 Intressentmodellen

En organisations intressenter bestar av de grupper, foretag och individer som pa ett eller
annat satt har en utbytesrelation med organisationen. Detta i sin tur innebar att intressenter
i ett eller annat avseende paverkar eller paverkas av en organisation och dess agerande
vilket i sin tur leder till att d6msesidiga beroendeférhallanden skapas intressenterna emellan
(Bruzelius & Skarvad, 2004).

Intressentmodellen har flera syften, bland annat synliggdér den nyttan med CSR for
beslutsfattare i organisationer och bidrar till ett mer langsiktigt helhetstankande
(McWilliams et al., 2007). En av rekommendationerna som forfattaren ger ar att foretag ska
behandla CSR fragor precis sa som de hanterar 6vriga fragor och gora en utvardering av hur
mycket energi som ar forsvarbart att ldgga pa dessa fragor utifran ett vinstmaximerande
perspektiv.
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3.10.1 Olika intressentgrupper

Enligt Bruzelius & Skarvad (2004) kan ett foretags intressenter delas upp i foljande grupper:
dgare, anstallda, foretagsledning, kunder, langivare, intresseorganisationer, stat och
kommun samt opinionsbildande grupper. Nedan féljer en kort presentation av de for
studiens viktigaste intressenter och dess roll i intressentmodellen samt en koppling till
studiens intressenter for respektive intressentgrupp. | mitten av studiens intressentmodell
star vaxthusodlaren. Det ar alltsd denne som utgor kdrnan av modellen och som alla
nedanstdende intressenter direkt ar kopplade till. Vi har dessutom valt att lagga till media da
vi anser att det ar en intressent med stor makt att paverka. Aven energibolaget spelar en

viktig roll i och presenteras nedan.

Agarna satsar kapital i verksamheten och utsitts dirmed for en risk att férlora sitt satsade
kapital. En naturlig reaktion pa detta blir darmed att dgarna vill att foretaget ska ga med
vinst, ge avkastning pa det satsade kapitalet samt utdelning av vinsten. Vaxthusagaren i
studien vill naturligtvis att vaxthuset ska gad med vinst. Detta kan kopplas till studiens syfte
som ar att ta reda pa l6nsamhetsfaktorn for ett vaxthus i Vastsverige drivet av fjarrvarme
och som odlar ekologiska och narodlade tomater. Om det inte ar ekonomiskt I6nsamt att
driva ett sadant vaxthus sa faller hela idén. Kunderna utgor en viktig intressentgrupp for
manga organisationer da ett mycket starkt beroende av kunderna finns fran organisationen.
Det ar kunderna som efterfragar foretagets produkt och om denna efterfragan upphor sa
upphor aven en av foretagets viktigaste forutsattningar for dess verksamhets existens.
Produkterna maste utformas pa ett ansvarsfullt satt samt tillverkas och distribueras pa sa
satt att de minimerar miljopaverkan, da detta blir allt viktigare for fler och fler kunder
(Bruzelius & Skarvad, 2004). Studiens kunder bestar av grossister och livsmedelshandlare.
Allt fler av deras kunder efterfragar i sin tur ndrodlade grénsaker. Tomaten ar dessutom en
stor bov i klimatfragan pa grund av att den uppvarmningen av vaxthus vid dess odling samt

den hoga importkvoten pa 80 procent vilket innebar langa transportstrackor.

Miljororelser ar exempel pa opinionsbildande grupper. De riktar ofta in sig pa specifika
projekt med aktioner men kan dven verka mer generellt och genom detta paverka foretag
indirekt. De opinionsbildande gruppernas aktioner paverkar ofta enskilda foretag och staller
krav pa dem. Vanligtvis upphor de med sina aktioner nar foretaget vidtar eller lovar att vidta
tillmotesgaende atgarder. En del foretag strdavar efter att fa med miljororelserna som
intressenter till foretaget medan de i andra fall inte utgor aktiva intressenter (Bruzelius &
Skarvad, 2004).

Da ett vaxthus kraver mycket el sa spelar energibolaget en viktig roll for studien ifraga. Det

ar de som forsorjer foretag, mot betalning, av fjarrvarme. Om vaxthusdgaren inte ager
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marken som vaxthuset star pa sa finns ett stort beroende av markdgare for att arrendera
marken av denne. Intresseorganisationerna verkar for sina medlemmars, det vill saga de
enskilda foretagens intressen. | vaxthusets fall utgor intresseorganisationerna en mycket
viktig roll da det ar de som saljer tomaterna pa auktion till handlarna och grossisterna. Stat
och kommun bidrar till foretag genom samhallsservice och finansiering i form av exempelvis

bidrag och direkta lan.

ICA/Hemkop/Will

Modell 3.1: Egen illustration 6ver de viktigaste intressenterna

De olika intressenternas krav och medverkan ar inte alltid forenliga utan kan i manga fall
snarare vara utav en konkurrerande karaktar vilket kan ge upphov till konflikter mellan de
olika intressentgrupperna. Det kan dessutom forekomma konflikter inom de respektive
intressentgrupperna mellan de olika aktorerna. Det ar darfor utav storsta vikt att en balans
mellan bidrag och beléning finns vilket till och med kan sdgas vara en av
organisationsledningens viktigaste uppgifter (Bruzelius & Skarvad, 2004). Exempelvis skulle
konflikter kunna uppstda mellan och inom studiens intressentgrupper om ansvaret skulle

fordelas annorlunda, intressenterna emellan, an idag.
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3.11 CSR - “Corporate Social Responsibility” eller “Crisis Scandal Response”?

Vogel (2009) identifierar ett antal aktorer for att privat marknadsreglering ska fungera.
Dessa icke statliga organisationer ar av valdigt olika karaktar, vissa ar uppmuntrade eller till
och med skapade av overstatliga organisationer som FN medans andra ar uppstar ur folk-
och arbetarrorelser. Gemensamt for dem ar att de finns pa grund av en upplevd brist i de

nuvarande statliga regleringarna.

Framkommandet av nya former av sociala eller privatiserade regleringar sker i ett
sammanhang av tydliga trender som svagare regeringar, allt starkare multinationella féretag
och leverantérskedjor och mer utbredda och internationaliserade NGOs. Resultatet av detta
blir nationella och internationella uppkomster av nya kooperativa initiativ for regleringar och
nya former av marknadsstyrning pa en privat marknad sasom frivilliga 6verrenskommelser
(Marx, 2008).

Frivilligorganisationernas framsta motiv ar att fa foretag att ta ett storre socialt ansvar. Vogel
(2009) menar att de finns tva satt att astadkomma detta dar det forsta ar ett narmare
samarbete mellan dessa NGOs och foretagen och det andra gar ut pa att skapa dalig pr for
de foretag som ar varst genom att peka ut dessa. Detta har lett till att vissa foretag
skamtsamt kallar akronymen CSR for ”Crisis Scandal Response”. Forfattaren menar att trots
att manga foretag har egna regleringar eller arbetar med branschstandarder nar det galler
foretagets sociala samhallsansvar sa racker inte detta utan maste forstarkas av statliga
regleringar. Bansal (2000) &r inne pa samma linje, hon listar fyra faktorer som driver fram ett
miljoansvar hos foretagen. Dessa ar lagstiftning, patryckningar fran intressenter, ekonomiska
mojligheter och etiska motiv. Aven hon pekar sarskilt pd vikten av tydlig och adekvat

lagstiftning.

Manga sociala forskare och andra kritiska observatérer menar att en olycklig effekt av
privata regleringar och dess 6kande ar att det skapar en undantriangande effekt av statlig

reglering och laglig ansvarsskyldighet (Bartley, 2005).

Albareda et al. (2006) jamfor hur den Italienska modellen med fler intressenter och mindre
direkt statlig inblandning star sig gentemot den mer direkt kontrollerade marknaden i
Storbritannien. Slutsatsen de drar ar att det fungerar relativt bra i Italien dar CSR, forutom
att vara samhallsdrivet, i hog utstrackning ar en konkurrensfordel och diarmed blir
affarsdrivet, vilket givetvis forutsatter ett aktivt civilsamhalle. Storbritannien har ett mer
systematiskt och traditionellt tillvdgagangssatt med statliga regleringar i hogre utstrackning.

Detta visar sig framst i att Italienska regeringen tenderar att stotta civilrattsliga
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organisationer som har ett bredare samhallsforbattrande syfte medans man i Storbritannien
stodjer organisationer med mer direkta syften som ofta ar riktade mot enskilda féretag eller
branscher.

En annan mojlighet ar att forsoka fa slutkonsumenten att sta for notan. Carter (2009)
argumenterar for att detta ar fullt mojligt om kunden blir pamind om fordelarna med att till
exempel konsumera narodlat i alla stegen i beslutsprocessen. Har spelar foretagens
marknadsforing en stor roll. Nar det galler konsumentens villighet att valja narodlade
gronsaker sa ar det hogre priset det storsta hindret. Om detta skriver Monier (2009) efter att
ha genomfort en undersdkning i Frankrike, att prissankningar inte namnvart paverkar
efterfragan pa narproducerat. Darfor blir det snarare en fraga om att andra kundernas

konsumtionsvanor an att jobba for prissankningar av varorna.
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4 Problemmodell

Kapitlet illustrerar hur vi har angripit problemet genom de olika perspektiven med

ansvarsfrdgan som den yttersta faktorn.

4.1 Analysmodell

Perspektiv Teori Empiri

-

\ Néarodling
Koldioxidutslapp
Livscykelanalys
Tomatodling )
Intressentmodellen Intressenternas paverkan
Kostnadsb d [ T
\\ / ostnadsbasera Ekonomisk l6nsamhet
prisséttning

4 )

Energikostnad

Anslutningskostnad
Energikalla ]

Fjarrvarmeprissattning

Livsmedelshandel

4 ™ -
< Prissattningsteorier Tomatpriser

CSR Grona Leverantorskedjor

Ansvarsfragan

Modell 4.1 Kélla: Egen modell 6ver analysférfarandet

Modell 4.1 visar en 6vergripande struktur over hur vi valt att analysera fragestallningen.
Efter en uppdelning i tre perspektiv kopplar vi dessa till relevant teori som vi sedan
tillsammans med empirin anvdander for analysen. Boxarnas innehall finns férklarade under

respektive rubrik i teorin och empirin.
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5 Resultat och analys

Detta kapitel presenterar interviuunderlag fran studiens tre branscher med efterféljande
analys. Vidare presenteras energikostnad och kalkyl fér tomatodling med
lonsamhetsberikning. Detta féljs av berédkning av den ekologiska I6nsamheten.

Avslutningsvis presenteras analys 6ver vem som bdr av ansvaret.

5.1 Intervjuunderlag
Nedan presenteras det underlag intervjuerna med studiens gallande branscher har gett.

5.1.1 Intervjuunderlag fran véixthuségare/tomatodlare
Respondenten Thomas Lilja ar dgare av Elleholms Tomater. Foretaget har ett stort vaxthus

pa 25 500 kvadratmeter med 67 000 tomatplantor och ar darmed den néast storsta
tomatproducenten i Sverige. Thomas Lilja har varit agare av vaxthuset sedan 2007 och
foretaget har 20 anstdllda. Inne i vaxthuset ar temperaturen 15 grader C nattetid och 20
grader C dagtid under vinterhalvaret. Under sommarhalvaret &ar det i stort sett
sjalvuppvarmt. Odlingsperioden stracker sig fran februari till slutet av november och de
forsta tomaterna skordas i mars. Elleholms Tomater har ett genomsnittligt koldioxidutslapp
pa 0,12 kilo koldioxid per kilo tomat vilket ar langt under det genomsnittliga utslappet av
koldioxid i dag.

Energipris
Elleholms Tomater betalar cirka 24 6re/KWh for sin energi. Priset foljer ett energiprisindex
som hojs en gang om aret. Foretagets utgifter delas in i tre lika stora delar vilka ar I6ner,

varme och 6vriga inkop.

Tomatpriser

Elleholms Tomater sdljer sina tomater till grossister i Helsingborg. Tomaterna saljs sedan
runt om i hela Sverige. De odlar arligen 1 350 000 kilo tomater om aret vilket motsvarar
ungefar 100 000 tomater per dag. Medelpriset per kilo tomat ar 11 kronor. | ar, 2009, har

varit ett sémre ar och priset per kilo tomat har da varit 10,50 kronor.

Elleholms Tomater producerar konventionellt odlade tomater, vilket innebar att tomaterna
besprutas och salunda inte ar ekologiska. Vaxthusdgaren inte tror pa ekologiskt odlade
tomater i storskalig produktion utan menar att ekologiska odlingar fungerar battre i mindre

skala runt 500 kvadratmeter upp till ett par tusen kvadratmeter.
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5.1.2 Intervjuunderlag frdn energibranschen
Respondenten Karin Ekh arbetar som fjarrvarmestrateg pa Goteborg Energi sedan 16 ar

tillbaka. Goteborg Energis fjarrvarmenat ar val utbyggt. Fjarrvarmeverksamheten har funnits
sedan 1953 i GOoteborg och numera sa ar det val integrerat bade inom kommunen men dven
med andra kommuner som Partille, Ale och Mdlndal.

For att bygga ut fjarrvarmenatet 100 meter skulle det kosta runt 3000 kr per meter. Det ar
vasentligt att marken ar tillgdnglig for ledningarna, det gar till exempel inte sa manga
ledningar i tatbebyggda omraden. Respondenten vet inte var basta placering eller minsta
skala som vart teoretiska vaxthus skulle kunna ha. Lagre returtemperatur har till fordel att
det kan fas ut mer elproduktion av men det finns inte nagon gratisvarme da Géteborg Energi
andd maste tillféra energi nar vattnet kommer tillbaka till produktionsanlaggningen.

Returtemperaturen vid denna anldggning varierar under aret.

Fjdrrvdrmepriset

Pris pa fjarrvarme varierar under olika arstider och Goteborg Energi har saledes tre olika
priser som bestar av effekttaxa och energitaxa. Effektdelen beror av de tre hogsta
dygnstemperaturerna under féregdende 12-manadersperiod da de bildar ett medelvarde pa
de tre hogsta topparna. Vid varje ny manad sa laggs ett nytt underlag in och darmed ett nytt
medelvarde pa de tre hogsta topparna. Med andra ord sa ar priset pa fjarrvarme rorligt men
fast under manaden. Medelpriset per energi och effekt ar cirka 550 kr/MWh vid en

anvandning aret om.

Ansvarstagande

Det har ett varde i sig att hitta nya tillampningsomraden for fjarrvarmen pa Goteborg Energi
dock skulle de inte investera i ndgon anldggning som exempelvis ett vaxthus men daremot
eventuellt kunna diskutera en specialtaxa for ett projekt likt studiens. Det rader tveksamhet
om Goteborg Energi ens skulle fa investera i ett vaxthus for ndrodlade tomater da det finns
andra projekt som ligger narmre deras karnverksamhet, men de skulle atminstone kunna
vara med och bidra. Beslutsfattande pa Goteborg Energi beror mycket pa hur stora
investeringarna ar. Tidsramen for beslutsfattande beror pa hur stort projektet ar i
ekonomiska termer, samt hur stor osdkerhet det ar forenat med. Goteborg Energi ar mer

styrt av kundbehov — finns det en kund i den andra dndan gar det snabbare.
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5.1.3 Intervjuunderlag fran livsmedelsbranschen
Da livsmedelsbranschen utgor en av de tre perspektiv som denna studie baseras pa har vi

valt att utféra intervjuer med de tre storsta aktérerna inom branschen; Axfood, ICA och
Coop (den sistndmnda genom Everfresh). Tillsammans innehar de drygt 80 % av

livsmedelsbranschens marknadsandelar.

Marknadsandelar, stirsta konkurrenter i Sverige 2008

B Axddood” 17,1% W Lidi 2,5%
lca 45,0% ~\ Vi 2,4%,
Coop 18.5% Metto 1,79

B Bergendahls® 4,79 Ovriga™ 8,1%

Figur 5.1 Marknadsandelar. Kdlla: Fri Kbpenskaps sammanstillning

Respondenterna och deras respektive foretag

Respondenterna fran livsmedelsbranschen bestar av Hans Holmstedt som arbetar som
affarsomradeschef for frukt och gront pa Axfood, Ingemar Akesson, inkdpschef pa Everfresh
samt Jonas, butiksdgare av ICA Nadra. Axfood samverkar med bland annat kedjorna Willys,
Hemkop och PrisXtra som ar avtalsbundna. Everfreshs verksamhet innebar att serva
grossister och butiker 6ver hela Sverige med frukt och gront (Everfresh, 2009). Det ar det
enda foretaget som har ett centralt avtal med Coop gidllande tomatforsaljning. ICA-

koncernen ar ett av de ledande detaljhandelsféretagen i Norden (ICA, 2009).

Priser

Enligt Axfoods respondent sa varierar priset for tomater i Sverige mellan 4-20 kr/kg. Det kan
variera flera ganger per vecka beroende pa tillgang och efterfragan. Ekologiska tomater ar i
genomsnitt 30 - 35 % dyrare an konventionellt odlade pa grund av att det inte blir lika
mycket produktion tomater pa samma yta som for konventionellt odlade tomater. Axfood
koper sina tomater pa auktion dar det &r den som betalar mest som far kdpa. Auktionerna
halls av tomatodlarnas dgarorganisation. Axfoods prissattningsmodell baseras pa vara, volym
och efterfragan. Tomatmarknaden &r oerhort kanslig for vader men dven storhelger spelar
en stor roll. Vad géller prissattningen i butik sa ar det butikerna sjalva som bestammer priset.
Kostnadsfordelningen sker genom organisation, lager och hantering med bade procentuellt

paslag och kronpaslag.

Inkdpspriset som Coop far betala till Everfresh varierar enormt mycket fran dag till dag men

ett genomsnittligt inkopspris ar cirka 15 kr/kg tomat. Tomaterna kops bland annat pa
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auktion. Trenden av ekologiska tomater och varor i stort har mattats och darmed minskat de
senaste aren. Numera fokuserar Coop pa att sanka priserna. Vad galler
prissattningsmodellen ar det inget respondenten far svara pa. Ekologiska tomater ar ungefar
20 % dyrare an konventionellt odlade tomater. Inkdpschefen papekar att det ofta inte ar
sjalva tomaten som ar den storsta klimatboven utan snarare transport och forpackning.
Gallande om I6nsamhetskraven skiljer sig at mellan ekologiska och konventionellt odlade
tomater sa gor det inte det for Everfreshs och huruvida det gor det for Coops del kan

respondenten inte svara pa.

ICA Naras agare estimerar ett genomsnittligt tomatpris for hela aret till omkring 15 kr/kg.
Detta ar baserat pa att de koper in forstklassiga tomater. Paslaget for forsaljningspriset ar
100 % av inkopspriset, det vill sdga tomaterna slutgiltiga pris till konsument &r cirka 30 kr/kg.
Faktorer som moms och svinn ar inbakade i detta paslag. Svinnet for frukt och gront utgor
totalt 30 % av paslaget. Butiksdgaren berattar dven att paslaget for ekologiska tomater
berdaknas genom ett kronpaslag. Det gors genom att till inkopspriset lagga till vinsten av

konventionellt odlade tomater.

Delade dsikter kring 6kad efterfrdgan pG svenska tomater

Efterfrdgan pa svenska tomater okar enligt respondenten fran Axfood som vidare tror att
svenskproducerat kommer att 6ka mer i framtiden, framst for att transporterna blir allt
dyrare. Svenskproducerat har en konkurrensfordel i och med att det inte ar dyrare att odla i
Sverige an i Holland. Enligt Everfreshs inkdpschef sa fanns det en stérre efterfragan av
svenskodlade tomater forut och att den storsta efterfragan nu ar kvisttomater, vilka ar

importerade.

Axfood koper in 200 000 ton gronsaker per ar, utav dessa ar 37 % svenskproducerade. 80 %
av sina gronsaker och frukter koper de direkt fran producenten. Tomterna som importeras
transporteras till Sverige fran Spanien, Holland och Israel med lastbil. En tomatproducent
behover producera 2 miljoner kilo tomater om aret for att det ska vara |l6nsamt. Ungefar 15

% av Everfresh tomater till Coop ar svenskodlade.

Att endast 22 % av de konsumerade tomaterna ar svenskodlade beror pa att den svenska
marknaden inte har hdangt med enligt Axfoods affarsomradeschef for frukt och gront. |
Sverige har det bara odlats bulktomater medan det i exempelvis Holland har odlats
cocktailtomater och manga andra sorter vilket efterfragas mycket i Sverige. Skillnaden i
grova drag mellan en svensk och hollandsk tomat ar att de svenska tomaterna ar 3 kronor

dyrare i snitt och sdmre sorterade. Utover detta ar mycket detsamma.
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Det dr inte vdrt ansvar

Det ar efterfragan som styr om det ska finnas fler ekologiska eller ndarodlade tomater och det
ar upp till kunderna sjalva att berdtta om de onskar fler ekologiska eller ndarodlade tomater
enligt Axfoods affarsomradeschef for frukt och gront.

Pa fragan om Everfresh ar intresserade av att verka for narodling sa svarar inkdpschefen att
ungefar 5 % av tomatforsaljningen sker direkt fran odlare till Coop-butik och det géller da
framst uppat i landet, exempelvis pa landsorten. Pa fragan om de anser sig att ha ett ansvar
for att verka for mer narodlade tomater svarar inkdpschefen att det inte ar deras ansvar och
att de inte kan gora nagonting at ansvarsfragan utan menar att bollen ligger hos odlarna och
detaljhandeln. Everfresh tar salunda inte stallning i ansvarsfragan och har inte mojlighet att

ge ekonomiskt stod for narodlade tomater.

5.2 Analys av intervjuunderlaget
Nedan analyseras respektive perspektivs intervjuunderlag.

5.2.1 Viixthusédgare och tomatodlare
Var intervjuade vaxthusdgare odlar tomater med ett koldioxidutslapp langt under

genomsnittet. Tomatodlarens spillvarmeverk har aterbetalat sig men bidrar dven till en
langsiktig ekonomisk investering da vaxthusdgaren forutspar, liksom flera andra
respondenter i studien, att oljan kommer att bli allt dyrare. Detta innebar i sin tur att
importerade tomater antingen kommer att bli allt dyrare for konsumenten alternativt ge allt
mindre Ionsamhet for handlarna. Vaxthusagaren ar val forberedd for framtiden genom att
redan idag ha en anlaggning som ar rustad for att mota eventuella framtida regleringar for
att minska koldioxidutslapp. Dessutom har verksamheten rent storleksmassigt mojlighet att
producera en stor mangd tomater med mdijlighet att utoka verksamheten om detta skulle
kravas. Hamel och Prahalad menar att nya tillstand endast kan skapas om det 6nskvarda kan
visualiseras. Genom sin vision om att tomatimporten kommer minskas har vaxthusagaren en
framtida beredskap for att Iata detta omvandlas till den egna verksamhetens fordel. Vidare
menar Hamel och Prahalad att den stérsta utmaningen innebar att bli den som férandrar
branschen och havdar att det behovs nya perspektiv och tankesatt for att uppna detta.
Véaxthusdgaren visar pa nya perspektiv med ett miljotank i fokus som genomsyrar hela

verksamheten.
Véaxthusdgaren tror inte pa ekologisk odling vid stordriftsodling, dels pa grund av svarigheten

att sprida godsel Oover sa stor yta men dven pa grund av det faktum att ekologisk odling

genererar storre koldioxidutsldpp pa grund av att skorden blir mindre. Detta i sin tur ger
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upphov till fragan om tomater antingen ar klimatvanliga eller ekologiska. Rakt av kan detta
tyckas vara svaret. Kanske ar det inte mojligt att i dagslaget na en utslappsniva i rang med
vaxthusagaren vid ekologisk odling just pa grund av den samre avkastningen vid skord.
Samtidigt kan ett resonemang foras kring att klimatet innefattar mer an koldioxidutslapp och

att alla miljostérande amnen som kravs for att odla konventionellt bidrar till en samre miljo.

Vad innebar framstallningen av de dmnen som anvands vid konventionell odling i form av
koldioxidutslapp? Studien gar inte in pa detta i detalj men fragan utgor en ny standpunkt.
Dessutom ar det fler bidragande faktorer, sasom forpackning och transport vilka utgor stora
poster av tomatens koldioxidutslapp. Inkdpschefen pa Everfresh menade att det inte var
sjdlva tomaten som var den stora boven i dramat utan snarare férpackning och transport.
Agaren av ICA Néira berattade dven att ekologiska tomater kommer i férpackning, ndgot som
forfattarna sjalva har noterat i manga livsmedelsbutiker. Logiken i detta ligger i att det
behovs forpackning for att skilja dem at och att den dyrare varianten da forpackas. Utéver
detta anser vi att det ter sig ganska markligt att forpacka ekologiska tomater da
forpackningen i sig ofta ar stor och rent spontant verkar mindre miljovanlig an att ha losa

tomater.

Pa fragan om tomat rimmar med klimat, sa anser vi att svaret ror sig mot att det alltmer
rimmar gallande svenskodlade tomater men inte @nnu helt perfekt. Som framgar av figur 3.1
sa har en tydlig trend av overgang fran fossilt till fornyelsebart brénsle vid uppvarmning av
vaxthus med tomatodling skadats de senaste aren vilket har bidragit med en betydande
andel minskat utslapp av koldioxidekvivalenter. Koldioxidekvivalenter forkortas CO,e och ar
en gemensam mattenhet for utsldapp av vaxthusgaser. Begreppet anger mangden av en
vaxthusgas uttryckt som den mangd koldioxid som ger lika stor mangd klimatpaverkan
(Naturvardsverket, 2008) .

Det faktum att Moller Nielsen (2008) ser en trend av att de odlare som fortsatter att
anvanda sig av fossilt bransle vid uppvarmning ar av en utgdende sort gor att trenden mot en
klimatvanligare tomatodling vytterligare forstarks. Detta tillsammans med en aktiv
klimatdebatt till trots har inte minskat importen av tomater. Det ar nagot vi finner ganska
markligt da konsumtionen av svenska tomater trots allt endast utgdr 22 % av marknaden och
vid jamforelse med hollandska och danska tomater ses en tydlig skillnad pa utslapp av
koldioxid. Med dessa faktorer fér hand sa syns tydligt att tomatodlarna har tagit ansvar for
att minska koldioxidutslappet men en stor del av problemet kvarstar da de fortfarande

endast star for en dryg femtedel av konsumtionen av tomater i sin helhet.
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5.2.2 Energibolag
Ur ett 6vergripande ansvarsperspektiv ar det intressant att fjarrvarmestrategen namner att

Goteborg Energi mojligtvis skulle kunna vara med och bidra med till ett samarbete aven om

de inte kan stotta hela projektet i sin helhet.

5.2.3 Livsmedelsbranschen
Att Axfood ar Oppna for att kbpa tomater fran ett vaxthus som odlar aret om i Sverige ar

intressant da detta skulle kunna innebdra en minskad import av tomater under manaderna
da de inte odlas i Sverige. Det skulle saledes daven minska beroendet av importen under

dessa manader.

Det ar en tydlig nackdel i konkurrensen att svenska tomatodlare inte har satsat pa andra
sorters tomater sasom kvisttomat eller cocktailtomater da dessa sorter innehar stor
efterfragan pa den svenska marknaden och sdledes utgdér importen av andra sorter an
vanliga tomater ett mycket starkt beroendeférhallande fran svenska livsmedelsbranschens
sida. Detta kan knytas an till intressentmodellen som visar pa olika starka
beroendeférhallande och dar kunderna utgor en av de viktigaste intressenterna. Svenska
tomatodlare skulle salunda ha mojlighet att starka kundernas beroende av dem om de

odlade mer forfinat, det vill sdga med fler sorter an bara vanliga tomater.

Alla respondenter hdvdar samma sak — tomatpriserna fluktuerar oerhort, fran vecka till
vecka och till och med fran dag till dag. Olika faktorer spelar in, ndagra mer eller mindre
ofdrutsagbara sasom vaderlek och andra mer forutsdgbara sasom storhelger. De olika
prissattningsmodellerna varierar nagot, Axfood satter sina priser efter vara, volym och

efterfragan. Nagon vardebaserad prissattningsmodell verkar dock inte anvandas.

Vad giller efterfragan pa svenska tomater skiljer sig respondenternas svar nagot at. Axfoods
affarsomradeschef for frukt och gront menar att den okar medan Everfreshs inkdpschef
havdar att trenden gar mot okad priskanslighet. De olika svaren kan definitivt bero pa att
olika kundsegment handlar i de olika butikerna. Everfreshs inkdpschef papekar att Coop var
en av de forsta aktorerna i livsmedelsbranschen som satsade pa miljé och darmed ekologiskt
och att de nu verkar ha fatt en nagot mattad marknad. Det ar tankbart att det faktiskt ar sa.
Axfood som respresenterar Willys och Hemkop har ju a andra sidan, i och med Willys gatt
hela vagen med att satsa pa laga priser mojligtvis en fordel med detta. En mdjlig tanke ar att
deras kunder kdnner en trygghet i att det inte behdver bli dyrare da de befinner sig i en
lagprisbutik och darmed kan alternativt vagar konsumera svenskodlat till storre del. Da Coop
numera satsar pa att sanka priserna kan detta dven tdnkas bero pa den ovan namnda

anledningen, att kunder pa Coop inte kainner samma trygghet som pa Willys att det ar billigt.
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5.3 Energikostnaden

Nedan utreds olika sorters kostnader som ar hanforliga till vaxthusets energiforbrukning.

5.3.1 Anslutningskostnad (Géteborg Energi)

Om man utgar fran att odling bedrivs nio manader om aret, med uppehall manaderna
november till februari och att man ska ha en kapacitet att varma upp vaxthuset till 25 ¢C sa
har vi i samarbete med Tommy Larsson och Rolf Edlund, som ar uppdragsledare respektive
produktspecialist, pa Goteborg Energi tagit fram féljande kalkyl som delas upp i tva delar.
Dels en anslutningskostnad och dels en energikostnad per férbrukad kWh. Totalkostnaden
for anslutning med fjarrvarme ar 510 000 kronor dar 280 000 kronor utgor kostnad for
entreprenad, 180 000 kronor, kostnad for fjarrvarmecentral och 50 000 kronor kostnad for
inkoppling av systemet.

G‘ Gateborg Energi Viéxthuset

Skala 1:1000

731376

| = [Ei.ss'
(A= 30 1 . L3%2 \.‘

Figur 5.2 Konceptritning éver ténkt véxthus. Kélla Géteborg Energi 2009

5.3.2 Energikostnad (Géteborg Energi)

Vi utgar har ifran en ett totalt virmebehov av 2000 MWh per ar (Jordbruksverket, 2007). Ett
effektbehov av 800 kW och enbart fjarrvarme som energikalla. Det ar svart att uppskatta
varmebehovet per manad. Goteborg energis prismodell ar uppdelad i tva delar, en effektdel
och en energidel och aterfinns appendix 3. Om man gor en fordelning av energin utifran ett
snitt for Goteborg Energis kunder per manad under odlingsperioden mars till november
skulle man fa foljande fordelning och pris.
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MWh pris‘/MWh pris perioden

mars 4T 473 353 325
april 337 324 109 301
maj 48 99 4771
juni

Juli

augusti

september B84 99 8 349
oktober 313 324 101 494
november 470 324 152 241

Vilket leder till foljande effekt- och energipris:

Effektpris 450 350 kr
Energipris 729 482 kr
Total kostnad 1179832 kr

Ger ett snittpris per MWh pa 590 kr

Om man uteslutande anvander fjarrvarme som energikdlla under odlingsperioden blir
genomsnittspriset 0,59 kr/kWh.

5.4 Kalkyl for tomatodlingen

Det finns tydliga skalfordelar vid bebyggelsen av ett vaxthus. Kvadratmeterkostnaden
sjunker till exempel fran 932 kr/m? till 765 kr/m? nar man okar storleken pa vaxthuset fran
500 m? till 1000 m? (Jordbruksverket, 2007). Vaxthusets utformning beror i manga fall pa
klimatet, laget och storleken. Vill man ha en odlingsyta som Overstiger 5000 m? i Sverige ar
utformningen och manga av materialvalen givna. | vara kalkyler utgar vi darfor ifran ett stort
modernt vaxthus pa cirka 5000 m? dar man bedriver konventionell odling och féljer darmed
jordbruksverkets rekommendationer som hittas i appendix 1. Alla kostnader forutom
energipriset tas fran jordbruksverkets investeringskalkyl som &r uppstilld av Bengt
Hakansson dar de hamtat sitt underlag fran odlare, radgivare och leverantérer. Delar av

driftkalkylen hittas i appendix 1.
| Hdkanssons modell anvands dven olja och flis som energikalla, det innebar ett energibehov

pa 2000 MWh om vi raknar om energin som fas fran oljan och flisen med antagandet att
energiinnehallet &r 0,755 MWh/m3 i flis och 10 MWh/m? i olja.
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Om man da valjer att tillgodose hela vaxthusets energibehov med fjarrvarme och om man

ser fjarrvarmekostnaden som en rorlig variabel sa far man féljande relation mellan

intakterna och kostnaderna dar energipriset per kWh och forsaljningspriset per kg ar
okdnda: Forséaljningspris kr/kg = (Totala kostnader exkl. energikostnader + kr/kWh* Antal
kWh) / Producerad kvantitet i kg

Nedanstaende siffror ar hamtade ifran jordbruksverkets kalkyl for att sedan kunna plotta

relationen mellan energipriset och forsadljningspriset som ger ett nollresultat i en

sjalvkostnadskalkyl for olika typer av tomatodlingar.

Ekologisk odling 5000 m?

Ekologisk odling 1000 m?

Konventionell odling 5000 m?

Tot. kostnader exkl. energi 2333645 591267 2235004
Antal kWh som kravs 2000000 248000 2000000
Prod. kvantitet (kg) 195000 30000 250000
Typ av odling Pris
Ekologisk odling 5000 m? Farsiljningspris = (2333645+2000000%Kr/kWh} /195000
Ekologisk odling 1000 m? Férséljningspris = (591267 +248000%Kr/kWh)/30000
Konventinell odling 5000 m? Férsiljningspris = (2235004+2000000*Kr/kWh)/250000
30
25 Kr/kg tomat i
konventionell
kr/kWh odling 5000 m*
& 20 0,3 11,340016
T 0,35 11,740016
2 0,4 12,140016
§ 15 0,45 12,540016
£ 0,5 12,940016
g 0,55 13,340016
£ 10 0,6 13,740016
0,65 14,140016

s ] 000 m2 ekologisk odling

Modell 5.1 Kéilla: Egen modell

0,3 0.4

Fjarrvdarmepris kr/kWh

g 5000 m2 Ekologisk
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GOteborg energis snittpris pa fjarrvarmen var 590 kr/MWHh, det vill saga 0,59 kr/kWh. For att
sjalvkostnadskalkylen ovan ska vara barande innebar det att odlaren maste kunna ta ut ett
tomatpris pa minst 13,75 kr/kg. Detta medfor att det ar orimligt att anvanda fjarrvarme som
enda energikédlla eftersom det genomsnittliga forsaljningspriset pa tomat till grossist ligger
runt 11 kr/kg for konventionellt odlade svenska tomater. Alltsa blir det aktuellt att diskutera
en 16sning dar man i sa stor utstrackning som mojligt anvander sig av fjarrvarme och sedan
kompletterar med flis och olja for att skapa Iénsamhet. Den optimala kombinationen
kommer variera beroende pa klimat samt olje- och flispriserna. Fortsattningsvis kommer vi
darfor att anvanda den kombinationen som jordbruksverket utgar fran i sin driftkalkyl aven
om det ar rimligt att anta att fjarrvarmen kan anvandas i storre utstrackning an de 60 MWh
som jordbruksverket rekommenderar att man ska ta ifran elnatet.

5.5 Kostnadsférdelning

Om kostnaden procentuellt fordelas pa ett kilo tomat sa skulle fordelningen se ut som foljer.
Tabell med forklarande varden for modellen aterfinns i appendix 2. Observera att tomaten
endast mats och ar skalenlig efter y-axeln.

Kr/Kg Moms

SRR =
Svinn

e
och paslag
-0 Y —— o

- 11,00 Odlarens vinstmarginal

— 10,56 Odlarens arbetskostnad
- 7,37 T
304 T Odlarens sam-och sirkostnader

; e

Avskrivningarav vaxthus och tillgangar

N

Modell 5.2. Pris fran odlare till kund. Kdlla: Egen modell

Energikostnaden
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Da prisforandringarna pa tomat ar enorma sa ska ovanstdende modell ses som en
fingervisning pa kostnadsférdelningen baserad pa de medelvarden pa priserna som galler.
Den svenska odlarens kostnader och vinstmarginal som utgér nedre tredjedelen, upp till 11
kr/kg ska ses som fasta. De kostnader som ror grossistpaslag och handlarens omkostnader
och paslag varierar kraftigt i forhallande till utbudet. Enligt Hakkarainen (2009) sa fungerar
den europeiska gronsaksmarknaden precis som en bérshandel dar priserna kan pressas upp
till foljd av handel i spekulativt syfte likval som daligt klimat nere i sédra Europa. | realiteten
ligger priserna pa narodlade tomater 3 kronor 6ver de importerade och féljer i 6vrigt dessa i

de stora prisforandringar som sker.

5.6 Ekologisk Ilonsamhet

Nar fjdarrvarme anvands som enda energikalla vid ett vaxthus pa 5000 kvadratmeter sa sldapps
26 ton koldioxid ut per ar. Den ekologiska I6nsamheten kan da raknas ut genom jamforelse
med konventionellt odlade tomaters genomsnittliga utslapp av koldioxidekvivalenter i
Sverige vilket 2009 var 0,82 (kg CO2e)/(kg tomat). | detta utslapp ar aven utslappet fran
uppvarmning samt produktion och transport av denna, konstgédsel inklusive transport av
detta, elektricitet, plantuppdragning, transport till omlastningsstation samt transport till
grossist inrdknat. Som kan ses av figur 3.2 utgor dessa delar tillsammans mindre an 10 % av
det totala utslappet av koldioxidekvivalenter. For sdakerhets skull har vi berdaknat dem till att
utgdra 10 % av det totala utslappet av koldioxidekvivalenter vilket sdledes ger en summa av
0,082 (kg CO2e)/(kg tomat). Detta utsldpp adderas till studiens ekologiska
I6nsamhetsberdkning. Studiens vaxthus producerar 250 000 kilo tomater per ar. Detta ger
saledes ett genomsnittligt koldioxidutslapp pa 0,10 (kg CO2e)/(kg tomat) vilket ar betydligt
mindre an det genomsnittliga utslappet. Vid palagg av ovriga utslappsgenererade faktorer
blir det totala utslappet av koldioxidekvivalenter med fjarrvarme som energikalla 0,182 (kg
CO2e)/(kg tomat) vilket endast utgor en dryg femtedel av det genomsnittliga
koldioxidekvivalentutsldppet av svenska tomater 2009. Det innebar saledes en stor ekologisk

Ibnsamhet att odla med fjarrvarme som energikalla.

5.7 Overgripande analys av vem som bir ansvaret

Detta avsnitt analyserar studiens yttersta perspektiv — frdgan om vem som bar ansvaret for
att 6ka narodlade fjarrvarmetomater. Bland handlarna sa har man hittills gjort prispaslag och
skjuter de hogre kostnaderna som de narodlade varorna innebar pa konsumenterna, och
undviker darmed att aktivt verka for dessa. | en av vara intervjuer framgar det att ICA Nara
generellt anvander olika kalkylmodeller for konventionella och ekologiska tomater dar

kalkylen for de ekologiska tomaterna inte ar sjalvbarande. Det gors framst for att man ska
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kunna marknadsféra ett brett utbud men kan dven ses som ett litet steg mot ett mer
proaktivt agerande. Vi anser att nagot liknande borde kunna utévas daven pa narodlade,
klimatvanliga tomater. Pa sa satt skulle inte priserna skjuta i hojd jamfort med de
importerade grodorna vilket troligtvis skulle leda till ett enklare val for manga konsumenter.
Studien visar att livsmedelssektorn i sin helhet valjer att lagga ansvaret pa konsumenterna

och vaxthusodlarna.

CSR ar pa manga satt en del av [6sningen. Som vi ser i jamforelsen mellan Storbritannien och
Italien kan det ta sig olika form beroende av landets kultur. Risken finns att CSR i alltfor hog
grad ersatter statliga regleringar och pa sa satt motverkar sitt syfte. Manga ser odlaren som
den person som ska vara katalysatorn och da mer eller mindre ta risken med svikande
I6nsamhet och ansvaret for att tomatproduktion och konsumtion kan goras grénare. Vi tror
att ett 6kat engagemang fran mellanleden i distributionsprocessen med stéd i form av
riktlinjer och eventuellt subventioner ifran statlig hall skulle vara verkningsfullt. Ett av malen
med detta engagemang maste vara att 6ka medvetenheten hos konsumenterna men kanske
framforallt skapa ett forum dar en konkret diskussion om hur detta och liknande problem
ska hanteras kan foras. En annorlunda syn pa hur beslutsprocessen ska se ut ar ett steg pa

vagen.

Sedan tidigt 90-tal har landers formaga att regera 6ver marknader drastiskt minskat pa
grund av globaliseringen Argumentationer fors fran olika perspektiv dar vissa menar att
globaliseringen kommer att kéra arbetskraft och miljéfaktorer ner i botten medan andra

menar att dessa omraden kommer att stédjas av frivilligorganisationer.

"Never doubt that a small group of thoughtful, committed citizens

can change the world. Indeed, it is the only thing that ever has."
- Margaret Mead

Kan en trend mot klimatvanligare uppvarmning och odlingssatt av tomat verka for att allt fler
tomatodlare sallar sig till skalan som gor ett slag for miljon i samband med sin odling? Vi tror
och kan delvis pavisa detta da odlare som inte byter till fornyelsebart bransle ar av en
utgdende sort, utan eftertradare. Vissa av dem gar till och med o6ver till ekologisk kallhus

odling.

Vad giéller intressentgrupperna anser vi att media skulle kunna fa en positiv inverkan 6ver
konsumtion av klimatvéanligare tomater da de har medel och makt att skapa uppmarksamhet
och medvetenhet kring narodlade och klimatvanligare tomater samt vad konsumtion av

dessa innebar i minskning av koldioxidutslapp. | dagslaget anser vi oss inte ha funnit sarskilt
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mycket fakta om detta via mediala kanaler utan storsta delen av sekundardata inom
omradet for klimatvanligare tomater fér denna studie har vi erhallit genom rapporter fran
branschorganisationer och dylikt. Staten tar ett visst ansvar genom vagledning snarare an
reglering bland annat genom rapporter fran SIK.

Med tanke pa att utnyttjad fjarrvarme tar tillvara pa en sa stor del av energi som annars
skulle ga forlorad sa tycker vi det ar rimligt om ett energibolag skulle medverka med en
bidragande del till en satsning likt studiens. Sarskilt med tanke pa att ett foretag som
Goteborg Energi satsar stort pa att visa sitt miljoengagemang utat mot kunderna. Det ar ett
ypperligt tillfalle att forklara vad fjarrvdarme innebar och samtidigt na fram till konsumenter

pa ett enkelt satt, alla vet ju vad en tomat ar.
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6 Slutsats och forslag till fortsatta studier

Detta kapitel presenterar vdra slutsatser samt ger férslag till vidare studier.

6.1 Slutsats

Med tanke pa vilket fokus klimatfragan har i samhallsdebatten och vikten av att konsumera
miljovanligt sa ar det forvanande att sa lite uppmarksamhet riktas mot narodling av
gronsaker. Under ratt omstandigheter, dar spillvarme fran industri eller fjarrvarme till
formanligt pris kan anvandas sa ar det ekologiskt fordelaktigt att narodla framfor att
importera. Det genomsnittliga utslappet vid tomatodling i Sverige ar 0,82 (kg CO2e)/(kg
tomat) medan motsvarande siffra for odling med enbart fjarrvarme som energikalla ar 0,182.
Detta visar pa en tydlig ekologisk l6nsamhet. Bedrivs odling aret runt eller med hjalp av
andra energikallor an fjarrvarme ar det dock inte fallet.

Tomatodling utifran marknadsmassiga forhallanden ar inte mojligt enbart med fjarrvarme
som energikalla, da en energikostnad pa 590 kr/MWh maste baras upp av ett tomatpris fran
odlare till grossist pa minst 13,75 kr/kg vilket 6verstiger dagens genomsnittspriser priser
med 20 procent. Kompletterar man med flis eller olja under nagra av manaderna i borjan
och slutet pa sdasongen far man ner energikostnaderna och det blir mojligt att konkurera pa

marknadsmassiga villkor gentemot andra svenskodlade tomater.

De oOvriga aktorerna i branschen visar alla ett stort intresse for fragan och sager sig vara
intresserade att verka for svenskodlade tomater. Trots det kvarstar faktumet att det saknas
ett proaktivt agerande i branschen. | dagsldget ar det helt avhangt pa odlaren huruvida det
ska bedrivas tomatodling eller inte i Sverige, vilket ar underligt om man ser till den relativt
lilla del av kostnaderna och intdkterna for hela distributionskedjan som ar hanforligt till
denne. Vitycker att fler parter borde ta ett mer aktivt ansvar men tror inte att det kommer
ske utan nagon form av patryckningar. Ett Okat engagemang ifran mellanleden i
distributionsprocessen som drivs pa av frivilligorganisationer eller statliga regeringar skulle
vara onskvart. Vilken av dessa parter som ska bara huvudansvaret ar en 6ppen fraga och
troligtvis i hog grad beroende pa branschpraxis och hur den kulturella kontexten i landet dar

det ska tillampas ser ut da bada metoderna visat sig lyckosamma utomlands.

Vi drar genom studien slutsatsen att narodling har en framtid. Framforallt da oljepriserna
kommer stiga och ddarmed Oka transportkostnaderna for importerade tomater. Narodlat

kommer ocksa att dra nytta av eventuella teknologiska forbattringar i form av battre vaxthus
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som minskar kostnader for uppvarmning och mer automatiserade processer som gor
odlingen mindre arbetsintensiv. Vi staller oss kritiska till perspektivet som satter odlaren och
dess kostnader i centrum. Nar till exempel svinnet i hanteringen av produkten ligger runt en
tredjedel pa butiksniva sa framstar livsmedelsbranschen som det stélle dar det finns rum for

flest forbattringar.

Klimatvanliga tomater axlas i dagsldaget endast utav vaxthusdgaren. Det ar adven helt
beroende pa vaxthusdagaren om en klimatvanligare uppvarmningssatt sasom fjarrvarme ska
anvandas. Studiens data visar dock pa en tydlig trend av att svensk tomatodling gar mot allt
mer klimatvanligare uppvarmningsatt for vaxthusen och tomaten blir darmed en allt mindre
klimatbov. Studien visar dock ingen minskning av tomatimporten i dagsldaget men vi drar

slutsatsen att denna kommer minska i takt med att oljan blir allt dyrare.

Tomatodlarna i sin tur skulle behdva utéka sitt utbud av tomatsorter for att battre sta sig i
konkurrensen mot de utlandska bolagen. De drar redan storsta delen av ansvarshérdan men
vad studien visar sa skulle det troligtvis vara l6nande for dem att satsa pa exempelvis
kvisttomater som har stor efterfragan men importeras da de inte odlas i nagon storre skala i
Sverige. Ovanstaende resonemang kan aven knytas an till det faktum att handlarna menar
att det hela tiden ar efterfragan som styr utbudet. D3 efterfrdgan av kvisttomater
uppenbarligen finns verkar det som ett relativt sdkert kort for en odlare att satsa pa denna

sort.

6.2 Forslag till fortsatta studier
Som forslag pa fortsatta studier vore det intressant att anvanda var studie som underlag for

att gora en liknande undersékning med en annan frukt eller gronsak dn tomat.

Det vore dven intressant att se till andra delar av Sverige foér att underséka om detta kan ge
ett annat utslag. Man far vanda sig till de klassiska industrierna och enligt Dr Sven Werner,
professor i energiteknik vid Hogskolan i Halmstad, sa ar det framst raffinaderier, stalverk,
kemiindustrier, glasbruk, massa- och pappersbruk samt avfallsférbranning som genererar ett
varmeoverskott med tillrdckliga temperaturer. Forutom en 18 km lang fjarrvarmeledning

mellan Varberg och Varo sa kan foljande platser vara av intresse.

= Preem raffinaderi i Lysekil
= Alloys ferrolegeringar pa Vargén
= Kemiindustrin i Bohus

= Sodra Cells massabruk i Varo
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= Stora Ensos pappersbruk i Hylte

= Hdéganas jarnbruk samt Pilkingtons glasbruk i Halmstad

Dessa platser har inte aktuella for denna studie da de ligger utanfor Goéteborg Energis

omrade, men vi anser dem intressanta som forslag till fortsatta studier.
Vidare vore det intressant att géra en studie utifran ett perspektiv med dnnu storre fokus

kring samarbetsfragan da vi tror att en hogre grad av samarbete mellan de olika branscherna

skulle kunna framja tomatodlingen.
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Bilaga A
Intervjuguide Karin Ekh, Goteborg Energi, 2009-11-26

Bakgrund
Hur ser fjdarrvarmenatet ut idag?
Har GE tidigare forsok att utnyttja fjarrvarme under 60 grader Celsius?

Hur har dessa slagit ut?

Kostnader

Hur stor ar kostnaden for att dra fram fjarrvarme?

Vad ar den minsta skalan ni kan tdanka er att satsa i? Har ni nagra specifika granser?

Ar det méjligt att inledningsvis satsa i liten skala for att se vilket utslag det ger?

Var skulle ett vaxthus bast kunna placeras med hansyn till natet av fjarrvarme?

Skulle en satsning likt denna ha ett varde for GE, exempelvis marknadsféringsmassigt?
Under vilka former kan ett eventuellt samarbete tankas ske?

Skulle ni vara intresserade av att dela pa riskerna exempelvis genom att ga in som delagare
eller nagon annan form av dgarskap?

Vet ni om det ar stora fluktuationer i varmen och hur detta skulle paverka kostnaderna?

Beslutsfattande

Hur ser beslutsfattandekedjan ut?

Hur fattas beslut om projekt likt detta pa GE?

Ar det en |ang process?

Vem fattar de yttersta besluten?

Hur investeringsvilliga ar GE i ett projekt likt detta?
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Bilaga B

Intervjuguide Hans Holmstedt, Axfood, 2009-11-26

Efterfragan
Hur ser efterfragan av svenskproducerade tomater ut bland konsumenterna?
Vilka gronsaker och frukter importeras mest o till vilken procentandel?

Pris

Vad ar inkopspriset for konventionellt odlad tomater respektive ekologiska tomater?
Skiljer sig priset beroende pa arstid?

Kan ni tanka er att kdpa direkt fran en producent?

Framtida trender och forandringar

Hur ser framtida trender ut?

Ser du/ni nagra framtida forandringar angaende om det till exempel kommer importeras
mer eller mindre vad galler gronsaker, sarskilt tomater?
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Bilaga C

Intervjuguide Hans Holmstedt, Axfood, 2009-12-29

Import och ekologisk odling

Hur manga procent dyrare ar ekologiska tomater an konventionellt odlade och hur skiljer sig
hallbarheten mellan ekologiska och konventionellt odlade tomater?

Hur sker importen?

Flygs tomaterna hit?

Skulle ni kunna tanka er att ha ett krav pa 20 % ekologiskt odlat fran leverantoren?

Priser och kostnader

Vad anvander ni for prissattningsmodell?
Vad anvander ni for kostnadsférdelning?
Vad har ni for Ionsamhetskrav?

Vem satter priset i butik?
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Bilaga D

Intervjuguide Thomas Lilja, Elleholms Tomater, 2009-12-07

Vaxthuset

Vilken temperatur anvander ni i vaxthuset?

Skiljer sig temperaturen mellan olika arstider?

Har ni konventionellt odlade tomater eller ekologiska tomater?
Odlar ni aret om?

Ager du marken dar vaxthuset star?

Var det ett nytt vaxthus nar du kopte det?

Hur ldnge har du drivit vaxthuset?

Hur stort ar det?

Ar det ett eller flera vaxthus?

Utgifter och inkomster

Hur stor var investeringskostnaden for spillvarmeverket?
Vad betalar ni for er spillvarme?

Har det blivit billigare med vav?

Vilka ar de storsta utgiftsposterna?

Vilka saljer ni era tomater till?

Ar tomaterna (i slutdndan) narproducerade?

Vad ar medelpriset per kg tomat som ni séljer for?
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Bilaga E

Intervjuguide Christer, markagare, 2009-12-26

Hur kan priset for att arrendera mark av en markagare i Vastsverige raknas ut?

Vad ar priset att arrendera mark for att satta upp ett vaxthus pa 5000 kvadratmeter i

Vastsverige?
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Bilaga F

Intervjuguide Ingemar Akesson, Everfresh, 2010-01-05

Efterfragan
Hur ser efterfragan av svenskodlade tomater ut bland konsumenterna?

Pris

Vad ar inkopspriset for konventionellt odlad tomater respektive ekologiska tomater?
Koper ni direkt fran producenten?

Hur manga procent dyrare ar ekologiska tomater an konventionellt odlade?

Vad anvander ni for prissattningsmodell?

Skiljer sig lonsamhetskravet for ekologiska respektive konventionellt odlade tomater?

Framtida trender och forandringar

Hur ser framtida trender ut?

Ser du/ni nagra framtida forandringar angaende om det till exempel kommer importeras
mer eller mindre vad géller gronsaker, sarskilt tomater?
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Bilaga G

Intervjuguide Jonas, ICA Nara, 2010-01-05

Vad ar det genomsnittliga inkdpspriset av tomater?

Varierar det beroende pa sdsong?

Vad ar det genomsnittliga forsaljningspriset av tomater?

Hur stort ar svinnet?

Hur manga procent dyrare ar ekologiska tomater an konventionellt odlade?
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Appendix 1

S.16-20 ur Jordbruksinformation 19, Ekonomi — ekologisk odling i vaxthus, Hakansson B.,

Winter C., 2004

Valda delar av investeringskalkylen:

Vaxthustyp
Véxthusareal

HKostnader

Vaxthus: stomme och
tackmaterial

Energivay

Flizpanna, skorsten m.m.
(Gas- eller oljepanna
Ackumulatortank
Vérmefordelningszystem
Klimatstyrning
Giidzelblandars
Droppbevattring

Vagnar
Sorteringsutrustning
Kyllager

Summa

Arskostnader 5 000 m?
Réntesats 6%

Véxthus, panra muom.
Imventarier

Dropp, m.m.

5:a arshostnad
Arskostnad, m?

Venlo
5 000 m?
kr/m? m?
500 5 000
60 5 000
160 5 000D
10 5 000D
40 5 000
130 5 000
52 5 000
18 5 000D
30 5 000D
18 5 000
24 5 000
20 5 000
1 040 5 000D
Avskrivnings-
underlag
4 480 000
&30 000
150 000

Avskriv-
ningstid
Sumima
2 500 000 20
300 000 10
800 000 20
50 000 20
200 000 20
650 000 20
260 000 20
80 000 10
150 000 5
90 000 10
120 000 10
100 000 10
5 300 000
Avskrivnings-
tid (ar)
20
10
5
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Ayskrivning
223 000
69 000
30000
322 000
54,40

Annuitets-
faktor
0,087
0,138
0,237

Arlig
rantekostn.
165 B43
24 749
5 609
196 201
39,24



Valda delar av driftkalkylen:

Vaxthus: 5 000 m? i block, modell Venlo téckt med 16 mm polykarbonat i vaggar och glas i taket.
Kulturtid: v. 2-44
Skordeniva: 39 kg/m?

Per 5 000 m? Per 1 000 m?

Enhet Antal apris Summa
Intakter kg 250 000 10,56 2638 804 527 761
Kostnader
Arbete tim 4 969 160 795 040 159 008
Bransle, flis m? 2470 140 345 800 69 160
Brénsle, olja m? 7 4 000 28 000 5 600
El KWh 60 000 0,50 30 000 6 000
Plantor st 12 500 16 200 000 40 000
Diverse material m? 5 000 5 25 000 5 000
Substrat (stenull) m? 5 000 10 50 000 10 000
Godse! m? 5 000 8 40 000 8 000
Vatten m? 4 500 6 27 000 5 400
Co, kg 100 000 140 140 000 28 000
Biologiskt vaxtskydd 20 000 4 000
Humior samhalie 16 625 10 000 2 000
Analyser 8000 1600
Rants driftskapital kr 1 000 000 3% 30 000 6 000
Embaliage (5,5 kg retur) st 20 833 3,25 67 708 13 542
Transporter kg 250 000 0,20 50 000 10 000
Forsaljningskostned
Summa sarkostnader 1 866 548 373310
B 772 255 154 451
Samkostnader
Certifiering 6 500 1300
Administration 5 000 30 150 000 30 000
Underhall 5 000 10 50 000 10 000
Avskrivning vaxthus 4 460 000 5% 223 000 44 600
Avskrivning inventarier 134 000 26 800
Rantor 208 755 41751
Summa samkostnader 772 255 154 451
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Appendix 2

Kostnadsfordelning i produktions och leverantorskedjan sett over ett kilo tomat

Kostnadspost Tkr Kr/kg tomat
Energikostnad 404 1,61
Arbetskostnad 795 3,19
Odlaren Ovriga sdrkostnader | 668 2,67
Avskrivningar 357 1,43
Ovriga samkostnader | 415 1,66
Totalt 2639 10,56
Odlarens vinstmarginal 0,44
Grossisten Omkostnader/paslag 4,44
Total 15,00
Handlaren Svinn 5
Omkostnader/paslag 7
Moms 3,7
Tomatpris 30,7
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Appendix 3

Goteborg Energis prismodell for fjarrvarme

Fjarrvarmepris = Energimangd x Energipris + Medeleffekt x Rorligt effektpris + Fast
effektpris
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