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SANMMANFATTNING

Uppsatsen inleds med en bakgrundsbeskrivning till &mnesomrédet. Denna bakgrund utgors
bland annat av Sveriges EU-anpassning och Aktiebolagskommitténs dédrav foranledda arbete
med andringar av aktiebolagslagen, sérskilt i fraga om aktiebolagets organisation. Framstéll-
ningens syftes- och malformuleringar uttrycks dérfor som en ambition att nd en dkad forsté-
else for funktionsfordelning och relationer i styrningen av det svenska publika aktiebolaget.
Framst betonas betydelsen av styrelsens och bolagsstimmans funktioner, men dven andra
organ, som till exempel den verkstillande direktdren, ndmns som viktiga i ssmmanhanget. Ett
medel som anvénds i framstillningen ar studier av fransk och engelsk bolagsritt.

Négra av bolagsrittens grundproblem ir relaterade till rollfordelningen inom aktiebolaget
samt intressekonflikter som uppstér till foljd av denna rollférdelning. Genom en granskning
av konflikterna med rattsekonomiskt perspektiv, kan orsakerna till varfor en viss juridisk 16s-
ning valts for ett visst problem fortydligas. P4 detta sitt belyses nagra konfliktmotverkande
regelsystem i aktiebolagslagstiftningen, framst lojalitetsplikten och minoritetsskyddet. Det
framgar relativt tydligt, att det finns ett starkt behov av ramlagstiftning av detta slag, eftersom
olika sdrintressen annars alltfor 1att kan gora sig gillande. Enligt ett ekonomiskt synsitt kan
konfliktanalysen anvidndas som hjélp for att tydliggora, forstd och kanske stivja de hot mot
bolagssyftet — avkastning pa dgarnas aktieinvesteringar — som sirintressena kan sdgas utgora.
For att kunna anvinda konfliktanalysen pa detta sitt, ges nagra exempel pa vilka som kan
tdnkas sta for olika sdrintressen, och hur dessa kommer till uttryck. Sammantaget utgor av-
snittet med réttsekonomi en fond till den fortsatta framstéllningen i sin helhet.

En oversiktlig problemanalys med avseende pa internationell bolagsjuridik, och komparativa
studier av denna, inleder en internationell utblick. Bolagsstrukturer i Sverige, Frankrike och
England presenteras elementirt, och tyngdpunkten ar dédrvid lagd pa den centrala organisatio-
nens utformning. Beskrivningarna har det svenska publika aktiebolagets uppbyggnad som
mall. Detta gor att sambanden mellan rittsordningarnas olika lagstiftning framgér vid en
granskning av de olika byggstenarna: bolagsbildning, vissa formkrav, allminna krav et cetera.

Uppsatsen inriktas sedan i storre utstrackning an tidigare mot detaljfragor, och fokuseras pa
de centrala bolagsorganen i svensk rétt. Organens roller i bolaget, deras priméra uppgifter och
nagra problem som kan uppsta vid utdovandet av dessa konkretiseras. Detta sker genom redo-
gorelser for bland annat bolagsstimmans olika maktmedel, sdsom exempelvis ritten att utse
styrelsens ledamdter och ritten att ge direktiv till bolagsledningen, samt dven for de problem
som uppstar di aktiedgare vill utnyttja sin ritt till inflytande. Styrelsens ansvarsomraden och
kompetenser beskrivs kortfattat, tillsammans med den grund fran vilken dessa kan hirledas. I
anslutning till detta omrade betonas styrelsens och andra ledningsorgans sjilvstindighet, och
deras i forhallande till bolagsstimman relativt starka maktpositioner i stora aktiebolag. Hén-
visningar gors till aktuell lagstiftning och debatt i doktrinen, samt &ven till aktiebolagsrittens
utveckling i nuet och i framtiden. Denna utveckling exemplifieras genom referenser till
Aktiebolagskommitténs pagaende arbete och till en nyligen framlagd proposition om aktie-
bolagets organisation. Utrymme ges ocksa for en beskrivning av organliknande konstella-
tioner inom aktiebolaget. Dessa innefattar till exempel en arbetande styrelseordforande, en
koncernchef eller sa kallade shadow directors.

Avhandlingen tar ddrefter upp nagra olika former av ansvar som kan aktualiseras i de fall da

bolagskonflikter inte kan 16sas utom juridiken, eller d4 ndgon form av organkompetens eller
makt missbrukats. En beskrivning ges av hur ansvaret dr uppdelat mellan de olika aktorerna i

II



bolaget, och dven bolagets egna ansvar tas upp. Tyngdpunkten ligger vid den ansvarsdel som
ligger pa bolagets ledning, och de speciella forhallanden som krivs for att realisera ledningens
olika typer av ansvar: ansvaret mot bolaget samt ansvaret mot aktiedgare och andra. I denna
del tas dven bolagsansvarets konstruktion i Frankrike och England upp i ett par korta avsnitt.
Uppsatsen avrundas slutligen med nagra personliga synpunkter och funderingar i kapitel sex.
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Kaplel 1 INLEDANDE KOMMENTARER

1  Bakgrund

Den svenska bolagsritten har under 1990-talet 4gnats ett mycket stort intresse, bland annat
darfor att Sveriges medlemskap i den Europeiska Unionen tvingat fram en omfattande an-
passningsprocess av lagstiftningen pa detta omrade. Den metod som frimst anvénds av EU:s
organ for att forma medlemsstaterna att harmonisera de nationella lagar som stiftas &r dver-
statliga direktiv. Pa en rad viktiga punkter, till exempel i fradga om indelning av aktiebolag i
kategorierna privata respektive publika bolag, har reformer redan genomforts. Fram till 1994
fanns bara en form av aktiebolag att tillgd i Sverige. Anledningen till att detta forhdllande
dndrades var, att anpassningen till vissa av bolagsdirektiven annars hade inneburit orimliga
konsekvenser for ett stort antal sma aktiebolag. De stora foretag som dr motorn i den véster-
landska marknadsekonomin verkar nistan uteslutande genom olika varianter av bolag som
befriar dgarna fran personligt ansvar, och aktiebolagsformen 4r den viktigaste av dessa.' Men
eftersom bolagsdirektiven framst riktar in sig pa de stora bolagen, si fungerar alltsa inte vissa
av de nya reglerna sérskilt bra for sma bolag.

Vidare har den sa kallade Aktiebolagskommittén framstéllt en 1&ng rad forslag pa ytterligare
andringar av den nuvarande aktiebolagslagen (lag 1975:1385).% Alla dessa dndringar kan dock
inte direkt hérledas frdn en EU-anpassning. | framtiden véntas en helt ny aktiebolagslag trida
i kraft, da en fullstdndig genomgang av nuvarande lagstiftning hunnit goras. Huvuddelen av
de foreslagna dndringar som direkt ror bolagsorganen har publicerats i betdnkandet Aktie-
bolagets organisation, SOU 1995:44, samt i propositionen 1997/98:99. Dessa dndringar i
aktiebolagslagen foreslas i propositionen trida i kraft den 1 januari 1999. Saledes ror uppsats-
dmnet ett mycket aktuellt omrade av bolagsritten, ndmligen relationerna mellan de olika bo-
lagsorganen.

Att tillgodogora sig kunskap om andra lédnders rattsordningar &r en viktig del i en strévan att
bittre forstd den egna nationella lagstiftningen. Efter Sveriges intrdde framstar detta kuns-
kapsbehov tydligare én det gjort tidigare, eftersom harmoniseringsprocessen i EU ar tinkt att
s& smaningom leda till en 6kad integration av Europas stater. Konformitet mellan de olika
nationella lagarna anses vara nyckeln till en fungerande union. Det dr dock langtifran latt att
inom en kort tidsrymd foridndra lagar och traditioner som vuxit fram under loppet av flera
sekler, ett faktum som framstar mycket tydligt pa bolagsriattens omrade. Négra av de sé kal-
lade bolagsdirektiven har darfor &nnu inte kunnat genomforas pa grund av stor oenighet mel-
lan EU:s medlemsstater. Fragan om vilken genomslagskraft icke implementerade direktiv kan
anses ha haft pé lagstiftningen &r nagot oklar, men i den réttsvetenskapliga debatten har de i
vart fall varit aktuella under lang tid.

2 Syfte

Syftet med uppsatsen ar att gora en aktuell framstillning av réttsldget pa aktiebolagsomradet,
framst vad betriffar aktiebolagens centrala organisation. Tyngdpunkten ar lagd vid en studie
av forhdllandet mellan styrelsen och aktiedgarna forenade vid bolagsstimma. Malet &r att na
en Okad forstdelse for funktionsfordelningen mellan dessa organ i det svenska aktiebolaget.

! For en skildring av négra teoretiska resonemang som forklarar forekomsten av begrinsat ansvar, se Bergstrom
& Samuelsson s 49 ff. )
? Kommittén utsedd genom Dir 1990:46 Oversyn av aktiebolagslagen.



Ansvarsfordelningen i bolaget mellan bolagsorganen kan sdgas bli fortydligad genom en
analys av lagens bestimmelser om bolagsledningens uppgifter och ansvar. Darmed ldggs
ocksé en stor vikt vid regler om framst styrelsens skyldigheter och ansvar. For att skapa ett
bredare underlag for analysen, innehéller uppsatsen dels inslag av réttsekonomi, och dels jam-
forelser med utldndska rittsordningar. De réttsekonomiska inslagen ar dgnade att i viss man
belysa varfor vissa regleringar i aktiebolagslagen sdgs vara nodvéandiga, och den komparativa
utblicken skall komplettera den ovriga framstédllningen samt ge perspektiv pa den svenska
bolagsritten.

3  Avgrinsningar

Arbetet innehéller beskrivningar och jamforelser av lagstiftningen om olika nationella bolags-
bildningar, dock med den absoluta tyngdpunkten pa svensk rétt. Begransningen av det inter-
nationella temat dr gjord s4, att framstéllningen berdr svensk, fransk och engelsk rétt. Vidare
begransas jamforelsen till att handla om de bolagsformer som &r avsedda for foretag med
manga dgare och omfattande verksamhet. I Sverige benidmns denna bolagsform publika aktie-
bolag, och de ndrmaste motsvarigheterna i Frankrike och England &r Sociétés Anonymes re-
spektive Public Limited Liability Companies.

De bolagsorgan som frimst avhandlas ar styrelse och bolagsstimma. Da jag beskriver bola-
gets ledningsfunktioner innefattar jag i ledningsbegreppet oftast bade styrelsen och andra f6-
retagsledare. I viss man berors darfor dven andra organ, som till exempel verkstillande di-
rektdr och styrelsens ordforande i separata redogorelser. Revisorernas stéllning i aktiebolaget
tas ddremot inte alls upp till behandling. Jag behandlar inte heller specifika koncernfragor
annat dn Oversiktligt, som till exempel i fraga om koncernchefens stillning i bolaget. Till sist
gor jag den avgrinsningen att jag inte behandlar borsritt, eftersom detta skulle tvinga fram en
alltfor omfattande beskrivning av ett enskilt &mnesomrade.

Som redan antytts, anses allmént att aktiebolag ar viktiga inslag i samhéllsekonomin i stort.
Det 6vergripande dndamaélet med att tillata foretag att idka verksamhet i denna skyddade
form, kan salunda inte enbart vara att gynna privata kapitalinvesteringar. Huruvida en aktie-
bolagsrittslig studie skall eller bor omfatta mer dn den konkreta bolagsdriften, eller koncent-
reras till enskilda foreteelser, dr i ett sddant perspektiv en intressant fraga. Denna fraga ar
dock enligt min uppfattning av filosofisk art, och ett utforligt resonemang skulle i sig sjalvt
kunna fylla en hel avhandling. Mina ramar &r relativt snidva, och omfattar inte mer @n i be-
grinsad omfattning annat &n nigorlunda konkreta fragestdllningar. Min utgangspunkt blir
darfor, att syftet med aktiebolag dr att generera avkastning pé aktiedgarnas kapital. Fragan om
i vilken mén dndamalet med aktiebolagslagstiftningen kan sdgas vara att frimja andra syften
lamnar jag dérhén.

4 Metod

Uppsatsen komponeras med en tematisk disposition som grund, det vill sdga att &mnet delas
in i olika teman som forst beskrivs vart och ett for sig. Det forsta temat syftar till att presen-
tera nagra av de problemstéllningar som omger aktiebolaget och dess interna aktorer. Syftet ar
att med ett rattsekonomiskt synsitt i ndgon man skapa en forstaelse for orsakerna till de regle-
ringar om bolagsorganen lagstiftaren valt att gora i aktiebolagslagen. Det andra temat &r en
enklare beskrivning av aktiebolagets struktur samt organisation i vardera Sverige, England
och Frankrike. Dessa bada teman dr dgnade att ge en grundlidggande orientation i hur ett ak-
tiebolag byggs upp, och varfor det byggs pé ett visst sdtt. Denna orientation fungerar ddrmed



som en introduktion till f6ljande avsnitt, samtidigt som det relativt breda perspektivet utgor en
ram fOr uppsatsdmnet.

Efter de inledande delarna av uppsatsen, disponeras de olika avsnitten efter olika samman-
hang. Dessa sammanhang forsoker jag efterhand knyta ihop till en helhet, for att till sist kunna
jamfora olika forhallanden och dirmed eventuellt nd det Gvergripande syftet med uppsatsen.

4.1 Terminologi

For att kunna analysera och forsta nagra av de delar av bolagsritten som ror aktiebolagens
kirna, de styrande organen, gor jag ett forsok att klargdra nagra begrepp och termer. Jag be-
skriver salunda betydelsen av ndgra i diskussioner kring aktiebolag vanligt forekommande
uttryck, till exempel ansvar och makt. Uttrycken har ofta en skiftande innebord i olika sam-
manhang, bade inom och utom juridikens vérld. Detta dr naturligtvis inte nagot tillfredsstal-
lande faktum, och dven om min framstillning inte pa nigot sétt ar uttdmmande, ger den kan-
ske 4nda en fingervisning om vilken innebord som kan ligga i viss terminologi. Att tanke-
gingar kring sprékets finesser i juridiken dr av intresse markeras bland annat av debatten
kring betydelsen av behorighet och befogenhet i ABL 8:14, vilket dr ett av de omraden jag
berdr nedan.



Kapiel il NAGRA GRUNDPROBLEM I AKTIEBOLAG

1  Inledning

Detta kapitel beskriver bolagsrittens fordelning av roller mellan foretagets interna aktdorer,
och de vanligaste typerna av konflikter mellan dessa roller. Dessa konflikter kan sdgas utgdra
en del av bolagsrittens grundproblem. Vidare kommer jag att beskriva hur olika komponenter
i dessa konflikter namnges for att lagtekniska 16sningar skall mdjliggdras. De problem som
redovisas hér utgor alltsa en viktig bakgrund till varfor bolagsritten regleras enligt vad som
foljer 1 senare kapitel. Hela kapitlet har en teoretisk pragel.

Vid studier av ett specifikt bolagsrittsligt problem finns uppenbara fordelar med att anvénda
ekonomisk analys och dess metoder, i anslutning till en arbetsmetod av mer juridisk karaktér.
Detta understryks av Bergstrom och Samuelsson, vilka menar att ett sddant arbetssétt dkar
precisionen i forskningen, och dven Dotevall stéller sig positiv till att i viss mén fésta avse-
ende vid ekonomisk analys: ”...en effekt av att beakta ekonomiska forhéllanden vid réttsliga
analyser 4r att rittsregler klargors och rittsliga begrepp kan preciseras”.’ D4 jag i min uppsats
forsoker beskriva ansvarsfordelningen mellan olika bolagsorgan, kommer jag darfor att i viss
mén gé over griansen for en strikt traditionell juridisk metod. Enligt min uppfattning méste — i
vart fall generellt sett — det grundlidggande syftet med ett aktiebolags verksamhet vara, att
generera avkastning pa aktiedgarnas i bolaget investerade kapital. Den avkastning som aktie-
dgarna sdlunda har rétt att utfd, kan minskas eller elimineras genom att andra intressen én av-
kastningsintresset tillgodoses. En av fordelarna med ett rattsekonomiskt inslag i en analys, &r
att rattsekonomin kan tydliggéra sddana hot mot bolagssyftet, samt i viss mén dven belysa
dndamalet med vissa bolagsrittsliga regler.

2 Rollfordelning i bolaget

Om det gér att reda ut hur rollfordelningen ser ut inom aktiebolag, dr det sedan enklare att
dven belysa hur bland annat ansvar fordelas mellan de olika rollerna. Olyckligtvis (for ett teo-
retiskt resonemang) bestar aktiebolaget av ett dynamiskt samspel mellan manga olika parter,
varfor detta inte later sig goras utan svarigheter. Utgangspunkten far da bli relativt enkla mo-
deller av byggstenarna i aktiebolagets struktur. Till att borja med erhéller ett bolag genom sin
registrering en egen identitet, en juridisk person uppstar.” Bolaget dr ddrmed till sitt visen
skilt fran de fysiska personer som édger det, och fran dem som styr foretaget i dvrigt.

Om man utstracker begreppet styrning en smula, kan formodligen en styrande funktion sdgas ligga dven

hos politiker, lagstiftare och andra med makt att padverka de yttre forutsittningarna for bolagets existens

(genom lagar om skatt, arbete, redovisning, brott et cetera). Jag anspelar dock hir enbart pa bolagets inre
forhéllanden.

Ett aktiebolag kan sélunda aldggas ett eget civilrittsligt ansvar i en tvist mellan bolaget och
tredje man.” Bolaget ansvarar darvid sjilvt med sitt egna kapital for eventuella skadestéind,
eller for andra ekonomiska konsekvenser av exempelvis ett kontraktsbrott i en affarsrelation.
Agarna har visserligen en géng satsat detta bolagets kapital, men kan inte frigéra detta annat
an genom en forsdljning av sina aktier. En juridisk person kan av naturliga skél, trots sin eko-

? Bergstrom & Samuelsson s 20 samt Dotevall s 52. Enligt min uppfattning verkar dock de forras asikt vara att
en fullstdndig integrering av metoderna &r 6nskvérd, medan den senare ndjer sig med att konstatera att den
juridiska analysen kan stodjas av en sekundir ekonomisk analys.

* Se Bergstrom & Samuelsson s 55 f om rittspersonlighet m m, samt dven Ahman s 311 ff.

>1SOU 1997:127 foreslas att dven straffansvar skall kunna aldggas en juridisk person, se avsnitt V:4 nedan.



nomiska sjilvstindighet, inte sjdlv bestimma Over sin inriktning eller fatta och genomfora
beslut for sin verksamhet. Bolaget maste déarfor verka genom representanter, agenter som
agerar for bolagets rikning.® Definitionen av vad en agent ir, forefaller inte vara helt liktydig i
alla sammanhang. Begreppet héarror dock fran foretagsekonomisk teoribildning, och dé sér-
skilt frdn den sa kallade principal-agent teorin, vilken handlar om relationen mellan olika
partsintressen i exempelvis ett aktiebolag.” Enligt denna teori kan agenten definieras som en
uppdragstagare med delegerade befogenheter att agera och fatta beslut for huvudmannens
rakning, enligt ett kontraktsforhallande dem emellan. Huvudmannen brukar alltsd i detta
sammanhang bendmnas principal.

2.1 Ledningens stillning i bolaget

En direkt oversittning av de i ekonomisk teori anvinda orden agent och principal till juridiska
termer vore mycket svar att gora. D& bolagets och dess organs rittsliga stillning diskuteras,
kan det dock vara svért att skapa mer exakta definitioner for rollerna i foretaget. Av denna
anledning bor anvindningen av beteckningarna agent och principal for att beskriva vissa juri-
diska forhallanden dndé& na en klargérande funktion. Att anvdnda begrepp som héarleds fran
olika grenar av réttsvetenskapen ar ocksa vanskligt, dd man i dessa fall inte alltid kan appli-
cera de redan etablerade betydelser som &r inbakade i dem. Dotevall diskuterar huruvida
styrelseledamot och verkstéllande direktor dr att betrakta sdsom sysslomin, fullméktige, le-
gala stéllforetrddare eller organ. Han fastnar slutligen for beskrivningen av styrelseledamot
och verkstéllande direktdr som innehavare av “en organstéllning...med drag av sysslomanna-
skap”.® Rodhe skriver att ” forhallande till aktiebolaget intar styrelsen och VD en stillning,
som mycket liknar en sysslomans”.” En syssloman ir en person som enligt avtal har till upp-
gift att skota ndgon annans ekonomiska eller rittsliga angeldgenheter. Denna beskrivning
ryms inom den ram som ges av HB 18 kapitlet, ”’Om sysslomén eller ombudsmén”. Vid den
lagen gors ocksé en hinvisning till avtalslagens andra kapitel, vilket handlar om fullmakter."
Ingen av dessa lagar kan dock ges direkt tillimpning pa bolagsorganen, dels darfor att aktie-
bolagslagen och bolagsordningen s& gott som exklusivt reglerar dessa, och dels darfor att bo-
lagsorganen har en vidare funktion 4n den som kan ges en fullmiktig eller syssloman.''

Enligt ovan sagda ar det séledes uppenbart att styrelse och verkstillande direktor inte kan be-
tecknas sdsom rena sysslomin, medan det ligger nirmare till hands att beskriva dem som
agenter. En sddan avgrinsning skulle dessutom gora det enklare att inordna de facto-organ
som arbetande styrelseordférande och koncernchef tillsammans med de av lagen erkénda or-
ganen i foretagets rollférdelning. Aktiebolagskommittén erkénner indirekt, att en sa kallad
arbetande styrelseordforande ryms inom aktiebolagslagens ramar, s linge denne inte dver-
skrider grinsen mot verkstillande direktdrens kompetensomrade. '

Kommittén menar, att deras forslag om att ledningen skall tvingas utarbeta en arbetsordning &r ett till-
rickligt tydliggdrande av rollférdelningen mellan styrelse och direktion. Darmed skulle problemet med en
sé kallad “arbetande styrelseordforande” i organisationen vara ur vérlden. En annan effekt blir, enligt min
uppfattning, att forhallandet mellan styrelsen och bolaget/aktiedgarna i storre utstrdckning an tidigare kan
liknas vid ett kontraktsforhallande.

8 Jfr Gower s 178, sérskilt not 1.

7 Jfr aven Dotevall s 56.

8 Dotevall s 273 ff, sérskilt s 277.

? Rodhe s 237

' Lag (1915:218) om avtal och andra réttshandlingar pa formogenhetsrittens omrade

"' Jfr Dotevall s 276 samt Bergstrém & Samuelsson s 195 f. Det kan dven nimnas, att i engelsk ritt behandlas
ledningsorganen pi ett sitt som ligger nira den svenska fullmaktsliran; se t ex Ahman s 99 ff om the Law of
agency etc.

280U 1995:44 s 41och s 204 f. Jfr dven nedan, t ex avsnitt IV:5.



Aven detta talar for att det gér att gora en adekvat sammankoppling mellan de facto-organens
roller och de som innehas av lagenliga organ, samt dirmed ockséd gora en jamforelse av an-
svarsfordelningen dem emellan mgjlig. Till sist skall understrykas, att det dr en stark forenk-
ling att behandla hela bolagets ledning som en homogen grupp. Arbetsuppgifterna skiljer sig
at mellan styrelse och verkstéllande direktor. Styrelsen har 1 allménhet langsiktiga strategiska
uppgifter samt overvakar den verkstéllande direktoren, vilken i sin tur skoter den kortsiktiga
taktiken — det vill sdga vad som betecknas den l6pande verksamheten. Vidare kan det inom
styrelsen, som antytts ovan, existera ledamdter med olika kompetensprofiler, vilket ocksé
inverkar pd ansvarsfordelningen. Dessa omstdndigheter behandlas vidare nedan, framst i av-
snitt [V:5.2.

2.2 Agarnas stillning i bolaget

Fragan om vem som &r huvudman, eller principal enligt ovan anvidnda terminologi, i aktiebo-
laget har inte nigot sjilvklart svar. Ar det bolaget som juridisk person eller aktiefigarna som ir
principal?"® I bolagets externa affirer bor bolaget sjilvt kunna betraktas som principal, bland
annat eftersom det dé har ett allmint skadestandsansvar enligt skadestdndslagen." Anled-
ningen ir, att skadegorande handlingar av dess agenter styrelse och verkstillande direktor i
dessa fall betraktas som om bolaget sjilvt agerat.”” I bolagsinternt avseende diremot bor ak-
tiedgarna kunna betraktas som principaler for ledningen med ett 6vertagande av bolagets hu-
vudmannastillning.'® Motiveringen for detta kommer av den underordnade stillning som led-
ningen enligt aktiebolagslagen har i forhallande till aktieigarna genom bolagsstimman.'’
Ledningen utses av detta organ, och svarar ocksa infor stimman for sina handlingar. Om led-
ningen under utdvande av sitt uppdrag vallar bolaget skada, har séledes aktiedgarna ritt att
utkrdva ansvar for den forlust de dsamkats, pa ett séitt som liknar den ritt huvudmannen har i
sysslomannaforhallanden. Dessutom ar det sd, att dgare av aktier i bolaget visserligen kon-
trollerar bolagets existens i grunden, men de dger ingen rétt att foretrdda bolaget utdt mot
tredje man. Darfor maste alltsé aktieigarna agera genom foretrddare i externa forhéllanden.

3  Intressegrupper och konflikter

Enligt ovanstdende resonemang uppstar flera principal-agentrelationer, och foljaktligen ocksé
ett antal mojliga orsaker till konflikt i dessa relationer. Den enklaste forklaringen till varfor en
konflikt uppstar, &r att olika aktorer kan ha skilda — och mer eller mindre oférenliga — syften
med sitt agerande. Detta tas upp i flera avsnitt nedan. Intressekonflikter kan leda till effekti-
vitetsproblem i foretaget, och i vérsta fall ocksa aktioner fran ndgon bolagets intressent som
skadar bolaget eller andra intressenter. Ddrmed skulle &ndamélet med aktiebolagsdriften
kunna bli svarare att uppna, vilket betyder att syftet med aktiebolagslagen delvis kan sédgas
vara att 16sa ndmnda konfliktsituationer.

1 Jfr t ex Gower s 178 f, dér det sigs att bolaget i och med sin konstitution utsett agenter och delegerat makt till
dessa, varfor bolaget &r att betrakta sdsom huvudman. Detta far sedan betydelse da fragor om bolagets eventuella
bundenhet till olika handlingar diskuteras. Detta resonemang speglar naturligtvis engelsk ritt, se not 11 ovan.

' Jag vill har sarskilt understryka, att ett anvindande av termen “principalansvar” inte gér att tillgripa i detta
sammanhang. Termen ar reserverad for det ansvar bolaget har som arbetsgivare for skadegérande handling av
arbetstagare, enligt skadestdndslagen (1972:207) 3 kap 1 §.

' Se Nial s 313. Bolaget ansvarar om skada ...fororsakas av nigon som har sidan stillning i associationen att
denna sjidlv anses ha fororsakat skadan”. Dessa personer dr styrelseledamdter och VD: de ”...rdknas som
organpersoner och ej som arbetstagare”, Nial s 316. Jfr iven Ahman s 330 ff.

' Jfr H Karlgrens argumentation pa s 236 i Studier dver privatrittens juridiska personer och samfilligheter utan
rittspersonlighet, Goteborg 1929, cit fran Dotevall s 275.

' Detta forhallande kan antas vara sirskilt tydligt i bolag med koncentrerat dgande.



3.1 Intressegrupper i bolaget

Foretagets rollfordelning kan enligt ekonomiska teorier beskrivas genom indelning av fore-
taget i olika intressegrupper.' I denna uppsats appliceras begreppet intressegrupper frimst pa
i aktiebolagslagen forekommande fraktioner, det vill sdga aktiedgare (minoritet och majoritet)
samt bolagets ledning (styrelse och verkstillande direktor). Genom olika analysmetoder kan
idéer utformas, om hur olika till dessa intressegrupper relaterade problem inom bolagsritten
bast kan 10sas for att nd vissa dnskade resultat. Det handlar vanligen om att anldgga ett visst
perspektiv pd problemstillningen, och pé sa sétt soka ett visst svar. En av tre vanliga an-
greppsvinklar &r att utrona, vilket forhdllande mellan olika intressenter i ett aktiebolag som
vore badst for att uppné ekonomisk effektivitet, en annan att utrona en existerande lagstiftnings
ekonomiska effekter pd foretaget. Ytterligare en variant dr att forsoka forutséga, vilken bo-
lagsriatt som kommer att stiftas, eller varfor en viss juridisk 10sning valts for ett visst pro-
blem." T aktiebolagsrittslig debatt och forskning har pé senare ar utvecklats en hel del fragor
som har sldktskap med dessa perspektiv.

Enligt Ahman ir anviindningen av modeller med intresseskydd som huvudtema ett starkt forenklat sitt att

beskriva aktiebolagsritten som maste anvindas med urskiljning. Ahman menar vidare, att forhallnings-

séttet kan hirledas fran den s kallade intressejurisprudensen. Han anser att denna skola for juridisk ana-

lys, och dess inneboende terminologi, dr nagot fordldrad dven om den ibland kan ”...sdgas utgdra ett

framstillningstekniskt hjdlpmedel”.*

En friga som &r aktuell i dagsliget, 4r den om sé kallad corporate governance.”’ Inte minst
visas detta genom att foretagets organisationsproblem behandlas i ett betinkande av Aktie-
bolagskommittén vari fragan féar stor uppméarksamhet, sirskilt genom den dér uttalade ambi-
tionen att stirka dgarinflytandet i foretagen.”

I en diskussion om kontroll och 6vervakning av en verksamhet kan snabbt konstateras, att de
olika intressegrupperna i ett foretag inte har samma mojligheter. Med detta menas, att de dels
kan vara bundna till ett visst handlingsmdnster enligt lag, och dels att detta inte alltid ger dem
proportionellt lika mdjligheter att paverka olika forhdllanden i bolaget. Avstdndet mellan sty-
relse och dgare Okar oftast i takt med att bolaget véxer, och detta kan i sig sjélvt ge upphov till
konflikter mellan skilda intressen. Aktiebolagslagen kan dé ses som ett forsok att stdvja dessa
konflikter: dels genom att forhindra deras uppkomst, och dels genom att 16sa dem eller be-
grinsa dem om de redan intridffat. Forhdllandet mellan tre viktiga intressekonflikter och de
inom aktiebolagsritten valda regleringsmodellerna kan oversiktligt beskrivas som i figuren
nedan.

'8 T ex rittsekonomisk teori och organisationsteori. Se dven Dotevall s 59.

% Jfr Bergstrom & Samuelsson s 16 ff, som ger en utforligare beskrivning av rittsekonomins tillimpningar.

** Ahman s 36-39.

! Termen avser framst forhillandet mellan aktiedgarintresset och ledningens handlande: styrning och kontroll av
bolag, se t ex Dorresteijn s 101. Frdgan dr dock pé intet sétt ny: redan 1776 tog Adam Smith upp dmnet i The
Wealth of Nations.

230U 1995:44, se texs 11.



Intressekonflikter och deras regleringsmodeller

Intressekonflikt Regleringsmodell
Foretagsledning <>  Aktiedgare —> Lojalitetsplikt
Majoritet e Minoritet —> Minoritetsskydd
Aktiedgare <>  Borgendrer m— Borgenarsskydd

Killa: Bergstrom & Samuelsson s 27

Inom ramen for denna uppsats ar konflikten mellan foretagsledning och aktiedgare den cen-
trala problemstillningen, men dven konflikter mellan majoritets- och minoritetsdgare ar in-
tressant for framstillningen. Daremot dgnar jag inget storre utrymme &t den i relation till f6-
retaget externt riktade konflikten mellan aktiedgare och bolagets borgenérer.

3.2 Konflikt mellan figare och ledning

Det aligger alltid ledningen att frimja bolagets intresse, vilket vanligen betyder aktiedgarnas
avkastningsintresse.” Denna ansvarsgrundande skyldighet kallas for lojalitetsplikt.** En kon-
flikt mellan dgare och ledning kan ofta sdgas bero pé en bristande lojalitet fran ledningens
sida. Det finns ett otal olika situationer dér brott mot lojalitetsplikten kan foreligga, och
manga anledningar till dessa. Vad som ér ett brott mot lojalitetsplikten framgér i huvudsak av
aktiebolagslagen, medan diremot sjdlva anledningen till den bakomliggande intressekonflik-
ten far analyseras med hjélp av olika ekonomiska teorier.

3.2.1  Agentkostnader

Att overvaka ledningens agerande kriver resurser, och dessa kan naturligtvis virderas eko-
nomiskt. De kostnader som pa sé vis drabbar ett bolag for att organisera och 6vervaka verk-
samheten kan benidmnas agentkostnader.” Till en viss del 4r agentkostnader ofrankomliga i
och med att lagen fOreskriver ett visst minimum av organisation. En avvégningsfrdga, som
aktiedgarna maste ta stéillning till, 4r hur stora kostnader for évervakning och kontroll som
darutover ar rimliga i forhallande till verksamheten. Det kan rdda en stor osdkerhet i denna
avvagning, bland annat pa grund av en informationsobalans mellan ledning och dgare i fraga
om bolagets transaktioner. Osékerheten ar alltsd inbyggd i det faktum, att 4garna inte kan folja
den l6pande verksamheten lika nira som ledningen.”® Av detta foljer ocks4, att ovisshet om
kontrollbehovet 6kar med storleken pa bolaget, sirskilt om dgandet sprids. Sannolikheten att
agentkostnaderna viaxer av samma anledning ar stor.

3.2.2  Latenta konfliktorsaker

En konsekvens av att agentkostnader existerar, &r att de “kan ségas skapa utrymme for en an-
stilld foretagsledning att agera pa ett sétt som strider mot aktiedigarnas intresse”.”’ Avvikande

» Se vidare om detta i det foljande. Jag forutsitter i detta avsnitt att aktiedigarnas intresse ar helt konformt. Jfr
dven Ahmans beskrivning av bolagets intresse, s 810.

# Se t ex Dotevall s 261 och s 277, samt nedan i avsnitt V:2.1.

» Dessa kostnader ger ocksa en direkt effekt pa virdet av aktierna, siledes ar aktiedigarnas intresse i detta av-
seende identiskt med bolagets. Jfr t ex Dotevall s 51. Dotevall anvédnder sig dock av en ndgot sndvare definition
av agentkostnader. Se dven a a s 56.

% Jfr Bergstrom & Samuelsson s 22 och s 23 f, samt ovan under 3.1. Det kan ocksa ségas, att det i friga om in-
formation och nérhet till verksamheten dven kan rdda obalans mellan styrelsen och den verkstillande ledningens
insikter.

730U 1988:38 5 298




intressen hos ledningen kan exempelvis leda till dsidosdttande av avkastningskrav till fordel
for omsattning, foretagets tillvéxt eller riskreduktion i verksamheten. Sé ldnge ledningen inte
sysslar med annan verksamhet dn vad som ar naturligt i branschen, dr det dock svért att pasta
att den gér utover sin kompetens. Frimjande av styrelseledamoters och sirskilt den verkstal-
lande direktorens personliga vilfird kan ocksa inrymmas i problemet med agentkostnader.*®
For att eliminera risken att andra intressen dn aktiedgarnas tillgodoses, kriavs en fullstindig
detaljreglering av alla tinkbara forhallanden mellan ledning och dgare som kan leda till sddan
konflikt. Det dr dock inte praktiskt mojligt att forutse varje framtida konflikt, och ett forsok
att gora detta samt reglera dem i kontrakt skulle dessutom medféra enorma agentkostnader.
Dessutom uppstar oonskade bieffekter av detaljreglering, till exempel beskérs ledningens
handlingsfrihet pa ett sitt som omgjliggor en god effektivitet i organisationen.

I detta avseende &r bolagsordningen av betydelse: en snidvt formulerad bolagsordning underlittar en be-

domning av om ledningen handlar i bolagets intresse, men kan beskdra ledningens handlingsfrihet pa ett
negativt sitt. Det omvinda giller om bolagsordningen har en mycket vid formulering.”

Hela syftet med att driva ett foretag i aktiebolagsform skulle sdlunda undergravas vid dver-
reglering.’® Ledningen méste alltsd 4ga en frihet att fatta egna och av aktieigarna oberoende
beslut for att kunna arbeta effektivt, det vill sdga for att verksamheten skall ha mojlighet att
drivas effektivt. Priset aktiedgarna betalar for ledningens sjilvstindiga maktutovning, &r bland
annat risken att deras egen makt i bolaget minskar.”'

3.2.3  Nagra reflektioner

Stillda infor ett till synes olosbart kontrollproblem har aktiedgarna egentligen bara tva val att
vilja mellan, om de anser att konflikten mellan deras eget och ledningens intresse inte kan
accepteras: antingen resignerar de och siljer sitt aktieinnehav, eller ocksa forsoker de paverka
situationen indt genom bolagsstimman. Det forsta alternativet ar inte onskvart ur ett mark-
nadsperspektiv, eftersom sédant ointresse skulle kunna leda till brist pa riskkapital. Att en viss
risk med investering i aktier alltid finns &r sjélvklart, men risken fér inte expandera forbi af-
farsméssiga risker i verksamheten.* Ett sitt att hindra detta kan vara att 6ka ledningens inci-
tament till hogre avkastning. Detta kan aktiedgarna mdjliggdra exempelvis genom att se till att
ledningens egenintressen sammanfaller med deras egna — ledningen erbjuds att pa formanliga
villkor sjilva bli aktiedgare i bolaget.”® Idén 4r pa intet sitt ny, i sjilva verket har detta varit
(och ir kanske fortfarande i viss man) en mycket populdr teori, som bendmnts “pilotskolan”.**
Inte heller 4r metodens fordelar oomtvistade. I sjdlva verket har dven denna metod lett till
missbruk av bolagets resurser pd samma sitt som diskuterats ovan. Pa grund av detta tillkom
en ny lag, den sa kallade LEO-lagen.”

Lagen medfor i korthet att mycket l&ngtgéende restriktioner i friga om riktade aktieemissioner och dylika

forfaranden inforts, fraimst genom att vid beslut om sddana pa bolagsstimma krava bifall av nio tiondelar

av savil avgivna roster som av foretradda aktier.

Ur aktiedgarperspektiv framstar inte valet att stanna i bolaget och hévda sitt intresse som ett
latt val. Detta har uppmirksammats i debatter kring aktiebolaget, och dé sarskilt av Aktie-

2 Jfr t ex Bergstrom & Samuelsson s 69 och 72 ff, SOU 1988:38 s 298 samt Dotevall s 54 och s 303.

¥ Jfr Dotevall s 325 f.

% Jfr t ex Dotevall s 55 om the theory of firm.

3! Jfr Dotevall s 61 samt Bergstrom & Samuelsson s 71.

2 Se Ahman s 811 om risktagande och s 812 om uppenbarhetsrekvisit for intressedsidosittande.

3 Jfr Bergstrom & Samuelsson s 107 ff angdende styrelsens mojligheter att kontrollera den verkstillande led-
ningen genom kompensationsavtal.

** Se t ex Rodhe s 240.

¥ Lag (1987:464) om vissa riktade emissioner i aktiemarknadsbolag, m m. Se utférligare om denna lag i
Johansson s 475 ff, Rodhe s 259 ff samt Nial s 88 f.



bolagskommittén.’® Kommitténs arbete kanske gér att se som ett forsok att minska fore-
komsten av agentkostnader, bland annat genom att i lag foreskriva att styrelsen skall utarbeta
en arbetsordning. Arbetsordningen skall underlétta en bedomning i ansvarsfragor, och dairmed
stdvja risken for maktmissbruk. Detta leder ocksa till en minskad osdkerhet for aktiedgarna
om hur ledningen agerar, kontrollbehovet minskar och ddrmed ocksa agentkostnaderna.

3.3  Konflikt mellan skilda digarkategorier

Da ett aktiebolag har en spridd dgarkrets framstar potentiella konflikter mellan dgarna och
bolagets ledning som en av de frimsta riskerna med ett aktiekop. Denna risk minskas dock
om dgandet och makten koncentreras; istdllet 6vergar risken till forhallandet mellan aktie-
dgarna sjdlva. Sarskilt tydligt dr detta om ett bolag domineras av en enda majoritetsaktiedgare.
Risken bestar av det faktum, att en dominant dgare kan utnyttja sin position till egen favor pa
bekostnad av minoriteten. Lagstiftaren har tagit fasta pa att en aktiedgarmajoritet kan odla
vissa sdrintressen, och da missbruka sin makt for att tillfredsstilla dessa. Darfor har en rad
minoritetsskyddsregler stéllts upp i1 aktiebolagslagen, av vilka den sa kallade likhetsprincipen
4r en av de viktigaste. Innebdrden av likhetsprincipen #r enligt Ahman .. .att aktiefigarna,
oavsett aktieinnehavets storlek, i friga om sina rittigheter och skyldigheter i bolaget kan stélla
krav pa att bli behandlade pa samma sétt, savida inte undantag fran principen dr medgivet i
aktiebolagslagen eller det framgar av bolagsordningen att undantag kan komma att dga
rum”.”’
Likhetsprincipen kommer till uttryck i aktiebolagslagens sa kallade generalklausuler: 8:13 handlar om
ledningens rittshandlande, och 9:16 handlar om bolagsstimmobeslut. Aven regeln om aktiers lika rétt,
3:1, skall beaktas i sammanhanget. Observera dock att den sistndmnda paragrafen talar om aktiers lika
ritt, och de andra om aktiedgares lika ritt. Det bor ocksé pépekas att asikterna om hur likhetsprincipen
uttrycks ar delade i doktrinen. Saledes dr det vanligt att med likhetsprincipen endast avses vad som ut-

trycks i 3:1, medan generalklausulerna sdgs innefatta likhetsprincipen. Frdgan om hur och var denna
princip uttrycks ér alltsd mycket oklar.”®

Det kan dessutom i allméinhet ségas, att regler som syftar till att stirka dgarmakten gentemot
ledningen ocksa kan verka pé ett minoritetsskyddande sétt. Liksom i fallet med en konflikt
mellan ledning och dgare, kan frdgan om en krdankning av rddande normer foreligger besvaras
av lagen, medan intressekonflikten i sig sjalvt far analyseras med ekonomiska teorier.

3.3.1 Kontrollkostnader

Det kan inte sdgas utan forbehall, att agentkostnader i dess egentliga mening drabbar bolaget
pa grund av en intressekonflikt mellan majoritet och minoritet. Ddremot kan likartade kost-
nader uppsta d& minoriteten tar sina rittigheter i ansprédk. Minoriteten kan visserligen inte
tillatas 4ga samma resurser som aktiedgarna samfillt gor, men lagen reserverar dndé i vissa
specialfall en rétt for minoriteten att indirekt ta bolagets medel i ansprak. Exempel pa sadana
fall ar tillsdttande av minoritetsrevisor eller sirskild granskningsman, samt begédran om att
extra bolagsstimma skall hallas.*® Ritten att kriva vinstutdelning och att fora en rittslig pro-
cess pa bolagets bekostnad i vissa fall, kan ocks& medfora kostnader for bolaget.” Kostnader
for atgirder av denna typ behover givetvis inte uppsta 6verhuvudtaget, om foretagsledningen
kan agera sjalvstandigt och med iakttagande av lojalitet mot samtliga aktiedgare.

% Har avses frimst kommitténs arbete SOU 1995:44.

*7 Ahman s 787

** Om frégor i anslutning till likhetsprincipen, se sirskilt Ahman s 787 ff. Aven Kedner & Roos s 258 och s 305,
Rodhe s 266, Dotevall s 282 ff samt Johansson s 120 f.

¥ Se ABL 10:1 st 4, 10:14 samt 9:6. Samtliga atgirder kriver som huvudregel bifall fran minst en tiondel av
aktiedgarna.

*'Se ABL 12:3 st 2 samt 15:5 st 2.
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Finns det flera storre dgare, minskar sannolikt ett sadant forhdllande risken for minoritets-
kostnader. Istéllet bor risken for en maktkamp mellan dessa storre dgare Oka, vilket 1 sin tur
leder till kostnader av annat slag. Om dessa dgare dr nadgorlunda jambordiga, och inte kan
enas om ett gemensamt beslutsfattande, kan konflikter av denna typ leda till ineffektivitet,
instabilitet och allmin handlingsforlamning i organisationen.”' Dessa faktorer paverkar alltsa
forr eller senare bolagets forutsittningar att nd Ilonsamhet i verksamheten pa ett negativt sitt.

3.3.2  Konflikter och illojalitet

En majoritet av aktiedgarna kan pd bolagsstimman fatta beslut som inte ligger i alla dgares
intresseriktning. Antag dessutom att majoriteten utser en med dem lojal styrelse, som i sin tur
utser en likaledes lojal verkstdllande direktdr. Det dr da hogst osannolikt att minoriteten far
gehor for onskemal som strider mot dem som uttrycks av majoriteten, och en allvarlig intres-
sekonflikt kan uppsta. Skulle denna obalans leda till att majoriteten gynnas pa minoritetens
bekostnad, foreligger eventuellt ett brott mot likhetsprincipen.

Naturligtvis medfor denna princip ett skydd for samtliga aktiedgare, alltsa d&ven majoriteten. Det adr dock

svarare att tinka sig att det i praktiken skulle kunna intréffa fall, d& majoriteten vill hidvda att de for-
fordelats sa att likhetsprincipen krankts.

For att likhetsprincipen skall anses vara krinkt, krdvs dock dven att den negativa sérbehand-
lingen av minoriteten ir otillborlig.** Eftersom majoriteten alltid har ritt att utse styrelsen, kan
dock inte styrelsevalet i sig vara otillborligt. Inte heller kan ett beslut om rubbande av aktiers
inbordes rittsforhallande med stod i lag anses vara otillborligt.

Detta dr dock en sanning med modifikation. I doktrinen anser méanga att till exempel en dndring av bo-
lagsordningen kan vara otillborlig 4ven om sddant beslut fattats med kvalificerad majoritet. Nial anser att
”Vid starka forsdmringar av vissa aktiers rétt kan generalklausulen bli tilldimplig”. Jag finner denna tolk-
ning vara ndgot méarklig, i vart fall da fraga &r om ett publikt bolag, med tanke pa de mycket hdga majo-
ritetskraven for beslut om dndring av bolagsordningen vid rubbande av aktiers inbérdes rittsforhallande.

Det ar forst nir sarbehandlingen sker mer eller mindre uppsatligt samt saknar stod i lag eller
bolagsordning som likhetsprincipen definitivt krinks.* I uppenbara fall uppstar inga storre
problem med tolkningen av bestimmelserna, eftersom sddana beslut kan vara direkta nulli-
teter, och ett genomfdrande av dem medfor ett klart ansvar.*® Notera dock, att enligt
Johansson dr ett beslut som endast strider mot likhetsprincipen aldrig en direkt nullitet, utan
maste klandras for att bli ogiltigt.*’

Déaremot uppstar problem vid uttydandet av réttshandlingar inom den grdzon som finns mel-
lan tydligt tilliten olikbehandling respektive tydligt forbjuden sidan. Ar det mojligt att tolka
aktiebolagslagens regler extensivt, dd minoriteten sdrbehandlas negativt, om en réttshandling i

*! Jfr Bergstrom & Samuelsson s 130 om kollektiva beslutsproblem.

* Med otillborlig menas bl a att minoriteten forfordelas ekonomiskt, eller att de forlorar inflytande i bolaget. Se
Kedner & Roos s 258 samt s 306 f.

* Se Kedner & Roos s 305 f jamfort med 9:15 ABL.

* Nial s 142 Se dven Johansson s 121och s 469 ff om “Sérskilt ingripande éndringar av bolagsordningen”, samt
Dotevall s 288 och Rodhe s 266.

* Jfr Dotevall s 286 f om rekvisitet “ignad att” i ABL 8:13 resp. 9:16. Uppsétet i beslutet méste dock inte vara
forenat med en insikt om de skadliga foljderna av detta, vilket borde betyda att det &r frdga om uppsdtlig
vdrdsloshet, om nu en saddan term ar mojlig.

% Se t ex Kedner & Roos s 261 f, samt dven Bergstrom & Samuelsson s 144 ff, dir de understryker att ledningen
har att se till bolagets (samtliga aktiedgares) intresse fore majoritetens, om dessa inte dr samstimmiga.

7 Johansson s 118 f. Johansson skiljer f & pa anvindningen av termerna likhetsprincipen enligt ABL 3:1 och
generalklausulen enligt 9:16.
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och for sig dr bade formellt korrekt och framstar som foretagsekonomiskt riktig?*® Bergstrom
och Samuelsson hdvdar att det i och for sig finns ett sddant utrymme enligt generalklau-
sulerna, men att det dr begrinsat pa grund av innehallet i vissa motivuttalanden och ”...i
praktiken néstan saknar betydelse”. De menar, att dessa uttalanden ar klara och entydiga och
inte ldmnar nagot tvivel om att likhetsprincipen far vika om den stélls mot ett beslut som ar
"foretagsekonomiskt riktigt eller forsvarligt” och alltsé ligger i bolagets intresse.*” De sam-
manfattar sin genomgang av det bolagsrittsliga minoritetsskyddet som varande i stort sett ett
misslyckande frén lagstiftarens sida eftersom syftet med lagstiftningen inte uppnas.” Rodhe
kritiserar anvindningen av en foretagsekonomisk provning vid bedomningen av om ett beslut
varit otillborligt, ”...eftersom foretagsekonomin inte kan ge nagra normer”.’' Enligt min
uppfattning méste en foretagsekonomisk bedomning med nodviandighet kunna goras i
samband med en beslutsprocess, eftersom ett bolag dr foretagsekonomin praktiserad. Ett be-
slut som ar foretagsekonomiskt riktigt ligger darmed i bolagets intresse, i vart fall nér det inte
finns nigra godtagbara alternativa beslut.””

Ett alternativt beslut kan naturligtvis vara att avsta fran en viss atgérd. Antag foljande scenario: Alternativ
A innebir ett beslut som &r dgnat att forfordela ndgon aktiedgare, till exempel genom att med en riktad
emission dndra bolagets maktforhallanden. Alternativ B &r att avsta fran detta. Eftersom syftet med A inte
ar ett foretagsekonomiskt godtagbart beslut i sig sjdlvt, bor alternativ B vara det riktiga beslutet d&ven om
A skulle ge ett ekonomiskt tillskott till bolaget.”

En annan sak &r, att verkningarna av beslutet provas med juridiska normer om det klandras,
vilket i sin tur borde betyda att de som fattar beslutet star risken for en eventuellt felaktig be-
domning som skadar bolaget. Rodhe anser dock inte heller, att det gér att avgora en konflikt
mellan aktiedgare genom att anvdnda en provning av vad som &r bolagets intresse, eftersom
detta intresse maste vara gemensamt for alla aktiedgare.”* Detta skulle kunna tolkas s4, att
aktiedgarna maste vara eniga om ett beslut for att det skall kunna vara forenligt med bolagets
intresse. Eftersom bolagsstimmans beslut fattas med iakttagande av majoritetsprincipen som
grundregel, forefaller denna stdndpunkt i sa fall vara orimlig. Slutsatsen av detta resonemang
blir att det inte gar att bokstavstolka Rodhe.

3.3.3  Nagra reflektioner

Argumentationen ovan ldser egentligen inga bolagsrittsliga problem, exempelvis med vad
som skall anses vara otillborligt. Argumentationen i doktrinen r alltfor otydligt hallen. Istal-
let beskrivs oversiktligt vad som kan vara otillborligt 1 vissa situationer. De enda helt sdkra
slutsatserna &r, att beslut som skadar bolaget ar otillborliga, om skadan intraffar utanfor en
kontraktsforlust eller dylika normala forhallanden. Likasa dr ett beslut som &r dgnat att skada
annan aktiedgare alltid otillborligt, &ven om beslutet i fraga dr foretagsekonomisk riktigt.
Detta maste bero pa, att ett sidana beslut strider mot avkastningsintresset, det vill siga sjélva
verksamhetssyftet.

* Med formellt korrekta rittshandlingar menas hir sddana som inte 4r klanderbara pa nigon annan grund &n att
de eventuellt strider mot likhetsprincipen, t ex genom att de otillborligt gynnar en till aktiedgare nérstdende
fysisk eller juridisk person. Anvéndandet av en foretagsekonomisk bedomning kommer av ett uttalande i for-
arbetena till ABL, Prop 1973:93 s 137.

¥ Se Bergstrom & Samuelsson s 141-144. Jfr Dotevall s 287; denne forefaller #ga likartade sikter.

%0 Se Bergstrom & Samuelsson s 157 f.

*' Rodhe s 266 f

32 Jfr Ahman s 811.

3 Jfr Dotevall s 283 och s 286.

> Rodhe s 267
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Kaplet il BOLAGSORGANISATION I TRE LANDER

1  Inledning

I detta kapitel beskrivs bolagsstrukturer i Sverige, Frankrike och England oversiktligt, sarskilt
i fraga om den centrala organisationen. Framstillningen dr mycket kortfattad, eftersom den i
stort sett ror mycket elementéra forhallanden. Avsikten dr att presentera bolagsbildningarna
pa ett likartat sétt, sd att jimforelser om var skillnaderna — eller likheterna — ligger, om det nu
finns ndgra, underlittas. Det avsnitt som handlar om Sverige skall alltsa ses som en mall, mot
vilken de bada andra ldndernas system kan stéllas. Ambitionen &r satillvida enkel: forst se-
kundért kan en eventuell utvdrdering av de olika nationella 16sningarna goras.

Att se igenom olika rdttsordningar och hitta klara beréringspunkter kan vara svart av flera
skil. De olika sprakens inneboende nyanser, och medfoljande skillnader i hur en likartad
rittsregel uttrycks, kan utgdra stora hinder for en jamforelse.” Det kan till exempel i vissa fall
vara omdjligt att gora en direkt Gversittning, sarskilt da det 4r friga om juridiska termer.”®
Nasta svarighet dr, att de bakomliggande problemen ofta kan vara mer likartade dn det sitt
som den nationella lagstiftaren valt att 16sa dem pa.”’ Aven om det gér att se sambandet mel-
lan rittsordningarnas olika lagstiftning, saknas alltsd en gemensam bakgrund, eftersom lag-
stiftningsmetoderna skiljer sig at. Uttolkningen av vilken betydelse en bestimmelse har och
vilken vikt den skall tillmétas, kan darfor normalt sett inte ske endast med en enskild nationell
metod. Detta beror pa att tolkningen kan ge olika utfall beroende pa vilken metod som an-
vinds, dven om det ror sig om precis samma bestimmelse.” I detta arbete maste dock &t-
minstone delvis en sddan forenkling goras, frimst av tids- och utrymmesskéil, men ocksa pa
grund av min avsaknad av annat &n elementér fransk och engelsk juridisk skolning. En var-
ning utfardas hirmed for att kapitlet ar skrivet under stark paverkan av svensk tradition.

2 Problem med nationella lagar i ett internationellt sammanhang

Dotevall menar, att en komparativ studie inte kan vara ”...sérskilt fruktbar[t] sdvida man inte
gor klart for sig att jimforelsen ror forhallanden som har samma funktion”.” I denna uppsats
behandlas avgrinsade delar av aktiebolagsritten, vilket i viss man forenklar ett sadant klar-
gorande. Till exempel har de tre behandlade réttsordningarna samtliga som mal att forenkla
affirsverksamhet genom att tillhandahélla bolag som kan drivas utan personligt ansvar. A
andra sidan &r det inte sékert, att vissa specifika regleringar inom detta avgransade omrade har
samma syfte, motivering eller verkan i de olika ldnderna. Om detta antagande &r riktigt, kan
det utgdra en del av forklaringen till varfor Europas bolagsritt i stort sett dr ”...harmoniserad,
utom nar det giller ledningsfunktioner”.®® Ett annat uttryck for detta problem &r att siga att

% Likasa 4r det formodligen s4, att det sitt manniskor tinker och resonerar pa skiljer sig 4t mellan olika nationa-
liteter pga skilda traditioner och kulturell bakgrund. Detta forsvarar ocksa en forstaelse av utlindska réttsregler;
jfr Bogdan s 54 ff.

%% Se t ex Bogdan s 50 f.

37 Jfr Bogdan s 19.

% Jfr Bogdan s 31. Bogdan pekar dir pé att en identisk och gemensam regel kan tolkas annorlunda i olika na-
tionella domstolar. Se dven s 45 f dir det uppméarksammas att riskerna for feltolkning &r betydande om fel metod
anvénds.

% Se Dotevall s 30, dér ocksd vissa kriterier som krivs for en relevant jamférelse nedtecknats. Aven Bogdan
s 58 ff.

% Citat efter ekon. lic. Rolf Skog. Féreldsning 971127 under fordjupningskursen Amerikansk och europeisk
bolagsritt 10 p, Handelshogskolan Goteborg.
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aktiebolag, som bildas under olika nationella lagar, inte verkar pé ett "level playing field”, det
vill séiga: bolagen ir inte underkastade samma kontroll och restriktioner.®’ For att bolag skall
kunna verka pa en dkta gemensam marknad, krévs att de styrs av samma regler. Det ar alltsa
for att 16sa problemet med det “ojimna spelfdltet” som harmoniseringsprogrammet inom EU
har initierats.
EU:s lagstiftare stoder sig huvudsakligen pé idén om den sa kallade fria etableringsritten — vilken kom-
mer till uttryck i Romfordragets artiklar 52 till 58 — d& de utfdrdar direktiv till medlemsstaterna. Vad gil-
ler till exempel kontroll- och ledningsfunktioner i foretag, finns avsikten att harmonisera dessa genom det

sé kallade strukturdirektivet. Anledningen till att direktivet inte antagits dnnu, 14r frimst bero pé olika na-
tionella &sikter i friga om arbetstagarrepresentation i bolagsledningen.”

Nasta problem ir, att det idag inte finns nadgon bolagsform som kan stiftas och i sig sjalvt
fungera var som helst inom EU, det vill sdga det finns ingen EU-bolagsform. Visserligen ex-
isterar en bolagskonstruktion som fungerar éver granserna, men denna handelsbolagsliknande
bolagsform ar egentligen endast avsedd for samarbete mellan foretag inom olika lander.
Bolagsformen kallas Europeisk Ekonomisk Intressegruppering, och regleras i Sverige i lag (1994:1927)

om europeiska ekonomiska intressegrupperingar. Forebilden dr den franska bolagsformen Groupement
d’Intérét Economique, och bolagsformen har tagits upp inom EU genom fdrordningen 2137/85/EEG.%

For att driva en effektiv internationell verksamhet ar det alltsa idag nddvéandigt att skapa
komplexa system av hoplédnkade nationella bolag. Losningen pa detta problem kan i framtiden
vara ett astadkommande av en ny gransoverskridande aktiebolagsform, ett Europabolag. Ska-
pandet av denna bolagsform har dock hittills inte kommit mycket lingre dn den allmidnna
harmoniseringen, det vill siga ingen vart alls i praktiken.** Inte heller gér det idag att flytta ett
bolag mellan linder — med bibehéllen nationell associationsform — for att slippa starta nya
bolag. Vill 4garna &ndé omlokalisera till en annan stat, krévs idag att bolaget forst avvecklas
och sedan éterskapas under den nya nationella lagstiftningen. Det finns alltsé d4nnu inga 16s-
ningar i sikte, &ven om vissa teorier inom den internationella privatrétten skulle kunna tillam-
pas i syfte att l0sa sddana fragor. Dessvirre stér ett par av dessa teorier i strid med varandra,
varfor inte heller dessa dnnu si linge kunnat béttra pa den lasta situationen.®

De privatrittsliga teorier som &r aktuella i sammanhanget handlar om inkorporationsprincipen respektive

sdtesprincipen. Sverige och England tillimpar den forstndmnda principen, medan Frankrike tillimpar den

andra. I korthet kan ségas, att principerna tillimpas da till exempel ett bolags réttsliga hemvist skall be-
stimmas.

3  Sverige

3.1 Allmént om svenska aktiebolag

Det finns 1 Sverige bara en typ av aktiebolag, dock i tvé olika kategorier: privata respektive
publika. Vad som skiljer dessa tvd varianter t, dr framst regler om kapitalanskaffning samt
typiskt sett antalet deldgare, som vanligtvis 4r fler i publika bolag.®® Ocksa ledning och
dgande skiljer sig at i hogre utstrackning i storre bolag. Fragor om till exempel ansvars- och

%! Se Dorresteijn s 27.

62 Kommissionens forslag till femte bolagsdirektiv, O.J. 72/C 131/49. Se Dorresteijn s 101 och s 50 ff, samt &ven
Ahman s 68.

% Groupement d’Intérét Economique regleras genom l'ordonnance no 67-821 du 23 septembre 1967 sur les
groupements d'intérét économique. Se om EEIG: Skog i Balans 3/95 s 38—41, Dorresteijn s 26 och s 136 ff, samt
dven Rodhe s 19.

 Det tiinkta Europabolaget gér under namnet Societas Europea, SE. Se Dorresteijn s 143 f och Gower s 59 ff.

% Se t ex Dorresteijn s 28 ff samt Skog i Balans 8-9/97 s 20-24.

6 Se framst 1:4 ABL. Aktier i ett privat aktiebolag far t ex inte bli foremal for borshandel.
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maktfordelning ar ddrmed viktigare i dessa bolag, &n i bolag dir personerna i ledningen i stort
sett ar identiska med dgarna. Vidare dr publika bolag som regel av storre samhéllsekonomisk
betydelse 4n mindre, privata bolag. Jag beskriver déarfor i forsta hand publika bolag, den form
som &r avsedd for stora aktiebolag.

Bestimmelser om aktiebolag aterfinns framst i aktiebolagslagen (1975:1385).°” Denna lag
reglerar bada kategorierna av aktiebolag, det vill sdga de flesta bestimmelserna i lagen ar ge-
mensamma for bade privata och publika aktiebolag, 1:2. Kompletterande bestimmelser finns
dven 1 andra lagar, till exempel aktiekontolagen (1989:827).

3.2 Bildande av aktiebolag

Aktiebolag bildas av en eller flera stiftare, vanligen genom simultanbildning, dvs att en kon-
stituerande stimma halls i anslutning till att stiftelsehandlingarna uppréttas. I Sverige kan
dven successivbildningar genomforas, men sadana forekommer mycket sédllan trots att de &r
lagens utgangspunkt.®® T det relativt firska betinkandet Aktiebolagets kapital foreslar dirfor
Aktiebolagskommittén att bolagsbildningsforfarandet reformeras. Enligt lagforslaget forsvin-
ner n;géj ligheten till successivbildning, och bestimmelserna om simultanbildning &ndras i viss
man.

Den enda obligatoriska stiftelsehandlingen ar stiftelseurkunden. Andra avtalshandlingar kan
forekomma, men i sddana fall skall de, eller &tminstone en hénvisning till dem, tagas med i
stiftelseurkunden, 2:3 st 4. Stiftelseurkunden skall bl a innehalla ett forslag till bolagsordning,
2:3. En bolagsordning skall innehélla de bestimmelser som anges i 2:4, och far innehalla be-
stimmelser utover dessa. Nagra av de viktigaste punkterna i en bolagsordning ér:

Bolagets firma

Ort dér styrelsen har sitt séte

Bolagets verksamhetsforemal
Aktiekapitalets storlek

Avvikelser fran dispositiv lagreglering

YV VYV

3.3  Aktier och aktiekapital

Aktiekapitalet skall uppga till minst 500 000 kr i publika aktiebolag, 1:3 st 1.”° I Sverige finns
det inget krav pd ett minsta antal aktier, alltsa kan hela aktiekapitalet motsvaras av en enda
aktie, 1:3 st 2. Vanligast dr dock att det finns flera aktier, och dessa skall da lyda pa samma
nominella belopp, 1:3 st 2. Enligt likhetsprincipen, 3:1 st 1, har alla aktier lika ratt, sdvida inte
annat foljer av detta lagrum eller bolagsordningen. Olika rostviarde dr en vanligt forekom-
mande skillnad. Ingen aktie far dock ha ett rostvirde som Overstiger tio ganger rostvirdet for
en annan aktie, 3:1 st 5. Vissa undantagsbestimmelser om dldre aktiebolag finns dock fortfa-
rande, enligt vilka storre skillnader fortfarande far forekomma. Indelning av aktier i stam-
respektive preferensaktier 4r en annan vanlig olikhet av frimst ekonomisk karaktér. Prefe-

7 Om inget annat anges, avser angivna lagrum i detta kapitel denna lag.

68 Kedner & Roos s 33, samt Skog i Balans 3/97 s 35 hsp.

%Se SOU 1997:22 s 14, s 43 ff samt s 202 ff.

" Art 6 p 1 av det s kallade kapitaldirektivet (Andra bolagsdirektivet av den 13 december 1976, 77/91/EEG.
Kompletterat genom direktiv 92/101/EEG.) foreskriver minst 25 000 ecu som ldgsta mojliga aktiekapital. I da-
gens penningviarde motsvarar detta belopp ungefar 222 000 kr, se www1. Direktivet tillimpas enbart pé publika
aktiebolag. I februari 1992 fanns i Sverige 264 000 bolag med aktiekapital under 500 000 kr, och 18 000 bolag
med aktiekapital 6ver 500 000 kr, Kedner & Roos s 20.
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rensaktier kan vara en mindre riskfylld investering, medan stamaktierna i gengéld ger storre
inflytande pé bolagsstimman.

3.4  Allmént om bolagets organisationsstruktur

De obligatoriska organen i alla aktiebolag dr bolagsstimma, styrelse samt revisor; styrelsen
viljs av bolagsstimman, som bestar av aktiedgarna. Styrelsen kan i sin tur anstilla en verk-
stillande direktor. Ibland ar verkstillande direktor ett obligatoriskt organ, se vidare om detta
nedan. Det forekommer ocksa en del organliknande karaktérer i svenska bolag, frimst da
koncernchefen och den arbetande styrelseordféranden. Dessa kan inneha viktiga roller i ni-
ringslivet, men de regleras inte alls av aktiebolagslagen i sin nuvarande utformning.”' Jag
viljer darfor att inte beskriva deras funktioner hér, se istdllet utforligare nedan i avsnitt
vVi4.1.

3.5 Bolagsstimma

Bolagsstamman ar aktiebolagets hogsta beslutande organ, eller lite mer tillspetsat uttryckt:
”ABL bygger pa forestdllningen att det bestimmande inflytandet dver ett aktiebolag ligger
hos aktiedgarna.”.”” Den tydligaste signalen for detta r att bolagsstimman utser de Gvriga
organen, forutom den verkstidllande direktoren. Andra viktiga uppgifter som handhas av bo-
lagsstimman ar dndring av bolagsordning, beslut om styrelsens ansvarsfrihet samt upplésande
av bolaget, ABL 9 kap.

3.6 Styrelse

Aktiekapitalet, eller maximikapitalet, &r bestimmande for antalet ledamoter i styrelsen. Om
detta kapital uppgér till en miljon kronor, skall antalet ledamdter vara minst tre, 8:1. Aktie-
bolagskommittén foreslar, att en tudelad ledningsorganisation skall bli obligatorisk i publika
bolag. Om en sddan lagindring gors, kommer organisationsstrukturen att bestimmas av vil-
ken bolagstyp som viljs.”” Bolagsstimman viljer bolagets styrelse genom omrdstning, 8:1.
De anstillda kan ha ritt att tillsitta styrelseledamdter enligt lagen (1987:1245) om styrelse-
representation for de privatanstdllda. Dessutom kan det finnas bestimmelser i bolagsord-
ningen om ritten for utomstiende att tillsitta styrelseledaméter, 8:1 st 2.” Uppdragstiden
anges 1 bolagsordningen, som léngst far den dock omfatta fyra rakenskapsar, 8:1 st 3. Styrel-
sen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning, 8:6.

3.7 Verkstillande direktor

Verkstillande direktor skall utses om aktie- eller maximikapitalet uppgér till en miljon kro-
nor, och far dven utses i mindre bolag, 8:3. En verkstillande direktor dr att anse som en ar-
betstagare i bolagets tjdnst, anstélld av styrelsen. Verkstillande direktdren ansvarar for den
l6pande forvaltningen av bolaget, enligt de riktlinjer och anvisningar som styrelsen meddelar,
8:6 st 1. Forutom att leda bolaget, tillser den verkstillande direktoren att bolaget och dess
anstillda organiseras samt att denna organisation sedan fungerar tillfredsstdllande. Han utovar
ocksa tillsyn dver bokforing och medelsforvaltning, 8:6 st 2.

"Inte heller kommer de att regleras uttryckligen i ABL inom 6verskédlig framtid, jfr SOU 1995:44 s 204 f.

2 Kedner & Roos s 231. Se dven Rodhe s 180.

3'SOU 1995:44 s 42 och 45, samt s 155 f. Se dven prop 1997/98:99 5.1 om i vilken utstriickning det skall finnas
styrelse och verkstéllande direktor.

7 Se Birke s 82 ff.
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4 Frankrike

4.1 Allmént om franska aktiebolag

Franska aktiebolag existerar till skillnad fran i Sverige i flera olika former. I Frankrike rdknas
dessa till en grupp av bolag som kallas sociétés commerciales, och regleringen av dessa vilar
pa tre fundament: Code civil (dispositions générales sur les sociétés, art. 1832—1844), Ia loi
66-537 du 24 juillet 1966 sur les sociétés commerciales, samt le décret 67-236 du 23 mars
1967 sur les sociétés commerciales.”” Dessa lagar har kompletterats och dndrats upprepade
ganger med tiden, och har till viss del kommit i otakt med varandra, varfor det idag finns en
del dubbelregleringar (till exempel ar art. 1837 i Code civil likalydande med art. 3 i L 66-
537). Om bestimmelser i de olika lagarna &r motstridiga, géller i forsta hand vad som
foreskrivs i L 66-537.°

Bolag med en mindre édgarkrets och litet aktiekapital drivs vanligen som ett société a
responsabilité limitée, den nirmaste motsvarigheten till ett privat aktiebolag.”’ Den bolags-
form som Overensstimmer bast med det svenska publika aktiebolaget &r la société anonyme,
och denna anvinds typiskt sett av storre foretag med en stor och vixlande dgarkrets. For att
kunna gora relevanta jamforelser, och i 6vrigt av samma skél som angetts ovan i motsvarande
svenska avsnitt, koncentreras framstillningen dven hir pa denna storbolagsform.”™

4.2 Bildande av Sociétés Anonymes

Ett SA bildas av minst sju personer i forening, les associés, art. 73. Det finns tva sitt att bilda
bolaget: constitution avec appel public a I’épargne enligt art. 72, samt constitution sans appel
public a I’épargne.

Betydelsen av constitution &r inregistrering som juridisk person. Begreppet innefattar de samlade atgér-

der som krévs for bildandet. Appel public betyder att aktier utbjuds till allménheten. Ett bolag som bildats
pa detta sitt kan alltsé borsintroduceras.

Forfattande och registrering av stadgar, det vill sdga bolagsordning, &r alltid en handling som
maste fOretas innan registrering av bolaget kan ske. Dessa skall innehélla foljande
upplysningar:

Verksamhetsforemal
Foretagets namn
Registreringsort
Foretagets varaktighet
Deklaration av bolagsform
Aktiekapitalets storlek
Aktiernas antal och typ

YVVVVYVYYVY

I bolagsordningen skall ocksa anges vilka som ar bolagets forsta styrelseledamoter samt
revisorer, art. 79, art. 88 och Cc art. 1835. Det kan sigas, att artiklarna 74 till 83 beskriver

7 Om inget annat anges, avser angivna lagrum i detta kapitel L 66-537.

76 De franska lagtexter som ndmnts ovan finns att se under www2. Andra lagar virda att uppmérksammas vid en
fordjupad studie dr t ex: le décret 67-327 du 23 mars 1967 relatif au registre du commerce et des sociétés samt
I’ordonnance 67-833 du 28 septembre 1967 relatif au Commission des opérations de bourse.

" Denna bolagsform benimns SARL. Det finns dven en variant av SARL, som heter entreprise unipersonelle a
responsabilité limitée, EURL. Varianten i friga anvénds for enmansbolag.

™ 1 Frankrike finns omkring 160 000 SA och 580 000 SARL. SOU 1995:44 s 110 och SOU 1997:22 s 174.
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successivbildning, medan simultanbildning utfors enligt artiklarna 84 till 88. Detta innebér, att
bildande med appel public alltid dr en successivbildning. Att bolag bildas genom appel
public-forfarande dr dock mycket séllsynt i praktiken. Konstituerande bolagsstimma, da
bol%gsordningen godkinns av aktiedgarna, dr obligatorisk for appel public-forfarande, art.
79.

I bade Sverige och England dr det mojligt att snabbt komma igdng med ett foretag genom att kopa ett s
kallat lagerbolag. Det kan noteras, att detta forfararande inte existerar i Frankrike, varfor
bolagsbildningen dér generellt sett tar nagot lingre tid (ungefir tre ménader) att genomfora an i till
exempel England.®

4.3  Aktier och aktiekapital

Aktiekapitalet, le capital social, skall uppga till minst 250 000 F i ett SA med constitution
sans appel, eller 1 500 000 F for bolag med appel public, art. 71.*' Vid bildandet méste hela
det stipulerade aktiekapitalet tecknas. Daremot racker det om minst halva nominella vardet av
aktierna betalas in kontant vid bildandet, och resten inom fem ar, art. 75 och 84. Om aktier
skall betalas med apportegendom, maste denna egendom 1i sin helhet vara tillférd bolaget vid
utgivningen, art. 75. Minsta tilldtna nominella virde pa en aktie ar enligt huvudregeln 100 F,
art. 206 D 67-236.% Som utgéngspunkt giller, att en aktie ger rostritt direkt proportionellt till
den andel av aktiekapitalet den representerar, dock minst en hel rost, art. 174. Om en till fullo
betald aktie har varit registrerad till en och samma aktiedgare i minst tva ar, kan rostratten for
den aktien 0kas. En sddan aktie ger i sddana fall dubbel rostritt jaimfort med dvriga aktier.
Okningen mojliggdrs genom foreskrifter i bolagsordningen eller beslut pa bolagsstimma. Riitt
till dubbel rostritt kan forbehdllas aktiedgare av fransk nationalitet och medborgare i annan
stat tillhorande Europeiska Gemenskapen, art. 175. Det kan tilldggas, att detta l4r vara en unik
fransk foreteelse inom bolagsritten.*

4.4  Allméint om bolagets organisationsstruktur

Ett SA ér forsett med tre kategorier av organ med olika funktioner: bolagsstimma, organ for
ledning, administration och forvaltning samt kontrollorgan. De befogenheter som ges till varje
organ definieras i lag, och kan inte 4ndras genom bestimmelse i bolagsordningen.™

4.5 Assemblé des actionnaires

I likhet med svensk aktiebolagsritt anses bolagsstimman i Frankrike vara det hogsta organet i
ett SA, dven om detta dr en mer teoretisk dn praktisk sanning. Den verkliga makten ligger ofta
hos styrelse och direktion.®

Att stimman 4r det organ som placeras hogst i den teoretiska bolagsstrukturen &r ett gemensamt faktum i

svensk, fransk och engelsk ritt. I alla tre ldnderna anses dock, i varierande grad, att den reella makten
over bolaget ligger hos dess ledningsorgan.

" Art. 79 giller ej for bolag som bildas sans appel public, och konstituerande bolagsstimma ar di foljaktligen
inte obligatorisk.

% Maitland s 49

¥ Dessa belopp motsvarar ungefir 335 000 kr respektive 2 015 000 kr, se www 1.

%2 Se tex D 67-236 art. 302 om undantag.

%3 En rittighet knuten till viss dgare pa detta sitt, skulle enligt Birke (s 49 f) inte vara forenligt med den svenska
aktiebolagslagstiftningens grunder.

¥ Guery s 779

% Dorresteijn s 108 samt Guery s 779.
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Det finns fyra olika typer av bolagsstimmor for olika &ndamal i ett SA:

» Ordinarie bolagsstimma: assemblé générale ordinaire

» Extra bolagsstimma: assemblé générale extraordinaire

> Speciell bolagsstimma: assemblé spéciale®

» Konstitutiv bolagsstimma: assemblé générale constitutive

De vanligaste stdmmotyperna dr de tvd forstndmnda, varfor framstéllningen nedan
koncentreras pa dessa.

Extra bolagsstimma kan besluta i alla d&renden som inte uttryckligen skall behandlas pa
ordinarie stdimma. Den behandlar exklusivt fragor rérande éndring av bolagsordningen, till
exempel dndring av aktiekapitalets storlek, samt dndring av bolagets nationalitet, art. 153 och
154. Ordinarie stimma beslutar i alla fragor som inte aligger extra bolagsstimma, art. 155.
Staimman Sverligger och beslutar till exempel i fragor rorande:®’

Det géngna arets rakenskaper

Utndmnande av styrelseledamoter

Utndmnande av revisorer

Styrelsearvode

Bemyndigande till styrelsen att utge obligationer

YVYVVYV

Alla aktiedgare har rétt att deltaga och rosta pa en bolagsstimma, undantagsvis kan bolags-
ordningen foreskriva ett minimiinnehav av aktier for att kunna utdva denna rétt vid ordinarie
stdimma. Detta minimiantal far inte 6verskrida tio aktier, och dessutom kan flera dgare i fore-
ning uppnd detta antal och léta sig representeras av en av dem, art. 165. Till sist kan nimnas,
att bade ordinarie och extra stimma ofta hélls samma dag, i direkt anslutning till varandra. Pa
sé sitt kan alla nodvandiga beslut med sdkerhet avhandlas samtidigt.

4.6 Le conseil och la directoire

Det finns idag i Frankrike tva olika former for ledningsstrukturen, den traditionella monis-
tiska, SA avec conseil d’administration, och den nya dualistiska med direktion, SA avec
directoire.™ I det forsta fallet 4r hela ledningen centraliserad i en enhet, i det andra &r led-
ningen delegerad till ett antal personer (direktionen), som utses och kontrolleras av en sty-
relse. Fé bolag i Frankrike anvinder sig dock av den nyare varianten, och darfor koncentrerar
jag mig i det foljande huvudsakligen pd den traditionella strukturen. En friga ar gemensam
for de bigge varianterna: avtal som sluts mellan bolaget och en person i dess ledning.”

4.6.1 SA avec conseil d’administration

Bolaget leds av ett administrativt rad (jag anvinder nedan den svenska termen styrelse) med
minst tre ledamoter, maximiantalet skall anges 1 bolagsordningen och far som hogst vara 24

% Denna typ av stimma har som syfte att samla innehavare av aktier av nigot sirskilt slag, art. 156. Ett beslut pa
ordinarie bolagsstimma om &ndring av speciella réttigheter kopplade till ett aktieslag, krdver godkidnnande av
innehavare till sddana aktier pa assemblé spéciale, art. 156 st 2.

¥ Se art. 157 med hinvisningar.

% Den nyare varianten har inspirerats av tysk ritt.

% Guery s 786 samt Dorresteijn s 107. Denna fraga ror naturligtvis javsproblematiken och de legala befogenhets-
inskrdnkningarna. Jfr t ex nedan avsnitt IV:3.1. Fragan har uppenbarligen ansetts bora framhivas dven i fransk
lagstiftning.
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personer, art. 89.”° Denna artikel anses uttrycka kollegialitetsprincipen, det vill siga att styrel-
seledaméter endast kan fatta beslut gemensamt, nir styrelseméte halls.”' Det finns i stort sett
tva typer av ledamoter: de som utses av bolagsstimma samt de som viljs av arbetstagare.
Reglerna for de tva kategorierna skiljer sig at pa en del punkter, utover sjilva tillsdttningspro-
ceduren. Alla ledaméter har dock samma plikter och ansvar.” Styrelsens kompetens uttrycks i
artikel 98.” Denna kompetens dr mycket lik den svenska styrelsekompetensen: i andra stycket
anvinds till exempel modellen med ond respektive god tro hos tredje man da styrelsen dver-
tritt sin befogenhet.” Enligt Guery ir styrelsens kompetens att agera for bolagets rikning
mycket vid, i princip allomfattande.”

I bolagsordningen far stipuleras att — utdver de ledamoter vars utndmning regleras i artiklarna
89 och 90 — det skall ingd ledamdéter i styrelsen valda av bolagets anstéllda for att representera
dem. Antalet ledamoter valda av anstéllda far inte overskrida fyra (i borsbolag fem), samt ej
heller vara fler 4n en tredjedel av antalet 6vriga ledamoéter. Vid bestimmandet av minimi- och
maximiantalet ledamdter enligt artikel 89, skall inte arbetstagarledaméter réknas in, art. 97-1.

En styrelseledamot utsedd av bolagsstimma maste inneha aktier i bolaget, minimiantalet be-
stdms i bolagsordningen, art. 95. I praktiken dr detta ingen sérskilt betungande plikt, eftersom
antalet oftast bestdms till en enda aktie. Vidare far ledamoter inte inneha mer &n atta styrelse-
uppdrag i olika SA med site i France métropolitaine, art. 92.°° En juridisk person kan vara
ledamot, men maste da utse en permanent representant. Detta ombud innehar samma réttig-
heter och skyldigheter som Ovriga ledamoter, vilket ej utesluter den juridiska personens soli-
dariska ansvar, art. 91.°” I bolagsordningen bér foreskrivas en ovre dldersgrins for leda-
mdterna, antingen for hela styrelsen eller for en del av den. Skulle bestimmelse om alders-
grins saknas i bolagsordningen, giller att antalet ledamoter som har passerat 70 ar inte far
utgéra mer an en tredjedel av styrelsen, art. 90-1. Uppdragstiden for en styrelseledamot be-

%1 SOU 1995:44 s 113 ges andra uppgifter om antalet ledaméter. Dessa uppgifter dr obsoleta, eftersom lagen
andrades den 10 juni 1994.

! Guery s 795. Denna princip giller dven i Sverige, se t ex SOU 1995:44 s 87.

 Enligt Frankrikes president, i rapporten om den férordning som inférde bestimmelser om arbetstagar-
representation. Guery s 791 f samt not 1 s 792.

% Art. 98: "Le conseil d'administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance
au nom de la société; il les exerce dans la limite de 1'objet social et sous réserve de ceux expressément attribués
par la loi aux assemblées d'actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du conseil d'administration qui ne
relévent pas de 1'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne
pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a
constituer cette preuve.

Les dispositions des statuts limitant les pouvoirs du conseil d'administration sont inopposables aux tiers.

Les cautions, avals et garanties donnés par des sociétés autres que celles exploitant des établissements
bancaires ou financiers font 1'objet d'une autorisation du conseil dans les conditions déterminées par décret. Ce
décret détermine également les conditions dans lesquelles le dépassement de cette autorisation peut étre opposé
aux tiers.”
™ Jfr ABL 8:14.

% Guery s 806

% Vissa undantag fran denna regel finns, men de ir inte av storre betydelse i detta sammanhang. Mer intressant
ar, att ingen begrinsning av detta slag finns i svensk lag; se Skog i Balans 6-7/95 samt SOU 1995:44 s 203 f.
Med France métropolitaine menas f 6 Frankrike forutom de delar som kallas DOM-TOM, domaines outre-mer
och territoires outre-mer, eller med andra ord den europeiska delen av nationen.

7 Art. 91 st 1: ”Une personne morale peut étre nommée administrateur. Lors de sa nomination, elle est tenue de
désigner un représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes
responsabilités civile et pénale que s'il était administrateur en son nom propre, sans préjudice de la responsabilité
solidaire de la personne morale qu'il représente.” (min kursivering).
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stims av bolagsordningen, men far inte Overstiga sex ar. Sdvida inte bolagsordningen fore-
skriver annat kan dock omval ske, art. 90.

4.6.2 SA avec directoire

Den andra ledningsmodellen i fransk bolagsritt kan antingen véljas vid bildandet eller under
verksamhetens géng. Detta skall i sddana fall framgé av bolagsordningen. Samtliga bestdm-
melser for SA utom artiklarna 89 till 117 skall tillimpas, art. 118. Bolaget styrs av en direk-
tion bestdende av hogst fem personer (for borsbolag giller hogst sju personer). Dock riacker
det med att en enda person utdvar den makt som tilldelats direktionen, om aktiekapitalet un-
derstiger en miljon francs.”® Direktionen verkar under kontroll av en 6vervakande styrelse, le
conseil de surveillance, art. 119. Styrelsen utser medlemmarna av direktionen, samt utser en
av dem till ordférande. Enbart fysiska personer kan utses, art. 120. Direktionens och dess ord-
forandes kompetens definieras i artiklarna 124 samt 126; kompetensen dr egentligen den-
samma som for le conseil d’administration, se ovan.” Styrelsen utévar en stindig kontroll
over direktionens ledning av foretaget, och direktionen maste dessutom minst en géng i kvar-
talet lamna en rapport till styrelsen, art. 128.

Styrelsens medlemmar utses dels av bolagsstimman, dels genom val av arbetstagarna. Be-
stimmelserna om de av bolagsstimma utsedda ledamoterna, till exempel i fraga om styrelsens
sammansittning och antalet ledamoter, dr identiska med dem om conseil d’administration i
det monistiska systemet. Det enda undantaget &r att det inte finns ndgon sirreglering vad gél-
ler styrelseledamoter med anstillning 1 bolaget. For arbetstagarvalda ledamoter dr samtliga
bestimmelser lika for de biagge styrelseformerna. De bestimmelser som avviker handlar om
arbetsuppgifter, ssmmantriden etc, eftersom styrelsen i dessa avseenden paverkas av sin roll
som direktionens dvervakare.

4.7 Le Président du conseil

I ett bolag med conseil d’administration skall en ordférande, le président du conseil
d’administration, viljas av styrelsen bland dess medlemmar. Ordféranden skall vara en fysisk
person som inte dr dldre &n 65 ar, art. 110 och 110-1. Ingen person far inneha mer an tva ord-
forandeposter i olika SA med site i Frankrike, art. 112 samt art. 92 st 2—4. Ordforanden repre-
senterar bolaget, och han ansvarar for den 16pande forvaltningen, art. 113. Denna artikel be-
staimmer alltsd ordforandens kompetens, det vill sdga hans behorigheter och befogenheter.
Denna ordférande motsvarar sdlunda en svensk verkstdllande direktor. En intressant iakttagelse kan dér-

med goras: I Sverige ar det forbjudet att vara styrelseordforande och verkstillande direktor samtidigt, om
aktiekapitalet eller maximikapitalet uppgér till minst en miljon kronor, enligt aktiebolagslagen 8:8. I

% Denna person erhaller da titeln “directeur général unique”, art. 120 st 2.

% Art. 124: “Le directoire est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la
société; il les exerce dans la limite de 1'objet social et sous réserve de ceux expressément attribués par la loi au
conseil de surveillance et aux assemblées d'actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du directoire qui ne relévent pas de
I'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait
l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette
preuve.

Les dispositions des statuts limitant les pouvoirs du directoire sont inopposables aux tiers.

Le directoire délibére et prend ses décisions dans les conditions fixées par les statuts.”

Art. 126: ’Le président du directoire ou, le cas échéant, le directeur général unique représente la société¢ dans ses
rapports avec les tiers.

Toutefois, les statuts peuvent habiliter le conseil de surveillance a attribuer le méme pouvoir de représentation
a un ou plusieurs autres membres du directoire, qui portent alors le titre de directeur général.

Les dispositions des statuts limitant le pouvoir de représentation de la société sont inopposables aux tiers.”
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England diremot utdvar ofta en och samma person bade funktionen som styrelsens ordforande och den
som verkstéllande direktor.

Styrelsen kan pa forslag av ordféranden utse en eller flera vice verkstédllande direktorer,
directeurs généraux, antalet dr beroende av aktiekapitalets storlek. Om kapitalet uppgar till
minst 500 000 F kan tva direktdrer utses, och om kapitalet &r minst tio miljoner francs kan
fem direktorer utses. I det senare fallet méste minst tre av direktdrerna vara medlemmar av
styrelsen, art. 115. Direktorerna innehar samma kompetens som ordforanden i forhéllande till
tredje man, art. 117 st 2.

5  England

5.1 Allmint om engelska aktiebolag'”

I England finns bara en aktiebolagsform, men i tva varianter: private respektive public limited
companies.'”' Detta system har utgjort forebilden for den nya svenska lagstiftningen. Grund-
konceptet i engelsk bolagsritt dr kontraktsfrihet, det vill sédga bolaget anses framst vara ett
kontrakt mellan aktiedgarna. EG-harmonisering har tvingat fram fler bindande regler dn vad
som fanns tidigare, men det finns fi bestimmelser om till exempel ledningen. Agarna har
alltsd en stor frihet att sjdlva besluta om regler for bolagets organisation. Den primira bolags-
rittsliga lagstiftningen d&r Companies Act 1985, en lag som i viss man har éndrats och komp-
letterats genom 1989 &rs Companies Act.'” Lagen ir ett forsok att fullstindigt kodifiera den
engelska bolagsrétten och dr darfor mycket omfattande, samt innehéller ménga extremt detal-
jerade bestimmelser.'” S& kallad case law har vanligen en stor betydelse i anglosaxisk ritt,
men Gower menar att en engelsk domares frihet att inom bolagsritten utveckla nya réttsliga
principer numera ar kraftigt beskuren.'™ Detta dr en naturlig f6ljd av den omfattande och
detaljerade kodifieringen. Vidare finns det sirskilda regler om bolag som bildats under infly-
tande av tidigare bestimmelser, men det vore att ga for djupt att kommentera dessa i denna
uppsats. Dessutom bestar bolagsrittslig lagstiftning i England bade fore och efter 1985 av en
veritabel snarskog av bestimmelser. Det dr darfor mycket svart att orientera sig 1 det engelska
rittssystemet, sarskilt for en utlindsk jurist.'®

Den tidigare rattsutvecklingen i England, sdrskilt i friga om kontraktsfriheten, har medfort att
skillnaderna mellan bolagsformerna inte alltid ar sérskilt tydliga. Det forekommer till exempel
inte séllan, att private companies ir stdrre dn public companies.
Ett private company definieras som ”A company which is not a public company and which is not allowed
to offer its shares to the general public”, och ett public limited company som A company whose shares

may be purchased by the public and traded freely on the open market and whose share capital is not less
than a statutory minimum”.'%

Efter 1980 har dock utvecklingen svéngt, och sirskilt pd grund av implementering av EG-
direktiv som enbart vinder sig till publika bolag, kommer sannolikt skillnaderna mellan de tva
bolagstyperna att 6ka. Jag kommer att koncentrera min framstdllning i detta avsnitt pd stor-

1% A registered company limited by shares, the limited liability company.

"'T England finns ungefér 12 000 plc samt nira en miljon Ltd companies. Gower s 13.

192 Om inget annat anges, avser angivna lagrum i detta kapitel CA 1985.

1% Se Gower s 8.

1% Se Gower s 8.

19 Jfr Gower s 50 ff, sarskilt not 3 s 53: ”Other countries do not boggle at sections numbered 35A, 35B (etc.)
and there is no valid reason why we should.”

1% The London Stock Exchange Fact file 1997 s 71.
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bolagsformen plc, forebilden for det svenska publika aktiebolaget, frimst for att kunna gora
adekvata jamforelser.

5.2 Bildande av limited liability companies

Ett limited liability company kan bildas antingen genom successiv- eller simultanbildning,
och i de fall det dr frdga om ett plc, av minst tva stiftare i forening. Bolaget konstitueras ge-
nom att stiftarna uppréttar tva obligatoriska dokument, vilka tillsammans motsvarar bolags-
ordningen i svensk ratt: the Memorandum of Association samt the Articles of Association, Ch
I sec. 1-9. Dessa dokument skall sedan registreras tillsammans med ytterligare ndgra doku-
ment: the Statement of Particulars of the Directors and Secretary and Situation of Registered
Office, samt the Declaration of Compliance.'"”” The Statement innehaller uppgifter om de
forsta styrelseledamoéterna, samt om the secretary. Ett utndmnande gjort i the Articles dr ogil-
tigt om inte den utsedde dven ndmns i the Statement. Dessutom skall en specificerad uppgift
om bolagets sdtesort finnas i detta dokument. Det &r inte tillrackligt med den uppgift om bola-
gets hemvist som anges i the Memorandum, eftersom vad som anges déri inte dr en exakt
adress.'”™ The Declaration ir i sin tur ett intyg om att bolaget uppfyllt alla de krav som stills i
CA f0r att registrering skall vara mojlig.

The Memorandum of Association skall stipulera:

Bolagets namn

Syftet med bolagets verksamhet
Bolagets domicil i Storbritannien
Bolagets authorised share capital
Begrinsad ansvarighet for dgarna

Att foretaget skall vara ett publikt bolag
Stiftarnas aktieteckning

YVVVYVYYVYYVY

Alla andra uppgifter lamnas i the Articles, ett dokument som i mangt och mycket ar standardi-
serat idag: stiftarna kan hinvisa till en i lagen upptagen norm, se Table A sec. 8.'” The
Articles far innehalla — och innehaller oftast — bestimmelser i manga avseenden: om aktie-
kapital, sammantraden, utdelningar, rdkenskaper med mera. De viktigaste bestimmelserna ar
dock de som handlar om bolagsorganen.'"* En viktig praktisk iakttagelse vad giller bildande
av public companies, dr att de vanligen uppstir genom en overging fran formen private com-
pany, nir ett sadant bolag 4r i behov av kapitaltillskott fran allménheten.'"!

5.3  Aktier och aktiekapital

Synen pa aktiekapitalets funktion skiljer sig i anglosaxisk rétt frdn det kontinentala synsittet. I
Kontinentaleuropa har aktiekapitalet frimst en borgenirsskyddande funktion, medan det spe-
lar en mer undanskymd roll hos britterna. Kraven &r i viss mén lagre vad géller storleken pa
det egna kapitalet, men & andra sidan antas kreditvirdigheten hos ett foretag utan adekvat ka-
pital minska. Med andra ord skulle ett underkapitaliserat foretag fa svért att dverleva, och pa
sa sitt reglerar marknaden kapitalstorleken. Dock har engelsk lagstiftning om aktiekapital

17 Se sirskilt CA sec. 13.

1% Se ocksa CA sec. 287.

' Table A idr en del av the Companies Regulations 1985, och den har underrubriken Regulations for
management of a Company Limited by Shares.

"% Gower s 15, samt nedan om styrelsens kompetens.

""" Gower s 96 f och Dorresteijn s 80. Motsvarar i stort forhallanden i Sverige och Frankrike. Se Gower s 122 f
angaende dndring av bolagstyp.
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numera anpassats till kontinental rétt, framfor allt p4 grund av implementering av EG:s kapi-
taldirektiv i Companies Act 1980.""?

I the Memorandum maste aktiekapitalets, the authorised share capital, storlek anges. Vidare
skall antal utgivna aktier och deras nominella vérde faststillas, sec. 2(5)(a). Inneborden av
bestimmelsen dr endast ett tvang att ange hur manga aktier som kan utges, utan att bolaget
maste oka authorised capital och aktiernas nominella virde. En korrekt dversittning av the
authorised share capital blir alltsd maximalt aktiekapital.

Den viktigare delen av aktiekapitalet i England — sérskilt sett ur borgenirers och presumtiva
aktiekopares synvinkel — bendmns issued share capital, emitterat kapital. Det lagsta mojliga
emitterade aktiekapitalet i ett publikt bolag ar £ 50 000, sec. 11 och sec. 118.'" I praktiken #r
kapitalet oftast betydligt storre. Efter registrering uppstar bolaget som fysisk person, men
maste darefter inhdmta ytterligare ett certifikat, ett intyg om befintligt aktiekapital. Innan ett
publikt bolag kan starta sin verksamhet, maste ndmligen minst en fjardedel av det emitterade
kapitalet betalas in, antingen kontant eller som apportegendom, sec. 99 och sec. 117.""* Reste-
rande belopp for aktierna maste betalas inom fem ar, sec. 102.

Om inte annat foreskrivs i bolagsordningen, har alla aktier lika ratt. Aktier med olika rétt kan
alltsd finnas dven i engelska bolag, se sec. 125. Huvudsakligen forekommer i sadana fall ak-
tier med olika ekonomiska réttigheter. Rostvirdesskillnader mellan aktier dr ovanliga, men
dven det systemet anvinds ibland. Det finns ingen direkt begridnsning av hur stor rostvardes-
skillnad som far forekomma, och helt rostréttslosa aktier dr ocksa tillatna. Det foreligger inte
ens nadgon absolut réttighet for aktiedgare att fa delta i stimman. Allt detta ar upp till foretaget
sjdlvt att bestimma om, vanligen genom regler i the Articles.'"

5.4  Allmint om bolagets organisationsstruktur

Det engelska aktiebolaget har tva primdra organ: bolagsstimman och styrelsen. Den over-
ordnade ritten att reglera bolaget ligger hos bolagsstimman. Som ndmnts ovan rader stor fri-
het for aktiedgarna att sjdlva — frimst genom the articles of association — utforma regler om
befogenhet och maktférdelning mellan organen.

5.5  General meeting of shareholders

Aven i engelsk ritt dr grundtanken att bolagsstimman #r det organ som innehar den hdgsta
makten i1 bolaget. Liksom i bade Sverige och Frankrike dr dock detta en sanning med modifi-
kation, sdrskilt i publika bolag: ”...supreme rule-making authority (in theory) rests with a
general meeting...”.''® Bolagsstimman &r dock det enda forum dir aktiesigarna kan kommu-
nicera med ledningen och stélla fragor om verksamheten. Aktiedgarnas viktigaste maktmedel
visavi styrelsen &r dels rétten att utse och avsitta styrelseledamoter, dels rétten att &ndra bo-
lagsordningen sa, att ledningens befogenheter minskas. Rétten att utse styrelseledamoter kan
begrinsas, men stimman har alltid en absolut ritt att avsitta styrelseledamater.'”” Virdet av

"2 Degsa bestimmelser aterfinns numera i CA 1985 Part IV-V. Se Gower s 235 f.

'3 Detta belopp motsvarar ungefir 665 000 kr, se www].

"% Angdende apportegendom och dess virdering etc, se Gower s 239 ff samt CA sec. 103 och sec. 108. Notera
viss begransning i ritten att betala med apportegendom i sec. 106.

15 Se Gower s 563 f, sérskilt not 4 s 564.

1% Gower s 15, se ocksa Dorresteijn s 128 och s 132.

"7 CA sec. 303. Det enda som mojligen kan tinkas forsvéra ett avsittande, 4r om ledamoten har ett kontrakt med
bolaget som ger honom ritt till stora skadestind eller avgangsvederlag. Detta skulle kunna vara ekonomiskt
kénnbart for foretaget och dédrmed indirekt for aktiedgarna. Se Gower s 190.
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bolagsstimman far trots allt inte underskattas, &ven om den ibland kan uppfattas som ett slo-
seri med tid och pengar.''®
Dessutom okar idag antalet situationer d& CA eller the London Stock Exchange (Egentligen: the Interna-
tional Stock Exchange of the United Kingdom and the Republic of Ireland Ltd) krdver att vissa trans-

aktioner for bolaget skall godkdnnas av stimman. Ett exempel pa detta ar vid storre egendomstrans-
aktioner mellan bolaget och nagon av dess direktérer.'"’

Det finns tva typer av bolagsstimma i England: the annual general meeting och the extra-
ordinary general meeting. Vad géller public companies skall ordinarie bolagsstimma héllas
varje ar, sec. 366. CA dikterar dock egentligen inte vad som maste behandlas pa denna arliga
stimma. I sec. 241 foreskrivs visserligen att vissa drenden, till exempel arsredovisningen,
maste framldggas varje ar, men inte nddvindigtvis pa ordinarie bolagsstimma. Det finns inte
heller ndgra begrénsningar i vad som far behandlas pa en ordinarie stimma.'”* En stimma kan
i sirskilda fall dven behandla fragor som normalt hérrér under styrelsens kompetens, till
exempel om det av ndgon anledning inte finns nagra ledaméter eller om ledamoterna inte kan
enas om ett beslut i ndgon fraga."*' I verkligheten framliggs dock oftast foljande drenden vid
ordinarie bolagsstimma:'**

Godkéannande av arets rakenskaper

Fragor om vinstutdelning

Godkénnande av styrelsens rapport om verksamheten
Godkénnande av revisorernas rapport om redovisningen
Utndamnande av styrelseledamoter

Erséttning till revisorerna

YVVVVYY

Alla stimmor, som inte &r den arliga ordinarie bolagsstimman, &r extra stimma. Foreskrifter
om nir extra bolagsstimma halles ges i the Articles, vanligen innebdrande att styrelsen kallar
sadan staimma. CA foreskriver annars i sec. 368, att en extra stimma skall hallas om dgare till
en tiondel av aktierna begér det.

5.6 The board of directors

Endast ett ledningsorgan, en styrelse, dr obligatorisk enligt engelsk rétt. Det radder en stor
kontraktsfrihet i friga om hur denna skall organiseras. Inga hinder mot en dualistisk organisa-
tionsstruktur finns i lag, men i praktiken anviands bara det monistiska systemet. I ett public
company skall styrelsen bestd av minst tva ledaméter, directors.'” Huvudregeln i engelsk ritt
ar 1 praktiken att bolagsstimman utser styrelse, men bolagsordningen kan foreskriva andra
sétt. Faktum &r att CA inte sdger ndgonting om hur ledamoéter skall utses, forutom indirekt
genom hénvisning till modellbestimmelserna i Table A, och i detta fall art. 73 1 denna. En
vakans i styrelsen kan till exempel fyllas genom att styrelsen sjadlv viljer ny ledamot intill
utgangen av nésta stimma, om siddan regel finns i bolagsordningen. En annan variant ar s
kallade nominee directors, ledamdter utsedda av exempelvis en storre ldngivare som vill
skydda sin investering.'** En juridisk person kan utses till styrelseledamot, till exempel for att

"8 Se Gower s 566 och s 597.

9 CA sec. 320-322, se dven Gower s 187och s 635 f.

120 Se Gower s 568, sirskilt not 18.

2l Gower s 187 f

122 Se Gower s 563.

12 CA sec. 282. Se dock undantag i sec. 282(1) och (2): bolag registrerade fore den forsta november 1929
behdver endast en director.

124 Gower s 563
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moderbolag skall kunna skydda sina intressen i ett dotterbolag.'” I CA sec. 293 anges en
hogsta aldersgrins pa 70 ar for styrelseledamot, men bestimmelsen dr utan storre praktisk
betydelse eftersom den &r forsedd med ménga undantag. Ingen gréns finns egentligen for hur
maénga ledamdter som kan utses.

Det brukliga i modern engelsk bolagsritt dr att ge styrelsen rétt att utova all bolagets makt,
dock med vissa begrinsningar. Nagra av dessa anges uttryckligen i CA, till exempel &r énd-
ring av aktiekapitalets storlek ett sddant drende som &r forbehallet bolagsstimman. Aven ge-
nom foreskrift i bolagsordningen, eller genom sirskilt stimmobeslut, kan vissa inskrank-
ningar av styrelsens maktbefogenheter till fordel for bolagsstimman dstadkommas i frdga om
framtida beslut.'*® Styrelsen har i 6vrigt en exklusiv kompetens inom bolagsordningens ra-
mar, och denna kompetens kan normalt inte asidosittas av stimman genom att exempelvis ge
direkta handlingsdirektiv till styrelsen.'”’ Stimman har alltsé i praktiken en mycket begrinsad
mojlighet att styra bolagets ledning: ”...their only real power over the board—{is] that of
dismissal”.'*®

Styrelsens huvudsakliga uppgifter i publika bolag dr nufortiden, att bestimma generella rikt-
linjer for bolagets verksamhet, samt att overvaka den verkstédllande ledningens agerande. Det
sistnimnda kan dock sédgas vara en sanning med modifikation, eftersom styrelsens och den
verkstdllande ledningens persongallerier ofta i stor utstrickning dverensstimmer med var-
andra, se vidare om detta nedan.'”

5.7  The managing directors

Styrelsen ar ett kollegialt organ vars kompetens inte ligger hos enskilda ledamoter, utan hos
styrelsen som helhet. De kan darfor av naturliga skél inte leda den dagliga verksamheten i
stora bolag genom formella styrelsemoten, som sannolikt inte halls oftare 4n manadsvis. Sty-
relsen utser dérfor en verkstdllande ledning, the management. I regel kommer flera managers
— motsvarigheter till verkstéllande direktorer — att utses bland styrelsens medlemmar.
Det ar viktigt att komma ihég, att det inte gar att gora ndgon direkt juridisk dversittning av "manager”
eller andra engelska namn pa bolagsorgan. Den svenska definitionen pa verkstillande direktor &r alltsd
inte gdngbar i engelsk ritt, eller vice versa. I &rsredovisningar for svenska bolag med internationell verk-
samhet forekommer det dock ofta, att man i en beskrivning 6ver ledningsstrukturen gor direkta dversatt-

ningar eller anvinder utlindska termer. Exempelvis bendmns den verkstéllande direktoéren i Astra AB
(publ) for "President & Chief Executive Officer” i foretagets drsredovisning.'*

CA reglerar inte forekomsten av managers, och inte heller deras kompetens. Emellertid dele-
gerar styrelsen normalt sett en stor del av sin kompetens till denna verkstéllande ledning.
Detta mojliggors vanligen genom foreskrifter i the articles. '

125 Jfr dock Gower s 182 (sérskilt not 29 och not 30), dir han uppmérksammar dels att forslag om forbud mot
juridiska personer som styrelseledamot har framforts, dels att det &r mindre sannolikt nu &n tidigare att moder-
bolag blir styrelseledamot pga nyare bestimmelser i the Insolvency Act 1986.

126 Gower s 15 f, med hinvisning till Table A art. 70. Om denna artikel 4r antagen (vilket synes vara ovanligt i
publika bolag), kan aktiedgarna tillatas ge direktiv till ledningen da sirskild majoritet (75 %) uppnatts.

27 Gower s 183 ff, samt dven Dotevall s 69 f, med hénvisningar till not 1 och 2 s 70. I en nyare bestimmelse i
Table A (se foregdende not) finns dock ndgot som kan bendmnas som en ritt for stimman att besluta om
riktlinjer for styrelsens handlande. Se Gower 185 f.

12 Gower s 568

12 Gower s 196 f. Dessutom minskas incitamentet till 6vervakning av att dven non-executive directors kan ha ett
gemensamt intresse med executive directors, ndmligen om de sjidlva dr medlemmar av ett annat foretags verk-
stillande ledning. Jfr Gower s 194.

139 Arsredovisning for Astra AB (publ) 1996, s 62.

Bl Gower s 16, Table A art. 72.

26



I och med att delar av den verkstéllande ledningen bestér av styrelseledamoéter, kommer sty-
relsen att bestd av dels executive, dels non-executive directors. I sjidlva verket uppstar en viss
likhet med den tyska indelningen av ledningsfunktioner, vilket engelsménnen sjdlva inte alltid
vill erkdnna.”®* De viktigaste executive directors ir s& kallade managing directors. I publika
bolag gér dessa ofta under beteckningen Chief Executive [directors], men denna beteckning
finns inte i CA eller Table A. Inget hindrar att en person samtidigt innehar posterna som
chairman of the board och manager — det ér till och med vanligt férekommande.'

5.8 The secretariate

I engelsk ritt finns ett officiellt organ, som saknar motsvarighet i svensk ritt, ndimligen the
company secretary. Det stadgas i CA sec. 283 att alla bolag skall ha en secretary, och denna
person maste vara sirskilt kvalificerad for sina uppgifter i bolaget enligt sec. 286. Eftersom
sekreterarens makt och skyldigheter harror direkt ur the Articles och CA, kan d&mbetet sdgas
utgora ett sjalvstindigt bolagsorgan. Sekreteraren har fraimst administrativa plikter, och utovar
egentligen inga verkstillande funktioner i bolaget. All bolagets lagenliga dokumentation och
registerforing tillhor sekreterarens uppgifter. Aven skotsel av bolagets dagliga rutinuppgifter
och mindre kontrakt kan falla under dennes ansvar. Skillnaden mellan sekreteraren och de
andra bolagsorganen, dr frimst att han saknar ansvar for utformningen av bolagets riktlinjer,
medan han déremot agerar for att de skall utforas."*

2 Jfr Gower s 196.
133 Se Gower s 193.
3% Se Gower s 197-199.
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Kapitel IV IBOLAGSORGANENS FUNKTIONER

1  Inledning

I detta kapitel beskrivs ndgot mer utforligt hur lagstiftaren de lege lata reglerat det publika
aktiebolaget i svensk ritt. Aven nigra noteringar de lege ferenda forekommer, frimst om hur
Aktiebolagskommittén vill utforma en ny aktiebolagslag. Syftet dr, att med ett relativt brett
perspektiv ge en dversyn av hur en del vanliga bolagsrittsliga problem kan se ut. En full-
standig redogorelse for alla de problem som kan uppkomma i praktiken ryms naturligtvis inte
inom ramen for denna uppsats.

2  Bolagsstimman

I aktiebolagslagen 9:1 stadgas att ”Aktiedgares rétt att besluta i bolagets angeldgenheter ut-
ovas vid bolagsstimma”. Detta innebir dels en absolut réttighet att paverka bolaget, dels en
absolut begrinsning i fraga om nir och hur rétten utdvas. Aktiedgare har ritt, men inte skyl-
dighet, att nérvara vid bolagsstimman. Bolagsstimma hélls som huvudregel en gang om aret,
och endast dé kan ritten utovas.”> De bolagets angeligenheter, som bolagsstimman tillfor-
sdkrats en ratt att skota, ar framfor allt:

Faststdllande av resultat- och balansrikning, 9:5

Resultatdispositioner enligt faststédlld balansrdkning, 9:5

Val av styrelseledamdter, 8:1 st 2 samt 9:5

Fraga om beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledamot och verkstillande direktor for
den tid som redovisningen omfattar, 9:5

Andring av bolagsordningen, 9:14

Beslut om forsittande 1 likvidation, 13:1

YV VVVYVY

Dessa exempel pa réttigheter kan enligt Dotevall ses som ett uttryck for det viktigaste syftet
med stdmman, ndmligen att tillforsidkra aktiedgarna mdjlighet att skydda sina intressen i bo-

laget”. 1%

2.1 Styrelseval — en majoritetskompetens?

Skulle aktiedgarna ha svart att fa gehor for sina onskemal pa grund av att styrelsen motverkar
dem, kan de vidta vissa atgédrder. Bolagsstimmans framsta maktmedel &r rétten att utse och
avsitta styrelseledamdter, men denna ritt kan enligt nuvarande lagstiftning beskéras. Bolags-
ordningen kan foreskriva att styrelseledamoter skall utses pa annat sétt an genom val pa bo-
lagsstimma. Genom sidan foreskrift kan styrelseledamot utses av en utomstidende part sdsom
till exempel stat, kommun eller anstélld personal. I doktrinen har hivdats, att hela styrelsen
kan utses pé detta sitt enligt géllande ritt. En dndring av lagen, som innebér att i publika bo-
lag en majoritet av styrelsens ledaméter alltid skall utses av stimman, dr dock foreslagen."’
Vidare har mojligheten, att genom bestimmelse i bolagsordningen delegera rétten att utse
styrelseledamot till styrelsen sjélv diskuterats."”® Birke med flera menar dock, att sidan sjilv-
fornyelse av styrelsen skulle strida mot aktiebolagslagens organisationsmonster och bestdm-
melser om kompetensfordelningen. Aven Aktiebolagskommittén ér av denna &sikt, och av-

1% Se ABL 9:5 om ordinarie bolagsstimma, samt 9:6 om extra bolagsstimma.

B8 Dotevall s 64

137 Se bl a Birke s 82 f, Kedner & Roos s 233 samt SOU 1995:44 s 42, s 198 och s 277.
13 Se framforallt Johansson s 355359 med hinvisningar.
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visar en sadan mdjlighet. De foreslar att ett uttryckligt forbud mot en sddan bestimmelse i
bolagsordningen skall inforas i lagen."*’

Aven konflikter aktieigarna sinsemellan kan foranleda nya val av styrelseledaméter. Flera
mindre aktiedgare vill kanske inte ldngre representeras av sittande ledaméter, och de slar sig
darfor samman for att kunna vélja bort oonskade ledamoter. Sa kan fallet vara exempelvis da
den storsta aktiedgarens viljeinriktning, snarare &n den verkliga majoritetens, enligt deras me-
ning foretrdds genom styrelsens beslut. Bolagsstimman behover darfor inte anses som endast
varande en formalitet.'*” Anledningen till att de mindre aktieigarna maste samverka i mycket
hog utstrackning for att kunna genomdriva sina onskemél om styrelserepresentation, dr att
styrelseval dr ett stimmobeslut som fattas med enkel majoritet. Var och en av ledamdterna
viljs separat, och en dgare med stort aktieinnehav kan egentligen tillsitta samtliga ledamoter.
Det finns dédrmed ingen garanti for att en minoritet representeras i styrelsen. Att infora en sa-
dan tvingande garanti genom lagstiftning, till exempel genom det amerikanska systemet med
sé kallad cumulative voting, skulle enligt Aktiebolagskommittén kunna medfora slitningar
och handlingsforlamning inom styrelsen.'*!

Cumulative voting &r ett minoritetsgynnande system for omrdstning pa bolagsstimma, som tillimpas i
vissa delstater i USA vid styrelseval. Varje aktiedgare erhaller en rostandel baserad pé aktieinnehavet och
det antal ledamoéter som skall viljas (exempel: vid innehav av 100 aktier och da valet avser fem ledaméter
erhélls 500 roster), och denna rdstandel far fordelas efter eget skon vid omrdstning. Om salunda aktie-
dgaren véljer att anvinda alla sina 500 rdster pd en enda kandidat, 6kar han ddrmed sannolikheten for att
denna kandidat viljs.

2.2 Fullmakter — ett maktmedel

Den enda regel som finns om réstrittsfullmakter ar den i 9:2.'* Ett problem med denna regel
som kan uppstd, och som paminner om sjilvfornyelse av styrelsen, dr nir ndgon samlar in
fullmakter fran aktiedgare for att kunna rosta dven for deras aktier pa stimman. Ett sadant
forfarande framstar ibland som ett illojalt sétt att koncentrera makten i aktiebolag. Sarskilt i
stora bolag kan det tinkas, att makten helt enkelt hamnar hos dem, som é&r bést pa att samla in
fullmakter fran mindre intresserade aktiedgare. De som har allra biast mojligheter att gora
detta, ar styrelsen sjilv. Darmed skulle de kunna rosta for sig sjdlva vid stimmans styrelseval.
Att forhindra sddana val med hjilp av nuvarande lagstiftning later sig inte goras, eftersom det
star aktiedgaren fritt att bemyndiga vem han vill som ombud om bara denne har réttslig hand-
lingsformaga.'* Dock kan det lampliga i denna ordning ifrdgasittas, i synnerhet som styrel-
sen dessutom kan utfora insamling av fullmakter pa bolagets bekostnad. Denna mdjlighet har
inte enskilda aktiedgare eller aktiedgarminoriteter, vilket kan rubba maktbalansen mellan
dgare och ledning allvarligt. Aktiebolagskommittén foreslar i linje med detta, att ett uttryck-
ligt forbud mot fullmaktsinsamling pa bolagets bekostnad inférs i lagen.'** De flesta remiss-

19 Birke s 84, Kedner & Roos s 233 f samt SOU 1995:44 s 42 och s 198. Forslag till nya ABL 8:6 enligt prop
1997/98:99 (15.1): ”Styrelsen utses av bolagsstimman. I bolagsordningen far det foreskrivas att en eller flera
styrelseledamoter, i publika aktiebolag dock mindre dn hilften av samtliga, skall utses pa annat sitt. Styrelsen
eller en styrelseledamot fér inte ges ritt att utse styrelseledaméter.”
19 5e Rodhe s 178 f samt Gower s 566 (sérskilt vid not 9) och s 596 f.
“I'Se SOU 1995:44 5 199 f.
2 ABL 9:2 st 1: “Aktiedgares ritt vid bolagsstimma utdvas av aktiefigaren personligen eller genom ombud med
skriftlig, dagtecknad fullmakt. Fullmakt géller hogst ett ar fran utférdandet.”
“*Rodhe s 179 foch s 189
"'S0U 1995:44 s 31 och s 164. Forslag till nya ABL 9:3 st 1-2 i prop 1997/98:99 (15.1):
“En aktiedgare utdvar sin ritt vid bolagsstimman antingen personligen eller genom ett ombud med skriftlig,
daterad fullmakt. En fullmakt giller hogst ett ar frén utfardandet.

Fullmakter far inte samlas in pa bolagets bekostnad.”
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instanser lamnar forslaget utan erinringar, eller kommenterar det inte alls. Nagra av dem me-
nar dock, att bestimmelsen skulle kunna forsvéara vissa stimmobeslut, till exempel sddana
som kraver speciellt stringa nirvaroregler.'*

Kritiken framstar som lite underlig, eftersom syftet med nérvaroreglerna &r just att forsvara proceduren
vid vissa beslut och dérigenom skydda minoriteten frdn maktmissbruk. Att kunna samla in fullmakter pa
detta sétt dr i vérsta fall inget annat &n ett kringgédende av aktiebolagslagens skyddsregler.

Ett gott syfte med fullmaktsinsamling skulle ddremot kunna vara, att det ger en spridd dgar-
krets mgjligheten att beméota en maktfullkomlig ledning med storre kraft.'*

2.3  Vinstutdelning et cetera — ett gemensamt ansvarsomrade

En anledning till konflikt mellan eller inom bolagsorganen kan vara, att styrelsen inte gar med
pa vinstutdelning i den omfattning som aktiedgarna, eller en aktieigarminoritet, onskar. Vinst-
utdelning kan som huvudregel endast ske med sé stort belopp som styrelsen foreslagit eller
godlfgnt, varfor deras medverkan vanligen kravs — styrelsen har med andra ord en sorts veto-
ratt.

Denna vetoritt diskuteras av aktiebolagskommittén i SOU 1995:44. Kommittén antyder, att den kommer
att forsld andringar av nuvarande regler, men det framgar inte direkt i vilken riktning dessa kommer att
gd. Den allménna inriktningen pa forslagen i utredningen gér dock mot ett starkt dgarinflytande, varfor
min uppfattning dr att vetoritten sannolikt kommer att tagas bort eller forsvagas.'*®

Foretagets priméra uppgift 4r inte desto mindre att ge avkastning pa dgarnas investeringar.'*’

For att mojliggora ett fran vinstsyftet avvikande beslut, kridvs en dndring av bolagsordningen.

En sadan dndring ar kringgirdad av mycket stringa bestimmelser, framst vad betriffar rost-
150

regler.

Visserligen méste en stor grad av forsiktighet iakttas da beslut fattas om vinstutdelning, men
denna forsiktighet far inte gé till Overdrift. Inte heller far mojligheten till vinstutdelning for-
spillas genom att styrelsen, eller en majoritet av aktiedgarna, minskar bolagets tillgingliga
medel pd annat sétt i strid med vinstsyftet. Detta dr forbjudet indirekt enligt aktiebolagslagen
12:6. Denna regel bemyndigar stimman eller styrelsen att i undantagsfall anvinda medel for
andra dndamal &n att bereda vinst at bolaget. Nedan foljer nagra exempel pa atgirder som kan
std 1 motséttning till vinstsyftet eller annan skyddsregel:

Styrelsen beslutar om att skiinka pengar till ideella andamal i mer 4n ringa omfattning"”’
Stimman beslutar om (fortickt) vederlagsfri utbetalning till tredje man'

Aktiedgare, eventuellt med understod av styrelsen, erhaller olovlig fortickt vinst-
utdelning'>’

Styrelsen beslutar om en investering i en ny verksamhet, som uppenbart inte kan forvintas
ge tillrdcklig avkastning

>
>
>
>

% Skog i Balans 12/95 s 5 vsp.

16 Se Bergstrom & Samuelsson s 87 samt Rodhe s 169 om med styrelsen konkurrerande fullmaktsinsamling.
“TABL 12:3 st 1.

8 SOU 1995:44 s 157. Se dven diskussion i Bergstrdm och Samuelsson s 91 f.

149 ABL 12:1 st 2 e contrario. Se Dotevall s 404 ff, Nial s 31, Bergstrom & Samuelsson s 59 f eller Rodhe s 265.

%9 ABL 9:15. Se t ex Birke s 100 ff om olika rostrittsregler for bolagsstimmobeslut.

Bl Se Kedner m fl s 122 f samt Bergstrom & Samuelsson s 60 f. De senare siger bl a att domstolarna far gora en
skilighetsbeddmning in casu betriffande anvéndning av bolagets resurser for ideella &andamal.

132 En vederlagsfri utbetalning till tredje man kan forvisso vara lovlig om den haller sig inom grinserna for
utdelningsbara medel enligt 12:2, se Kedner m fl s 93 f. Sddan utdelning beslutas av styrelsen och aktiedgar-
majoriteten. Det &r tankbart att minoriteten anser, att beslutet strider mot vinstsyftet genom att omdjliggora eller
minska utbetalning till dem sjédlva och ddrigenom vara olovligt.

133 Kedner m fl s 103 f, jfr ocksé Dotevall s 300.
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» Styrelsen beslutar om fortsatt drift av forlustbringande rorelsegren

» Styrelsen eller 4garmajoriteten beslutar om verksamhetsfrimmande investeringar, sdsom
obehdvliga transportmedel eller lyxkonsumtion (exempelvis ett privat jetplan, en motor-
yacht for rekreation och representation)'*

» Styrelsen, med stod av majoriteten, overdriver konsolideringsbehovet och forhindrar
dirmed utdelning'>

Om medel for utdelning skulle saknas av nadgot av ovanstédende eller andra liknande skil, kan
aktiedgarna pa bolagsstimma, eller ibland en minoritet av dessa, vidta vissa atgérder. Om
olovlig utbetalning skett, kan mottagaren tvingas till aterbiring av de medel denne erhallit."*®
Har utbetalningen skett till tredje man, kan 1 vissa fall anledning finnas att angripa utbetal-
ningen som varande i strid med kompetensreglerna i 8:14." Vidare kan talan om upphévande
eller dndring av olovliga bolagsstimmobeslut foras enligt 9:17. Denna talerétt técker
naturligtvis dven in de fall, da likhetsprincipen &sidosatts, vilket ocksé skulle kunna vara fallet
i ndgot av ovanstdende exempel. Ett med brott mot likhetsprincipen nérbesldktat problem &r
det som kallas utsvéltning.

Utsviéltning innebdr i stort sett att minoriteten forvéigras avkastning pa sina aktier under en lédngre period,

varefter de kan kénna sig tvingade att sélja sina aktier till majoriteten. Fa privata minoritetsaktiefgare kan
forvintas dga tillricklig ekonomisk uthallighet for att orka motst en metodisk utsviltning.'™®

Om minoriteten pa ett sddant illojalt sitt forvagrats en ordinir utdelning, har de dock en sér-
skild ratt att kriiva, att en viss del av tillgingliga medel dnda utdelas.” Till sist aterstér i vissa
fall endast en ritt att vicka talan om skadestind.'® Naturligtvis kan inre motsittningar av
ovanstaende slag foranleda att styrelsen inte far fornyat fortroende, och dédrmed inte viljs om
eller till och med avsitts fran sina poster. En dnnu allvarligare foljdverkan av ledningens och
majoritetens maktmissbruk kan vara att likvidationsgrund fr bolaget uppkommer.'®'

2.4  Rostrittsbegrinsning — en missriktad maktfordelningsmetod?

En aktiedgares ritt att bestimma om bolagets affarer genom bland annat direktiv till led-
ningen, utdvas pa bolagsstimma kollektivt med dvriga aktiedgare. I praktiken kan dock ett

13 Férbud mot anvindande av bolagets tillgdngar utom bolagets verksamhetsforemal foljer bl a av den obliga-

toriska bestimmelsen i ABL 2:4, att i bolagsordningen ange arten av bolagets verksamhet. Detta &r likvél en
minoritetsskyddsregel, och jag anser dirmed att den dels ar besldktad med foérbudet mot beslut stridande mot
vinstsyftet, dels passar in i detta sammanhang enligt givna exempel. Se ocksd Rodhe s 264 f samt Kedner &
Roos s 259.

135 Kedner m fl s 99, dven Dotevall s 409. Det kan eventuellt hivdas med stdd av ABL 8:13, att minoritets-
aktiedgare missgynnas om ledningen inte ser till att avkastningen pa aktierna nir en acceptabel niva. Majori-
tetens fordel skulle dé vara, att de kalkylerar med en virdedkning pa aktierna i stillet for en vinstutdelning. Vad
som &r en acceptabel nivd ar naturligtvis inte mojligt att ange generellt. Logiskt sett bor dock varje bolag framst
jamforas med foretag i samma bransch, i samma storleksklass (maétt i antal anstéllda). Kanske &r dven en jim-
forelse med index frén bolag registrerade vid Stockholms Fondbdrs eller annan dylik métmetod relevant.

"¢ ABL 12:5 st 1. Kednerm fl s 119 f

17 Se vidare Lindskog 12:5.4-5 samt 12:2.4.1.1, not 22. Lindskog menar, att ett sidant beslut av styrelsen ar
ogiltigt pd grund av kompetensoverskridande.

138 Se Kedner & Roos s 305 ff, Kedner m fl s 109 f samt Rodhe s 267 f.

1% ABL 12:3 st 2. Se vidare Kedner m fl s 110 ff. Rodhe anser (s 268) att ritten att kriva vinstutdelning inte har
”...ndgon storre praktisk betydelse”.

1 ABL 12:5 st 2 och 15:1-5. Se t ex Kedner m fl s 264 f. Enligt Lindskog (12:5.7.2.1) kan inte minoriteten fora
en talan actio pro socio om vare sig dterbarings- eller bristtackningsansvar. Daremot kan sidan talan foras om
skadestandsansvar for ledning och majoritetsaktiedgare, ndgot som Lindskog dock anser ”...vara av begrinsat
virde”.

1 ABL 13:3. Se Lindskog 12:5.7.2.1-2.
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stort enskilt aktieinnehav &sidositta denna demokratiska ordning.'® Inget hindrar for vrigt
en aktiedgare att forsoka paverka bolagsledningen via inofficiella kanaler, och har aktiedgaren
en tillrdckligt stor andel av aktierna sé efterkommer formodligen styrelsen dennes 6nskningar.
Stordgaren kan i sidana fall 4nd4 tillsétta, och avsitta, styrelseledaméter efter eget skon.'®
Hur stor kontroll en enskild aktiedgare har dver bolaget, beror naturligtvis ocksa av dess dgar-
struktur i dvrigt.'®

Det finns i lagen en bestimmelse om rostrittsbegransning, som kan forhindra att en enskild
aktiefigare dominerar bolagsstimman i alltfor hog grad.'® Avsikten ir, mer exakt, att dka
majligheterna for mindre aktiedigare att gora sig gillande gentemot de storre dgarna.'® Denna
minoritetsskyddsregel dr dock dispositiv. I praktiken skrivs det ofta in i bolagsordningen att
ingen rostrittsbegransning skall finnas, eller att begransningen skall vara mindre ingripande
an lagens foreslagna maximala rdstandel pa en femtedel av de pa stimman foretrddda ak-
tierna.'®” Detta gor, att bestimmelsen inte kan anses vara sirskilt effektiv i sin skydds-
funktion. I vissa bolag kan det finnas ett starkt behov av detta skydd, och detta 4r sannolikt
anledningen till att bestimmelsen finns kvar trots manga invindningar. Fermentautredningen
menar att skyddsbehovet ér sérskilt stort i borsnoterade foretag, eftersom en for stark dgar-
makt kan rubba den i sddana bolag nodvindiga stabiliteten. Siledes skulle anledning kunna
finnas, att till och med skirpa minoritetens skydd med tvingande lagstiftning. Ett exempel pa
nir si skulle kunna vara fallet 4r vid fraga om val av styrelseledaméter.'® Agandeutredningen
& andra sidan stiller sig negativ till behovet av denna regel.'® Den anses motverka ett starkt
dgarinflytande, och alltsd gynna foretagsledningens makt over bolaget pa aktiedgarnas be-
kostnad — tvirtemot vad utredarna tycker vore en dnskvird utveckling.'’ Aven Aktiebolags-
kommittén ogillar nuvarande lagstiftning, och avfirdar Fermentautredningens forslag om
skdrpning av bestimmelser gillande rostritten. De menar, att rostrattsbegransningar mot-
verkar en aktiv dgarfunktion och riskerar att isolera foretagsledningen frén dgarkontroll, vilket
i sin tur inte skulle vara resurseffektivt pa lingre sikt. De foreslar de lege ferenda att aktie-
dgare skall fa rosta for sitt fulla innehav av aktier, sdvida inte annat foreskrivs i bolags-
ordningen.'”’ Det oaktat, forefaller denna ordning i praktiken redan vara inford i Sverige,
vilket illustreras i figuren nedan.

192 Olika rostrittsregler (samt regler om begrinsning av dessa) giller for olika typer av beslut, se frimst ABL
9:13

19 Btt exempel pa hur detta kan ske i praktiken ges i en beskrivning av Reefat El-Sayeds oetiska agerande i
Fermentaaffaren. Se Fermentautredningen s 169.

'* Se SOU 1988:38 5 297 samt Rodhe s 179.

1% ABL 9:3 st 1: ”Ingen kan rosta for egna och andras aktier for sammanlagt mer 4n en femtedel av de pa
stimman foretrddda aktierna, om ej annat foljer av bolagsordningen.”

1 prop 1975:103 s 391

17 Birke s 99 samt Rodhe s 188 f — Rodhe verkar for 6vrigt anse, att regelns fakultativa utformning r av godo,
se formuleringen “Lyckligtvis...”. Hard kritik mot rostrattsbegriansning ges dven av Bergstrom & Samuelsson
s 83 f. Jfr vidare Fermentautredningens instdllning nedan.

1% Se Fermentautredningen s 169 ff, samt dess forslag pa ny utformning av lagen s 172 f.

19 K ommittén utsedd genom Dir 1985:22 Agar- och inflytandefragor i svenskt néringsliv.

7"S0U 1988:38 5 317

"' SOU 1995:44 s 179-182. Forslag till nya ABL 9:5 i prop 1997/98:99 (15:1): “En aktieéigare far rosta for det
fulla antalet aktier som han 4ger eller foretrdder, om inte annat foreskrivs i bolagsordningen.”
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Rostrittsbegrinsningar i 218 svenska aktiemarknadsbolag 1994/07/27
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Killa: SOU 1995:44 s 180.

2.5  Aktiers rostvirde — maktmedel eller rittighetsfordelning?

Rostréttsbegriansningen enligt gillande rétt dr knuten till andelen aktier foretradda pa stim-
man, vilket gor att detta minoritetsskydd i vissa fall kan kringgds pa annat sétt, nimligen ge-
nom aktier med olika rostvirde.'”” Ett forenklat exempel: En aktiefigare foretrader en fjarde-
del av antalet aktier pa stimman. Enligt huvudregeln skulle hans rostrétt da dndé bara vara en
femtedel. Men om han innehar aktier med hogre rostvirde dn dvriga stimmodeltagare, kan
han 4nda vinna majoritet i en omrdstning. Naturligtvis behover rostvardesskillnad mellan ak-
tier inte vara en manipulation av minoritetsskyddet.'” Det kanske bista exemplet pa nér en
saddan regel anvénds i gott syfte, 4r nédr bolaget utgivit preferensaktier. Om en viss aktie ger
foretréde till eller hogre andel av vinstutdelningar, &r det vanligt att den istéllet ger en lagre
andel av rosterna vid bolagsstimma jamfort med stamaktier. Detta 4r da helt klart en salo-
monisk fordelning av réttigheter. Huvudinvindningen mot att tilldta aktier med olika rost-
viarde &r, att for stor makt tillkommer dgare som inte bir motsvarande ekonomisk risk. Just i
de fall di stam- och preferensaktier forekommer, &dr detta emellertid inte ndgot barande argu-
ment. Anledningen &r att den ekonomiska obalansen i fraga om till exempel utdelningsratt
skulle innebira orittvisor utan kompensation genom rostvardesskillnader till fordel for stam-
aktierna.'”* Enligt Aktiebolagskommittén #r aktier med olika rostvirden en viktig forut-
séttning for att kunna upprétthdlla en aktiv dgarfunktion dven i mycket stora foretag. Man
anser dessutom, att en utvecklad kapitalmarknad reglerar och kontrollerar institutet 1 till-

72 ABL 3:1 st 2: "I bolagsordningen kan bestimmas att aktier av olika slag skall finnas eller kunna utges.—”
samt dessutom 3:1 st 5: ”Avser olikheten mellan aktieslagen akties rostvarde, géller att ingen aktie far ha ett
rostvirde som dverstiger tio ganger rostvirdet for annan aktie.

' Om missbruk etc, se t ex om El-Sayeds dgande och agerande, Fermentautredningen s 119 f samt s 170 f.

' Birke s 46 ff samt Rodhe s 140 ff.
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rackligt hog grad. Néagra forbud eller ytterligare inskrdnkningar i rétten att emittera sidana
aktier 4r darfor inte aktuella.'”

I figuren nedan askadliggors mycket tydligt att de svenska aktiebolagen anammat mdjligheten
att anvédnda rostvirdesskillnader som en maktfordelningsmetod. Visserligen ror det sig hir om
borsbolag, men det kan med stor sannolikhet antas, att &ven bolag som inte ar noterade vid
Stockholms Fondbérs i stor utstrickning anvinder sig av rostvirdesdifferentiering.'™

Rostvirdesskillnader mellan olika aktieslag i 194 svenska aktiemarknadsbolag 94/01/01
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Kalla: SOU 1995:44 s 179

2.6  Bolagsstimmans ritt att ge direktiv till ledningen

Forutom ovan ndmnda ritt att utse och avsitta styrelseledamoter, stills vissa andra medel till
aktiedgarnas forfogande som kan hjdlpa till att upprétthalla bolagets maktbalans. En for
dgarna viktig metod da de vill paverka verksamheten, dr utnyttjande av ritten att ge ledningen
instruktioner om att ett visst drende skall genomforas eller om nagot inte far goras. Som
ndmnts tidigare i avsnitt II1:3.5, 4r aktiebolagslagens utgdngspunkt att bolagsstimman ar
foretagets hogsta beslutande organ. Detta innebir alltsa, att aktiedgare endast via bolags-
stimma kan ge direktiv, med bindande verkan, till bolagsledningen.'”’ I realiteten iakttas dock
inte alltid denna ordning, och det vanligaste exemplet pé detta &r da direktiv ges fran moder-
bolag till dotterbolag i koncernférhéllanden.'” I linje med att bolagsstimman 4r bolagets
overordnade organ ligger ocksd uppfattningen, att stimman kan fatta beslut i varje enskild
frdga som ror bolaget. Denna nést intill allomfattande kompetens kallas ndgot markligt for
residualkompetens, eller med andra ord restkompetens.'” En viktig speciell begrinsning i
denna rattighet &r, att vissa fragor exklusivt skall avgoras av andra organ enligt lag eller bo-
lagsordning. Ett exempel pa detta ar att styrelsen utser verkstédllande direktor enligt 8:3.

' SOU 1995:44 s 178—182 samt prop 1997/98:99 6.12.2. Remissinstansernas instéllning till forslaget ar positiv
eller neutral, se Skog i Balans 12/95 s 5 hsp. Aven Bergstrdm & Samuelsson anser (s 86), att kapitalmarknaden
ar overldgsen lagstiftaren vad géller reglering av rostvirdesskillnader.

176 Jfr aven Bergstrom & Samuelsson s 84, sirskilt vid not 37.

" Dotevall s 62 och s 200 f, samt ovan i avsnitt IV:2 om ABL 9:1.

' Se t ex Rodhe s 294 f, Dotevall s 201 samt Fermentautredningen s 183 ff. Det ér bl a vanligt att ledningen i
dotterbolaget ar identisk med den i moderbolaget, och beslutsvdgarna dr da i praktiken mycket raka, dvs ingen
omvég tas dver bolagsstimman.

1" Eftersom bolagets maktordning utgar frén bolagsstimman, borde det rimligtvis vara de Gvriga bolagsorganen
som erhaller restkompetenser.
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Indirekt kan bolagsstimman paverka dven denna typ av beslut, till exempel genom att infora
en bestdmmelse i bolagsordningen om att verkstillande direktdr dven méste vara ledamot av
styrelsen.'™ Enligt ovan sagda bor inte bolagsstimman ha ritt att nirmare 4n s& specificera
vem som utses till verkstillande direktor.

Den allmdnna gransen for bolagsstimmans direktivritt ges motsatsvis av 8:13 st 2. Beslut av
bolagsstimman om bolagets forvaltning skall genomforas om de inte strider mot aktiebolags-
lagen, bokforingslagen (1976:125) eller bolagsordningen. Om foretagsledningen finner, att ett
saddant hinder foreligger, ar de skyldiga att vigra verkstéllighet av beslutet. Rimligen géller
ocks4, att de ir skyldiga att viigra verkstillighet av beslut som medfor straffrittsliga foljder.'!
Vad giller verkstélligheten av stimmobeslut som kan medfora andra civilrittsliga kon-
sekvenser — dven utanfor bolagsrittens doméiner — maste ledningen sjélvstindigt prova fran
fall till fall om de bor genomforas. Finner ledningen att direktiv getts om atgird som kan
skada bolaget, bor de klandra stimmans beslut om inte sérskilda omsténdigheter foreligger.
Exempelvis kan det i vissa fall I6na sig pa langre sikt att bryta mot ett géllande avtal med
tredje man. Sélunda skulle det kunna vara foretagsekonomiskt riktigt att folja direktivet trots
den omedelbara risken for skada. Denna beddmning dligger dock styrelsen ensam, och
ddarmed skulle en felaktig bedomning av direktivets skadeverkningar medfora ett direkt ansvar
for styrelsen. Endast d& samtycke fran samtliga aktiedgare erhallits for dtgirden kan styrelsen
undgé ansvar.'"

Detta tycks ligga néra resonemanget om vad som ar bolagets intresse; jamfor med vad som sagts ovan
under avsnitt I1:3.2 och 3.3. Ett majoritetsbeslut som skadar bolaget p& nagot sitt, kan alltsd vara ofor-
enligt med samtliga aktiedgares intresse, och dirmed redan pd denna grund leda till en skyldighet for
ledningen att motverka beslutet. Kedner & Roos menar diremot, att endast ett uppenbart asidoséttande av
bolagets intressen utgor hinder for verkstillighet.'™

3  Styrelsen

Enligt aktiebolagslagen 8:6 svarar styrelsen ”...for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter”, samt tillser ”...att organisationen betrdffande bokfoéringen och
medelsforvaltningen dven innefattar en tillfredsstillande kontroll”. Lagrummet beskriver sty-
relsens ansvarsomrade och dess kompetens i relativt vid bemarkelse.

I aktiebolagslagen forekommer inte termen “kompetens”. Denna term dr om mojligt &nnu svarare att defi-
niera dn de nedan behandlade begreppen behdrighet respektive befogenhet. Kompetens skulle dock kunna
sdgas vara en laglig rdtt att avgora viss typ av drende. Med detta sitt att definiera kompetens framstar
begreppet som en fusion av behdrighet och befogenhet. Sdlunda kan inte kompetens existera som ett
sjalvstandigt juridiskt begrepp, dven om det i vissa fall kan anvéndas synonymt med sina bestandsdelar. I
mer allménna ordalag, och sédrskilt infor en lekman, kan termen anvindas for en mer léttbegriplig forkla-
ring av juridiken. Vad som i sddana fall maste finnas med i tankarna, &r att termen i vardagligt sprakbruk
oftast anvéands synonymt med duglighet.'™

Omfattningen av bestimmelsen kan ses endast tillsammans med andra lagrum, eftersom ak-
tiebolagslagen pé flera stillen fordelar forvaltningsritten mellan de olika organen i ett bo-
lag."® Om séledes styrelsens kompetens byggs upp av 8:6, kan i viss man sigas att 8:14 ramar

180 Se Kedner & Roos s 238 samt Birke s 126 f.

181 Se t ex Dotevall s 206 samt Kedner & Roos s 260 f.

"2 Se Dotevall s 203 ff.

183 Kedner & Roos s 261 ff. Jfr ocksé Rodhe s 269 f.

18 Jfr Rodhe s 206, Dotevall s 79, Ahman s 157 och 290 samt Lindskog 12:5.4.2.1, sérskilt not 21.

"% Se t ex Dotevall s 75, samt Ahman s 129 om bindningarna mellan sérskilt 6, 12 och 14 §§ i 8 kap ABL.
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in denna.'®® Utgangspunkten ir att bolaget binds till de rittshandlingar som foretas av styrel-
sen.'”” Paragrafen behandlar sedan fragor om bolagets eventuella bundenhet, nir dess still-
foretradare Overskrider sin behorighet eller sin befogenhet. Forsta stycket handlar om be-
horighetsoverskridanden, och andra stycket om befogenhetsoverskridanden.

3.1 Behorighet och befogenhet

Egentligen har tidigare ingen glasklar definition av vad som avses med behdrighet respektive
befogenhet funnits, i vart fall inte inom aktiebolagsritten.'™ Det kan dock sigas, att innehav
av egenskapen att uppfylla de formella kraven for en position ger behorighet, samt att beho-
righetens omfattning ges av lag. Behorighetsreglerna i aktiebolagslagen ér tvingande, och kan
inte inskrinkas genom beslut av stimman.'™ P4 sa sitt 4r styrelse och verkstillande direktor
alltid behoriga sdsom bolagets stillforetradare, forutsatt att deras utndmningar dr form-
enliga.'” De kan dirmed binda bolaget, med eller mot aktiedigarnas vilja, inom sin behdrig-
het. Saledes ar behorighet en allmdn rdttighet, att med bindande verkan agera for bolagets
rdkning. Denna definition dr frimst grundad pa en rent spraklig analys av innehall i doktrin
och lagtext. Ahman gor i sin avhandling en mycket detaljerad utredning om begreppen be-
horighet och befogenhet, och hans definition av behorighet lyder: "Med behorighet forstas
den ritt att foreta rattshandlingar for bolagets rdkning som pa grund av aktiebolagslagens
regler om funktionsfordelningen mellan bolagsorganen tillkommer en viss bolagsforetridare i
forhallande till tredje man”."”" Det kan dérfor enligt min uppfattning siégas, att reglerna om
ledningens behdrighet dven handlar om maktfoérdelning.

Befogenhet kan 1 sin tur uttryckas som en sdrskild rdttighet, att avgora specifika drenden
inom ett visst omrdde, och betecknar ddrmed den funktion som respektive bolagsorgan har i
bolaget. Ahmans definition 4r: “Med befogenhet avses den ritt att foreta atgirder for bolagets
rdkning som pa grund av det bakomliggande forhdllandet tillkommer en bolagsforetradare
gentemot bolager”."”* P4 sé vis kompletterar befogenheten funktionsfordelningen sdsom den
framgér av behorighetsreglerna. Befogenhetens omfattning ges bade av aktiebolagslagen och
genom direktiv fran 6verordnade organ. Inskridnkningar i en befogenhet kan till f6ljd darav
goras av den som gett sddan. Eftersom den ddrmed &r fordnderlig &r alltsd befogenheten ett dn
mindre fast begrepp 4n vad behorighet kan sdgas vara. Legala befogenhetsinskrankningar
finns bland annat i javsbestimmelsen 8:10 samt generalklausulen 8:13."> Bolagets bundenhet
av ett befogenhetsdverskridande avgors framst av vad en motpart bort inse om olovligheten.
Om motparten varit i ond tro, aligger det bolaget att visa detta for att undgé bundenhet. I vissa
fall blir bolaget bundet av en befogenhetsdverskridande handling oavsett motpartens onda tro.
Detta undantag giller de fall da ledningsorganen dvertritt inskrankningar i befogenheten som
givits genom foreskrift om verksamhetsforemalet, i sarskild foreskrift i bolagsordningen eller

"% ABL 8:14 har pga den svenska anpassningen till EU:s publicitetsdirektiv (forsta bolagsdirektivet av den 9
mars 1968, 68/151/EEG) fatt en ny utformning genom SFS 1994:802. En utforlig redogorelse for publicitets-
direktivet ges av Ahman, s 68—72. Enligt Kedner & Roos (s 232) anses nyheterna i 8:14 ha stor praktisk be-
tydelse, jfr Dotevall s 78 f.

"7 Prop 1993/94:196 s 168.

' Jfr t ex Nial s 226 f och Rodhe s 206. Foljdriktigt kritiseras bl a Rodhes forklaring av begreppen behorighet
och befogenhet av Ahman, s 117 f, som anser att den tidigare doktrinen inom detta omrade 4r intetsigande.

' Prop 1993/94:196 s 121. Overordnade organ kan inte inskrinka behorigheten hos annat organ, dvs att styrel-
sen inte heller kan inskrinka VD:s behorighet.

1% Se t ex Kedner & Roos s 263 om formella krav.

! Ahman s 158

"2 Ahman s 158

' Se t ex Kedner & Roos s 252 f samt s 258 ff jamfort med s 265, dven Ahman s 159. Dessa paragrafer kan till
yttermera visso dven sdgas konkretisera lojalitetsplikten, se t ex Dotevall s 550.
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av 6verordnat bolagsorgan.'” Anledningen till undantaget i fraga 4r innehallet i art. 9(2) i
publicitetsdirektivet, vilken foreskriver att “’yttre befogenhet” inte kan inskrénkas genom bo-
lagsordning eller genom beslut frén annat bolagsorgan.'”> Genom att bolaget endast kan bin-
das av styrelsen i dess helhet till ett sddant avtal med en motpart i ond tro, skyddas alltsa inte
tredje man om han forlitar sig pa exempelvis en enskild styrelseledamot.'”® Pa s sitt kan
sdgas, att befogenhetsregeln i 8:14 ger uttryck for kollegialitetsprincipen.

3.2 Styrelsens sjéilvstindighet

Styrelsen har ritt att sjalvstidndigt fatta beslut i de fragor, som inte bolagsstimman exklusivt
skall besluta om."” En inskrinkning i denna ritt kan finnas om bolagsstimman limnat direk-
tiv 1 nagot sarskilt avseende, vilket beskrivits ovan i avsnitt IV:2.6. Vid sidan av ritten att
fatta beslut for bolaget, foretrdder ocksa styrelsen bolaget gentemot tredje man. Dotevall me-
nar, att ”...styrelsen och verkstdllande direktdren har exklusiv befogenhet att vara stillfore-
tradare for bolaget”, utom i vissa undantagsfall.'”® Dotevall stodjer sin uppfattning p4 inne-
hallet i 8:11 och 8:12, som handlar om firmateckningsritten. Dar uttrycks klart, att styrelsen
foretrdder bolaget samt dger ritt att bemyndiga andra att gora det.

I aktiebolagslagen 8:11 andra stycket sidgs dock, att forbud mot ett sddant bemyndigande kan inforas i

bolagsordningen. Styrelsen som sddan kan ddremot inte frantas sin rétt att foretrdda bolaget, vilket inne-

bédr att denna begrinsning av styrelsens befogenheter formodligen saknar storre betydelse for styrelsens
eget agerande.'”’

Naturligtvis dger dven den verkstillande direktdren ritt att foretrdda bolaget inom sin kom-
petensram, men denne dger inte ritt att bemyndiga andra att teckna bolagets firma. Vad géller
styrelsens organisatoriska plikter, sa framstar sjdlva tillsdttandet av en kompetent verkstil-
lande direktor som styrelsens huvuduppgift. I frdga om den ovriga forvaltningen ér tillsyn och
kontroll av den verkstidllande direktoren samt bolaget i dvrigt de viktigare ansvars-
omréadena.””’

Redan med denna kortfattade beskrivning kan den slutsatsen dras, att ledningen har en mycket
sjalvstandig roll inom bolaget. I stora bolag maste dessutom denna grad av sjalvstiandighet
rimligen vara storre, sdrskilt om bolaget har en spridd dgarkrets. Verksamhetsforemalet lik-
som graden av engagemang fran aktiedgarnas sida kan ocksa ha betydelse for ledningens
sjdlvstandighet.””! Huruvida en hog grad av sjilvstindighet hos styrelsen — framforallt i de
storsta bolagen — ir positivt eller inte for bolaget, 4r en omdiskuterad men olost friga.”** Det
kan dock &nyo poidngteras, att Aktiebolagskommittén tydligt markerat att ett dkat dgar-
inflytande p4 styrelsens bekostnad ér att vinta.””

"% Se t ex Bergstrom & Samuelsson s 99 f, Nial s 229 ff samt Kedner & Roos s 264 ff. Enligt de senare r nigon
forandring av ondtrosrekvisitets innebdrd jamfort med tidigare lagstiftning inte avsedd.

1% Dotevall redogdr for begreppen inre och yttre befogenhet, se s 73 f samt s 210 ff.

1% Jfr t ex Birke s 91. Det borde dock ricka med en beslutfor styrelse.

7' Se Kedner & Roos s 242.

%8 Dotevall s 62 f

1% Se dven Birke s 92.

20 Kedner & Roos s 242-243. 1 prop 1997/98:99 (15.1) sigs att dven styrelsens ansvar for de ekonomiska
frdgorna bor betonas. Detta kommer till uttryck i forslaget till nya ABL 8:3 st 2: ”Styrelsen skall se till att bo-
lagets organisation &r utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhéllanden i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt”.

21 Se Rodhe s 179.

2S¢ Rodhe s 181 samt SOU 1988:38 s 316 f. I utredningen sigs bland annat, att om ledningen nar en hog grad
av inflytande, kan den makt de utdvar verka i en riktning som inte stir i dverensstimmelse med dgarnas in-
tressen.

P Setex SOU 1995:44 s 11 f.
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4 Verkstallande direktor

Som jag ndmnt ovan i avsnitt I11:3.7, dr bolagets aktie- eller maximikapital avgérande for fra-
gan om en verkstédllande direktdr maste utses. Aktiebolagskommittén foreslar dock, att skyl-
digheten att utse verkstéllande direktor skall knytas till bolagskategori, s& att denne blir obli-
gatoriskt organ i publika bolag.”® I praktiken #r det redan idag mycket osannolikt, om &n
mdjligt, att ledningen i ett publikt aktiebolag inte skulle inrymma en verkstédllande direktor.

Utseende av en verkstillande direktor ar styrelsens uppgift, och ddrmed ar det tydligt att
denne &r understilld styrelsen i bolagets hierarki. Dessutom kan styrelsen nir som helst in-
gripa och limna direktiv om verkstillande direktorens arbete.*” Icke desto mindre har verk-
stillande direktoren en mycket fri roll i bolaget — dven i forhéallande till styrelsen — eftersom
denne till skillnad frén styrelsen arbetar for bolaget och gor si dagligen.””® Med andra ord kan
det alltsd sdgas, att en verkstidllande direktor befinner sig ndrmare verksamheten. Detta ut-
trycks i aktiebolagslagen genom att dennes priméra ansvarsomrade ar den lopande forvalt-
ningen. Med I6pande forvaltning avses alla dtgirder som inte &r av osedvanlig art eller av stor
betydelse for bolaget, det vill siga den normala driften av bolaget.”’ Styrelsen kan &ven i
begrinsad omfattning bemyndiga den verkstéllande direktoren att vidta atgarder utanfor den
l6pande forvaltningen. Ett exempel kan vara att den verkstéllande direktoren forhandlar for
bolagets rikning om pris och andra villkor vid en mycket stor affir.”*® Med denna fordelning
av uppgifter dr styrelsen for sitt arbete i stort sett beroende av att verkstdllande direktoren
lamnar n6dviandig information. Detta understryks genom att denne har ritt att ndrvara vid
styrelseméten, vilka pa sa sitt blir en viktig informationskanal.*”

5  Organliknande konstellationer

Inom det moderna néringslivet forekommer det att personer med officiell befattning inom ett
bolag eller en koncern erhéller titlar och funktioner som inte erkdnns av aktiebolagslagen.
Ibland medfor detta inga storre problem, eftersom det kan handla om internationaliserade tit-
lar vars reella innebérd dnda ar lagenlig.”'® Diremot kan det i andra fall vara friga om situa-
tioner da organliknande skapelser vid sidan av lagens regler anvénds, och da uppstir mojligen
ett visst bryderi: vilket ansvar kan ldggas pa dessa personer, och pa vilken grund? I doktrinen
har bland annat sagts att ’Sadana foreteelser utanfor ABL:s ram péverkar inte lagens kompe-
tensfordelning”.*'' Denna formulering r enligt min uppfattning nagot ihalig, eftersom den
egentligen inte svarar pa fragan om hur bolagens kompetensfordelning paverkas. Det gér inte
att bortse fran hur verkligheten formats, atminstone inte i lingden. Enligt aktiebolags-
kommittén kommer deras forslag till ny aktiebolagslag att innebéra sa stora forbattringar eller
fortydliganden att ndgra sérskilda regler om de foreteelser som beskrivs nedan inte behovs.*'
Om detta dr med verkligheten dverensstimmande eller inte far framtiden utvisa. Nedan foljer
nagra korta beskrivningar av i aktiebolag forekommande organliknande funktioner med mer
eller mindre nérhet till lagen.

2% Skog i Balans 6-7/95 s 19 vsp. Forslag till nya 8:23 i prop 1997/98:99 (15:1): I ett publikt aktiebolag skall
styrelsen utse en verkstillande direktdr. I ett privat aktiebolag far styrelsen utse en verkstidllande direktor.”

% Se t ex Rodhe s 181 f.

296 Jfr Dotevall s 229: ”...tyngdpunkten i bolagets forvaltning forskjuts frén styrelsen nedat i hierarkin”.

27 ABL 8:6, Kedner & Roos s 244 f samt Bergstrém & Samuelsson s 96 ff.

2% Se prop 1997/98:99 5.2.1.

299 ABL 8:8, Kedner & Roos s 248 f samt Rodhe s 182 f.

19 Jfr ovan under avsnitt III:5.7, samt Fermentautredningen s 177.

2" Kedner & Roos s 232

2 Jfr t ex ovan i avsnitt I1:2.1 om infrande av arbetsbeskrivning etc.
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5.1 Direktion och vice verkstillande direktor

En sa kallad direktion r ett internt organ inom ett bolag eller en koncern som &vertagit en del
av de befogenheter som enligt lag tillkommer styrelse och verkstéllande direktor. Direktionen,
som vanligen bestar av verkstdllande direktdren och hans ndrmaste medarbetare, skter den
16pande forvaltningen. Rodhe menar dock, att direktionen ”...kan i forhéllande till VD endast
ha en radgivande funktion”.*"® Syftet med direktionen &r att avlasta den verkstillande direk-
toren fran en del av hans arbetsborda. Framst i stora bolag bor detta kunna vara en god 16s-
ning, eftersom det kan uppstd problem for en ensam verkstéllande direktor att annars klara av
att uppfylla sina plikter.”'* Anvindandet av en direktion kan dock inte i och for sig vara ofor-
enligt med aktiebolagslagen ens i sin nuvarande lydelse, eftersom detta ligger i linje med att
styrelsen skall ordna en tillfredsstillande organisation i bolaget.”"® Vidare har verkstillande
direktoren mojlighet och frihet att delegera forvaltningsuppgifter i stort sett enligt eget god-
tycke.

Den verkstillande direktoren kan inte undgé nigon del av sitt eget ansvar genom att sprida
detta pa flera direktionsledaméter, tviartom kan han tvingas att ensam bira ansvaret for direk-
tionens felsteg. Detta understryks genom det faktum, att oavsett hur demokratiskt en direktion
kan tankas fungera i vanliga fall, s& &dr det &ndé verkstdllande direktor sjélv som stir som be-
slutsfattare ur aktiebolagslagens synvinkel — utan hénsyn till direktionskollegiets paverkan av
beslutets innehall.?'® Det #r inte tillitet enligt svensk lag att g& runt detta problem genom att
utse flera verkstillande direktorer. En eller flera vice verkstillande direktorer kan utses, men
de kan inte erhalla nagra behorigheter som verkstdllande direktor sa lange som ordinarie
direktor ar i tjanst. De kan ddrmed inte heller 6verta hela eller delar av verkstéllande direk-
torens legala ansvar.

5.2 Arbetande styrelseordforande och arbetsutskott

Vad som skiljer en arbetande styrelseordforande fran en ordinir ordforande &r att den forre i
storre utstrackning fullgér uppgifter inom den 16pande forvaltningen. Detta kan uttryckas som
»...att ordférandens befogenheter 6kas sé att han dagligen medverkar i bolagets skotsel”.?!’
Ett liknande eller samhdrande arrangemang ér att den arbetande styrelseordforanden, eller ett
sé kallat arbetsutskott, tar over stora delar av arbetsuppgifterna i styrelsen. Att en sadan for-
delning av det interna arbetet gors &r inte oforenligt med aktiebolagslagen, men diaremot stéar
en utstrdckning av funktionen utat i strid med kollegialitetsprincipen. En ensam arbetande
styrelseordforande har alltsa ingen behorighet att binda den verkstéllande direktdren genom
direktiv, dven om det i praktiken sannolikt fungerar sa ibland.>'® For att dessa arrangemang
skall fungera 6verhuvudtaget krivs en noga genomtidnkt arbetsfordelning med den verk-
stillande direktoren. En sddan arbetsordning foreslas bli obligatorisk, och syftet ar att ”...ge
stadga at styrelsearbetet och underldtta bedomningen av enskilda styrelseledamoéters an-

I Rodhe s 183

24 Se t ex Fermentautredningen s 178 ff med kommentarer de lege ferenda.

15 Nya ABL 8:3 st 3 enligt prop 1997/98:99 (15.1): “Styrelsen skall i skriftliga instruktioner ange arbets-
fordelningen mellan & ena sidan styrelsen och & andra sidan den verkstéllande direktdren och de andra organ som
styrelsen inrdttar”. Denna lydelse av lagen ger styrelsen en uttrycklig ritt att inrétta en direktion, om detta med-
for att organisationen ddrmed blir mer dandamélsenlig. Observera att i lagforslaget anses bl a en direktion vara ett
bolagsorgan.

216 Direktionens medlemmar kan eventuellt komma att stillas till svars enligt andra lagar, jfr Dotevall s 84 f samt
not 225 och 226 nedan.

"7 Kedner & Roos s 249

28 »Gver huvud taget giller att beslut i frigor som det aligger styrelsen att besluta om kan tas endast av styrelsen
i beslutfér sammansittning”, prop 1997/98.99 15:1 (i kommentaren till nya 8:5). Jfr Ahman s 448 f.
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svar”.?"? Det kan till exempel forekomma att den arbetande styrelseordférande pétar sig upp-
gifter av goodwillkaraktdr sdsom att ansvara for foretagets kontakter utat. En annan arbetsfor-
delning med godtagbart andamal kan vara att ge styrelseordféranden en accentuerad rad-
givande funktion, samt att underlétta for denne att komma ndrmare verksamheten i syfte att
effektivisera informationsutbytet mellan bolagsorganen. Daremot far, som nidmnts ovan i av-
snitt 3.1, inte verkstdllande direktorens forvaltningsritt inskrdnkas genom att en arbetande
styrelseordforande Gvertar den forres arbetsuppgifter. Det aligger styrelsen kollegialt att se till
sa att detta inte sker.

For att organisationer av detta slag skall fungera krévs ett stort matt av samarbetsformaga,
eftersom obehagliga konsekvenser annars kan drabba de inblandade. Skulle en konflikt mel-
lan verkstéllande direktor och arbetsutskott eller arbetande styrelseordférande uppsté, ar den
verkstéllande direktdren den som har lagens stod, och skyldighet, att avgora foremélet for
konflikten. Viljer denne att agera i enlighet med ett direktiv som inte getts i behorig ordning,
far han ta konsekvenserna av detta. En arbetande styrelseordférande eller annan styrelseleda-
mot som deltagit i forvaltning, vilken normalt inte handhas av styrelsen, skall andé i ansvars-
hinseende bedémas efter organansvarsregeln i 15:1.**° Visserligen kan de i styrelsen som
medverkar till beslut som medfor skadestandsansvar domas hardare vid en domstolsprovning,
men ett sddant forhallande minskar vanligen inte det ursprungliga ansvaret for dvriga leda-
moter. I propositionen om aktiebolagets organisation sigs dock att ”...en arbetsfordelning...
[som] har kommit till uttryck i arbetsordningen ar emellertid en omstédndighet som kan bli av
betydelse om ett skadestandsansvar mot styrelsen skulle aktualiseras. Om en styrelseledamot i
arbetsordningen har tilldelats huvudansvaret for en viss uppgift, finns det mindre anledning
for de Gvriga ledamoterna att bevaka den uppgiften”.””! Fermentautredningen stiller sig inte
helt negativ till bruket av funktionen arbetande styrelseordférande, men utredarna anser att
denna funktion i sa fall maste begrénsas.

De sédger bland annat att ”...en arbetande styrelseordférande, som fran VD Overtagit en del av arbetet med

den operativa ledningen av bolaget, intar en position, som inte dr forenlig med ABL:s regler om makt och

ansvar inom foretagsledningen”, samt vidare att ”...ordféranden fdr inte ge nagra order till VD och inte
heller eljest ligga sig i den operativa ledningen” (min kursivering).**

5.3  Koncernchef och divisionsstyrelse

Det forekommer i1 koncerner att en operativ ledare med beteckningen koncernchef utses. Den-
nes frimsta arbetsuppgifter dr normalt sett att handha och samordna ledningen av dotter-
bolagens verksamheter. Det forekommer dven att koncerner eller mycket stora bolag delas in i

29 Se prop 1997/98:99 5.2.2. Férslaget till nya ABL 8:5 lyder: “Styrelsen skall drligen faststilla en skriftlig
arbetsordning for sitt arbete.

I arbetsordningen skall det anges hur arbetet i forekommande fall skall fordelas mellan styrelsens ledaméter,
hur ofta styrelsen skall sammantrida samt i vilken utstrackning suppleanterna skall delta i styrelsens arbete och
kallas till dess sammantréden.

Om arbetsordningen innehaller anvisningar om arbetsfordelning mellan styrelsens ledaméter, skall styrelsen
fortlopande kontrollera att arbetsférdelningen kan upprétthallas.

Forsta och andra styckena géller inte i friga om bolag vars styrelse har endast en ledamot.”
I propositionen (15.1) sdgs uttryckligen att en eventuell arbetande styrelseordférandes arbetsuppgifter skall
regleras i denna arbetsordning.
20> for styrelseledamot giller att uttrycket i sitt uppdrag” inte far uppfattas sa snévt att det endast syftar pa
atgdrder som beslutats vid ett formellt styrelsesammantridande”, Dotevall s 84 angdende frdgan om atgird som
ror den faktiska verksamheten skall anses inga i uppdraget eller e;j.
2! Prop 1997/98:99 15.1 (i kommentaren till forslaget om arbetsordning i 8:5).
22 Fermentautredningen s 174 och s 178 f.
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s kallade divisioner, som ibland administreras av divisionsstyrelser.””> En koncernchef och
dennes arbetsuppgifter kan vara forenlig med aktiebolagslagen, men att mérka &ar att "Med
lagens system forenligt kan endast vara att koncernchefen adr VD sjilv — vilket kanske &r
vanligast — eller ndgon VD understilld person”.”** En i forhallande till verkstillande direktor
sidoordnad person, som till exempel ledamot av styrelsen, kan alltsé inte enligt lagen fungera
som koncernchef. Om koncernchefen ar en fran ledningsorganen fristdende person kan vissa
behorighetsproblem uppstd. En koncernchef kan till exempel inte ge nagra order till den verk-
stillande direktoren. Vad géller indelningen av foretag i divisioner dr detta naturligtvis en
godtagbar organisationsform, men en division dger aldrig en egen bolagsstatus. Inte heller kan
divisionsstyrelser tillmdtas nagon organliknande stillning enligt nuvarande lag, och leda-
moterna i dessa dr endast arbetstagare i huvudbolagets tjdnst. En sddan ledamot, eller en kon-
cernchef som inte &r verkstdllande direktor, ansvarar darfor enligt Dotevall for sina handlingar
enligt andra lagar dn aktiebolagslagen.”” I propositionen om aktiebolagets organisation
nidmns uttryckligen divisionsstyrelser som exempel pa av styrelsen inrittade organ. Aven om
inte beteckningen koncernchef ndmns, bor dock dven en sddan kunna innefattas under

. . o . . : 22
»...Ovriga organ som kan ingd i organisationen”.”

54 De facto och shadow director

Maktutdvning behover i praktiken inte vara knuten till en officiell position eller titel i ett bo-
lag. En person, eller grupp av personer, som i forhallande till bolaget och dess ledning intar en
position med stor makt och stort inflytande dver verksamheten, kan med en engelsk term be-
ndmnas shadow directors. Dessa personer kan vara till exempel storre dgare eller kreditgivare,
och i mer suspekta fall de som i realiteten star bakom sé kallade malvakter i bolag som an-
viands for skumraskafférer. I England omfattar ansvarsreglerna uttryckligen dven shadow
directors, och det gar darmed inte att gdmma sig bakom en fasad av ledningsorgan vilka i
verkligheten bara dr marionetter. Den engelska definitionen av en shadow director &r en per-
son ”...in accordance with whose directions or instructions the directors of the company are
accustomed to act”.””’ Att ansvarsreglerna omfattar dven detta icke-organ betyder for Gvrigt
inte, att korrekt utsedda organledaméter frias frdn ansvar; tvirtom innebir sjdlva medver-
kandet till sadana forhallanden i ett bolag ett brott mot deras plikter.”® Aven i Frankrike finns
regler om ansvar for personer vilka styr ett foretag utan att inneha en formell maktposition, sé
kallade dzizrgigeants de fait. Dessa franska regler liknar de engelska reglerna om shadow
directors.

Att forekomsten av en shadow director inte heller dr forenlig med intentionerna i aktie-
bolagslagen &r vdl ndarmast sjélvklart. I svensk rétt finns dock inga regler i aktiebolagslagen
som uttryckligen kan tillimpas i dessa fall. Icke desto mindre bor fraimst den verkstédllande
direktoren kunna stillas till svars, om denne forsummar sina plikter genom att tilldta shadow
directors att verka genom bolaget.” I de fall di en shadow director samtidigt &r aktiedgare,
uppstér sannolikt inte heller nigra olosliga problem med att bestimma dennes ansvar>' Nar
det giller utomstaende ddremot, kan det vara svarare att faststélla ett ansvar och grunden for

3 Jag tar endast i korthet upp nigra problem gillande dessa funktioner, eftersom koncernfragor ligger utanfor
denna uppsats ramar.

2 Rodhe s 184, se dven Fermentautredningen s 175.

23 4B, AvtL eller SkadestL, se Dotevall s 85.

26 Se Prop 1997/98:99 5.2.1, jfr dven not 216 ovan.

27 Se Gower s 182 f med laghénvisningar, exempelvis till CA sec. 741(2).

8 Gower s 183.

2 Maitland s 63

20 Enligt ABL 8:6, jfr Dotevall s 85; se dven Ahman s 384.

51 Jag syftar hir pd ABL 15:3. Se Kedner m fl s 269 samt nedan, avsnitt V:3.
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detta. Lindskog menar, att &ven en utomstdende shadow director i exceptionella fall kan alag-
gas bristtickningsansvar enligt akticbolagslagen.”” Enligt min uppfattning vore det dock
konstigt om man inte dven i andra fall kan tolka aktiebolagslagen analogivis; aktiebolagslagen
ar en civilrittslig lag, och kan lagen tolkas extensivt i tolfte kapitlet sd bor detsamma gélla for
femtonde kapitlet. Om négon besitter kapaciteten att styra hindelser samt fysiska eller juri-
diska personer genom innehav av en position och av resurser, eller med andra ord utovar reell
makt, vore det olyckligt om detta &r mdjligt utan bolagsrittsligt ansvar. Tvéartom borde, precis
som ndr det dr friga om verkliga bolagsorgan, en sédan maktposition medfora en stor portion
ansvar. Kan inte aktiebolagslagen anses inrymma ett ansvar for shadow directors, bor vi i
Sverige, precis som i England, inféra en sddan explicit bestimmelse.

Ahman menar att "Ett effektivt skydd for aktiedgare och borgenérer kriver att “usurpatorn” [vilken enligt

min uppfattning dr en shadow director] aldggs ett ansvar for de befogenheter som han faktiskt ut-

Ovat...alldeles oavsett om han intar nadgon plats i bolagets rittsliga organisation”. Exakt vilken typ av an-

svar som avses, och pa vilken grund ansvaret skulle kunna utkrdvas i detta specifika fall, utvecklas tyvérr
inte ndrmare av Ahman i avsnittet i friga. Framstillningen i dvrigt ar dock mycket lasvird.”?

Skillnaden mellan en shadow och en de facto director, eller de facto-organ, &r att den senare
agerar som om han 4dgde en verklig organstillning oavsett forekomsten av andra organ, medan
den forre naturligtvis aldrig skyltar med sitt inflytande i bolaget.”** Enligt Dotevall kan ”...en
person anses ha uppdrag som verkstdllande direktor i ett bolag genom konkludent hand-
lande...” samt att 15:1 .. .tillimpas pa den person som faktiskt utovar funktionen som styrel-
seledamot eller verkstillande direktor...”. > Till skillnad fran Dotevall anser Lindskog att
dven andra 4n de som utovar just positionen som verkstillande direktor eller styrelseledamot,
exempelvis en koncernchef eller adjungerad styrelseledamot, kan etablera en de facto
organstillning.”® Saledes ir inte rittslédget klart ens pa denna punkt.

2 Lindskog 12:5.6.2.1.

3 Ahman s 384 f

54 Se Gower s 183.

5 Dotevall s 82 om t ex ledningsorgan som utsetts med formella brister.

6 Se Lindskog 12:5.6.2.1. Lindskogs héllning i fragan far enligt min uppfattning stod i prop 1997/98:99, jfr
med ovan givna hinvisningar till denna.
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Kaplel Y ANSVARSUPPDELNING

1  Inledning

I detta kapitel ges en kortfattad beskrivning av nigra olika ansvarsformer med avseende pa
hur de ar konstruerade, och hur uppdelningen av ansvar ar gjord mellan fraimst ledningen och
aktiedgarna. Vad som avses med ansvar kan variera i olika sammanhang. En juridiskt héllbar
ansvarsdefinition inom bolagsritten skulle kunna lyda som foljer: Ansvar innebdr en skyldig-
het, en forpliktelse pa juridiska grunder, att se till att viss verksamhet fungerar samt, att om
sd inte sker, std till svars for sadan forsummelse eller medverkan ddrtill. Passivitet och hand-
ling kan allts dirmed vara likvirdiga beteenden i ansvarshinseende.”’ Ett problem med
formuleringen dr dock, att ’pa juridiska grunder” inte &r en exakt avgransning. Detta beror
naturligtvis pa, att lagen i sig sjdlv inte innehdller utttmmande bestimmelser i alla situationer.
Dessutom varierar ledningsstrukturen, dgarstrukturen, verksamhetsforemalet, bestimmelser i
bolagsordningen och s& vidare, fran bolag till bolag. Detta gor i sin tur att en ansvarsbe-
domning maste goras med utgangspunkt i de speciella forhallanden som rader i varje enskilt
fall. Vidare ar det naturligtvis svart att pa ett konkret sitt mdta om en verksamhet fungerar
tillfredsstéllande eller inte. Sist men inte minst krivs att ansvaret verkligen kan konkretiseras,
nagot som kanske frimst beror av bevisfragor, men dven av formregler. Det bolagsinterna
momentet dr frimst beslut om ansvarsfrihet pa bolagsstimma, och det externa momentet ar
mdjligheten till domstolsprovning.

2 Aktieagares ansvar

Eftersom aktiedigarna inte har nagra skyldigheter att agera for bolaget, bar dessa sjélvfallet
inte ett lika omfattande ansvar som ledningen gor for verksamheten. Sjélva grundtanken med
aktiebolaget dr, som tidigare ndmnts, att kunna driva verksamhet utan personligt ansvar. Det
maste understrykas, att denna mojlighet ar sirskilt viktig i stora bolag. I vissa situationer kan
det dock hénda, att d&ven en aktiedgare forutom sitt ekonomiska ansvar alaggs ett skadestands-
ansvar, eller till och med ett personligt ansvar i extrema fall. Om aktiedgare deltar i beslut
som skadar bolaget, till exempel i ett beslut om faststéllande av oriktig balansrékning eller
olovlig vinstutdelning, kan denne salunda stéllas till svars med hjilp av aktiebolagslagen 15:3.
Vad giller dessa fall ar det tdnkbart att &ven indirekt skada for bolagsborgenér foranleder an-
svar. Skadestandssanktionen kréver dock alltid att aktieigaren agerat uppsatligt eller med
grov vardsloshet. Vidare kan medverkan till beslut som ér otillborliga enligt 9:16 medfora ett
skadestandsansvar. Ett sddant beslut maste dock sannolikt klandras for att skadestdndskravet
skall kunna goras géllande. Som ndmnts ovan, kan en aktiedgare som utdvat ett starkt
inflytande vid skadegorande beslut som fattats av ledningen bli ansvarig dven for denna typ
av medverkan.”® Enligt Thornstedt kan inte straffansvar for forseelser i en juridisk persons
verksamhet aldggas bolagsstimman. Daremot kan det i fraga om grovre fall finnas mdjlighet
att beligga akticiigare med straffansvar.”’ I dessa fall skulle sannolikt den faktiska maktposi-
tionen kunna ha ett avgorande inflytande p& bedomningen.>* Slutligen kan aktiefgare, precis
som foretagsledningen, bli personligen ansvariga for bolagets forpliktelser enligt 13:2. Detta

57 Se dven Kedner m fl s 262.

% Se t ex Nial s 308 och 311 f, samt Kedner m fl s 268 f om diskussionen i detta stycke. Aven ovan under
avsnitt [V:5.4.

Y Thornstedt s 31

29 Jfr Thornstedt s 32, samt ovan avsnitt [V:5.4.

43



intrdffar om de trots vetskap om att likvidationsplikt foreligger deltar i beslut om fortsatt drift
av bolaget.*"!

3  Bolagets ansvar

Bolagets skadestandsansvar grundar sig i huvudsak pé allmidnna skadestdndsregler i skade-
stdndslagen. De regler i denna lag som frdmst kan bli tillampliga &r 2:1 vid frdga om sak-
skada, respektive 2:4 vid ren formogenhetsskada genom brott i verksamheten. Aktiebolags-
ritten kan sigas spela en mindre roll for bolagets egna ansvar, eller ingen roll alls.** Om en
skada uppstar genom bolagets verksambhet, till exempel vid bolagets kontraktsbrott, blir det
salunda méjligt att vinda sig direkt mot bolaget med ekonomiska ansprik.>* Detta kan ha en
stor betydelse for en skadelidande, eftersom bolaget ofta har tillrickliga ekonomiska resurser
for att ticka ett ansprak. Sé &r didremot inte ofta fallet med de enskilda fysiska personer som
verkar i bolaget. Som en f6ljd av att bolaget adragit sig kostnader for befogade skadestands-
ansprak, kan dock eventuellt en mdjlighet till regresstalan uppsta. Denna grundar sig i sddana
fall pa det interna aktiebolagsrittsliga ansvar som beskrivits ovan.***

Vad betriffar bolagets ansvar for kriminella handlingar i verksamheten, ar det idag inte moj-
ligt att doma en juridisk person for brott. Foljaktligen kan ett bolag inte heller straffas i egent-
lig mening. Visserligen finns en del bestimmelser vars foljder d& de tillimpas mot bolag lik-
nar straff, men dessa sérskilda réttsverkningar skiljer sig alltsd fran de straffpafoljder som
anges i brottsbalken.”® I ett betinkande av Foretagsbotsutredningen foreslds emellertid att
dven foretag och andra juridiska personer skall kunna domas till straff i framtiden, och detta
straff skall benidmnas foretagsboter.”*® Utredningen foreslar dock ingen 4ndring av brotts-
begreppen, vilket dven fortsittningsvis betyder att endast fysiska personer kan bega brott.**’

4  Ledningens ansvar

I aktiebolagslagen uttrycks en rad olika former av ansvar som kan dldggas ledningen i olika
situationer. Viktiga skillnader foreligger bland annat i friga om nir och hur dessa olika an-
svarsformer kan goras géllande. I praktiken har ansvarsreglerna framst en preventiv funktion,
de markerar den yttersta gransen for ledningens agerande. Om salunda olika former for eko-
nomisk erséttning utgdr ett starkt incitament for ledningen att driva bolaget framét, verkar
ansvarsreglerna i en aterhéllande riktning s att ledningen formaés till aktsamhet i verksam-
heten. Denna aktsamhet maéste stindigt praktiseras, och sirskilt i ett direkt handhavande av
bolagets formogenhet. Ett mycket konkret exempel pa detta ar fragan om vinstutdelning, som
berorts ovan. Om ledningen medverkar till en olovlig utbetalning eller vinstutdelning, kan de
enligt aktiebolagslagen 12:5 st 2 paforas ett bristtickningsansvar for medel som inte kan éter-
béras enligt 12:5 st 1. Detta ansvar kan drabba sévil personer med organstillning som andra
som de facto utdvar organfunktioner i bolaget.**® Den huvudsakliga ansvarsformen for

! Qe Lindskog 13.2.10.1. T vissa fall kan ett personligt ansvar uppstd dven for obetalda skatter. Skatteritten
ligger dock utanfor denna uppsats ramar och behandlas darfor inte hér.

2 Bergstrom & Samuelsson s 198

3 Se t ex Nial s 313 f. Bolag kan, precis som andra rittssubjekt, &dra sig dven utomobligatoriskt ansvar.

* Se t ex Dotevall s 237 samt ABL 15:1, jfr Bergstrdm & Samuelsson s 198 samt ABL 15:5. Ansvarsfrihet bor
ha forvégrats ledningen for att gora talan mojlig.

5 BrB 1:3. Se om sirskilda rittsverkningar t ex Dotevall s 237 om foretagsbot, samt Thornstedt s 29 om
forverkande.

6 Se SOU 1997:127, t ex s 45. Utredningen tillsatt genom Dir 1995:95 Féretagsbot.

780U 1997:127 s 234 ff

¥ Lindskog 12:5.6.1-2
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ledningsorganen i aktiebolag 4r dock det skadestandsansvar som formuleras i 15:1.>* Detta
ansvar kan delas in i tva olika typer efter uppbyggnaden i paragrafen: ansvaret mot bolaget
enligt forsta punkten, och ansvaret mot aktiedgare eller annan enligt andra punkten.”® Med
annan menas till exempel bolagets borgenirer eller dess anstillda.>' Vidare kan typen av
skada ge véigledning om vilken ansvarstyp som &r aktuell i ett visst fall, vilket har betydelse
for frdgan om skadestandets karaktér.

Strukturen i aktiebolagslagens skadestindssanktion

ANSVARSTYPER
ANSVAR MOT BOLAGET ANSVAR MOT AKTIEAGARE
OCH ANNAN
|
SKADETYPER
|
DIREKT SKADA INDIREKT SKADA
Aktiedgare eller annan Aktiedgare eller annan
orsakas skada utan att orsakas skada som en
bolaget lidit skada. foljd av att bolags-
formogenheten minskat
Kalla: Bergstrom & Samuelsson s 194

4.1 Ansvar mot bolaget

Om bolaget skadas pa grund av ledningens agerande, kan dess verkstillande direktor och sty-
relsens ledamoter forpliktigas att ersitta bolaget genom skadestand. I de fall d& den bakom-
liggande handlingen &r uppsatlig, dr ansvarsfragan uppenbar och mest en friga om bevisning i
domstol. I de fall skada uppstér pa grund av oaktsamhet, dr diremot ldget oftast inte lika klart.
Oaktsamheten maste bedomas utifran vissa normer, och dessa normer ér inte alltid helt fasta i
konturerna.

Som utgangspunkt giller dock att "Beddmningen av uppsat och oaktsamhet foljer allménna skadestdnds-
rattsliga principer”, vilket ocksd giller kravet pa orsakssamband mellan skadan och dess utlésande
faktor.”

For det forsta maste ledningen uppfylla sina plikter mot bolaget, och plikt dr i1 detta fall en
skyldighet att agera enligt i lag och bolagsordning givna mdnster. Dessa plikter skulle {olj-
aktligen kunna betecknas som handlingsregler.”>> Om inte sidan plikt uppfylls, presumeras i
allménhet oaktsamhet. Direkta overtradelser av regler som ges i aktiebolagslagen, bolags-
ordningen, eventuella anstédllningsavtal samt nonchalans av tydliga direktiv frdn 6verordnade
organ innebir alltsd en ansvarsgrundande pliktférsummelse.”*

249 ABL 15:1: ”Stiftare, styrelseledamot och verkstdllande direktor, som vid fullgérande av sitt uppdrag
uppsétligen eller av oaktsamhet skadar bolaget, skall ersitta skadan. Detsamma géller nédr skadan vallas aktie-
dgare eller annan genom Overtrddelse av denna lag, tillimplig lag om arsredovisning eller bolagsordningen.”
Noteras skall, att ansvaret enligt detta lagrum alltid &r individuellt (alltsd dven om ett kollegialt beslut utgor
ansvarsgrund), se Kedner m fl s 261 och 262.

20 Se t ex Dotevall s 72 samt Kedner m fl s 261.

1 Se t ex Kedner m fl s 263.

2 Kedner m fl s 261.

3 Jfr Dotevall s 75.

% Se Dotevall s 72 samt Bergstrém & Samuelsson s 195.
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For det andra maste ledningen visa omsorg i sitt agerande, vilket innebdr en skyldighet att
alltid efterleva bolagets intresse — kdrnan i den sa kallade lojalitetsplikten. Denna vérdplikt ar
betydligt svarare att tydliggora, eftersom det ar svart att konkretisera vad som 1 varje situation
faktiskt ar ratt handling, den handling som bist gynnar bolagsintresset. For att visa att led-
ningen forfarit culpost i detta avseende krdvs alltsa en beddmning frén fall till fall, sérskilt
eftersom ansvaret ocks4 4r knutet till ledningens sjilvstindiga forvaltning. Aven om ett beslut
av bolagsstimman 1 ett visst fall utgoér grunden for en skadegorande handling, sa befriar inte
detta faktum dem som verkstiller beslutet fran ansvar. Gransen for ledningens forvaltningsrétt
utgdrs av ABL 8:14 enligt vad som sagts ovan i avsnitt [V:3, och den kan anses vara mycket
vid. Om ledningen dvertritt gransen for sin behorighet eller befogenhet och bolaget dnda bli-
vit bundet vid den aktuella rattshandlingen, kan de stéllas till svars for denna handling. Likasa
kan ett 6verordnat organ stéllas till ansvar da en underordnad bolagsfunktionir dvertritt sin
kompetens, om detta organ varit alltfor passivt i sin 6vervakande funktion.”> Det skall dock
understrykas, att ndgon form av skada maste ha dsamkats bolaget for att skadestandsansvar
skall kunna bli aktuellt i dessa fall.>® Helt klart &r i vart fall att en styrelseledamot eller den
verkstéllande direktoren inte far agera i sddana fall da denne har ett egenintresse som strider
mot bolagets intresse. Sarskilt tydligt ar detta i fall som ror avtal mellan bolaget och honom
sjdlv.®” Vid avtal med tredje man framstar inte konflikten lika tydligt, och en subjektiv
beddmning av styrkan hos det motstiende intresset méste goras.”®

Ledningen &r ocksa skyldig att folja en sorts aktsamhetsnorm. Négot som skulle kunna med-
fora skadestdndsansvar pd grund av bristande aktsamhet ar ett otillborligt risktagande i afférs-
verksamheten. Fragan ar da hur detta skall kunna visas, om inte ndgon direkt dvertradelse av
aktiebolagslagen, bolagsordningen eller givna direktiv dr for handen? Bedomningen méste bli
mycket komplex, genom att den bor innefatta en analys av den bakomliggande affarsstrategin
vid tidpunkten for det ansvarsgrundande beslutet, av faktorer rérande foretagets ekonomiska
stillning, av foretagets inriktning et cetera.” Dessutom méste aktiedgarna ta hinsyn till det
mojliga ekonomiska utfallet av en skadestdndsprocess. Aven om ledningen forfarit oaktsamt,
kan en process vara dn mer kostsam for bolaget 4n vad utdomda skadestand skulle kunna till-
fora dess kassa.”® Ytterligare en osdkerhet dr naturligtvis att effekterna av ett i och for sig
otillborligt risktagande kanske inte visar sig forrdn pd mycket lang sikt. Om det senare fram-
kommer, att ledningens risktagande gynnat foretaget pa nagot sétt — foreligger dnda en faktisk
oaktsamhet? Det maste vara en orimlighet att en domstol skulle utdéma skadestand om ingen
egentlig skada kan pavisas, i vart fall bor ett skadestdnd i sddana fall kunna jimkas till noll.
Aven om den formenta skadan skulle vara, att ett annat beslut hade medfort en gynnsammare
effekt pa foretaget, ricker sannolikt inte heller detta eftersom det alltid saknas en fullstindig
kunskap om utfallet av affairsméssiga beslut. Detta faktum kan inte ldggas bolagsledningen till
last, forutsatt att de tillgodogjort sig tillganglig information.*!

4.2 Ansvar mot aktiesigare och annan

Ansvaret for ledningen enligt andra punkten i ABL 15:1, det vill séga skadestdndsansvaret
mot aktiedgare eller annan, d4r mer begrinsat dn det mot bolaget. Grunden for detta ansvar ar

3 Se t ex Dotevall s 549 samt Nial s 233.

6 Se Dotevall s 98 ff om definition av begreppet skada, om skadetyper mm.

7§ k direkt sjilvkontrahering. Se Dotevall s 291 f och ABL 8:10.

% ABL 8:10 och 8:13. Se Dotevall s 278 f, samt s 297 ff om indirekt sjélvkontrahering.

¥ Jfr Dotevall s 548.

%0 e Bergstrom & Samuelsson s 196 f. Det kan naturligtvis sdgas, att méjligheten att f3 riitt inte skall helt
sammanblandas med att ha rétt, dvs att ansvar foreligger.

01 Se Bergstrom & Samuelsson s 103 f samt Dotevall s 549.
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nidmligen endast de plikter som omfattas av ”denna lag, tillimplig lag om &rsredovisning eller
bolagsordningen”.”®* Exakt vad som avses med uttrycket denna lag har diskuterats i dok-
trinen. Uttrycket kan dock sidgas innebdra en ansvarsbegransning pa sé sétt, att skadestands-
regeln inte kan dberopas vid bolagets kontraktsbrott eller vid dvertradelser av bolagsinterna
regler.”® Vidare menas, att endast de regler som har till syfte att skydda tredje mans intresse
omfattas av hanvisningen i fraga.”®* Med tillimplig lag om drsredovisning avses arsredo-
Visnin2g6s51agen och lagen (1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och virdepappers-
bolag.

4.2.1 Direkt skada

Som framgar av figuren ovan menas med direkt skada, att aktiedgare eller annan orsakas
skada utan att bolaget lidit skada. 1 doktrinen ges ett flertal exempel pa nir sa skulle kunna
vara fallet. Felaktiga uppgifter i arsredovisningen anses kunna leda till att skada uppkommer
for aktiekopare, aktiesdljare eller borgendr. For dem som handlat med aktierna ar skadan den,
att aktiernas vardering varit felaktig pa grund av den missvisande redovisningen. I fraga om
borgendren dr det enklaste exemplet att denne forletts att ge bolaget kredit pa felaktiga
grunder. Ett annat exempel pé en direkt skada &r att en aktiedgare gar miste om en fordelaktig
aktieezr&ission pa grund av att styrelsens information om denna till aktiedgaren varit brist-
fallig.

4.2.2 Indirekt skada

Med indirekt skada menas att aktiedgare eller annan orsakas skada som en foljd av att bo-
lagsformogenheten minskat, vilket dven det framgér av ovanstaende figur. En viktig forutsatt-
ning for att borgenér skall vara beréttigad till skadestand for indirekt skada &r att bolaget blev
insolvent genom den skadegorande handlingen. I vart fall skall denna handling ha forvérrat en
insolvens som redan var for handen.”®” Ddrmed framstér sérskilt reglerna i aktiebolagslagen
om det bundna kapitalet — i synnerhet 12:2 — som grunden for en borgenirs mdjlighet att er-
halla skadestdnd. Att en enskild aktiedgare skall ha ritt att fora skadestdndstalan vid indirekt
skada framstar som mer tvivelaktigt, bland annat eftersom detta i viss man strider mot aktie-
bolagslagens system. Aktiedgares mojligheter att fora en talan kan till att borja med sdgas
vara subsididra i forhallande till bolaget sjalvt. Dessutom bor aktiedgaren i1 forsta hand an-
vinda sig av det inflytande han har som en del av bolagets organisation, eftersom en minsk-
ning av aktiernas virde dr en skada som kan forknippas ”...med aktiedgarens deltagande i
bolagsverksamheten och som han dérfor far finna sig i”.*°® Aven en enskild aktiedgare kan
dock ténkas vara berittigad att fora talan vid indirekt skada, om speciella omstdndigheter
féreli%er. Enligt vissa uttalanden i doktrinen handlar det om fall da likhetsprincipen Over-
tratts.

262 Jfr Dotevall s 72 samt s 444

3 Se Dotevall s 446 f. Dotevalls vidare analys maste dock lisas med viss forsiktighet, eftersom paragrafen getts
en ny lydelse genom lag (1995:1555). Tidigare fanns inte orden tillamplig lag om &rsredovisning” i paragrafen.
4 Se t ex Kedner m fl s 263 f. Som exempel anges regler om arsredovisning och om det bundna kapitalet. Aven
denna kommentar bygger dock pa den tidigare ordalydelsen i paragrafen.

265 Prop 1997/98:99 10.1.2.

66 Se om dessa exempel t ex i prop 1997/98:99 10.1.2 samt Kedner m fl s 264.

7 Prop 1997/98:99 10.1.2. Det ricker alltsa inte att bolagsformdgenheten minskat, sa linge som bolaget kan
betala sina skulder da de forfaller.

268 Se prop 1997/98:99 10.1.2 (under skilen for regeringens bedomning).

% Se t ex Nial s 310.
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4.3 Négot om ledningens straffansvar

I aktiebolagslagens 19:e kapitel foreskrivs i vissa fall ett straffansvar om inte sérskilt angivna
plikter uppfyllts.”” Detta straffansvar kompletterar pa det bolagsrittsliga omradet straff-
reglerna i andra lagar om marknadsforing, skatter et cetera. Thornstedt samlar detta yttersta
skydd for néringslivets funktioner under namnet foretagaransvar, och som foretagare raknar
han ocksa in ledningen i till exempel aktiebolag.”’' Anledningen till att bolagsledningen kan
inrdknas 1 denna grupp sdgs vara, att de ”...har ett avgorande inflytande pa rorelsens ut-
6vande”.””* Avsikten med foretagaransvaret 4r framst att inskérpa den tillsynsplikt Gver verk-
samheten som ligger hos foretagaren. Dessutom blir det svarare att gdmma en straffbar hand-
ling bakom en foretagsfasad, och det blir billigare for samhallet att utreda och beivra brott.>”
Till foretagaransvaret nirstdende ansvarsbestimmelser dr de av allvarligare form som ges i
brottsbalken. Exempelvis kan straff for formogenhetsbrotten bedrégeri, forskingring, ocker
samt troldshet mot huvudman aktualiseras i detta sammanhang. Denna straffsanktionering har
ansetts vara tillrackligt uttdmmande vid allvarligare brott, vilket sédledes dr anledningen till
den kortfattade utformningen av 19:e kapitlet.”™

4.4 Ovriga ansvarstyper

Av de ansvarstyper som kan aktualiseras for ledningen i aktiebolag — vid sidan av det bolags-
rittsliga skadestandsansvaret — har jag redan ndmnt bristtdckningsansvaret. Det finns ytter-
ligare nagra ansvarstyper vilka bor ndimnas hir. En av dessa dr det personliga ansvar for bo-
lagets forpliktelser som kan uppkomma for bolagsledningen enligt aktiebolagslagen 13:2.
Regeln syftar till att skydda bolagsborgenérer genom att begrinsa skadeverkningarna av en
forlustbringande verksamhet. Detta medansvar intrdder om ledningen inte vidtagit de atgérder
som krdvs enligt lagrummet, da bolagets egna kapital nedgatt till mindre &n hilften av det
registrerade aktiekapitalet. Den viktigaste skillnaden mot skadestdndsansvaret dr att med-
ansvar kan intrida utan att skada har uppstétt.”” I vissa fall kan ett allmént skadestandsansvar
enligt skadestdndslagen tdnkas &vila en person i organstéllning dven da denne handlar i bo-
lagets tjdnst. Ett sddant ansvar kan till och med tidnkas omfatta utomkontraktuella skade-
standsansprak.”’® Om ndgon i bolagets ledning fororsakar en skada utanfor sitt uppdrag i bo-
laget, till exempel genom skadegorelse pa bolagets egendom, kan enbart allménna skade-
stindsregler komma att tillimpas.>”’

5  Nagot om bolagsansvar i Frankrike

I Frankrike, liksom i Sverige, har personerna i ledningen en plikt att agera 1 bolagets intresse.
Ledningen maste dirvid verka inom sina behorigheter, samt i enlighet med bestimmelserna i
lag och bolagsordning. Ansvarsbestimmelserna for brott mot dessa skyldigheter delas huvud-
sakligen in i civilréttsligt respektive straffrattsligt bolagsansvar.

Ansvaret dr huvudsakligen individuellt, och domstolen fordelar detta efter vars och ens andel i

% Se tex SOU 1997:127 s 131,

! Thornstedt s 1 ff. Olika typer av foretagaransvar beskrivs darefter pa s 6 ff.

*” Thornstedt s 31 f. Jfr SOU 1997:127 s 105.

B Thornstedt s 11 f. Se dven SOU 1997:127 s 114 f: foretagarens tillsynsplikt medfor att hans ansvar i
verksamheten kan vara accessoriskt dven for andras gérningar.

™ Kedner m fl s 309. Eftersom den allméinna straffritten ligger utanfor denna uppsats ramar, fordjupar jag inte
resonemanget ytterligare i detta &mne.

" Se vidare Lindskog, framst 13:2.9 och 13:2.10.2

76 Se t ex Kedner m fl s 265 f.

77 Se t ex Nial s 304.
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den skada som &samkats det skadelidande subjektet. Vid denna beddmning har le président du
conseil d’administration ett tyngre vigande ansvar 4n andra ledaméter av styrelsen.””® Skade-
stdnd dr vanligen den enda tillgdngliga kompensationsformen, och det finns ingen mojlighet
till kompensation for otillborligt berikande utan skada. En forutsittning for att erhdlla skade-
stdnd &r bevis om att ett visst fel eller forsumlighet dr beganget av ledamot, samt att skada for
bolaget ar for handen.”” Skadestind for bolaget har friamst ett reparativt syfte. Bolaget kan
fora talan mot ledningen genom actio pro socio av antingen bolagsrepresentanter eller ett
aktiesgarkollektiv, som representerar en viss andel av aktiekapitalet.*** Tredje man och en-
skilda aktiedgare kan ocksa fora talan om de drabbats av en skadegorande handling.*®'

En mycket hog grad av straffsanktionering karaktariserar fransk bolagsritt, vilket tar sig ut-
tryck i en omfattande bolagsrittslig straffkodifiering. Bland annat anses flera former av sjélv-
kontraherande beteenden vara kriminella.”®* Styrelseledaméterna ér endast bolagsrittsligt
ansvariga for sddana handlingar som utfors i deras uppdrag for bolaget.”®® Straffansvaret in-
trader dels vid allmédnna brott, dels vid speciella brott. Till det speciella ansvaret hor till
exempel allvarligare former av brott mot lojalitetsplikten eller olika former av maktmiss-
bruk.”™ Aven juridiska personer kan straffas, men det ansvaret regleras i strafflagen. Den
juridiska personen kan inte sjdlv bega ett brott, utan straffas istillet for vad framst personer i
bolagsledningen gjort i verksamheten.?®

6  Nagot om bolagsansvar i England

Engelsk bolagsritt dr, som jag konstaterat ovan, mycket svaroverskadlig. Detta faktum géller
dven 1 friga om det bolagsrittsliga ansvaret. Till att borja med kan konstateras, att det finns
»...no statutory principles of general liability. Such things are a matter for the judges”.**
Detta faktum speglar det engelska réttssystemets starka traditioner med en uppbyggnad kring

common law-systemet.

™ Guery s 806

" Dorresteijn s 108

01, 66-537 art. 244 och 172-1: andelen av aktiekapitalet skall som huvudregel vara minst 5 %.

21 Guery s 807

21, 66-537 art. 437: “Seront punis d'un emprisonnement de cinq ans et d'une amende de 2 500 000 F ou de
l'une de ces deux peines seulement:

1) Le président, les administrateurs ou les directeurs généraux d'une société anonyme qui, en l'absence
d'inventaire ou au moyen d'inventaires frauduleux, auront, sciemment, opéré entre les actionnaires la répartition
de dividendes fictifs;

2) Le président, les administrateurs ou les directeurs généraux d'une société anonyme qui, méme en l'absence de
toute distribution de dividendes, auront sciemment publié¢ ou présenté aux actionnaires, en vue de dissimuler la
véritable situation de la société, des comptes annuels ne donnant pas, pour chaque exercice, une image fidéle de
résultat des opérations de 1'exercice, de la situation financiére et du patrimoine, a l'expiration de cette période;

3) Le président, les administrateurs ou les directeurs généraux d'une société anonyme qui, de mauvaise foi,
auront fait, des biens ou du crédit de la société, un usage qu'ils savaient contraire a l'intérét de celle-ci, a des fins
personnelles ou pour favoriser une autre société ou entreprise dans laquelle ils étaient intéressés directement ou
indirectement;

4) Le président, les administrateurs ou les directeurs généraux d'une société anonyme qui, de mauvaise foi,
auront fait des pouvoirs qu'ils possédaient ou des voix dont ils disposaient, en cette qualité, un usage qu'ils
savaient contraire aux intéréts de la société, a des fins personnelles ou pour favoriser une autre société ou
entreprise dans laquelle ils étaient intéressés directement ou indirectement.”

% Dorresteijn s 108 samt Guery s 808.

 Guery s 808

>3 Se SOU 1997:127 s 191 ff.

6 Dorresteijn s 128
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Ledningens ansvarsgrundande skyldigheter kan enligt Gower ldmpligen delas in i tvd huvud-
sakliga avdelningar: fiduciary duties of loyalty and good faith, samt duties of care and skill**’
Av ndmnda skyldigheter ér de tidigare av storst betydelse, och dessa kan vidare delas in i ett
antal underavdelningar: plikten att handla i bolagets intresse, forbudet for ledningen att
tillskansa sig obehorig vinst samt plikten att inte odla egna intressen i strid med bolagets in-
tresse.”*® Det finns ocksé ett helt bibliotek med atgérder for att lika ett eventuellt brott mot de
skyldigheter som aligger ledningen, exempelvis skadestind, aterstidllande av egendom samt
vinstovertagande.”™ Ledningens skyldigheter giller forst och framst gentemot bolaget, och
bara undantagsvis mot enskilda aktiedgare. Darfor &r rétten att vicka talan mot bolaget eller
dess foretrddare huvudsakligen forbehallen bolagsstimman, eller med andra ord, aktie-
dgarmajoriteten.””® Minoriteten kan inte heller annat 4n i undantagsfall fora en derivativ talan
mot ledningen. Nagot av foljande kriterier maste sdlunda uppfyllas: faktisk odrlighet eller
maktmissbruk som gynnat ledningen, handling som &r olaglig eller oférenlig med Companies
Act 1298]5, eller om ledningen réttshandlat utan godkidnnande av sdrskild resolution d& sadan
kravs.

I England har sedan ldnge dven andra @n fysiska personer kunnat aldggas straffansvar. An-
svaret delas in i tva kategorier: vikarierande ansvar respektive identifikation. Den forst-
ndmnda kategorin dr den huvudsakliga ansvarsformen, och den pdminner om ett principal-
ansvar. Det vikarierande ansvaret giller sdlunda vid vissa former av delegation av uppgifter
som aligger uppdragsgivaren. Identifikationsprincipen i sin tur dr sekundér till vikarierande
ansvar, och anvénds alltsa forst dd den senare ansvarsformen inte kan tillimpas. Principen
innebdr att den juridiska personen straffas sdsom for eget handlande for de gérningar som
foretagsledningen gjort sig skyldiga till. En juridisk person kan straffas for alla former av
brott som inte endast innehéller frihetsstraff i straffskalan, eftersom juridiska personer bara
kan straffas med boter.””

7 Gower s 598 f

8 Se Gower s 601 ff, Dorresteijn s 130 f samt Dotevall s 269 f. Jfr CA sec. 310-347.

* Gower s 649 ff

0 Gower s 658 ff. Om en aktiedigares personliga rittigheter kréinks, kan denne alltsd vicka enskild talan.
P! Dorresteijn s 133

2 Detta stycke bygger i sin helhet pa SOU 1997:127 s 196 ff.
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Kapitel VI 1 U T IROMMENTAR

Att midta konkreta resultat i en kort juridisk framstillning som denna dr mer en fraga om
sprakliga tolkningar &n om empiriska fakta. Vad uppsatsen har &mnat att lyfta fram, ar huvud-
dragen inom en avgrinsad del av bolagsritten samt nagra med detta omrade sammanhorande
problem. Detta kapitel innehéller en kort redogorelse for vilka iakttagelser och lardomar som
uppsatsen pa sd vis har resulterat i, samt dessutom nagra kompletterande reflektioner.

Vad réttsekonomin belyser, ar att lagstiftaren anteciperar ett stort matt av opportunism fran de
olika grupperingar som har intressen i aktiebolag. Lagen fordelar roller till de personer som
skall genomfora bolagets uppgifter och néd avkastningsmalet, men forutsitter samtidigt att de
som utdvar rollerna inte alltid sjélva kommer att kunna l6sa konflikter och problem som kan
uppsté. Bolagets dgare och dess ledning, vilka kan ségas spela huvudrollerna i verksamheten,
dger olika stillningar i bolaget och i forhdllande till varandra, samt dven i forhallande till
andra personer i samma grupp. Pa grund av lagstiftarens behov av att tillfredsstélla de skilda
intressen som dgarna, ledningen och andra representerar, fordunklas snarare &n fortydligas
vilken relation som i varje lige rdder mellan rollerna. Agare och ledning kan dock huvud-
sakligen sdgas inta en principal-agentrelation i forhdllande till varandra, och ett av syftena
med aktiebolagslagen ir att 10sa de konflikter som uppstér i denna relation. Skillnaden i syn-
sitt mellan rittsekonomin och den traditionella juridiken pd denna konfliktlosnings-
problematik, dr att den forstnimnda vetenskapen stravar at att utrona vilket forhéllande mellan
olika intressenter i ett aktiebolag som &r bést lampat for att uppné ekonomisk effektivitet, me-
dan den andra ger intryck av att vilja skapa niagon sorts distributiv réttvisa i bolagssystemet.
For att nd denna réttvisa anvander sig lagstiftaren av olika typer av skyddsregler; exempelvis
lojalitetsplikt for ledningen gentemot dgarna, och minoritetsskydd for smé aktiedgare gent-
emot storre dgare. Vad géller minoritetsskyddet, s& formuleras detta pd manga olika stillen i
lagen, varfor skyddsbilden blir mycket oklar och svértydd. I doktrinen féorekommer en rad
skillnader — framforallt av terminologisk art — mellan olika forskares sétt att uttrycka radande
principer, och detta géller sérskilt i debatten om likhetsprincipen och generalklausulerna. En-
ligt min uppfattning bor dock inte de terminologiska skillnaderna ha ndgon avgoérande effekt i
den praktiska tillimpningen av aktiebolagsritten, eftersom dndamélen med reglerna egent-
ligen dr desamma. Sett ur ett rattsekonomiskt perspektiv vore en friare och mer autonom bo-
lagsmarknad ett ideal att strdva mot. Detta skulle kunna uppnas via en hogre grad av disposi-
tiv lagstiftning, eftersom tvingande lagar begrénsar fordelarna med ett aktiebolag, bland annat
genom att konstant minska dynamiken i foretaget. Sannolikt &r en sddan reform en utopi i
dagens ldge, pa grund av att bolagsrittens uppgift ofta anses ligga i att tillvarata diverse sam-
hillsintressen, och att lagstiftningen darmed blir en politiserad kompromiss mellan olika in-
tressegruppers onskemal.

Négot som ytterligare bidrar till att frysa utvecklingen av aktiebolagsritten — med avseende pa
en friare lagstiftning — dr anpassningen till EU:s direktiv. Inte bara Sverige skall inféra nya
eller andrade lagar, utan dven de dvriga medlemsstaterna. Om den nationella lagstiftningen
ibland kan sigas vara resultatet av en kompromiss mellan olika intressen, géller detta i 4n
hogre grad internationell lagstiftning. I fraga om resultat framstar dock likheterna mellan
olika system tydligare &n skillnaderna redan utan EU-anpassning. Detta beror antagligen i hog
grad pé att de ekonomiska syftena med aktiebolagsdrift i grunden &r desamma &dven sett ur ett
internationellt perspektiv. P4 samma sitt kan syftet med de juridiska reglerna huvudsakligen
sdgas vara likartat — att frimja de ekonomiska syftena samt att stdvja olika former av miss-
bruk — men metoderna for att nd malet med lagstiftningen skiljer sig ibland at, dven i frdga om
behandlingen av samma problemomréden. Exempelvis forefaller debatten om bolagsintresset
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och aktiedgarmakten dga hogre prioritet i Sverige d4n utomlands. Dérav foljer att stimman kan
sdgas dga ett ndgot storre inflytande pa bolagsledningen i de svenska bolagen. Ett annat ex-
empel pa nationell variation &r strukturen i lagtexten som sadan. Sverige, och i dn hdgre grad
Frankrike, har enligt min uppfattning tydligare och mer lattfattliga lagar 4n vad England har.
Pa vissa enskilda omrdden uppvisar de olika nationella lagarna en mycket stark likhet i sina
formuleringar, och detta kan ses som en direkt foljd av EU-direktiven. De omraden som pa-
verkats pé detta sitt utgor dock dnnu sa linge en mycket liten del av den totala mdngden lag-
text. Ett mycket viktigt omrade som fortfarande uppvisar stora skillnader, ar de regler som
behandlar bolagsorganisationen, och dé sérskilt regler om styrelse och verkstéllande direk-
toren samt andra ledningspersoner. Detta kan naturligtvis fa betydelse d& kompetens och an-
svar skall bestimmas. Sdlunda bor alltid nationell expertis anlitas vid internationella affdrer,
eftersom utfallet av likartade bestimmelser inte med sékerhet blir analogt. Trots detta &r 4nda
den helhetsbild jag far, att lagarna ligger ndrmre varandra nu &n vad som var fallet tidigare, i
vart fall i frdga om publika bolag.

De svenska reglerna om bolagsorganisationen samt om organens funktioner kan enligt min
uppfattning inte alltid sdgas na upp till de hoga krav som aktiedgare och andra har ritt att
stélla; aktiedgarna garanteras inte att deras intressen under alla omsténdigheter bevakas. I och
for sig kan det betvivlas att ett sddant absolut skydd dr mgjligt 6ver huvud taget, men forbatt-
ringar maste trots allt kunna goras. Som exempel kan nimnas, att &ven om Aktiebolagskom-
mitténs kritik mot att infora en tvingande regel om kumulerad roststyrka (vid val av styrelse-
ledamot pa stimma) ar vird att beakta, ser inte jag ndgot hinder for att en sddan regel infors
som dispositiv lagstiftning. I ménga bolag skulle detta kunna frimja maktspridning och
minska styrelsens beroende av stora aktiedgare. Aktiebolagskommitténs arbete kommer for-
hoppningsvis att i framtiden 0ka tydligheten i aktiebolagslagens bestimmelser, och ddrmed
underlitta olika intressenters beddmning av hur ett aktiebolag och dess organisation skall fun-
gera. Det forhallandet, att réittsvetenskapen inte tidigare har lyckats med uppgiften att skapa
sikra och tillrackliga definitioner inom detta viktiga omréde, dr naturligtvis ett tacksamt mal
for kritiska kommentarer. Jag tycker, att de foreslagna reglerna om utformning av obligatorisk
arbetsbeskrivning for bolagsledningen, samt #ven Ahmans definitioner av behdrighet och
befogenhet, dr nagra steg i ritt riktning. Inte ens dessa nyheter innebar dock négon slutlig
16sning pa de problem som kan uppstd, om styrelse och andra ledningsorgan dger en hog grad
av sjédlvstandighet och stark makt i bolag. Vad min framstillning visar pa, dr att aktiebolag
inte alltid styrs i enlighet med lagstiftarens intentioner. I vissa fall &r detta en naturlig utveck-
ling av bolagsritten, i andra fall dr det ett oacceptabelt missbruk som maste stidvjas genom nya
ansvarsregler, eller genom analogier med existerande lagstiftning. Vad som framst asyftas, ér
de i svensk ritt oreglerade shadow directors, de gra eminenserna, vars verksamhet inte bor
falla utanfor en framtida aktiebolagslags doméner.

Gillande aktiebolagsrittsliga ansvarsregler kan anses vara relativt vil utformade, forutom vad
som redan nimnts ovan. De problem som jag ser, dr for det forsta att manga ansvarsgrunder
kan vara svara att leda i bevis, och for det andra att lagen inte dr anpassad efter enskilda bo-
lagsstrukturer. Det ena problemet 16ses kanske i ndgon man genom de regler om arbetsbe-
skrivningar som véntas trida i kraft, och det andra problemet skulle kunna minskas genom att
lagen 1 hogre grad anpassades till de olika varianter av aktiebolag som finns. Mgjligen kan
man ocksé tinka sig, att det i brottsbalken infors mer specificerade och mot bolagsledningar
riktade bestimmelser om grovre lojalitetsbrott, men att géra som i Frankrike och infora
mycket omfattande straffbestimmelser ldr inte vara nadgon universalldsning for svenskt vid-
kommande. Diremot anser jag, att bolag sdsom juridiska personer skall kunna domas till or-
dentliga botesstraff, vilket som jag ndmnt nyligen har utretts.
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