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Bengt Girdfors: Bolagsrevisorn

1. Introduktion

Annu blott for nigra tiotal ér sedan var det huvudsakligen bankrutterade affiirsmdin och mer eller mindre
Jforolyckade bokhallare, som i brist pa annan sysselsdtining dtogo sig Ronsulterande arbete sasom bokforare
och revisorer. Att de samtidigt ocksd dtogo sig att undervisa i bokforing behivde ¢ forbattra deras position
eller anseende. Enstaka glinsande undantag funnos dock uppenbarligen dven pa denna tid. Men bortsett
fran dessa undantag — t.ex. vissa dugliga och kunniga bruksrevisorer i Sverige — och bortsett fran i stats -
och kommunal tiinst staende revisorer voro gangna tiders yrkesman inom revisorskdren figa mera dn

kvacksalvare och dilettanter, om man mater med vira tiders mitt.

Ovanstdende citat dr himtat fran auktoriserade revisorn, professorn Oskar Silléns tal vid IV
Skandinaviska Revisorskongressen 1935. Uttalandet, som vittnar om en timligen
nedvirderande syn pa revisionsverksamhetens historiska roll 1 det svenska niringslivet, ger
en bakgrund till den presenterade uppsatsen, vars syfte ar att forséka beskriva betydelsen
av revision och hur denna funktion efter hand utvecklades mot bakgrund av den svenska
aktiebolagslagstiftningen och den samtida synen pa kontroll och styrning i niringslivet.
Uppfattningen om revisorns roll férindrades under slutet av 1800-talet och borjan av
1900-talet satillvida att den enskilda individen i aktiebolaget tillskrevs allt mindre ansvar for
de ekonomiska konsekvenserna av bolagets agerande. Personer, som tillskjuter resurser till
ett bolag utan att kunna lita pa hur dess ledande befattningshavare kommer att férvalta
dessa, maste istillet forlita sig pa hur dessa beskriver sin férvaltning och dess resultat.
Inneborden av detta resonemang ir da att nagon — revisorn — far uppgiften att utvirdera
och bedéma ovanstiende. Eftersom verksamheten i aktiebolag kom att bedrivas utan
personligt ansvar innebar separationen mellan dgande och forvaltning att revisorn blev en
slags garant for stabiliteten i bolaget. Samtidigt 6kade risktagandet i samhaillet mot
bakgrund av industriutvecklingen under senare delen av 1800-talet, ndgot som bidrog till
aktiebolagsbildningarna. Det rorde sig om innovationsforetag som expanderade och
generationsskiftesproblem, for att nimna nigra viktiga faktorer’ Lagstiftarna insig
efterhand nodvindigheten av tredje part, som genom sin kontrollverksamhet 1 bolaget
skulle kunna vara en balanserande faktor mellan det riskvilliga kapitalet och stadgan och

varaktigheten i bolagets verksamhet. Revisorsrollen kan dven kopplas till marknader med

! Féreningen Auktoriserade Revisorer 1936 s. 60.
2 Broberg 2006 s. 271.
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asymmetrisk information, dir ena parten har mer information dan den andre, vilket innebir
ett informationsovertag. VD och styrelse i ett aktiebolag vet mer om féretagets Ionsamhet
in aktieigarna i stort. Revisorn spelar hir en évervakande roll.” Det ir just denna roll, som
beskrivs i uppsatsen, dels hur den utvecklats i férhéllande till lagstiftningen, dels hur den

fungerade i den praktiska verkligheten.

1.1 Under vilka allmdnna ekonomiska forutsatningar arbetade revisorerna?

I samband med industrialismens utveckling uppstod stora kapitalbehov. Inte minst kom
utbyggnaden av infrastrukturen siasom exempelvis jirnvigsutbyggnaden att skapa en
kraftigt 6kad efterfraigan pa krediter, nagot som i sin tur paverkade bankernas omfattande
strukturomvandling.  Typiskt  for  industrisamhillets  genombrott och  senare
explosionsartade utveckling var stidernas tillvixt. Under decennierna fére och efter 1900
6kade invanarantalet i de storre stiderna. Sidana orter som exempelvis Géteborg och
Halmstad foérdubblade sina invanarantal pa kort tid. Halmstad var en av de stdder, som
ledde utvecklingen i Vistsverige. Hir bildades ett stort antal féretag under denna tid, som
medforde ett ekonomiskt uppsving for hela sédra Halland.

Den férindrade strukturen i niringslivet i Sverige som helhet pa grund av vad som ovan
har framkommit gav ocksd incitamenten fOr en kraftig 6kning av antalet aktiebolag men
utvecklingen skapade ocksa behov av en utveckling av aktiebolagslagstiftningen, som bittre
skulle motsvara den nya tidens krav pd styrning och kontroll inom féretagsvirlden. Det ar
hir som revisorn kommer in 1 bilden.

Om man sa vill kan man tala om att revisorns marknad blev helt férindrad om man
diarmed menar att uppdragsgivare och andra intressenter i revisorns omvirld stillde andra
krav 4n tidigare mot bakgrund av lagstiftning och foéretagens okade komplexitet. Detta
forhallande framgar tydligt av fallstudien.

Emellertid ir sjdlva begreppet marknad ett uttryck som anvindes i olika sammanhang.
Douglass C. North anvinder uttrycket ”samhillets institutionella struktur”, vilket pa ett
tydligare sitt askadliggér vad som menas. * Inom denna struktur sker ett dgarbyte av varor
och tjinster, som bestims av lagregler, organisatoriska former, tillsyn och beteendenormer
det vill siga den institutionella ramen. North menar att byten i moderna ekonomier med

manga varierande egenskaper under linga tidsperioder nédvindiggor palitliga institutioner,

3 Lofgren et al 2001 s. 527.
4. North 1993 s. 60ff.
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vilka dock endast gradvis uppkommit i de visterlindska ekonomierna. Synen pa kontroll
och styrning samt en dirmed sammanhingande revision av bolagens verksamhet kom efter
hand att utvecklas mot en naturlig del av aktiebolagslagstiftningen, vilket kommer att
framga lingre fram.

Staten fick sa smaningom en allt viktigare uppgift att skydda niringsidkare genom olika
former av Gverenskommelser, exempelvis kopmannaregler. I syfte att skapa stadga inom
den institutionella strukturen tillimpar North begreppet “tredje part med tviangsmakt™.
Den ovannimnda marknaden kan sdgas ha fatt en av sina definitioner enligt ovan satillvida
att revisorer kan sigas representera den tredje parten, kontrollfunktionen, i utbytet av varor
och tjanster.

I alla samhillen, fran de allra primitivaste till de mest avancerade, aligger sig manniskor
sjalva restriktioner for att strukturera sitt forhallande till andra. Dessa restriktioner delas
upp i informella och formella monster, av vilka de senare férekommer Gverallt inte minst i
moderna ekonomier. Vad dr dd informella restriktioner? Enligt North avser de, dels
vidareutvecklingar och modifieringar av formella regler, dels samhilleligt sanktionerade
beteendenormer samt dels internt 6vervakade uppférandekoder.

De formella begrinsningarna avser politiska, juridiska samt ekonomiska regler, som
utgbrs av skrivna forfattningar, vilka i sin tur 4r en konstituering av tidigare informella
restriktioner. Sa reglerar exempelvis de ekonomiska reglerna dganderitter, alltsi den
uppsittning av bestimmelser, som ber6r anvindandet av egendom och den inkomst, som
skapas av denna. Under slutet av 1800-talet och i bérjan av 1900-talet var de formella
restriktionerna forhallandevis begrinsade medan motsvarande informella begransningar
fanns utvecklade i viss utstrickning. Nir det giller revision kan man saledes notera att det
redan tidigt fanns koder, seder och kutymer som reglerade revisorns verksamhet”.

Sten Jonsson hivdar, i likhet med North, att den miljo, i vilken niringsliv och samhalle
agerar ir institutionaliserad. * En del av institutionerna finns i lagstiftningen, de formella
restriktionerna, som omarbetas efter hand som normer utvecklas. Bestimmelserna om
revision i 1895 ars ABL ir ett exempel pa en struktur, som bildades mot bakgrund av en

tidigare utvecklad kutym i revisorssammanhang,.

> North 1993. s. 63.
¢ Cassel 1996 s. 40.
7 Jénsson 1995 s.118.
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Ett centralt begrepp ar fortroende. Foretagens intressentkrets, det vill siga alla parter
som berdrs av ett foretags verksamhet, maste kunna lita pa att av foretagen presenterad
information 4r korrekt till alla delar. Dirvid har man fortroende for det arbete, som
revisorn ligger ned pa sin granskning. Om detta fortroende skulle rubbas pa grund av
exempelvis misstanke om sammanblandning av revisorns roller paverkas den yttre miljon 1
negativ riktning. Aktiebolagens framvixt medférde efter hand krav pid en utomstiende
granskning av dessa bolags ekonomiska information och férvaltning. En utveckling under
slutet av 1800-talet kunde skonjas, dir de informella strukturerna fér revisorns arbete
omvandlades till en normerande lagstiftning. Det tog emellertid lang tid att nd det mal som
dagens revisorslagstiftning ger uttryck for.

Industrialiseringen under 1800-talets senare hilft medforde att avstindet mellan dgare
och de personer, som forvaltade bolagen 6kade i hég grad. I allt visentligt hade detta
férhallande sin forklaring i det allt stérre behovet av att anskaffa riskvilligt kapital.
Foretagen var tvungna att vinda sig till en vidare krets av finansidrer for att fa fram de
pengar som var nédvindiga fér mer omfattande investeringar. Verksamheterna kom i allt
hégre utstrickning att drivas av féretagare, som inte sjilva hade moijlighet att finansiera
rorelsen.

Det riskvilliga kapitalet kom att till stor del att skjutas till av passiva delidgare. Dessa var
emellertid inte beredda att ta del i bolagets forvaltning eller att svara for bolagets ataganden
p4 annat sitt in genom det av dem tillskjutna kapitalet. Genom 1848 4rs ABL® skapades en
mojlighet att bedriva verksamhet i bolag utan personligt betalningsansvar for deldgarna.
Lagstiftarna borjade betrakta aktiebolagen som kapitalassociationer, dir dgarna i forsta
hand var intresserade av bista mojliga avkastning pa gjorda investeringar. Man kunde
saledes se en separation mellan de grupper som representerade det passiva dgandet och
dgare, som var direkt inblandade i den dagliga verksamheten.

Det fanns farhagor, att det forstnimnda agarkollektivet skulle komma att bli eftersatt 1
bolagen ifriga om information och sidkerhet betriffande anvindningen av det tillskjutna
kapitalet. Den allmidnna debatten kretsade kring mojligheten att bolagen skulle tvingas att
offentliggéra viss ekonomisk information, som skulle vara foremal for granskning av
utomstdende personer. Det édr hir som revisionsinstitutet kommer in som en del av det

institutionella ramverket.

8 Forordning om aktiebolag av den 6 oktober 1848.
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1848 ars ABL foreskrev ingen revisionsplikt. Trots detta kan man konstatera att
aktiebolag, som bildades i enlighet med denna lagstiftning, inda valde att i bolagsordningen
foreskriva val av revisorer, vars uppgift var att granska rikenskaper och férvaltning samt att
uttala sig om ansvarsfrihet for styrelsen.

Denna under ling tid utvecklade praxis kom att bli féremal for lagstiftning i samband
med inférandet av 1895 ars ABL.” Syftet var att ge samtliga dgare méjlighet att kontrollera
sina investeringar genom offentlig redovisning och revision. Det fanns emellertid inga
lagliga krav pa revisorns kompetens utan aktieigarnas goda omdome fick filla avgérandet
vid val av limpliga personer, som kunde uppfylla kraven pi en tillfredsstillande granskning
av bolagens rikenskaper och forvaltning.

I 1910 4rs ABL' skiirptes bestimmelserna om revision. For férsta gingen stilldes krav
pé att revisorn skulle vara oberoende savil i férhallande till bolaget som till dess styrelse.
Det fanns emellertid inte heller i denna lag nagra bestimmelser som rérde dugligheten i
revisorns arbetsutévning. Det var forst 1932 som det stilldes krav pd revisorns
kvalifikationer. Justitiedepartementet presenterade da en promemoria, i vilken det féreslogs
att ’samtliga revisorer skola vara med det ekonomiska livet vil fértrogna personer”."

Parallellt med arbetet med den aktiebolagsrittsliga regleringen pagick ett arbete med att
skapa ndgon form av legitimering for revisorer. Vi dr dirmed inne pa yrkesrevisorernas roll

1 aktiebolagen.

1.2 Uppsatsens syfte
Syftet med uppsatsen ir tvafaldigt. Dels skall undersékningen ge en bild av revisorsrollens
utveckling 6ver tiden mot bakgrund av lagstiftningens framvixt, dels skall beskrivningen av
revisorns praktiska verksamhet i ett antal utvalda bolag leda fram till hur
kontrollfunktionen fungerade i praktiken.

Varfor dr dé revisorn intressant? Efter hand som strukturen i néringsliv och samhille
blev alltmer komplicerad 6kade behovet av att utveckla politiska, juridiska och ekonomiska
regler i avsikt att forbittra den institutionella kontrollen och stabiliteten i framfor allt

aktiebolagen. Det dr pd grund av denna utveckling som revisorn, den kontrollerande tredje

9 Férordning om aktiebolag av den 28 juni 1895.
10 Férordning om aktiebolag av den 12 augusti 1910.
11 §j6strom 2004 s. 81.
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parten, blir en intressant person och ger upphov till en rad olika fragestillningar, som
uppsatsen skall ge svar pa.

For det forsta handlar det om revisorsrollen i lagstiftningen. Hir uppkommer frigan om
varfor det inte lagstadgades om revision i 1848 ars ABL. Nar det senare i 1895 och 1910 ars
ABL inf6érdes bestimmelser om revision dr bakgrunden till revisorslagstiftningen intressant
att notera. En viktig fraga dr ocksa hur lagbestimmelserna utformades. Hir spelade
lagstiftarnas syn pa revisorns kompetens och oberoende en visentlig roll.

For det andra kan man, som framgar av fallstudien, fraga sig hur revisorsfunktionen
fungerade under sent 1800-tal och tidigt 1900-tal mot bakgrund av aktiebolagslagens
utveckling. Det dr i detta sammanhang viktigt att exempelvis underscka kriterierna for val
av revisor, om revisorn uppfattades som en kvalificerad person 6verhuvudtaget. Vidare ir
det intressant att notera i vad man synen pa oberoendet och tystnadsplikten avviker frin
den uppfattning som rader idag. Denna frigestillning f6r oss in pa revisorns arbetsmetodik
vid denna tid. Hur genomférdes granskningen av bolagens rikenskaper och férvaltning
och pa vilket sitt skedde rapporteringen till uppdragsgivarna?

For det tredje kommer den begynnande professionaliseringen av revisorer in i bilden.
Den avgorande fragestillningen dr hur statens intressen i aktiebolagen forholl sig till
bolagens interna kontroll 6ver verksamheten. Allt efter hand stilldes 6kade krav pa

revisionens innehéll och den valde revisorns kompetens.

1.3 Forskningsldget
Intresset for revisorer och revisionsverksamhet synes vara stort. Det har i dmnet forfattats
ett antal akademiska uppsatser samt artiklar i tidskriften Balans.'” I allt visentligt tar man
upp dagens problem: revisorn och smaféretagandet, oberoendefragan, konsultrollen i
motsats till revisorsrollen samt andra problemomraden, som dr viktiga fOor att forsta
revisorns verksamhet.

For denna uppsats dr tva avhandlingar sirskilt viktiga, dels Adam Diamants
doktorsavhandling Revisorns oberoende. Omr den  svenska oberoenderegleringens utveckling, dess
Sfunktion och konstruktion, 2004, dels Camilla Sj6stroms licentiatuppsats Revision och lagreglering

— ett historiskt perspektiv, 1994.

12 Tidskrift for yrkesrevisorer utgiven av FARSRS.
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Diamants avhandling behandlar regleringen av revisorers oberoende gentemot
uppdragsgivare och andra intressenter. Huvuddelen av framstillningen dgnas at revisionens
funktion och sjilva revisionsbegreppet samt oberoendefrigan. Den historiska utvecklingen
skildras forhallandevis sparsamt. Diamants beskrivning av oberoendefunktionen har varit
vigledande for uppsatsens behandling av denna viktiga fraga.

Sjostroms studie behandlar revisorsyrkets utvecklig mot bakgrund av lagstiftningen och
de forarbeten, som foregitt denna. Tonvikten liggs pa tiden efter 1895 medan perioden
fore tas upp mycket kortfattat. Sjostroms beskrivning av revisionslagstiftningen i 1895 och
1910 ars aktiebolagslagar har i hog grad underlittat arbetet med uppsatsens
lagstiftningsavsnitt.

Oskar Broberg har i sin avhandling beskrivit aktiebolagens genombrott och den
finansiella moderniseringen kring sekelskiftet 1900. Vidare har Sven Olof Arlebidck i sin
studie 6ver maktférskjutningen hos tre svenska verkstadsaktiebolag betonat dgarmaktens
férindrade roll 1 forhallande till foretagsledningarnas allt storre betydelse. Forskningen om
revisorn och dennes verksamhet under industrialismens genombrott har dock varit ytterst
begrinsad. En undersdkning av det slag som presenteras hir dr dirfér nédvindig for att
fylla en lucka i aktiebolagens historia och utgdr en kompletterande bild av aktiebolagens

utveckling.

1.4 Kdllmaterial, metod och urvalsprinciper
Beskrivningen av lagstiftningens utveckling bygger dels pa litteraturstudier, dels pa
genomging av officiella dokument. Relevanta litteraturkillor tar upp fragor som
forindringar 1 bolags maktstruktur, revisionens utveckling i ett historiskt perspektiv samt
foretags - och samhillsekonomiska studier med tonvikt pa 1800-talets entreprenérsroll.
Undersokningen har ocksid genomférts pa basis av rittshistoriskt material. En visentlig
faktor i denna del av uppsatsen dr den framvixande lagstiftningen pa revisorsomradet. Hir
har underlag i form av promemorior, lagstiftningskommentarer samt betinkanden av olika
slag varit viktiga. Genom tillmétesgaende frain FARSRS (Féreningen Auktoriserade
Revisorer/Svenska  Revisorssamfundet) har jag haft dllging tll  Svenska
Revisorssamfundets utredning frain 1908 om ”’behovfet af offentliga revisorer”.

Fallstudien bygger pé ett antal bolagsundersékningar, som har genomférts med hjilp av
material, som hdmtats ur olika foretagsarkiv, féretridesvis i Halmstad. De olika underlag,

som ligger till grund f6r undersékningens mal och syfte utgors till allra storsta delen av

7
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originaldokument i form av styrelse - och bolagsstimmoprotokoll, bolagsordningar,
revisions PM, revisionsberittelser samt arsredovisningar, som pa olika sitt framhaver
revisorns roll.

Det finns begrinsningar i materialet. Protokollen redovisar nidmligen endast fattade
beslut i olika drenden. De bakomliggande diskussionerna framgar dessvirre inte. Man kan
dock i flera fall ana sig till hur dessa forts, vilket framgar av undersokningen. 14 bolag har
undersokts, vars verksamhet ticker den tid som avses i studien. Av dessa bolag har 11
stycken foretag granskats mer eller mindre 1 detalj beroende pa arkivmaterialets
fullstindighet. Som framgér nedan har de undersékta bolagen valts ut efter vissa kriterier.
Utrvalet ér representativt for undersckningens slutsatser. Bolagens varierande storlek och
branschtillhérighet motsvarar ett tvirsnitt av svensk bolagsverksamhet under den
granskade perioden. Det moénster, som kan urskiljas betriffande revisorernas verksamhet
behéver dock inte vara representativt for landet 1 dess helhet men det finns 4 andra sidan
ingenting i mitt material som inte motsiger ett sidant pastiende.

I en sirskild bilaga (3) presenteras en beskrivning av de elva bolag, som bildar den
huvudsakliga bakgrunden till undersékningen. Urvalet av undersékta aktiebolag har skett
efter 1 huvudsak fyra kriterier. Storleken pa bolagen har haft betydelse f6r bedémning av
revisorernas arbetsinsatser. For att dstadkomma en bredd i undersékningen ticker den
olika verksamhetsomriden, som kan sigas vara typiska for niringslivet i sédra Halland. Det
innebir saledes att alla bolag har/hade sitt site i det undersékta omridet. En tredje
urvalsprincip har gatt ut pa att aterfinna bolag, dir man kunde konstatera
problemstillningar av mer komplex natur for att hir kunna studera revisorernas
stillningstaganden. Detta har inneburit en omfattande s6kning i materialet. Slutligen har

naturligtvis tillgdngligheten till relevant killmaterial varit vigledande i undersékningsarbetet.
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2. Lagstiftningens utveckling

Revision har férekommit i en eller annan form si linge som kommersiell verksamhet
éverhuvudtaget har existerat.” Om en parts ekonomiska resurser anfértros at en annan
part, antas den minskliga naturen vara sa svag och opailitlig att det oundgingligen skapas
ett behov av nagon slags kontroll. Foretag producerar rikenskaper, vilka granskas av
revisorer. Sjilva granskningen definieras som en oberoende undersokning av ett foretags
redovisning samt ett uttalande om dennas tillfotlitlighet.'* Begreppet oberoende har inte
alltid haft samma betydelse som den har idag. Senare kom detta att utvecklas till en av
kirnfrigorna i revisorns verksamhet. I Sverige ansags revisorn under slutet av 1800-talet
vara bolagsstimmans syssloman'” och av den anledningen saknades det dirfor skil att i lag
kriva att revisorn skulle vara oberoende i var moderna mening.

Det har diskuterats vad revision egentligen dr till f6r. En tidig uppfattning har varit att
revisorn skulle granska transaktioner i foretagets bokforing primirt for att konstatera att
inga tillgangar hade forskingrats (det si kallade bedrigerifallet). Det ansags vara sekundirt
att uttala sig om foretagsledningens ekonomiska information, om det éverhuvudtaget var
nédvindigt. Detta synsitt pa revisionens uppgift fanns kvar lingt in pa 1900-talet.® Ser
man pa utvecklingen av revisorsrollen i utlandet kan man konstatera att denna pa ett
avgorande sitt skilde sig frain den svenska synen pa revisorn. I Sverige fick vi inte
yrkesrevisorer forrin i borjan pa 1900-talet medan man i manga andra linder redan tidigt
genomférde granskning med hjilp av professionella revisorer'. Den fortsatta
framstallningen tar dirfér upp den historiska utvecklingen i utlandet for att senare 6verga

till den svenska framvixten av en legaliserad kar av revisorer.

2.1 Revision i ett internationellt perspeketiv
Det vi idag kallar revision dr mojlig att spara att spara till 1200-talets Italien.” I Florens
utkom exempelvis redan ar 1299 foreskrifter angiaende bankers rikenskaper, som skulle

granskas av sirskilda yrkesrevisorer.” Senare under 1300-talet utvecklade de italienska

13 Power 1997 s.16.

14 1bid s. 4.

15 Med syssloman avses en person med uppdrag att skéta en annans ekonomiska eller rittsliga angelidgenheter
(BL, band 13, 5.1223).

16 Power 1997 s. 21.

17 SRS 1908 5.80 ff

18 Diamant 2004 s. 33

19 SRS 1908, s. 81.
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stiderna och sjorepublikerna ett ordnat rikenskapsvisen. Det var hir, framfoér allt i
stiderna, som den dubbla bokféringens principer utvecklades. Den forsta liroboken i
bokforing publicerades i Venedig ar 1494 av franciskanermunken Luca Paciola, som en del
av dennes “Summa de Athletica, Geometria Proportioni e Proportionalita”, ett
samlingsverk 6ver de matematiska vetenskaperna.”’ Med ordnad bokforing félide reda i
rikenskaperna och styrning och kontroll pa affirerna. Rikenskaperna kunde ocksa
verifieras av nagon sarskilt utsedd person — revisorn. Som exempel kan nimnas att vid en
ekonomisk tvist mellan tva parter hade den part, som stédde sig pa rikenskaper granskade
av en revisor, littnader i sin bevisféring. Betydelsen av revisorernas arbete framkom ocksa
pa sa sitt att dessa kunde fa sirskild ekonomisk ersittning 1 form av procent pa felande
belopp, som uppticktes i rikenskaperna.”’ Hir gillde alltsi det tidigare nimnda
bedrigerifallet. Revisorernas roll kom att 6ka i det italienska senmedeltida samhillet, vilket
bland annat fick som f6ljd att vildens forsta sammanslutning av revisorer, Collegio dei
Raxonati, bildades i Venedig dr 1581.

Allt eftersom tyngdpunkten i handel och samfirdsel under 1600- och 1700-talen
flyttades visterut avtog emellertid de italienska revisorssammanslutningarnas betydelse och
det blev istillet Skottland och England, som fortsatte utvecklingen. Revisionsyrket i
Skottland hade linge ett nira samband med juristprofessionen. Mianga medlemmar i det
skotska advokatsamfundet praktiserade som revisorer.”” Biade i Skottland och England
finner man att ursprunget till revisionsbegreppet hade ett samband med separationen
mellan dgandet av en rérelse och ledningen av densamma.” Detta hade sin férklaring i de
engelska aktiebolagens successiva framvixt da man saledes tidigt uppmarksammade
problemet med kapitaligande kontra férvaltning, som senare skulle bli en nyckelfriga i
svenska revisorssammanhang.

Den skotska sammanslutningen av yrkesrevisorer bildades ar 1854. Denna férening kom
att bli foredome fér den senare engelska motsvarigheten. Engelsminnen tog Over titeln
”Chartered Accountant” fran skottarna. I England och fér Ovrigt ocksa Irland var man
dock betydligt senare dn Skottland i friga om organisering av yrkesrevisorer. Anledningen
synes ha varit att de skotska lagbestimmelserna angiende férvaltning av konkursbon och

férmyndarmedel samt domstolarnas behérighet var av helt skild karaktdr jimfoért med

20 Gustavsson 1994 s. 7.
21 SRS 1908 s. 82.

22 SRS 1908 s. 84.

2 Diamant 2004 s. 33.
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motsvarande lagreglering i England. ** Férst 1880 bildades »The Institute of Chartered
Accountants in England and Wales”. Denna sammanslutning blev vigledande fér den
senare svenska modellen for reglering av yrkesrevisorers verksamhet.

De amerikanska yrkesrevisorernas historia gar inte lingre tillbaka dn 1880-talet. Forst ar
1896 utfirdades en akt for reglering av revisorsyrket i staten New York.” Det kan férefalla
egendomligt att man i USA var si sent ute ndr det gillde utvecklingen pa revisorsomradet,
men den starka betoningen pa de stora bolagens interna kontrollsystem kan mdjligen ha
varit en av orsakerna. Denna syn pa sjilvkontrollerande system, som innebar en intern
struktur f6r revision, kan vid denna tid ha medfort att extern granskning av de amerikanska

bolagen ansigs ha mindre betydelse.”

Alfred D. Chandler betonar att manga bolag redan
pa ett tidigt stadium lade stor vikt vid de interna kontrollstrukturerna. I flera av de stora
jarnvigsforetagen infordes i boérjan pa 1800-talet kontrollsystem, som leddes av anstillda
internrevisorer. Dessa genomférde en kontinuerlig granskning av bolagens rikenskaper och
rutiner i syfte att sikerstilla den interna kontrollen.”” Man var emellertid i de amerikanska
bolagen inte obenigen att lita utomstiende personer ha insyn i bolagens rikenskaper men
detta genomfordes genom tillsittning av olika sa kallade kommissioner.”

Forhallandena pa revisorsomradet i ovan nimnda linder kom att paverka Sverige forst i
bérjan pa 1900-talet, da kraven pad yrkesrevisorer gjorde sig alltmer gillande. I jaimforelse
med exempelvis utvecklingen i Skottland och England lag Sverige efter. Det tog alltsa tid

att vinda utvecklingen frin frivillighet via lagreglering till den nuvarande

professionaliseringen.

2.2 Utvecklingen i Sverige

I den svenska ekonomiska historien finner man exempel pa redovisnings - och
forvaltningskontroll pa ett mycket tidigt stadium. Redan under 1600-talet utférdes
granskning av hur driftsansvariga i ett bolag skotte sitt uppdrag. Som exempel kan nimnas

det norrlindska tjirhandelskompaniet, i vilket dgarna valde ett antal “adsistenter”, vilkas

24 SRS 1908 s. 86.

25 SRS 1908 s. 88.

26 Power 1997 s. 83.

2" Chandler 1977 s.100.
28 Power 1997 s. 111.
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uppgift var att, dels bitrida de dgarvalda “direktorerna”, dels, efter att ha foretagit en
revisionsliknande granskning av bolaget, bevilja dem ansvarsfrihet.”

Ar 1615 utfirdades privilegier av Gustav 11 Adolf fér ett handelskompani med site i
Stockholm. Kompaniet leddes av en Gubernator med bitride av ett antal Direktorer, som
ansvarade for sin respektive verksamhet. Varje ar upprittades den sa kallade Balancien, en
rikenskapssammanstillning, som o6verlimnades till Gubernatorn for att denne skulle
stimma av sammanstillningen mot kompaniets bécker och rikenskaper. Gubernatorn
hade sirskilt férordnade medarbetare, participianter, till sitt férfogande, som hjilpte till i
granskningsarbetet.” Aven om intet sjilva begreppet revisor anvindes fanns indi en
kontrollorganisation, som pa sitt sitt motsvarade en form av revision i ordets nuvarande
bemirkelse.

Stora Kopparberg dr ett annat exempel pa en tidig driftsorganisation, dir man betonade
vikten av en kontrollstruktur. Bergslaget, som organisationen da hette, bildades under
1300-talet av ett antal raidmin, vars verksamhet kontrollerades av en statlig representant,
konungens fogde. Under 1600-talet hade det svenska ndringslivet, bland annat handeln och
bergshanteringen, uppnitt en siadan komplexitet att det inte var dndamalsenligt for
bolagsminnen att personligen skaffa sig en detaljerad insyn i bolagens rikenskaper. Man
foredrog att Overlita kontrollen till vissa personer, for vilka man hade sirskilt fortroende.

Den ildsta kinda revisionsberittelsen 1 Sverige daterar sig fran ar 1652, da dgarna av
Tjirhandelskompaniet utsig sex personer att granska bolagets forvaltning.” Flera svenska
bolag bildades i borjan pa 1700-talet framst 1 syfte att bedriva handel med utomeuropeiska
linder, bland annat Kina, Indien och andra linder i Ostasien. Ar 1731 fick Svenska
Ostasiatiska Compagniet oktroj (ensamritt) att féra handel med Ostindien, alltsa Kina och
andra platser 6ster om Godahoppsudden.” I samband med oktrojen bestimdes att
bolagets verksamhet skulle finansieras genom att vissa bestimda belopp skulle tecknas fér
varje resa. Bolagets styrelse utgjordes av en Direktion, vilken ansvarade f6r redovisning och
férvaltning. Varje ar skulle intressenternas insyn tillgodoses genom att speciella deputerade
skulle revidera bolagets bocker och rikenskaper. Dessa deputerade hade som uppgift att

efter varje resa utarbeta en Generalberittelse betriffande bolagets ekonomiska situation.

29 Diamant 2004 s. 34.

30 Hagstromer 1872 s. 84.
31 Cassel 1996 s. 88.

32 Lindqvist 2002 s, 30.
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Berittelsen var tillginglig for alla bolagets intressenter.”” Man fiste siledes stor vikt vid att
bolagets affirer granskades i syfte att skydda intressenterna mot bakgrund av de

kapitalinsatser, som dessa hade tecknat.

2.3 Aktiebolagens framvaixt

1800-talet framstir som en brytningstid mellan gammalt och nytt, mellan ett reglerat
stindssamhille med stora klassklyftor och en nydanande, utvecklingsoptimistisk och
framatblickande era. Framvixten av aktiebolagen far ses mot bakgrund av liberaliseringen
av det svenska sambhillet. Ett stort steg framat togs med skratvingets upphorande ar
1846.%

Ur niringslivssynpunkt kom liberaliseringen att i hég grad handla om Sveriges relationer
med utlandet. Under en tjugoarsperiod fattades en rad beslut, som skapade nya
forutsittningar for den svenska ekonomins integration med Europa och virldsmarknaden.
Man genomférde frihandel i tvd steg. Tullfrihet inférdes pa bland annat
jordbruksprodukter. Kapitalrérelserna blev  fria och ndr Sverige anslét sig il
guldstandarden 1873 skapades ett stabilare underlag for kapitaltransaktioner. Eftersom
marknaderna blev mer littillginglica 6kade ocksd betydelsen f6r en typ av organisation,
som skulle kunna koncentrera beslutsfattandet, nimligen féretaget.”

Alla de institutionella férindringar, som genomfordes, men ocksa det oklara rittslaget,
som  karakteriserade de icke oktrojerade  bolagen, var drivkrafterna  till
aktiebolagslagstiftningen, som bétjade utarbetas under 1840-talet.” Hirigenom gavs
foretagen nya utvecklingsmojligheter, vilket skulle fa stor betydelse under
industrialiseringen, framfér allt genom bestimmelserna om den begrinsade ansvarigheten
for aktiebolagens dgare. Aktiebolagslagstiftningen banade saledes vig for storre industriella
satsningar 1 privat regi ifriga om exempelvis elektrifiering, jarnvigsutbygegnad och den
utvecklade sjéfarten.”’

Det dr ocksa nu som en maktférskjutning sker i foretagen, frain huvudmain till avionade

befattningshavare, som disponerar de aktuella resurserna. Foérhdllandet kan med andra ord

33 Hagstromer 1872 s. 95.
34 Schon 2007 s. 154.

35 Thid.

36 Broberg 2000 s. 63.

37 Schon 2007 s. 155.
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beskrivas sa att en maktférdelning etableras mellan huvudman och verkstillande, vilkas

roller i praktiken kommer att innehas av revisorernas uppdragsgivare och de granskade.™

2.4 Aktiebolagslagstifining och revisorer
1848 ars ABL

1848 ars aktiebolagslag borjade gilla frin och med den 1 januari 1849. Lagen ir
férhallandevis kortfattad. Antalet paragrafer uppgir endast till 15 stycken. Den 25 augusti
1844 presenterades tva motioner i adelsstindet, som bada handlade om bildandet av en
aktiebolagslag. Den ena motionen var forfattad av E. von Troil. Motioniren framholl dels
det faktum att de nuvarande aktiebolagen stod utanfér gillande lag, dels problemet med
dessa bolags rittsliga stillning. Den andra motionen, som vicktes av W.F. Dahlman,
pekade ocksa denna pa aktiebolagens rittsliga osikerhet. Motionerna framhéll betydelsen

av att stifta en sirskild “lag for aktiebolag””

Man betonade vidare vikten av en kunglig
auktorisation for att aktiebolaget skulle betraktas som ett rittssubjekt.

Den lagkommitté, som senare kom att arbeta fram lagforslaget hade den franska Code
de Commerce som forebild, eftersom lagstiftningen pa niringslivsomradet ansags vara
mest utvecklad i Frankrike." I motiven till lagforslaget framhélls, med hinvisning till
“konungens eckonomiska lagstiftningsmakt”," att regeringen skulle auktorisera
aktiebolagen. Auktorisationen skulle sikra skyddet f6r savil det allminna som den enskilde.
Aktiedgarnas frihet frin personligt ansvar var en av de viktigaste principerna i den nya
lagen. For att kunna driva rorelse 1 aktiebolagsform krivdes att bolagsordningen
sanktionerades av kungen, vilket framgér av lagens § 1.* § 13 stadgar att, om ett aktiecbolag
startar sin verksamhet utan att ha erhdllit den av § 1 stadgade auktorisationen, skulle
rittsforhallandena regleras efter allmin lag, vilket hade inneburit att det personliga ansvaret
hade tritt in. Lagen var, som ovan nimnts timligen kortfattad och gav utrymme for en
betydande avtalsfrihet ifriga om bolagens interna foérhdllanden. Man skall dnda notera att

bolagsordningen fick stor betydelse for kontrollen av bolagets verksamhet och

bolagsorganen.

38 Cassel 1996 s. 89.

3 Dahlman 1974. 348-349.

40 Ibid, s. 347.

41 Tbid.

42 SFS No 43 Lag om aktiebolag 1848.
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Man kan konstatera att 1848 ars aktiebolagslag inte innehaller nagra bestimmelser om
revision. Hagstrémer tar upp frigan om uppsikt och kontroll av styrelsens forvaltning.*
Denna uppgift faller, enligt Hagstromer, pa bolagsstimman. Det kan i detta sammanhang
synas egendomligt att lagen Overhuvudtaget inte nidmner bolagsstimmoinstitutet.
Hagstrémer menar att bolagets revisorer har ett visst ansvar i detta sammanhang.
Vanligen ut6fvas kontrollen till en del genom utsedde revisorer”.* Deras uppgift ir att
granska styrelsens forvaltning och bolagets rikenskaper samt att avge berittelse till
bolagsstimman jimte utlatande om ansvarsfrihet for styrelsen. Bolagsstimmans uppgift dr
att bevilja eller avstyrka ansvarsfrihet for styrelsen. Det dr ingen skillnad mot vad som giller
idag. Hagstrémer anvinder ordet ”vanligen”. Detta skulle tyda pa att det fanns en praxis att
vilja revisorer i aktiebolag, vilket 1 och for bekriftas av det ovan sagda. Man kan emellertid
férvana sig Over att det inte fanns ndgon uttrycklig bestimmelse i lagen om revision. Det
kan finnas anledningar hartill.

For det forsta inneholl Code de Commerce, lagens forebild, inga krav pd utomstdende
granskning. Kontrollen av lagens efterlevnad Overlimnades 4t Staten, som, dels
kontrollerade bolagsordningen i aktiedgarnas och tredje mans intresse, dels kunde férordna
“en av bolaget aflénad kommissarie””, vars uppgift var att folja bolagets verksamhet
genom att delta i styrelsemdten och bolagsstimma och att rapportera eventuella
overtridelser av lag eller bolagsordning. Denna kontroll gillde, enligt Hagstromer, “mer
betydande bolag”.

For det andra var aktiedgarkretsen 1 de flesta bolag liten och begrinsad.
Styrelseledamoterna var i flera fall tvingade att ga i personlig borgen for bolagets krediter.
Utdelningen pa bolagets aktier, som normalt brukar ske efter revisorns tillstyrkande,
betraktades vid denna tid som en rintekostnad fér bolaget, vilket innebar att nagot sarskilt
beslut inte behévde fattas pa bolagsstimman.*

For det tredje synes det ha varit en utvecklad praxis att man, i avsaknad av
lagbestimmelser om revision, dndd i de flesta bolagsordningar inférde bestimmelser om

revision.

4 Hagstromer 1872. 235-236.
4 Tbid.

4 Ibid, s. 60.

46 Arlebidck 1995 s. 85.
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For det fjairde kan man konstatera att det ur lagstiftarnas synpunkt uppenbarligen var
fullt tillrackligt med den statliga kontrollen 6ver bolagen. Enligt lagen skedde ju denna forst
och frimst genom kungens sanktion av bolagsordningen."’

1848 ars aktiebolagslag detaljstyr inte, som ovan nimnts, utan ger aktiedgarna stor frihet
att hantera interna forhallanden efter eget 6nskemal. Nir det giller styrelsens ansvar ger
Hagstromer en beskrivning av hur datiden uppfattade féretagsledningens (syssloméinnens)
uppgifter: “Mattet af den omsorg, styrelsemedlemmarne i bolagets angeligenheter dro
pligtige att anvinda, ir densamma som foér sysslomin i allminhet. De dro skyldige att
anvinda den sorgfillighet, som en ordentlig man i allminhet iakttager”.* Revisorn, i den
mian bolagsordningen foreskrev val av revisor, var ocksa att betrakta som syssloman och
hade samma ansvar som styrelseledaméterna. Det revisorerna hade att forhalla sig till f6r
att skota sitt uppdrag var bolagsordningen, som ibland ganska detaljerat féreskrev revisorns

arbetsuppgifter.
1895 ars ABL

Under slutet av 1800-talet skapade ny teknik och vidgade vyer nya férutsittningar for
storre foretagsenheter samtidigt som dgande och kapitalférsorjning forandrades. Tidigare
hade aktieinnehav varit ett sitt att ge en liten begrinsad krets av dgare ansvarighet for

1. Som en

bolagens affirer. Nu blev aktier och borsen ett medel att 6ka bolagens riskkapita
foljd av detta blev det aktuellt med en 6versyn av 1848 ars ABL.

Under 1880-talet tillsattes en kommitté (Aktiebolagskommittén), vars uppgift blev att
utreda vilka krav det utvecklade niringslivet stillde pa aktiebolagslagstiftningen. Déavarande
docenten, senare professorn och statsministern, Hjalmar Hammarskjold knots till
kommittén som utredningsman. I juni 1890 presenterades ett forslag, som var starkt
paverkat av tysk lagstiftning till skillnad mot den tidigare aktiebolagslagen, som hade fransk
forebild.” Tyskland var vid denna tid den storsta ekonomiska maktfaktorn i Europa och

hade ett enormt inflytande pa den europeiska utvecklingen. Dessutom var Tyskland den

storsta handelspartnern till Sverige.

47 Hagstromer 1872. 140.
48 Tbid, s. 245.
49 Schon 2007 s. 216

50 Arlebdck 1995 s. 36.
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Lagtexten omfattade 81 paragrafer jimfort med de 15 paragraferna i 1848 ars ABL. Den
nya aktiebolagslagen tridde i kraft den 1 januari 1897. Det var en rad nyheter, som
presenterades i den nya lagen. Hir aterfanns ett antal regler om hur aktiebolag skulle bildas.
Man talade om simultanbildning och successivbildning. Detaljerade anvisningar limnades
betriffande bolagsordningens innehall. Aktiebolaget skulle vidare registreras i ett centralt
aktiebolagsregister. Tanken bakom detta forfaringssitt var att det skulle bli littare for
myndigheterna att kontrollera om bolaget hade bildats enligt lagens foreskrifter och att
bolagsordningen var lagenlig. En av de storsta nyheterna var att aktiekapitalets
minimistorlek fixerades. Bolagsstimman fick ett betydande genomslag i den nya lagen. I
1848 ars ABL aterfanns, som tidigare nimnts, inga regler om bolagsstimma. Lagen kom att
omfatta uttryckliga bestimmelser kring ordinarie och extra bolagsstimma. Dessa
bestimmelser utgjorde ocksa ramen for att tillforsikra aktiedgare och andra
bolagsintressenter en ordnad redovisning kring bolagets verksamhet. Pa den ordinarie
bolagsstimman skulle styrelsen presentera bade en forvaltningsberittelse och en
balansrikning samt ett utlitande som enligt § 50 skulle avges av revisorn.” Det dr i 1895 ars
ABL, som revisorsfunktionen lagstadgas for forsta gingen.

Oversynen av 1848 ars ABL inkluderade dven behovet av en lagstadgad kontroll éver
bolagets verksamhet for att tillférsdkra aktiedgarna och andra bolagsintressenter en rimlig
garanti mot missforhallanden 1 bolaget. I anslutning till lagstiftningsarbetet foreslogs i ett
antal motioner till Riksdagen en omarbetning av den gamla aktiebolagslagen mot bakgrund
av tidigare konstaterade oegentligheter i niringslivet, vilka hade fatt skrivas pa bristfallig
revision. Aktiebolagskommittén foreslog att revisorernas makt och befogenheter skulle
utvidgas genom att aligga aktiebolagen revisionsplikt. Dirmed hade man infért ytterligare
ett bolagsorgan, som skulle skapa stadga at bolagsformen.

Hammarskjold menade att forslaget till ny aktiebolagslag uppmuntrade och understédde
”den enskilda verksamheten” genom att revision lagstadgades. Han betonade vikten av att
revisorerna skulle ”ega stindig tillgang till bolagets alla bocker, rikenskaper och andra
handlingar, dfvensom kunna nir som helst af styrelsen begira upplysningar angiende

>

bolagets forvaltning”.”® Den fortlépande kontrollen ansigs vara viktig. Samtidigt som man

51 SFS, No 65, 1895.
52 Hammarsskjold 1895 s. 15.
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gav revisorerna storre maktbefogenheter alades de skadestandsplikt i fall av férsumlighet
nir de ”i grofre man missbrukar eller vardslosar sitt fortroendeuppdrag”.”

I ett sirskilt utskottsbetinkande™ férdes en diskussion om dels revisorernas juridiska
ansvar, dels ersittningsfragan i fall av misskotsel av revisionsuppdraget. Man menade, att
om man via lagstiftningen skirpte den juridiska ansvarsfrigan fanns det risk for att bolagen
inte fick den kompetens 1 revisorsutovningen som var efterstrivansvirt, eftersom det da
kunde bli svart att rekrytera limpliga kandidater. Man ville dérfor att ansvar for grov
vardsloshet eller férsummelse skulle utga ur forslaget. Emellertid anférde man ocksa att
“ingenting hindrar dock, att ett bolag, om si anses nédigt, i bolagsordningen eller i sarskilt
med revisorerna triffadt avtal aligger dem en vidstricktare ersittningsskyldighet”. Man var
1 utskottet medveten om att man minskade revisorernas ansvar genom resonemanget enligt
ovan men sade samtidigt att forr eller senare kommer offentliga edsvurna revisorer att vara
verksamma och dirmed skulle ”alla brister vara botade”. Sirskilda utskottet forsokte
vidare att definiera sjilva begreppet revision. A ena sidan var revisionen helt formell till sin
karaktir, det vill siga den inskrinkte sig till ren sd kallad siffergranskning, kontroll av att
bolagets bocker var korrekt férda. A andra sidan skulle revisorn ocksa avge ett utlatande
“huruvida styrelsens forvaltning varit 6fverensstimmande med bolagets intressen och de
atgirder densamma vidtagit varit vilbetinkta”.”> Utskottet hivdade, att kompetens i det
senare avseendet “omdijligen kunde férvintas af offentliga revisorer”.” Avslutningsvis
innebar dock utskottets forslag, att man dnda f6ljde propositionens lydelse och accepterade
ansvar for grov vardsloshet. Revisorns 6kade maktbefogenheter maste, menade man,
atfoljas av Okat ansvar.

Diskussionerna inom utskottet visar, att man vid denna tid bérjat inse betydelsen av en
kontroll av bolagens verksamhet fran utomstiende. Det ér intressant att notera, att man nu
ocksa fOrstar att man pa sikt ocksa maste ha nagon form av yrkesmissig revision. I den
slutliga lagtexten behandlas revisorernas roll i ett antal paragrafer, men det 4r i paragraferna
50, 51 och 52 man faststiller val av revisor, granskningen samt ansvarsfragan (Se bilaga 1).

I 1895 ars ABL reglerades alltsa for forsta giangen revisionsinstitutet. Man bor da
komma ihag, att lagstiftningen om revisorer till stora delar var en bekriftelse pd en sedan

linge upparbetad praxis, eftersom aktiebolagens bolagsordningar i de flesta fall féreskrev

53 §j6strom 2004 s. 31.

54 Sdrskilda utskottet No 1 1895 s. 35ff
55 Sirskilda utskottet No 1 1895 s. 57.
56 Thid.
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val av revisorer. Det kan dock konstateras att vare sig revisorns oberoende eller kravet pa
kompetens hade blivit féremal for ndgon lagstiftning. Dessa bada fragor kom lingre fram

att debatteras i samband med den nya lagstiftningen pa aktiebolagsomradet.
1910 drs ABL

Runt seckelskiftet framstilldes 6nskemal fran olika hall om édndringar i 1895 ars ABL.
Bakgrunden var den allt snabbare utvecklingen i svensk industri. Det blev bland annat
aktuellt att reglera utlinningars ritt att 4ga fast egendom via svenskt aktiebolag.” Ett annat
krav var stirkandet av minoritetsskyddet.

Overhuvudtaget blev lagen betydligt mer omfattande in 1895 ars aktiebolagslag. Detta
framgick av antalet paragrafer, 141 st. mot 81 st. i den tidigare lagen. Hir ges nagra
exempel pd nyheter inom informationsomradet, som fick stor betydelse inte minst for
revisorernas vidkommande. I § 56 stadgades vilket regelverk, som skulle gilla vid
upprittande av bolagets balansrikning. Frimst handlade det om virdering av bolagets
tillgangar och skulder. Lagstiftarna tog sikte pa att undvika 6vervirdering av tillgangarna
och undervirdering av skulderna. Vidare var styrelsen skyldig att avge en vinst- och
forlustrikning utover den tidigare lagstiftade balansrikningen och férvaltningsberittelsen (§
69). Den faststillda érsredovisningen skulle insindas till registreringsmyndigheterna.
Bestimmelserna betriffande bolagsstimman utokades sa till vida att man inriktade sig pa
att forhindra skenoverlatelser (§ 76). Ett annat omrade var firmateckningen. I
fortsittningen behovde inte firmatecknare vara styrelseledamot (§ 60). Den nya lagen
tridde i kraft den 1 januari 1912.

Revisionsfragan fick ett storre utrymme i diskussionen kring 1910 ars ABL. Det var
framfor allt fyra faktorer, som kom att dominera debatten pa ett helt annat sitt dn tidigare,
nimligen frigorna om utbildning och kompetens, revisorns ansvar, oberoendet samt
tystnadsplikten.

Utbildning och kompetens. Redan ar 1895 presenterades en motion i Férsta kammaren
av riksdagsman Fredrik Pettersson angiende ett extra anslag pa 3000 kr. i syfte att utreda
behovet av sirskilt utbildade personer for revision av ”savil allmidnna som eventuellt
enskilda rikenskaper”.”® Motionens motivering var alla si kallade oegentligheter, som hade

uppdagats bade inom det privata niringslivet och i den offentliga verksamheten. Pettersson

57 Arlebiick 1995 s. 39.
58 SRS 1908, s. 3.
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menade, att det saknades “en tillricklig och verksam kontroll 6fver de personer, som
forvalta statens eller enskildes medel”.” Den enda l6sningen pa problemen var inférandet
av offentliga revisorer, som hade revisionen som yrke.

Ett flertal andra motioner presenterades, av vilka framgar behovet av yrkesutbildade
revisorer. I samband med kraven pa professionalism kom ett antal faktorer, som hade
samband med detta att debatteras: ansvarsfragan, oberoendet, tystnadsplikten samt sjilva
utférandet av revisionen.

Ansvarsfragan. Ansvar féljer av lag medan begreppet makt har andra utgangspunkter.
Ansvaret grundas pa dtagande, som ndgon gjort mot annan och detta ansvar féljer antingen
av allminna lagar, rittspraxis, speciallagstiftning, moral, muntliga eller skriftliga avtal med
mera. Begreppet dr ofta, inte alltid, preciserat och kompletterat med skadestindsregler.
Hirav foljer att nagon form av sanktion eller straff drabbar den, som inte infriar det ansvar,
som lagts pi honom.” I revisorernas fall handlar sanktionerna fér det icke infriade ansvaret
om skadestandsskyldighet. Frigan om revisorsansvaret kopplat till skadestandsskyldigheten
var inte ny. 1 1895 irs ABL stadgas om skadestind vid visad grof vérdsléshet”.” T
lagridets kommentarer till forslaget avseende den nya aktiebolagslagen ville man 4dndra
begreppet “grof vardsloshet” till enbart virdsloshet. Lagradet menade, att det inte fanns
nigon grund for revisorernas del att gradera vérdslosheten utan féreslog, att man skulle
utesluta ordet “grof”. D4 anvinde man samma mattstock som for bolagets
styrelseledamoter.”” 1 lagtextens slutliga utformning har man, i enlighet med Lagridets
forslag, genomfort denna andring (§ 75).

Oberoendefragan. Det bristande oberoendet var ett problem. Revisorer tillsattes i
manga fall pa grund av goda relationer till foretagsledningen. Det var i mangt och mycket
en friga om rena hedersuppdrag. 1902 ars lagutskott krivde att revisorerna hade en sadan
stillning att de kunde genomféra en effektiv revision pa grundval av en opartisk kontroll.
Den oberoende stillningen maste regleras i lag. Lagutskottet pdpekade, att ett fatal
aktiedgare utévade ett si dominerande inflytande, att revisorerna valdes enligt deras
onskemal. Dessa fick da svart att hivda sin sjalvstindiga stillning. For att ytterligare stirka

kontrollen ville man frin lagutskottets sida lagstadga om att minst en revisor skulle vara en

%9 SRS 1908 s. 4.

0 Arlebick 1995. 121.

611895 ars ABL § 52.

62 Lagradets protokoll 1909, s. 102.
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»fullt oberoende, offentligen vitsordad, helst fér indamalet legitimerad yrkesrevisor”.” Si
blev det inte. I 1895 ars ABL stadgades att styrelseledamot inte fick delta 1 val av revisor (§
32). Det var den enda punkten, som kunde tinkas stirka oberoendet. I 1910 ars ABL
aterkommer samma skrivning 1 § 77 men i § 72 stadgas dessutom att till revisor fir inte
utses den, som dr i bolagets eller styrelseledamots tjinst. Man kan hir konstatera en
forstirkning av oberoendet.

Tystnadsplikten. I 1895 drs ABL stadgas ingenting om revisorns tystnadsplikt. Debatten

om tystnadsplikten blev aktuell forst senare. Kanske man ansdg att nigon skrivning
avseende tystnadsplikten inte ansags vara nddvindig. Att bryta mot denna fick anses falla
under den grova vardslosheten. Vad dr inneborden av tystnadsplikt? Den nuvarande
aktiebolagslagen (2005) stadgar féljande i § 41: ”Revisor far inte till en enskild aktiedgare
eller till nagon utomstiende obehérigen limna upplysningar om siddana bolagets
angeldgenheter som revisorn far kinnedom om nir han eller hon fullgdr sitt uppdrag, om
det kan wvara till skada for bolaget.” I samband med arbetet med férslaget till ny
aktiebolagslag uttrycktes fran flera hdll oro fOr att revisorerna skulle féra vidare
information, som framkommit under revisionen, till exempelvis bolagets konkurrenter,
med vilka de star eller har statt i forbindelse. Sa uttryckte sig det tillfalliga lagutskottet
1902 Man var dirfor av den asikten, att niringslivet skulle foredra legaliserade och
edsvurna revisorer med tjanstemannaansvar, som hade skyldighet att iaktta tystnadsplikt
betriffande de férhillanden, som framkommit vid granskningen.” Vid de diskussioner,
som fordes i lagradet angiende den foreslagna ritten for en minoritet av aktiedgare att
anlita revisor framholls att det forelag risker f6r missbruk av ”den inblick han (revisorn) vid
utférande af sitt uppdrag vinner i bolagets affirshemligheter”.” Man féreslog att det skulle
stadgas om tystnadsplikt dtminstone i detta avseende. Emellertid berérdes inte heller 1 1910
ars ABL revisorns tystnadsplikt utan brott mot denna fick dven har falla under § 75, som
handlar om skadestandsskyldighet vid vardsléshet. Som resultat av de olika
remissyttrandena och forslag fick revisorsbestimmelserna ett betydligt storre utrymme i

den nya aktiebolagslagen én tidigare. Se bilaga 2.

03 Sj6strom 2004 s. 41.

64 Ibid, s. 42.

6 Ibid, s. 42.

% Tagradets protokoll 1909, s. 101.
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2.5 Vigen mot professionalisering

Under sent 1800-tal och tidigt 1900-tal var det fia personer som pa heltid arbetade med
revisionsarbete.”” De som idgnade sig at detta var framfor allt bankmin, kamrerare med
flera, som utférde revision vid sidan av sitt ordinarie arbete. I samband med forarbetena till
1895 ars ABL framkom synpunkter pa behovet av yrkesrevisorer. Kommentarerna i
Sdrskilda utskottet har tidigare nimnts. Man var med all sannolikhet inférstaidd med att
utvecklingen av aktiebolagslagstiftningen sa smaningom ocksa skulle medféra en bittre och
mer yrkesorienterad kontroll av bolagets och styrelsens verksamhet.

I december 1899 togs ett steg nirmare en professionell kir av revisorer, dd Svenska
Revisorssamfundet bildades. Det var utvecklingen i England och Skottland, som drev pa
utvecklingen. Dessutom hade debatten i riksdagen samt pressen medverkat till att
revisorsfragan hade kommit i fokus. SRS, som samfundet kom att bendimnas, blev en viktig
patryckningsgrupp for revisorernas professionalisering. Det huvudsakliga malet var att
astadkomma en statlig legitimering av offentliga revisorer enligt engelsk modell. Man
arbetade mycket aktivt under de forsta dren for att na detta mdl, frimst genom
lobbyverksamhet i riksdagen.

1905 tillsatte SRS en revisionskommitté, vars uppgift var att ”genom en utredning
angdende behofvet af offentliga revisorer” paskynda processen med legitimering av
revisorer.” Utredningen blev klar tre ir senare, 1908. Kommittén hade som utgingspunkt
den snabba utvecklingen i ndringslivet, som krivde bittre kontrollinstrument vad gillde
bolagens verksamhet till nytta for aktiedgare och andra intressenter. Man menade, att Staten
borde ha tillsyn 6ver legitimeringen av revisorer. Skilet till detta var, ansag kommittén, att
allminhetens fortroende skulle stirkas, om man visste att den information, som bolagen
limnade ut var palitlig.

Utredningen ger i forsta delen en heltickande bild av riksdagens foérhandlingar med
anledning av framlagda motioner pa revisorsomradet. Man tar vidare upp linsstyrelsernas
med flera utlitanden angaende behovet av offentliga revisorer. I utredningens andra del tar
man upp  yrkesrevisorernas  historiska  roll och  beskriver den  engelska
revisorsorganisationen, som man anser dr en forebild for ett framtida system for

yrkesrevisorer i Sverige. Kommittén ger forslag pa olika atgirder for att nd det uppsatta

67 Sjéstrom 2004 s. 51.
6 SRS 1908, s. 2.
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malet — en bittre kontroll. Foér att vinna allmidnhetens foértroende mdste revisorernas
utbildning ordnas sa att staten far en betydande roll genom att sla fast kunskapskraven.

Den omfattande utredningen fann dock inte nigot geh6r hos myndigheterna. Forst
1911, efter att en av ledaméterna i utredningen, Edvard Wawrinsky, hade vint sig till
Justitiedepartementet kom svaret frin myndigheterna. De ansdg “att niagra administrativa
atgirder med anledning av samfundets ansékning 4r 1910 icke kunde stillas i utsikt.”” Det
var en stor besvikelse for samfundet och flera medlemmar limnade organisationen. Inte
forrin 1 1944 ars ABL inférdes bestimmelser om legitimerad revisor i vissa fall.

Nir SRS-utredningens forslag inte bifélls av myndigheterna beslét Stockholms
Handelskammare att frigan om auktorisation av revisorer fick l6sas utan statens
medverkan. Det fanns forutsittningar for detta inte minst darfér att Handelshogskolan i
Stockholm hade grundats 1909. Den 8 oktober 1912 faststillde Handelskammaren
auktorisationsbestimmelserna for revisorer och den 17 december auktoriserades de foérsta
sex revisorerna i vért land, déribland docenten Oskar Sillén, som senare i hég grad skulle
komma att paverka revisorsyrkets utveckling.

I detta avsnitt om lagstiftningens utveckling har jag beskrivit revisorsfunktionens
framvixt, dels mot bakgrund av internationellt inflytande, dels i relation till den svenska
aktiebolagslagstiftningens utveckling. Utgangspunkten har varit den kontrollstruktur, som
efter hand utvecklades i bolag med begrinsad ansvarighet. Vi har tidigare nimnt att
formella begrinsningar i samhillet utgérs av bland annat skrivna férfattningar, som ir en
konstituering av diverse informella restriktioner. I nasta avsnitt, fallstudien, kan vi se hur
revisorerna loser problemstillningar och samtidigt utvecklar savil de informella som de

formella institutionerna.

3. Revisorsrollen i s6dra Halland kring sekelskiftet 1900
I 1848 drs ABL forekom, som framgatt tidigare, inga bestimmelser om revision. Det de
valda revisorerna hade att forhalla sig till var bolagsordningen. Det var i de flesta fall praxis
att inféra bestimmelser om revision. Vi kommer i undersékningen se exempel pa noggrant
utformade bestimmelser i bolagsordningen angaende revisorns verksamhet.

Revisorsrollen vid denna tid far ses mot bakgrund av synen pa dganderitt och kontroll.

Den gamla uppfattningen, att dgaren helt och hallet skulle kontrollera féretaget, var inte sa

0 Sjéstrém 2004 s. 55.
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litt att Gverge for en modernare syn enligt vilken dgaren Overlit at anstillda foretagsledare
att forvalta deras egendom. Aktiebolagen bildades av en liten krets av intresserade
finansidrer och skilde sig ofta inte mycket frin andra typer av bolag med solidarisk
ansvarighet. Det var framfor allt i USA, som utvecklingen gick framat vad gillde en
modernare syn pa sambandet mellan dgande och kontroll. Nir det gillde att hitta limpliga
kandidater, som kunde uppfylla kraven pa god foretagsledning, visade sig detta vara en svar
fraga.

Jorberg hivdar i sin undersékning “Svenska foretagare under industrialismens
genombrott 1870-1885” att tillgingen pa kvalificerade tjinstemin var begrinsad under
denna tid, framfor allt betriffande urvalet frin vilket foretagsledarna kunde rekryteras.”
Min uppfattning dr att den tidsrymden far utstrickas fram till forsta virldskrigets slut. Att
vilja kompetenta revisorer kunde innebédra samma problem. Teoretisk utbildning ansags
emellertid vara av sekundir betydelse. Det var praktik och erfarenhet fran niringslivet som
gillde.”” Det var fraga om att hitta revisorskandidater med limplig bakgrund, som var vil
fortrogna med niringslivets problematik och med féretagande i allminhet. Det var ocksa
viktigt att de personer som kunde tinkas komma ifrdga som revisorer i bolagen hade en
viss position i samhillet. Detta ansags stirka deras roll som bolagsrevisorer. Tanken bakom
detta var naturligtvis att de ansdgs vara starka nog att sti emot styrelsen 1 svara
avvigningsfrigor som kunde uppsta i samband med revisionen. Ett enda sidant exempel
kunde vara olika meningar om storleken pa aktieutdelningen. Vi fir anledning att
aterkomma till detta under avsnittet om revisorernas granskning och rapportering.

I undersékningen férekommer tva olika begrepp inom revision: sakrevision och
sifferrevision (siffergranskning). Bdda uttrycken anvindes lingt in pa 1900-talet men Aar
numera utmoénstrade ur revisionsvokabuldren. Sakrevision innebar granskning av styrelsens
och verkstillande direktérens forvaltning, det vill siga var tids férvaltningsrevision, som
utmynnade i revisorernas uttalande om ansvarsfrihet. Sifferrevision eller siffergranskning

hinférde sig till granskning av bolagets rikenskaper och ingenting annat.

70 J6rberg 1988 s. 56.
7 Ibid.

24



Bengt Girdfors: Bolagsrevisorn

3.1 Revisorn och néiringslivet i sidra Halland”

For undersokningens del dr det viktigt att sitta sig in i de forutsittningar under vilka
revisorerna arbetade. Dirfér ges nedan en bakgrundsteckning av den ekonomiska
utvecklingen 1 sédra Halland med Halmstad som centralort. Utvecklingen av niringslivet i
detta omrade efter 1850 aterspeglade till stor del vad som karakteriserade utvecklingen i
landet som helhet.

Strukturen 1 niringslivet paverkades 1 forsta hand av den omfattande
jairnvigsutbygenaden. Jirnvigarna anlades 1 anslutning till redan upparbetade gamla
kontaktvigar. Den viktigaste jarnvigsstrickningen var Halmstad - Nissjo, till vilken efter
hand kopplades ett antal bibanor som exempelvis banstrickningen mot Gislaved. Efter
1870 hade Halmstad goda kommunikationer med sivil de inre delarna av Smaland som
med olika stider efter kusten framfor allt Géteborg. Sjokommunikationernas utveckling
medverkade i hog grad till niringslivets uppsving i regionen. Ar 1850 bildades Hallands
Angfartygs AB, som trafikerade linjen Goteborg — Varberg — Halmstad — Torekov —
Landskrona — Képenhamn — Malmo.

Sodra Hallands agrara karaktir och det handelsgeografiska sambandet med framfor allt
sydvistra Smaland medférde att handelsverksamheten blev en dominerande ndringsgren i
regionen. Detta fOrstirktes av jirnvdgarnas utbyggnad. Godsvolymerna ¢kade och
transporttiderna minskade. Handeln kom att spela en stor roll for det industriella
genombrottet, dels genom att kreditgivningen till bonderna i Halland och Smaland sikrade
ravarutillforseln, dels genom att flera handelsforetag investerade delar av sina vinster i olika
industriella verksamheter. I Halmstad kunde man siledes konstatera ett framgangsrikt
samarbete mellan handel och industri. Ett exempel pa detta var skapandet av AB Malcus
Holmquist i Halmstad, som ursprungligen var en kombination av mekanisk verkstad och
grossistrorelse.

Ett viktigt industriomriade var omgivningarna kring nedre Nissadalen, lings bandelen
Landeryd — Halmstad. Hir etablerades en del medelstora och stora féretag, som
representerade trimasse- och pappersindustri i Hyltebruk, Nissastrom och Oskarstrém. Hit
kan man ocksd rikna sulfitfabriken i Ryd6. Ur energisynpunkt var vattenkraften av stor
betydelse f6r den industriella utvecklingen i detta grinsomride mot Smaland. Ser man pa

antalet sysselsatta inom olika niringsgrenar i Halmstad utgjorde industri och hantverk den

72 Avsnittet bygger pa Nilsson-Ohngren, Halmstads Historia del 111, tiden 1850-1973.
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dominerande delen under dren 1850-1920 titt foljd av handel och samfirdsel. Denna
tendens i utvecklingen forstirktes till langt in pa 1970-talet.

En viktig indikator pa industrialismens utveckling i regionen var stidernas andel 1
befolkningsutvecklingen. Totalt steg befolkningstalet i Hallands stider fran 9,1 % 1871 till
22 % 1913 eller i absoluta tal en 6kning fran 11 652 personer till 33 613. Halmstad visade
den snabbaste folkokningen medan exempelvis den nirliggande staden Laholm lag sist i
utvecklingen. Staden upplevde en stagnation fram till sekelskiftet, vilket bland annat
forklaras av att jirnvigsforbindelserna mot det inre av landet var daligt utvecklade till
skillnad mot andra hallandsstider.”

Béide den 6kade sysselsittningen och det stigande befolkningstalet i Halmstad var en
funktion av den industriella expansionen under 1800-talets senare hilft och det tidiga 1900-
talet. Mellan aren 1870 och 1900 6kade antalet industriféretag med 55 stycken samtidigt
som antalet industriarbetare Okade fran 479 tll 1478 under samma tidsperiod. I
introduktionsavsnittet diskuteras fallstudiens kéllmaterial och de urvalsmetoder som
anvants.

Studien tar dels upp fridgan om val av revisorer i de utvalda aktiebolagen och de
eventuella riktlinjer som stilldes upp, dels revisorernas verksamhet, deras granskning och

rapportering till styrelse och bolagsstimma.

3.2 Val av revisorer och i forekommande fall de riktlinjer som stilldes upp

De utvalda bolagen faller bade under 1848 ars ABL och 1895 ars ABL. Lagstiftningens
utformning visade sig inte utgora nagon egentlig skillnad for hur man i det praktiska livet
uppfattade revisionens betydelse for bolagen. Trots att den forsta aktiebolagslagen inte
hade nagra foreskrifter om revision finner man att bolagsordningar och bolagsstimmor
hade bestimmelser om att revision skulle genomféras. Ett undantag har kunnat
konstateras, Halmstads Gjuteri AB.

I ett av Halmstads aldsta foretag, Wallbergs Fabriks AB, beslots i protokoll fran den 31
mars 1857 om att bolagets verksamhet skulle granskas av tvd revisorer, handlande P.
Appeltoft och handlande Zachau med suppleanten, handlande Angel. Bolagsstimman den
5 april 1861 valde ny revisor efter Appeltoft samt ny suppleant, Lindstrém. Den senare var

aktiedgare i bolaget. Varfér man genomférde bytet har inte kunnat faststallas.

73 Fogelberg 1959 s. 509.
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Av bolagsordningen for 1Varberg-Kinnared Trafikaktiebolag, vilken faststilldes under ar
1911 framgar av § 9 att utéver den stimmovalde revisorn med suppleant skulle tillsittas en
revisor utsedd av Staten. ”Foér samma tid utses av Riksgildskontoret en revisor med en
suppleant for denne”. Anledningen till att dven en statlig revisor utsags var, kan man
férmoda, att Staten hade stora finansiella intressen i de olika jirnvigsféretagen och darfoér
var man om att via en revisor skaffa sig kontroll 6ver verksamheten.

Det var vanligt att man i1 bolagsordningen gav revisorerna detaljerade foreskrifter. I
bolagsordningen (faststilld den 7 mars 1890) {6r Skdne — Smalands Jarnvigsaktiebolag kan
man lisa foljande under § 26: ”De afslutade rikenskaperna jimte o6friga forvaltningen
rérande handlingar skola senast den 1 april f6r granskning tillhandahallas de af bolaget
utsedde revisorer, hvilka pa styrelsens kallelse sammantrida i Helsingborg. Revisionen skall
vara afslutad och berittelse diréfver inlimnad fére den 1 paféljande maj, sa att sagda
berittelse, tillika med styrelsens forklaring 6fver méjligen gjorda anmirkningar, ma kunna
vid ordinarie bolagsstimma framldggas. Sirskildt aligger det ndgon af revisorerna att
Ofvervara den inventering af de bolagets i béckerna sisom behillning den 31 december
upptagna foérrad, som bor foretagas under forra hilften af januari madnad hvarje ar”.
Jarnvigsbolagen redovisade omfattande forrad av olika slag av materiel att anvindas i
tagtrafiken, varfoér det ansags sirskilt viktigt att stadga om revisorernas nirvaro vid
inventeringen.

I Nordiska Maskinfiltaktiebolagets bolagsordning fran den 8 oktober 1911 framgar av § 11
att revisorerna hade en manad pa sig att granska bolagets rikenskaper (15 mars — 15 april).
De skulle avge ett skriftligt utlitande, ”dari ansvarsfrihet for styrelsen bestimdt tillstyrkes
eller avstyrkes”. Ordet ”bestimdt” kan tyckas vara egendomligt. Tanken var, med all
sannolikhet, att det inte skulle rida nigon som helst tveksamhet ifriga om revisorernas
tillstyrkan eller avstyrkan.

I Ostra Bryggeriet AB foreskrevs i bolagsordningen fran den 3 juli 1863 i § 8 att bolagets
rikenskaper skulle 6verlimnas till revisorerna, som inom viss tid skulle aterlimna desamma
till styrelsen atfoljd av en 7skriftlig revisionsberittelse”. Man betonade alltsa i detta fall att
rapporteringen maste vara skriftlig och att den inte skulle ske pa annat sitt.

Enligt protokollet fran den konstituerande bolagsstimman i Hy/te Bruks AB den 14
december 1907 valdes konsuln Th. Schéle i Halmstad och lantbrukaren J. B. Johansson i
Fredrikslund till ordinarie revisorer med kamrer N. Lundell i Unnaryd och disponenten C.

J. Hedin i Ljungby som suppleanter. Alla revisorer, utom Johansson var aktiedgare i

27



Goteborg Papers in Economic History no. 13

bolaget. De fick noggranna foreskrifter om hur rapporteringen skulle ske. Av
bolagsordningens §§ 11 och 15 framgar ndmligen att revisorerna skulle avge ett skriftligt
utlitande om sin granskning i férsta hand till styrelsen. Pa den senare bolagsstimman skulle
utlitandet frin revisorerna presenteras tillsammans med styrelsens eventuella yttrande i
anledning av revisorernas papekanden. Anledningen till skrivningen i bolagsordningen
torde vara ganska klar. Man ville undvika att aktiedgarna tar del av revisorernas kritik, innan
styrelsen fatt en chans att svara.

Det var ocksa mycket vanligt att de valda revisorerna innehade aktier i de bolag, som de
fick i uppdrag att granska. Idag dr detta en omdjlighet. Enligt tidens synsitt var detta en
metod att binda upp revisorerna och fa dem engagerade i bolaget. Man kan ocksa vinda pa
saken och sdga att revisorerna utsags bland aktiedgarna, eftersom man ansag att det var
endast i denna krets, som det fanns limpliga kandidater.

I Getinge Nya Mekaniska verkstad AB: 5 bolagsstimmoprotokoll fran den 10 mars 1904
finner man foljande under § 4: ”Till revisorer for granskning af bolagets rikenskaper och
styrelsens forvaltning for ar 1904 utsagos kronolinsmannen H. Benzel i Harplinge och
mejeriforestaindare C. W. Samuelsson i Getinge samt till revisorssupleant organisten S. J.
Andersson 1 Getinge”. Till revisorer valdes i bygden vil kinda personer kan man anta.
Beslutet om revisorer foljde bolagsordningens bestimmelser i § 8, varav framgar att
bolagsstimman skall vilja tva revisorer med en suppleant.

Rent generellt fir man en god bild av de valda revisorernas yrkestillhérighet och
position i samhillet genom att se pa titlarna pa de personer, som viljs. Detta framgar
tydligt i den 16pande framstillningen.

I Aktiebolaget Halmstads Jern-och Stalverks konstituerande bolagsstimma den 14 juli 1916
utsags under § 11 borgmastaren G. Bissmarck och sekreteraren P. Bengtsson till revisorer i
bolaget med bankdirektérerna J. H. Persson och G. Ahrne som suppleanter. Bissmarck
dgde 10 aktier i bolaget, medan varken Bengtsson eller de bigge suppleanterna redovisade
nagot innehav vid tidpunkten fér invalet. Senare férvirvade dock Bengtsson en mindre
aktiepost 1 bolaget. Som framgar av den bilagda féretagsbeskrivningen drabbades bolaget
hart av 1920-talets depression och fick stora problem med senare konkurs som féljd. Vid
den ordinarie bolagsstimman den 9 april 1920 valde man en tredje revisor, bankdirektéren
S. Zethreus. Anledningen till kompletteringsval framgir inte. Det kan emellertid antas, att

aktiedgarna ville forstirka revisionen med ytterligare en kompetent kraft.
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I Oskarstroms Sulfit AB valdes vid bolagsstimman den 25 juli 1905 herrarna P. Blidberg
och Casper Larsson till revisorer. Bada redovisade aktieinnehav med 10 respektive 2 aktier.

I vissa fall var man noga med att framhalla att endast deligare i bolaget kunde komma
ifriga som revisorer. Av bolagsordningen i Ostra Bryggeriet AB framgar av § 9: Delegare i
Bolaget ir berittigad att vid ordinarie bolagsstimma vicka de férslag han for godt finner;
och beslutar Bolaget derefter att foretaga val af styrelse och af 2: ne Revisorer. Endast
delegare i Bolaget kunna till dessa befattningar viljas.”

I Nordiska Maskinfiltaktiebolaget tycktes man inse virdet av en utomstiende revisor. Av
bolagets stiftelseurkund den 21 augusti 1904 skriver man att ”for granskning af styrelsens
forvaltning skola érligen utses tva revisorer jimte en suppleant, till hvilka befattningar
kunna utses jemvil personer utom bolaget.”

Vid ett styrelsesammantride i bolaget den 22 september 1906 framgir av protokollets §
2 att Wilhelm Cyrus, en av de stimmovalda revisorerna, fick i uppdrag att bygga upp
fabrikens bokféring i Halmstad samt ”bitrida vid den finansiella ledningen av affirerna
enligt instruktion, som senare skulle utfirdas.” Arvodet hirfér skulle uppgi till 500 kronor
arligen. P4 grund av uppdragets natur limnade Cyrus revisorskapet och ersattes av
bankkamreraren J. A. Peterson vid bolagsstimman den 29 maj 1907. Aktiedgarna tycktes i
detta fall vara medvetna om att Cyrus inte kunde vara revisor i bolaget pa grund av den
javssituation, som uppstod genom hans medverkan i bolagets verksamhet.

Det var, som ovan framgitt, normalt att man fére 1895 ars lagstiftning inférde krav pa
revision 1 bolagsordningen. I ett av de undersokta foretagen, Halmstad Gyuteri Aktiebolag,
valde man emellertid att inte utse nagra revisorer. Av § 9 i1 bolagsstimmoprotokollet fran
den 15 maj 1876 framgar foljande: ”Beslots att ej utse serskilda revisorer for granskning af
1877 ars rikenskaper utan att sjelfva granska den ena den andres dtgirder med hinsyn till
bolagets rorelse och forvaltning.” Protokollet undertecknades av herrar Angel, Fick och
Sundell. Dessa personer var de enda aktiedgarna 1 bolaget. Vid genomging av
bolagsstimmoprotokollen fram till och med 1889, med undantag av 1884, som saknas,
kunde konstateras samma system, det vill sdga ett slags sjilvkontroll, som tycks ha fungerat
vil under de fjorton aren fram till 1890. Vid bolagsstimman den 3 maj detta ar dndrade
man sig emellertid och valde herrarna H66k och Ljungkvist till bolagets revisorer “med ett
arvode af 50 kronor till dem hvardera.” Fem dr senare den 12 juni 1895 beslutade

aktiedgarna att Ho6k skulle fa ett bokforingsarvode pa 200 kronor. Vi nésta bolagsstimma
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den 29 juni 1896 strék man 6ver bokforingsarvodet till Ho0k, vilket skulle kunna tyda pa
att man insdg att det forelag en javssituation.

Revisionsarvodena var liga. Ibland utgick inget arvode 6verhuvudtaget utan revisorerna
fick endast ersittning for gjorda utligg i samband med revisionen. I bolagsordningens § 9
tor Marbdcks Tramasse-Akticbolag stadgas exempelvis att styrelsens ledaméter samt
revisorerna atnjuta ersittning for resor och kontanta utgifter”. Ndgot arvode utgick inte.
Bland annat mot bakgrund av de nistan obefintliga arvodena kan man konstatera, att
revisionsuppdragen i de allra flesta fall betraktades som en form av hedersuppdrag, vilket
for Gvrigt ocksa noteras av Sjostrém i dennes avhandling.™

Revisionsuppdragen var eftertraktade frimst darfér att de valda personerna fick
mojlighet att den vigen komma in i bolagens styrelser. Uppdragen var i ménga fall en
sprangbrada till styrelseuppdrag. Skétte man sitt uppdrag, blev man eventuellt en intressant
kandidat till bolagets styrelse. Som exempel kan nidmnas Wilhelm Cyrus i Nordiska
Maskinfilt Aktiebolag, som frin att ha varit bolagets revisor blev dess verkstillande direktor
1915, vilket framgér av bolagsstimmoprotokollet den 15 november 1886.”

I Ostra Bryggeriet AB limnade C. Pramberg revisorskapet i bolaget for att istillet tilltrida
posten som styrelsesuppleant. Casper Larsson, som valdes till revisor i Oskarstrims Sulfit
AB, limnade revisorskapet efter ett ar (invald 1905) och utndmndes till bolagets disponent
enligt bolagsstimmans beslut den 28 november 1906.

Det var viktigt att revisorerna dgde aktiedgarnas och styrelsens fortroende. I Akziebolaget
Malens Holmquist aterfinns samma revisorer 1 atminstone arton ar. Vid den konstituerande
bolagsstimman den 12 februari 1902 valdes bankkamrer Axel van Johnstone och ingenjor
Valdemar Hessle till bolagets revisorer. Si sent som 1920 aterfinns deras namn pi
revisionsberittelsen.”

Emellertid finner man att det var ganska vanligt att man bytte revisorer. Anledningarna
kunde vara ménga. Ett skil har tidigare nimnts, nimligen att revisorerna limnade sitt
uppdrag for att gd in i bolagsstyrelsen (se ovan). En annan anledning till byte var att man
ville 6ka kompetensen. Vid bolagsstimman i Rydo Bruks och Fabriks Aktiebolag den 30 juli
1901 byttes magistern F. Ehrstrdm ut mot bankdirektéren D. Carlsson.

Revisorssuppleanten herr N. P. Pettersson avgick till f6rman f6r bankdirektéren Bottiger.

74 Sj6strom 2004 s. 29.

75 Se ocksd Albany Sverige 100 ar (2005), Nordiska Filt s. 11.

76 Tryckt arsredovisning for Aktiebolaget Malcus Holmquist daterad den 5 mars 1920 med revisionsberittelse
daterad den 20 mars 1920.
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De avgangna revisorerna hade da suttit som bolagets revisorer i tre ar. Anledningen till
bytet kan naturligtvis ocksa ha varit att forstirka bankkontakterna.

Ett tredje skl var kritik fran revisorernas sida, som medférde byte. Sa var exempelvis
fallet i Ostra Bryggeriet AB 1899. Jag dterkommer till detta speciella fall nir jag beskriver
revisorernas granskning och rapportering. Slutligen kunde missndje med revisorernas
arbete resultera i att bolagsstimman valde andra revisorer.

Det kunde férekomma att bolagsordningen féreskrev val av bade sakrevisor och
sifferrevisor. Sa var exempelvis fallet i Marbdicks Tramasse-Aktiebolag. 1 bolagsordningens {12
féreskrevs foljande: ”Bolaget viljer inom sig vid ordinarie bolagsstimma tva sakrevisorer
och en suppleant fér dem samt utom eller inom sig en sifferrevisor.” Man gav alltsa
revisorerna moijlighet att antingen anlita sifferrevisor utifran eller ge en av de valda
revisorerna uppdraget att utféra siffergranskningen. Det var emellertid fran revisorerna
sjalva, som krav kom att fa anlita siffergranskare.

I revisionsberittelsen for Aktiebolaget Amerikansk Cycleimport Eli Pettersson och Augnst
Lindblad daterad den 20 april 1899 sigs foljande: “Da bolagets rorelse och den dirmed
férenade bokforingen redan antagit ganska stora dimensioner och det ju icke bor inga i
revisorernas dligganden att till siffran granska bolagets samtliga rikenskaper, tillita sig
desamma hidrmed foresla att bolagsstimman behagade besluta om tillsittande af en
siffergranskare med skyldighet for denne att for hvarje ar till bolagets revisorer afgifva
skriftlig berdttelse 6fver det af honom utférda arbetet.” Den 6kade omfattningen av
bolagets redovisning gjorde att revisorerna inte ansag sig hinna med granskningsarbetet,
men framfor allt menade man, att det inte ingick i uppdraget att utfora siffergranskning.
Bolagsstimman accepterade den 10 maj 1899 revisorernas skrivning i revisionsberittelsen
och beslutade om tillsittande av en siffergranskare.

I de fall man anlitade sirskilda siffergranskare hinvisade revisorerna till den bilagda
siffergranskningsrapporten. Jag aterkommer till detta under nista avsnitt om granskning
och rapportering. Det var dock inte alltid som bolaget accepterade 6nskemilet om sirskilda
sifferrevisorer. I revisorernas berittelse for Ostra bryggeriet AB daterad den 22 oktober 1899
menade man hir, att rikenskapernas omfattning samt den korta tiden “af cirka 3 veckor”
som stod till revisorernas férfogande motiverade ett forslag till bolagsstimman om anslag
’till ett belopp af tvahundra kronor” for ersittning at en siffergranskare. Bolagsstimman,

som avholls den 15 november 1899 biféll inte revisorernas begiran. Anledningen till

31



Goteborg Papers in Economic History no. 13

beslutet redovisades inte, men man kan tinka sig att aktiedgarna inte ville ha nagon extra

kostnad for revisionen.

3.3 Revisorernas verksambet, granskning och rapportering
Hur revisorerna genomférde sin granskning framgar av de PM och revisionsberittelser,
som presenterades for styrelse och bolagsstimma. Granskningen koncentrerades pa
rikenskaperna men dven styrelsens forvaltning blev foremal for revision. Tid efter annan
uppkom fragan om sirskilda siffergranskare, vilket jag har diskuterat tidigare.

I de undersékta bolagen uppkommer fragestillningar av olika slag, som revisorerna i sin
granskning maste hantera, resultat och stillning, investeringar, utdelning, ordningen i
rikenskaperna med mera. I avsikt att kunna ge en klar bild av hur revisionsuppdragen

genomfordes 1 de undersokta bolagen behandlas de separat.
Getinge Nya Mekaniska Verkstad

Till den ordinarie bolagsstimman den 29 april 1905 presenterade revisorerna en
revisionsberittelse, som omfattade en specifikation av tillgangar och skulder, 6versikt av
tillverkningen, maskinaffirens konto samt omkostnaderna. Man konstaterade, att
maskinaffiren hade gatt med vinst men att tillverkningen hade visat en forlust. Bolaget
redovisade dock i sin helhet en vinst, vilken disponerades for avskrivning pa fastighet och
inventarier. Vinstdispositionen tillstyrktes av revisorerna. Slutligen hinvisade man i
berittelsen till att “rikenskaperna dro forde med synnerlig omsorg och férsedda med
behoriga verifikationer.” Revisionsberittelsen omfattar siledes rikenskapsutdrag, 6versikt
av verksamheten samt uttalande om tillstyrkande av rikenskaper och ansvarsfrihet for
styrelsen. Denna form av rapportering var ganska vanlig men kom si smaningom att
indras. I revisionsberittelsen for 1914 gick revisorerna ett steg lingre. Detta ar redovisade
bolaget férlust varfér man fran revisorshall kommenterade orsakerna hirtill. Forlusten
ansdgs dels bero pa att bolaget belastades hért av kostnaderna for deltagandet i

Malméutstillningen detta ar, dels pa “’stagnationen i affirerna pa grund av kriget.”
Ostra Bryggeriet AB

Styrelsen 1 bolaget tycktes vara vil medveten om att den interna kontrollen i bolaget maste

fungera vil. Av protokollsboken frin 4ar 1878 och framat framgar ndmligen att
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styrelseledaméterna Wallmark och Sjéstrand varje manad skulle ga igenom rikenskaperna
och underteckna en slags forsikran antingen gemensamt eller var for sig. For den

genomforda kontrollen f6r januari 1879 intygade man exempelvis pa foljande sitt:

”Rikenskaperna genomgangna och granskade utan anmirkning”
Halmstad den 11 Februari 1879
Wallmark

Det hinde dven att en tredje person deltog i denna manadsgranskning. Sd var fallet ndr det
exempelvis gillde kontrollen for april manad 1883, da styrelseledamoten C. O. Scheele
intygade enligt ovan tillsammans med Wallmark och Sjéstrand. Scheele var tidigare en av
bolagets revisorer men hade limnat sitt uppdrag vid bolagsstimman 1880.

Den 14 augusti 1883 noterades i protokollsboken att ”Cassoren” Lofstrom, som var en
av bolagets valda revisorer, hade gatt i borgen for en fordran, som bolaget redovisade
gentemot en tidigare anstilld. Det handlade om ett belopp pa 20 000 kronor.” Kassor
Lofstrom iklader sig full proprieborgen sisom fér egen skuld.” I miénga fall var det
naturligt att tjainstemin 1 bolaget utsags till revisorer, i detta fall kassoren. Med tanke pa
revisorns oberoende stillning tinkte man férmodligen inte pa vilka konsekvenser detta val
kunde féra med sig.

Vi far ga nagra ar framat i tiden. I revisionsberittelsen den 11 oktober 1895 péipekade
revisorerna Lyttkens och Osterlund att bolaget snarast borde investera i ett nytt si kallat
milteri (anldggning for framstillning av malt). Fragan var sa viktig, menade man, att
styrelsen borde inkomma med ett férslag om att genomféra denna investering pa en extra
bolagsstimma. Av materialet framgar dessvirre inte motivet till varfér revisorerna var sa
angeligna om denna investering. Styrelsen foljde emellertid inte revisorernas forslag.
Samma fraga kom nimligen tillbaka i nésta ars revisionsberittelse. Revisorerna skrev da att
visserligen hade inte nagot forslag om milteriinvesteringen presenterats av styrelsen men
”den foreslagna afsittningen till malterifonden utvisar att denna fraga fortfarande roner
liflig uppmirksamhet.” Frigan om milteriet var emellertid inte av si stor betydelse att man
fran revisorernas sida ifragasatte styrelsen fOrvaltning utan det var mer en
rekommendation.

For rikenskapsaret 1 september 1898 — 31 augusti 1899 valde stimman  Albert
Lofstrom (samme person som ovan) och Eduard Nycander till bolagets revisorer. Dessa
konstaterade, att det fanns problem i bolagets redovisning, vilket aterspeglas i revisions-

berittelsen den 22 oktober 1899. Revisorerna inleder sin skrivning med att papeka, att
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varken bolagets resultat for verksamhetsaret eller stillningen per bokslutsdagen star i
overensstimmelse med bolagets bocker. Direfter limnade revisorerna sin version av
bokslutet och med denna sammanstillning som grundval gav man féljande synpunkter:
- Fastigheten var for lagt virderad. En anskaffad “afkylningsapparat” borde inte ha
skrivits av utan till storre delen ha paforts fastigheten.
- Behallningen pa kontot i Hallands Enskilda Bank var felaktigt redovisad.

- Man fGreslar att sirskilda reparationskonton liggs upp istillet for att, som nu,
bokféra underhill och reparationer direkt pa fastighets - och inventarickontona.

Sa kom fragan om ansvarsfriheten upp. Revisorerna tillstyrkte ansvarsfrihet for styrelsen
endast under forutsittning att Styrelsen sag till att bokféringen blev rittad. Den senare
delen av den linga och omfattande revisionsberittelsen tog upp problemet med den korta
tid som revisorerna hade till forfogande for att hinna genomfora sitt uppdrag. Man foreslog
ddrfor att bolaget ” anslér till revisorernas disposition ett belopp af tvahundra kronor f6r
att anvindas till ersittning at en siffergranskare.”

Den 25 oktober bemétte styrelsen revisorernas anmirkningar. Nir det gillde fraigan om
fastighetsviarderingen menade man att Lofstrom och Nycander dragit felaktiga slutsatser
grundade ”pa ett 16st antagande”. Man ville 6verhuvudtaget inte kommentera bristerna i
redovisningen utan ndjde sig med att i detalj bemdta de av revisorerna redovisade
avvikelserna. Slutligen ansag styrelsen, med anledning av begiran om sifferrevision, att
revisorerna for sin granskning “icke begagnat hilften av den tid, som stod till deras
disposition.”.

Den 15 november 1899 avholls bolagsstimma. Som tidigare framgitt avslogs begiran
om anslag till sirskild siffergranskning. Anledningen till beslutet redovisas inte i
protokollet, men man kan anta att om de valda revisorerna hade anvint sin tid for
granskning pa foreskrivet sitt hade de kanske klarat av sitt uppdrag tidsmissigt. Enligt
stimmans asikt behovde de ingen hjilp.

En annan fraga togs upp under férhandlingarna. Man féreslog nimligen en hojning av
verkstillande direktorens ersittningar. Mot detta forslag reserverade sig en av revisorerna (§
14). Uppenbarligen var meningsskiljaktigheterna sa stora mellan styrelse och bolagsstimma
4 ena sidan och revisorerna 4 andra sidan att Lofstrom och Nycander inte valdes om.
Lyttkens och Osterlund dterkom som bolagets revisorer.

Ostra Bryggeriet AB utgér ett exempel pa hur datidens revisorer hanterade besvirliga
fragor, som i det hir fallet hade uppkommit i bolaget. Sa vitt man kan se av kallmaterialet,

hade Lofstrom och Nycander genomfort en noggrann granskning av bolagets rikenskaper
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och dragit slutsatser av sin revision. Styrelsen hade en annan mening och pa

bolagsstimman fick revisorerna limna sina uppdrag.
Halmstads Gjuteri Aktiebolag

I revisorernas berittelse den 9 maj 1891 hinvisas till att rakenskaperna dr ”férda med
omsorg och noggrannhet.” Av denna anledning tillstyrkte revisorerna decharge
(ansvarsfrihet). Ingenting sdgs dock om hur bolagets forvaltning har skétts under aret. Pa
bolagsstimman tva dagar senare gors en hinvisning till revisionsberittelsen, vilket framgér
av protokollets § 3. Eftersom bolagets revisorer hade kommit fram till att bolaget hade
redovisat ett storre underskott under 1890 beslutade stimman att detta skulle belasta
reservfonden. Ndgon utdelning till aktiedgarna blev inte aktuell. Det som hir férefaller
mirkligt 4r att rollerna blandades ihop. Stimman fattade ndmligen beslut med
revisionsberittelsen som underlag, vilket i och for sig inte var sa ovanligt, men det var inte
styrelsens arsredovisning, som lag till grund for beslutet om instilld utdelning. Det dr
bolagets revisorer som hade gjort alla berikningar, inte styrelsen. I ndstkommande ars
revisionsberittelse, den 28 maj 1892, skrev revisorerna foéljande som slutklim: ~Uti
sarskildt vid revisionen férdt protokoll har upptagits de anmarkningar som férekommit,
hvilka anmirkningar dock ej 1 nagon nimnvird man inverka pa resultatet af arets rorelse, e
heller pa Bolagets stillning.” De av revisorerna papekade iakttagelserna presenterades for
styrelsen, som forklarade och i1 férekommande fall gjorde begirda rittelser. Direfter
tillstyrkte revisorerna ansvarsfrihet at styrelsen. Man ger alltsa hdr inte ndgon tillstyrkan
forrin man har fatt allt klart for sig och justeringar har gjorts. Det kan noteras att inte
heller i denna berittelse uttalade man sig om bolagets férvaltning.

I en senare revisionsberittelse, den 4 maj 1898, yttrade sig emellertid revisorerna bade
om forvaltningen och rikenskaperna och tillstyrkte decharge. Bolagsstimman den 31 maj
1895 ajournerades med anledning av att revisorerna inte hade hunnit bli firdiga med sin
granskning. Stimman aterupptogs den 12 juni. Nér man skulle vilja revisorer beviljades en
av dem, HO06k, ett bokforingsarvode pa 200 kronor. Det har nimnts tidigare. Kanske var
det sa att bokfbringen sldpade efter och revisorerna maste hjilpa till. Nista ar stroks
arvodet, dels pa grund av en férmodad jdvssituation, dels déirfor att bolaget nu sjilva hade

kontroll 6ver sin redovisning. Vi vet naturligtvis ingenting om bakgrunden, eftersom
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diskussionerna inte framgar av materialet. Man kan ana en viss osikerhet i revisorernas

tillvigagangssitt. Det tycks vara forst senare, som man insdg betydelsen av sin roll.
Oskarstroms Sulfit AB

I revisionsberittelsen, daterad den 30 april 19006, f6r bolagets forsta verksamhetsar 1905,
presenterades en balansrikning per den 31 december detta ar. Nagon resultatrikning
(’Vinst- och Forlustkonto”) upprittades inte eftersom “fabriken med dammbyggnad
fortfarande 4r under byggnad” och nagot egentligt bokslut inte har “verkstillts”. Det fanns
alltsa inget resultat att redovisa. En del synpunkter meddelades emellertid styrelsen. Man
hinvisade till en avlamnad skrivelse, vilken dessvirre inte har aterfunnits i killmaterialet..
Styrelsens svar pa nimnda PM finns dock bevarat. I ett styrelseprotokoll frain den 28 maj
1906 tar styrelsen upp revisorernas PM och beslutar om att de anmirkta férhallandena
med det snaraste skulle ordnas och revisorernas 6nskningar  efterfbljas.”
Revisionsberittelsen avslutas med att revisorerna tillstyrker “full och tacksam'’
ansvarsfrihet for den tid revisionen omfattar.” Den 14 maj 1907 fick bolaget en ny skrivelse
fran revisorerna Casper Larsson och P. Blidberg. De hade funnit att den tidigare
verkstillande direktoren Pontus Hellberg hade en kvarstaende skuld till bolaget pa 17 367
kronor utan rinta. Lanet hade tagits med Hellbergs aktier i bolaget som sikerhet.
Revisorerna ogillade ”denna manipulation” och anmodade styrelsen att fa saken utagerad.
Béida de hir skrivelserna fran revisorerna visar att man inte drog sig for att framféra kritik

till styrelsen, nir man fann detta befogat.
Aktiebolaget Amerikansk Cycleimport Eli Pettersson & August Lindblad

Bolaget visade ett tillfredsstillande resultat f6r 4r 1897. Revisorn, Sten Odman, skrev i sin
berittelse den 10 april 1898 angiende resultatet, att dven om “utlottningen af
preferensaktier till nagon del hade kunnat ske” hade styrelsen dndd valt att skriva ner
varulager och inventarier med samma belopp, “hvilken atgird icke kan anses annat dn
sirdeles vilbetinkt.” Odman var helt inforstidd med bolagets dtgirder och gav

bolagsledningen berém for sitt handlande.

77 Ordet tacksam dr mirkligt i sammanhanget. Hir innebir begreppet att man ger uttryck f6r uppskattning av
eller tillfredsstillelse med presenterade handlingar. (Sv.Akademiens Ordbok, Band 33, s. T45)
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Som framgitt tidigare beslutade bolaget pa stimman den 10 maj 1899 att tillsitta en
sarskild siffergranskare enligt revisorernas 6nskemal. I samband med revisionen 1900 av
1899 irs rikenskaper presenterades den forsta siffergranskningsberittelsen, som var stilld
till August Lindblad, en av aktiedgarna i bolaget. Rapporten var upprittad av J. E. Brunell,
innehavare av Brunells Handelsskola i Stockholm. Av Brunells rapport framgar att bolagets
rikenskaper hade granskats med hjilp av bitriden, varvid smirre felaktigheter hade
konstaterats. Dessa hade emellertid rittats till. Av skrivelsen att doma hade en ingiende
granskning genomforts av bolagets rikenskaper. Brunells rapport, daterad den 27 mars,
bifogas revisorernas berittelse. I fortsittningen finner man, att Brunells skrivelser skickas
till bolagets revisorer, inte till aktiedgare och styrelse. Forfaringssittet sker av praktiska skal.
Ser man pa revisionsberittelsernas utformning var dessa i de allra flesta fall omfattande
rapporter, som inkluderade sammanstillningar av bolagens resultat och balansrikningar. I
revisorernas berittelse for 1901, daterad den 5 maj 1902, borjar man nirma sig den
moderna, mer kortfattade modellen for rapportering. Kinnetecknande dr ocksa att
berittelserna i likhet med de flesta andra vid denna tid innehaller beskrivningar av vilka
revisionsitgirder som vidtagits.

Slutligen kan noteras att yrkesrevisorerna nu boérjade gora sitt intride. Vid
bolagsstimman den 29 juni 1908 valdes som revisorer kaptenen H. C. Weyland och revisor

John Hanner, vilken ersatte den tidigare valde revisorn, grosshandlaren Sten Odman.
Nordiska Maskinfiltaktiebolaget

Revisorerna kunde vara ganska personliga i sina omdémen. I revisionsberittelsen den 3
april 1909 skrev man exempelvis foljande: "Revisorerna kunna ej underldta att papeka, i
skarp motsats mot hvad hindelsen varit inom en stor del af textilindustrin under foérra aret,
det goda foérhallande som varit radande vis a vis arbetare och hvilket 1 férening med den
insigtsfulla ledningen i hég grad bidragit till det ovanligt gynnsamma resultatet”. Man gav
saledes berém at foretagsledningen med anledning av, i deras tycke, det goda férhéllandet
mellan bolagets arbetare och ledning. Den 18 mars 1910 skrev man i revisionsberittelsen
att ’dd ingen som hilst anledning till anmirkning férekommit far vi tillstyrka”. Nista dr tog
man bort ordalydelsen ”ingen som hilst” i berittelsen. Ovanstiende kan tyckas

bagatellartat, men visar pd det faktum att man vid denna tid saknade riktlinjer f6r hur man
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skulle uttrycka sig i revisionsberittelsen. Man skrev pa ett sadant sitt, som man i varje

enskilt fall tyckte var laimpligt.
Hylte Bruks AB

I den revisionsberittelse som presenterades pa bolagsstimman den 14 maj 1908 uttalade
sig revisorerna endast om rikenskaperna och inte om styrelsen forvaltning. Man hinvisade
till sifferrevisorns rapport, som var upprittad av en viss herr Fritz Petersson. Denne skrev
att rikenskaperna var i god ordning samt att “de flesta utbetalningar ir verifierade.”
Petersson limnade en ytterst summarisk rapport. Uppenbatrligen var man inte néjd med
valet av siffergranskare. Nista ar byttes han nimligen ut mot en annan person. Det var de
valda revisorerna, som hanterade denna fraga. Inget beslut hirom togs pa bolagsstimman.
Trots den till synes bristfilliga siffergranskningen ansdg sig revisorerna dndd kunna
godkinna rikenskaperna.

Den 28 februari 1910 avhoélls bolagsstimma i Hylte Bruks AB. Den hir gangen hade
revisorerna en hel del synpunkter pa bolagets investeringspolicy, vilket framgar av deras
berittelse. Bland annat tog man upp frigan om en anlidggningsinvestering som hade blivit
402 000 kronor dyrare dn berdknat. 1 detalj redovisas post for post i
kostnadssammanstillningen. En av de tyngst vidgande orsakerna till de ¢kade direkta
kostnaderna for investeringen ansag man vara att leveransen hade forsenats med nio
mianader. For att inte bolagsstimman skulle uppfatta skrivningen som alltfor kritisk
noterade man att dessa 6kade kostnader dnda bidrog till en forstklassig anliggning, nir den
vil var pa plats.

Man kan naturligtvis friaga sig till vilken nytta revisorerna uttryckte sin uppfattning.
Kanske var det en markering? Den 25 april aret dirpd gick revisorerna ett steg lingre. I
revisionsberittelsen ansag de att ytterligare en pappersmaskin borde anskaffas i syfte att
6ka fabrikens resurser. Dessutom hidvdades att investeringen kunde ”med litthet forrintas
och amorteras.” Av bolagsstimmoprotokollet framgir att man beslutade om att investera i
en ny pappersmaskin. Om beslutet var en direkt foljd av revisorernas skrivning eller det
grundade sig pa en lingre tids 6vervigande med hinsyn till tillverkningen eller finanserna
ma vara osagt. Det sistnimnda f&refaller dock troligare.

1912 presenterade dterigen bolagets revisorer en ling, beskrivande och kommenterande

revisionsberittelse. Man inleder med att konstatera, att den nyanskaffade pappersmaskinen
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fungerade pa ett tillfredsstillande sitt. Vidare kommenterades den utékade marknaden 1
USA och Canada. Revisorerna noterade vidare att bolaget hade framstillt en karta 6ver
bolagets samtliga egendomar och vattenritter och att en gemensam skogsvardsstyrelse
hade inrittats tillsammans med Rydé Bruks AB.

Aret dirpa, 1913, hade revisorerna synpunkter pa innevarande ars tillverkning, som,
menade man, “antagligen kommer att avsevirt 6fverstiga fjolarets”. Som stod for detta
pastaende redovisas 1 revisorernas berittelse statistik Gver bolagets sulfit- och
papperstillverkning for aren 1910, 1911 och 1912, som visar en stigande trend.

For dagens revisorer torde det sta klart, att det inte dr deras sak att i sina berittelser ha
synpunkter pa bolagets investeringar och resultatutveckling savida det inte finns anledning
till kritik mot styrelsen i nagot avseende. Man maste alltsd ha forstielse for tidsandan. De
valda revisorerna var praktikens min, som levde och verkade i bygden och som var djupt
engagerade i samhillsutvecklingen. Fér dem var det naturligt att ocksa ta verksam del i de
bolag, som de hade fatt i uppdrag att revidera, vilket de bland annat gav uttryck for i

revisionsberittelserna.
Ryd6 Bruks — och Fabriks AB

Revisionsberittelsen av den 28 januari 1898 ir en omfattande promemoria. Den innehaller
en sammanstillning tillgangar och skulder, specifikation 6ver bolagets investeringar under
1897 samt uppgifter om  brandforsikringsvirden. Man  hinvisar ocksa  till
siffergranskningsrapporten, vilken redovisar en del mindre riknefel, som dock inte anses ha
nagon inverkan pa bolagets stillning. Pa bolagsstimman den 20 juli 1898 beviljades
styrelsen, efter revisorernas tillstyrkan, “full och tacksam ansvarsfrihet”. Revisorernas
berittelse representerar en for tiden helt normal rapportering, som vi har sett tidigare i
denna framstillning. Man hade emellertid hir inga kommentarer om bolagets forvaltning.
Lingre fram kommer revisorerna ha en hel del synpunkter. I 1899 ars berittelse
rekommenderade de exempelvis att bolaget ’férhéjer assuranssumman a Sulfitfabriken och
kontorsbyggnaden pd grund av prisstegringar”. Samma synpunkter aterkom péféljande ar.
Det ar emellertid osdkert om stimman beslutade om att justera brandforsikringsvirdena,
men man kan nog anta att si skett. Revisorernas omsorg betriffande
brandforsikringsfragan kom tillbaka i 1902 ars revisionsberittelse (2 juni), vari man

noterade, att bolaget férsikrat sig f6r “tillverkningsfoérlust genom brandskada”. I samma
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berittelse meddelas ocksa att revisorerna inte hade kunnat inventera bolagets lager av
massaved, beroende pa att detta var placerat pa olika stillen. Problemet med
lagerinventeringen aterkommer dven i nasta ars revisionsberittelse (9 april 1903), dir dven
avskrivningsfrigorna kommer upp. Revisorerna krivde hogre avskrivningsprocent pa
inventarierna, fran redovisade 5 % till 10 %. Vidare maste, enligt berittelsen, fordringar
som inte kunde drivas in, skrivas bort. Slutligen limnades synpunkter pa vinstférdelningen
betriffande bolagets olika verksamhetsgrenar. Eftersom man konstaterade att bolaget gjort
rittelser under innevarande ar hade man inga problem med att tillstyrka ansvarsfrihet.

Man kan knappast siga annat dn att bolaget hade valt aktiva och engagerade revisorer.
Efter revisionen av 1904 ars rikenskaper skrev revisorerna en sirskild PM till styrelsen, i
vilken man framfor allt pekade pd att fastighetsvirdena, enligt deras dsikt, var f6r hogt
upptagna. Detta berodde pa att man, dels hade beriknat avskrivningarna pa fel underlag,
dels hade 6kat fastighetsvirdena med reparationer och underhill, vilket man ansdg vara
felaktigt. Vidare sigs i nimnda PM att viktiga bolagsbeslut inte hade protokollférts samt att
vinst alternativt forlust inte redovisats enligt gillande lagstiftning. Styrelsen tog till sig
kritiken, vilket framgar av bolagsstimmoprotokollet detta ar. Man tog fasta pa revisorernas
synpunkter och gjorde nédvindiga rittelser.

Bolaget redovisade ett mindre bra resultat f6r 1908. Enligt revisorerna berodde detta pa
de 7tryckta” konjunkturerna, hoga reklamationskostnader samt att fOretaget hade haft
problem med pappersmaskinen. I berittelsen den 17 maj 1909 trodde man dock pi ett
bittre resultat for innevarande ar. Nar det gillde sjilva granskningen av rikenskaperna och
styrelsens forvaltning hade man en rad synpunkter, som utmynnade i att man inte tillstyrkte
ansvarsfrihet savida inte vissa justeringar gjordes. Inledningsvis konstaterade revisorerna att
varulagret var Overvirderat, vilket kunde vara ett tecken pa att man ville dolja ett daligt
resultat. Man menade ocksa, att det var nédvindigt att gora ytterligare nedskrivningar pa
bolagets fastigheter samt storre avskrivningar pa kundfordringarna. Alla dessa synpunkter
medforde att revisorerna inte accepterade styrelsens forslag till utdelning f6r ar 1909.

Nir det sedan giller bolagets forvaltning menade man, att foretagsledningen hade
6vertritt sina befogenheter. Aktiebolaget Emsfors Bruk hade nimligen beviljats en storre
kredit av Rydé Bruks - och Fabriks AB. Detta hade kunnat ske genom att en av
styrelseledaméterna i bolaget, Steffansson, dven satt i Styrelsen fér Emsfors Bruk.
Revisorerna konstaterade ocksa att bolagets verkstillande direkt6r och disponent hade lyft

pengar ur bolaget pa ett till synes olovligt sitt. De uttagna beloppen var nimligen betydligt
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storre dn deras tillgodohavanden i1 bolaget. Uttagen hade dessutom fortsatt under 1909.
Revisionsberittelsen avslutades: ”Da styrelsen for egen rikning anvandt bolagets medel,
anse sig revisorerna icke kunna for sin del tillstyrka ansvarsfrihet for det gangna aret, savida
inte de origtigt uttagna beloppen inbetalas eller n6jaktig sikerhet derfor stilles.” Den 12
juni 1909 tog bolagsstimman stillning till revisorernas skrivning. Det visade sig att man var
helt och hallet inférstaidd med kritiken. Nédvindiga rittelser gjordes. Arets utdelning
justerades nedat. Sikerheter krivdes in f6r de uttagna beloppen, som betraktades som lan.
Direfter beviljades styrelsen ansvarsfrihet. Det framgéar ocksa av stimmoprotokollet att
revisorerna valdes om. Hir visar det sig att revisorerna agerade kraftfullt mot konstaterade
missférhallanden 1 bolagets forvaltning och mot brister i bokslutet. Aktiedgarna
accepterade kritiken och férde uppenbatligen en konstruktiv dialog med bolagets revisorer,

som resulterade 1 att dessa valdes om. Kontrollsystemet hade fungerat.
Wallbergs Fabriks AB

Den 15 mars 1858 foreslog revisorerna Appeltoft och Zachau i sin revisionsberittelse
avseende 9 manader 1857 en utdelning pa 3 % av bolagets aktickapital, som da uppgick till
600 000 kronor. Resten av vinsten foreslog revisorerna skulle foras till bolagets reservfond.
I berittelsen redovisas en uppstillning 6ver bolagets tillgangar och skulder. Man uttalade
sig om anldggningstillgangarnas underhall och forsikringsvirde. Revisorerna avslutar: ”Da
icke allenast Riakenskaperna dro férde med utmirkt omsorg och noggrannhet samt redighet
1 uppstillningen utan ock genom Direktionens forsigtighet och papasslighet under forflutna
aret ingen forlust drabbat bolaget, tillstyrka vi hirmed Direktionen full decharge for dessa 3
ne qvartaler.” Bolagsstimman den 7 april 1858 gav styrelsen ansvarsfrihet och beslutade
om utdelning enligt revisorernas forslag.

I det hir fallet fungerade revisorerna som en slags 6verstyrelse genom att de mot
bakgrund av det redovisade resultatet foreslog hur bolagets vinst skulle disponeras.
Revisionsberittelserna for aren 1859 och 1860 ir ganska kortfattade. Man foreslog
forindringar 1 bolagets foérvaltningsreglemente (instruktion for styrelseledamoter) samt
uttalade sig i forsakringsfragan. Ansvarsfrihet tillstyrktes.

I revisionsberittelsen den 11 mars 1861 dterkom den omfattande redovisningen av
tillgangar och skulder. Olika verksamheter kommenterades. "Mjolqvarnen” hade gett bra

resultat, medan tegelbruket hade haft problem, dels pa grund av att konstruktionen hade
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misslyckats, dels beroende pia den ogynnsamma viderleken. Revisorerna hanvisade till
styrelsens utdelningsforslag motsvarande 3 procent pa aktiekapitalet och tillstyrkte
utdelningens storlek. Den hir gangen var det sa att siga ritt ordning pa utdelningsfragan.
Det ir styrelsen, som foreslog och revisorerna hade att ta stallning.

Betecknande for revisorernas rapportering i bolaget ir den mycket personliga tonen i
berittelserna, nagot som jag har berort tidigare. Ett exempel pa detta dr utformningen av
revisionsberittelsen den 30 mars 1868. Efter att ha hinvisat till den goda ordningen i
bolaget, tillstyrkte revisorerna utdelningen pa 8 % och avslutade med att beromma “den
omsorg och det besvir styrelsen egnat at Bolagets bista, hvarigenom den gjort sig fortjant
af Deldgarnas tacksamhet och fortroende”. I mars 1878 papekades i revisionsberittelsen
”det allminna tryckande affirslifvet, som varit radande.” Noteringen var en aterspegling av
den intriffade ligkonjunkturen vid denna tid.

1882 aktualiserade aterigen revisorerna forsikringsfragan. Den 24 januari konstaterade
man i berittelsen att maskiner och varulager dr oférsidkrade. Anledningen tycktes vara att
styrelsen avvaktade en premienedsittning, ett skdl som revisorerna inte kunde acceptera.
Trots detta tillstyrktes dnda ansvarsfrihet.

Storleken pa utdelningen var en omtvistad fraga. I revisionsberittelsen den 12 mars
1885 forordade revisorerna en utdelning pd 540 kronor per aktie, medan stimman
beslutade om 500 kronor per aktie, saledes ett ligre belopp dn vad revisorerna hade tiankt
sig, vilket far anses vara ovanligt. Av stimmoprotokollet framgar att en av revisorerna,
Soderberg, reserverade sig mot det beslutade ligre beloppet, vilket kanske inte var sa
underligt, da denne ir aktiedgare 1 bolaget. Den 23 mars 1904 uppmirksammade
revisorerna, regementsintendenten Lewenhaupt och arkitekten Beckman, ”de stora
afskrifningar, som 1 inventariet blifvit gjorda”. De menade att bolaget skulle ha haft en
fordelaktigare stillning, om dessa avskrivningar inte gjorts och tillstyrkte en utdelning med
minst det belopp, som styrelsen foreslagit. Bada revisorerna var aktiedgare i bolaget.

Revisionen tycktes i detta fall ha varit ett egenintresse.

4. Avslutande kommentarer, analys och slutsatser

Nir det giller lagstiftningens utveckling kan man konstatera att det framfoér allt var
separationen mellan dgande och forvaltning, som fick lagstiftarna att inse nédvindigheten
av en tredje Overvakande part i aktiebolagen. Denna utveckling dr en tillimpning pa de

teorier om informella och formella institutioner i en utvecklad ekonomi, som North
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presenterar. De formella restriktionerna skapades sd smaningom av lagstiftarna, dir Staten
fick en mer framtradande roll i framtiden pa sa sitt att revisionens betydelse 6kade, vilket
aktiebolagslagarna av ar 1895 och 1910 visade.

Kontrollinstrument har, som tidigare nimnts, funnits sedan linge 1 all ekonomisk
verksamhet, dir nagon Overlater ansvaret for forvaltning av pengar till naigon annan. Det
tog avsevirt lang tid for Sverige att i lagstiftningen inféra den Gvervakande verksamheten i
form av lagstadgad revision. Dessférinnan valdes revisorer pa frivillig vig. Det fanns en
praxis, att aktiedgarna var mana om att bolagets rikenskaper och forvaltning skulle
underkastas kontroll av nagon eller ndgra. Det ansags dock inte nédvindigt att denna
kontroll genomférdes av personer utanfoér bolaget. Tvirtom var man orolig for att
information om bolaget skulle spridas, om man anlitade en utomstaende revisor, som inte
tillhorde aktiedgarkretsen. Det handlade ytterst om tystnadsplikten. I férarbetena till 1910
ars aktiebolagslag uttrycktes, som vi sett, farhdgor for att tystnadsplikten skulle brytas.
Bland annat dirfor uttrycktes 6nskemal om offentliga yrkesrevisorer. I de bolag, som
bildades enligt 1848 ars lag, var det bolagsordningarna som reglerade val av revisorer. Det
var ocksid bolagsordningarna som manga ginger i detalj foreskrev riktlinjer f6r hur
revisionen skulle bedrivas.

Den praxis, som bolagen under en f6ljd av ar hade tillimpat i form av frivillig revision
inskriven 1 bolagsordningarna, lagstadgades forst ar 1895. Bakgrunden var framfor allt att
bolagen blev storre och riskkapitalférsorjningen siledes mer omfattande. Dessutom
konstaterades i ett antal motioner till Riksdagen, att den frivilliga revisionen ménga ganger
var bristfallig. Man gar dock inte hela vigen. I 1895 ars ABL stilldes inga krav pa revisorns
kompetens och inte heller lagstiftades det om revisorns tystnadsplikt. I praktiken kunde
vem som helst viljas till revisor i aktiebolag oavsett storleken. Det var aktiedgarnas sak att
med sitt goda omdéme vilja limpliga revisorskandidater. I takt med den &kade
komplexiteten 1 ndringslivet 6kade kraven pa att kontrollen av aktiebolagen maste
genomforas pa ett mer professionellt sitt dn som tidigare varit fallet. Visserligen utévades
revisionen férhallandevis genomtinkt och grannlaga, men kunskaperna om revisionens
visen var i allmidnhet ganska grunda. Nyckelbegrepp som tystnadsplikt och oberoende
hade inte den laddade inneb6rd, som den har idag.

Den utredning, som SRS Revisionskommitté presenterade 1908, var tinkt att paskynda
processen mot en lagstiftning om yrkesrevisorer. Det blev ingenting av detta i 1910 érs

ABL. Bestimmelserna om revision utdkades dock i lagen men inga krav stilldes pa
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revisorernas kompetens. Samtidigt vill jag pasta att de utokade reglerna om revision i sig
medforde att val av revisorer blev en viktigare angeligenhet for aktiedgarna dn tidigare.
Kraven pa den eller de personer, som fick uppdragen att granska bolagen stilldes hogre dn
tidigare.

Man kan stilla sig frigan varfér det tog sa ling tid i Sverige att astadkomma en
lagstiftning om revision. En anledning kan ha varit att det under sa ling tid hade varit
praxis att man valde revisor i avsikt att granska ett bolags verksamhet. Hagstromer nimner
1 forbigdende att revisorer valdes, ndstan som en sjilvklarhet. Om man dessutom ligger till
det statliga inflytandet ndr det gillde aktiebolagsbildningen, kan man kanske foérsta att
lagstiftarna linge uppfattade foreskrifter om revision sisom nigot administrativt onddigt
och som dessutom betraktades som en extra kostnadsbelastning pa féretagen.

Fallstudien behandlar tva viktiga aspekter pa revisorsfunktionen i aktiebolagen, dels
valet av revisor, dels dennes praktiska verksamhet (innefattande granskning och
rapportering till uppdragsgivarna). I de undersékta bolag som bildades nir 1848 ars ABL
var i kraft valde alla att utom ett att ha revisorer som ett kontrollinstrument. Det visar att
det fanns en utvecklad praxis att styrelsen i ett aktiebolag inte kunde verka utan att ndgon
eller ndgra andra utévade tillsyn 6ver verksamheten. Revisorerna valdes bland aktiedgarna
eller si stilldes krav pa att de som valdes till sina uppdrag skulle inneha aktier i bolaget.
Revisorerna ansigs da komma nirmare bolaget och dirigenom fa en bittre forstaelse for
bolagets affirer. Man kunde emellertid, vilket har framgatt, triffa pd bestimmelser i
bolagsordningen, dir det framgick att dven utomstiaende personer kunde komma ifraga for
revisionsuppdraget.

Den idag i revisorssammanhang si omdebatterade frigan om oberoendet féresvivade
inte datidens aktiedgare och bolagsstyrelser. Revisorerna sjilva tycks inte ha haft nagra
problem i det hir sammanhanget, vilket har framgatt av undersckningen.

Vilka personer valdes da till revisorer? Av studien framkommer att det var
vilrenommerade personer i sambhillet, som fick revisionsuppdragen. Det betydde inte
nédvindigtvis att kandidaterna representerade niringslivet dven om det var vanligt att
exempelvis bankfolk anlitades. Det kunde ocksd vara personer, som féretridde annan
verksamhet, kyrkan och militiren for att ge nigra exempel. I de flesta fall utsig emellertid
aktiedgarna kollegor inom likartad fOretagarverksamhet for att dirigenom foérséka fa en
garanti att revisionen genomfordes pd ett grannlaga sitt. Kunskaperna i revisionsteknik

synes ha varit av underordnad betydelse. Det var erfarenheten och kinnedomen om
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foretagande som var det viktiga. I vissa bolag, som hos Wallbergs Fabriks AB, kom
bolagets revisorer att verka som nigon slags “Gverstyrelse”, som exempelvis bestimde
storleken pa drets aktieutdelning Emellertid kan man ocksa konstatera att det i manga fall
forekom att foretagare valdes in som revisorer i varandras fOretag, ndgot som
uppenbarligen fungerade, inte minst med tanke pa tystnadsplikten.

Av undersokningen framgar att revisionsuppdragen var attraktiva. De var i manga fall
sprangbradan till styrelseposter sedan man suttit ndgra ar som revisor. Nagon entydig bild
av hur ofta revisorsbyten genomfordes har inte kunnat faststéllas. Men férhallandena tyder
pé att revisorerna satt pd sina uppdrag 1 atminstone tre till fyra dr. I ett ovan beskrivet fall
hade bolaget samma revisorer i arton ar. Om aktiedgarna litade pd sina revisorers
kompetens och fortroendet fanns dir, fanns ju ingen anledning till byte. Dessutom var
bolagets kostnader for revision sa marginella att det inte heller av detta skil fanns nagon
orsak till att leta efter nya kandidater.

Den andra delen i fallstudien behandlar revisorernas verksamhet. Man finner da forst
och frimst att revisionsuppdragen genomfordes pa fritidsbasis vid sidan av revisorernas
ordinarie yrkesverksamhet. Det var inte friga om nagon sorts Iopande granskning av
bolagens verksamhet utan granskningen genomférdes under en férhallandevis kort period
efter verksamhetsarets utgang. Det var vanligt, att man i bolagsordningen slog fast hur ling
tid man hade till férfogande. Detta medforde, att revisorerna ibland hade svart att hinna
med sitt uppdrag inom faststilld tid. Darfér ville de i flera fall ha hjilp med
rikenskapsgranskningen av sa kallade sifferrevisorer, nigot som bolagsstimman i de flesta
fall accepterade.

Rikenskapernas tillforlitlighet var det primira syftet med revisionen. Det framgar till
exempel av det undersokta materialet att sifferrevisionen var ett tema, som mycket ofta
aterkom 1 berittelser och protokoll. Omfattningen av redovisningsmaterialet blev nimligen
efter hand sa omfattande att de valda revisorerna ansag sig beh6va hjilp med granskningen.
I de allra flesta fall accepterade uppdragsgivaren att sirskilda sifferrevisorer anlitades for
detaljgranskning av rikenskaperna.

Det var aldrig friga om nagon sorts 16pande revision som idag utan revisorerna hade 1
normala fall en madnad pa sig att genomféra arbetet. Av de underskta
revisionsberittelserna framgar att revisorerna i mycket hog grad var inblandade i
verksamheten, pa ett sidant sitt, som vi idag inte kan forestilla oss. Hylte Bruk AB: s

revisorer dr ett exempel pa hur man i borjan pa 1900-talet siag pa sitt revisionsuppdrag.
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Revisorerna drog sig inte fOr att uppmana bolaget styrelse att foreta investeringar, vilka
ansags vara lampliga f6r bolagets fortbestind och framtida utveckling.

Revisorernas rapporter var som idag, PM och revisionsberittelser. Nagon entydig bild far
man inte av revisionsberittelsernas utformning. De kunde ibland vara mycket omfattande.
Dessa berittelser aterfanns bland annat hos Wallbergs Fabriks AB 1861 och hos Getinge
Nya Mekaniska Verkstads AB 1905. Revisionsberittelsen ersatte 1 manga fall styrelsens
berittelse om man skall férenkla fragan nagot. Man kunde ocksa hitta den kortare varianten
av berittelse, ungefir som vira dagars. 1902 ars revisionsberittelse for Aktiebolaget
amerikansk cycleimport Eli Pettersson och August Lindblad ir ett exempel hirpa.

Det var ocksd angelaget for revisorerna att beskriva vad de gjort och inte gjort. Trots
avsaknad av faststillda riktlinjer f6r hur revisionen i praktiken skulle genomféras och trots
den korta tid som stod till férfogande finner man, att de flesta revisorerna i de undersokta
bolagen visade prov pi goda kunskaper vad gillde rikenskaper och forvaltning. Detta
framgar ocksa mycket tydligt av revisionsberittelser och revisions PM. Revisorerna drog sig
inte for att framfora kritik, ndr de i samband med revisionsarbetet fann felaktigheter i
rikenskaper eller avvikelser i styrelsen forvaltning. Exempel pa detta dterfinner vi vid
revisionen Hylte Bruks AB och Halmstads Gjuteri AB. Bolagsstimma och aktiedgare tog i
de flesta fall till sig kritiken och lovade bot och bittring. T ett fall, Ostra Bryggeriet AB,
bytte emellertid man ut revisorerna.

Revisorerna visade prov pa stor integritet nir det uppkom fragor av kinslig natur.
Omvint kan man ocksa se hur revisorerna i sina berittelser ger uttryck for sin uppskattning
av hur styrelsen skott sitt uppdrag under verksamhetsaret. For dagens revisor kan man
sjalvklart fraga sig om inte oberoendet var i fara i sidana fall.

Det finns anledning att aterkomma till Oskar Silléns tal, som inledningsvis citerades.
Uppsatsen har gett en bild av revisionens utveckling samt revisorernas verksamhet i slutet
av 1800-talet och under tidigt 1900-tal, som i hog grad avviker fran den syn pa revision av
aktiebolagen, som kom att utvecklas lingre fram under 1900-talet. Silléns kritik far tolkas
som ett utslag av den sa smaningom utvecklade revisorsprofessionaliseringen i motsats till
den bild, som har getts av revisorernas verksamhet i denna undersékning.

Slutligen — syftet med uppsatsen har varit att, dels ge en bild av revisorsrollens
utveckling 6ver tiden mot bakgrund av aktiebolagslagens framvixt, dels underséka
revisorns praktiska verksamhet i ett antal bolag. Mitt arbete om revisorn anser jag

representera en viktig del av aktiebolagsforskningen, som tidigare forbigitts. Dirmed fyller

46



Bengt Girdfors: Bolagsrevisorn

denna uppsats en lucka genom att behandla fraigan om revisionens (kontrollfunktionens)
tidigare historia med tonvikt pa det sena 1800-talets och det tidiga 1900-talets samhille och

niringsliv.
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5. Killférteckning
Otryckta killor

Hallands Naringslivs Arkiv i Halmstad

Albany international AB, arkivbildare fér Nordiska Maskinfiltaktiebolaget.

Stiftelseurkund 1904
Bolagsordning 1904
Konstituerande sammantride, protokoll 1904
Styrelseprotokoll 1906
Bolagsstimmoprotokoll 1906-1911
Revisionsberittelser 1906-1909

Appeltofftska Bryggeriet Aktiebolag

Revisionsberittelse 1899

Fundia Armering AB, arkivbildare f6r Halmstads Jern-och Stalverk

Bolagsordning 1916
Konstituerande bolagsstimma, protokoll 1916
Bolagsstimmoprotokoll 1919 och 1920
Styrelseprotokoll 1921
Revisionsberittelser 1917 och 1919

Getinge Sterilization AB, arkivbildare f6r Getinge Nya Mekaniska Verkstadsaktiebolag.

Protokoll frin stiftarsammantride 1904

Bolagsordning 1904
Bolagsstimmoprotokoll 1904 och 1905
Revisionsberittelser 1904, 1906 och 1914

HNJ Intressenter, arkivbildare f6r Skdne-Smalands Jirnvigsaktiebolag, Vestra Centralbanans
ernvigsaktiebolag samt Varberg-Kinnareds Trafikaktiebolag.

Bolagsordningar 1890 och 1925
AB Malcus Holmqvist
Konstituerande bolagsstimma, protokoll 1902
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Marbicks Bruk-och Fabriks AB, arkivbildare f6r Marbdcks Trimasse-Aktiebolag.
Bolagsordning 1888

Monark Crescent AB, arkivbildare f6r Aktiebolaget amerikansk cycledepot Eli Pettersson och
August Lindblad.

Bolagsordning 1896
Konstituerande bolagsstimma, protokoll 1897
Bolagsstimmoprotokoll 1898-1908
Revisionsberittelser 1898-1908

Oskarstroms Sulfit AB

Konstituerande bolagsstimma, protokoll 1905

Revisionsberittelser 1906

Skandinaviska Granit AB, arkivbildare f6r Halmstads Gjuteri AB.
Bolagsstimmoprotokoll 1876-1896

Revisionsberittelser 1891, 1892, 1894, 1895 och 1898

Ostra Bryggeriet AB

Bolagsordning 1863
Protokollsbok 1878
Bolagsstimmoprotokoll 1879-1899
Revisionsberittelser 1879-1899
Revisions PM 1899
Styrelse PM 1899
Styrelseberittelse 1895/1896

Halmistads Stadsbiblioteks Arkiv, Hallandsavdelningen

Goteborgs Hallands Jernvigsaktiebolag
Bolagsordning 1885
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Hylte Bruks AB, foretagsarkiv hos Stora Enso Hylte Bruk AB, Hyltebruk.

Konstituerande bolagsstimma 1907
Bolagsordning 1908
Bolagsstimmoprotokoll 1908-1913
Revisionsberittelser 1908-1913

Rydo Bruks och Fabriks AB, foretagsarkiv hos Stora Enso Hylte Bruk AB, Hyltebruk

Styrelse - och bolagsstimmoprotokoll 1897-1906
Revisionsberittelser 1898-1909
Revisions PM 1904

Wallbergs Fabriks AB, féretagsarkiv i Halmstad, Slottsméllans Industricenter samt [Linsmuseet i
Halmstad.

Bolagsstimmoprotokoll 1857-1904
Revisionsberattelser 1858-1885
Forvaltningsreglemente 1859
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Bilaga 1
Lagstiftning om revisorer i 1895 drs ABL

§ 50 Styrelsens forvaltning och bolagets rikenskaper skola granskas af en eller flere
revisorer. Ofver granskningen skall fér hvatje ar skriftligt utlitande afgifvas. Val af revisor
ma ej afse lingre tid 4n tva dr. Revisor md, dnda att den tid, f6r hvilken han blifvit vald, e
gatt till inda, kunna genom beslut 4 bolagsstimma fran uppdraget skiljas. Hvad i 46 §™ om

styrelse stadgadt skall ega motsvarande tillimpning 4 revisorer.

§ 51 Revisor skall ega stindig tillgang till bolagets alla bocker, rikenskaper och andra
handlingar; och ma af honom begird upplysning angiende férvaltningen ej af styrelsen
forvigras. Der granskningen dartill f6ranleder, ma revisorerna skriftligen med angifvande af
skilet pafordra, att extra bolagsstimma skall af styrelsen utlysas. Har sidan pa fordran

skett, skall hvad i § 38" sigs ega motsvarande tillimpning.

§ 52 Hafva revisorer i sitt utlitande mot battre vetande lemnat origtig uppgift eller
uppsatligen underldtit att gbra anmirkning mot dylik, i foérvaltningsberittelsen eller
balansrikningen meddelad uppgift, eller vid fullgérandet af sitt uppdrag visat grof
vardsléshet, vare de, som litit sidant komma sig till last, bolaget ansvarige for all deraf
uppkommande skada, en for alla och alla fo6r en. Ej ma dock talan hirom anstillas sedan

tva ar forflutit frin det revisorernas utlitande 4 bolagsstimma framlades.

78 § 46 aldgger styrelsen att f6lja de sirskilda av bolaget limnade foreskrifter under férutsittning att dessa inte
strider mot lag, férfattning eller bolagsordning.

7§ 38 aldgger styrelsen att inom viss tid kalla till bolagsstimma och vilka dtgirder som skall vidtas om sd inte
sker.
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Bilaga 2

Lagstiftning om revisorer i 1910 drs ABL

Om revision

§ 72 Styrelsens forvaltning och bolagets rikenskaper skola granskas av en eller flere
revisorer. Revisorerna viljes 4 bolagsstimma; dock méa i bolagsordningen kunna
bestimmas, att en eller flera revisorer skola pia annat sitt utses att jaimte de a
bolagsstimman valda deltaga i granskningen. Till revisor ma ej utses den, som ir i bolagets
eller styrelseledamots tjanst. Den tid for hvilken revisor utses, ma ej utga fore nista
ordinarie bolagsstimma och ej omfatta lingre tid dn tva ar. Revisor ma, dnda att den tid,
for hvilken han blivit utsedd, ej gatt till dnda, skiljas fran uppdraget genom beslut af den,
som utsett honom. Afgar af bolagsstimman vald revisor, innan den tid, f6r hvilken han
blivit vald, gatt till inda, och finnes ej suppleant, aligger det styrelsen att ofordréjligen

féranstalta om val af ny revisor.

73 § Hos Konungens befallningshafvande i linet ma pakallas utseende af en revisor att
med Ofriga revisorer deltaga i dem dliggande granskning af styrelsens forvaltning och
bolagets rikenskaper eller i granskning av vissa rikenskaper. Forslag hirom skall vickas a
bolagsstimma. Har forslaget 4 bolagsstimma antagits eller ock bitradts af aktiedgare med
ett sammanlagt aktiebelopp, utgérande minst en femtedel af hela aktiekapitalet, aligger det
styrelsen att inom en vecka hos Konungens befallningshafvande gora framstillning
utseende af revisor. Underlater styrelsen det, stinde hvarje aktiedgare fritt att gora dylik
framstillning. Hvad 1 72 § 3 mom.och 4 mom.2 punkten ir stadgadt gille ock revisor, som

utses af Konungens befallningshafvande; och vare sidan revisor berittigad att af bolaget

erhélla skiligt arfvode.

74 § Styrelsen skall bereda revisor tillfille att nir som helst inventera bolagets kassa och
ofriga tillgangar samt granska bolagets alla bocker, rikenskaper och andra handlingar; och
ma af revisor begird upplysning angiende foérvaltningen ej af styrelsen forvigras. Vid
fullgérande af sitt uppdrag hafva revisorerna att stilla sig till efterrittelse de sirskilda
foreskrifter, som af bolaget meddelas och ej afse inskrinkning i deras i lag stadgade

befogenhet eller eljest strida mot lag eller forfattning eller mot bolagsordningen.
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Revisorerna skola for hvarje rikenskapsar Ofver granskningen afgifva en af dem
underskrifven berittelse, som skall 6fverlimnas till styrelsen minst tva veckor fére den 1 §
82% nimnda bolagsstimman. Inom samma tid skola revisorerna till styrelsen aterstilla
forvaltningsberittelsen, vinst-och forlustrakningen samt balansrikningen. Angdende

revisorers befogenhet att pakalla ssimmankallande af extra bolagsstimma stadgas i § 83.”

75 § Havfa revisorer i sin berittelse eller annan handling, som framldgges a bolagsstimma,
mot bittre vetande limnat oriktig uppgift eller uppsatligen underlatit att géra anmirkning
mot dylik uppgift i handling, som af den granskats, eller vid fullgérandet af sitt uppdrag
visat vardsloshet, vare de, som latit sidant komma sig till last, bolaget ansvariga for all ddraf

uppkommande skada, en f6r alla och alla f6r en.

80§ 82 reglerar tiden fér ordinarie bolagsstimma samt vilka rikenskapshandlingar styrelsen skall ligga fram
tillsammans med revisorernas berittelse.

81§ 83, andra stycket: Revisorerna ma, om deras granskning féranleder dirtill, skriftligen med angifvande af
skilet pafordra, att styrelsen skall utlysa extra bolagsstimma att hillas sd snart det med iakttagande af
foreskrifven kallelsetid kan ske. Efterkommer styrelsen ej inom en vecka sidan péafordran, dge revisorerna
sjilfva utlysa bolagsstimma. Aro ej samtlige revisorer ense om stimmas utlysande, gille deras mening,
hvarom de fleste férena sig, eller vid lika rOstetal deras mening, som anse stimma ej bora hallas.
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Bilaga 3

Foretagsbeskrivningar

Nedan presenteras kortfattade Oversikter betriffande de mer betydande bolag, som
behandlas 1 undersokningen. Avsikten med dessa 6versikter dr att ge en bild av hur dessa
bolag verkade och utvecklades och vilken betydelse de hade for regionen samtidigt som

man genom beskrivningarna far forstielse for den milj6, i vilken datidens revisorer

arbetade.
Getinge Nya Mekaniska verkstadsaktiebolag

Olander Larsson kommer till Getinge 1886. Han ser en mdjlighet att dra nytta av att
Vistkustbanan har kommit till orten samma ar och startar en lanthandel vid
jarnvigsstationen i Getinge. Larssons affir gar bra och han borjar investera i nya projekt.
Den 21 mars 1904 registreras Getinge Nya Mekaniska verkstad. Verksamheten inriktas pa
att tillverka och silja jordbruksmaskiner. I juni samma ar sluts kontrakt med AB
Maskinkompaniet i Stockholm om exklusiv aterforsiljningsritt for vissa av bolagets
produkter 1 Sverige, Norge och Finland. I gengild atar sig AB Maskinkompaniet att bestilla
saningsmaskiner fran Getinge till fasta priser. Detta kontrakt ligger grunden till bolagets
framgangar for ling tid framat. Med undantag for forlustaret 1914 visar fOretaget vinst
varje ar fram till 1919. 1915 introduceras en av de produkter, som dnda in i vara dagar
sitter sin prigel pa bolaget, nimligen vindmotorn. Under 1920-talet drabbas bolaget hart
av den ekonomiska kris, som slar in 6ver Sverige. 1924 forsitts Getinge i konkurs efter
nagra ars stora forluster. Ur denna konkurs bildas emellertid ett nytt bolag, Getinge
Mekaniska Verkstad, som sa smaningom utvecklas till det bolag, som finns idag, Getinge
Sverige AB. Detta bolag har som huvudsaklig inriktning tillverkning och férsiljning av

produkter f6r desinfektion och sterilisering.

Killor. - Hallands Niringslivs Arkiv i Halmstad samt minnesbok Gezinge 1904 — 2004, de

Sforsta bundra dren.
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Ostra Bryggeriet AB

Bryggeriniringen i Halmstad med omnejd dominerades under slutet av 1800-talet av tva
bryggerier, Ostra Bryggeriet och Appeltofftska Bryggeriet. Fér undersdkningens del ir
Ostra bryggeriet mest intressant, varfér detta bolag behandlas i foretagsbeskrivningen.
Grundarna till Ostra Bryggeriet var herrarna E. M. Beckman och N. Hammar som hade
fatt burskap (yrkesrittigheter) i Halmstad ar 1846. Man startar ett sa kallat bayerskt
olbryggeri alldeles intill Nissan, dir vattnet anses vara sirskilt limpat for Oltillverkning.
Verksamheten gar bra under de forsta aren. Under 1860-talet sker dock en férsimring i
bolagets affirer, vilket beror pa den starka konkurrensen frin Appeltofftska Bryggeriet. Ar
1862 gir Ostra Bryggeriet i konkurs, men rekonstrueras dret efter. I samband med
rekonstruktionen bildas Aktiebolaget Ostra Bryggeriet efter att man har lyckats fi en del
bemirkta personer i Halmstad att teckna aktier 1 det nybildade bolaget. E. M. Beckman
utses till foretagets disponent. Samtidigt anstills en bryggare fran Tyskland vid namn J. M.
A. Sauber. Under de tre foljande dren 6kas omsittningen kraftigt, mycket beroende pa
Saubers skicklighet i att framstilla 6l. Ar 1872 har man nitt grinsen fér produktion av
maltdrycker. Maskinkapaciteten maste Okas. Nu genomfdrs en rad nyinvesteringar bade
betriffande byggnader och maskinutrustning. Efter denna modernisering stiger produktion
och forsiljning avsevirt. Resultatet av bolagets verksamhet tilliter att man 1878 kan dela ut
hela 90 % pa aktiekapitalet till aktiedgarna. Aren direfter 1ig utdelningen pa en nivd av
ungefir 30 %. Ostra Bryggeriet har ocksa intressen i diverse nojesaktiviteter i Halmstad.
Man fir bland annat ensamritt till utskinkning pé olika néjesetablissemang. Under 1890-
talet genomfdrdes ytterligare investeringar i bolaget, nigot som var ndédvindigt mot
bakgrund av den fortsatt harda konkurrensen frin i forsta hand Appeltofftska Bryggeriet.
Investeringarna var dock inte tillrickliga for bryggeriets framtida utveckling. Man inser att
samarbete med andra bryggerier i regionen ir nédvindigt for att pa sikt kunna Gverleva.
Detta samarbete kommer senare att omfatta marknadsféringen av bolagets produkter. I
mitten av 1900-talet slar emellertid konkurrensen mellan de olika bryggerierna hart mot
Ostra Bryggeriet. Ar 1986 6verlats slutligen bolagets verksamhet till Appeltofttska
Bryggeriet.

Killor: -Féreningen Gamla Halmstads Arsbok 2003, dttonde drgangen, Halmstad 2003
samt Hallands Naringslivs Arkiv 1 Halmstad.
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AB Malcus Holmquist

Firman grundas av grosshandlare Malcus Holmquist ar 1889. Foretaget inleder sin
verksamhet som importfirma for att férse den vixande industrin med maskinell utrustning.
Det visar sig efter hand, att det blir nédvindigt att starta egen tillverkning av framfor allt
lyftblock, lyftvagnar, traverser med mera. Under 1890-talet kommer foretaget i kontakt
med Halmstads Gjuteri AB, som enligt en triffad O6verenskommelse, skall skota
tillverkningen av ovanstiende produkter. Firma Malcus Holmquist skulle sta for
forsiljningen. I april 1902 ombildas firman till aktiebolag med ett aktiekapital pa 100 000
kronor. Rérelsen boérjar nu ta fart och 1905 tar man upp tillverkning av industrifilt. Det
visar sig si smaningom att det dr nodvindigt med en omorganisation av
lyftverktygsverkstaden. Fornyelse maste ske av maskiner och utrustning. Rorelsekapitalet dr
for litet, varfér en nyemission genomféres och aktiekapitalet 6kas till 200 000 kronor.
Bolaget s6ker ocksa samarbete med andra industrier i Halmstad, bland annat Halmstads
Gjuteri  AB. Samarbetet resulterar 1 att AB Malcus Holmquist tar &ver
lyftdonsverksamheten och ligger in denna i bolaget som en sirskild enhet, lyftverkstaden. I
avsnittet om Halmstads Gjuteri AB aterkommer vi om detta.

Under forsta virldskriget far bolaget som ménga andra problem med importleveranser.
Det handlar bland annat om inforsel av spiralborr och andra verktyg samt gjuterimaskiner
av olika slag. Ar 1915 startas dirfoér egen borrtillverkning och 1917 produktion av
gjuterimaskiner. Ett nytt bolag bildas nu, AB Gjuterimaskiner, vars aktiekapital 1920
kommer att uppga till 450 000 kronor. Bolagets senare utveckling priglas av stigande
produktion, tillfredsstillande resultat och stigande efterfrigan pa bolagets produkter. Ett
stort antal bolag bildas och férvirvas i samband med Malcuskoncernens utbyggnad. SKF i
Goteborg overtar 1969 samtliga aktier i Malcus Industri AB, som dock fortsitter sin
verksamhet som heligt men sjalvstindigt bolag. Sa smaningom Overtar Sandvikkoncernen
tillverkningen och idag heter rorelsen inte lingre AB Malcus Holmquist utan Tooling

Support Halmstad AB.

Killor: - Maleus bygger vidare. Minnesbok 1951 samt Hallands Naringslivs Arkiv i Halmstad.
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Halmstads Gjuteri AB

Textilindustrin dominerade Halmstads niringsliv under mitten av 1800-talet. Efter hand
kom dock jirn- och metallindustrin att i stor omfattning ersitta textilverksamheten. Det
forsta steget av betydelse i detta hinseende tas dr 1875, da Halmstads Gjuteri AB grundas
av jarnhandlaren A. W. Angel. Denne noterar, att jirnhandeln dr i stort behov av
handelsgjutgods och dirfoér anser han att det finns marknad f6r en mekanisk verkstad.
Angel har goda handelsférbindelser med Goéteborg och Landskrona och det dr dir han
soker yrkeskunniga personer, som idr villiga att bli deligare i en mekanisk verkstad i
Halmstad. Tillsammans med G. Sundell frin G6teborgs Mekaniska Verkstad och V. Fick
fran Landskrona bildar Angel en verkstad ar 1876. Tillverkningen omfattar i férsta hand
mejeriutrustning och angpannor av olika slag. Vid mitten av 1890-talet kommer foretaget i
kontakt med AB Malcus Holmquist. Bolaget startar nu tillverkning av lyftblock och andra
lyftverktyg och, som vi sett ovan, skoter Malcus forsiljningen. Samarbetet med Malcus
utvecklas vidare men efter nagra ar fir Halmstads Gjuteri AB av olika anledningar
ckonomiska problem och borjar visa forluster i verksamheten. Dessutom fir man
leveransproblem, vilket ytterligare spir pa bolagets negativa utveckling. En rekonstruktion
av bolaget anses vara nodvindig. Ar 1907 bildas ett nytt bolag, Halmstads Nya
Verkstadsaktiebolag, som tar 6ver Halmstads Gjuteri AB: s egendom och fortsitter
verksamheten. Aret efter forvirvas Angels Aktier av. AB Malcus Holmquist, som dirmed
far aktiemajoriteten 1 det nya bolaget. Tillverkningen av lyftblock och traverser liggs sa

smaningom in 1 Malcuskoncernen.

Killa: - Halmstads Historia, Del 111, Tiden 1850 - 1973.

Aktiebolaget Halmstads Jern- och Stalverk

Bolaget bildas 4r 1916. Andamalet ir enligt bolagsordningen att ”anligga och driva valsverk
och stalgjuteri i Sverige samt att bedriva annan sammanhingande verksamhet”. Jarnverkets
fordelaktiga lokalisering vid kusten underlittar f6rmanliga ink6p av utlindskt tackjirn och
stenkol samt skrot fran sédra Sverige och Danmark. For att kunna genomféra nddvindiga
byggnadsinvesteringar sluts kontrakt med AB Malcus Holmquist och ASEA. Nistan fran

starten drabbas bolaget av kriget genom stora leveransférseningar fran Tyskland. Trots alla
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problem startas ar 1917 den forsta elektriska smiltugnen for framstillning av got (gjutet
metallblock avsett for senare bearbetning exempelvis valsning och smidning) och stalgods.
1920-talets nedgiang i ekonomin medfér att bolaget forsitts i konkurs redan 1921.
Goteborgs Bank Gvertar dgaransvaret, ombildar bolaget, som byter namn till Halmstads
Nya Jirnverks AB. Emellertid. Den negativa trenden fortsitter emellertid da priserna pa
jairnverkets produkter under ling tid understiger faktiska tillverkningskostnader. 1937
forvirvas bolaget av Investment AB Kinnevik och bolaget borjar visa en gynnsam
utveckling. Efter andra virldskriget gors omfattande investeringar i bland annat
elektrostalugnar och stringgjutning. Dessutom genomfors genomgripande moderniseringar
av valsverken. Under 1950 - och 1960 talen sker en kontinuerlig utveckling av bolagets
kapacitet, som medfér en god vinstutveckling. Under 1970-talet utsitts hela den svenska
jirn- och stilbranschen av en genomgripande rationaliseringsvag, betingad av
l6nsamhetsproblem, vilket f6r bolagets del innebir att man si smaningom kommer att inga
1 en konstellation av olika svenska och finska jarnverk. Bolaget heter idag Fundia AB och ir

ett av Halmstads mer betydande foretag.

Killa: Hallands Niringslivs Arkiv i Halmstad.

Oskarstroms Sulfit AB

Bolaget bildas i Goteborg den 25 juli 1905. Verksamheten omfattar tillverkning av
sulfitmassa och cellulosaprodukter. Anledningen till att orten Oskarstrom viljs f6r bolagets
lokalisering 4r dels nirheten till den nyutbyggda jarnvigen, dels den nirbeligna Nissan med
tillgdng till vattenkraft. Ett annat skil dr ocksa att orten har behov av en industri med
manlig arbetskraft. Sedan tidigare har det nidmligen funnits en textilindustri etablerad i
samhillet, Jutespinneri och Vifveri AB, med sa gott som uteslutande kvinnlig arbetskraft.
Ar 1907 har Oskarstroms Sulfit AB 130 anstillda med en produktionskapacitet pa 5 000
ton sulfitmassa arligen. Fram till 1912 6kar produktionen till 10 000 ton/ar. Bolaget dr i
behov av nyinvesteringar for att kunna mota konkurrensen fran andra pappersbruk i
Nissadalen. Detta l6ses genom tillférsel av engelskt kapital och 1 samband med
kapitaltillskotten byter bolaget namn till Oskarstréms Sulphite Mill AB. Moderniseringarna

av bolagets maskinpark medfor att kapaciteten kan Okas till 14 000 ton arligen. Bolaget
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drabbas emellertid hart av avspirrningen under forsta varldskriget. I all synnerhet gor sig
bristen pa kol gillande. Tillgaingen pa vattenkraft ricker inte. Bolaget fortsitter dock sin
verksamhet om 4n i begrinsad omfattning. Oskarstroms Sulfit AB kommer att fortleva i
manga ar tills det aterkommer i svensk dgo genom att aktierna kops av Hylte Bruks AB
1946. Under en lingre tid har sulfitmasseproduktionen haft stora problem med
l6nsamheten. Man satsar istillet pa spanskivetillverkning, som kommer att kosta bolaget
mycket pengar. Denna investering visar sig dock vara ett misslyckande. 1966 liggs

verksamheten i Oskarstrom net.

Killa: - ”Sulfiten”. En industriepok i Oskarstrim, Minnesbok, Vixj6 1994.

Aktiebolaget amerikansk cycleimport Eli Pettersson & August Lindblad

I samband med stidernas tillvixt under slutet av 1800-talet sprids ocksd nya
konsumtionsartiklar. En av dessa dr cykeln. Den sa kallade sdkerhetscykeln utrustad med
fotbroms och gummidick far ett genombrott pa 1890-talet och kring sekelskiftet tillverkas
ungefir 100 000 cyklar i Sverige. Cycleimport tillverkar inte cyklar utan importerar och
siljer ocksa amerikanska Crescentcyklar. Bolaget bildas under 1896. Bolagsordningen ar
daterad den 31 december 1896. Andamalet med foretaget 4r “att inképa och forsilja cyclar
jimte ddrmed sammanhingande verksamhet.” Bolaget har sin egentliga verksamhet 1
Stockholm men har en omfattande forsiljning 1 Halland. Omkring 1907 — 1908 startas
tillverkning av Crescentcyklar 1 Sverige. Cycleimport byter si smaningom namn till
Velocipeaktiebolaget Lindblad. I samband med forindringarna i bolaget gir de
ursprungliga grundarna Pettersson och Lindblad skilda vigar. Bolaget dr inledningen till
den framvixande cykelindustrin, som senare wutvecklas 1 Varberg, Monark-

Crescentfabriken.

Killor: - Schon, L. En modern svensk historia, Stockholm 2007 samt Cykelhistoriska foreningen
( www.cykelhistoriska.se 2008-09-29).
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Nordiska Maskinfiltaktiebolaget

Jarn, metall och pappersindustrin kom, som vi tidigare nimnt, att pa sikt dominera
niringslivet i Halmstad och sédra Halland, delvis pa bekostnad av textilindustrin. Ett par
textilindustrier skulle emellertid fa stor betydelse fOr regionens utveckling. Det mest
betydande var Nordiska Maskinfiltsaktiebolaget. Nordiska Filt, som bolaget allmint kom
att kallas, hade sitt ursprung hos Wallbergs Fabriks AB (se detta bolag). Féretaget grundas
1904 av tva tidigare anstillda hos Wallbergs, fabrikschefen R. Kanth och férsiljaren G. A.
von Reis. Bolaget inriktar sig pa tillverkning av maskinfilt till pappersmaskiner. De forsta
aren dr svara, framfor allt pa grund av konkurrensen fran etablerade tillverkare. Redan 1910
har dock Nordiska Filt skaffat sig en fast kundkrets for maskinfilt. Efter hand kompletteras
maskinparken for att ytterligare tillgodose kundernas 6nskemal. Anliggningarna byggs ut i
tre etapper under aren 1907, 1910 och 1912. I samband med forsta virldskriget faller en
stor del av den kontinentala marknaden bort men man lyckas genom davarande
verkstillande direktéren Gottfrid Westerbergs insatser skapa en stor marknad i Ryssland.
Bolagets produkter utvecklas successivt. Under 1920-talet forbattras filtarnas formaga att
slippa igenom vatten, vilket leder till férdjupade kunskaper i1 rdvarornas tekniska
forutsittningar, som har stor betydelse fér produktutvecklingen som helhet. Andra
virldskriget medfor att exportmarknaderna dn en ging klipps av men den svenska
marknaden bidrar till att bolaget 6verlever avspirrningen. Nordiska Filt kan alltsd fortsitta
sin tillverkning om dn i begrinsad omfattning, vilket ocksa har betydelse f6r den svenska
massa- och pappersindustrin. 1958 dr ett avgorande ar for bolaget. D4 inleds ett tekniskt
samarbete med Albany Felt Company i USA. Tillsammans forvirvar bolagen bland annat
AB Malcus Holmquists filtfabrik i Halmstad och 6kar dirigenom produktionskapaciteten.
Elva ar senare bildas Albany International Company, dir Nordiska Filt ingar. Albany ér

idag en stor och betydande industri i Halmstad.

Killor: -Halmstads Historia. Del 111, 1850-1973 samt Hundra dr i pappersindustrins tidnst,
Minnesbok
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Hylte Bruks AB

Hylte Bruks AB dr idag en av de storsta industrierna i sédra Hallandsregionen och ingiér i
Stora Enso koncernen. Bolaget ir beldget i Hyltebruk ungefir fem mil 6ster om Halmstad.
For undersokningens del dr tidsperioden fran 1907 tll 1913 mest intressant.
Bolaget bildas den 14 december 1907, dd konstituerande bolagsstimma halls i Halmstad.
Storste aktiedgare dr Anders Olsson, bolagets ursprunglige grundare. Hans kompanjon,
Johan ILarsson, tecknar sig for en mindre post aktier. Denne har lyckats fa
lokalbefolkningen i Hylte med omnejd att intressera sig for att satsa i det nybildade
aktiebolaget. En betydande grupp av aktietecknare ér trivaruhandlare i Nissadalen samt
affirsman 1 Halmstad. Tillgang till skog och vatten samt en utbyggnad av jirnvigen frin
Rydo till Hylte dr forutsittningar for en utbyggnad av fabriken. Under 1908 inleds bygget
av anldggningarna och 1909 tas pappersbruket i drift. Vid starten uppgar
produktionskapaciteten till 5 000 ton érligen, men dit nar man inte forrin 1911, da 5 168
ton papper produceras. Aren 1910 till 1913 ékar produktionen av papper och massa frin
2704 ton till 9 682 ton. Samtidigt stiger antalet anstillda de aren fran 141 personer till 227.
Den 6kade produktionen av pappersmassa under perioden mojliggér en kraftig utbyggnad
av maskinparken. Sa levererar exempelvis Karlstads Mekaniska Verkstad merparten av
maskinerna till bruket. 1912 sitts en fjirde pappersmaskin in i tillverkningen, vilket
ytterligare Okar kapaciteten i anliggningarna. 1913 drar sig brukets grundare, Anders
Olsson, tillbaka. Troligtvis forvirvar Firma Axel Christiernsson i Stockholm Olssons aktier
1 bolaget. Det kan konstateras att bolaget dr mycket vinstgivande. Vinsterna dr sirskilt goda
under krigsaren 1914-1918, framfor allt beroende pd att man kan ta ut hoga priser pa
produkterna. Kapitalet 6kar de aren fran 1,2 miljoner kronor till 6 miljoner kronor. 1916
gOr foretaget en vinst pa 2,25 miljoner kronor, nistan lika mycket som aktiekapitalet det

aret.

Killor: - Hallands Naringlivs Arkiv 1 Halmstad samt Hylte Bruk 1907 — 2007, Ett bruk och en
bygd under ett seel. Minnesbok.
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Ryd6 Bruks- och Fabriks AB

Papperstillverkningen i Nissadalen gar tillbaka till slutet av 1700-talet, da ett mindre
pappersbruk anlades i Hoéljeryd inte langt frin Hylte. Mitt emot det gamla jirnbruket i
Rydo, 1 Wika, byggdes dnnu ett pappersbruk alldeles intill Nissan, mellan Halland och
Smaland. Framdragningen av Halmstad-Nissjo jarnvigen ( HNJ) pa 1870-talet f6rbi Torup
skapar nya mojligheter f6r Rydo. 1882 var banstrickningen klar i sin helhet. 1887 byggs en
slipmassefabrik i Rydé med en produktionskapacitet pa 600 ton arligen. Ryd6é Bruks - och
Fabriks AB (Ryd6 Bruk) bildas den 16 juni 1897. Under éren efter starten gérs om - och
tillbyggnader av fabriken for produktion av slipmassa och papper. Samtidigt byggs en
jarnvigslinje fran Torup till Rydo, vilket skapar bittre forutsittningar for brukets
leveranser. Produktionen 6kar fram till aren 1906 och 1907, men da bolaget drabbas av en
omfattande arbetskonflikt, lamslas verksamheten under ling tid. Bolagets ekonomiska
situation blir allt simre och man tvingas att géra en hel del organisatoriska forindringar,
vilket bland annat innebdr att féretagsledningen byts ut, da det anses att fOretaget har
misskotts. Ovanpa alla problem utbryter en brand 1 foretagets anliggningar, som ytterligare
trycker ned bolaget. Under krigsaren 1914-1918 liggs produktionen av papper ner pa grund
av exportsvarigheter. Man tillverkar nu enbart sulfitmassa, varav en del férddlas i Hylte
Bruks AB. Ryd6 Bruk dr vid denna tid timligen ligproduktivt och alderstiget. En del
moderniseringar genomfors dock under mellankrigstiden, men mot bakgrund av att
massaindustrin dr mycket konjunktur kinslig slir depressionerna 1921 och 1931-1933
mycket hdrt mot bolaget. 1945 liggs massatillverkningen ner och de maskiner som kan

anvindas 6verfors till Hylte Bruks AB.

Killor: -Hallands Niringlivs Arkiv i Halmstad samt Hylte Bruk 1907-2007. Ett bruk och en
bygd under ett sekel. Minnesbok

Wallbergs Fabriks AB

Bolagets grundare ir Isak Reinhold Wallberg. Denne kommer 1823 till Halmstad fran
Stockholm f6r att etablera ett firgeri. Anledningen till denna flyttning 4r att den fabrik, dar
Wallberg var anstilld, hade brunnit ner. Genom olika kontakter finner han att Halmstad ar

en limplig ort for att starta en verksamhet. Nar Wallbergs storsta kund, Hammars
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Klidesfabrik, ligger ner sin tillverkning, startar Wallberg sjilv produktion av klide.
Fabriken kommer att omfatta firgeri, klidesfabrikation och torkning. Under 1840-talet sker
en viss expansion av firman. 1850 flyttar foretaget frin centrala Halmstad till omradet
Slottsmollan vid Nissan och kommer dar att forbli. Narheten till vattenkraft dr avgérande
tor firmans omlokalisering. Wallberg har manga jirn i elden. Han startar ett tegelbruk i
avsikt att bli sjalvforsorjande pa byggnadsmaterial till foretagets nya fabriksbyggnad, som ir
under uppforande. Han siljer emellertid ocksa tegel till omkringliggande féretag. En annan
verksamhet som startas dr jordbruksdrift. Produkterna hirifran kommer att sa smaningom
siljas med god fortjinst 1 bade Gobteborg och  Stockholm genom ettt  slags
kommissionsférfarande. Isak Reinhold Wallberg avlider ar 1852 och eftertrids av sénerna
Isak och Wilhelm Wallberg. 71852 och 1853 var bekymmersamma ar i alla hidnseenden,
daliga konjunkturer fOr vara affirer”, yttrar en av deldgarna. En uppblomstring av affirerna
sker emellertid under Krimkriget 1853-1856. Man producerar da 85 000 meter klide till ett
virde av ungefir en hal miljon kronor. Krimkriget dr bara en tillfillig hégkonjunktur.
Tiderna blir simre. Anldggningarna i Slottsméllan 4r nu ocksda i stort behov av
nyinvesteringar. Samtidigt dr det brist pa driftkapital. Av dessa anledningar ser man sig
ndédsakad att ombilda firman till aktiebolag, vilket sker den 30 december 1856. Den forsta
bolagsstimman i Wallbergs Fabriks AB hills den 31 mars 1857. Efter ett par besvirliga ar,
da bland annat tegelbruket gar med stora forluster, visar bolaget aterigen vinst 1859.
Hattfabriken startas i Oskarstrom 1886 men blir ingen framging. Den liggs ner 1905.
Under 1900-talet inleds bolagets kriftgang. Bolaget drabbas hart av krisen inom
ylleindustrin, vilket medfér att ylleproduktionen liggs ner under 1960-talet. Aven
tegelbruket avvecklas efter hand trots flera forsok att fa lonsamhet genom samgienden
med andra bolag samt diverse omstruktureringar. 1994 ir bolaget borta. Det som idag

aterstar dr ett fastighetsbolag, Slottsméllans Fastighets AB.

Killor. — Liansmuseet i Halmstad, uppsats av Alexandra Trulsson och Helena Eklund 1994
samt Weibull, C. G, Wallbergs Fabriks Afktiebolag, Lund 1923
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