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Inledning

Automatiseringsindustrin ar inget nytt fenomen, utan kan hanforas tusentals ar tillbaka, da
exempelvis de forsta hjuldrivna medlen uppfanns. AVT Industriteknik &r ett automationsbolag
som onekligen genomgatt stora forandringar. Med detta som utgangspunkt pabdrjar vi nu var

resa.

Problemformulering

e Hur bedriver AVT Industriteknik sin verksamhet idag?
e Ar AVT en konkurrenskraftig aktor pa marknaden? Finns det mojligheter att expandera

och i s&dant fall hur?

Syfte

Syftet med denna uppsats ar att genomféra en foretagsanalys pa uppdrag av AVT
Industriteknik, vilket sker ur ett internt och externt perspektiv. Vi amnar jamfora tre relevanta

aktorer med AVT samt granska tre projekt antagna 2008, och tre under 2009.

Avgransningar

Vi asyftar att granska ett visst antal projekt, da vi anser att dessa avspeglar verksamheten samt
bolagets utveckling. Vidare har vi enbart inriktat vara jamforelser mot tre andra aktorer pa

marknaden, som pa nagot plan sarskiljer sig fran AVT Industritekniks verksamhet.



Metod

Arbetet amnar beskriva AVT Industriteknik ur ett helhetsperspektiv. Salunda ar var avsikt att
kvalitativt kartlagga och analysera den svenska automationsmarknaden i allménhet och AVT i
synnerhet. Vi kommer att genomfoéra bade externa jamforelser med nagra bolag verksamma
inom samma bransch men dven internt granska en rad antagna projekt av AVT. Avhandlingen
bygger pa bade priméara kallor i form av intervjumaterial fran en rad respondenter pa AVT,
men aven pa sekundart material sasom direkt data fran AVT, arsredovisningar och

information fran bolagets hemsida.

Slutsatser

AVT Industriteknik har genomgatt forandringar, en fas bolaget fortfarande befinner sig i.
Ingen kan forneka att AVT har genomlidit en turbulent period som bolaget annu inte riktigt
tagit sig ur. Dock bor understrykas att organisationen utvecklats i ratt riktning, inte minst
sedan ledningsskiftet i borjan av 2009. AVT har definitivt potentialen att inte bara vanda
trenden utan kan med sin kompetens och erfarenhet samt i kombination med Latour i ryggen

expandera enormt och ta del av den standigt véaxande automationsmarknaden.

Forslag pa vidare forskning

Vi foreslar en mer omfattande konkurrensanalys alternativt en uppféljning av de interna
projekten samt en jamforelse av dessa med nya projekt som AVT Industriteknik kommer anta
under 2010.
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INLEDNING

Bakgrund

Till foljd av nagra turbulenta ar inom AVT Industriteknik i form av omstruktureringar och
flera storre forlustprojekt fanns anledning att kartlagga och analysera bolagets bade interna
och externa forhallanden. Bakgrunden till att avldgga denna uppsats dr pa bade vart bevag,

men aven till stor del pa AVTs initiativ.

Automatiseringsindustrin ar inget nytt fenomen, utan kan hanforas tusentals ar tillbaka, da
exempelvis de forsta hjuldrivna medlen uppfanns. Sedan dess har bade tekniken och
anvéndningen av automatiserade ldsningar utvecklats markant, dér takten varit n&rmast

explosionsartad de senaste 50 aren i och med den digitala datoriseringen.

| oktober 2000 slot Alingsas Verktyg AB och TLC Engineering AB ett avtal avseende ett
utokat samarbete. Detta innebar att Alingsas Verktyg AB, som ar verksamma inom
verktygstillverkning och TLC Engineering AB, som bedriver verksamhet inom mekanisk
konstruktion bildade Alingsas Verktygsteknik AB, som senare kom att byta namn till AVT
Industriteknik AB. Initialt inriktades verksamheten pa konstruktion, verktygstillverkning,
automatiseringsutrustning och legotillverkning. Dessa affarsomraden kom under 2004 att
omstruktureras och sedermera innefatta tva huvudsakliga verksamheter; utveckling och
tillverkning av automationsutrustning (produktionsutrustning och specialmaskiner) samt
legotillverkning inom skdrande bearbetning. Mellan 2004 och 2005 utgjorde
automatiseringsdelen cirka tvatredjedelar, men okade fran 2006 och star sedan dess for 80 %

av rorelsen.

For att forstd helheten av denna verksamhet maste lasaren fa en djupare inblick av
organisationen samt samspelet mellan alla viktiga element. Med detta som utgangspunkt kom

studien att paborjas.



Problemdiskussion

Utvecklingen for AVT Industriteknik kan initialt beskrivas som I6nsam och positiv, men har
pa senare ar kannetecknats av turbulens och negativa resultat. Sedan verksamhetens start 2001
har bolaget visat en standig dkning av antal antagna projekt, vilket medfért en kontinuerlig
tillvaxt av bade omsattning samt personalstyrka. Vandpunkten kom dock i samband med att
AVT antog sig tre storre projekt 2006, som kom att visa sig bli allt annat &n vinstgivande.
Kort darefter blev det dven klart att AVT Industriteknik skulle bli en del av Investment AB
Latour. Trots en mangd omstruktureringar och organisatoriska forbattringar har AVT &n idag
inte lyckats helt vanda den negativa trenden, mycket beroende pa att kostnaderna fortfarande
Overstigar omsattningen. Om AVT fortséttningsvis skall kunna vara en konkurrenskraftig
aktor pa marknaden &r det da av yttersta vikt for bolaget att kunna hélla kostnaderna i schack.
For att lyckas med detta maste forst samtliga kostnadsposter for varje enskilt projekt
bestammas, vilket dven doktor James R. Martin betonar i sin avhandling®. Detta i syfte att
sedermera kunna faststdlla om det & mojligt att hitta lagre alternativkostnader. Vi har for
avsikt att kartlagga dessa kostnader genom att svara pa fragor som; Hur kommer det sig att
flera tidigare projekt visat ett negativt resultat samt har det skett en forbattring gallande
projekten som ar antagna i ar? Vi anser aven att det ar av stort intresse samt av relevans for
studien att granska AVT ur ett externt perspektiv for att kartlagga bolagets positionering pa
marknaden. Detta for att skapa oss en uppfattning avseende dess konkurrenskraft samt
potentiella tillvaxtomraden, vilket foranleder féljande; Hur forhaller sig AVT i jamforelse med

andra aktorer verksamma inom samma bransch?

Problemformulering

Med utgangspunkt fran problemdiskussionen d&mnar vi studera AVT Industriteknik ur bade ett
internt samt externt perspektiv. Bolaget ar kant for att kunna utveckla avancerade
automationslosningar, dar kundnojdheten i regel & mycket hog. For oss uppenbarades hur en
verksamhet med sadan stark kompetenskraft och erfarenhet i kombination med Latour som
agare inte har kunnat lyckas vanda den negativa trenden. Utifran detta utformas foljande

fragestallningar:

! JamesR. Martin, Management Accounting: Concepts, Techniques & Controversial Issues, Chapter 1,
http://maaw.info/Chapterl.htm



e Hur bedriver AVT Industriteknik sin verksamhet idag?
e Ar AVT en konkurrenskraftig aktér pa marknaden? Finns det mojligheter att

expandera och i sadant fall hur?

Syfte

Syftet med denna uppsats &ar att genomfora en foretagsanalys pa uppdrag av AVT
Industriteknik. Vi har valt att utfora denna genom...
att med utgangspunkt fran ett par teorier beskriva rorelsen ur ett internt samt externt
perspektiv
att kartlagga samt jamfora tre relevanta aktorer med AVT
att granska tre projekt antagna 2008, och tre under 2009
... med avsikt att kunna besvara vara fragestallningar.

Avgransningar

En foretagsanalys kannetecknas garna av en genomgang av bolagets fullstandiga finansiella
samt operativa stallning. Vi asyftar dock att granska ett visst antal projekt, da vi anser att
dessa avspeglar verksamheten samt bolagets utveckling. AVT Industritekniks verksamhet
bestar till 80 procent av automationslésningar, vilket medfor att vi koncentrerar oss pa denna
affarsverksamhet i analysen. Vidare &r automationsbranschen en valdigt stor industri i
Sverige, och vi har darfor enbart inriktat vara jamforelser mot tre andra aktorer pa marknaden,

som pa nagot plan sarskiljer sig fran AVTs verksamhet.



METOD

| detta avsnitt har vi for avsikt att beskriva rapportens tillvagagangssatt i form av metodiska

val och analytiska angreppssatt. Har amnar vi redogtra for proceduren géallande
insamlingen av informationen samt kritiskt granska dess tillforlitlighet. Metodkapitlet syftar

salunda till att motivera och klargora for lasaren hur studien genomforts.

Val av metod

Kvantitativ kontra kvalitativ

Metodansatserna i en vetenskaplig studie kan konkretiseras utifran tva perspektiv; kvantitativ
respektive kvalitativ data. Den forstnamnda tar sin utgangspunkt i mojligheten att identifiera
maétvarden samt i hur urvalet av studieobjekt gjorts. Har ar insamling av siffror, frekvenser,
omfattning samt spridning centralt, dar valet av matuppgifter ter sig likvardiga och
jamforbara. En kvalitativ metod kan a andra sidan karakteriseras som mer komplex, da den
lamnar storre utrymme foér egna tolkningar och varderingar av informationen. En
gransdragningsproblematik kan dock konstateras mellan dessa metoder, dar exempelvis

insamling fran databaser kan ligga till grund fér bade en kvantitativ och kvalitativ studie?.

En kombination av dessa metoder &r inte ovanligt, vilket kommer att ske i denna studie.
Beddmningen avseende AVT Industritekniks interna utveckling samt operativa stéllning
kannetecknar en kvalitativ metodansats. Data i form av siffror fran AVTs rakenskaper ligger
dock till grund for dessa analyser, vilka har kvantifierats i enlighet med en utarbetad mall.
Detta i syfte att kartlagga samband mellan projekt i verksamheten samt i vilken utstrackning
AVT efterfoljer sitt kalkylarbete. For att utoka forstaelsen i denna kvantitativa metod kommer
analysen underbyggas med kvalitativa tillvdgagangssatt i form av intervjuer och

observationer.

? Eriksson, Wiedersheim-Paul (2008), Rapportboken
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Datainsamling

Primar- och sekundardata

Insamlingsmaterialet i studien kan Overgripande fordelas i tva kategorier; primar- och
sekundardata. Primérdata hdmtar utredaren sjalv, vilket exempelvis utgér genomférda
intervjuer. Sekundérdata kannetecknar publicerad information av andra i form av exempelvis
tidnings- och forskningsartiklar samt facklitteratur, fakta fran Internet och data fran foretags
rapporter och arsredovisningar®. Empirin bygger i huvudsak pa bade primara kallor i form av
intervjumaterial fran en rad respondenter p& AVT Industriteknik, men aven pa sekundart
material sasom data fran AVT och arsredovisningar. Vidare anvands dven facklitteratur samt

artiklar och information fran ett antal hemsidor.

Urval

Materialet fran intervjuerna insamlades vid en rad bokade moten pa AVT Industriteknik den
17 december 2009. Dialogerna genomfordes i lopande samtal, dér vi antecknade samtlig
information fran respektive respondent. Da vi amnar fa god insyn i samt bilda en klar
uppfattning av AVTs verksamhet och organisation baserar vi urvalet utifran respondenternas
olika befattningar. Detta ger aven ett kvalitativt underlag for att skapa en variation i hur en
utvald grupp uppfattar fenomen. Vidare ringas dessutom flertalet olika uppfattningar in, vilka
kan antas utgdra en overvagande del i forhallande till det totala antalet variationer av
uppfattningar som kan existera i en population. Ett alltfor homogent urval 6kar dessutom
risken att vasentliga variationer ej framkommer samt minskar mojligheterna till att identifiera
olika erfarenheter®. Med detta som utgdngspunkt avser vi darfor att intervjua personer ur bade
ledningsgruppen och medarbetare, vilka representerar foretagets samtliga yrkesroller. Detta
resulterade i intervju med inkopschef Pierre Axelsson och ekonomichef Carl Wallin samt
konstruktor Per Derevall och operatér Kent Arvidsson. Vidare har vi hallit nara och
kontinuerlig kontakt med bade VD Mikael Helmerson och Pierre Axelsson, som darigenom
kunnat komplettera med relevant information for att kunna driva studien framat. Under
intervjuerna stalldes huvudsakligen samma fragor, men vissa anpassades emellertid utifran
respektive respondents arbetsuppgifter i syfte att dels skapa okad forstaelse for dennes roll,

men &ven for att klargtra den interna strukturen och arbetsordningen. Vidare bidrar detta till

® Patel, Davidsson (1994), Forskningsmetodikens grunder
* Starrin, Svensson (1994), Kvalitativ metod och vetenskapsteori
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en starkare inblick i verksamheten och dess styrande element med avsikt att ge oss god input
for att kunna besvara problemformuleringarna. Intervjufragor och svar bifogas i bilaga i

respektive bilaga ii.

Studiens interna kartlaggning inriktar sig i huvudsak pa att utreda om AVTs antagna projekt
under 2009 uppvisar en resultatforbattring samt hur omsattningen och ett antal kostnadsposter
i dessa har forandrats 6ver tiden. Urvalet av de granskade projekten forhaller sig narmast
medelomséttningen samt representerar omkring en fjardedel av populationen. De ar &ven
representativa for verksamheten efter en genomgang av samtliga projekt sedan bolagets
grundande. Trots bortfallet visar utfallen av de utvalda projekten ett tydligt och

sammanhdangande monster.

Den externa utredningen syftar till att analysera AVTs positionering pa marknaden samt dess
stallning gentemot andra aktorer verksamma inom samma bransch. Detta m6jliggors genom
att selektera ett antal relevanta foretag, dar liknande rorelse bedrivs for att vidare jamféra dem
med AVT. Efter en genomgang av samtliga svenska foretag med tillverkning av
automationsldsningar och lego i affarsdata®, dar antalet anstallda och omséattning ar i samma
storleksordning som AVT, urskiljs tva intressanta bolag; Steens Mekaniska AB och Arho AB.
Dessa jamforelseobjekt kompletteras med ytterligare ett foretag, Consat AB, vilket bedéms

som ett expansivt bolag och en utmanande konkurrent till AVT, enligt Mikael Helmerson.

> www.ub.gu.se
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Metodens kvalitet

Reliabilitet

En studie kannetecknar god reliabilitet, da resultatet av undersokningen ger samma utfall om
den genomfors igen. Kvalitativa studier tenderar darfor att bli mindre reliabla, da dessa ofta
underbyggs av utredarens egna tolkningar och vérderingar®. For att identifiera skillnader
mellan svaren fran intervjuerna har majoriteten av fragorna varit samma. Dessa har &ven
sammanstallts och bekraftats med respondenterna med avsikt att reducera risken for
feltolkningar. En kombination av den kvantitativa och kvalitativa metoden kan starka ansatsen
och sdlunda oka tillforlitligheten, vilket vi har valt att gora i form av den interna
kartlaggningen och jamférelsen i studien tillsammans med intervjumaterialet. Salunda okar
aven forstaelsen for det empiriska underlaget och ger en god grund for den efterkommande

utredningen.

Validitet

Med validitet avses att studien verkligen mater det den asyftar sig géra. Ur denna synpunkt
anses ofta kvalitativa undersokningar mer tillforlitliga, da dessa ar narmare informationskallan
I jdmforelse med kvantitativa studier. Vidare kan validitet fordelas i inre och yttre validitet,
dar den forstnamnda avser matinstrumentet, vilket motsvarar fragestallningarna i
avhandlingen. Den yttre validiteten avgor huruvida insamlat material kommer fran ratt
personer eller ej, det vill saga insatta och kunniga medarbetare pA AVT’. Genom att avisera
och informera respondenterna om amnet i forvag starkte vi deras medvetenhet i syfte att bade
fa ut mer vid motestillfallet samt att 6ka validiteten. Risken for att vissa spontana och arliga
svar uteblir kar dock, da medarbetarna fick langre tid att tanka over fragorna. Detta bedomer
vi daremot inte vara sarskilt troligt, utan att det snarare gav dem mer tid at att fundera igenom
fragorna for att kunna lamna utforligare svar. Flera impulsiva samtal och avstamningar har

dessutom agt rum i efterhand.

® Eriksson, Wiedersheim-Paul (2001), Att utreda, forska och rapportera
7 1bid.
13



Kallkritik

Med utgangspunkt fran tillforlitlighetskriterierna skall informationskallorna uppfylla saval
reliabilitet och validitet, men &ven relevans i form av vasentlig anknytning till &mnet. Ett
kritiskt forhallningssatt till materialet & salunda av yttersta vikt och utredaren maste ha

vetskap om bade bakgrunden och syftet till varfor ett dokument uppkommit®.

Den kvalitativa metodansatsen maste dock ifragasattas, da den ar subjektiv framfor objektiv
samt saknar vetenskaplig forankring. Personliga tolkningar och varderingar spelar darmed en
central roll. Risken att intervjuaren staller ledande fragor eller undviker vissa kansliga
foreligger aven. Darfor har vi forsokt stalla 6ppna fragor till respondenterna pa AVT och
undvikit att paverkas av deras personliga asikter. Att formedla var helhetshild av
respondenternas svar och vidare bygga en analys utifran detta ar ocksad en problematik att
understryka. Detta kan mycket val resultera i slutsatser som inte stimmer Overens med

lasarens.

Informationen fran arsredovisningarna &r granskade av en auktoriserad revisor och
reliabiliteten bor rimligtvis vara hog, men forvaltningsberéattelserna skall till trots beaktas med
viss forsiktighet. Vad géller datamaterialet fran AVT forhaller det sig nara informationskéllan
och torde darfor ha hog validitet, men vissa siffror hanfor sig till perioden innan

ledningsskiftet 2009 och bor darfor ses i ett kritiskt sammanhang.

® Patel, Davidsson (1994), Forskningsmetodikens grunder
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Val av teoretisk referensram

Trekantsmodellen®

Finans Finans

V
Subjekt < - Objekt Rorelse

En organisation bestar av flera centrala element. Trekantsmodellen &ar en utgangspunkt for att
kunna se samt forstd samspelet mellan dessa. Modellen redogor for forhallandet mellan det
finansiella och rorelsens drift. Foljaktligen utgor subjekt och objekt driften, dar den ménskliga
faktorn star for subjekt och foretagets produkter samt tjanster for objekt. Finans avser hur
bolaget finansierar sin verksamhet. Viktigt att poangtera ar det faktum att varje horn spelar en

lika betydande roll, dar de tillsammans representerar foretagets stomme.

| ett vidare resonemang beskriver salunda finansdelen dgandestrukturen, det vill saga vilka
finansidrer som star bakom. Strukturen paverkar i hogsta grad, da denna avgor vilka
investerings- samt utvecklingsmojligheter en organisation har. | en kapitalintensiv bransch,
sasom automationsindustrin, ar det av en annu storre vikt hur finansieringen ser ut. Hornet
subjekt ar méanniskorna i foretaget. Denna representerar i sin tur organisationens skepnad i
form av exempelvis vilken tradition och kultur som rader. Bolagets ledning samt dess
inverkan pa organisationen tydliggdrs ocksa hdr. Dessa tillgdngar dr ddrmed mer “’svdvande”
och oantastbara. Det sista elementet, objekt, ar en oerhort fundamental del, da denna utgor
sjalva produkten eller tjansten i verksamheten. Utan objektet skulle foljaktligen bolaget ej
existera. Som namnt kan dock inte ett foretag sta pa ett ben, utan varje hérn varderas lika hogt

i enlighet med trekantsmodellen. Det racker inte enbart med en bra produkt, utan dven

° Bengtsson, Laurin, (2000) Arkivator — att vardera ett tillvaxtforetag
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medarbetare samt kapital erfordras i syfte att kunna driva verksamheten och na ut pa

marknaden. Samverkan mellan finans, subjekt och objekt ar darfor oerhort centralt i modellen.

10
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Modellen syftar till att identifiera samt klargdra en verksamhets styrkor och svagheter ur ett
internt perspektiv. Vidare dmnar den &ven att konkretisera samt tydliggora rorelsens
mojligheter och hot utifran en extern synvinkel. Organisationen kan paverka de interna
faktorerna medan de externa styrs av omvérldens krafter. Yttre effekter kan uppkomma i form
av ekonomiska, politiska, tekniska, demografiska, sociala eller juridiska omsténdigheter.
Styrkor eller svagheter karaktariseras daremot av exempelvis ens tillgangar, formagor eller
resurser i jamforelse med andra. Modellen illustreras garna genom en matris i fyra rutor, dar

varje ruta svarar for respektive attribut.

| var analys har vi valt att anvanda SWOT-modellen som en utgangspunkt. Denna har dock
omrubricerats i syfte att vidare markera sambandet och lyfta relationen mellan de olika
elementen. Vi kallar den darmed for situationsbeskrivning. Majligheter kan utnyttjas samt hot
kan undvikas. Detta kan uppnas genom att dra nytta av vissa egenskaper med ambitionen att

starka andra.

'* Kotler, Keller, (2006) Marketing Management
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EMPIRI

| detta avsnitt &mnar vi initialt att ge en framstallning av automationsbranschen. Detta foljs
av en beskrivning av AVT Industritekniks verksamhet samt utveckling, for att slutligen
presentera bolaget ur trekantsmodellen. Vissa namn, projekt och siffror ar svartmarkerade

med anledning av sekretesskal.

Branschbeskrivning™

Nationalencyklopedins definition av automatisering ar foljande: “Automatisering, att fa
nagonting att ga av sig sjalvt. Syftet kan vara att avlasta méanniskan arbete och risker men

ocks att hoja effektiviteten och kvaliteten i en process. "**?

Med utgangspunkt fran industrialiseringen kannetecknas automatiseringen som en utveckling
av mekaniseringen. Avsikten med mekaniseringen har genom tiderna varit att assistera den
méanskliga arbetskraften med fysiskt och tungt belastade arbetsmoment. Automatiseringens

andamal har daremot aven varit att minska behovet av den manskliga faktorn.

Automatiseringen spelar en betydelsefull roll foér samhallet i stort, men &ven i ménniskans
vardagliga bruk. Ingenjorer och forskare stravar ideligen efter att kombinera automatiserade
tekniker med matematiska och organisatoriska redskap. Detta i syfte att skapa komplexa
system for att stdndigt kunna mota och tillgodose ménniskans alltmer véxande behov och

krav.

Automatiseringsindustrin ar inget nytt fenomen, utan kan hanforas tusentals ar tillbaka, da
exempelvis de forsta hjuldrivna medlen uppfanns. | borjan av 1800-talet tog dock de mer
revolutionerade automationslosningarna fart, dar Jacquardvavstolen'®* av Joseph-Marie
Jacquard kan Kkarakteriseras som en milstolpe. Sedan dess har bade tekniken och
anvandningen av automatiserade losningar utvecklats markant, dar takten varit nérmast
explosionsartad de senaste 50 aren i och med den digitala datoriseringen. Idag associeras den

typiska automationslésningen med industriella robotar.

' Ramtin, Ramtin (1991), Capitalism and Automation - Revolution in Technology and Capitalist Breakdown
' http://www.ne.se/automatisering
'3 http://courses.coe.uh.edu/smeneil/cuin7317/students/museum/slong.html
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Inom den tillverkande industrin har automationstekniken tidigare framst varit en 16sning till
att 0ka produktiviteten och reducera kostnaderna, medan den idag fyller betydligt fler syften,
sasom storre flexibilitet och hogre kvalitet. Detta har inte minst avspeglats inom exempelvis
automobil- och lakemedelsindustrin samt pa oljeraffinaderier, dar precision och
kvalitetssakring ar av yttersta vikt. Dagens tillverkande industrier kréaver aven att smidigt
kunna omprogrammera sina maskiner med avsikt att producera en ny produkt utan att behdva

bygga om hela produktionslinjen. Har blir flexibilitet och konvertibilitet nyckelord.

Automationstekniken har onekligen haft en stor paverkan pa den tillverkande industrin.
Exempel pa detta kan aterfinnas pa manga essentiella hall i samhallet. Inom medicin och
sjukvard har numera flera processer forbattrats och effektiviserats tack vare utvecklingen av
rontgenmaskiner, EKG-instrument samt DNA-teknik. Vidare har &ven diverse
sjalvbetjaningsprodukter, som bankomater reducerat behovet av att besoka fysiska kontor och
darmed forenklat tillvaron. Generellt har automationsindustrin till stor del ansvarat for
utvecklingen fran jordbrukssamhallet till industrisamhallet under 1800-talet. Denna har
sedermera ytterligare bidragit till ett skifte fran industrisamhallet till tjanstesamhéllet under
1900- och 2000-talet.

Automationen har skapat stora debatter genom aren till foljd av att flera sociala fragor
uppkommit. Det har lange diskuterats huruvida maskiner paverkar arbetstillfallena. Redan vid
introduktionen av Jacquardvavstolen skapades stor oro hos manga manniskor, eftersom detta
resulterade i Okad arbetsloshet inom textilindustrin. Manga kritiker havdar att okad
automatisering orsakar storre arbetsloshet, da maskiner ersatter manniskor. Samtidigt finns
det de som menar att automation leder till fler och mer kvalificerade arbetstillfallen, da
maskiner standigt behdver utvecklas och underhallas. Vidare pastdr de att detta i sin tur
inneburit hogre inkomster och salunda ¢kat valbefinnandet fér manga. Ma sa handa finns det

daremot inga maskiner i dagsldget som kan jamforas med ménniskans sinnen och hjarna.
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AVT Industriteknik AB

Affarsidé

”Att ta fram kundanpassade automationslosningar for den tillverkande industrin”

Syfte™

”I ndra samarbete med vdra kunder tar
vi fram automationslésningar, som kan
hoja effektiviteten i produktionsprocessen

och darmed bidra till 6kad I6nsamhet

och konkurrenskraft for vara kunder”

Figur 1 Automationslosning |

Utveckling™®

I oktober 2000 slot Alingsas Verktyg AB och TLC Engineering AB ett avtal avseende ett
utokat samarbete. Detta innebar att Alingsas Verktyg AB, som &r verksamma inom
verktygstillverkning och TLC Engineering AB, som bedriver verksamhet inom mekanisk
konstruktion bildade Alingsds Verktygsteknik AB. Agarandelen fordelades lika och
verksamheten startade under varen 2001. Bolaget kom att tecknas av styrelseledamot tillika
ordférande Lennart Gustafsson och styrelseledamot Tomas Larsson-EKI6f mellan 2000 och
2003. Gustafsson med bakgrund som styrelseledamot i Alingsas Verktyg AB och Larsson-
EkI6f som styrelseledamot tillika VD i TLC Engineering AB.

Initialt inriktade Alingsas Verktygsteknik verksamheten pa konstruktion, verktygstillverkning,
automatiseringsutrustning och legotillverkning. Konstruktion kom att innefatta klipp,
formverktyg samt automatiseringsutrustning efter mekaniskt konstruktionsarbete.
Verktygstillverkning omfattade i sin tur avancerade klipp och formverktyg efter kundens eller
bolagets framtagna ritningsunderlag. Automatiseringsutrustning kom att bestd av

“ www.avt.se
> www.avt.se
' AVT Industritekniks arsredovisningar, 2000-2008
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nyckelfardiga utrustningar till industrin. Vidare koncentrerade sig verksamheten dven pa

omfattande legotillverkning i NC-maskiner, sasom svarvar och frasmaskiner.

Dessa affarsomraden kom under 2004 att omstruktureras och sedermera innefatta tva
huvudsakliga verksamheter; utveckling och tillverkning av automationsutrustning
(produktionsutrustning och specialmaskiner) samt legotillverkning inom sk&rande
bearbetning. Mellan 2004 och 2005 utgjorde automatiseringsdelen cirka tvatredjedelar, men
okade fran 2006 och star sedan dess for 80 procent av rorelsen. Verksamheten bedriver
foljaktligen ~ mekaniska  konstruktioner,  elkonstruktioner, ~ PLC-,  robot och
visionprogrammering, tillverkning inom plat, svets och skéarande bearbetning, montering samt
idrifttagning ute hos kund. Processen med kund kan i regel beskrivas i ett led dar det forst
sker en forfragan av en specifik produktlosning, som foljs av en kalkyl av projektets dignitet.
Detta leder vidare till en offert med efterféljande forhandlingar och ger kunden en accept atar

sig AVT ordern, vilket resulterar i ett tidsbestamt projekt.

Under 2004 allokerade Alingsas
Verktygsteknik tillvéxtpotentialen till svensk
industri med anledning till en hog efterfraga
och i syfte att forhalla sig konkurrenskraftiga
gentemot lagkostnadslander i Osteuropa och
Asien. Strategin blev att fortsdtta expandera i
kombination med att ata sig storre
helhetsprojekt innehallande mer hogteknologi.

Samarbetsavtal som systemintegratér med

Motoman Robotics AB och Cognex

Figur 2 Automationslosning Il

Visionsystem samt Bosch Rexroth ban- och
profilsystem utvecklades. Bolaget satsade dven detta ar pa utokad marknadsforing i form av
deltagande pa méassor och avsikten var att positionera sig inom en storre geografisk region an
tidigare. Vidare tecknades avtal med en rad nya kunder inom fordons- och
livsmedelsbranschen. Organisationen kom &ven att omstruktureras i syfte att tydliggora
arbetsfordelningen och en forandring bland funktiondrerna &gde rum. Larsson-EKI6f tog
salunda 6ver ordforandeposten och Fredrik Boberg tillsattes som ny VD. Gustafsson forblev
dock ledamot och fortsatte att teckna firman var for sig med Larsson-EkI6f. Dessutom

rekryterades atta nya medarbetare under aret och nya affarssystem implementerades. Dessa
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med avsikt att kunna forbéattra planering, kalkylering och styrning avseende material- och
personalbeldggningen. Omsattningen visade positiv utveckling fran foregdende ar, men
Ionsamheten blev dock lidande i form av kraftigt Okade rorelsekostnader till foljd av
expansionen. Saledes minskade arets resultat fran omkring 500 000 kronor till cirka 400 000
kronor mellan 2003 och 2004.

Alingsas  Verktygsteknik beslutade att satsa mer fokuserat pa tillvixt inom
automationsverksamheten under 2005, vilket resulterade i en malsattning att Oka
omsattningen med 20 procent per ar under de kommande fyra aren. Bolaget lyckades véal med
detta under de tre kommande aren, medan omséttningen foll drastiskt mellan 2007 och 2008.
Den initiala 6kningen kan hanforas till de omfattande expansionsatgarder bolaget utforde
2005. Fem personer nyanstalldes och en rad maskininvesteringar genomférdes samt KLT
fastighets KB forvérvades, som &ger den fastighet vari verksamheten bedrivs. Vidare kom

bolaget att andra foretagsnamn till AVT Industriteknik AB under detta ar.

2005 var ett I6nsamt ar for AVT, med anledning till en tillfredstallande volymokning till foljd
av storre atagande avseende automationsprojekt fran flera nya kunder inom fordonsbranschen
och 6vrig verkstadsindustri. Detta i kombination med att bolaget i stor utstrdckning bibeholl
volymen gallande de existerande kunderna samt lyckades val med leveranstiderna. Bade
projektomfattningen och legoverksamheten vaxte. 2005 avspeglar ett adekvat verksamhetsar

for AVT och pa detta vis bor rorelsen bedrivas, enligt Pierre Axelsson, inképschef'’.

2006 fortsatte AVT att expandera med ytterligare tio nyanstéliningar inom projektledning,
konstruktion, tillverkning och montering. Dessutom byggde bolaget till 1000 kvadratmeter
montageyta. Trots nyrekrytering kravdes en mangd inhyrd personal for att kunna utféra flera
projekt. AVT atog sig flera storre ordrar med bland annat internationell leverans och de
framtonade detta som borjan pa en kommande internationell verksamhet. Bolaget
positionerade sig starkare pa marknaden och tog betydelsefulla marknadsandelar i

kombination med att bade automations- samt legoverksamheten véxte.

2006 kom dock senare att kannetecknas som inledningen pa nagra turbulenta ar. Detta med
bakgrund till fyra storre projekt avseende ||| for ett storre verkstadsbolag,

som AVT antog sig. Dessa medforde oerhort stora kostnader pa grund av misskalkyleringar.

Y Intervjumaterial
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Rorelsens resultat visade sig emellertid bli mycket positivt for 2006. Detta ar borde dock
belastats med ytterligare 7,5 miljoner kronor pa grund av bristande projektredovisning som
upptacktes under 2007. Salunda fick dessa kostnader hanféras till efterfoljande ars

rakenskaper och i hog grad paverka resultatet negativt.

Den 9 februari 2007 andrades &garforhallandena for AVT, da Investment AB Latour
forvarvade 100 procent av bolagets aktier. Andelarna for KLT Fastighet KB ingick &ven i
forvarvet och den totala képeskillingen uppgick till || | | . AV dessa allokerades
I ! goodwill, vilken hanfors till de samordningsvinster som skall
uppkomma da AVTs produktion och organisation integreras med Latours verksamhet inom
affarsomradet Verkstadsteknik. Specma AB, som idkar varuhandel med verktygsmaskiner och

maskinfor nédenheter, blev vidare moderbolag for AVT.

Starten pa det nya agarforhallandet kom dock att kantas med en rad problem i AVTs
projektportfolj, vilket resulterade i diverse atgarder, sasom ledningsbyte och nya rutiner for
uppféljning samt styrning. Féljaktligen tillsattes Martin Lindstrom som VD i december 2007
med fokus pa Okad kundnojdhet for att ater skapa lonsamhet i rorelsen. Dessa
omstruktureringar innebar extrakostnader som belastade Latours rorelseresultat med fem
miljoner kronor. Trots en néstan fordubbling av omséttningen i AVT resulterade

verksamhetsaret i stora forluster pa grund av omfattande resursutfloden, vilka framst kan

kopplas til |

2008 var ytterligare ett mycket problematiskt ar for AVT med bakgrund till de olénsamma
I och den avmattande ekonomin. Orderingdngen fran fordonsindustrin
minskade drastiskt och drabbade produktionen avsevart. Detta resulterade vidare i stora
personalneddragningar i syfte att forsoka mota marknadens minskade efterfraga. Den 1
januari 20009 tilltradde Mikael Helmerson, tidigare ledamot i AVT tillika chef affarsutveckling
i Latour, som VD for AVT.

22

Figur 3 AVT Industriteknik - Alingsas



Trekantsmodellen®®

Subjekt

Subjekt representerar den mer “mjukare” och “svdvande” delen av triangeln, det vill sidga
méanniskorna. Syftet med detta avsnitt ar att beskriva och illustrera AVTs utveckling och

effektivitet genom att granska organisationsstrukturen och personerna bakom.

| en specialanpassad industriverksamhet som AVT stélls véldigt hoga krav pa medarbetarnas
kompetens och erfarenhet. Salunda &r branschinsatta och kvalificerade manniskor av stor vikt
i foretaget for att kunna prestera och slutfora de leverabler som stélls vid varje projekt.
Adekvat styrning och ratt management ar da betydelsefulla faktorer for att kunna leda
personalen i ratt riktning och skapa en god foretagskultur i organisationen. Inte minst maste
kraven vara tydliga uppifran, da det avser ett mindre och projektbaserat bolag, dar varje

individ har storre utrymme for paverkan.

AVTs organisations- och &garstruktur har genomgatt flera forandringar genom aren med
bakgrund till nya ledningar samt Latours uppkép 2007"°. Trots detta uttrycker medarbetarna
att organisationen nastintill alltid speglats av stark samhorighet med en god stamning pa
arbetsplatsen. De olénsamma || och f6ljande 1agkonjunktur har dock
paverkat organisationen markbart och resulterat i omfattande uppséagningar, dar arbetsstyrkan
i princip halverats mellan 2008 och 2009, vilket innebar en pataglig oro och otrygghet bland
manga anstallda. Uppfattningen bland medarbetarna ar emellertid att trenden till stor del vant
sedan fler projekt antagits under varen 2009 och manga ser ljust pa framtiden med en tilltro pa

ett utokat automationssamhalle.?°

*® Bengtsson, Laurin (2000), Arkivator — att vérdera ett tillvaxtforetag
¥ AVT Industritekniks arsredovisningar, 2007-2008
** Intervjumaterial
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Vidare féljer en presentation av en rad nyckelfulla personer fran AVTs ledningsgrupp och

administration. %*

Mikael Helmerson
\V/D)

Anders Hedstrom

Personalansvarig &
Automationschef

Carl Wallin Pierre Axelsson
Ekonomichef Inképschef

Peter Assarskog
Verkstadschef

Mikael Helmerson, VD & ledamot AVT samt Chef Affarsutveckling Latour

Den 1 januari 2009 tilltradde Mikael Helmerson som VD for AVT, dar han suttit som ledamot
sedan borjan av 2008 och eftertradde salunda Martin Lindstrom. Helmerson innehar rollen
som chef affarsutveckling i Latour sedan oktober 2007, men med ett 20-procentigt
engagemang sedan arsskiftet 2009. Resterande tid tjanstgor han som VD for AVT, trots sin
ringa erfarenhet inom automationsindustrin. Avsikten var dock att tillgodose det behov av ratt
ledarskap som radde vid tidpunkten i kombination med att vianda den negativa trend AVT
befann sig i. Detta har Helmerson i strsta man lyckats med, vilket kan forklara de senaste
kvartalens positiva utveckling. VD-rollen &r daremot kortsiktigt amnad och fran 2010
overlamnar han ansvaret for att aterga heltid till Latour. Helmerson har en gedigen bakgrund
med insikt i flera branscher, da han bade varit verksam som konsult hos Accenture under
slutet av 1990-talet samt besulttit ledande positioner som finans- och logistikchef inom Scania.
Han har dven drivit egen affarsverksamhet under borjan av 2000-talet. Enligt medarbetarna
har Helmersons arbete medfort en béttre struktur betraffande arbetsordningen med

regelbundna uppfoljningar och mer tillforlitliga kalkyler.

Henrik Johansson, Ordférande AVT& Affarsomradeschef Verkstadsteknik Latour

Henrik Johansson har varit ordférande i AVT sedan bérjan av 2009 och tilltrddde som
affarsomradeschef for verkstadsteknik i Latour under 2008. Han ar dessutom VD for AVTs
moderbolag Specma AB och sitter &ven som ordférande i flera andra av dess dotterbolag,
sasom Nord-Lock, Brickpack och Specma Seals. Johansson har ocksa en ledamotsplats i
Hultafors styrelse.

! Intervjumaterial
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Pierre Axelsson, Inkdpschef

Pierre Axelsson startade sin karriar pa AVT som programmerare och elkonstruktor i samband
med sammanslagningen av Alingsas Verktygsteknik och TLC Engineering 2001. Sedan 2007
har Axelsson varit ansvarig for diverse projekt och avdelningar samt for forsaljning och

montage inom bolaget. | borjan av 2009 blev Axelsson inkdpsansvarig.

Carl Wallin, Ekonomichef
Carl Wallin har varit ekonomichef i AVT sedan mars 2009. Tidigare var Wallin anstalld som

revisor pa PricewaterhouseCoopers, dar han reviderade AVT under ett par ar.

Anders Hedstrém, Personalansvarig & Automationschef
Anders Hedstrom &r personalansvarig och automationschef, dar arbetsuppgifterna i huvudsak

bestar av att planera och fordela personalresurserna vid varje projekt.
Peter Assarskog, Verkstadschef

Peter Assarskog ar verkstadschef, dar han ar ansvarig for produktion och tillverkning, sasom

svarv-, fras- och monteringsavdelningen.

Medarbetare?

Utover ledningsgruppen kan AVTs
verksamhet delas in i ytterligare tre
centrala funktioner, vilka ar forséljning,
konstruktion och tillverkning. 1 en
specialanpassad verksamhet som AVT
spelar salunda samtliga funktioner en

mycket vital roll, dar en god

kommunikation —och et fungerande H Ledning/Administration M Forsaljning

samspel &r avgorande for att kunna 8 Konstruktion 4 Tillverkning

leverera och na de uppsatta malen.

Figur 4 Personalindelning

? Intervjumaterial
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Forsaljning

En kompetent forsaljningsfunktion ar valdigt betydelsefullt i AVTs rorelse. Harifran skall den
huvudsakliga kundkontakten ske, vilket & en utmanande uppgift. Hoga krav stalls pa
forsaljningsansvarige, som bade maste besitta god produktkdnnedom och kvalificerade
forsaljningsegenskaper. | dagslaget kontaktar manga kunder bolaget direkt, vilka har blivit
upplysta genom leverantorer till AVT. Valdigt fa kunder uppsoks av AVT pa egen hand,
vilket &r en problematik som ledningen &r medveten om. Detta har dock AVT nyligen borjat
atgarda genom att bland annat utbilda och tillsatta Tommy Arvidsson, som fullstandigt agnar
sig at forsaljning i syfte att finna relevanta projekt. Mycket av arbetet gar ut pa att bade
presentera produkterna i AVTs lokaler samt att identifiera behoven hos kunden. Bade
Helmerson, Axelsson samt medarbetare fran bade konstruktion och tillverkning uttrycker att
forsaljningen ar en av de viktigaste kanalerna for att na ut till nya och befintliga kunder.
Samtliga ser salunda positivt pa Helmersons eftertradare, da en av hans centrala uppgifter

kommer bli att koncentrera sig pa forsaljningsarbetet.

Konstruktion

Konstruktionsarbetet ar en tidsutévande och komplicerad process. Har & kompetens och
erfarenhet viktiga egenskaper, vilket avspeglas i manga av konstruktorernas bakgrund i form
av gedigna utbildningar och tjanstgéring inom tillverkning. Funktionen kan foljaktligen
beskrivas i tre steg, dar det initialt ar viktigt att konkretisera och designa projektets
grundforutsattningar. Dérefter kan konstruktionen inledas, vilken dr den mest omfattande och
kravande fasen, da det erfordras mycket detaljarbete. Har ar dven tiden en kritisk faktor,
eftersom denna ar avsatt efter en uppskattning fran offerten. Da varje projekt i regel ar unikt
okar dessutom risken att utfallet av antalet nedlagda konstruktionstimmar varierar fran den
uppsatta tiden. ”S& det kan gd hursomhelst”, enligt en av konstruktionsmedarbetarna. “Dock
har konstruktionsarbetet forbattrats sedan inforandet av fler kontinuerliga uppféljningar, men
ofta avsitts fortfarande for fa timmar”, tilldger konstruktoren. I det sista steget genomfors
ritningen av produktlésningen for att vidare 6verlamnas till tillverkning. Uppfattningen bland

de anstéllda &r att cirka en fjardedel av projektets omfattning utgor konstruktion.

Tillverkning
Tillverkningsfunktionen bestar av en svarv-, frds-, och monteringsavdelning, dar
arbetsindelningen ar fardigstalld i samband med att ritningarna nar operatérerna och

huvudmalet &r att bli klar innan utsatt leveranstid. Tiden &r dock i regel den mest kritiska
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faktorn, vilken ofta upplevs knapphéndig inom samtliga produktionsavdelningar, enligt en av
tillverkningsmedarbetarna. ”Det géller att optimera tiden for att underlitta for sig sjilv
avseende de uppgifter man blivit tilldelad”, beskriver operatdren. Vidare papekar han att
konstruktorernas narvaro i byggnaden ar av stor fordel och att kommunikationen salunda
fungerar vil. ”Uppstar nagra fragetecken lings arbetets gang kan man snabbt vinda sig till rétt

person”, avslutar operatoren.

Objekt®®

Objektet hos AVT bestdr av bolagets tva affarsomraden; utveckling och tillverkning av
automationsutrustning samt legotillverkning, det vill s&ga komponenttillverkning inom
skarande bearbetning. Som tidigare namnt utgdr automatiseringsdelen cirka 80 procent av
rorelsen, vilket resulterar i att detta affarsomrade ar den huvudsakliga. Automationslésningar
ar onekligen avancerade produkter, som erfordrar ratt kompetens och erfarenhet samt en stark
kapitalbas. Vid analys av AVT utifran trekantsmodellen ar det darfor av yttersta vikt att inte
enbart fokusera pa respektive kant utan ta hansyn till samspelet mellan finans, subjekt och
objekt. Med Latour som &gare i kombination med adekvat ledning och kvalificerad personal

ar AVT fullt kapabel till att anta sig alla tankbara produktlésningar.

AVT ar verksamma i en véldigt specialanpassad bransch, dar produkterna blir unika vid varje
nytt projektutférande. Detta innebar att varje kund efterfragar en skraddarsydd produkt i syfte
att uppfylla dennes specifika behov inom den tillverkande industrin. Pa sa vis kan AVTs
rorelse mer eller mindre liknas vid en konsultverksamhet. Kunderna kan bestalla allt fran
mindre komplicerade fixturldsningar till mer komplexa produktlinjer for stérre industribolag.
Priserna kan salunda variera fran nagra tusentals kronor upp till flera miljoner. Priset pa
produktldsningen faststélls tillsammans med kunden redan vid offertstadiet, vilket medfor att
ratt prissattning ar avgorande. Det slutgiltiga priset styrs av produktens varde i form av
kostnadseffektivisering for kunden i kombination med en tillfredsstéllande vinstmarginal for
AVT. Saledes resulterar detta i att &ven kostnaderna definieras vid prissattningen. Da
produkterna séllan har tillverkats i samma format tidigare kan det ofta leda till att kostnaderna
riskerar att ej Gverensstdamma med prognosen, vilket i sin tur innebar att vinstmarginalen kan

tvingas justeras.

% Intervjumaterial
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Sedan bolagets grundande har AVTs produkter kannetecknats av hdg kvalitet och god
funktionalitet samt en exceptionell design. Detta har vuxit fram som en stark konkurrenskraft
for AVT och manga kunder vardesatter darfor bolagets produktegenskaper framfor andras.
Genom ett flertal kundndjdhetsundersdkningar kan detta vidare konstateras. Dock bor beaktas
att det oftast anda ar priset som avgor vilken leverantor kunden véljer. Foljaktligen handlar
det inte framst om att leverera de mest forstklassiga produktlosningarna for att na Ionsamhet.
Istallet maste AVT ha formagan att kunna uppna samma omséttning som konkurrenterna, men

till féljd av en lagre kostnad.

Finans®*

AVT &r som tidigare namnt ett dotterbolag till Specma AB, som i sin tur dgs av Investment
AB Latour. Syftet med detta avsnitt ar saledes att presentera Latour koncernen for att sedan

illustrera dess &garstruktur per den 30 september 2009.

”Latours Overgripande verksamhetsidé ar att investera i sunda foretag med en stark

1

utvecklingspotential och goda framtidsutsikter.’

Investment AB Latour &r ett blandat investmentbolag med huvudkontoret i Goteborg och
noterat p& OMX Nordiska Bors, Stockholm Large Cap. Koncernen startade sin nuvarande
verksamhet 1985 nar familjen Douglas forvarvade en kontrollerande andel av AB Haveas som
senare kom att byta namn till Investment AB Latour. Idag bestar bolaget av en helagd

industri- och handelsrorelse samt bérsnoterade innehav.

** Investment AB Latours arsredovisning, 2008
28



Investment AB Latour

Helagda rorelser Borsportfolj
| Autﬂ-m!ntiue | | Assa .ﬂ|uhln1_.' |
| Handvelrktyg | | Biamders |
| Hydralulik | | Fagmlhult |
| Luftbe hilmdling | | HIIS Networks |
| Maskinr;andnl | | Lu-url'n is |
| Verkstadlste knik | | Mu nlters |
| Nederman |
| HiS[EI'_'p' ah |
| oEM |
| Secu ;itas |
| Sweco |

Figur 5 Latours innehav

Den helagda rorelsen bestar idag av ett 50-tal bolag indelade i sex olika affarsomraden;
Automotive, Handverktyg, Hydraulik, Luftbehandling, Maskinhandel samt Verkstadsteknik
som tillsammans sysselsétter ungefar 3 500 personer. | dessa aterfinns en rad betydelsefulla
bolag inom svenskt naringsliv sasom Hultafors, Swegon, Stenbergs samt Specma. Den
sammanlagda arsomsattningen for den heldgda rorelsen uppgick till 7,1 miljarder kronor
2008, vilket ar en okning med fem procent fran foregaende ar. Detta generade ett resultat,
exklusive kop och forsaljningar, om 733 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 13

procent fran 2007, och salunda ar det basta resultatet i koncernens historia.

Borsportfoljen omfattar ett stort antal valrenommerade bolag, sasom Assa Abloy, Fagerhult,
Sweco och Securitas, dar Latours andelsratt dverstiger 10 procent. Marknadsvérdet per den 31
december 2008 for koncernens borsportfélj uppgick till 6,8 miljarder kronor, vilket &r en
minskning med hela 34 procent. Den kraftiga nedgangen berodde till storsta del pa den
negativa utvecklingen i Elanders, Niscayah, Munters och Sweco som alla fick genomlida
stora forluster till foljd av den finansiella krisen. Resultatet fran aktieforvaltningen och
intressebolag uppgick under aret till 985 miljoner kronor. Detta motsvarar mer an en
fordubbling sedan det forgaende aret, vilket i huvudsak kan forklaras med avyttringen av

Securitas Direct.
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Figur 6 Latouraktiens utveckling

Latour koncernen har en relativt god riskspridning for verksamheten till foljd av den
diversifierade industri- och handelsrérelsen. Bolaget har dessutom laga forvaltningskostnader
samt ett valdigt hog substansvarde, vilket har lett till att manga analytiker under det gangna
aret rekommenderat kop pa Latour. Bolaget toppar Maklarhusets rekommendationslista och

placerar sig saledes fore bade Kinnevik och Investor.

“Latour skapar virden i sina innehav genom att vara en aktiv och langsiktig dgare som med

finansiell styrka och djupt industriellt kunnande bidrar till utveckling av foretagen.”

Latours malsattning pa lang sikt &r att genom ett aktivt 4gande generera tillvéxt och mervarde
i innehaven. Verksamheten skall dver tiden ha en arlig tillvaxt som 6verstiger 10 procent samt
ha en rérelsemarginal som uppgar till minst 10 procent. Vidare har Latour som mal att na en

avkastning pa det operativa kapitalet som dverstiger 20 procentenheter.

Koncernen har dven planer pa att minska antalet affarsomraden inom de heldgda rérelserna
med syfte att kunna fokusera ytterligare pa att utveckla de kvarvarande, vilket kommer att

medféra bade nya forvarv men dven en del avyttringar av verksamheter. Pa lang sikt &r

% http://di.se/Nyheter/?page=/Avdelningar/Artikel.aspx%3FArticlel D%3D2009/09/21/353430
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malsattningen att ha en ansenlig tillvaxt med farre, men storre affarsomraden inom etablerade

branscher pa internationella marknader.

Vad betraffar borsportfoljen ar malet for Latour att investera i de bolag som langsiktigt kan

varderas att inneha de basta forutsattningarna for tillvaxt och god Iénsamhet.

Storsta aktiedgarna

Antal B- Aktiekapital, Roster,

aktier % %

Gustaf Douglas med familj och 20 372 500 80 603 300 76,8 79.9
bolag
Bertil Svensson med famil) ach 1019750 1593010 2.0 3,3
stiftelse
Familjen Palmstierna 1 802 160 720 640 1.8 5,3
SEEB Investment Management 0 1772 505 1.4 0,5
Swedbank Robur fonder 0 1 351 477 1.0 0,4
Handelshanken fonder inkl 0 864 448 0,7 0,2
XACT
5EE Fondinvest 0 600 000 0,5 0,2
Didner & Gerge fonder 0 570 000 0.4 0.2
Fjarde AP-fonden 0 526 6E1 0.4 0,1
LATOUR. (egna aktier) 0 450 000 0,3 0,1
Summa 10 storsta aktiedgarna 23 194 410 89 062 261 854 a0,2
Ovriga 1736202 17 467 127 14,6 9.8
Total 24930612 106529 388 100,0 100,0

Figur 7 Agandestrukturen per den 30 september 2009

Vid en ndrmare granskning av agarstrukturen ses klart och tydligt att familjen Douglas ar den
enskilt storste aktiedgaren i Latour och darmed dven har storst andel rostetal i koncernen.
Vidare kan konstateras att de resterande nio storsta aktiedgarna tillsammans innehar 8,8
procent av aktiekapitalet. Aven statliga fjarde AP-fonden finns med i agarlistan, dock med ett
inflytande som enbart paverkar pa marginalen. Dessa dgare ar inte ute efter att paverka i

nagon storre utstrackning utan snarare avkastning och riskdiversifiering i sina portféljer.

Med anledning av att automationsbranschen ar véldigt kapitalintensiv paverkar Latours
koncentrerade &garstruktur AVT i allra hogsta grad. Har har familjen Douglas en absolut
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majoritet av aktie- och réstandelen. Foéljaktligen innehar familjerna Svensson och Palmstierna
tillsammans en rostandel som nastan uppgar till tio procent av det totala. Vidare finns ett
flertal fondbolag, vilkas sammanlagda &garandel 6verstiger fyra procent av det totala
aktiekapitalet. Latour har med andra ord en véldigt stark &garstruktur med en solid kapitalbas,

vilket bidrar till att bade koncernen och AVT rent finansiellt ar i trygga hander.
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ANALYS

| detta avsnitt amnar vi presentera AVT ur ett internt och externt perspektiv samt utifran

SWOT-modellen. Initialt avser vi att internt granska AVTs operativa stallning och utveckling.
Sedermera foljer en kartlaggning och analys var AVT befinner sig samt hur bolaget ter sig

gentemot sin omvarld.

Intern kartlaggning

Som tidigare namnt har AVT upplevt ett antal turbulenta ar, dar verksamheten genomlidit
bekymmer, vilket resulterat i betydande forluster. Bolaget har déaremot lyckats uppvisa en
positiv utveckling under det gangna aret, dar stora forandringar har skett, i synnerhet efter
ledningsskiftet. For att klargora detta ytterligare har vi valt att kartlagga sex projekt i
verksamheten, vars storlek pa omséattning avspeglar rérelsen mycket val. Analysen inriktar sig
pa att illustrera skillnaden mellan kalkyl respektive faktiska utfall avseende omsattning,
kostnad samt resultat. Detta for att askadliggora hur val AVT matchat berakningarna vid
offerstadiet med utfallet innan samt efter den nuvarande ledningen. Gemensamt for dessa
projekt ar att de forhaller sig narmast medelomséttningen i relation till urvalsunderlaget samt
representerar vad som bor anses vara mest ideala i form av storlek och dignitet for
verksamheten. Av sekretesskal kommer inga kunder eller projektnamn kungdras, utan istallet

benamnas med siffror.
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Avslutade

projekt®

De foljande tre projekten kalkylerades 2008 och avslutades 2009, dar emellertid storsta delen
av fardigstallandet skedde under 2008.

Projekt |

Tkr
3500

3000
2500
2000
1500
1000
500
0

Omsattning

Kostnad

H Kalky!
® Utfall

Projekt I ror sig om ett storre vastsvenskt industriféretag. Trots att utfallet av omsattningen

okat i forhallande till det kalkylerade har kostnaderna stigit avsevart samt till och med

overstigit intakterna.

% 80
70
60
50
40
30
20
10

Okning/Minskning

[ —

Omséttning Kostnad

Okning/Minskning

M Omsattning

H Rorelseresultat

Till féljd av den stora kostnadsdkningen minskade rorelseresultatet drastiskt. Projektet var

kalkylerat att inbringa en vinst om 741 000 kronor, men resulterade salunda i en forlust om
476 000 kronor.

%® Data inhamtad fran AVT
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Kostnad

Tkr 1 400

1200
1000
800

i Kalky!
600 Y

M Utfall
400

200

KSV Ovriga Personal

For att vidare askadliggora kostnadsposterna, illustreras ovan dess fordelning samt férandring
fran kalkyl till utfall. Som diagrammet visar har samtliga poster 6kat. Anmarkningsvart ar
personalkostnaderna som néstintill férdubblats, men inte minst de 6vriga kostnaderna som
stigit oOver tusen procent. Dessa kan i huvudsak hanféras till material- och

tillverkningsomkostnader.

Projekt 11

Tkr 3500
3000
2500
2000

M Kalkyl
1500

M Utfall
1000

500

0

Omséttning Kostnad

Projekt Il berdr en teknisk konsultverksamhet inom industriteknik. I likhet med Projekt I har
omséttningen stigit i jamforelse med kalkylen, men ej i samma omfattning som kostnaderna,

vilka &ven har ar hogre an intakterna.
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0
630

25

20

15

10

Okning/Minskning

Okning/Minskning

0,
% 50

Omséttning Kostnad

H Omsattning

H Rorelseresultat

Rorelseresultatet har minskat lavinartat pa grund av den stora kostnadsokningen. En vinst om

158 000 kronor var kalkylerat vid offerstadiet, men utfallet genererade en forlust motsvarande
322 000 kronor.

Tkr 1600
1400
1200
1000

800
600
400
200

Kostnad

KSV

Ovriga Personal

M Kalkyl

M Utfall

En positiv utveckling kan konstateras i form av en minskad kostnad for de salda varorna.

Ovriga kostnader har dock skjutit i héjden, dar material- och tillverkningsomkostnader annu

en gang utgor storsta delen.
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Projekt 111

Tkr 3500

3000
2500
2000
1500
1000

500

0

Omsattning

M Utfall

Kostnad

H Kalkyl

Projekt I11 avser ett storre tillverkande bolag inom automobilbranschen. Bade omséttning och

kostnad har stigit ndgorlunda mellan kalkyl och utfall. Rorelseresultatet har dock till skillnad

fran de tidigare projekten visat sig positivt med en vinst om 471 000 kronor, da kostnaderna

understeg intékterna.

%
14

12
10

o N b OO

Okning/Minskning

Omséttning Kostnad

Okning/Minskning

Bl Omsattning

M Rorelseresultat

Grafen illustrerar &ven hdr att kostnaderna okat mer &n omséttningen, men dock ej i samma

utstrdckning som i Projekt I och Il. Detta tydliggors dven i forandringen av rorelseresultatet,

som sjunkit med drygt 30 procent.
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Kostnad

Tkr 1600
1400
1200
1000

800
600
400
200

H Kalkyl
® Utfall

KSV Ovriga Personal
Ovriga kostnader utgor aterigen den mest kritiska posten, men har stigit i betydligt mindre
grad an de tidigare projekten. Personalkostnaderna har ocksa overskridit kalkylen och 6kat

med 66 procent. Dock har AVT i likhet med Projekt 11 lyckats halla nere kostnaderna for de
salda varorna, dar utfallet de facto blev lagre &n det kalkylerade.
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P&gaende projekt?’

Foljande tre projekt kalkylerades och paborjades 2009 och befinner sig fortfarande i

tillverkningsfasen. Graferna illustrerar fardigstallandegraden till

100 procent representerar det kalkylerade utfallet.

Projekt |

T 3600

3300
3000
2700
2400
2100
1800
1500
1200
900
600
300
0

och med oktober i fjol, dar

e tfall Omsatting
= Kalkyl Omsattning
Utfall Kostnad

e Kalkyl Kostnad

3 13

19

39

63

Fardigstallandegrad %

82

100

Projekt I ror sig om ett storre bolag verksamt inom vérme, ventilation och sanitet. Projektet

startades i maj 2009 och fem manader senare har AVT lyckats fardigstilla 82 procent, dar

kalkylerad omsattning ar pa vag att nds. Alarmerande ar dock att kostnaderna passerat den

beraknade nivan.

Tkr 1000

800

600

400

200

Rorelseresultat

13 39 82 100

Fardigstdllandegrad %

e Utfall

e Ka | ky |

%

30
25
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15
10

Vinstmarginal

e Utfall

e Ka L ky |

o

Mm Mmoo o MmN
— < N O o0

100

Fardigstdllandegrad %

Kostnadsokningen har medfort en forsamrad vinstmarginal, men viktigt att podngtera &r att

denna i likhet med rorelseresultatet forhaller sig positivt.

%7 Data inhamtad fran AVT
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Kostnad

Tkr
3000

2700
2 400
2100
1800
1500
1200

900 H Ovriga

600
300 M KSV

M Personal

3 13 19 39 63 82 100

Fardigstdllandegrad %

Som bekant har kostnaderna redan vid 82 procent férdigstallandegrad overstigit de
kalkylerade. Kostnad salda varor och 6vriga kostnader utgor de mest kritiska posterna, men en

positiv utveckling kan hanforas till personalkostnaderna som hallits nere avsevart.

Projekt 11

Tkr 5100
1800
1500

1200 e Utfall Omséattning
900

600
300
0

e Kalkyl Omsattning
Utfall Kostnad

e Kalkyl Kostnad

0 6 22 55 76 76 82 100

Fardigstdllandegrad %

Projekt Il avser en storre industrikoncern. I likhet med Projekt | dr ocksa detta paborjat i maj
2009 och har natt en fardigstallandegrad om 82 procent. Utvecklingen pekar aven har mot att
berdknad omsattning mycket val kan uppnas. Kostnaderna ar dock nastan i niva med kalkyl,

men trenden ar mer positiv i jamforelse med de tidigare projekten.
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Tkr 350

300
250
200
150
100

50
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Rorelseresultat

22 76 82 100
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Bade rorelseresultatet och vinstmarginalen ter sig dven har positiva, vilket ytterligare

understyrker ett forbattringsarbete.

Tkr 1 800
1600
1400
1200
1000

800
600
400
200

Kostnad

55 76

Fardigstdllandegrad %

76

82

100

i Personal
H Ovriga
M KSV

Kostnaderna ar pa god vag att halla sig inom kalkylramen, dar AVT borjat fa bukt med sina

kostnader gallande bade personal och sélda varor. Ovriga kostnader, som i kalkylen

uppskattades till 161 000 kronor har emellertid skjutit i hojden, vilket i huvudsak kan hanféras

till inhyrd personal.
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Projekt 111

Tkr 5000
1500
1000 e Utfall Omsattning
e Calkyl Omsattning
>00 Utfall Kostnad
0 = Kalkyl Kostnad
0 9 36 43 65 79 90 100

Fardigstdllandegrad %

Projekt 111 levererades till ett systerbolag inom Latour, vilket &ven inleddes i maj i fjol och har
sedermera uppnatt ett fardigstallande om 90 procent. Pa grund av tillaggsaffarer langs
projektets gang har omséattningens utfall overstigit den kalkylerade. Kostnaderna &r
fortfarande pa en otillfredsstallande niva, men forhaller sig battre till intakterna an tidigare

projekt.
Rorelseresultat Vinstmarginal
[V
Tk 400 % 25
350 20
300
250 15
200
150 e Utfall 10 e Utfall
100 ——Kalkyl 5 ——Kalkyl
50
0 0
oOonN O n N O O o
0 36 82 90 100 4 m<g o~ 9
Fardigstadllandegrad % Fardigstdllandegrad %

Trots en sjunkande vinstmarginal pekar rorelseresultatet i rétt riktning.
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Kostnad

Tkr 1 800

1600
1400
1200

1000
800 M Personal

600 H Ovriga
400
200 M KSV

12 36 43 82 79 90 100

Fardigstdllandegrad %

Kostnadernas utfall kan konstateras hégre an vad som kalkylerats. Detta till foljd av ansenliga
kostnader avseende salda varor och tillverkningsomkostnader samt aterigen externa utlagg.
Avslutningsvis ar det dock dnnu en gang anmarkningsvart att betona AV Ts framsteg gallande

att halla nere personalkostnaderna.
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Extern kartlaggning

Automationsbranschen i Sverige kannetecknas av flera ledande aktorer, sasom ABB samt av
bolag i utlandska koncerner som Bosch och Siemens. Tillsammans med en uppsjo mindre och
mellanstora automationsforetag omsétter industrin cirka 50 miljarder kronor, vilket ar en
bytande andel av den globala marknaden. Trots branschens starka utveckling och expansion
de senaste decennierna i kombination med radande lagkonjunktur, bedémer &nda Statistiska
centralbyran utifran sin senaste arbetskraftsbarometer att personer med automationsutbildning
kommer att tillhora en av de mest efterfragade och attraktiva grupperna pa arbetsmarknaden
pa tre ars sikt. Ett behov existerar alltsa av fler kvalificerade yrkesprofessionella inom
automationsomrédet innan 2012, vilket kan resultera i en tillvaxt med nya aktorer.”® Dock
forutsitter detta dven en stark kapitalbas och ett utvecklat “know-how” for att egentligen

utgora ett direkt hot mot AVT.

For att mojliggora en kartlaggning och analys av AVTs stallning ur en extern synvinkel
kommer vi foljaktligen presentera samt beskriva ett antal relevanta foretag. Dessa bolag gar
pa manga vis att jamféra med AV Ts verksamhet, det vill saga bedriver nagon form av rorelse
inom automation och legotillverkning. Gemensamt for majoriteten av bolagen ar att de
befinner sig i ungefar samma storleksordning som AVT avseende antal anstdllda och
omsattning. Trots detta sarskiljer sig dessa bolag pad flera plan fran varandra, da

koncentrationen av deras aktivitet och drift forefaller pa olika vis.

% http://www.ad.se.ezproxy.ub.gu.se/aa/aa.php?zbwsession=0100460050060000042289
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Steens Mekaniska i Tidaholm AB*

“Var affarsidé ar att vara en komplett produktionspartner till foretag som koper tillverkning,
i enstyck eller sma serier, av allt fran enskilda maskinkomponenter till kompletta

maskinsystem”

Valet av det forsta bolaget, Steens Mekaniska i Tidaholm AB, har skett efter en genomgang
av samtliga foretag i Vastra Gotalands 1an som befinner sig i AVTs bransch. Steens
Mekaniska fokuserar sin tillverkning pa maskinkomponenter och kompletta maskinsystem,
dar bolaget, till skillnad fran AVT, huvudsakligen inriktar sig pa mekanisk legoproduktion.
Denna del utgjorde omkring 90 procent av omsattningen under 2008, vilket kan séttas i
motsats till AVT som endast fokuserar omkring 20 procent av sin verksamhet pa
legotillverkning. Resterande tio procent representerade forsaljning av rullstallningar till Flexy
AB, som dr ett systerbolag till Steens Mekaniska. Bolaget erbjuder, liksom AVT, &ven tjanster
inom skarande bearbetning och montage. | likhet med AVT levererar Steens Mekaniska till en

rad storre verkstadsbolag i Sverige, sasom Volvo, Atlas Copco och ABB.

Till skillnad fran AVT éar Steens Mekaniska privatagt av familjen Andersson med Magnus

Andersson som VD for bolaget. Agarstrukturen ar darfor ej av stérre vikt att analysera

djupare.
Resultat - Operativa Okning/Minskning
Tkr Verksamheten % 160
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Diagrammen ovan illustrerar en avsevard resultatforbattring om 134 procent for Steens

Mekaniska mellan 2007 och 2008. Trots att intdkterna minskade med nastan tva procent

* Steens Mekaniskas arsredovisningar, 2007-2008
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lyckades bolaget reducera kostnaderna i betydande utstrackning, vilket resulterade i den
starka l6nsamhetsutvecklingen. Personalstyrkan har forhallit sig i princip oférandrad mellan
dessa ar, dar endast en minskning fran 42 till 41 anstéllda kan konstateras.

Arho AB*°

“Arhos affarsidé &ar att vara en mycket kompetent och specialiserad partner inom
industriautomation. Arho skall genom att konstruera och tillverka kundspecifika utrustningar

vara en mycket stark och omtyckt partner till sdval sma som stora svenska foretag ”

Arho har bedrivit automationsverksamhet i Hallsberg sedan mitten av 1970-talet. Bolaget
flyttade in i sina befintliga lokaler 2000 och har, liksom AVT, en egen verkstad motsvarande
1800 kvadratmeter, dar de forfogar dver sina egna resurser och maskiner. Trots att bolaget ar
beldget pa en annan geografisk region i centrala Sverige, finns det ett intresse att kartlagga
Arho, da bade dess verksamhet och inriktning pa specialanpassade automationslésningar i stor
utstrackning gar att jamfora med AVTs. Arho konstruerar och tillverkar kund- och
produktspecifik utrustning, sdsom fixturer for svetsning, maskiner for bearbetning, montering
och kontroll samt utrustning for allman automation. | likhet med AVT specialiserar sig Arho
pa industriautomation, déar bolaget skraddarsyr sina produktionssystem och specialmaskiner
efter kundens behov. Aven Arhos storlek i form av omsittning och personalstyrka gér att
likna vid AVTs, déar de bland annat har sex konstruktérer med gedigen kompetens och
erfarenhet. Bolaget anvander sig av flera leverantérer, som &ven &r centrala for AVT,
déribland ABB, Siemens, Bosch och Festo. Kunderna i branschen ar i regel bendgna att vanda
sig till sin narmaste leverantor, vilket ocksa kan konstateras vid narmare granskning av Arhos

och AVTs referenser.

| likhet med Steens Mekaniska &r Arho privatagt, dar personen bakom ar Peter Sohlman tillika

VD for bolaget. Aven har saknar dgarstrukturen storre relevans att vidare analyseras.

% Arhos &rsredovisningar, 2007-2008
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Arho reducerade sina kostnader med narmare 20 procent fran 2007 till 2008, vilket andock
gav ett lagre resultat om sex procent. Detta kan forklaras i att bolagets intakter minskade med
omkring 19 procent. Arho lyckades emellertid redovisa ett tillfredstallande resultat om drygt
2,5 miljoner kronor 2008. Nagon storre forandring avseende personalstyrkan har ej intraffat

mellan aren, da antalet anstallda enbart minskat fran 20 till 19 stycken.

Consat AB*!

”Consat ar en ingenjorsbyra med 160 medarbetare som 6kar vara kunders konkurrenskraft
och lénsamhet genom att hitta innovativa tekniska losningar inom omradena Industriell
Automation, Fordonsteknik och Elektronik & System. Var styrka ar konceptutveckling,

projektledning, produktionsteknik och konstruktion”

Consat har angetts som en potentiell konkurrent av Mikael Helmerson och bedriver teknisk
konsultverksamhet inom industriteknik. Bakgrunden till valet ar att AVT i mangt och mycket
sjalva beskriver sig som en konsultrorelse, eftersom varje projekt blir unikt utformat efter

kundens skraddarsydda behov.

Bolaget har varit verksamt sedan 20 ar tillbaka, dar Consat, i likhet med AVT, erbjuder sina
kunder diverse tjanster inom den industriella automationsbranschen, sasom uppdrag inom

mekanisk konstruktion och systembyggnation av specialmaskiner. Vidare tillhandahaller dven

*! Consats &rsredovisningar, 2007-2008
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Consat tjanster inom omradena inbyggda system, telematik samt industriell IT, déar bolaget i
huvudsak riktar sig inom segmenten fordon, telekom, forsvar och industri. Bolagets storlek
skiljer sig i stor utstrackning fran AVTs avseende omsattning och personalstyrka, dar Consat
ar betydligt storre. Detta till trots & Consat nddvéandiga att kartldagga for att analysera
huruvida dess strategi och koncentration av aktivitet kan vara applicerbart i AVT och saledes

bor strévas efter eller ej.

Till skillnad fran AVT &r Consat aktiva pa flera platser i Sverige, men aven internationellt
genom dess nyetablerade systerbolag i USA. Flera av Consats kunder aterfinns darfor hos
storre tillverkande industriforetag bade i Sverige och utomlands, sasom Volvo, Ericsson och

SKF samt flera bolag verksamma inom kollektivtrafiken. Bolaget &r, i likhet med Steens
Mekaniska och Arho, privatagt, dar grundaren och VD:n Jan-Bertil Johansson ar den enskilt
storste agaren. Trots att Consat ar en privatagd konsultbyra kan det konstateras att bolaget har
vaxt i en expansiv takt de senaste aren genom marknadens 6kade efterfraga av dess tjanster i
kombination med en sund samt god investeringsfilosofi. Detta kan pavisas genom Consats
senaste affarsverksamhet som utvecklar I6sningar for energieffektivare produktion. Denna
strategi ligger i1 linje med dagens aktuella och utdkade behov av miljévanlig
energiomvandling. Vért att poangtera &r Consats utveckling av produkter och tjanster inom
hybridteknik, energilagring och alternativa brénslen, vilket bland annat mynnat ut i

tillverkning av en serie laddstolpar for plug-in hybrider och elfordon vid namn Sinus.

Resultat - Operativa Okning/Minskning
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Till skillnad fran bade Steens Mekaniska och Arho lyckades Consat hoja sina intakter fran
2007 till 2008 med narmare sex procent. Kostnaderna har dock ej dkat forhallandevis lika

mycket, vilket medforde en exceptionell 6kning av resultatet mellan verksamhetsaren. |
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motsats till Steens Mekaniska och Arho har Consat Okat sin personalstyrka med nio

nyrekryteringar till 170 anstallda.

Resultatjamforelse®
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Ovan illustreras aterigen intakter, kostnader och resultat for de presenterade bolagen, samt i
jamforelse med AVTs finansiella stallning. Avseende intékter kan konstateras att AVT,
Steens Mekaniska samt Arho befinner sig i ungefar samma storleksordning. Dock har Steens
Mekaniska och Arho i motsats till AVT uppvisat ett battre resultat. Consat &r, som tidigare
namnt, avsevart mycket storre i jamforelse med de andra bolagen. Inte bara géllande intakter

och omsattning, utan aven betraffande personalstyrka dr Consat nastintill tre ganger sa stora.

> AVT Industritekniks, Steens Mekaniskas, Arhos samt Consats &rsredovisningar, 2007-2008
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Vid jamforelse av forandringen avseende resultat mellan bolagen kan faststallas att Steens

Mekaniska samt Consat har lyckats i mycket storre utstrackning. | Consats fall beror detta till

storsta del pa att bolaget haft formagan att hoja intékterna i betydande man. Steens Mekaniska

har & andra sidan genom en kraftig kostnadsreducering kunnat astadkomma en sadan

enastaende resultatforbattring. Som bekant har 2007 och 2008 varit tva turbulenta ar for AVT,

dar bolaget uppvisat negativa resultat. Men detta till trots har AVTs resultat ej forsamrats

avsevart, varemot det i Arhos fall kan konstateras.
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Situationsbeskrivning

Eqgenskaper att bevara

e Subjekt
Branschinsatta, kvalificerade medarbetare med lang
erfarenhet. Kan &ta sig nastintill alla tankbara projekt
med avancerad teknik. God kommunikation och
sammanhallning mellan personalen. Adekvat ledning
med stark managementbakgrund genom Helmerson,
som ar fortroendeingivande i organisationen.

e Objekt
Produktlsningarna speglas av hég kvalitet,
latthanterlighet och skicklig design. Mycket néjda
kunder som foljd.

e Finans
Véldigt stark dgarstruktur med solid kapitalbas
genom Latour.

e Egen verkstad®
Bidrar till att all produktion och tillverkning sker
under samma tak. Underlattar samspelet mellan de
anstallda.

e Relation
Starka band samt nérhet till kunder och leverantdrer.
Flera av de betydande kunderna har regelbunden
kontakt med AVT i form av fysisk nédrvaro i bolagets
lokaler.

e Geografiskt lage
Fordel genom verksamhetens lage, dd manga
befintliga och potentiella kunder inom den
tillverkande industrin samt leverantdrer befinner sig i
narheten.

Egenskaper att starka

e Antal forfragningar
Manga potentiella kunder saknar medvetenhet
gallande AVTs existens, vilket beror pa en brist av
marknadsforing. F& kunder “’raggas upp” pa eget
bevag, vilket kan hanforas till en avsaknad av en
ideal forséljningsfunktion.

e Kostnad — Utfall hogre an kalkyl
Kan orsakas till foljd av felkalkylering vid
offertstadiet, men dven pa grund av komplikationer
som kan uppsta langs projektets gang, da varje
produktldsning &r unik.

e Kostnadsposter
Samre medvetenhet avseende alternativkostnader
vid konstruktionsstadiet. Ofta fokus pa design och
utseende, som innebér hdgre input av personal- och
materialresurser.

e Belaggning
Problematik i form av personalbrist i samband med
manga aktiva projekt samtidigt alternativt for 1ag
belaggning vid for fa ordrar i produktion. Detta
leder till int&ktsforlust respektive hoga
personalkostnader.

e Medvetenhet om andra bolag i

branschen
Ringa kdnnedom om andra bolags verksamheter och
konkurrenskraft gentemot AVT.

e Samarbete inom koncernen
Svagt samarbete mellan systerbolag inom Latour.

* Intervjumaterial
** Intervjumaterial
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Mojligheter att utnyttja

o Affarsidén
Samhillets standigt 6kade behov och efterfraga av
automationsldsningar.

e Vaxande marknad
Fler marknadsandelar genom;
>  Att bibehalla sin nuvarande struktur av
verksamhet samtidigt som att utoka sin
position pa marknaden. (Arho)
>  Att skifta fokus och specialisera sig pa en
viss afférsverksamhet. (Steens Mekaniska)
> Att bli en renodlad konsultverksamhet
(Consat)

¢ En miljémedveten marknad
Allt fler tillverkande foretag stravar efter att
tillgodose samhallets 6kade krav pa miljomedvetna
I6sningar. AVT bor dra nytta och anpassa sin
verksamhet efter detta.

e Synergieffekter
Stora mojligheter for utbkade synergieffekter inom
koncernen.

e Egen produkt
Teknik och erfarenhet skapar potential att utveckla
egna produkter. (Consat)

Hot att undvika

e Ekonomiska klimatet
Ekonomiska avmattningens stora paverkan pa den
tillverkande industrin, i synnerhet
automobilbranschen i Vastsverige.

e Nya aktorer
Kapitalstarka finansiarer i kombination med
kvalificerad arbetsstyrka kan etablera
automationsverksamhet och ta andelar fran AVT.

e Konkurrenternas aktivitet
Andra konkurrerande bolags drift pa samma
marknad.

e Produktnederlag
Produkter som resulterar i ett misslyckande kan bade
fa direkta forodande konsekvenser genom uteblivna
intdkter, men &ven i form av ett forsdmrat rykte for
bolaget.

e Hojda ravarupriser
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SLUTSATSER

Det genomgaende temat i denna avhandling har omfattat en empirisk studie och analys kring

fragestallningarna;
e Hur bedriver AVT sin verksamhet idag?
e Ar AVT en konkurrenskraftig aktor pd marknaden? Finns det mojlighet att expandera

och i sddant fall hur?

For att vidare konkretisera dessa i vara slutsatser har vi dven behovt ta stéallning till fragor
som;
o Hur kommer det sig att flera tidigare projekt visat ett negativt resultat samt har det
skett en forbattring gallande projekten som ar antagna i ar?
e Hur forhaller sig AVT i jamforelse med andra aktdrer verksamma inom samma

bransch?

AVT Industriteknik har genomgatt mycket sedan verksamheten startade 2001. Rorelsen har
expanderat avsevart for varje ar och bolaget har kunnat uppvisa en tillfredsstillande
utveckling. Denna kraftiga tillvaxt fick dock sa smaningom ett tvart slut, mycket beroende pa
ekonomins avmattning, men framforallt pa grund av en avsaknad av ratt organisation och
struktur. Detta inleddes med att AVT atog sig uppgifter som verksamheten mojligtvis ej hade
fullt begrepp om och utvecklades till alltfler forsamrade resultat. Tiden préglades av en
problematisk och ond spiral, dér ledning och beslutsfattare inte till fullo uppfyllde kraven for
att lyckas aterhamta AVT igen. Allt resulterade i en kolossalt negativ utveckling och bolagets

fortsatta existens dventyrades. Rd&ddningen kom dock i form av Latour.

Koncernen har alltid haft som avsikt att forbattra AVTs styrning och organisation i syfte att fa
fart pd verksamheten och fa bolaget att bli en stark aktér pa marknaden igen. Detta kunde
dock inte ske éver en natt, da forandringar av dessa slag kraver tid. Efter tva turbulenta ar har
omstruktureringar och ett aktivt forandringsarbete i AVT inneburit en positiv utveckling, dar
bolaget idag anser sig vara ndrmare ett “normaltillstand”. Detta har AVT framst lyckats med i
form av en adekvat ledning samt tydliga riktlinjer uppifran. Strukturen har onekligen
forbattrats i vésentlig utstrackning och detta mérks dven tydligt hos medarbetarna, som
numera ser mycket ljusare pa framtiden. Vad som dock ej bor fornekas ar att det fortfarande
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finns manga brister och inte minst avseende faktumet att AVT inte natt det resultat som

erfordras annu.

Den nye VD:ns tilltrade har i allra hogsta grad paverkat verksamheten mot en mer lénsam
riktning. Vi kan aven konstatera detta genom utfallen och resultaten gallande de granskade
projekten. De projekt som antogs och paborjades efter den nuvarande VD:ns tid har uppvisat
tydliga resultatforbattringar. Detta beror till storsta del pa att de faktiska kostnaderna inte har
avvikit fran de kalkylerade i lika stor man. | jamforelse med de tidigare projekten har AVT
lyckats halla personalkostnaderna i schack, vilka utgor en betydande post. Bolaget har dven i
viss utstrackning fatt bukt med den sa tidigare avvikande samt kritiska posten, kostnad salda
varor. Vi anser att dessa framstegsomraden i hog grad gar att hanfora till noggrannare
forarbeten i form av mer tillforlitliga kalkyler samt genom regelbundna uppféljningar under
processens gang. Avseende dessa fragor instammer ocksd medarbetarna i. Emellertid lider
bolaget fortfarande av for hoga kostnader gallande kostnad salda varor, men i synnerhet
ovriga kostnader som huvudsakligen utgdrs av tillverknings-, materialomkostnader samt
inhyrd personal. Framforallt bor fler atgarder tas for att halla nere kostnad salda varor, da
dessa i dagslaget representerar den storsta kostnadsposten. De hojda ravarukostnaderna gar ej
att paverka direkt, men daremot maste AVT Overvaga huruvida vissa komponenter bor
tillverkas pa plats alternativt kopas in fran leverantorer. Med en egen verkstad och gedigen
kunskap ar det av yttersta vikt for ett bolag i AVTs kostnadssituation att utnyttja kapaciteten
till fullo. Ledningen stravar verkligen efter detta, men arbetet omfattar dock en angelagen
problematik. Alltfér ofta saknas en medvetenhet bland projektledarna och konstruktérerna
géllande kostnaderna av materialet som anvands i produktion. Dessa faststalls i regel vid
offertstadiet och det ar darfor av yttersta vikt for AVT att fa medarbetarna inforstadda i vilka
alternativkostnader som rader vid val av material. | manga fall visar sig daremot
konstruktdrerna att te sig for rutinartade vid utformningen samt ritningen av produktlésningen
och bortser salunda fran mer kostnadseffektiva satt att angripa ordern. Under samtliga ar har
AVT hallit véldigt hog kvalitet och varit kanda for latthanterliga produkter samt elegant
design. Dessa egenskaper gar dock hand i hand med hoga kostnader. Sjalvklart skall AVT inte
bli samre i dessa avseenden, da det ar en viktig konkurrensfordel och uttrycks som nagot
positivt hos manga kunder. Emellertid finns det flera detaljer i verksamhetens
specialanpassade produkter som inte ens ar synliga for blotta 6gat och vi kan da fraga oss om
dessa behover formas med en designad finish. Féljaktligen ar det intressant att beakta Arho,

vars verksamhet och storlek i form av omsattning samt personalstyrka ar snarlik AVTSs.
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Bolaget har kunnat uppvisa ett béattre resultat, som kan hanforas till lagre kostnader. Har kan
man de facto se att det ar fullt maojligt att dstadkomma en hogre kostnadseffektivitet i ett
foretag som har samma produktutbud och delar leverantérer med AVT.

Automationslésningar utvecklas ideligen med nya, avancerade tekniker for att kunna
tillgodose samhaéllets standigt 0kade behov och krav. Trots att automatisering stracker sig
hundratals ar tillbaka i tiden kan det verkligen pastas att branschen fortfarande har valdigt
mycket att tillféra. Automationsindustrin i Sverige kannetecknas, som bekant, av flera stora,
ledande aktorer, men dven av en uppsj0 mindre och medelstora foretag. Dock finns det
fortfarande en valdigt stor marknad och efterfragan for bolag verksamma inom automation. Vi
ar overtygade om att AVT har formagan att vaxa samt expandera sin rorelse genom att ta
utokade andelar fran denna marknad. Bolaget kan i var mening positionera sig pa flera
attraktiva satt, da dess styrkor ej gar att satta i relation med manga befintliga eller potentiellt
nya aktorer. Med den kompetens och de kvalifikationer AVT besitter i kombination med dess
solida &gare skulle bolaget kunna utfora allt fran de simplaste projekten till de mest teknik-

samt kunskapskravande robotldsningarna.

| dagslaget far AVT alldeles for fa ordrar for att kunna generera en tillfredsstallande
omséttning. Dessa ordrar kan forst komma till stand vid tillrackligt manga férfragningar.
Foljaktligen; utan forfragningar erhalls inga ordrar, i brist pa ordrar existerar knappt nagon
omsattning. | grund och botten handlar det alltsd om att kunna fa in fler forfragningar, da
verksamheten bedrivs inom en sa specialanpassad industri. Beldggningen i verkstan &r
ytterligare ett bekymmersamt omrade for manga bolag verksamma inom
automationsbranschen, vilket ockséa kan kopplas till fa forfragningar. Detta med anledning till
att produktionen maste anpassas efter kundens krav pa leveranstid. AVT ar fullt medvetna om
problematiken och har nyligen borjat satsa fler resurser pa en utvecklad forséljningsfunktion.
Detta &r ett steg i ratt riktning, men fortfarande anser vi att omradet maste starkas annu mer.
For att lyckas knyta sig an fler affarer spelar kundernas medvetenhet avseende bolagets
produkter och tjanster en avgorande roll. Dessa utbud ar inte manga potentiella kunder
tillrackligt insatta i och AVT behover darfor koncentrera sig ytterligare pa centrala
marknadskanaler an enbart en kompetent forsaljare. Okad delaktighet pa lampliga méassor,
anvéndning av media i form av profilering i branschtidningar, utvecklande av produktkatalog
eller utnyttjande av synergieffekter genom systerbolagen i Latour ar nagra forslag pa hur AVT

kan na ut till nya kunder. For att komma at ratt segment ar givetvis internet ocksa en viktig
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kanal, dar det &r av stor vikt for AVT att presentera sig pa ett representativt och tilltalande

satt.

Huvudmalet bor salunda vara att upparbeta fler forfragningar for att framst kunna generera
nya, hoga intékter. Detta dven for att i framtiden kunna selektera ut de mest optimala

projekten for verksamheten i syfte att handskas med beldggningsproblematiken i verkstan.

Det finns en stor marknad att ta marknadsandelar fran. AVT har ratt ledning och kompetens
for att ata sig alla slags uppdrag. Dessutom finns en stark finansiar i ryggen i form av Latour,
som aven AVT kan dra nytta av genom synergieffekter. Bolaget har salunda alla
forutsattningar att kunna uttka sina intdkter och dérmed stérka sitt resultat. For att ta storre
marknadsandelar behdver dock AVT positionera sig ytterligare. Detta skulle kunna ske
genom att antingen sla sig in pa nya geografiska regioner, men dven genom att specialisera sin
verksamhet mot en viss produkt eller tjanst, likt exempelvis Steens Mekaniska. Bolaget
forhaller sig i samma storlek gallande omsattning och till antal anstéllda, men dess utbud
koncentrerar sig pa legoverksamhet. Steens Mekaniska har genom sin operativa verksamhet
uppnatt stora framgangar pa senare ar. Detta kan bero pa att verksamheten ar av mindre

komplicerad art, vilket kan minska risken att utfallet skiljer sig fran vad som beraknats.

Consat ar ett annat bra exempel pa en verksamhet inom automationsbranschen som lyckats
generera positiva resultat genom aren. Bolaget ar ett renodlat konsultféretag, som har
expanderat rejalt bade i Sverige och internationellt. Consat har dven lyckats félja samhéllets
mer miljomedvetna inriktning, vilket resulterat i en egen affarsverksamhet inom hybridteknik
och energilagring, som i sin tur medfort en egen produkt. AVT har absolut bade kompetensen
och finansidrerna att sjalva utveckla och patentera en produkt samt erdvra nya

marknadsandelar likt Consat.

Vi vill pasta att AVT utan tvivel genomgatt forandringar, en fas bolaget fortfarande befinner
sig i. Ingen kan forneka att AVT har genomlidit en turbulent period. Utifran var studie menar
vi att bolaget &nnu inte riktigt tagit sig ur detta skede, men det bor dock understrykas att
organisationen utvecklats i ratt riktning. Genom ett valfungerande ledningsarbete har flera
kritiska kostnadsposter kunnat identifieras samt palysts for samtliga medarbetare i storre
utstrackning. Detta har medfort atgarder i form av alternativkostnader och ett &kat

stallningstagande med ett forbéattrat resultat som foljd. Vid jadmforelse av de granskade
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projekten i var avhandling kan denna utveckling onekligen styrkas och vi kan konstatera att

de senare antagna projekten signalerar om ett |l6nsammare utfall.
AVT har definitivt potentialen att inte bara vanda trenden utan kan med sin kompetens och

erfarenhet samt i kombination med Latour i ryggen expandera enormt och ta del av den

standigt vdxande automationsmarknaden.
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FORSLAG PA VIDARE
FORSKNING

Vi uppfattar AVT som en fascinerande organisation, varifran manga intressanta lardomar kan

dras. Vi hoppas verkligen att denna uppsats formedlat detta val och salunda skapat en
nyfikenhet hos lasaren for fortsatt forskning om bolaget. For att djupare skapa en forstaelse
avseende AVTs verksamhet erfordras fortsatta studier. Var avsikt med denna avhandling &r att
bade tillgodose AVT relevant analys, men &ven att ge ett forsta utkast for vidare kartlaggning.
En uppféljning av de interna projekten kan forslagsvis granskas vidare. Aven en jamforelse
med nya projekt som AVT kommer anta under 2010, efter den nye VD:ns tilltrdde, vore
spannande att undersokas. AVTs stéllning gentemot omvérlden kan ocksa analyseras
ytterligare, dar en mer omfattande konkurrensanalys genomfors med uppbackning av fler

teoretiska modeller.
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APPENDIX (i)

Intervjufragor

Ekonomichef — Carl Wallin

NookrwbnpE

8.
9.
10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.

Beskriv garna din bakgrund lite kortfattat.

Vad har du for position pa AVT?

Hur lange har du varit anstalld pa AVT?

Vilka ansvarsomraden har du?

Har du ansvar for andra medarbetare och i sadant fall hur manga?

Hur ser en “vanlig” vecka pd AVT ut for dig?

Beskriv géarna processen fran forfragan till leverans och efterféljande service i
samband med ett nytt projekt.

Varfor ser det ut som det gor?

Hur upplever du upplégget?

Ar det ndgot som gar att andra pa? Nagot som du skulle vilja andra pa?
Hur ser budgetarbetet ut? Efterfoljs den? I hur hog grad?

Varfor har ni sa laga/hdga kostnader/intakter?

Kan dessa kostnader/intakter minska/oka och i sadant fall hur? Om ja, varfor har ni
inte vidtagit dessa atgarder?

Vilka projekt anser du vara ideala for verksamheten? Varfor?

Hur identifierar du dig med AVT?

Hur ser du pa AVT:s position pa marknaden?

Hur ser du pd AVT som arbetsgivare?

Hur uppfattar du AVT som foretag?

Hur ser du pa AVT:s framtid?

Operatdr — Kent Arvidsson

CoNOR~ LN E

Hur lange har du varit anstalld pa AVT?

Vad har du for position pa AVT idag?

Vilka ansvarsomraden har du?

Hur ser en ”vanlig” vecka pd AVT ut for dig?

Hur ser en vecka/dag ut for dig nar orderingangen ar lagre/obefintlig?
Beskriv gérna din process i samband med en ny order.

Som operatdr, vad ar det viktigaste att tanka pa?

Hur ser du pa kostnaderna for ett projekt?

Hur centrala &r kostnaderna for dig?

. Anser du att AVT har for hoga/laga kostnader idag? Varfor?

. Anser du att AVT har for hoga/laga intakter idag? Varfor?

. Tror du att kostnaderna/intakterna kan minska/éka och i sadant fall hur?

. Vilka projekt anser du vara ideala for verksamheten? Varfor?

. Har synen och valen av projekt &ndrats sedan Latour/Mikael kom in i bilden?
. Hur tycker du AVT har férandrats sedan forvarvet/Mikael tilltrade?
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16.
17.
18.
19.
20.

Hur identifierar du dig med AVT?

Hur ser du pa AVT:s position pa marknaden?
Hur ser du pad AVT som arbetsgivare?

Hur uppfattar du AVT som foretag?

Hur ser du pa AVT:s framtid?

Konstruktor — Per Derevall

CoNoR~ LN E

Hur lange har du varit anstalld pd AVT?

Hur har din personliga arbetsutveckling sett ut?

Vad har du for position pa AVT idag?

Vilka ansvarsomraden har du?

Hur ser en ”vanlig” vecka pa AVT ut for dig?

Beskriv gédrna din process i samband med en ny order.
Som konstruktor, vad &r det viktigaste att tanka pa?
Hur ser du pa kostnaderna for ett projekt?

Hur centrala &r kostnaderna for dig?

. Har du en tydlig "budgetram” att halla dig inom?

. Anser du att AVT har for hoga/laga kostnader idag? Varfor?

. Anser du att AVT har for hoga/laga intakter idag? Varfor?

. Tror du att kostnaderna/intakterna kan minska/oka och i sadant fall hur?
. Vilka projekt anser du vara ideala for verksamheten? Varfor?

. Har synen och valen av projekt dndrats sedan Latour/Mikael kom in i bilden?
. Hur tycker du AVT har férandrats sedan forvarvet/Mikael tilltrade?

. Hur identifierar du dig med AVT?

. Hur ser du pd AVT:s position pa marknaden?

. Hur ser du pad AVT som arbetsgivare?

. Hur uppfattar du AVT som foretag?

. Hur ser du pa AVT:s framtid?

Inkdpschef — Pierre Axelsson

NogkrwnpE

10.
11.
12.
13.
14.

15.

Hur lange har du varit anstalld pa AVT?

Hur har din personliga arbetsutveckling sett ut?

Vad har du for position pa AVT idag?

Vilka ansvarsomraden har du?

Har du ansvar for andra medarbetare och i sadant fall hur manga?

Hur ser en ”vanlig” vecka pd AVT ut for dig?

Beskriv garna processen fran forfragan till leverans och efterféljande service i
samband med ett nytt projekt.

Varfor ser det ut som det gor?

Hur upplever du upplagget?

Ar det ndgot som gar att andra pa? Néagot som du skulle vilja dndra pa?

Som inkopschef, vad &r det viktigaste att tanka pa?

Hur ser du pa inkdpskostnaderna idag?

Varfor har ni sa laga/hdga kostnader?

Kan dessa kostnader minska och i sadant fall hur? Om ja, varfor har ni inte vidtagit
dessa atgarder?

Vilka projekt anser du vara ideala for verksamheten? Varfor?
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16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Har synen och valen av projekt andrats sedan Latour/Mikael kom in i bilden?
Hur tycker du AVT har forandrats sedan forvarvet/Mikael tilltrade?

Hur identifierar du dig med AVT?

Hur ser du pa AVT:s position pa marknaden?

Hur ser du pad AVT som arbetsgivare?

Hur uppfattar du AVT som foretag?

Hur ser du pa AVT:s framtid?
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APPENDIX (ii)

Intervjusvar

Intervjuerna genomférdes den 17 december 2009. Vissa delar &r svartmarkerade med
anledning av sekretesskal.

Carl Wallin — Ekonomichef sedan 2009-03-01

Bakgrund

Civilekonom fran Uppsala universitet, magisterexamen inom redovisning

Tidigare revisor pA PWC i nastan fem ar, publika bolag, stationerad 3 ar i Stockholm
och 1,5 ar i Géteborg

Ville ata sig nagot nytt och utmanande, viktigt med stort bolag, ser
utvecklingsmojligheter genom Latour

Upplevde en framatanda och sdg AVT som en intressant affarsverksamhet (samhallet
blir mer automatiserat), men sag dven fordelarna i att foretaget ligger i Alingsas dar
han bor

Reviderade AVT, blev headhuntad av Martin Lindstrom, tidigare VD

Visste vad han gav sig in pa och forvissade sig om att bolaget har en framtida existens
i och med Latour och koncernens malresultat

Arbetsuppgifter

Overgick fran revisionsarbete, sdsom l6pande granskning, till ekonomichefsuppgifter i
form av resultatplanering & uppféljning, kalkyleringsarbete (fére & efter),
rapportering till ledning och Latour

Calle ar delaktig i ledningsmdtena samt ofta sekreterare vid styrelsemétena

Arbetet innebar att Calle ensam far skota allt som inkluderar ekonomiansvaret, vilket
innebar att han maste ha god insikt i hela verksamheten och bra koll pa siffrorna

Detta omfattar t.ex. god internkontroll, sasom att attestering gar ratt till = standigt
I6pande dialog

Veckovis uppfoljning och avrapportering for att folja upp malen och beddma
fardigstallandegraden - respektive projektledare ar delaktig

Budgetarbete & resultat

Budgeterat [ miljoner kr for 2009 - kommer ro hem detta

Budgeterat miljoner kr for kommande verksamhetsar, 2010 - . miljoner kr
maskiner, miljoner kr lego & J| miljoner kr service

Avkastningskrav fran Latour - resultat efter avskrivning = 10 %

Tidigare arsredovisningar, 2001-2007 &r mindre tillforlitliga - Calle ar skeptisk till
siffrorna. Oren revisionsberattelse 2007 pa grund av kostnader om [Jf miljoner kr som
skulle hanforts till 2006 ars rakenskaper. 2008 - Riktiga rakenskaper!
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Kalkylering
e Orsak till felkalkylering? Exempelvis -: Trott att AVT gjort ratt kalkyler och

satt korrekt pris efter detta. Ej fullstandig uppfattning om samtliga kostnader, sasom
de administrativa kostnaderna (AO & TO) samt dvriga fasta kostnader

Trenden har dock vént enligt Calle och han tror pa en positivare utveckling, “kénns
som att man jobbar mycket mer pé att undvika felkalkyleringar”

Processen — ny/befintlig kund

Kunden maste bli medveten att AVT finns, vilket leder till en forfragan

Foljaktligen lagger Calle upp kunden i Visma (AVTs rapporteringssystem) och
stimmer av med Helmerson for att utarbeta en skarp offert efter genomford kalkyl.
Kreditupplysning sker pa nya kunder.

Den skarpa offerten leder i regel vidare till férhandling, dar Helmerson har sista ordet,
for att konstatera att kostnaderna inte éverskrider break-even punkten.

Nar férhandlingarna &r avslutade och man har fatt en order - mer ansvar pa Calle och
hans uppgifter. Ordern placeras i systemet = kunden kraver ofta forskottsgaranti fran
banken vid storre projekt

Darefter foljs fakturering upp regelbundet, bade veckovis och manadsvis med
kalkyljusteringar efter behov

Uppfdljning efter slutfaktura

Projektledarens ansvar att ha kontroll 6ver resurserna i form av vad som gjorts av med
alternativt behovs kompletteras med

Fakturering

Fakturering har ingen koppling till projektets fardigstallandegrad

Ett normalt faktureringsscenario kan se ut pa foljande vis:

- [ % fakturering vid order innan tillverkningen/produktion pabérjats

- Nar maskinen/produkten &r fardigstalld i tillverkningen utfors sa kallat FAT-test,
vilket innebar att maskinen testas for det andamal som avtalats vid ordern.
Uppfylls kraven sker nasta fakturering om [Jj %

- Dérefter sker nedmontering i AVTs lokalen och uppmontering hos kund for
ytterligare ett test, sa kallat SAT-test. Fungerar maskinen enligt éverenskommet
faktureras ytterligare JJjj %

- Resterande ] % faktureras d& maskinen &r dvertagen och i drift

- || % av forsaljningsintakten reserveras i 12 manader avseende eventuell garanti
eller service

Framtid

Calle tror valdigt starkt pa affarsidén och pa verksamheten = mer och mer pa vag mot
ett automationssamhalle

Stark kapitalbas fran Latour, vilket medfor storre trygghet. Inte alls samma positiva
framtidstro om koncernen ej statt bakom

Hela varlden och i synnerlighet Sverige kommer bli mer beroende av automatisering
AVT kan positionera sig pa vilken marknad som helst, aven internationellt. Ser dock
en svagare utveckling inom bilindustrin
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Kent Arvidsson — Operatdr sedan grundandet av AVT

Bakgrund
e Arbetat som operattr sedan 1986 - AVT ér fjarde arbetsgivaren. Kent har varit med
sedan starten 2001

Arbetsuppgifter
e Verksam pa svarvavdelningen samt programmerar och kor fram material
e “Roligt och kreativt att konstruera, kriavs idé och tanke hur materialbitarna skall
formas”, sédger Kent
e Ovriga avdelningar &r fras och montering

Centralt for operatorerna

e Arbetsindelningen &r redan fardigstalld nar ritningarna nar operatérerna

e Leverensdatum ar det viktigaste enligt Kent - tycker avsatt tid for svarvavdelningen
ar for knapp och upplever det 6verlag inom samtliga produktionsavdelningar

e “Giller att optimera tiden for att underlitta for sig sjilv avseende de uppgifter man
blivit tilldelad. Man gor allt for att spara sa mycket tid som méjligt. Huvudmal &r att
bli klar innan utsatt leveranstid”, sdger Kent

e Kent anser att konstruktdrernas nadrvaro i byggnaden ar av stor fordel och
kommunikationen fungerar val = ”Uppstar nagra fragetecken liangs arbetets gang kan
man snabbt vanda sig till ritt person”, enligt Kent

e ”Men den knapphéndiga tiden utgdr emellandt ett irritationsmoment. Detta beror ofta
pa att ritningarna kommer ut i senaste laget till operatdrerna, vilket i regel grundar sig i
att konstruktorerna ibland tar vl lang tid pa sig”, siger Kent.

e 7“AVT haller bra standard och hoga matt vad giller design och utseende av
produkterna. Detta ar valdigt viktigt, da produkterna och losningarna inte kan se ut hur
som helst. | sa fall riskerar AVT att forknippas med ett daligt rykte, vilket skulle
innebéra otillfredsstéllande kunder”, sdger Kent.

e Vad giller sambandet mellan kostnad och design, sdger Kent att; ’visst kan man spara
tid och pengar genom att ligga mindre vikt pa detaljer som ej syns i maskinerna.”
Kent anser dock att det &r konstruktdrernas ansvar att bedéma hur detaljerna skall
utformas, det vill sdga bestimma vilka detaljer som ej behover ha en “snyggare”
ytfinish och dérmed bli billigare. ”Déiremot jobbar vi pa som vi alltid har gjort och kor
samma behandling som vi har gjort under arens lopp”, sdger Kent. Vid sidan av sitt
jobb sysslar Kent med mdbelsnickeri och betonar vikten av att utseendet spelar roll.

AVT idag och framover

e Kent har inget storre begrepp avseende AVTs position pa marknaden idag

e Kents uppfattning &r att frdmst pris och leveranstid styr konkurrensen, men dven att
nojda kunder ar en stark konkurrensférdel - goda relationer med befintliga kunder
skapar fler kunder genom mun-mot-mun-metoden”, tror Kent

o Kent anser sig ha en bra arbetsgivare - trevliga arbetskamrater och god stdmning.
”Ménga rda skdmt, men med gott hjarta”, beskriver Kent relationen med sina
medarbetare

e Kent har en positiv framtidsbild. Han hoppas att AVT kan bygga upp en rejél
kundstock sa att verksamheten rullar pa och man i storre utstrackning kan styra
kunden. Han poangterar dock att det ar en komplicerad uppgift, da produkterna &r sa
pass specialanpassade.
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Latour
[ ]

”Latour gor skillnad for de har pengarna”, sdger Kent. AVT hade inte existerat om inte
Latour kopt upp verksamheten, tror Kent.

Kent anser vidare att den positiva utvecklingen under aret & mycket tack vare Mikael
Helmerson

Kent hoppas att den nye VD:n Martin gor ett gott jobb och tycker att hans storsta
utmaning blir att hjalpa Tommy pa férséljningssidan

Per Derevall — Konstruktor sedan 2006

Bakgrund

Per kom i kontakt med AVT genom sin tidigare arbetsgivare Autoliv > AVT
betydande leverantor

Arbetsuppgifter

Per konstruerar maskin fran borjan till slut, &r delaktig i bade ritning och upplagg

Involveras redan vid offertarbetet. Han uppfattar att cirka en fjardedel av projektets

omfattning utgor konstruktion

Konstruktionsarbetet kan delas upp i tre faser, enligt Per:

1. Designa grundforutsattningarna for projektet

2. Konstruera = mest omfattande fasen, da det innebar mycket detaljarbete. Tiden
avsatt for denna fas bygger pa en uppskattning fran offerten. Detta innebar att
utfallet av antal timmar kan variera stort fran den uppsatta tiden. ”S& det kan ga
hursomhelst”, enligt Per. Dock har detta arbetet forbéttrats sedan inférandet av
kontinuerliga uppféljningar. Per upplever daremot att det fortfarande ofta avsatts
for fa timmar

3. Ritning

Det absolut viktigaste &r att automationslésningen/produkten fungerar i slutdéndan

”Konstruktionen for produkten kan diaremot dra ivdg &t ett helt annat hall och se

annorlunda ut fran vad som var bestamt vid offerten. Men viktigaste ar anda att

produkten fungerar”, betonar Per

Da varje projekt har en helt unik konstruktion ar det inte omojligt att man under

projektets gang behover omstrukturera i syfte att produkten skall vara fullt funktionell

i slutdandan. Per anser dock att konstruktorerna gor allt i sin makt for att sa fort som

mojligt identifiera de eventuella fel/defekter som kan uppsta. Detta med avsikt att det

utforda arbetet inte skall ga till spillo och for att undvika att beh6va borja om fran

’scratch”, enligt Per

Visst kan det intraffa att man far gora om allt fran borjan, men sker detta under

konstruktionsfasen sa gar det fortfarande att spara tid och pengar for att atgarda =

I D-ita resulterade i en lyckosam omstrukturering och projektet

gick med vinst, trots flera extra timmar i konstruktion. Upptécks ett fel eller en defekt

senare, da produkten gatt ut for tillverkning eller t.o.m. ar fardigstalld (FAT-test), kan

det std AVT oerhort dyrt >
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Centralt for konstruktorerna

Per tror att kunden inte lagger sarskilt stor vikt vid maskinens/produktens design och
utseende. Dock anser han att kunden sjélvklart véljer den “snyggare” losningen om
samma pris rader

FOr konstruktorerna &r det forst och framst funktionen av produkten som ar central och
man tanker inte sd mycket pa design. Vidare tycker Per att konstruktorerna &r
medvetna om budgetramen, det vill sdga antal tim- och materialinput som krévs.
Tidigare var konstruktérerna samre pa att forsoka minimera kostnaderna i alla lagen,
men har forbattrats

Vi fick dock kénslan av att medvetenheten och uppfattningen av alternativkostnader
saknas hos konstruktdrerna > exempelvis har inte Per nagon stérre uppfattning om
kostnaderna avseende ytbehandling och alternativa material. ”Ytbehandlat material ar
inte sa dyrt om det skickas i storre mangder, men vi har ofta tendens till att kdpa in
rostfritt stal i slutet av produktionen for att slippa ytbehandla”, séiger Per.

- —> storsta anledningen till misslyckandena anser Per vara att for lite forarbeten
genomfordes med bakgrund till projektens dignitet och omfattning. Dock mindre risk
att det intraffar igen, da man har battre koll pa kalkylerna. Han anser daremot att det
fortfarande existerar vissa brister gallande offerterna, da det ofta ar svart att identifiera
kundens & AVTs ataganden

AVT idag och framover

AVT iér béttre “uppstyrt” i form av kontinuerliga uppf6ljningar och béttre kalkyler
sedan Latour kopte upp verksamheten. Har béattre uppfattning gallande antal timmar
som krévs per projekt idag

”Bra blandning av typer av projekt och jag tror darfor inte pa en inriktning mot en
specifik bransch”, sdger Per. Ddremot anser Per att verkstadsindustrin ter sig enklare
(ett storre utrymme for forhandling av tider) och dr mindre “uppstyrd” i1 jdmforelse
med till exempel bilindustrin

Mot nya aktorer stdr AVT sig valdigt bra i och med att det ar svart att ta sig in i
branschen. Svart att bygga upp en kundstock, da kunderna hellre koper av en etablerad
leverantor

Vad géller forhallandet mot AVTs befintliga konkurrenterna anser Per att det inte
rader nagra storre problem att ta marknadsandelar i hela Sverige. Daremot erkanner
Per att han har vildigt liten koll pa konkurrenterna. Vidare anser han att AVT har
valdigt ndjda kunder och att priset ar den absolut starkaste konkurrenskraften i
industrin

Per tycker att AVT &r en bra och ganska valfungerande arbetsgivare. Hyfsat réatt
bemannade och stundtals behdvs mer personal. Dock har AVT varit 6verbemannade
under vissa perioder, vilket inneburit neddragningar

Mot marknaden har AVT ett ganska bra varumarke och kunderna upplever AVT som
allround”

Stark fordel att hela verksamheten bedrivs under samma tak

Framtiden ser spannande ut, men AVTs utveckling hanger pa att de lyckas sélja
projekt. ”Detta borde vi klara av”, sdger Per

Utan en kapitalstark investerare som Latour hade nog inte AVT existerat idag. FOr Per
personligen spelar det ingen storre roll huruvida just Latour forvarvade AVT eller om
det hade varit ndgon annan investerare.
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Pierre Axelsson — Inkdpschef sedan 2009

Bakgrund

Pierre Axelsson borjade sin bana pa AVT som programmerare och elkonstruktor vid
sammanslagningen av Alingsas Verktygsteknik och TLC Engineering 2001. Tidigare
var han anstalld pa TLC (1998-2001). Han har dven stundtals varit verksam inom
montageavdelningen

Sedan 2007 har Pierre varit ansvarig for diverse projekt och avdelningar inom AVT,
bland annat har han agerat som projektledare och varit ansvarig for forsaljning samt
montage

Pierre blev inkopsansvarig fran bérjan av 2009

Arbetsuppgifter

Huvuduppgiften dr att kopa in material. ”Att hitta rdtt prylar till rdtt pris ar det
viktigaste, det vill sdga billigast material for att 16sa uppgiften”, sdger Pierre

Processen — ny/befintlig kund

Kunden kommer direkt till oss alternativt blir hitskickade via leverantdrerna. Pierre
upplever att de flesta kunderna redan bestamt sig for en viss leverantor nar forfragan
anlander. Detta pa grund av att kunderna ofta har krav fran ledningen att ta in en rad
offerter for att jamfora leverantérerna. AVT “raggar in” véldigt f& kunder pa egen
bevag

Darefter paborjas forsaljningsarbetet, dar forsaljningsansvariges uppgift ar att sélja
offerten. | dagslaget arbetar forséljningsansvarige ihop med medarbetare fran ex.
konstruktion och  projektledning  (adm.). Malsattningen ar  dock att
forsaljningsansvarige skall axla offertforsaljningen pa egen hand

Nar affaren gatt i las, gar ordern till utvald projektledare som i sin tur maste vanda sig
till automationschefen Anders Hedstrom for att begéra ratt personalstyrka. Emellanat
forekommer det att personalresurserna ej racker till, vilket kan medfora extern inhyrd
arbetskraft. Ibland &r detta dock inte genomfdrbart och man blir tvungen att férlanga
leverenstiden, vilket kan leda till att kunden drar sig ur och AVT mister projektet

Nér belaggningen ar hdg forekommer mycket dvertid, vilket inte &r idealt enligt
Pierre, da det till och med kan bli mer kostsamt &n inhyrd personal i slutandan. Malet
ar salunda att aldrig behdva nyttja évertid

Enligt Pierre ar ett idealprojekt i 1-2 miljoner-kronors-klassen, dar tekniken &r hyfsad
kand. Svart att halla drivet och fatta beslut i bade mindre och storre projekt. Under
aren har AVT atagit sig samma typ av projekt, men nagot mer avancerade idag

Problematik

Den storsta interna problematiken hos AVT kan hanforas till personalens foga
medvetenhet och forstaelse avseende kostnader, enligt Pierre

Han menar att mycket av arbetet gar pa rutin och att vissa moment i produktionen
resulterar 1 onddigt hoga kostnader. ”Man har alltid ritat hjulet pd samma sétt”, sédger
Pierre

For att kunna hantera denna problematik anser Pierre att en del av
organisationskulturen maste andras - skapa insikt for billigare alternativlésningar.
”Bara man ldgger ner mer tid pa att finna alternativmaterial sd kan projektet fa ett
Ionsammare utfall. Liksom Per Derevall papekar Pierre dven vikten av att emellanat
redan pa konstruktionsstadiet avsatta extra tid i syfte att identifiera eventuella risker
och fel som kan uppsta senare i produktion. Allt for att i slutandan tillverka en val
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fungerande maskin.” Pierre refererade &ven till den lyckade insatsen i ||
I oojektet.

Beroende pa beldaggningen menar Pierre att yrkesrollerna ibland kan Gverlappa
varandra > t.ex. konstruktor agerar projektledare, projektledare dr verksam som
forsaljare eller inkopare agerar projektledare

Han poangterar vikten av att kunna prioritera > “Finns det inga projekt, ga och silj”,
séger Pierre

Storsta leverantorer

Solar (leverantor av flera olika varumérken)

Siemens

Bosch } ”Dessa har AVT véldigt goda relationer med och vi sitter ner en

Festo gang i veckan/en gang i manaden med dessa for genomgang av
produktsortiment och support.” I huvudsak komponenter.

ABB och Motoman -> robotar

Storsta kunder

Latour

Pierre anser att det ar svart att definiera de “’storsta kunderna”, d& det varierar mycket
mellan dren

| &r har varit en betydande kund och tva stérre maskiner har leverats till
deras verksamhet i

- har tidigare varit en trogen kund, men &r inte det langre idag. Pierre forklarar
detta med en forsamrad relation, vilket dels beror pa AVTs agerande, men &ven pa

grund av att funnit ny leverantor genom svagerpolitik
Vidare ar en stor och mycket viktig kund for AVT

Internt = Pierre upplever att medarbetarnas syn pa AVT har forsamrats sedan Latours
forvarv 2007. Detta tror han dels beror pa att kontakten med dgarna forsvunnit och
dels pa grund av att samhdrighetskanslan forsamrats = Mycket fler gemensamma
aktiviteter forr, ) samma ”VI-kénsla” idag

Pierre tror vidare att de mindre kundernas syn pad AVT ocksa forsamrats, da dessa far
uppfattningen att AVT kom att hoja priserna efter forvarvet. Sa ar dock inte fallet,
enligt Pierre

De storre kunderna upplever nog forvarvet som nagot positivt, dd AVT far en stark
agare bakom sig.

Pierre tror ej att leverantdrernas syn pa AVT forandrats sedan forvarvet, dd manga av
dessa ar gigantiska och skulle bortse fran en forlust i en verksamhet som AVT

AVTs forhandlingsstyrka gentemot leverantdrerna &r inte sarskilt stark menar Pierre, i
och med att AVT &r en relativt liten organisation

AVT dr kéanda for att nyttja den senaste tekniken och agerar ofta sprangbrade for nya
tekniker = far bra support fran leverantérerna, men kan vara riskabelt da metoderna
kan vara obeprovade

Pierre har ingen uppfattning om konkurrenterna
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Etableringshot & substitut

Kravs att du har ratt kontakter, ratt kompetens och starkt kapital
Produktutveckling hos kunderna kan vara ett hot i sig och innebéra minskat behov for
automationslosningar > manniskorna &r annars det enda relevanta substitutet

Marknadsforing/marknadskanaler

Enligt Pierre existerar i princip ingen marknadsféring. AVT har deltagit i ndgon méssa
genom aren samt hallit i sd kallade AVT-dagar, dar verksamheten presenterats for
bade kunder och leverantorer

Vidare anser Pierre att hemsidan ar under all kritik. Faktum &r att denna utgor en av de
viktigaste marknadskanalerna

Sedan starten har AVT forlitat sig vildigt mycket pa ”mun-mot-mun-metoden” genom
befintliga kunder och leverantérer. Dock papekar Pierre att en mer aggressiv
marknadsforing vore positivt om det medfor fler forfragningar

AVT idag och framover

Pierre framhaver stamningen som nagot av det mest positiva pa AVT = Vi ir en
grupp med maénniskor som fungerar véldigt bra ihop.” Vidare menar Pierre att
medarbetarna alltid har stallt upp for varandra, men papekar att det blivit lite sémre pa
senare tid i och med hot om uppsagningar. De senaste tre aren har varit oerhort
turbulenta och inget normaltillstand har ratt

Framtiden ser ganska ljus ut sdvida man blir battre pa att hantera rutiner och
dimensionera dessa

Pierre anser att en lugn tillvaxttakt/expansion ar mest sunt fér AVT och att
medarbetarna maste mogna i sina yrkesroller forst

Ovrig ledning/administration utover Helmerson, Axelsson och Wallin

Peter Assarskog — Verkstadschef for produktion

Anders Hedstrom — Automationschef, resursplanerare och personalansvarig

Tommy Arvidsson — Anstalld sedan 2003, for narvarande forséljningschef

Martin Book — Tilltradande forséljningschef med avsikt att ta Over efter Mikael
Helmerson
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