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Goteborgs universitets strategiska profil handlar i hog grad om
var forskning och utbildning och om var éppenhet mot och
samverkan med det omgivande samhillet

Men den del av var profil som jag tycker med 4ren blivit allemer
relevant dr Verkar for det hillbara sambillet.

Hallbar utveckling och minskad klimatpaverkan ir centrala
fragor for Goteborgs universitet. Vi erbjuder studenterna fler in
554 kurser och 43 utbildningsprogram inom miljé och hallbar
utveckling. Dessa ticker allt frin beteendevetenskap och uthalligt
foretagande till miljopedagogik och oceanografi.

Fler dn 270 av vira forskare 4r verksamma inom klimat och
hallbar utveckling. Tillsammans med Chalmers har vi ett ndtverk
bestaende av 450 miljoforskare som ir verksamma inom omriden
som koldioxidproduktion, avskogning, bilism och miljsekonomi.
Viktiga initiativ relaterade till universitetets forskning kring
globaliseringsfrigor omfattar bland annat Gothenburg Centre of
Globalization and Development (GCGD) som grundades 2009
samt vart arbete att utveckla ett virldsledande centrum for hillbar
stadsutveckling 2010, Mistra Urban Future.

Men inte nog med det. Vi miljdanpassar hela var verksamhet.
Som enda universitet i virlden ir vi miljdcertifierade enligt bade
EMAS och ISO 14001. Géteborgs universitet ir ocksd medlem i
nitverket for hdllbara campus, International Sustainable Campus
Network. En stor utmaning for Goteborgs universitet ligger i att
minska de egna utslippen av vixthusgaser och att detta ska ske i
samklang med en alltmer internationaliserad forskning och ut-
bildning. Under &ret har dirfor en klimatstrategi utarbetats, som
kommer att faststillas under 2010.

Sjdlvfallet kommer vi att fortsitta att verka for det héllbara sam-

hillet.

B B

Pam Fredman
Rektor, Géteborgs universitet




Vira virderingar

Universitet tillgodoser bist omvirldens behov nir var verksamhet
ir obunden av politiska, ideologiska och ekonomiska intressen
och priglas av ett kritiskt forhallningssite. Verksamhetens kvalitet
frimjas av hdg integritet, demokratisk organisation och etiska
principer. Forskningens och utbildningens kvalitet 4r virt mest
virdefulla kapital och maste stindigt virdas och utvecklas.

Géteborgs universitet utvecklas kontinuerligt for att sikerstilla en
god arbetsmilj dir alla anstillda och studenter oavsett kén, et-
nicitet, religion eller annan trosuppfattning, eventuella funktion-
shinder eller sexuell liggning ges bista méjligheter att utvecklas.
En 6kad méngfald bide bland studenter och anstillda bidrar till
en hogre kvalitet i verksamheten och en jimn kénsférdelning i
alla delar av organisationen ir en sjilvklarhet. Utmirkande for
universitetet r att det finns ménga olika personal- och student-
grupper. Utgangspunkten ir alla gruppers lika virde och moj-
ligheter till delaktighet i verksamheten. Studenternas engagemang
i universitetets berednings- och beslutsprocesser ir viktigt och
alla mots med 6msesidig respekt. Genom ett kontinuerligt arbete
med gemensamma virderingar i enlighet med universitetets etiska
plattform tar verksamheten vara pa erfarenheter och kompetenser
for att bidra till visionen om det breda och ppna universitetet,
Sppet mot omvirlden och engagerat i samhillets utveckling.
Hallbar utveckling dr angeliget for Géteborgs universitet, och

de sociala, ekonomiska och miljomissiga konsekvenserna provas
alltid i ett lingre tidsperspektiv. Det giller sdvil minniskor som
naturresurser och utgir frin en helhetssyn pd samhillets behov,
forutsiteningar och problem.

Vir verksamhet

Géteborgs universitet 4r ett av de stdrsta universiteten i Nordeu-
ropa och ett av Sveriges populiraste universitet, med flest sokande
till manga program och kurser. Drygt 200 utbildningsprogram
och over 2 000 fristiende kurser erbjuds varje ar. Universitetets
huvuduppgift 4r att bedriva forskning och utbildning av hog
kvalitet, samt att samverka med det omgivande samhillet. P4
universitetet finns dtta fakulteter, 42 institutioner, med drygt 37
000 studenter och cirka 5 300 anstillda. Det rymmer ett brett
spektrum av kunskapsomriden som humaniora, information-
steknologi, ekonomi, juridik, konst, medicin, naturvetenskap,
odontologi, samhillsvetenskap, utbildningsvetenskap och véird-
vetenskap.

Forskningen vid universitet 4r pé flera omraden nationellt och
internationellt ledande. Forskarutbildning bedrivs inom drygt
250 dmnen férdelade pa samtliga vetenskapsomraden. Antalet
aktiva forskarstuderande uppgar till cirka 2 000. Cirka 300
personer avlade doktorsexamen 2009 och 30 personer avlade
licentiatexamen 2009. Universitetet har identifierat fem forskn-
ings- och utbildningsprofiler: Hilsa, Kultur, Miljs, Demokrati
och samhillsutveckling, Kunskapsbildning och lirande.

Universitetets styrelse

Ur héllbarhetsperspektiv dr universitetsstyrelsens ansvarsomraden
strike reglerade enligt de lagar som styr universitetets ansvar och
dtaganden. I drsredovisningen ska styrelsens arbete redovisas

med avseende pd hur studentinflytande férdelas och utvecklas

ur ett jimstilldhetsperspektiv. Sju av 14 ledaméter i styrelsen

Mitt i staden, mitt i debatten
Oppet mot omvirlden och fér olika idéer
Manga vetenskaper i kreativ samverkan

Forskning och utbildning i samspel
Verkar fér det hallbara samhallet
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foretrider allminna intressen, inklusive ordféranden. Dirutover
ingar rektor, tre ldrare och tre studenter som ordinarie ledaméter.
Foretridare for de anstillda, tre fackliga representanter, har
nirvaro- och yttranderitt vid styrelsens sammantriden. De
ledaméter som utses av regeringen efter forslag frin universitetet
ska ha kompetens och erfarenhet frin verksamhet av betydelse for
hégskolans utbildnings-, forsknings- och samverkansuppdrag.

I drsredovisningen ska ocksa regleras hur den interna resursférdel-
ningen och uppféljningen av denna ser ut. Eftersom universitetet
inte dr ngot vinstdrivande foretag forekommer ingen koppling
mellan ersittning till styrelsens ledaméter och universitetets
ckonomiska resultat. Placerade medel investeras med hinsyn till
etiska och miljémissiga kriterier, bland annat enligt OECD:s
etiska riktlinjer och FN:s konventioner. P4 si sitt placeras i prin-
cip samtliga medel med hinsyn till héllbar utveckling.

I drsredovisningen redovisas ocksa ledaméternas andra styrelse-
uppdrag for att forhindra eventuella javsituationer.

Universitetet och omvirlden

Vi agerar tillsammans med ménga intressenter, bide inom landet
och internationellt. Universitetet har anslutit sig till FN Global
Compact som villkor for att kunna delta i FNs leverantorskedja
(leverans av forskningsrapporter, field-work eller annat).

Global Compact omfattar 10 punkter som organisationerna
forbinder sig att stodja.

Goteborgs universitet dr ocksd medlem i tvé nordiska samorgani-
sationer i Asien: Nordic Centre Fudan, Kina och Nordic Centre
Indien. For den forstnimnda har universitet dven en represent-
ant i styrelsen. Universitetet bidrar med visst ekonomiske stéd
till dessa organisationer och fir i gengild hjilp med exempelvis
studentutbyte, kurser och lirarmobilitet.

Nationellt dr universitetet medlem i Public & Private Social
Responsability Initiative — CSR Vistsverige som bildades under
2009. Bakom bildandet av foreningen ligger virdet av och viljan
att ta ett samhillsansvar som stricker sig lingre 4n den egna
organisationens givna och lagliga dtaganden. CSR Vistsverige
bygger pé ett engagemang for lokal och global utveckling, och
som medlem 4tar sig Goteborgs universitet att initiera, medverka
i eller stodja lokala samhillsutvecklingsprojekt i Vistsverige, agera
som foregingare och foredome for héllbar utveckling lokalt och
globalt samt limna en arlig rapport kring de egna framstegen.
Lingre fram i denna rapport redovisas fler av de initiativ och
projekt som universitetet deltar i samverkan med féreningen CSR
Vistsverige.

Universitetet 4r medlem i det internationella nitverket Inter-
national Sustainable Campus Network, ISCN. Hir samverkar
flera av virldens frimsta universitet, som till exempel Harvard,
Yale, Australian National University, ETH Zurich, Képenhamn.
Ambitionen ir att lira av varandra och dela med sig av goda

exempel inom byggnadsdesign, transporter och utbildning. ISCN
nitverket syftar till ate 6ka universitetens engagemang for att by-
gga upp, utveckla och organisera sina campus pa ett exemplariskt
och héllbart sitt och att inkludera erfarenheter och kunskap i sina
utbildningar och kurser. Ett mal med nitverket 4r att ledande
universitet runt om i virlden genomfor och visar upp praktiska
och genomgripande forbittringar inom hallbar utveckling, och
att man dirmed fungerar som forebilder.

Intressenter

Universitetets mest betydande intressenter gillande hillbarhet-
sarbete redovisas i figur 1. Universitetet genomfor regelbundet
undersdkningar, samtal och intervjuer som bidrar till att upprict-
halla och forbittra vara relationer med viktiga intressenter. Nagra
av vira intressenter har lyft fram viktiga frigor som universitetet
forsdker beméta pa olika site. Till exempel klagade vissa stud-
enter dver att kurserna de liste var mirkta med innehall av
hallbar utveckling men att innehéllet i kursen inte nddde upp

till deras forvintningar. Som ett resultat av detta togs kontakt
med ansvariga pa institutionen for att héra deras synpunkter om
hallbarhetsmirkningen. Resultatet blev att négra kurser forlorar
mirkningen medan andra till viss del dndrar inneh3ll och behéller
mirkningen. Ett annat exempel 4r att Naturvardsverket bett
universitetet om hjilp med utbildning inom miljéledning och
miljorevision for sina anstillda och att universitetet anordnat en
sidan utbildning under 2009. Adlerbertska forskningsfonden bad
universitetet arrangera ett seminarium med talare som erhallit sti-
pendier frin fonden f6r forskning inom héllbar utveckling. Detta
gjorde Goteborgs universitet 2009 och det kommer att vara ett
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dterkommande arrangemang,.

Hallbarhetsredovisningen utgér ett viktigt kommunikationsverk-
tyg for att visa vdra intressenter hur universitetet bidrar till en
hallbar samhillsutveckling inom ménga olika omraden.

Paverkan, risker och méjligheter

Universitetets majlighet till paverkan pé hallbar utveckling ligger
framférallt i de 37 000 studenter och den kunskap och de erfar-
enheter de bir med sig ut i arbetslivet. Som en vigvisning mirker
universitetet sitt kursutbud efter det innehall av hallbar utveckling
som varje kurs har. Hogskolelagen (1 kap, 5 §) ir ocksd tydlig hir:
“Hogskolorna skall i sin verksamhet frimja en hallbar utveckling
som innebir att nuvarande och kommande generationer till-
forsikras en hilsosam och god miljo, ekonomisk och social vilfird
och rittvisa.” Géteborgs universitet gor prioriterade satsningar pa
styrkeomriden inom forskning som havsmiljé och miljé. Satsnin-
gar gdrs dven pd att vara en global akedr och pa det globala univer-
sitetet dir det idag finns en sirskild institution for globala studier
med forskning och undervisning i fredsarbete, utvecklingsstudier,
internationella relationer, minskliga rittigheter samt regionala
studier med fokus pa Afrika, Mellanéstern, Latinamerika och As-
ien. Utbildningarna inom enheten Museion, ir inriktade mot till
exempel globala genusfrigor, virldsreligionerna och den globala
staden. Handelshégskolans forskning och utbildning inom miljs-
och utvecklingsekonomi och féretags sociala ansvar ir ett annat
exempel.

Eftersom universitetet ocksa ir delaktigt i nationella och globala
nitverk for hillbar utveckling finns dir méjlighet dill positiv
paverkan. Universitetet r foretridande inom de svenska hogsko-
lornas nitverk for miljoledning, arbetar med projekt om hillbart
ledarskap och upphandling och inkép med sociala, etiska och
miljomissiga hinsyn. Goteborgs universitet har ocksa anslutit

sig till FN:s Global Compact for att stodja minskliga rittigheter,
arbetsritt och en mojlighet till spridning av bista méjliga teknik.
I 6verensstimmelse med universitetets fokus pa hallbar utveckling
inom forskning och utbildning, liggs ocksd stor vikt vid det in-
terna miljdarbetet och universitetet deltar i internationella utbyten
med kunskap om bista praxis i detta avseende.

Relaterat till universitetets potentiella inverkan pd hallbar utveck-
ling dr den inverkan som héallbarhetstrender kan ha p4 vir kirn-
verksamhet. Ur universitetets perspektiv innebir trenderna mot en
alltmer héllbar samhillsutveckling fler mojligheter 4n risker och
kommer att paverka universitetets utveckling och mojligheter till
framgéng stort.

Goteborgs universitets blivande studenter dr den huvudsakliga
verksamheten och universitetets framtid. For att kunna attrahera
nya generationer av studenter till universitetet ir arbetet for att
bli hogt miljérankade prioriterat. Universitetet attraherar nya

studenter genom att halla en tydlig profil mot héllbar utveckling
och halla kursutbudet Litt tillgingligt for den intresserade genom
mirkning samt att vara framtidsorienterad. Klimatstrategin som
antas 2010 kan attrahera nya studenter och en bred satsning p
att marknadsfora miljocertifieringarna, ISO 14001 och EMAS ir
viktig.

Universitetet satsar pa utveckling av hogkvalitativa utbildningar
med tydligt fokus p4 hillbar utveckling, samtidigt som studentin-
flytandet pa alla nivaer forstirks; i styrelse, fakultetsnimnder och
institutioner. Universitetet ser sitt mal- och strategiarbete som

det bista sittet att forutse de forindringar man stér infor. Under
2010 kommer den nya handlingsplanen for hallbar utveckling att
utarbetas. Den kommer att stédja universitetets strategiska plan
och fokusera mot mélet att bli ett av de frimsta universiteten i
Europa inom miljé och héllbar utveckling. Arbetet mot miljopoli-
cyn sker genom att tydliggora strategiska val och prioriteringar
avseende forskning inom héllbar utveckling, sa vil i Forsknings-
och utbildningsstrategin 2011-2012 och den kommande strategiska
planen Gaéteborgs universiter 2020. Det kommer ocksa att finnas
ett forslag for hur universitetsstyrelsen kan ta hiansyn till hillbar
utveckling i bedomning av tillsittning av ledaméter, investeringar
och den egna utvirderingsprocessen. Risker och méjligheter finns
redovisade i universitetets riskanalys for 2010, se sidan 34-35.
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Intressenter

Exempel pd kommunikation

Forskare och studenter

Forskarnitverk i GMV:s regi, forskningsresultat, www.miljoport-
alen.se, kursutbud, utbildningsprogram, representation i olika
beslutsorgan, studentbarometern, hallbarhetsdag, examens-
arbeten, praktik, kursutvirderingar, med mera

Medarbetare Medarbetarsamtal, arbetsmiljoundersékningar, medarbetarba-
rometern, kompetensutveckling pd miljsomradet
EU Uppdrag, rapporter, forskning och forskningsresultat

Riksdag, regering och utbildningsdepartementet

Forskare bistdr med expertkunskap i olika utredningar, rad,
delegationer och remisser. Universitetets rapportering av miljosta-

tistik, uppdrag och myndighetsdialog

Hogskoleverket Statistik, uppféljning, regleringsbrev

Naturvirdsverket Rapportering miljostatistik, samordnar miljoledningsarbetet
nationellt, Naturvardsverkets ranking

Miljsstyrningsradet Miljsanpassad upphandling, arrangemang, dialog

Vistra Gotalandsregionen, Linsstyrelsen, kommuner

Miljoprogram, niringsliv, CSR Vist, uppdrag, delegationer,
remisser, Nationella substitutionsgruppen, miljénitverk,
niringslivschefer, miljéf6rvaltningar, forskning och utbildning,
konferenser och samverkan

Goteborgs Stad

Samverkan med Trafikkontoret, Miljoforvaltningen, Visttrafik,
Business Region Géteborg, Miljédriven affirsutveckling, Gote-
borg & Co, och Social resursnimnd

Niringslivets organisationer

Studentkontakter, miljéutbildning, Miljobron, praktik, forskning

Forskningsfinansiirer

Ansdkningar, forskningsmedel, forskningsresultat

Internationella nitverk

European University Association, International Sustainable
Campus Network, Environmental Management in Sustainable
Universities, konferenser och samverkan

Hogskolor i Vistsverige

Samverkan, erfarenhetsutbyte, forskningsansokningar, upphand-
lingar

Ovriga universitet och hdgskolor

Samverkan, erfarenhetsutbyte, forskningsansékningar, upphand-
lingar, miljoledning i universitet och hogskolor

Allminheten

Forelisningsserier, fakultetsdagar, Vetenskapsfestivalen

Blivande studenter, gymnasieskolor

Oppet hus, studiebesok, kurskatalog med miljomirkta kurser

Fore detta studenter, alumner

Seminarier, workshops, nitverk, nyhetsbrev

Media, press

Artiklar, pressmeddelanden, seminarier, workshops

Leverantorer

Miljokrav, mirkning av produkter, statistik, uppfoljningsméten

SP i Boris

Revisioner av miljoledningssystem

Figur:| Goteborgs universitets intressenter och exempel pa kommunikation.




Universitetets utgangspunkt dr alla gruppers lika virde och att alla ska ges majligheter till delaktighet i verk-

samheten baserad pa 6msesidig respekt mellan individer och grupper.

Vira medarbetare

Vid Géteborgs universitet var 5 338 personer anstillda i oktober
2009 exklusive tjinstlediga och externfinansierade adjungerade
lirare. Andelen kvinnor var 59 procent. 55 procent av de
anstillda hade tillsvidareanstillning. Medelaldern for de anstillda
vid universitetet dr férhéllandevis hog. Av de tillsvidareanstillda
gar 46 procent i pension inom en tiodrsperiod, beriknat pa en
pensionsavgang vid 65 ars alder. Under samma period beriknas
drygt 56 procent av universitetets tillsvidareanstillda professorer,
universitetslektorer, universitetsadjunkter och vrig undervisande
och forskande personal avgd med dlderspension. Andelen kvinnor
av de tillsvidareanstillda uppgar till 59 procent. Férdelningen
varierar dock mellan olika befattningskategorier. Antalet min
dverviger bland professorerna medan kvinnorna ir i stor major-
itet inom kategorierna administrativ personal och biblioteksper-
sonal.

Ledningskompetens omfattar dels ledningsuppdrag som dekan
eller prefekt/motsvarande, dels ett antal chefstjinstemin.
Kirnkompetens definieras som lirare (professorer, universitet-
slektorer, universitetsadjunkter, forskarassistenter), forskare och
doktorander. Stédkompetens definieras som tekniska och admin-
istrativa befattningar samt bibliotekspersonal.

Kompetensgrupp 2007 2008 2009
Ledningskompetens 3,0 % 3,0 % 3,6 %
Kirnkompetens 65,0 % 65,0 % 66,7 %
Stodkompetens 32,0 % 32,0 % 29,7 %

Figur 2.Anstdllda vid universitetet fordelat efter kompetensgrupp dren 2007-2009.

I ledningen fér universitetet finns en kvinnlig rekeor. Av de tva
prorektorerna ir en kvinna. Andelen kvinnor bland akademiska
ledare pa ligre nivéer (dekaner, prefekeer, forestandare och studi-
erektorer) r 39 procent.

Universitetets hogsta beslutande organ, universitetsstyrelsen, har
en manlig ordférande utsedd bland de ledaméter som foretrider
allminna intressen. Frin samma kategori finns i 6vrigt tre kvin-
nor och tre min. Av lirarrepresentanterna ir tvi min och en
kvinna (ddrutdver en kvinnlig ersittare). Studentrepresentationen
bestér av tva kvinnor och tvd min. Féretridare for de fackliga
organisationerna har nirvaro- och yttranderitt vid styrelsesam-
mantridena. Av de fackliga foretridarna ir en kvinna och tva
min.

Sjukfranvaro och rehabilitering

Utvecklingen mot minskad sjukfrinvaro fortsatte under 2009,

dd den uppmitta franvaron uppgick till endast 2,1 procent av
tillginglig arbetstid. Under 2009 forekom 42 fall av arbetsskada,
inklusive 18 firdolycksfall. Dirutéver férekom tre fall av arbets-
sjukdom. Skadorna var i allminhet lindriga. Universitetet har en
central roll nir det giller ansvaret f6r medarbetarnas rehabiliter-
ing vid sjukdom. Bland annat ska utredas vilka behov av rehabili-
tering som medarbetaren har och sa tidigt som majligt pabérija
arbetet med de dtgirder som behovs. Goteborgs universitet har
som mal for arbetslivsinriktad rehabilitering att den ska aterge
den som drabbats av sjukdom sin arbetsférmaga och forutsittnin-
gar att forsdrja sig genom forvirvsarbete. Vidare ska rehabiliter-
ingsatgirderna planeras tillsammans med den anstillde och utgd
frin dennes individuella forutsittningar och behov. Den anstillde
ska i forsta hand kunna vara kvar pa sin arbetsplats.

Inom fakulteterna och motsvarande arbetar man aktivt med att
kartligga och folja upp sjuk-skrivningar och genom rehabiliter-
ingsinsatser och, inte minst, forebyggande dtgirder minska dessa.
Arbetet dr dirmed relaterat till arbetsmiljdarbetet i stort. Styrdok-
ument for detta arbetsmiljdarbete dterfinns pa webbadress www.
styrdokument.adm.gu.se/arbetsmiljo/

Personalpolicy — évergripande mal

Universitetets dvergripande mal i personalfrdgor uttrycks i Gote-
borgs universitets personalidé. Sammanfattningsvis dr univer-
sitetets utgdngspunke alla gruppers lika virde och att alla ska ges
méojligheter till delaktighet i verksamheten baserad pa dmsesidig
respekt mellan individer och grupper.

Anstillda och uppdragstagare vid universitetet utsitts i sin tjanst-
goring stindigt for paverkan av andra och utsitter i sin tur andra
minniskor fér paverkan av olika slag. Kontakter med omvirlden
ir nddvindiga i ect fungerande samhille. Dirfor har ett policy-
dokument betriffande mutor och bestickning faststillts under
dret. Policyn ska minska risken for att felaktigheter och lagbrott
ska begds i dessa kontakter. Personalidén och andra styrdokument
inom personalomridet dterfinns pa webbadressen www.styrdoku-
ment.adm.gu.se/personal/.

Kompetensforsorjningsarbetet

Arbetet med kompetensforsorjningen vid Géteborgs universitet
2009 utgick i forsta hand fran Strategisk plan 2007-2010, méldo-
kumentet Géteborgs universitet 2010, verksamhetsuppdrag 2009
samt planer for jamstilldhet och breddad rekrytering. I den strat-

egiska planen formuleras f6ljande mél inom personalomradet:



For att 6ka universitetets attraktionskraft som arbetsplats ska
universitetet:

»  Skapa okad delaktighet f6r anstillda av alla kategorier.

*  Arbeta aktivt med kravet pé likabehandling.

*  Samordna och forbittra karridrvigar samt forstirka kompe-
tensutvecklingen i universitetsgemensam regi.

e Forbittra kunskapen om virt universitet och insikten i dess

olika delar.

For att forbittra den lingsiktiga kompetensforsérjningen ska

universitetet:

*  Verka for ett forenklat frfarande vid rekrytering av lirare
och forskare.

*  Anvinda gistldrare i syfte att fa in erfarenhet frin andra kun-
skapsorganisationer och verka for internationell rekrytering.

*  Uppmuntra rérligheten for all personal, bade intern och
extern.

Inom universitetets fakulteter gjordes kartliggningar och analyser
av befattningsstrukturen for att kunna relatera befintlig kompe-
tens till fakultetens framtida kompetensbehov. Bland annat med
hjilp av sdrskilda omstillningsmedel kunde fakulteterna genom-
fora generations- och kompetensvixlingsatgirder.

Under 2009 inleddes en 6versyn av dels de personaladministra-
tiva, dels de utbildningsadministrativa processerna inom uni-

Personal- och jimstilldhetsdata

37 000

26 370

1 990 varav 60 % kvinnor
5 338 varav 59 % kvinnor
45 %

Studenter:

Helarsstudenter:

Forskarstuderande (aktiva):
Anstillda:

Andel visstidsanstillningar:

Professorer: 457 varav 25 % kvinnor
Lektorer: 645 varav 48 % kvinnor
Adjunkeer: 349 varav 61 % kvinnor
Forskarassistenter: 82 varav 53 % kvinnor

Forskarstuderande: 653 varav 61 % kvinnor

Total sjukfranvaro av tillginglig 2,1 % (2,18 % ar 2008)

arbetstid:

Langtidssjukfranvaro (60 kalender- 53,2 % (58,7 % ér 2008)
dagar) i forhéllande till total

sjukfrinvaro:

2 817 mkr (2 724 mkr ar
2008)

Personalkostnader:

Figur 3. Personal- och jamstdlldhetsdata for 2009.

versitetet. P4 sikt kan detta ge underlag for sdvil organisatoriska
forindringar i effektiviseringssyfte som for en 6kad professionali-
sering av de administrativa stddprocesserna.

Kompetensutveckling

Verksamhetens natur medfér att en stor del av de anstillda i viss
mening kontinuerligt arbetar med sin egen kompetensutveckling
inom respektive vetenskapsomrdden. Dirutover svarar fakulteter
och motsvarande for atgirder inom kompetensutveckling
riktade till savil individer som grupper. Under 2009 anmo-
dades fakulteterna att sirskilt redovisa hur man arbetar med att
identifiera och utveckla framtida ledare, nigot som lett ill att
fakulteterna lagt yteerligare tonvikt pa ledningsfragorna.

P4 universitetsgemensam niva finns ett stort utbud av kurser
riktade till olika kategorier av medarbetare. I likhet med tidigare
ar deltog ett stort antal, cirka 3 000, anstillda i sidana kom-
petensutbildningar. Ett ledarutvecklingsprogram for chefer vid
Goteborgs universitet har genomforts sedan 1995/96. Denna
chefsutbildning dr sedan 2008 obligatorisk for nytilltridda chefer.
En motsvarighet till ledarutbildningen planeras dven for medar-
betare. Under 2009 fattade rektor ocksa beslut om en obligator-
isk introduktionsutbildning fér nyanstilld personal.

Det arbetsmiljdprojekt som inleddes 2008 lade under 2009 fram
forslag for organisation av omstillningsarbetet med mera. For-
slaget resulterade i ett uppdrag till personalavdelningen att inom
ramen for sin verksamhet ytterligare utveckla omstillningsarbetet
och arbetet med den interna kompetensutvecklingen.

Likabehandling

Goteborgs universitet har fokus pa det forebyggande arbetet mot
diskriminering och arbetar integrerat med omridena jimstilldhet
och genus, etnicitet/religion/trosuppfattning, funktionshinder,
sexuell liggning och breddad rekrytering. Likabehandlingsarbetet
innebér bland annat att likabehandlings- och jimstilldhetspers-
pektiven ska tillimpas vid varje tillsittning och att universitetet
ska verka for en god arbetsmiljé sd att bade kvinnor och min
stimuleras likvirdigt till en fortsatt karridr.

I likabehandlingspolicyn fr 2007-2010 anges att universitetet
mélmedvetet ska 6ka andelen av underrepresenterat kon s3 att
inget kén ska vara representerat under 40 procent inom varje
anstillnings- och personalkategori. Detta mél har uppnatts med
tvd undantag: totalantalet kvinnliga professorer respektive antalet
min inom kategorin teknisk, administrativ och bibliotekspers-

onal.




Universitetet arbetade, liksom tidigare ar, ocksd med forebyg-
gande dtgirder nir det giller insatser mot diskriminering och
trakasserier, bland annat genom utbildning av likabehandling-
sombud och information till nyanstillda, likabehandlingskom-
mittéer och chefsgrupper i likabehandlingsfrigor.

Universitetet som global aktér

Arenan f6r minskligt handlande blir i 6kande takt och utstrickn-
ing global. Allt fler sociala aktérer och platser linkas samman i
det globaliserade rummet pé sitt som Skar bade komplexitet och
méngfald. Institutionen for globala studier har en unik sam-
mansittning av imnen som belyser globaliseringens komplexitet
utifrdn freds och utvecklingsforskning, humanekologi, socialant-
ropologi, regionala studier och studier av minskliga rittigheter.
Sedan 2010 ingér dven, Museion, en enhet for forskning och
utbildning kring virldskultur och globaliserat kulturarv i institu-
tionen. Kultur, sikerhet och hillbar utveckling ir nyckelbegrepp
for instiutionen for globala studiers vetenskapliga verksamhet och
fingar dessutom vil ett antal grundproblem och framtidsfragor i
dagens virld sdsom globala miljo- och 6verlevnadsfragor, forutsit-
tningar for fred och utveckling i ett globalt perspektiv och frigor
som berdr globaliseringens kulturella dynamik — migration,
etnisk mingfald och revitalisering, globaliseringens indigenisering
och framvixten av nya kulturella former och identiteter.

Klimatférindring, miljoforstdring och resursférdelningsfrigor
innebir stora utmaningar for framtidens stider. Under 2009 bes-
lutade Mistra, Stiftelsen for miljostrategisk forskning. om att ge
Chalmers och Géteborgs universitet, tillsammans med partners

i Goteborgsregionen, ett mycket stort anslag for att utveckla ett
virldsledande centrum for hillbar stadsutveckling i ett helhet-

sperspektiv. Chalmers och Géteborgs Universitet star tillsammans
med IVL, Svenska miljoinstitutet, for den vetenskapliga kompe-
tensen. Staden, Géteborgsregionen och den storre VG-regionen
har de politiska visionerna och avancerade projekt och processer
for hillbar utveckling. Integrering med institut och foretag ger
mojlighet att utveckla, tillimpa och testa nya kunskaper i prak-
tiken och att nd effekter i samhillet.

Sedan 2009 deltar institutionen for globala studier i EcoRegion
projektet med syfte att utveckla Ostersjsomradet till virldens
forsta ekologiska region, dir ekonomisk tillvixt gar hand i hand
med skydd av den naturliga miljon och social rittvisa. EcoRegion
finansieras genom Baltic Sea programmet och av Europeiska
Unionen. Institutionen bidrar, genom Marie Thynell, till utveck-
ling av policy med fokus p4 hillbara transporter och dess olika
sektorsovergripande kopplingar.

Gothenburg Centre of Globalization and
Development (GCGD)

Centret bildades 2009 for att utveckla universitetets forskning
kring globaliseringsfrdgor. Universitetet har identifierat detta
som ett forskningsfilt med sirskilt hdg prioritet, ett si kallat
styrkeomrade. Centret ir tvirvetenskapligt med deltagande frin
flera fakulteter. Meningen 4r att skapa en arena for alla fakulteter
med intresse for globalisering och utveckling. Centret dgnar sig
4t forskning och stoder forskning om hur globaliseringsprocesser
paverkar utvecklingen i utvecklingslinder. De forssker ocksa
identifiera limpliga politiska atgirder pd sdvil det nationella
som det internationella planet. Under hésten 2009 hélls sex
inledande seminarier kring centrets forskningsteman. Dessutom

organiserades en konferens i slutet av oktober med inbjudna




internationella forskare som arbetar med globaliseringsfragor. I
december delade centret ut tre planeringsanslag och sex mindre
forskningsanslag. Anslag av denna typ kommer att delas ut dven
kommande ar. Under 2010
kommer ett antal nydis-
puterade forskare att anstillas
och seminarie- och konferens-
verksamheten kommer att
fortsirta.

Vi ser oss som en liten pusselbit i det stora
virldspusslet som behéver liggas for att man
ska kunna 6ka forstaelsen for globaliseringens
effekter, minska fattigdomen och skapa en
rittvisare varld”

Arne Bigsten, professor i nationalekonomi och
forestindare for GCGD-centret

Arne Bigsten, professor i Nationalekonomi

Quality of Government, QoG

Quality of Government-institutet grundades ar 2004 av professor
Soren Holmberg och professor Bo Rothstein vid statsvetenskap-
liga institutionen. Runt ett tjugotal forskare 4r knutna till insti-
tutet och bedriver teoretisk och empirisk forskning kring frigan
om hur politiska institutioner av hog kvalitet kan skapas och
vidmakthallas samt vad variationer i institutioners kvalitet kan fa
for konsekvenser inom omraden som hilsa, miljs, socialpolitik
och fattigdom. Institutet har ocksa som malsittning att skapa en
virldsledande databas med indikatorer pd Quality of Govern-
ment (QoG) éver tid och rum och belénades ar 2008 med #e
APSA Comparative Politics Section Award for Best Dataset. Data-
basen mojliggor stora studier kring utbredningen, orsakerna och
konsekvenserna av QoG samt dven att mer systematiskt kunna
vilja ut fall f6r studier. Under 2010 utfér institutet ett uppdrag
4t Europeiska kommissionen virt 500 000 euro, som har vunnits
genom en offentlig upphandling. Titeln pa projektet dr Measuring
the Quality of Government and Subnational Variation och milet ir
att utvirdera kvaliteten och prestationen av offentliga institution-
er i utvalda europeiska regioner. Ett gistforskarprogram har ocksa
startats under dret dir framstiende forskare frin hela virlden och
med olika akademiska profiler kommer till QoG-institutet for att
utbyta expertkunskaper och knyta nya kontakeer.




Allt eftersom ekonomin blir mer kunskapsbaserad blir forskning och hogre utbildning en viktigare bricka i spelet

for ett konkurrenskraftigt ndringsliv och ett hallbart samhille. Genom forskningen och utbildningen paverkar

universitetet i h6g grad morgondagen. For G6teborgs universitet dr det av storsta vikt att hallbar utveckling

genomsyrar all verksamhet - for ekonomin kan det gilla hur innovationer som kommer fram ur forskningsverk-

samheten utnyttjas och hur det kapital som tidigare generationer givit oss i fortroende placeras.

Virda innovationerna

Goteborgs universitet 4r ett brett universitet och har dessu-

tom spetsforskning inom en lang rad olika omréden, allt frin
likemedel och havsmiljo till orglar. Forskare fir med jimna
mellanrum fram forskningsresultat som kan ha kommersiella
tillimpningar. Det 4r dock inte universitetets kirnverksamhet
att skapa produkter som kan siljas, utan forskningsresultaten ska
snabbt foras ut till samhillet.

For att underlitta detta byggde Géteborgs universitet redan for
tio 4r sedan upp en infrastrukeur for samverkan och kommersiali-
sering. Idag bestar den av den interna enheten Forsknings- och
innovationsservice samt det heligda Holdingbolaget vid Gote-
borgs universitet AB — GU Holding. Tidigare har en oberoende
utvirdering genomforts av arbetet med nyttiggorande av fors-
kningsresultat pa landets universitet och hogskolor. Rapporten
lyfter fram arbetet vid Forsknings- och innovationsservice, GU
Holding samt samklangen mellan dessa bada organisationer, som
en forebild for andra att ta efter.

GU Holding strivar efter att skapa kommersiellt och miljémis-
sigt hdllbara affirer av forskningsresultat frin Géteborgs uni-
versitet. Hosten 1995, pa initiativ av regeringen, startades GU
Holding for att 8ka samverkan mellan Goteborgs universitet och
sambhillet i 6vrigt, den sa kallade tredje uppgiften som univer-
siteten hade fatt. Som startkapital fick bolaget 6 miljoner kronor
for drift och investeringar i nya affirsidéer fran forskningen vid
universitet. Dessa 6 miljoner kronor har nu vuxit till sig och idag
har GU Holding investerat cirka 70 miljoner kronor i affirsidéer
sprungna ur Goteborgs universitet. GU Holding ir idag en kon-
cern med ett trettiotal innovativa och forskningsbaserade foretag.
Moderbolaget utgérs av bdde en inkubator och en sdddinvest-
erare i samma foretag, som identifierar nya affirsidéer, startar
verksamheter, samt finansierar, aktivt utvecklar och avyttrar dessa
i olika former dill limpliga foretagare. Enligt bolagets dgardirektiv
ska verksamheten drivas utifrin samma etiska direktiv som giller
for universitetets forvaltning av gavo- och fondkapital. Resulta-
tet hittills dr uppstart av 50 nya affirsidéer, vilka idag driver en
verksamhet i 38 nya foretag. Dessa foretag har en sammanlagd
omsittning om cirka 250 miljoner kronor och som sysselsdtter
cirka 250 personer. Under 2009 fick GU Holding 4 miljoner
kronor frin Vistra Gétalandsregionen for att investera bland an-
nat i miljdmissigt hallbara innovationer. I GU Holdings portfolj
idag finns ett antal sa kallade Clean-Techbolag. Exempel pa verk-

samheter dr Ostrea Sverige AB, dir storskalig ostronodling nu

byggs upp pé vistkusten, I-Tech AB som utvecklar miljévinliga
batbottenfirger och Botaniska analysgruppen som levererar pol-
lenprognoser och siljer mykologiska analyser. Ett annat exempel
pa forskningsresultat som ir pé vig att bli en hallbar produkt,
bade kommersiellt och miljomissigt, dr vigkraftbolaget VIGOR
Wave Energy AB. Tekniken dr dynamisk, vilket innebir att den
tar tillvara vdgornas energi pa ett sitt som gor att optimal energi
utvinns, oavsett vigens storlek. Dessutom ir konceptet relativt
okomplicerat, vilket gor att det kommande vagkraftverket kan bli
bade kostnadseffektivt och palitligt i den utsatta miljon.

Hinsynsfulla placeringar

Ledstjirnan nir det giller placeringar av universitetets stiftelse-
och fondkapital, som uppgir till 750 miljoner kronor, dr Social
Responsible Investment. Férutom god avkastning, ligger miljo
och etiska krav till grund f6r hur dessa pengar ska forvaltas. Det
innebir att kapitalet inte ska investeras i tillverkning av alkohol,

Vigor Wave Energy Conventer

Ekonomiska data

Totala intikter 4997 mkr
Verksamhetsutfall (rérelseresultat) 212 mkr
Anslagsmedel 3 276 mkr
Externa medel och vriga intikter 1720 mkr
Lokalkostnader 616 mkr
Lokalyta 385 800 kvm

Figur 4. Ekonomisk data for Goteborgs universitet 2009



tobak, vapen eller kommersiell spelverksamhet, samt att det
stills miljomissiga krav pa foretagen. Nigon spekulation med
pengarna fir inte forekomma. Huvuddelen av kapitalet kom-
mer frdn donationer frin fére detta studenter och personer inom
niringslivet. Avkastningen pa kapitalet, cirka 25 miljoner kronor
om 4ret, finansierar professurer och forskarstipendier.

Resurssnélt universitet genom elektronisk inkops-

och fakturahantering

Ett nytt projekt pd Goteborgs universitet dr ELIAS (Elektroni-
skt inkdps- och avrops system). Inom ramen fér projektet ingar
utdver inforandet av e-handelssystem dven en kartliggning av
nuvarande inkdpsprocess pd universitetet, framtagande av arbet-
sprocess som stodjer inforande av e-handelssystem samt revider-
ing av nuvarande inkdps- och upphandlingspolicy. Vid inférande
av ett e-handelssystem kan universitetet nd kostnadsbesparingar,
forenklad hantering och forbiterad kvalitet och service samt 6ka
styrningen mot dn flera miljdanpassade inkop.

Goteborgs universitet tillimpar sedan ett par ar elektronisk fakeu-
rahantering. Elektronisk fakturahantering innebir att leverantors-
fakturor och andra utbetalningar skannas in och hanteras direk i
datorn istillet f6r pa papper. Cirka 110 000 fakcuror vandrar pa
elektronisk vig mellan medarbetare som gor inkop, konterar och
attesterar.

Sedan halvarsskiftet 2008 tillimpar Géteborgs universitet och
andra statliga myndigheter helt elektronisk faktura vid kép och
forsiljning mellan varandra. Ett 15-tal icke-statliga leverantorer
har ocksd anslutit sig. Universitetet tog under 2009 emot cirka 2
900 e-fakturor och skickade cirka 1 000. Att skéta fakturahanter-
ingen elektroniskt minskar pappersférbrukning och utslipp frin
transporter.

Ett projekt som bedrivits under de gingna aren ir att borja
implementera ett multifunktionskort, GU-kortet vid Géteborgs
universitet. GU-kortet kommer att forenkla vardagen frimst for
studenter, men ocksd minska den resurskrivande hanteringen av
kontanter. En student vid Goteborgs universitet ska ha ett kort
for att kopiera, legitimera sig som student, 1ina pa bibliotek, pas-
sera genom dorrar, betala med och sa vidare, vilket spar resurser.
Aven personalen ska i framtiden kunna nyttja kortet vid passage,
utskrifter med mera. Universitetet kommer dirmed &ver tid att
minska antalet plastkort och utskrifter. GU-kortet kommer dven
att ge positiva miljomissiga effekeer genom minskad pappersfor-
brukning och tonerférbrukning vid utskrifter.

Etik och sociala krav i upphandling
Forhallningssiteet till etiska fragor inom offentlig upphandling
har under léng tid varit foremél for diskussion, och den 6kade
medvetenheten i samhillet har ytterligare aktualiserat amnet.
Allminhetens krav och férvintningar har idag skirpts vad giller

myndigheters ansvar for hur offentliga medel spenderas: hur kan

vi sikerstilla att vdra inkdp gors pa sd site ate grundliggande
minskliga rittigheter i arbetslivet garanteras?

P4 universitetet har diskussioner fortlépande forts kring hur
etiska krav ska kunna inférlivas i upphandlingsarbetet. Som ett
led i detta deltar nu universitetet i Samverkansgrupp for hillbara
inkdp, ett samarbetsprojekt mellan offentliga och privata sekeorn
i Vistra Gétaland. Detta nitverk har initierats av CSR Vistsverige
och har som mal att sikerstilla att inkép sker pa ett ansvarsta-
gande och héllbart sitt. Detta ska ske med hinsyn till arbets-
miljéforhallande, minsta mojliga negativa miljopaverkan, rikcade
sociala krav samt krav pa god kvalitet i flera led, s att hillbar
utveckling och regional konkurrenskraft frimjas.

Dessutom fortldper arbetet i den intressentgrupp for socialt ans-
varstagande, med representanter frin olika delar av universitetet,
som har som malsittning att utarbeta en policy for Géteborgs
universitets framtida forhallningssite till etiska krav. Fragan om
etiska och sociala krav drivs tillsammans med studenter vid uni-
versitetet, vilka visat ett stort intresse for hallbar utveckling.

KONSUMTIONSRAPPORTEN
2009

Konsumtionsrapporten 2009, skrivs drligen av forskare pd Centrum
for konsumtionsvetenskap pd Goteborgs universitetet och sammanfat-
tar och analyserar hushdllens privata konsumtion i Sverige.

Miljokrav vid upphandling

Universitet har under médnga ar stille miljokrav vid upphandlin-
gar och inkdpare ska vid varje kop aktivt vilja produkter som ir
miljémirkea eller som uppfyller kriterierna for miljomirkning.
P4 sé site bidrar universitetet till en héllbar utveckling genom
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att premiera foretag som har ett aktivt miljdarbete. Att stilla
miljokrav 4r ett unike sdte ate kunna péverka foretag som inte
omfattas av svensk lagstiftning. Om dessa foretag 4r intresserade
av offentliga kontrake maste de minst uppfylla de miljokrav som
stipuleras i forfragningsunderlaget. Dirmed har miljéhinsyn

i svensk offentlig upphandling, till skillnad frin svensk skatt
eller avgift, mojlighet ate paverka utlindska producenters och
leverantorers produktionsteknologi. Universitetet kan, med en
genomtinke upphandlingsstrategi, paverka miljon. Tillsammans
med 6vriga universitet och hégskolor i Sverige dr universitetet en
betydande paverkansfaktor. Lis mer om resultat f6r miljokrav vid

inkép och upphandling i kapitel Resursforbrukning.

Ett bygge med stark miljéprofil

Under 2009 startade projektet med den nya Idrottsakademin i
Géteborg, i form av planering och projektering av byggnaden.
Idrottshogskolan blir ett nationellt kunskapscentrum f6r idrott-
slig prestationsutveckling och hilsofrimjande arbete. Bygget
pabérjas 2010 och beriknas vara klart vintern 2010/2011.
Anliggningen kommer att ligga vid evenemangsstraket bredvid
Katrinelundsgymnasiet pa Skdnegatan. Den firdiga byggnaden
kommer att miljoklassas enligt Bygga-bo-dialogens system
Miljoklassad byggnad, vilket innebir granskade byggmaterial
och produkter samt krav pa energianvindning. For uppvirmn-
ing av lokaler och varmvatten kommer en bergvirmepump att
anvindas. Virmepumpens borrhél forser dven byggnaden med
frikyla vilket innebir att ingen kylmaskin behover installeras.
Meajligheter till lokal elproduktion kommer ocksé att utredas,
vilket ger en bra kombination tillsammans med virmepumpen.
Férutom energianvindning och materialval har stor vike lagts vid
att projektera en fukesiker byggnad.

Miljoklassning av byggnader kan bidra till en hallbar bygg- och
fastighetssektor genom ligre energianvindning, forbittrad inom-
husmiljé och minskad anvindning av miljo- och hilsoskadliga
imnen. Foérutom de stora hilso- och miljévinsterna ger ett
miljoanpassat byggande ekonomiska besparingar genom bland
annat ldgre driftskostnader, och i framtiden kanske dven ligre
forsikringspremier och formanligare finansiering.

Globala ekonomiska perspektiv, hallbarhet och
miljé

Vid flera enheter runt om pa universitetet bedrivs forskning

om ckonomiska perspektiv pa miljo och hallbar utveckling. P4
enheten for miljsekonomi pd Handelshogskolan vid Géteborgs
universitet, bedrivs forskning kring miljo, klimat, naturresurser
och hallbar utveckling. Miljéekonomisk analys anvinds for att
utforma effektiva styrmedel f6r att kunna hantera miljéproblem
och utnyttja naturresurser pa ett langsiktigt hallbarr sitt. Miljoe-
konomisk forskning handlar ocksa om att tillimpa nationalekon-
omiska metoder for att analysera uppkomsten av miljéproblem
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2009 utlystes en tavling bland studenterna pd HDK.Tavlingen gick ut pd att designa
en specialutgdva av profilprodukter, en t-shirt och en tygkassa. De vinnande bidragen
de blev sedan producerade av ekologisk bomull och under rdttvisa forhdllanden,
genom foretaget Dem Collective. Produkterna sdljs i universitetets egna butik, GU-
shopen.

och for att gora virderingar av miljon. Det giller sirskilt virden

som inte har ett marknadspris, som olika naturresursers virden.

Universitetets miljoekonomiska forskning gérs ofta i samarbete
med forskare frin andra linder och dven andra discipliner. Inte
minst samarbetar vi med forskare i de utvecklingslinder dir
Enheten for miljoekonomi, med finansiering fran Sida och Géte-
borgs universitet, stddjer uppbyggnad av miljéekonomiska centra
for tillimpad forskning, akademisk utbildning och radgivning
till beslutsfattare. Detta initiativ och program for uppbyggnad av
kapacitet kallas Environment for Development Initiative.

P4 senare ar har minga ekonomer allt mer intresserat sig for det
minskliga beteendets inverkan pd ekonomin. 2009 érs nobel-
pristagare i ekonomi, Elinor Ostrom, hor till dem som breddat
ekonomiforskningen och bidragit till att skapa ett nytt forskning-
somréde dir ekonomer, statsvetare och psykologer samsas. Elinor
Ostrom, som i grunden ir statsvetare, forskar om hur véra ge-
mensamma resurser, till exempel fiskbestdnd, bist bor utnyttjas.
Hon hér ocksa till dem som varit opponenter vid disputationer i
miljoekonomi vid Géteborgs universitet.

Pigiende forskningsarbete diskuteras stindigt och forsknings-
baserad kunskap sprids via olika slags publikationer och genom



moten, seminarier och workshops. Hir féljer nagra exempel pa
den miljoekonomiska forskning som bedrivits vid universitetet
under 2009 och olika diskussionsfora som vara forskare deltagit i
och sjilva arrangerat.

Utsldppsritter och expertmote med FN

I en doktorsavhandling som lades fram vid Goteborgs universitet
2009 synar Markus Wrike den europeiska energi- och klimat-
politiken, sirskilt handeln med utsldppsricter. Han konstaterar
att EU:s utslippshandel har satt ett pris pa nigot som forut var
gratis, ritten att smutsa ner atmosfiren. Men priserna ir liga,
utdelningen sker gratis, och av forsiktighet och ridsla for att
skada industrin har EU delat ut ett mycket stort antal utslipp-
sritter. Gratis utdelning skapar fel forvintning hos féretag: ”...om
vi sldpper ut mycket idag fir vi minga utsldppsritter imorgon”.
Alltsa helt pé tvirs mot tanken att stimulera utslippsminskn-
ingar, enligt Markus Wrike. De viktigaste férindringarna av
systemet vore for det forsta att minska antalet utslippsritter pd
marknaden. Utsldppens totala storlek bestims ju av hur manga
utslippsritter som delas ut eller siljs frin EU till foretagen.
Utsldppen blir precis lika minga som antalet utslippsritter. For
det andra krivs att man kraftigt 6kar andelen utslippsritter som
siljs till foretagen, istillet for att de delas ut gratis som idag.
Avhandlingen om utslippsritter uppmirksammades av exempel-
vis tidningen Miljoaktuellt. Markus Wrake ir forskare vid IVL,
Svenska Miljsinstitutet och nir han doktorerade vid Géteborgs
universitet skrev han ocksé den allra forsta avhandlingen i en ny
tvirvetenskaplig avhandlingsserie, som fokuserar pd miljé- och
naturresursfrigor. Serien ges ut av institutionen for nation-
alekonomi med statistik och heter Studies in Environmental
Management and Economics.

FN holl expertméte pd Géteborgs universitet om hur forskning
kan bidra till hallbart jordbruk i Afrika

For virldens fattiga 4r bittre produktivitet i jordbruket och
mindre markfdrstdrelse av livsavgorande betydelse. Mycket stora
investeringar i afrikanskt jordbruk genomférs av bland annat FN
och Virldsbanken. Hur kan forskare bidra till att dessa resurser
bist kommer till nytta? Detta var huvudfragan for det expert-
gruppmote som FN:s enhet f6r ekonomisk och social utveckling,
UNDESA, arrangerade pa Handelshogskolan i april 2009 till-
sammans med forskare frain Goteborgs universitets miljoekono-
miska program for uppbyggnad av kapacitet Environment for
Development Initiative. Gunnar Kéhlin, miljéekonom och ledare
for initiativet, samt Menale Kassie, miljoekonom och initiativets
forskningssekreterare, var nagra av forskarna som arrangerade och
deltog. Métet hélls for att skapa nationella nitverk dir forskares
kunskaper verkligen utnyttjas for att utvirdera jordbruksmetoder
och for att ge vigledning till jordbruksridgivare och bénder. Ett
annat mél var att identifiera mojligheter att i storre utstrickning
tillimpa sidana jordbruksmetoder som visat sig vara framgangs-
rika. Ett tredje var att bidra till en uppdaterad forskningsagenda

for hillbart jordbruk. Bland de 27 deltagarna fran fem virldsdelar
fanns forskare fran Etiopien, Kenya, Tanzania, Storbritannien,
Australien, Sverige och Norge. Savil Etiopiens som Kenyas
jordbruksministerier deltog, liksom Sida, Virldsbanken, FN:s
utvecklingsprogram (UNDP) och FN:s enhet f6r ekonomisk och
social utveckling (UNDESA).

Forskning om niringslivets samhillsansvar

Den intensifierade debatten om foretagens roll i samhillet har
lett till atc miljomissiga och sociala hinseenden alltmer bér-

jar integreras i foretags strategiska och operativa processer. I
denna utveckling, som i praktiken innebir en omférhandling av
samhillskontraktet mellan niringsliv, stat och civilsamhille har
akademin en viktig roll att spela. Centre for Business in Society
(CBiS) 4r en samlingspunkt f6r Handelshégskolan vid Goteborgs
universitets forskning om hur foretag integrerar miljé och sociala
aspekeer i sina strategiska och operativa processer. Visionen dr

att skapa en framstdende nationell och pa sikt internationell
motesplats dir forskare, studenter och niringsliv kan utbyta kun-
skaper och bedriva forskning och utbildning. CBiS férestindare
doktor Niklas Egels Zandén beskriver syftet med verksamheten.
- Hir pa Handelshogskolan bedrivs redan intressant forskning
om hur foretag strategiskt kan férhalla sig till de utmaningar

vi star infér, om det sd dr global uppvirmning eller arbetares
rittigheter i utvecklingslinder. CBiS skapades for att stirka
denna forskning och hjilpa till att fora ut forskningsresultaten
till néringslivet. For att nd ut med forskningen initierade CBiS
under 2009 i samarbete med f6reningen CSR Vistsverige lunch-
seminarier dir forskare frin Handelshdgskolan presenterar sina
forskningsresultat. Under 2009 visade exempelvis doktor Petter
Rénnborg hur foretagsledare resonerar nir de fattar investerings-
beslut och hur hallbarhetskriterier kommer in i kalkylerna.

Under 2010 kommer bland annat tvi storre konferenser att
anordnas. Hir méts forskare, studenter och niringsliv och far
mojlighet ate diskutera hur foretag kan integrera miljomais-

siga och social hinseenden i sin affirsstrategi och hur man kan
hantera arbetsvillkor, miljofrigor och andra héllbarhetsfragor hos
leverantorer.




Var miljépolicy

Goteborgs universitet skall vara ett av de ledande universiteten i Europa for utbildning

och forskning inom héllbar utveckling och miljé.

1.

Universitetet strivar efter att gora studenter och personal medvetna om miljé- och
utvecklingsfrigor och genom forskning, utbildning och samverkan med omgivan-
de samhille stimulera till konkreta handlingar som frimjar en héllbar utveckling.

Universitetet skall genom ett systematiskt miljoarbete strdva efter att forebygga
eller minska den samlade miljobelastningen. Universitetet skall ha ett certifierat
miljéledningssystem.

Miljohinsyn vigs in i alla beslut. Savil forskning och undervisning, som adminis-
tration, forvaltning och tekniska funktioner priglas av miljomedvetenhet.

Universitetets miljoarbete skall fortlopande forbittras, samt utvirderas genom
regelbundna miljorevisioner.

Universitetet foljer tillimplig miljélagstiftning och foreskrifter liksom 6vriga miljo-
krav som universitetet berdrs av.



Goteborgs universitet dr framstaende pa forskning och undervisning inom hallbar utveckling. Det dr da viktigt

att i den dagliga verksamheten leva som man lar. Géteborgs universitets miljoarbete bedrivs pa ett strukturerat

och malinriktat sdtt, vilket underlittas av miljoledningssystemet som &r certifierat enligt ISO 14001 och regis-

trerat enligt EMAS.

Det ir ett krav att miljdarbetet stindigt forbittras i etc ISO-
certifierat miljéledningssystem. En drivkraft i forbittringsarbetet
ir de regelbundna miljdrevisionerna vilka fungerar som kontroll-
funktion och uppticker avvikelser som dtgirdas i verksamheten.
P4 universitetet har alla dokument som rér systemet samlats i en
miljshandbok (www.gu.se/miljo) dir anstillda kan hitta till ex-
empel handlingsplaner och konkreta vigledningar for hur avfall,
inkép och kemikalier ska hanteras.

Ansvar och organisation

En hornsten i miljdledningsarbetet ir att organisationen och
ansvaret kring miljoarbetet ir vildefinierat och tydligt. Ansvar
och befogenheter foljer linjeorganisationen med rektor — deka-
nus — prefeke. For att stddja linjeorganisationen i miljdarbetet
finns miljoenheten/miljochef — fakultetens miljosamordnare —
miljrepresentanter eller motsvarande.

[ Rektor J
( Miljgenheten/milischef ~ }——
[ Dekanus (fakultet) j

( Fakultetens miljgsamordnare  }——

[ Prefekt (institution) j

[ Miljérepresentanter/-samordnare

Hur paverkar vi miljon?

Att verka for det hillbara sambiillet ir en del av universitetets strat-
egiska profil och att leva som man lir i den dagliga verksamheten
ir viktigt for att skapa trovirdighet internt pé universitetet likavil
som externt. Universitetets miljoarbete dr organiserat kring de as-
pekter i verksamheten som har den storsta miljopaverkan och hur
dessa betydande miljoaspekter dr sammankopplade med Sveriges
nationella miljomal redogérs nedan. En mer utforlig beskrivning
av universitetets malsittning, resultat och arbete inom de olika
aspektomradena dterfinns i kommande kapitel.

Forskning: Goteborgs universitets forskning inom héllbar
utveckling har positiv inverkan pé samtliga nationella miljokval-
itetsmal.

Utbildning: Goteborgs universitets utbildning inom héllbar
utveckling har positiv inverkan pa samtliga nationella miljs-
kvalitetsmal.

Samverkan med omgivande samhille: All samverkan som uni-
versitetet dr delaktig i, exempelvis samarbeten med niringslivet,
spridning av forskningsresultat och publika foreldsningar, ger
positiv effekt pa samtliga nationella miljokvalitetsmal.

Klimatpaverkan: Resor, transporter och energiférbrukning har
en negativ pdverkan pd miljomaélen begrinsad klimatpdverkan,

frisk luft, skyddande ozonskikt och god bebyggd miljs.

Resursférbrukning: Inkép och anvindning av produkter samt
avfallshantering paverkar miljokvalitetsmélen begrinsad kli-
matpédverkan, giftfri milj6, bara naturlig forsurning och ingen
overgddning.

Farliga kemikalier: Verksamheten vid universitetets laboratorier
och konstnirliga verkstider hanterar stora mingder kemikalier
vilka paverkar miljokvalitetsmalet giftfri miljo.

Kompetensutveckling: Intern utbildning av universitetets me-
darbetare inom milj6 och héllbar utveckling ger positiva effekter
pa alla nationella miljomal.

Under 4ret identifierades risker som en betydande miljdaspeke.
Den kommer att bakas in i universitetets arbete och kommande
handlingsplan for arbetet med miljé och hallbar utveckling.

Nationella uppdrag inom miljéledning

Under 4ret genomférde Miljdenheten vid Géteborgs universitet
flera utbildningar p& uppdrag av Naturvardsverket. Utbildning-
arna handlade om miljéledning i statliga myndigheter och
genomférdes med anledning av en ny férordning som tridde i
kraft januari 2010 vilken meddelar att alla statliga myndigheter
ska ha ett miljéledningssystem. Miljoenheten deltog ocksd som
foreldsare och inspiratorer hos flera myndigheter i samband med
deras inférande av miljoledningssystem.




© Indikator at rite hall/ Uppdrag uppfyllt © Indikator oférindrad/ Uppdrag utfors innan 2010 ® Indikator it fel hall/ Uppdrag utfors ¢j innan

2010
Mal till 2010 Indikator Kommentar
Universitetet skall 6ka Beddmningen av avhandlingar sker av en grupp professorer/

forskningen inom héllbar
utveckling.

© Antalet avhandlingar som behandlar hallbar
utveckling har 8kat med 20 procent jamfort
med féregiende &r.

© Antalet publicerade vetenskapliga artiklar
inom hallbar utveckling har 6kat med 4 pro-

cent jamfort med foregdende &r.
©® Antal forskare i GMV:s nitverk har legat konstant

det senaste aret.

handledare.
2009 ir forsta dret som vi miter med en lista pa cirka 70

sokord.

Universitetet skall inte-
grera hallbar utveckling i
utbildningen.

©32 procent av programmen och 26 procent av
kurserna innchaller inslag av hallbar utveckling lis-
dret 2009/2010. Detta ir en 6kning med 2 procent
for programmen och en minskning med 3 procent
for kurserna jimfdrt med dret innan.

Under nagra dr har antalet kurser och program varierat mycket
pa grund av omstrukturering av utbildningen enligt Bolog-
namodellen.

Universitetet skall erbjuda
det omgivande samhillet
minst en publik aktivitet
inom hallbar utveckling
om dagen.

© Universitetet gav under aret 563 publika arrang-
emang inom hallbar utveckling, en dkning med 8,7
procent.

® Den populirvetenskapliga hemsidan Miljiporta-
Jen hade strax under 10 000 stycken unika besokare/
ménad vilket 4r samma besdkarantal som 4ret innan.

Universitetet ska minska
utslippen av klimatpaver-
kande gaser.

© Totalt har koldioxidutslipp minskat med 6,4
procent. Utslipp av koldioxid frin tjansteresor har
minskat med 10,7 procent, fran 3 673 ton 2008 till
3280 ton 2009.

Nyckeltalen fér resor har reviderats i handlingsplanen under
2009 och motsvarar nyckeltalen i férordningen om Riktlinjer
[for statliga myndigheters redovisning av miljoledningsarbeter
(DNR M2008/4821/H).

Minska anvindningen
av el, virme och kyla i
universitetets lokaler.

© 2009 lag energiforbrukningen pa 237 kWh/m2.

Elférbrukningen minskade medan virmeférbrukn-
ing 6kade. 2009 riknades 2007 och 2008 irs resultat om.
Tidigare jimférdes endast fastigheter dir energidata fran alla
tre féregiende ér fanns tillginglig. Resultatet blev d4 négot
annorlunda.

Universitetets inkép 4r en
forebild for andra orga-
nisationer nir det giller
ekonomiska, kulturella,
sociala och miljomissiga
aspekeer.

© Totalt ckonomiskt virde av registrerade an-
skaffningar med miljé- och etiska krav av det totala
virdet av registrerade anskaffningar var 11 procent.
© Vid 59 procent av ramavtalsupphandlingarna
stilldes miljokrav pa varor och tjinster.

2009 ir forsta aret som totalt ekonomiske virde av registrerade
anskaffningar med milj6- och etiska krav av det totala virdet av
registrerade anskaffningar anvinds som nyckeltal. Dirfér finns
inget tidigare ar att jimféra med.

Allt avfall som uppkom-
mer vid universitetet
skall killsorteras enligt

avfallsplanen.

© Totala mingden avfall minskade till 1 500 ton.
Mingden avfall per person och arbetsdag var 0.21

% Andelen avfall till kompostering, materialdtervin-
ning och farligt avfall var 36 procent.

Jamfort med 2005 Skar andelen avfall till materialatervinning
och andelen avfall dll energiutvinning minskar.

Universitetet skall substi-
tuera och minska anvind-
ningen av farliga kemiska

produkter.

®Antal forekomster vid universitetet av kemiska
produkter som finns upptagna i PRIO-databasen var
1 514 stycken, detta dr en dkning frin 1 291 stycken
2008.

En del av orsaken till kningen kan vara atct KLARA-systemet
fortfarande ir relativt nytt och flera institutioner har gjort sina
forsta inventeringar under 2009. Mellan 2008 och 2009 var
antal imnen i PRIO-databasen var oférindrat.

All personal skall veta hur
de kan bidra till en hallbar
utveckling inom sitt
ansvarsomrade.

© Nirmare 500 personer deltog i de utbildningar,

seminarier eller arrangemang om miljé och héllbar

utveckling som arrangerades under 2009. Det mot-
svarar ungefir 9 procent av véra anstillda.

Varje &r arrangerar Miljoenheten seminarier och utbildningar
inom miljé och héllbar utveckling for alla anstillda, ibland i
samarbete med Upphandlingsenheten, GMV eller andra funk-

tioner vid universitetet.
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Fakultet

utveckling inom olika forskningsomraden ska kunna 6ka. Pa senare ar har universite-
tets publikationsdatabas GUP utvecklats och har kan publikationer s6kas med olika

damnesord. Goteborgs miljovetenskapliga centrum, GMYV, har en viktig roll i arbetet

genom att ge stod till forskare som vill starta tvarvetenskapliga forskningsprojekt

inom hallbar utveckling.

Vetenskapliga artiklar inom hallbar

utveckling

2009 analyserade Universitetsbiblioteket hur
manga vetenskapliga artiklar som producerats
inom héllbar utveckling genom att anvinda en
lista med skord och gora sokning i universitetets
publikationsdatabas, GUP. Listan med sékord har
utarbetats centralt pd universitetet och granskats
samt kompletterats av flera forskare. Resultatet
visar att universitetet registrerar 100-150 artiklar
arligen inom omradet samt att totalt 848 pub-
likationer kan identifieras under perioden 2004-
2009. Svarigheten med denna sorts utvirdering
ligger i att hitta de sékord som varje imnesom-
rade anvinder f6r att beskriva olika aspekter av

hallbar utveckling.

Vilka fakulteter forskar kring héllbar
utveckling?

Vid en jimférelse mellan universitetets fakulteter
(figur 5) kan man se att Naturvetenskapliga
fakulteten publicerar flest vetenskapliga artiklar
inom hallbar utveckling, kanske beroende pa att
fakulteten av tradition forskat pA manga milj-
problem. Handelshogskolan har flera artiklar
inom miljéekonomi, som ir ett vl etablerat
omride inom universitetet. Utbildningsvetenska-
pliga fakulteten har en aktiv institution fér mat,
hilsa och miljé och dessutom ett flertal pedago-
ger som forskat pa hur begreppet hallbar utveck-
ling anvinds i utbildning. Samhillsvetenskapliga

Naturvet. Fak
Utbildningsvet. Fak
Handelshégskolan
Samhallsvet. Fak
Ovriga, inklusive GMV
Humanistiska fak
Sahlgrenska akademin

Konstnarliga fak

IT-fak

Inom universitet pagar sedan lang tid en diskussion kring hur inslagen av hallbar

fakulteten har forskare inom flera omriden och
borde kanske ha haft ett stdrre antal vetenskapliga
artiklar inom hallbar utveckling, detsamma giller
for Sahlgrenska akademin. Inom dessa imnesom-
raden finns det dirfor anledning att i framtiden
se over sokorden.

Avhandlingar inom hallbar utveckling
Totalt publicerades 293 avhandlingar under
2009. Av dem tar 53 stycken, motsvarande 18
procent, upp nigon del av héllbar utveckling
enligt en bedémning gjord av en grupp profes-
sorer/handledare vid Géteborgs universitet. Allt
fler avhandlingar behandlar fragestillningar kring
hallbar utveckling, dven om huvudinriktning ir
en annan.

GMYV ger stod till forskare inom hall-

bar utveckling

Géteborgs miljovetenskapliga centrum, GMYV, ir
Goteborgs universitets och Chalmers gemensam-
ma organisation for arbete med miljé och hallbar
utveckling. For forskare inom héllbar utveckling
fungerar GMV som en samlingsplats for infor-
mationsutbyte och samarbete. I dagsliget har 278
forskare och forskarstuderande vid Géteborgs
universitet anslutit sig till GMV:s nitverk. For-
skarna kommer frin manga olika vetenskapliga
omriden och bidrar med sin specialkompetens

i olika projekt och satsningar. Antalet forskare i
nitverket har varit konstant jimfért med 2008.
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Figur 5.Antal publicerade vetenskapliga artiklar inom hdllbar utveckling, under dr

2004 och 2009, uppdelat per fakultet.

Figur 6.Antal forskarel/ldrare/doktorander frdn univer-
sitetet som dr anslutna till GMVs ndtverk for héllbar
utveckling, under dr 2003-2009.
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Universitetet har som mal att integrera hallbar utveckling i utbildningen och arbetet

bestar av flera olika projekt, bland annat miljémarker universitetet sina kurser. Mark-

ningen fungerar som en signal till omvarlden om att hallbar utveckling dr integrerat i

utbildningen.

Miljomirkning av kurser och program
Under 2009 har mirkningen av kurser och
program inom héallbar utveckling fortsatt. Totalt
innehaller 32 procent av programmen och 26
procent av kurserna inslag av hillbar utveckling
lasdret 2009/2010. Detta ir en dkning med tvi
procent for programmen och en minskning med
tre procent for kurserna, jimfort med dret innan.
Under de senaste fyra dren har antalet kurser och
program varierat mycket, vilket i huvudsak beror
pd att manga tidigare storre kurser delats i en kurs
pd grundliggande niva, och en kurs pa avancerad
nivd med anledning av Bolognaprocessen.

Ar Kriterie  Kriterie  Totalt antal
program/
! n kurser
Program 09/10 (%) 11 (82)  32(23.9) 134
Program 08/09 (%) 18 (85) 45 (21,1) 213
Program 07/08 (%) 16 (7,5) 32 (15,0) 214
Kurser 09/10 (%) 145 (6,8) 409 (19,2) 2127
Kurser 08/09 (%) 151 (6,9) 490 (22,4) 2189
Kurser 07/08 (%) 105 (8,2) 224 (17,4 1287

Figur 7. Program och kurser med frdgestdllningar inom miljo och
hdllbar utveckling. Kriterie I: kurs/program som huvudsakligen
behandlar miljé och hdllbar utveckling. Kriterie Il: kurs/program som
delvis behandlar miljé och hdllbar utveckling.

Kompetensutveckling for lirare

Under hésten 2009 genomférdes kompetensut-
bildning fér kursledare/ldrare for att 6ka inte-
greringen av hallbar utveckling i utbildningen.
Kursen innehéll goda exempel, praktiska évnin-
gar, diskussion om hur hillbar utveckling kan in-
tegreras inom olika imnesomrdden samt hur detta
kan bli lirandemal i kurs- och programplaner.
Inom kursen diskuterades dven vilken handledn-
ing och litteratur som behévs for ldrare.

Seminarium om lirande fér hillbar

utveckling

[ augusti 2009 genomfdrde Goteborgs miljoveten-
skapliga centrum, GMYV, ett halvdagsseminarium
om Utbildning for héllbar utveckling vid universite-
tet med cirka 30 deltagare. Universitetets tidigare
rektor Bo Samuelsson redovisade 7he Gothenburg
Recommendations for Education for Sustainable De-

velopment (ESD) samt det internationella arbetet
inom lirande f6r hallbar utveckling. Vidare pre-
senterades och diskuterades regeringens strategi
for utbildning for héllbar utveckling, miljomirk-
ning av kurser och program, en undersékning
om studenters actityder till hallbar utveckling,
integration av héllbar utveckling i programplaner
samt resultatet av drets fallstudie.

Fallstudie i hillbar utveckling

I tio veckor under viren 2009 arbetade studenter
vid Géteborgs universitet och Chalmers med
fragestillningen hur Kungilvs kommun kan
utvecklas mot ett mer hillbart samhille. Resulta-
tet redovisades i rapporten Framtidsscenarier for
Kungiilvs kommun; Viilstind! Livskraft! Delak-
tighet!. Rapporten kommer att anvindas nir
Kungilvs kommun tar fram en ny éversikesplan.

Lirare vid Konstnirliga fakulteten och
héllbar utveckling

Under aret har konstnirliga fakulteten latit lirare
skriva om sitt forhéllningssite till hallbar utveck-
ling. De bidrag som kom in behandlar héllbar
utveckling pa flera olika sitt, frin mer tradition-
ella texter till texter helt baserade pa konstnirlig
gestaltning.

Forskarskola Miljoé och hilsa
Forskarskolan Miljo och hilsa hade sin officiella
kick-off i januari 2009. Den férsta kullen uppgar
till 15 doktorander, varav 12 ir verksamma vid
Goteborgs universitet. Forskarskolan har fyra
teman; barn och médrars hilsa, stressrelaterad
ohilsa, partiklar och andra fororeningars inverkan
pa hilsan samt institutioners roller och ansvar
med inriktning pa folkhilsoaspekter. Ett genom-
gdende tema for forskarskolan 4r nytriggorande
och innovation, i samverkan med intressenter
utanfér akademin. Finansidrer ar i dagsliget Gote-
borgs universitet, Vistra Gétalands regionen och
Chalmers. Forberedelser pigar for att inleda andra
fasen, med ytterligare 10 doktorander.




2009 mycket att vilja pa i universitetets kalendarium fér den som ville veta mer

om hallbar utveckling.

100 forskare foreliste pa Vetenskaps-

festivalen

Géteborgs universitet dr en av huvudminnen
bakom Vetenskapsfestivalen som varje vér ar-
rangeras i Goteborg. Festivalen vinder sig till bade
skolelever och allminheten. Forskarlegenden Jane
Goodall, som dgnat mer dn 40 &r av site liv t att
studera vilda schimpanser, invigde Vetenskapsfes-
tivalen den 4 maj. Hon forelidste ocksa for gym-
nasieelever och hdgskolestudenter pa Géteborgs
universitet och Chalmers. Over 100 personer frin
universitetet bidrog som foreldsare under érets
Vetenskapsfestival. Tv av dem var Bente Eriksen
frin institutionen for vixt- och miljévetenskaper
som foreldste om nyttovixter och deras biologi
och Kim Jeoung-Ah fran Hégskolan f6r design
och konsthantverk, HDK som héll féredrag om

gron design for en héllbar civilisation.

Samarbete med CSR Vistsverige
Géteborgs universitet utvecklade under aret sa-
marbetet med foreningen CSR Vistsverige. Under
hésten startade Goteborgs universitet och Chalm-
ers projektet Hallbart ledarskap tillsammans med
CSR Vistsverige, efter ett identifierat behov av ett
utvecklingsprogram for ledare kring de komplexa
frigor och beslut som finns runt héllbar utveck-
ling. Under hésten genomférdes en forstudie
kring vad som definierar ett hallbart ledarskap och
under 2010 ska ett utvecklingsprogram tas fram
och anviindas for utbildning av chefer och andra
ledare.

Forvaltningshogskolans dag

I maj arrangerades Forvaltningshégskolans dag pa
temat Det hillbara sambillsbygget och de globala
kriserna. Malgruppen var fortroendevalda och
tjanstemin i kommuner och Vistra Gétalandsre-
gionen. Universitetet bidrog med féreldsningar
om bland annat Az bygga det hillbara sambiillet
som berdrde utmaningarna med att skapa ett sam-
hille som 4r savil ekonomiskt som ekologiskt och
socialt hdllbart samtidigt som vi upplever globala
kriser som klimatforindringar och ligkonjunktur.
Vad har tidigare kriser lett till och vad pagar i det
hallbara samhillsbygget? Under dagen méttes for-

Schimpanser, jimstilldhet eller globalisering? Oavsett intresse fanns det under

skare och praktiker och diskuterade kriser, hallbar
utveckling och visioner f6r framtiden.

Jan Eliasson gistprofessor pa univer-

sitet

Under lisiret 2008-
2009 var diplomat-
en och fore detta
utrikesministern Jan
Eliasson gistprofes-
sor vid institutionen
for globala studier.
Jan Eliasson har un-
der dren haft manga
uppdrag for FN

och har bland an-
nat medlat i kriget
mellan Irak och Iran
och varit FN:s speciella sindebud i Darfur, Sudan.
"Outtrételigt och stindigt engagerat har han
bidragit till att Sveriges roll i virlden priglas av
humanitet och samarbete”, sade universitetets rek-
tor Pam Fredman om Jan Eliasson nir han utsags
till gastprofessor. Under 2009 héll Jan Eliasson
flera vilbesokta foreldsningar for universitetets
studenter. Bland annat foreliste han under teman
som; ord kan ridda liv; diplomatins retorik samt
konfliktens och konfliktldsningens mekanismer.

Stor bredd bland aktiviteterna
Fakulteterna visade under 2009 en vildig bredd i
aktiviteterna inom héllbar utveckling och publika
arrangemang anordnades vid alla universitetets
fakultetsomriden. Till exempel anordnade IT-
fakulteten seminarier om grén IT och Konstnirli-
ga fakulteten hade foreldsningar om hur fram-
vixten av virldsmusik ir ett uttryck for modern
globalisering. Ménga publika aktiviteter fokuse-
rade pd jimstilldhet och rittvisefragor. Forskare
fran universitetet medverkade ocksa i flera avsnitt
av tv-programmet Vetenskapslandet som sinds i
Kunskapskanalen. Vetenskapslandet gors av flera av
landets universitet och hogskolor och har ofta en
tydlig inriktning pa héllbar utveckling. Digitala
medier vid Géteborgs universitet dr ansvariga for
produktionen av programmet.



I december 2009 samlades virldens ledande politiker och tiotusentals manniskor

fran hela vdrlden i Képenhamn under COP 15 f6r att folja FN:s klimatférhandlingar

om den globala uppvarmningen. Goteborgs universitet fanns representerat med en

forskardelegation, och rapporterade i en forskarblogg som delades med Chalmers.

Under 2009 pabdrjades ocksa arbetet med att ta fram en klimatstrategi samt en ny

motes- och resepolicy for Goteborgs universitet.

Minskade koldioxidutslipp

Det totala koldioxidutslidppet fran resor och
energianvindning har minskat med 6,4 procent.
Den positiva trenden med minskat resande med
egen bil i tjansten héller i sig. Antalet resta kilom-
eter med tig 6kar med ungefir lika mycket som
antalet kilometer med inrikesflyg minskar. Detta
tyder pa att fler viljer tig framfor flyg vid kortare
resor och dirmed reducerar sina koldioxidutslipp.

Smarta energivanor

Den totala energiférbrukningen f6r 2009 lig pa
samma nivé som féregiende dr. For att min-

ska universitetets energiforbrukning startades i
januari 2009 ett energiprojekt som ska fortsitta
16pa under 2010. Projektet drivs av miljoen-
heten och fastighetsavdelningen i samarbete med
miljésamordnarna pd fakultetsniva och fastighets-
dgare. Projekeet ska minska anvindningen av
verksamhetsel genom att rikta in sig pa att skapa
goda och effektiva energivanor hos medarbetare.
En pilotomging genomfdrdes under hésten vid
Sahlgrenska akademin och de mitningar som
genomfdrdes visar att forbrukningen sjonk under
helgerna. Det tyder pa att fler slickee sina lampor
och stingde av sin elektroniska utrustning nir de

gick hem for helgen.

Fler klimatinitiativ

Rekror delar varje ar ut priset Klimat-Askar till
den institution som har haft ligst utslipp av
koldioxid under aret. 2009 ars Klimat-Askar
tilldelades fakultetskansliet fér naturvetenskap
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for deras ldga koldioxidutsldpp i samband med
tjansteresor och energianvindning under &r
2008. Fakultetskansliet har under lang tid arbetat
for att minimera bade antalet tjinsteresor och
dess miljopaverkan, frimst genom att begrinsa
flygresor till Stockholm. Under aret formulerades
dessutom en ny skarpare resepolicy for hela

fakulteten.

Géteborgs universitet skrev med anledning av
sitt medlemskap i foreningen CSR Vistsverige
pa ett klimatupprop till statsminister Fredrik
Reinfeldt for att tillsammans med foretag och
organisationer i Vistsverige visa att universitetet




star bakom en hard kamp f6r klimatet. Klimar-
initiativer innebar ett dtagande av minst tre av
tio utmaningar som frimjar klimatet. Goteborgs
universitet forband sig att ta fram en dtgirdsplan
for att minska klimatpaverkan, att effektivisera
var energianvindning, att vilja Bra miljéval
elleveranser, att ha miljébilar, att ha video-, webb-
och telefonkonferenser samt att fortsitta med den
interna klimatutmaningen Klimat-Askar.

Goteborgs universitet deltog den 28 mars i Earth
Hour, ett drligt arrangemang da alla uppmanas
att slicka ljuset under en timmas tid. Univer-
sitetet slickte ner fasadbelysningen pd Han-
delshégskolan, Pedagogen och huvudbyggnaden
i Vasaparken samt uppmanade medarbetare att
delta i manifestationen genom att slidcka ner och
minska energianvindningen dven hemma. Aven
studenter pd HDK deltog med ett egen initiativ
ddr de agerade hemlésa isbjérnar och pingviner
som pd grund av minniskans paverkan pa natur
och klimat har tvingats bort frin sin naturliga
miljo. Virldsnaturfonden (WWF) ir organisatio-
nen bakom Earth Hour och syftet med manifes-
tationen ir att visa beslutsfattarna att de har ett
brett globalt stod for en ambitids klimatpolitik

Runt jorden pa cykel

Goteborgs universitet deltog i Cykelutmaningen
2009. Tillsammans cyklade alla lag frin Gote-
borgs universitet nistan 53 000 kilometer, det
kan jaimforas med ett varv runt jorden som ir
cirka 40 000 km. Sahlgrenska akademin arranger-
ade tillsammans med Trafikkontoret i Goteborgs
stad en cykeldag dir besdkarna erbjods cykelkar-
tor, visning av cykelreseplaneraren pi webben,
cykelreparationer samt méjlighet att anmila sig
till Cykelutmaningen. Gemensamma forvaltnin-
gen hade liknande tema pa sin arbetsmiljodag.
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Figur 10. Koldioxidutsldpp réknat per utsldppskalla.

Mobilitet och klimat

Under mobilitetsveckan i september deltog
Goteborgs universitet i Trafikkontorets utmaning
Till jobbet utan bil. Utmaningen genomfors varje
host och bestér i att anstillda och studenter lovar
att ta sig till universitetet utan bil minst en dag
under en veckas tid. Géteborgs universitet som
deltog bide med studenter och anstillda kom pa
forsta respektive tredje plats vad det giller antal
personer. Hela 1 314 studenter och 927 anstillda
anmilde sig till utmaningen.

Ett sdtt att minska miljdpaverkan frin resor 4r att
ersitta vissa resor med video-, telefon- och web-
baserade méten. Goteborgs universitet fick 2009
tillgang till e-motesverktyget Adobe Connect Pro.
Programmet ersitter e-motesverktyget Marratech
som tidigare anvints pa Goteborgs universitet.
Adobe Connect Pro har upphandlats av SUNET
och blir det e-métesverktyg som landets alla
lrositen kommer att anvinda. Utbildning av
medarbetare har paborjats.

Fran och med den 1 februari 2009 ska statliga
myndigheter enligt en ny forordning endast

képa miljsfordon. Det innebir f6r Goteborgs
universitet bland annat att miljobil efterfragas vid
taxiresor samt att bilparken i bilpoolen bestar av
miljofordon.



Under 2009 har den totala mangden avfall minskat vid universitetet. Sedan 2005

har totala arliga midngden avfall minskat med 900 ton.Vad det giller inkdp och

upphandlingar blir universitetet allt bittre pa att stilla miljokrav. Under 2009

borjade ocksa etiska krav att stillas vid ramavtalsupphandlingar.

Stora inkdpare — stor paverkan

De senaste artiondena har visat prov pa privata
och offentliga konsumenters make att skapa
marknader f6r miljdanpassade varor och tjinster.
Universitetet ir en stor inkdpare av varor och
tjanster och en viktig kund f6r ménga foretag.
Goteborgs universitet stillde miljokrav/-fragor pd
leverantérernas interna miljéarbete i 100 procent
av ramavtalsupphandlingarna som avslutats 2009.
I 59 procent av ramavtalsupphandlingarna som
avslutats 2009, stilldes dven miljékrav pa varor
och tjinster. Frin och med 2009 inkluderas inte
statliga ramavtal eller direktkdpsavtal, utan enbart
universitetets egna ramavtal som avslutats under
dret i berdkningarna. Det dr dir vi sikert kan
kontrollera om miljokrav eller etiska krav har
stillts och det dr dven dir vi har stor méjlighet att
paverka att detta gors.

Universitet stiller etiska krav

Under aret stillde Géteborgs universitet etiska
krav vid ramavtalsupphandlingen av datorer och
it-tillbehor. Universitetet kinner ett ansvar att
arbeta med etiska fragor dven om det dr svért att
folja upp kraven. Under dret stilldes etiska krav
som inte var bindande, i forsta hand handlar det
om hur leverantérerna foljer ILO:s kirnkonven-
tioner och FN:s barnkonvention. Tanken ir att
dessa krav ska bli obligatoriska och att universite-
tet tillsammans med andra aktdrer framéver kan
hitta ett site att f6lja upp leverantdrernas svar. I
arbetet med en ny inkdpspolicy ska skrivningar
om etiskt hinsynstagande vid inkép inkluderas.

Tva goda exempel

100 procent av alla trycksaker som gors centralt
pa universitetet dr idag miljomarkea. Under

dret utlystes ocksa en tivling bland studenterna
pad HDK. Tévlingen gick ut pd att designa en
specialutgdva av profilprodukter, en t-shirt och en
tygkasse. De vinnande bidragen blev sedan pro-
ducerade av ekologisk bomull och under rittvisa
forhallanden, genom foretaget Dem Collective.

Avfall
Mingden avfall totalt 2009 var 1 500 ton och
universitetet blir bittre och bittre pa att kill-

sortera. Mingden avfall motsvarar 0.21 kg avfall
per person och arbetsdag, vilket innebir en
halvering fran 2005. Milet ir att allt avfall ska
killsorteras enligt avfallsplanen. Andelen avfall
till materialatervinning var 24 procent, en dkning
sedan 2005 med fem procent, samtidigt som av-
fall till energiutvinning har minskat med ungefir
lika mycket. Sedan 2005 har andelen osorterat
avfall reducerats frn tio procent till i praktiken
inget osorterat avfall alls. Aven mingden avfall till
deponi, som ir mycket liten, har ind4 halverats
sedan 2005.

Renovastipendium till

Goteborgsforskare

Petra Andersson, doktor i praktisk filosofi vid
Géteborgs universitet, tilldelades Renovas
miljdstipendium 2009. Stipendiet pa 100 000
kronor ska stimulera forskning inom miljé- och
dtervinningsomradet. Petras kommande forskn-
ing innebir dels en kartliggning av de idéer och
virderingar som fir sorteringssystemet att fungera
och dels att formulera en trovirdig atervinnings-
etik.

Kunskap om farligt avfall

Tva olika personalutbildningar om avfall arrang-
erades under 2009. Vart tar avfallet vigen? som
arrangerades av IL Recycling beskrev behan-
dlingsvigarna for det avfall universitetet ligger till
materialatervinning. Stena Recycling anordnade
Farligt avfall med praktiska demonstrationer av
vilka ovilkomna reaktioner det kan bli nir imnen
som inte ska blandas hamnar fel.
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Figur 1 1.Avfall uppdelat i procent per fraktion



Under 2009 har mycket resurser lagts pa utbildning och informationsspridning av

miljoanpassad kemikaliehantering. Bland annat har alla doktorander pa Naturveten-

skapliga fakulteten och labbassistenter fatt information om universitetets arbete med

substitutioner.Vidare har kemikalieutbildningar hallits pa Stenebyskolan.

Nytt nyckeltal fér 6kad substitution
Universitetet har antagit ett nytt nyckeltal for att
berikna minskning av farliga kemikalier. Tanken
ir att med hjilp av kemikalichanteringssystemet
KLARA ta fram en lista p4 alla kemikalier som
finns upptagna i Kemikalieinspektionens PRIO-
databas och som universitetet anvinder. For att
inte missa om en institution exempelvis har slutat
anvinda ett dmne, ir det vikeigt att se hur manga
institutioner som anvinder respektive imne pa
listan. 2009 ir forsta dret som detta beriknas. En
jamforelse kan dock géras med 2008 dd KLARA
var implementerat pa hela universitetet. Antal
forekomster har 8kat frin 1 291 dill 1 514, vilket
motsvarar 17 procent. Detta kan ha flera orsaker
som att fler institutioner har blivit bittre pa att
inventera sina kemikalier sedan starten och att

en del enheter anslutits till KLARA under senare
delen av 2008 och dirfér inte gjorde en ordentlig
inventering fr 2008.

Utbildning for héllbara laboratorier
Under 4ret har flera utbildningar inom kemikalie-
omradet hillits runt om pd universitetet. Centralt
arrangerade universitetet utbildningar i kemika-
liehanteringssystemet KLARA och utbildningar
om hantering av farligt avfall. Pa Stenebyskolan,
som ir en del av Konstnirliga fakulteten, har
flera utbildningar om farliga kemikalier och deras
egenskaper samt hantering och substitution hal-
lits for alla medarbetare och studenter. Utdver

detta har doktorander pa Naturvetenskapliga
fakulteten och labbassistenter i universitetets
laboratorieassistentnitverk vid flera tillfillen in-
formerats om substitution och metodbyte for att
minska anvindningen av farliga kemikalier. Uni-
versitetets kemikaliearbete har ocksd uppmirk-
sammats externt och i maj deltog representanter
fran Géteborgs universitet pé ett seminarium pa
Képenhamns universitet, Green laboratories, for
att presentera aktiviteter, erfarenheter och goda
exempel pd arbetet for hallbara laboratorier.

Microalgsamhdllen som anvinds vid ekotoxikologisk forskning
pa universitetet.

Kemikaliesubstitutioner - exempel

e P4 flera hall ersattes Etidiumbromid, som ir akut toxiskt
och orsakar mutationer, med bland annat Sybr Safe DNA
gel stain, SYBRGreenlI eller wellRED/Sybrsafe.

* Vid institutionen f6r kemi ingar i all forsoksplanering
att finna den bista och minst giftiga kemikalien for ett
visst moment. Arbete pagar aktivt vid ronder och dylike
att kontrollera och uppmuntra till skriftliga riskbedémn-
ingar dir hinsyn tas till alla aspekter pa de kemikalier som
anvinds.

* P4 Sven Lovén Centrum, Kristineberg, ersattes kloro-

form som ir hilsoskadlig och upptagen pa Kemikalicin-

spektionens begrinsningsdatabas, med 1-Brom-3-klor-

propan vid bland annat RNA extraktion. Bytet mojliggdr
Cché att mindre mingd anvinds

* En ny plasmidprepareringsmetod pd svenske NMR
centrum kréver inte lingre anvindning av metanol och
isopropanol.

* Avdelningen for gastroforskning vid institutionen

for kliniska vetenskaper slutade under aret att anvinda
Transferbuffert som innehéller Metanol, Bicine, Bis-Tris
och EDTA. De har éven minskat anvindningen av Dieta-
nolamin da den inte lingre anvinds i Assaybufferten utan
endast i Substratbufferten. Vinsten blev en minskning frin
cirka 1,2 ml till cirka 50 pl per kérning.

* Med inférandet av elektroetsning har Carolina Claesson
och Erik Tiding vid HDK utvecklat en metod att etsa i
betydligt svagare syrabad in traditionellt, till exempel 3
procentig salpetersyra istillet for 33-procentig. )




Seminarier om internationella klimatférhandlingar, miljoritt och ekologisk mat

ar exempel pa kompetensutveckling inom miljé och hallbar utveckling som uni-

versitetet erbjod sina anstillda under 2009.

Sommarens hallbara mat — Litt som en
platt!

I juni blev miljssamordnare, miljérepresentanter
och andra intresserade medarbetare pi Géteborgs
universitetet bjudna pa en sommarbuffé. Det

var studenter frin kursen Mat och maltider i ett
héllbart sambiille som avslutade sin kurs med

en praktisk uppvisning av vad de lirt sig under
kursen. Studenterna hade som uppgift att vilja
rdvaror och ritter samt servera en vegetarisk buffé
med forsommarsmak. All mat och dryck var
hallbar utifrin de fyra dimensionerna ekologiske,
ekonomiskt, socialt och kulturellt. Temat som
studenterna valt var Litt som en pldtt for att

visa att en maltid kan vara ldtt att laga, passa

pa en buffé och vara ritt ur niringssynpunke.
Révarorna som valdes var sd nirproducerade som
majligt, sisongsanpassade, endast laktovegetar-
iska, KRAV-mirkta, inte vixthusodlade och helst

utan forpackningar.

Ritt i miljon

Vilka miljolagar paverkar vira verksamheter och
hur 4r relationen till internationell lagstiftning
och EU-ridtt? Det var nédgra av de frigestillningar
som besvarades nir miljdenheten arrangerade en
utbildning i miljoritt. Aven den nya europeiska
kemikalielagstiftningen REACH blev féremal for
diskussion och granskning.

Egna initiativ pa fakulteterna

Som alltid 4r fakulteterna féregingare nir det
giller roliga och spinnande arrangemang. Sahlg-
renska akademin valde att ta sina miljorepresen-
tanter pé studiebesdk till Stena Metall och deras
dtervinningsanliggning. Under hésten arranger-
ades ocksa en halvdag for alla intresserade medar-
betare under temat Mat och klimat som avslutades
med chokladprovning. Aven Naturvetenskapliga
fakulteten inbjéd sitt miljorad till studiebesok.
Turen gick till Lovéncentret pd Tjirné och nybil-
dade nationalparken Kosterhavet. Miljoradet fick
veta hur bildandet av nationalparken piverkar
den egna verksamheten samt guidades genom
nationalparken bland skarv, sil, kobbar och skir.
Vid Utbildningsvetenskapliga fakulteten anor-

dnades, i samarbete med upphandlingsenheten,
en inkdpsutbildning dir inkdpare fick veta vilka
miljékrav som kan stillas vid inkdp.

Inblick i forskningen

Gemensamma forvaltningen arrangerade under
hésten en dag for medarbetarna med inblick i
universitetets forskning. Forskare frin tre olika
vetenskapsomrdden, men med héllbar utveckling
som gemensam nidmnare, var inbjudna for att
tala om sin forskning. Bland annat talade Jon
Havenhand, fran institutionen for marin ekologi,
om havsforsurning som den andra obekvima
sanningen och Elina Lampi, frin institutionen for
nationalekonomi med statistik, om hur allmin-
hetens uppfattning om miljdatgirder och de
nationella miljokvalitetsmalen ser ut i jimférelse
med Naturvirdsverkets handliggares uppfattning.

Utbildningar under éret

e Miljorite

*  Miljé och hillbar utveckling vid Géte-
borgs universitet — vad kan vi bidra
med?

*  Mat och klimat

e Hallbar utveckling i forskningen

e Utbildning f6r hillbar utveckling

®  Vart tar avfallet vigen?

e Frin Kyoto till Képenhamn

e Sommarens hdllbara mat

\_ e Farligt avfall )




Humanistiska fakulteten

Den 1 januari 2009 tridde den nya organisationen vid Human-
istiska fakulteten i kraft. Fakulteten har idag sex institutioner och
tvd administrativa enheter. For att institutionerna skulle kunna
sitta samlade, genomférdes en omflyttning av stérre delen av
personalen under senviren och sommaren 2009. Omflyttningen
har samtidigt inneburit en fortdtning, vilket i sin tur har méjlig-
gjort att fakulteten kunnat limna en del lokaler. Totalt har fem
fastigheter limnats under 2009. Detta har inneburit att energifor-
brukningen och interna och externa transporter minskat bety-

dligt.

Prefekterna pa de nya institutionerna har under hésten utsett
miljorepresentanter i den nya organisationen. Miljorepresent-
anterna har tillsammans med miljésamordnaren haft ett forsta
mote. Institutionerna arbetar aktivt med fakultetens mal om att
minska elférbrukningen. Gamla dataskirmar byts mot platta och
personalen uppmanas att slicka ljuset och stinga av datorerna vid
hemging. Det pagir ett aktivt arbete med att byta traditionella
glodlampor mot ldgenergilampor. I samband med renoveringar
och ombyggnationer gérs en genomging av belysningen. Det ko-
pieras dubbelsidigt i allt storre utstrickning och kopieringen har
minskat successivt de senaste dren. De inkdpsansvariga bestiller
alltid miljsprodukter nir det ar majligt. Institutionerna rekom-
menderar personalen att ka miljévinligt och rekommenderar
resor med tag framfor flyg.

Under hosten installerades projektorer i manga lirosalar. Detta
innebir att overhead-apparaterna anvinds i allt mindre utstrickn-
ing. All analog inspelning ir borta, nu gors all inspelning digitalt.
P4 vissa hall forsdker man att pa ett praktiskt plan minska férbru-
kningen av papper genom att i si stor utstrickning som méjligt
gora studiematerialet tillgingligt elektroniskt.

P4 institutionen for kulturvetenskap bedrivs klimatforskning i
projekeet Lokal respons pé klimatforindringar i Arktis. Forskn-
ingsprojektet Forinderliga landskap samarbetar med universitet i
Australien och Norge. De har till exempel anvint sig av videokon-
ferens istillet for att resa jorden runt.

Vid institutionen f6r historiska studier arbetar forskare med
kulturarv som utbildnings- och forskningsomride. Under

varen arrangerade Forskarnirverket Triton vid institutionen sex
foreldsningar pa temat havsmiljé och havsbruk. Vid institutionen
for svenska spriket beslutades vid ett institutionsstyrelseméte att,
under perioden 1 oktober 2009 till 30 september 2010, ska me-
darbetarna ha minskat sin pappersitgang med 10 procent. For att
minska anvindandet av overheadtillbehdr kommer institutionen
att kopa in et flertal birbara datorer som kan anvindas i lirosalar
som ar utrustade med projektor. Institutionen uppmanar dven
personalen att inte rutinmissigt skriva ut all e-post.

It-fakulteten

Under 2009 har hallbar IT varit ett framtridande tema pi
fakulteten. Diskussionen bérjade vid ett miljdméte och har tagit
sig olika uttryck under aret. Fakulteten synliggér mycket mer
tydligt den forskning som faktiskt gérs inom hallbar utveckling
vid vér fakultet. D4 institutionerna ir integrerade Goteborgs uni-
versitet och Chalmersverksamheter, kommer Chalmers miljoprofil
och miljdarbete dven att inverka positivt p& miljomedvetenhet pa
universitetssidan.

Miljarbetet utférs pa institutionerna och for institutionen for
tillimpad IT, 4r det integrerat med arbetsmiljoarbetet och tas upp
i den gruppen. Pa Data och IT, D&IT behandlas miljo, arbet-
smiljo, likabehandling och skyddsronder i samverkansméten i en
rullande drsplanering.

Miljoradet 4r en strategisk grupp som verkar inom fakultetens
miljoarbete. Radet bestdr av representanter som vil speglar
fakultetens verksamhet. Ledningen har foreslagit act arbetet flyteas
till institutionsniva och integreras med 6vriga hillbarhetsverk-
samheter som genus, sociala frigor, likabehandling med mera.
Hallbarhet ska dock vara i fokus och alla ska ta fasta pd begreppet
hallbar utveckling och definiera miljé som en aspekt av hallbar-
het.

P34 institutionen for tillimpad I'T har en seminarieserie kring
héllbar IT genomforts under hésten. Dels har egen forskning lyfts
fram, dels har inbjudna gister presenterat aktuella forskningsom-
raden.

Samarbete kring innovation har utvecklats med Volvo ITs satsning
pa Commute greener, ett nytt begrepp som Magnus Holmqvist
pa Volvo IT lanserat. Magnus kommer att knytas till institutio-
nen fér projektet. Commute Greener innebir en teknisk 18sning
som fungerar ungefir som en stegriknare som miter en individs
beteende nir det giller hillbar utveckling. Applikationen finns
idag for iPhone och innebir en helt ny satsning pé tjinster kop-
plade till hallbarhet. En huvudanledning till framtagningen av
Commute Greener ir att cirka 80 procent av de Volvoanstillda
dker ensamma i bilen till jobbet, samtidigt som Volvo dgnar sig at
att tillverka bussar for kollektivtrafik. Commute Greener projektet
pagar och foljs av en forskargrupp vid institutionen for tillim-
pad IT. Ansokningar kring projektet har formulerats, men ingen
finansieringsform har dnnu klarlagts.

Konstnirliga fakulteten

Konstnirliga fakulteten bedriver ett aktivt arbete f6r god miljo
och en hillbar utveckling. 2009 har fakulteten fatt en ny
miljosamordnare som arbetar operativt med miljoledningssys-
temet pd 20 procent, och fakultetens kanslichef ar ledningens
representant i miljoledningsarbetet. En viktig del av fakultetens
miljoarbete 4r att fasa ut farliga kemikalier i den konstnirliga



verksamheten och aktivt arbeta med kemikalichanteringssystemet
KLARA vid alla institutioner.

Flera forskningsprojekt med koppling till miljo och hallbar
utveckling bedrivs vid fakulteten. Bland annat 4r Hogskolan for
design och konsthantverk (HDK) och Stenebyskolan medver-
kande samarbetspartners i Vistra Gotalandsregionens projekt
Design med omtanke som arbetar med att skapa produkter och
miljoer med minniskor och natur i fokus. Projektet har under
2009 tagit vara pa erfarenheter for att yteerligare utveckla sina
metoder.

Under 2009 startades dven forskningsprojektet Den (o)héllbara
forpackningen vid HDK som behandlar férpackningars roll i
utvecklingen mot ett héllbart samhille. Forpackningar ir néd-
vindiga men samtidigt en av de storsta utmaningarna for hall-
barhet. Hir riktas fokus mot férpackningsdesignens allt svérare
dilemma, att pé en ging leverera nyskapande férpackningslosn-
ingar med hdgt uppmirksamhetsvirde och samtidigt tillfredstilla
skilda konsumentonskemal och krav pd minimal miljépaverkan.
Projektet bedrivs i samarbete med I'T-universitetet och Centrum
for konsumtionsvetenskap.

Aven studenter vid Konstnirliga fakulteten arbetar med olika
hallbarhetsprojekt. Studenter frin HDK blev utsedda till april
ménads miljéprofil vid Géteborgs universitet for sitt projekt The
displaced. Motiveringen 16d ”... for sitt kreativa och nydanande
st att uppmérksamma klimatproblematiken och skapa intresse
for fragan bland medborgarna i Géteborg”. Projektet var en del av
en kurs i héllbar utveckling pa grundniva for designstudenter och
genomférdes infor den globala manifestationen for klimatet Earth
Hour, den 28 mars 2009. Fakulteten dr aktiv med att pa olika sitt
integrera hallbar utveckling i utbildningen och pd samma gang
samverka med det omgivande samhillet genom att ldta studenter
arbeta utdtriktat.

Naturvetenskapliga fakulteten

Forskning och lirande for framtiden

For minga miljdintresserade priglades slutet av 2009 av klimat-
forhandlingarna i Képenhamn. Forskare och doktorander fran
institutionen fér geovetenskaper och institutionen for vixt- och
miljévetenskaper deltog vid COP15 i Képenhamn i december
och bloggade om sina upplevelser ddrifrin. Doktoranden Eskil
Mattson belénades senare for detta genom att utses till universite-
tets miljoprofil. Fakulteten hade redan tidigare under aret belonats
med utmirkelsen da Johan Boman valdes till augusti ménads
miljoprofil. Johan har under flera 4r varit aktiv och framgingsrik
da det giller lirande for héllbar utveckling inom framfér allt ldrar-
utbildningen. Han har sin hemmainstitution vid kemi, men har
uppdrag som kursledare pd Utbildnings- och forskningsnimnden
for lararutbildning och Chalmers samt att arbeta med ldrande for
hallbar utveckling pa hela universitetet genom GMV.

Flera av fakultetens institutioner och forskare deltog i den stora
Gronlandsexpeditionen under sommaren dir ménga projeke hade
klimatet i fokus.

Mainga spinnande projekt pagar vid till exempel institutionen for

kemi. Nagra exempel dr

*  Projekeet for att fa till stind bittre riskbedomningar vid
tillimpningar av nanoteknik.

*  Havens sjunkande pH har uppmirksammats stort det senaste
aret. Forskning pagir vid Institutionen f6r kemi om hotet
fran havens forsurning.

e Ect nytt ulcratite material som framstillts vid institutionen
for kemi kan gdra miljévinlig fusionsenergi méjlig mycket
snabbare 4n forskarna trott hittills.

*  Nya analys- och mitmetoder som 6kat kunskaperna om
aerosolpartiklaras effekeer.

*  Forskning visar att éverkinslighet mot parfymer 4r den
nist vanligaste kontaktallergin hos vuxna. Aven naturliga
parfymoljor, som av minga betraktas som ofarliga jimfort
med syntetiskt framstillda parfymer, kan orsaka allergiska
reaktioner.

Med publik och i samverkan med andra

Mainga av fakultetens forskare deltog under Vetenskapsfestivalen
under viren 2009. Foreldsningar om Piskdn, nyttovixternas his-
toria samt genmodifierade organismer fanns i programmet. Aven
under luftvirdsdagen i Géteborg var universitetet representerat
av forskare frin kemi. Flera forelisningar om klimatférindringar
arrangerades av forskare vid Geovetarcentrum; klimat i lokalt
perspektiv, klimatpsykologi och klimatkomfort till exempel. Aven
forskare frin matematiska vetenskaper deltog i klimatdebatten.
Peter Jagers ir medlem av vetenskapsakademins energiutskott och
deltog i ett méte i hostas som riktade en resolution till Képen-
hamnskonferensen som krivde omedelbara dtgirder mot klimat-
riskerna. Resolutionen antogs senare av de europeiska akademier-
nas samorganisation.

I Mariestad arrangerades i maj en byggnadsvardsdag for allmin-
heten och tridgirdsprogrammet har ocksé tagit emot intresse-
rade besokare. Studenter och ldrare frin utbildningsprogram-
met Tridgdrdens hantverk och design deltog pa missan Nordiska
Triidgdrdar i Stockholm med information om giftfri odling.

Sven Lovén centrum for marina vetenskaper pa Tjirné blev som
alltid ett vilbesokt semestermél pd sommaren och fler an 6 000
personer besokte akvarier, deltog i Barnens sommarlabb, lyssnade
till 8ppna foreldsningar eller passade pd att flja med forsknings-
fartyget Nereus pd provtagning. 090909 invigdes Nationalparken
Kosterhavet med pompa och stit. Det ir ett vilkommet nytillsko-
tt av ett unikt naturomrade som ska virdas och hanteras varsamt
och innebir ocksa att Sven Lovén centrum f6r marina vetenskaper



delvis har fitt andra riktlinjer for verksamheten. Idag krivs dill ex-
empel sirskilda tillstind eller dispenser for provtagning och arbete
med frimmande arter pd plats.

Sahlgrenska akademin

Arbetet med miljé och hallbar utveckling inom Sahlgrenska
akademin drivs pa av ett engagerat miljordd med miljésamordnare
frin akademins institutioner. Vid tva tillfillen under 2009 blev
miljésamordnare frin akademin utsedda till ménadens miljsprofil
pa Goteborgs universitet, i februari Stina Olsson frdn institu-
tionen f6r odontologi och i november Barbro Robertsson frin
institutionen for vardvetenskap och hilsa. Dessa utmirkelser ir
ett vilfortjant bevis fr det arbete som miljgsamordnarna ligger
ner ute i verksamheten.

Ett av fokusomridena inom akademins miljoarbete har under
2009 varit energibesparingar och tva energisparkampanjer, i
Medicinarelingan och pi Odontologen, har genomforts. En-
ergisparkampanjen pa Odontologen initierades och drevs av
miljésamordnaren pd institutionen fér odontologi och Vistra
Gotalandsregionens motsvarighet. Tvéd nattvandringar, fore re-
spektive efter kampanjtiden, genomférdes for att undersoka i hur
stor utstrickning belysning och apparater stings av vid arbetsda-
gens slut. Odontologen hade dessutom en energiutstillning som
varade under fyra veckor. Dragskdpsdekaler, affischer och bro-
schyrer delades ut och sattes upp. Aven en energitivling genom-
fordes. HIGAB och Odontologens fastighetstjinst medverkade i
kampanjen. Den andra energisparkampanjen genomférdes under
oktober-december i Medicinarlingan och var en del i Energis-
parprojektet vid Géteborgs universitet. En lunchférelidsning

om smart energianvindning inledde projektperioden, som dven
innehdll en energiutstillning i Medicinarlingans entréomrade,
affischer, en broschyr om energianvindning, digitala informa-
tionsskiirmar samt en dialog med Akademiska Hus som dger
fastigheten. Dekaler med energisparinformation har klistrats upp
vid dragskép och energisparande grenkontakter har delats ut. Ur
resultatet kan utlisas att helgforbrukningen har sjunkit vilket kan
tyda pd att medarbetare och studenter i hogre grad slicker lampor
och stiinger av sina datorer nir de har gr hem.

Integrering av Hallbar utveckling i akademins utbildningspro-
gram pa grund- och avancerad nivé har i flera program gate tydligt
framdt under 2009. Lirandemal har inforts i kursplaner och

nya forslag till yeeerligare lirandemal och innehdll har formul-
erats. Studieuppgifter och examinationer finns ocksa och nya ir
under utveckling. Tre av programmen (Apotekareprogrammet,
Biomedicinsk analytiker samt sjukskéterskeprogrammet) har utar-
betade planer for hela programmen med lirandemal, innehall och
i vissa fall studieuppgifter och examinationsformer som fakulteten
nu arbetar med att ocksa fi genomférda.

Sahlgrenska akademin har under aret genomgatt intern och extern

miljérevision. I april besdktes delar av institutionerna fér medicin
och kliniska vetenskaper. Omdémet frin externrevisorerna var att
”...det rader ett mycket stort engagemang for, och kunskap inom
miljéfrigorna, hos de miljéansvariga”. I oktober besktes insti-
tutionen f8r odontologi, EBM samt delar av institutionerna for
kliniska vetenskaper och medicin av internrevisorn som i revision-
srapporten skrev "Revisorn har genomgaende métt engagerad och
kunnig personal vid platsbesoken”.

Andra hindelser under 2009:

*  Mat och klimat — en temadag f6r anstillda, anordnades i
oktober. Det blev en lyckad eftermiddag med hogt deltagar-
antal och inspirerande forelisningar. Dagen avslutades med
en chokladprovning som Helene Wahlander fran institutio-
nen for mat, hilsa och miljs héll i.

*  Dekanus tog beslut om att alla institutionerna ska ha sin egen
handlingsplan for miljé och héllbar utveckling. Under varen
lade institutionernas miljésamordnare ner ett stort arbete pa
att ta fram egna miljomal och handlingsplaner.

*  Introduktionsférelisningen med professor Mats Sandberg
gavs till samtliga nya programstudenter. Infor HT —10 ska
introduktionsforeldsningen goras mer interaktiv och inne-
halla mer studentdeltagande for att pa sa sitt anpassas till de
olika utbildningsprogram dir den ges.

*  En ny resepolicy for fakulteten beslutades under 2009 vilket
innebar att Sahlgrenska akademin och Vistra Gétalansre-
gionen fir dverensstimmande regler nir det giller resor i
tjinsten. Den nya resepolicyn fokuserar i storre utstrickning
pa resande endast nir det behovs, det vill siga ate da det r
mojligt ersdtta resor med digitala moten.

Utbildnings- och forskningsnimnden for lirarut-
bildningen, UFL

UFL ir en fakultet vars verksamhet medfér att de anstillda reser
mycket i tjinsten. Till exempel kriver den verksamhetsforlagda
utbildningen, VFU, att VFU-ledare besdker studenter plac-

erade i hela Géteborgsregionen. I manga fall medfor det mycket
bilikande, ddrfér har en kurs i Ecodriving/Sparsam korning getts
till ett 70-tal VFU-ledare. Mgjligheterna att lata VFU-ledare delta
i Gemensamma forvaltningens bilpool med miljébilar har under-
sokts, men forutsittningarna for ett sidant arrangemang ir dnnu
inte helt klarlagda. Alternativ till resor dvervigs ocksd nir s ir
majligt, och genom visningar av videokonferens, telefonkonferens
och e-métestekniker har information om dessa alternativ spritts
till personalen.

Inképsansvariga vid UFL deltar i Géteborgs universitets grupp for
sociala och etiska krav/fragor vid upphandling och inkép.

Miljdarbetet har under éret diskuterats kontinuerligt bland
personalen. Kanslimétena ir ett exempel pa tillfille d4 samtal
kring miljéfragor fors, vilket gor att miljdarbetet uppfattas som



angeldget och ir levande i verksamheten.

UFL arbetar for en fortsatt minskning av kontorspappersavfallet.
Detta sker genom att kopiera dubbelsidigt i sa stor utstrickning
som mdjligt och genom att forsdka utnyttja alternativ till stora
pappersutskick. UFL har ett vil fungerande killsorteringssys-
tem, och fortsitter sortera inom de avfallsfraktioner som finns
vid kansliet. Allt killsorterat avfall skickas vidare frin UFL for
dtervinning och/eller miljoriktigt omhindertagande. Inkép-
sansvariga har deltagit i utbildning fér inkép. Under dret har pa
kansliet genomférts byte av utrustning till en miljévinlig kopia-
tor och en miljévinlig firgskrivare. Vid inkép av kaffe och te har
UFL fortsatt att inhandla krav- och rittvisemirke.

Utbildningsvetenskapliga fakulteten

Under 2009 har ledningen f6r Utbildningsvetenskapliga
fakulteten verkat for att de delar av fakultetens handlingsplan for
miljé och hallbar utveckling som rér forskning, utbildning och
samverkan, ska utvecklas. Bland annat som ett resultat av detta
har vid institutionen for pedagogik och didaktik ett kollegium for
forskning om undervisning och lirande fér hallbar utveckling in-
rittats. Institutionen for pedagogik och didaktik medverkar ocksa
i och ir en del av den nationella forskarskolan GRESD (Graduate
School in Education and Sustainable Development) som startade
varen 2009. Forskarskolan ir resultatet av ett samarbete mellan
dtta ldrositen och en gemensam ansdkan om medel frin Veten-
skapsrddet 2007 och kommer troligen inom en snar framtid att
tillhora en av virldens stdrsta forskningsmiljder inom omradet

utbildning och héllbar utveckling.

Fakulteten har genom Ingrid Pramling pd institutionen for peda-
gogik och didaktik, sedan 2007 en UNESCO-professur i Early
Childhood Education and Sustainable Development.

Samverkan med det omgivande samhillet har intensifierats nir
det giller lirande for hillbar utveckling. Skolor och kommuner
som dnskar utveckla sin undervisning om detta sdker samarbete

av olika slag.

P4 institutionen for mat, hilsa och miljo, har implementeringen
av de Bolognaanpassade kursplanerna med héllbar utveckling i
mil, innehall, arbetsuppgifter och litteratur genomférts och up-
pmirksammats positivt av studenter. Kostekonomerna fordjupar
sina kunskaper genom att skriva sina examensarbeten kring hall-
barhetstemat i storhushall.

En artikel som var accepterad i april 2009 har nu publicerats

av Cecilia Solér, Kerstin Bergstrdm och Helena Shanahan pa
institutionen for mat, hilsa och miljé: Green Supply Chains and
the Missing Link Between Environmental Information and Practice i
Business Strategy and the Environment, 19, 14-25 (2010). Det ir
ocksd positivt att samarbetet med Minna Mikkola pa Helsingfors

universitet, och Anna Post och Kerstin Bergstrom pa institutionen
fortsitter. De arbetar med Sustainable catering som begrepp.

Nir det giller fakultetens arbete for att minska energiférbruknin-
gen kan nimnas att merparten av lgenergilamporna i korridorer
och i andra allminna utrymmen under aret bytts ut till lampor
med dnnu ligre effeke. Nir samtliga lampor ir utbytta beriknas
energibesparingen bli cirka 30 000 kwh/ar. Genom att optimera
drifttiderna har ventilationens energiférbrukning under ret min-
skats med 20 procent.

Universitetetsbiblioteket, UB

UB arbetar aktivt vidare inom miljéledningssystemet. Detta giller
bade biblioteksledningen och alla biblioteken. UB har faststillt
handlingsplan fér miljé och héllbar utveckling f6r 2007-2010.
UB har mél och handlingsplaner inom samtliga avsnitt som Gote-
borgs universitet har utsett till fokusomraden i den gemensamma
handlingsplanen.

Omréiden som UB under 2009 har haft stort fokus pa ir en-
ergifdrbrukning dir besparingar har kunnat redovisas bland annat
genom inférande av nirvarostyrning for belysning i bokmagasin.
For omradet resor har UB under 2009 antagit policyn att tjins-
teresor inom en radie av 50 mil frin Géteborg inom Sverige, samt
resor till Oslo och Képenhamn ska goras med tdg istillet for med
flyg. Resor inom Goteborgs kommun ska i forsta hand foretas
med kollektivtrafik eller med cykel/ill fots.

Resultaten frin arbetet med bibliometri avseende miljémalet
forskning finns presenterat pd UB:s webbplats (www.ub.gu.se/
info/miljores/)

Handelshéogskolan

Miljarbetet inom ramen fér utbildning, forskning och stédverk-
samhet har under 2009 kommit att forstirkas inom Handelshog-
skolan. Kinnetecknande f6r verksamheten som helhet ir att
miljérelaterade frigor tar allt storre plats inom redan etablerade
forsknings- och utbildningsomraden, vilket exponerades i ans-
lutning till processen att fornya ackrediteringen av Handelshog-
skolan enligt EQUIS. Handelshégskolan i Géteborg blev EQUIS-

ackrediterad for en andra femérsperiod under 2009.

Ett annat exempel ir att det skett en dkad problematisering och
anvindning av begreppen Corporate Social Responsibility (CSR)
och héllbar utveckling inom utbildning, forskning och i kon-
takterna med det omgivande samhillet. De anvinds bide som
bestandsdelar, och som &vergripande policybegrepp i den miljére-
laterade forskningen och utbildningen inom Handelshégskolan.

Det har dstadkommits en méangfald aktiviteter och atgirder inom
miljdomradet under aret. Ett stort antal studenter doktorerade
eller avlade licentiatexamen i miljévetenskap eller miljsekonomi
under aret, och i foretagsekonomi. Méanga artiklar kring miljo-
frigor med inriktning pa miljéjuridik, miljoekonomi, miljoge-



ografi och CSR har publicerats. Ett stindigt arbete pigér for att
aterfora forskningen till undervisning och till tredje uppgiften.
Inom Handelshégskolan finns det en undervisningsmiljo av
kurser som kinnetecknas av tydlig miljoprofil som miljsekonomi,
miljojuridik, samhillsgeografi, ekonomisk miljohistoria, hallbar
marknadsféring och héllbart foretagande. Kurser har hillits pa gr-
und-, masters- och doktorandnivéd och forskningen samt radgivn-
ing och annan extern verksamhet, har utékats. Handelshogskolan
bedriver, i samarbete med andra fakulteter, ett stort utbildning-
sprogram, Sambhillsvetenskapliga miljévetarprogrammet, SMIL.
Under hésten 2009 genomférdes det andra dret av de nya unika
masterutbildningen till SMIL inom omridena miljémanagement,
miljoekonomi, miljdgeografi, ekonomisk miljohistoria. Under
dret genomfordes ocksa flera nyutvecklade kurser inom aktuella
miljéteman.

Under hésten ar 2009 erholl Handelshégskolan en ny EQUIS-
ackreditering. Miljorelaterade fragor och CSR har fatt 6kat
utrymme i den nya EQUIS-standarden, vilket gor det mojligt
att integrera olika delar av EQUIS med Handelshogskolans
miljéledningssystem. Handelshdgskolan har under dret arbetat
med att omsitta en ny handlingsplan f6r miljéarbetet i prak-
tisk handling. Handelshégskolans huvudsakliga paverkan sker
genom bra forskning och undervisning som inkluderar miljo-
och resursfrigor i ekonomiske beslutsfattande bland foretag

och myndigheter. I Handelshdgskolan ir tvirvetenskaplighet

ett viktigt element och skolan utbildar studenter med bredd.
Studenter frin Handelshégskolan har fatt kunskap som ger
perspektiv pd ekonomi bortom forenklande modeller och verkeyg.
Utdver detta har fakulteten, i samarbete med fastighetsservice och
fastighetsigare, under ret vidtagit dtgirder f6r att uppna sina
miljémal. Fakultetens miljérad har en viktig roll fér det 16pande
miljdarbetet i verksamheten. Insatser har under dret gjorts for
att forbittra verksamhetens miljdprestanda inom flera omriden,
exempelvis har ett konferensrum utrustats med avancerad data-
och videokonferensutrustning. Vidare har insatser gjorts inom
omradena energi och klimat.

Under perioden juni 2009 till juni 2010 uppfors tva tillbygg-
nader pd Handelshdgskolans gard. Nuvarande matsalsbyggnad
gors storre och tre nya flyglar uppférs pé girden. Tillbyggnaden
utmirks av hog niva pd material, utférande, estetisk och tekniske
genomtinkta l6sningar.

Sambhiillsvetenskapliga fakulteten

Infor klimatmétet i K&penhamn var temat vid paneldebatten pa
Samhillsvetenskapens dag i oktober 2009. Panelens deltagare
och en intresserad publik diskuterade vad samhillsvetenskaplig
forskning kan bidra med i bemotandet av klimatproblematiken.
Centrala frigestillningar som togs upp var: Vilka konsekvenser
for den globala samhillsutvecklingen har egentligen de forvin-
tade klimatfdrindringarna och de atgirder som foreslas for att

motverka dem? Vilka kommer att drabbas hirdast? Kommer

klimatfordndringarnas bérdor att fordelas rtevist mellan vérldens
rika och fattiga? Ricker dagens politiska processer och system till
for att bemota ett si omfattande, globalt problem som klimat-
forindringar?

Samhillsvetenskaplig miljoforskning har under de senaste tva dren
varit prioriterat i fakultetens handlingsplan f6r miljé och héllbar
utveckling. Flera seminarier har genomforts vid fakulteten i syfte
act oka kunskapen om den samhillsvetenskapliga miljoforskn-
ing som bedrivs inom fakulteten bland fakultetens forskare och
forskarstuderande. Under varen genomforde fakulteten tre semi-
narier med deltagare dven fran Chalmers och Handelshégskolan.
Det forsta seminariets tema var Samhillsvetenskaplig miljéforskn-
ing och diskussionerna dir ledde till ytterligare tvd seminarier pd
temat Energi samt ett mdte med Géteborgs Miljévetenskapliga
Centrum, GMV om stéd vid forskningsansokningar. Under
hésten har en mindre konstellation, Energigruppen, haft fortsatta
seminarier och méten.

Sambhillsvetenskapliga fakulteten ingdr dven i den universitetsge-
mensamma forskningssatsningen pa styrkeomradet Havsmiljéfor-
skning genom forskare vid statsvetenskapliga institutionen. Inom
ramen for detta samarbete har dven en gistprofessur placerats vid
statsvetenskapliga institutionen. Andra forskare frin fakulteten
har haft en stor del i arbetet med att fa det stora MISTRA-
finansierade forskningsprogrammet om hallbar stadsutveckling,
Sustainable Urban Futures, till Géteborg. Forskningsprogrammet
pabérjas under 2010.

Antalet forskare inom omridet miljé och hallbar utveckling 6kar
nagot for varje ar. Dels dr det forskare som finner nya frigestilln-
ingar inom sitt imnesomrdde som har biring pd miljé och hillbar
utveckling, dels har definitionen blivit bredare. Mer hinfors till
socialt hallbar utveckling eftersom forskningen handlar om att
belysa och forindra strukturer i samhillet f6r ate forbittra minni-
skors levnadsférhillanden. Vid fakultetens institutioner fanns un-
der 2009 totalt 81 forskare som hade sin forskning inom omridet
miljé och hallbar utveckling. Bidragen till den externfinansierade
miljoforskningen inom fakulteten uppgér for dret 2009 dill drygt
20 miljoner kronor, vilket dr en 8kning med sex miljoner jimfort
med 2008. Flera projekt genomfors i samverkan med forskare vid
andra universitet och hogskolor. Exempel pa forskningsomraden
som visar pa bredden av samhillsvetenskaplig miljoforskning vid
fakultetens institutioner ir energipolitik, hantering av radioaktivt
avfall, milkonflikter vid lokalt klimatarbete, fiskefrvaltning,
rovdjursforvaltning och rovdjurspolitik, riskhanteringsbeslut inom
transportsystem, héllbara transporter, hallbar landsbygdsutveck-
ling, miljojournalistikens forindring, ekologiskt och samhilleligt
hallbar utveckling av nanoteknologi, miljsattityder och miljo-
beteende, hallbar avfallshantering samt strukturer i samhillet som

paverkar minniskors levnadsforhallanden.



Adobe Connect Pro

En programvara som anvinds vid elektroniska méten.

Bygga-bo-dialogen

Bygga-bo-dialogen 4r ett samarbete mellan foretag, kommuner och regeringen i syfte att fa en utveckling mot en
hallbar bygg- och fastighetssektor i Sverige.

EMAS Eco Management and Audit Scheme, EU:s miljostyrnings- och miljérevisionsordning. EU:s standard fér miljéled-
ningssystem, som dr nistan identisk med ISO 14001. Skiljer sig dock pa vissa punkter, t ex kravet pa offentlig
miljéredovisning. www.miljostyrning.se

EPSD European Panel for Sustainable Development (EPSD) ir ett nitverk av universitet och andra forskningsorgani-

sationer. Goteborgs universitet och Chalmers, tillsammans med Lunds universitet och individuella forskare pa
Charles University i Prag och London School of Economics, har etablerat EPSD.

EQUIS-ackreditering

EQUIS ir ett internationellt system for kvalitetssikring av hégre utbildningar inom ekonomi- och ledarskap.
EQUIS drivs av EFMD (European Foundation for Management Development) med avsike att hoja standarden pa
ckonomutbildningar i hela virlden. EFMD ir en oberoende, icke vinstdrivande nitverksorganisation 8ppen for
bade foretag och universitet.

Firdolycksfall Firdolycksfall dr olycksfall pa vig till och fran arbetet.

GMV Goteborgs miljovetenskapliga centrum (GMV) dr Chalmers och Géteborgs universitets gemensamma organisation
for arbete med miljé och hallbar utveckling.

GU Goteborgs universitet

GRI The Global Reporting Initiative (GRI) har utvecklat virldens mest anvinda ramverk for héllbarhetsrapportering.
Ramverket tillhandahaller principer och indikatorer som organisationer kan anvinda for att mita sin ekonomiska,
sociala och ekologiska prestanda.

Hallbar utveckling Definitionen av hallbar utveckling ir enligt Brundtlandkommissionen: ”...att utvecklingen tillgodoser dagens be-
hov utan att dventyra kommande generationers majligheter att tillgodose sina behov”. Omfattar ekonomisk, social
och ekologisk utveckling.

Indikatorer Anvinds synonymt med nyckeltal, mits for att folja utvecklingen av en viss miljdaspekt.

ISO 14001 International Organization for Standardization (ISO) ir den internationella organisationen for olika typer av
standarder dir 14001 ir standarden fér miljdledningssystem. Standardens huvudsyfte ar att vara ett stéd i arbetet
med miljéskydd och att forebygga miljéfororeningar samtidigt som erforderlig hiinsyn tas till socioekonomiska
behov. En certifiering enligt ISO 14001 innebir ett systematiskt miljoarbete, att man arbetar med de omraden dér
organisationen har stérst miljopaverkan same att stindiga forbittringar pa miljsomradet pavisas.

KLARA Ett IT-baserat kemikalichanteringssystem, som ger uppdaterad risk och avfallsinformation.

Marratech En programvara som anvinds vid elektroniska méten.

Miljchandbok Innehéller all dokumentation inom universitetets miljoledningssystem.

Miljsledningssystem  Overgripande ledningssystem som omfattar ett systematiskt inforande av den egna miljopolicyn.

Miljorepresentant Driver miljéarbetet ute pa institutioner eller avdelningar.

Miljorevision Ett ledningsinstrument som innebér en granskning och bedémning av hur miljdorganisationen, ledningsrutiner
och utrustning fungerar med syfte att skydda miljon.

Miljésamordnare Fakultetens samordnare i miljéarbetet.

MISTRA Mistra, Stiftelsen for miljostrategisk forskning

Nationella miljomal

Riksdagen har beslutat om 16 miljokvalitetsmal som ska gilla for hela Sverige. www.miljomal.se

PRIO-databasen

PRIO ir ett webbaserat verktyg for att minska risker f6r ménniskors hilsa och miljé frin kemikalier. Verktyget ir
framtaget av Kemikalieinspektionen. www.kemi.se

Sida

Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete

Substitution

Utbyte av exempelvis en farlig kemikalie till ett mindre farligt alternativ.

32



2009 ars Hallbarhetsredovisning uppfyller tillsammans med Addendum GRI-Sustainability samt Géteborgs universitets drsredovisning
2009 riktlinjerna i Global Reporting Initiative (GRI) version 3.0 nivd B. Detta kontrollerades och bekriftades av GRI. Addendum
GRI-Sustainability Reporting innehéller ett detaljerat GRI-G3 Index och finns endast i elektronisk form och laddas ner pa www.mls.
adm.gu.se/miljoarbete/uppfoljning/. T GRI-G3 Index redogérs for de hillbarhetsindikatorer samt information om hallbarhetsstyrnin-
gen som Goteborgs universitet redovisar 2009.

Hallbarhetsredovisningen tar upp Géteborgs universitets arbete inom alla tre dimensioner av hillbar utveckling, social, ekonomisk och
ckologisk dven om tyngdpunkten ligger pd miljdarbetet. Redovisningen omfattar de omridden med visentlig pdverkan pa héllbar utveck-
ling som universitetet identifierat. De sociala och ekonomiska perspektiven finns beskrivna i respektive kapitel men dven i redovisnin-
gen av kirnverksamheten (forskning, utbildning och samverkan med omgivande samhille), samt i kapitlet Kompetensutveckling och
Resursforbrukning. Miljdarbetet redovisas pa ett adekvat sitt som uppfyller kraven fr en EMAS-godkiind miljéredovisning. Redovis-
ningen ir en uppféljning av den universitetsgemensamma handlingsplanen for miljé och hallbar utveckling ar 2007-2010 och fakulte-
ternas verksamhetsuppdrag, men sammanfattar ocksd andra viktiga resultat frin dret som gate. I kapitlet Fakulteterna berittar beskriver
fakulteterna sjilva sina insatser under aret. Fakulteterna gor ocksd en mer omfattande uppféljning av sina mal och handlingsplaner som
inte redovisas i detta dokument. Hallbarhetsredovisningen ir drligen aterkommande och information presenteras sé att den ir jimfor-
bar frdn dr till &r. Mitdata har sitt ursprung i egen statistik samt statistik frin leverantorer och entreprendrer som universitetet anlitar.
Berikningsunderlag for omvandling av energidata kommer frin Naturvéirdsverket. Den senaste redovisningen publicerades i april 2009.
Inga visentliga forindringar har gjorts i redovisningen vad avser avgrinsning, omfattning eller mitmetoder sedan férra redovisnings-
perioden. Tidigare redovisningar finns att bestilla eller ladda ner digitalt pd www.gu.se/miljo.
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Certifierad

Hallbarhetsredovisningen ir granskad mot kraven i EMAS 2010-03-30
av den ackrediterade miljokontrollanten Sveriges tekniska
forskningsinstitut (SP), nr 1002, Box 857, 501 14 Boris
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EMAS 150 14001 GRI REPORT
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Géoteborgs universitet stottades av Sustainserv, Boston och Zurich i
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Matris nedan redovisar de hdgst rankade riskerna for universitetet, analysen har kompletterats med en kolumn med férslag till moj-
ligheter ur et hillbarhetsperspektiv. Dessa forslag baseras pa universitetets betydande positiva miljéaspekter forskning, utbildning och
samverkan med omgivande samhillet.

Risk

Kommentar

Bedoémt
riskniva

Méjligheter ur ett hallbarhetsperspektiv

Forsimrad position
avseende forskning

Minskad forskningsfinansiering i relation
till konkurrerande lirositen kan innebira
att universitetet tappar attraktionskraft.
Med anledning av stora pensionsavgan-
gar riskeras forlust av nyckelkompetenser
ifall kompetensvixling ej sker.

Hog

I miljpolicyn slds fast atct Géteborgs universitet ska vara
ett av de ledande universiteten i Europa for utbildn-

ing och forskning inom hallbar utveckling och miljo.
Universitetet kan arbeta for policyn genom att tydlig-
gora strategiska val och prioriteringar, i den kommande
strategiska planen 2020, samt i FUS 2, avseende forskn-
ing inom héllbar utveckling.

Satsningar pa styrkeomriden som havsmiljé och miljé
kan prioriteras.

Klimatstrategin med ett klimatneutralt universitet som
mil kan attrahera forskningsfinansiirer.

Prioritera satsningar pa det globala universitetet dar

det idag finns en sirskild institution fér globala studier
med forskning och undervisning i fredsarbete, utveck-
lingsstudier, internationella relationer, minskliga
rittigheter, samt regionala studier med fokus pa Afrika,
Mellangstern, Latinamerika och Asien. Utbildnin-
garna inom Museion, inriktade mot exempelvis globala
genusfrigor, virldsreligionerna och den globala staden,
samt Handelshogskolans forskning och utbildning inom
miljé- och utvecklingsekonomi och foretags sociala
ansvar bor prioriteras.

Kompetensvixling sker mot forskare inom dessa styrke-
omriden.

Otydligt ledarskap

Universitetets struktur och organisation
forsvarar ett tydligt ledarskap avseende
styrning och uppféljning (tréghet i syste-
met). Bidragande orsaker 4r en splittrad
arbetsgivarorganisation, brist pd samor-
dnade (administrativa) rutiner, verktyg,
kommunikationskanaler samt effektiva
former f6r uppfoljning.

Risken 4r att det skapas lokala malbilder/
sirintressen som motverkar en samlad
och tydlig strategisk utveckling.

En reell forstirkning av ledarskapet
kraver enligt arbetsgruppen en profes-
sionalisering av ledarskapet i den akad-
emiska miljon.

Hog

Miljéledningssystemet tydliggor ledarskap, styrning och
uppfoljning och stiller krav pa ett gemensamt dvergri-
pande mél — miljopolicyn — samt gemensamma mél och
handlingsplaner att agera efter. Ny handlingsplan for
miljé och hallbar utveckling 2011-2013 ska utarbetas.
Hallbar utveckling ingar som en del i den obligatoriska
chefsutbildningen pa universitetet, samt i den obligator-
iska introduktionsutbildningen fr alla nyanstillda.
Aktiv medverkan 1 CSR Vist projeke Hillbart Ledarskap.

Organisationens
bristande formédga
att hantera forin-

drade omvirldsfak-

torer

Universitetet som egen myndighet har
svarigheter att férhélla sig cill politisk
styrning, externa finansidrer samt i inte-
grerade samarbeten med andra akedrer.
Svérigheterna forstirks av universitetets
struktur och kultur.

Medel-
hog

Tydlig strategisk profil underlittar vilken riktning uni-
versitetet ska ta.

Klimatstrategi med syfte att na ett klimatneutralt uni-
versitet ger tydliga signaler till omvirlden.




Tappad attrak- Okad konkurrenskraft fran andra Medel- | Arbeta for att bli hogre miljérankade.
tionskraft inom ldrositen stiller kontinuerliga krav pa hog Tydlig profil mot héllbar utveckling.
utbildningsverk- kvalitativ utveckling av utbildningarna, Studenterna kommer att sitta en ligsta, acceptabla niva
samheten deras anvindbarhet samt pd den samlade vad avser universitetets arbete mot en héllbar samhill-
studiesociala miljon. sutveckling Vi ska hilla hog standard och vara framtid-
Den stiller krav pd utveckling av sorienterade!
formerna for lirarnas kompetensutveck- Nytt tink, ny teknik. Utveckla distansutbildningar.
ling och for hur universitetet arbetar Utveckla videokonferensteknik.
med rekrytering av lirare. Utdka samarbetet dver fakultetsgrinserna. Ta tillvara
Morgondagens utbildning stiller krav kompetensen inom olika discipliner, brett universitet.
pa fornyelse av undervisningsmetoder, Héja standarden for samarbete mellan discipliner.
examinationsformer, samt hur olika rel- Universitetet arbetar med jimn kénsférdelning och kul-
evanta intressegrupper kan f3 inflytande turell mangfald i rekryterings- och malgruppsarbete.
over utbildningen. Forslag frin Hogskoleverket om nytt utvirderingssys-
Okad konkurrens i utbildningsverksam- tem av kvalitetsindikatorerna lirandemal, examination,
heten stiller krav pi malmedvetet och liranderesultat samt studenternas erfarenheter och
professionellt kommunikations-, rekry- inflytande.
terings-, och malgruppsarbete.
Minskad student- | Demografiska faktorer och politiska Medel- | Bista ryktet ger flest studenter. Klimatstrategin kan at-
tillstrémning beslut, exempelvis nir det giller stud- hog trahera nya studenter.
ieavgifter och urholkad studentpeng, Marknadsfora vir miljocertifiering samt vara interna-
leder bland annat till minskade ekono- tionella samarbeten och stdd av exempelvis FNs Global
miska resurser. Det stiller hgre krav pa Compact.
ledarskap, effektivitet och formaga till
snabb omstillning. Studieavgifter kan
ocksd leda till att universitetet forlorar
ett viktigt, generellt kvalitetsperspektiv i
utbildningen.
Bristande formdga | Dagens organisationskultur och admin- | Medel- | Utoka samarbetet ver fakultetsgrinserna. Ta tillvara
att utnyttja uni- istrativa rutiner riskerar att motverka hog kompetensen inom olika discipliner, brett universitet.
versitetets samlade | intern samordning och samverkan med Héja standarden for samarbete mellan discipliner.
organisation och minskad konkurrenskraft som foljd. Bist person oavsett var gor jobbet.
kompetens Som ett exempel pi detta kan nimnas Anvind skickliga lirare och forskare varhelst de behévs.
implementeringen av den si kallade OH-
modellen.
Risk for minskat Det finns risk for fortroendeskadande Medel- | Miljoledningssystemet ger transparens och tydlighet, att
fortroende for handlingar sasom forsknings- och stu- hog vi foljer miljolagar, minskar risken for utslipp av kemi-
universitetet dentfusk. Javsituationer, bristande rege- kalier och sa vidare. Etisk placering av pengar motverkar
lefterlevnad, forlust av skyddsvird och situationer dir GU stddjer tveksamma verksamheter.
integritetskrinkande information etc. Etiska och sociala krav i upphandling ser till atct GU tar
ansvar i leverantdrskedjan.
Minskat student- | Karobligatoriets avskaffande kan leda till | Medel- | Uppmuntra studentinflytandet p4 alla nivéer av verk-
engagemang minskat engagemang vilket i sin tur kan | hog samheten: styrelse, fakultetsnimnder, institutioner.

leda till forsimrad kvalitetsutveckling av
utbildningen samt forsimrad studiesocial
miljo.

Stotta forslag fran studenter som vill forma framtidens
utbildningar.

Attrahera och f4 studenter att medverka i studentprojekt
inom héllbar utveckling. Utbilda héllbar utveckling-
ambassadorer.

Stédja studentsatsningar like coolaklimatet.nu.

Arbeta mer strategiskt med miljévetaralumner.
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