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ABSTRACT

Bakgrund: Implementering av dokument ar en viktig fraga som bor belysas mer. Det &r ett
begrepp som finns i beslut pa politisk niva. Det bor aven figurera mer i skolvarlden, for det
kommer mer och mer dokument som man maste veta hur man implementerar.

Syfte: Syftet ar att belysa hur implementering av likabehandlingsplanen pa en skola har
fungerat och fungerar. Varje ar nar skolverket gor sina inspektioner blir det anméarkningar pa
hur man har implementerat olika dokument. Det som visas i den har uppsatsen ar att syftet
med dessa dokument &r gott och att till en borjan sa ar allt bra, men efter ett tag sa dras
resurser till andra fragor och de som blir lidande &r de narbyrakrater som ska genomféra
sjalva implementeringen. Sa fragan &r finns forstaelse, kunnande och vilja att genomféra och
hélla uppe implementeringen av sadana dokument bland lararna.

Metod: En kvalitativ studie genomford med intervjuer med larare i olika &mnen. Atta larare
med olika erfarenheter inom yrket pa en gymnasieskola.

Resultat: Resultatet ar att implementeringen blir bra till en borjan da alla ar intresserade.
Forstaelsen och viljan finns men kunnandet blir lidande av de ekonomiska resurserna. Men
efter hand sa blir uppfoljning och implementeringen lidande for ekonomiska intressen och for
andra implementeringar. Man far ett annat amne eller dokument som tar dver agendan for
skolverksamheten. Det blir det initiala dokumentet som blir lidande. Ld&rarna kanner att de
inte kan arbeta med likabehandlingsplanen som de vill.

Sokord: Implementering, Forsta, Vilja, Kunna, Likabehandlingsplan, Tolkning, Top-Down,
Bottom-Upp.
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1. Inledning

Lararyrket ar idag ett av de viktigaste yrkena som finns. Man skall som larare bedriva
undervisning samtidigt som det kommer stora besparingskrav fran kommunerna.
Undervisningen blir ofta lidande nar professionen larare far mindre resurser att rora sig med.
Som l&rare skall man uppfostra unga medborgare till demokratiska medborgare som har
kunskaper i hur man beter sig och hur man fungerar i samhallet. Darfor blir
samhallskunskapslararen en mycket viktig del av skolgangen, bade ur skolsynpunkt men aven
i samhallsutvecklingen i stort. Aven andra larare blir viktiga aktérer for hur de framtida
medborgarna agerar, nar de kommer ut i livet och skall driva samhallet framat. Lararna blir
den yrkesgrupp som far en av de viktigaste funktionerna i samhéllet. Formbarheten av barn
och ungdomar hamnar i handerna pa de som ar larare. Det blir viktigt att barn och ungdomar
far med sig de demokratiska vérderingar som vi vill att vart samhélle star for. En viktig del av
skolarbetet och en viktig del av lararens profession ar tolkningen av styrdokument och

implementeringen av dessa dokument i skolarbetet.

Lédrare &r tjansteman som har en stor makt néar det géller att forma och utveckla framtida
medborgare. Larare maste se till att kopplingen mellan skolan och det livet utanfor skolan far
en koppling som eleverna kan ta till sig. Om lararen inte sjalv har kunskap eller engagemang
blir detta sekundart eller kanske inte alls kommer till stand. Likabehandlingsplanen &r ett
sadant styrdokument som ar viktigt. Likabehandlingsplanen &r det dokument som ligger till
grund for att samhallet ska bli mer tolerant och inte vara diskriminerande. Genom detta
dokument lar sig de framtida samhéallsmedborgarna att det inte ar ratt att nedvardera nagon
som inte dr “normal”. Det far inte bli ett dokument som star och samlar damm i bokhyllan
utan maste vara ett dagligt anvant dokument som lararna kan anvanda i olika situationer.
Krankande behandlig sker dagligen i vara skolor och i samhéllet. Det ar viktigt att lararen som
tjansteman vet vad som kravs av honom eller henne. Finns forstaelsen for varfor vissa
dokument skall anvandas, finns kunnandet och resurserna att infora dessa dokument och finns

viljan att implementera dessa dokument. Detta ar viktiga fragor som denna uppsats tar upp.

Det fors idag en livlig debatt om hur vara skolor ser ut och vad som hander i skolan. Inte ett

enda av vara riksdagspartier saknas i mediedebatten. Det gar nastan inte en dag utan att nagon



fran det politiska etablissemanget uttalar sig om hur skolan skall vara. Det alla ar dverens om
ar att det inte ska fa forekomma nagra kréankningar eller mobbing i skolan.

Enligt en forskningsrapport som nyligen kom ifran brottsférebyggande radet, sa l6per de som
blir mobbade storre risk att hamna i utanforskap aven senare i livet men ocksa att mobbare
langre fram i livet doms for valdsbrott.! Vi har dven sett p& senare tid hur mobbing och
krankande behandling i skolan har fatt stora konsekvenser for bade enskilda personer men
aven for samhallet. Ett exempel pa detta ar tjejen som blev utsatt i skolan i Bjasta for
krankningar fast det var hon som var offret, detta till en kostnad med skolbyte och flytt ifran
kommunen. Men en skolledning och larare som inte visste hur man skulle hantera en sadan

har situation.

Kan man som léarare forklara vad som férvantas av en som samhallsmedborgare och hur
samhallet fungerar blir det mycket lattare for de framtida samhallsmedborgarna att komma ut
och fungera i det demokratiska samhalle vi vill ha. Det géller da att larare vet vad som star i
olika dokument. Detta for att implementera och forsta varfor man skall implementera detta i
skolan. Annars kan det latt bli sa att man som larare bara ser det som att nu kommer det

nagonting nytt ifran ledningen eller ifran staten eller EU.

| denna uppsats sa skall larare fa ge sin syn pa hur likabehandlingsplanen uppfattas och hur
man implementerar samma styrdokument. Uppsatsen blir ddrmed en implementeringsuppsats.
Det blir intressant att se hur detta kan genomféras i vardagen. En fraga som kommer att ar om

lararen har alla verktyg for att fungera som implementerare av likabehandlingsplanen.

Syftet med denna uppsats ar att gora ett nedslag pa en normalstor gymnasieskola i en
normalstor kommun i Sverige, for att fa en uppfattning om hur larare uppfattar den lokala
likabehandlingsplanen och vilken uppfattning de har om den. Aven hur det ar en del av den

undervisning som l&rarna bedriver.

Tidigare forskning som denna uppsats baseras pa ar Anders Sannerstedts forskning om

implementering®. Detta for att Sannerstedt har forskat i &mnet implementering i skolan.

! Alva nt, Per, Effekter av anti-mobbingsprogram- vad sdger forskningen, Brottsforebyggande radet, Information
och forlag, 2009. Sid. 21-22.
2 Rothstein, Bo, Politiken som organisation, SNS Férlag, 2008. Sid. 18-48.



Det kommer att intervjuas ett antal larare for att hoéra deras uppfattning om hur
likabehandlingsplanen pa den specifika skolan anvands och ifall de forstar och tolkar detta

dokument pa lika eller olika sétt.

2. Likabehandlingsplaner

Likabehandlingsplaner kommer ifran skolverket, som ger ut direktiv for hur
likabehandlingsplaner skall se ut. Det ar sedan upp till varje skola att skriva en lokal
likabehandlingsplan som alla i skolverksamheten skall leva upp till. H&r blir det viktigt hur
alla i verksamheten tolkar de olika formuleringar och vad som tas med i de olika lokala
handlingsplanerna. Om den som skriver likabehandlingsplanen inte vet vad lagstiftaren vill

eller tolkar uttryck pa sitt satt kan det bli ett valdigt svart dokument att lasa och implementera.

De riktlinjer som kommer ifrdn skolverket &r valdigt precisa i vad som skall ingd, detta
Oppnar tolkningsmojligheter for formuleringar i skolans lokala likabehandlingsplaner. Den
lokala likabehandlingsplanen maste ocksa skrivas pa ett sadant satt att alla, bade larare men
ocksa elever kan ta till sig informationen och framforallt forstd innehallet och inneborden. Har
ar ocksa ett ansvar pa lararna att de dels maste kunna men ocksa veta vad det hela handlar om,
for att kunna forklara om det finns nagra oklarheter. I detta blir tolkningen oerhort viktig for

implementeringen.

Likabehandlingsplanerna &r en vidare utveckling av antimobbningsplanerna som kom for
cirka 30-ar sedan. | borjan av attiotalet kom ett av det forsta antimobbnings programmen, men
ocksa ett instrument for att utvardera samma program. Detta program kallas for
Olweusprogrammet och ar utvecklat av den Norske professorn Dan Olweus. Detta program
blev ett av de forst av manga olika mobbingprogram.® Mobbingfragan blev hégaktuell under
denna tid och belystes mer och mer. Det genomférdes stora undersékningar i de nordiska
landerna for att visa pa hur stort problemet var.* Det blir s att har borjar man med de stora
antimobbingprogrammen  som  leder  fram  till  likabehandlingsplanerna.  For

antimobbingprogrammen tar bara upp mobbingproblemet och inte alla andra krankningar som

* Alvant, Per, Effekter av anti-mobbing program- vad séger forskningen, Brottsférebyggande radet Information
och forlag, 2009. Sid. 6.
4 Thors, Christina, Utstétt- en bok om mobbing, Lararforbundets férlag, 2007. Sid. 59-60.



forekommer. Darfér ar man tvungen att se till sa att det blir mer omfattande och inkluderar
alla parter i skolan.

Mobbing och krénkande behandling ar inget nytt fenomen i skolan eller i samhéllet. Det har
forekommit i alla tider och tyvarr sa forekommer det fortfarande. Darfor ar det viktigt att man
redan ifran unga ar far reda pa att det ar fel att mobba och krdanka andra méanniskor. Det ar
manga som blivit mobbade eller har varit mobbare i skolan. Det kanske ar darfor som fragan
ar av sa stor vikt for manga, man kanner igen sig i situationen. Darfor sa blir det viktigt hur
larare tar upp denna fraga. Det blir aven viktigt att lararna far ratt verktyg att kunna arbeta
med att implementera likabehandlingsplaner. Far lararna inte tillrackligt med tid och resurser

s& blir detta arbete lidande.

3. Implementeringsbegreppet

Implementering &r ett begrepp som dok upp som forskningsomrade i borjan av sjuttiotalet.
For forsta gangen tittade man pa hur politiska beslut inférdes och hur man inférde dem. Vilka
mekanismer ar det som ser till att ett beslut genomfors pa ratt satt och vem &r det som ser till
att nagonting blir gjort.> Har finns olika syn pa hur implementering gér till och vem som utfor
implementeringen. Problemet med implementering ar nar det inte sker sa som beslutsfattarna
vill.? Det viktiga nar man skall implementera ett nytt styrdokument &r att det &r lattforstaeligt
och inte skrivs for krangligt utan kan tolkas pa bara ett satt. Det skall inte kunna missforstas
utan styrdokumentet skall kunna vara véalmotiverat, kunna kontrolleras, vara valgillat av de
som skall implementera det och se till att utomstdende aktorer inte forsvarar
implementeringen eller lagger till eller drar ifran saker i styrdokumentet.” Fér implementering
i skolmiljo sa har jag valt att anvanda mig av Anders Sannerstedts forskning om
implementering. Detta for att det ar den forskning som ligger i linje med det jag skall

undersoka. Mycket av annan implementeringsforskning ligger pa en politisk niva, det jag var

> Pressma n, Jeffrey & Wildavsky, Aaron, Implementation.How great expectations in Washington are dashed in
Oakland. University of California press, 1973.

6 Rothstein, Bo, Politiken som organisation, SNS Forlag, 2008. Sid. 28.

7 Ibid. Sid. 29.



intresserad av ar hur det sker i skolmiljé och hur lararen ar som implementerare. Enligt
Anders Sannerstedt sa finns det tre villkor for att implementeringen skall fungera, dessa &r
enligt honom noédvandiga. De tre & att forstd, att kunna och att vilja.® Allt for att
implementeringen skall kunna genomforas pa ett sa bra och smidigt satt som majligt. En
orsak till att det kan bli fel i implementeringen ar att nagot gar fel och det blir ett sa kallat
implementeringsfel.® Det kréver att styrningen av implementeringen blir klar, entydig och
detaljerad.™® Med de tre villkoren fér implementeringen kan, férstd och vilja kan man se om
implementeringen har skett pa ett ratt satt eller om de styrande missat att fa fram vad som
skall implementeras och hur det skall implementeras. Manga ganger kan otydliga
instruktioner ifran de bestammande leda till att olika tolkningar kommer till, det blir ett sa
kallat implementeringsfel. Ett annat problem &r att ett program revideras och andras undr
arbtsprocessn och & man da inte uppmarksam hanger man inte med i andringarna och det blir
da fel i implementeringen. Har finns tva olika implementeringsperspektiv Top-Down och
Bottom-up.'! Det férsta begreppet betyder att alla beslut tas i toppen av organisationen och
foljer en kedja nedat i organisationen till den som skall utfora beslutet. Sannerstedt tar upp
skollagen som ett exempel; skollag-skolférordning - skoladministration-beslut i skolstyrelsen-
atgarder i enskild skola klassrummet.*l enklare skrift, att politikerna tar ett beslut att ndgot
skall implementeras detta ger man sen i uppgift till den lokala administrationen att genomfora,
de i sin tur delegerar ned till den lokala skolledaren som i sin tur delegerar ned till olika larare
att genomféra implementeringen. Det andra begreppet innebér att besluten tas nere i
situationen t.ex. en situation gallande undervisningen i klassrummet.*® Skillnaden ligger i
olika syn p& lagar som styrinstrument.** I uppifrn synen ar det lagen som ar det som ligger
till grund for analysen, men i nedifran perspektivet ar fragan om lagen har ndgon styrande
inverkan alls.™® En annan skillnad &r ocksa att uppifranperspektivet ser till beslutsfattarens

avsikt medan nedifranperspektivet utgar ifran tillamparens handlande.®

® Ibid. Sid. 29

o Back, Henry & Larsson, Torbjorn, Den svenska politiken, Liber, 2007. Sid. 290.

10 Stenelo, Lars-Goran, Makten éver den decentraliserade skolan, Studentlitteratur, 1988. Sid. 156.
1 Rothstein, Bo, Politiken som organisation, SNS Férlag, 2008. Sid. 24.

2 Ibid. Sid. 24.

 Ibid. Sid. 24.

“ Ibid. Sid. 25.

® Ibid. Sid. 25.

*® Ibid. Sid. 25.



Ett annat begrepp som &r centralt &r narbyrékrat.'” Detta 4r den professionella tjanstemannen
som arbetar ndra manniskorna som ber6rs av implementeringen och ska se till att beslut
genomfors.'® Det &r i skolans varld lararen som ar denna narbyrakrat och det ar har som denna
uppsats har sin utgangspunkt. Det finns nagra villkor som ar framtagna for hur man
implementerar beslut pd denna niv, dessa ar forsta, kunna och vilja.'® I begreppet forst ar
det sa att styrningen skall vara entydig, i begreppet kunna &r det fraga om resurser for att
genomforandet skall kunna ske och i begreppet vilja sa ar det att om man forstar vad det ar

man skall implementera s3 vill man gora detta.?

Det galler darfor att inte ge vaga eller motstridiga signaler i styrdokumenten som skall
foljas.”’Om detta forekommer s blir tolkningsutrymmet visserligen stdrre men da blir ocksé
risken for olika tolkningar och risken for misstag storre. Detta ar ett problem som Nils Gilje &
Harald Grimen tar upp i sin bok Samhallsvetenskapens forutsattningar, tolkningar ar nagot
som inte &r absolut korrekta.?? Tolkningen av styrdokument blir hur betraktaren ser det och

darmed blir implementeringen ocksa hur betraktaren ser pa informationen.
3.1 Lé&rare som tolkare.

Som larare skall man tolka olika sorters dokument, detta innefattar laroplaner, betygskriterier
och andra styrdokument. Man &r som tjansteman tvungen att ha kunskap om att vilja tolka och
hur man utfor vissa tjanster och férordningar som bestdmts av statsmakten. Det &r darfor
viktigt att veta vad som kravs av en i sin professionella roll i skolvarlden, men aven sin roll i
samhaéllets tjanst. Som larare & man en viktig aktor for att samhéllet skall kunna fungera séa
att medborgarna far en bra och demokratisk utbildning som gynnar ett framtida samhalle. Har
blir ocksa de varderingar som man som larare lar ut viktiga. Om man ger sina elever rétt
signaler om hur man skall bete sig s kommer det att bli lattare for eleverna nar de kommer ut
i samhallet att agera darefter. Man far som larare inte kranka eller upptrada krankande mot

nagon, varken elever eller kollegor.

Som ett led i detta géller det att veta vad som star och vad som géller i de olika styrdokument
som finns skolans vardegrunder och likabehandlingsplaner. Det blir ocksa viktigt att man vet

hur man tolkar de olika ord och meningar som star i dessa dokument. En annan viktig del blir

Y Ibid. Sid. 21.

*® Ibid. Sid. 21-22.

* Ibid. Sid. 29.

*% bid. Sid. 29.

*! bid. Sid. 30.

2 Gilje, Nils & Grimen, Harald, Samhdllsvetenskapernas férutsdttningar, Daidalos AB, 2007. Sid. 198.
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hur man implementerar det man last och tolkat sa att det blir ratt ifran bérjan och att man inte
tolkar olika for olika delar och gor undantag utan ar konsekvent i tolkningen. En fara &r att
man far for manga dokument och man satter in de i en parm som sedan star och samlar damm
i en bokhylla och darmed blir styrdokumentet bara en parentes som man inte bryr sig om.

Nagonting man plockar fram vid revisioner och inte annars.

Det star klart och tydligt i skollagen att: Verksamheten i skolan skall utformas i
dverensstammelse med grundlaggande demokratiska vérderingar.?® | dessa vérderingar ingar
att man som larare kan ge en bra och véalmotiverad undervisning om varfor vi har vissa
demokratiska regler och forordningar att leva efter. Kan man inte som larare forklara och
motivera detta sa har man nog svart att tolka och folja de styrdokument som finns i skolan.
Darfor blir det viktigt att man som larare satter sig in i den radande diskursen som finns ifran

statens hall och att man forstar hur man skall tolka likabehandlingsplanen pa skolan.

3.2 Lararen som implementerare.

Skolan idag & kommunal styrd. Det finns undantag som privata skolar och friskolor. Detta till
skillnad ifran tidigare nar skolan styrdes av staten. Léararen gick ifran att vara en
statstjdnsteman till att bli en kommunaltjansteman. Detta innebar att styrningen av skolan
flyttades ned ifran en Overstatlig styrning till en narmare lokal nivda. Man kom som
narbyrakrat narmare de som tog besluten om hur verksamheten skall skotas. Vissa regler och
lagar &r fortfarande styrda av staten, t.ex. skollagen och diskrimineringslagen. Skolan blir
alltsa styrd ifran tva olika hall bade en statlig och en kommunal. Detta gor skolan till en
komplicerad institution, det blir ett delat huvudmannaskap.?*Dar staten star for halften av det
ekonomiska och kommunerna for resten. Kommunerna har ocksa makten 6ver utformningen
av hur verksamheten skall skétas.?® Detta gor att det blir en motsattning av hur verksamheten
egentligen skall skotas, mellan vad centralmakten vill och de lokala 6nskemalen om hur

verksamheten skall skétas.

Hur paverkar detta lararen som implementerare da? Det blir ett delikat problem som lararen
far som narbyrakrat. For att verksamheten skall fungera sa maste implementeringen fungera.

Som sades tidigare i uppsatsen sa maste lararen forsta, kunna och vilja implementera regler

> Lararens handbok, Lararforbundet, 2004. Sid. 55.
2 Stenelo, Lars-Goran, Makten éver den decentraliserade skolan, Studentlitteratur, 1988. Sid. 157.
25 o .

Ibid. Sid. 157.
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och dokument som kommer bade ifran statsmakten men &ven ifran de kommunala
beslutsfattarna. I fragan om likabehandlingsplanen sa har en Australiensisk forskare vid namn
Ken Rigby, havdat att om implementeringen lyckats sa har det lika stor betydelse som sjalva
arbetet mot diskriminering och mobbing.”® Det finns inte mycket forskning om larare som
implementerare, den mesta forskningen har riktats mot hur politiska beslut har implementerats
i olika samhallen. Detta kanns darfor som en viktig forskningsfraga eftersom skolfragan idag
ar en politisk stottesten och alla verkar ha en asikt om hur skolan skall vara i framtiden. For
alla har idag en relation till skolan, antingen som elev eller fordetta elev, som forélder eller

anhorig till nagon som gar i skolan eller som anstalld i skolan som larare.

4. Tidigare forskning

Den har uppsatsen baseras pa tidigare forskning i implementering som gjorts av Anders
Sennerstedt.”” Han visar i sin forskning pd hur man ska se pé relationen mellan beslutsfattare
och tillampare.?® Mycket av den tidigare forskningen har med den politiska implementeringen
att gora. Sannerstedt ar den forskare som forskat pd implementering i skolan och darmed
ligger narmast i utformning av forskning i denna uppsats. | denna uppsats blir rollerna att
skolverket &ar beslutsfattare och lararen ar tillamparen. | denna teori finns begreppet
narbyrakrater®®, i detta begrepp forklarar Sennerstedt att det finns personer som arbetar i
skolan®, men aven inom sjukvarden och socialtjansten.®* Han sager att narbyréakrater arbetar
nara manniskor och jobbar med manniskor och att dessa ska behandlas olika efter sina
forutsattningar.® Han sager ocksé att dessa narbyrakrater nastan tvingas p& grund av mycket

arbete att rutinisera sina arbetsuppgifter.®* Aven att man méste gora vissa prioriteringar i vad

2 Rigby, Ken, A Meta-evaluation of methods and approaches to reducing bulling in pre-schools and early
primary school in Australia, Hamtad ifran www.education.unisa.edu.au/bulling. 12/1 2010.

2 Rothstein, Bo, Politiken som organisation, SNS Férlag, 2008.

% Ibid. Sid. 21.

% Ibid. Sid. 21.

** Ibid. Sid. 22.

*! Ibid. Sid. 22.

* Ibid. Sid. 22.

* Ibid. sid. 22.
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man gor och hur man gér sitt arbete.®* Har kommer begreppen forstd, kunna och vilja in i
hur narbyrakraterna gor implementeringen. Dessa begrepp anvands av Lennart Lundqvist for
att forstd brister i styrningen av implementeringen.® Det &r enligt honom tre nédvandiga
villkor for hur en framgangsrik implementering skall ga till. For att forsta sa ar styrningen
viktig och den maste vara tydlig, allt for att det inte skall ske nagra misstag.*°Allt for att man
skall se vad som &r malet med likabehandlingsplanen.

For att kunna implementera, behtver man resurser. Dessa resurser innefattar pengar, lokaler

och personal. Detta &r ett problem i dagens skola dér det ekonomiska styr i stor utstréackning.

Viljan hos den som skall implementera ett beslut ar det viktigaste av kriterierna i
implementeringen. Finns inte viljan hos narbyrakraten, blir det svart att genomféra ett

beslut.*’

Sannerstedt skriver ocksa att klienterna, i detta fall eleverna och i viss man aven foraldrarna
hamnar i ett underlage pa grund av att de inte har den professionella kompetensen som man
maste ha i yrket.*® Han p&pekar ocksa att klienterna har svart att kontrollera verksamheten och

hamnar i en tvangsbetonad situation av narbyrakraten.*

Hér blir det uppenbart vilken viktig situation som ldararen har i sin profession som utlérare och
implementerare av dokument som t.ex. likabehandlingsplanen. Makten som implementerare
ar oerhart viktig. Sennerstedt papekar ocksa att det ar valdigt svart med dessa forutsattningar
att inte tillgodose de som ar klienter och deras behov, for man har som narbyrakrat makten

over implementeringen.*

Ett problem med implementeringsforskningen som Sannerstedt tar upp ytterligare ar att det &r
bara nar implementeringen misslyckas som det uppmarksammas. ** Detta kallas for
implementeringsproblem.*? Det gor att denna uppsats forsoker att ge en bild av hur svart det

ar att implementera ett dokument i skolan vérld. Med fokus pa tillamparen, detta papekar

** Ibid. Sid. 22.

35Lundqvist, Lennart, Implementation Steering, Studentlitteratur, 1987. Sid. 43.
3 Rothstein, Bo, Politiken som organisation, SNS Férlag, 2008. Sid. 22.

* Ibid. Sid. 22.

** bid. Sid. 22.

** bid. Sid. 22.

“*Ibid. Sid. 22.

*Ibid. Sid. 43-44.

* Ibid. Sid.
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Sannerstedt &r en viktig synpunkt.*® Har kommer vi ocksd att fa lararens syn pa hur
implementeringen har gatt till och ifall den fungerat pa ett tillfredstallande satt men aven om

det har funnits nagon uppféljning.

De rapporter som skolverket ger ut med kritik pa hur likabehandlingsplanen har skotts och
foljts upp ar manga och graverande for skolorna.** Efter att ha last flera s ser man att det

finns ett problem med implementeringen av likabehandlingsplanerna.

Styrningen av skolan ar ocksa en viktig faktor. Ser man till hur maktstrukturen ser ut for
skolan kan man fran toppen se att det ar gjort for konflikter och egna tolkningar. Svingby har

en modell for hur hierarkin i skolan ser ut:
Samhélleliga intentioner(samhalls utveckling)
Tolkning
Laroplan och bestammelser
Tolkning
Skolledning
Tolkning
Larare och dvrig personal
Tolkning
Elever®

Detta blir en konfliktfylld och kranglig hierarki. | detta klimat skall implementering av
styrdokument genomforas. Har géller att styrningen ar klar och att alla vet vem som skall géra

vad. Om inte kan implementeringsfel uppsta.

3 Stenelo, Lars-Goran, Makten éver den decentraliserade skolan, Studentlitteratur, 1988. Sid. 157.
* www.skolverket.se
* Berg Gunnar & Wallin Erik, Skolan i ett organisations perspektiv, Studentlitteratur, Lund, 1982. Sid. 100.
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5. Design

Den metod som har anvénts i denna uppsats ar intervjuer med larare pa en gymnasieskola. Det
ar en kvalitativ studie for att resultatet ska bli det basta mojliga. Intervjupersonerna har
anonymiserats och benamnas som bokstaver, allt for att ingen skall kunna pekas ut. Pa grund
av begransade tid och utrymme kan inte alla larare bli intervjuade, darfor kommer ett
slumpvist urval av larare att intervjuas. Dessa larare &r inte tidigare kdnda av forfattaren. Det
blir saledes ett nedslag i den svenska skolan. Detta for att visa hur det kan se ut pa en skola i
Sverige och inte generaliserande for hela landet. Det kanske skulle vara ett intressant amne for
en stdrre forskning i hur implementering av likabehandlingsplaner ser ut i hela landet och hur
olika skolor och kommuner arbetar med detta.

Lararna kommer att intervjuas i enskildhet och urvalet kommer att ske sa att det &r larare.
Detta med olika inriktningar och inte samma amnen for att fa en sa stor spridning som
mojligt. Detta for att se ifall det bara ar vissa amnen som arbetar med likabehandlingsplanen
eller om det genomsyrar hela denna specifika skola. Det blir en viktig del att se hur lararen
som implementerare tar sig an problemetiken i begreppen vilja, kunna och forsta. Forstar
lararna vad som kréavs av dm och har de fatt tillrackligt med resurser och information om hur
man implementerar likabehandlingsplanen. Vet lararna vad som stalls som krav pa dem for att

kunna implementera ett styrdokument.

5.1 Urval.

Intervjuerna kommer att genomforas pa en gymnasieskola i en mindre kommun i Vastsverige,
Falkenberg. Det ar en skola som &r utvald, detta for att om man skulle géra en sadan har
undersokning pa fler skolor sa kréavs betydligt mer tid och resurser. Det &r som sagt inte heller
meningen att det skall vara en komplett bild av hur det ser ut i alla skolor i Sverige. Det finns
bara en kommunalgymnasieskola i kommunen. Inv&narantalet ligger i spannet om > 25000.%°

Ser man till statistiken som skolverket har pa sin sida sa ser man att skolan som jag genomfort

“ Skolverkets statistik for kommunala skolor, www.skolverket.se. Utdraget 12/1 2010.
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mina intervjuer i ligger p& medelvarden®’ i invénarantal och andel skolelever. Urvalet av
intervjupersoner kommer att ske slumpvis, allt for att skribenten inte ska kunna paverka vilka
som intervjuas, detta féljer i stort rekommendationerna i metodpraktikan.*® Allt for att

reabiliteten skall kunna upprétthallas.

5.2 Avgransningar.

Det ar nodvandigt med avgransningar nar man skriver en sadan har uppsats. Det ar bade
utrymmesbegransningar men aven tidsbegransningar. Darfor blir det ett urval som ser ut som
det gor. Det kommer forhoppningsvis att visa en liten bild av hur l&rarprofessionen ser ut och
vilken samhallsnytta en bra larare gor. Forhoppningsvis leder detta verk ocksa fram till
fortsatt forskning inom omradet i hur implementeringen och diskursen i skolan ser ut. Det
finns massor av styrdokument som kommer ut i skolorna varje ar och dessa ar lika viktiga,

fragan &r om de som jobbar med dem uppfattar det.

5.3 Fallbeskrivning.

Gymnasieskolan i Falkenberg har egentligen ingen konkurens i kommunen som
gymnasieskola, det finns en liten frigymnasieskola men den &r liten och inriktar sig pa
praktiska program som frisorprogrammet och ett idrottsprogrammet. Intervjuerna
genomfordes over flera dagar med olika larare som inte visste om varandra. L&rarna sjalva
fick vélja var de ville bli intervjuade. Detta skedde pa olika platser allt for att de skulle vara sa
bekvama i situationen som mojligt. | vissa fall skede det pa de olika lararnas arbetsrum men
aven personalrummet anvéndes. Intervjuerna genomfordes daven som samtal. Det finns en
intervjuguide som bilaga, denna Iag till grund for intervjuerna. Fragorna som &r med i denna

guide anvandes men foljdes av ett resonemang som utvecklades till ett samtal.

47 .

Ibid.
8 Esaiasson, Peter, Gilljlam, Mikael, Oscarsson, Marcus & Wangerud, Lena, Metodpraktikan, Norstedts Juridik,
2007. Sid. 283-311.
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6. Validitet

| fréga om validitet sa lutar sig denna uppsats mot hur det framstalls i Metodpraktikan.*® Man
delar dar upp begreppet i tvd olika definitioner, forst begreppsvaliditet *° och sedan
resultatvaliditet.>* For att f& hog validitet s& galler det att gora ratt och forsoka utesluta
systematiska fel.®> Man maste se till att teorierna hér samman med hur man utfér sin
undersokning,> gér man detta pa ratt satt s blir resultatvaliditeten bra. Det géller att méta det
man pastar att man mater.>* S& har man hog kvalitet pé sin begreppsvaliditet och pé& det som
benamns som reliabilitet®>s& far man hog resultatvaliditet.>® Med reliabiliteten s& galler det att

f4 bort slumpmassiga och osystematiska fel.>’

Det blir i denna undersokning ett problem med intervjuerna, for det ger en bild av tolkningar,
dessa blir en asikt som intervjupersonen ger. Darfor kan det ge en ensidig syn pa vissa fragor.
Dér kan alltsa bli ett problem med reliabiliteten. Denna intervju blir uttolkarens asikt. Inte vad

som ségs i dokumentet. Detta &r heller inte syftet med uppsatsen, men det kan bli ett problem.

49 Esaiasson, Peter, Gilljam, Mikael, Oscarsson, Marcus & Wangerud, Lena, Metodpraktikan, Norstedts Juridik,
2007. Sid. 63-72.

*® Ibid. Sid. 63.

*! Ibid. Sid. 63.

> Ibid. Sid. 63.

> bid. Sid. 63.

** bid. Sid. 63.

> |bid. Sid. 70.

*® bid. Sid. 70.

*’ Ibid. Sid. 70.
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7. Syfte och Fragestéallning

Syftet med uppsatsen &r att se pa hur implementeringen av likabehandlingsplanen gar till pa
en gymnasieskola. Detta for att se pa hur lararna har forstaelse, kunnande och viljan att gora
implementeringen som den skall. Lararnas uppfattning ifall det sker pa ratt satt ar en viktig

synpunkt i dagens ekonomiska l&ge.

For att reda ut hur implementeringen av likabehandlingsplanen gatt till och hur den har féljts
upp sa landar uppsatsen pa ett antal fragor som skall besvaras.

Hur har implementeringen av likabehandlingsplanen gatt till?

Uppdateras likabehandlingsplanen som den skall, 1 ggr/ar?

Sker det nagon uppfoljning av implementeringen av likabehandlingsplanen?
Finns resurserna for att implementera likabehandlingsplanen till eleverna?

Allt for att forsoka fa fram hur larare har makten att paverka de elever som man skall gora till
goda samhallsmedborgare.®® Det blir en viktig frdga inte bara for larare som pedagoger utan
ocksa i ett vidare samhallsperspektiv, dar dagens elever & morgondagens
samhéallsmedborgare men ocksa morgondagens narbyrakrater och makthavare. Det ar dven
dagens elever som ar uttolkare i framtiden av saddana har dokument. Sa detta ar en viktig fraga

i var framtida varld.

*% Lsrarens handbok, Lararforbundet, 2004. Sid. 55.
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8. Intervju

For att systematisera intervjuerna sa beslutades att dela in intervjuerna i olika teman. Dessa
teman blev: Forsta, vilja och kunna. Detta for att lattare fa en forstaelse for hur lararna ser pa
tolkning och implementering och dven sin egen del som tolkare och implementerare. Forst
stalldes dock allméanna fragor om dmne man undervisar i och hur lange man varit larare. Det
kdandes som relevant for att se om det var ett visst amne dar det var viktigare dn nagot annat
att ta upp likabehandlingsplanen. Det blev larare ifran olika program och ifran olika amnen
som intervjuades, allt for att validiteten skulle bli s& hog som méjligt.® Om man intervjuat
larare ifran samma program &r risken stor att man fatt samma svar pa fragorna, detta galler
dven om man intervjuat larare ifran samma &@mne. Detta hade da blivit ett problem med

reliabiliteten.®°

Urvalet av undersékningspersoner har varit sadant att det galler att fa fram en generell bild av
hur det ser ut pa en skola. Darfor har urvalet stannat pa denna skola, det var dven sa att det
inte skulle vara larare som liknade varandra i &mnen eller kon eller alder eller tjanstear utan
det skulle bli en spridning pa de olika lararna for att fa fram en bild av en hur det ser ut pa en
skola. Detta for att sprida resultatet och inte fa ett resultat som pekade i ett visst hall. Detta
gjordes ocksa for att forsoka utesluta att man fick politiskt korrekta svar. Detta ar en fara nar
man intervjuar personer inom samma yrkesgrupp, att det blir det svar som man vet forvantas
och for att det inte skall bli nagra kontroverser. Det ar en fara i alla intervjusituationer att
intervjupersonerna har en uppfattning om vad som forvéntas att personerna skall svara. De
olika intervjupersonerna visste inte om vilka de andra intervjupersonerna var, ocksa detta for

att de inte skulle kunna prata ihop sig om hur de skulle svara.

Alla intervjuerna fordes i en miljé som intervjupersonerna fick vélja, detta for att fa en sa
avslappnad och lugn atmosfar som majligt. Alla intervjuerna spelades ocksa in pa band, utom
en. Denna intervjuperson ville inte att det skulle spelas in sa vid detta tillfalle togs det istallet

anteckningar. Aven detta beslut togs for att fa intervjupersonen s& avslappnad och tillitsfull

> Esaiasson, Peter, Gilljam, Mikael, Oscarsson, Marcus & Wangerud, Lena, Metodpraktikan, Norstedts Juridik,
2007. Sid. 63-72.
* Ibid. Sid. 70.
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som mojligt. Det ar nagot som &r viktigt, att fa intervjupersonerna att lita pa en som
intervjuare. Skribenten framholl dven att de skulle som intervjupersoner bli anonymiserade, sa

att ingen skulle kunna pekas ut. Aven detta for att fa ett fortroende hos intervjupersonerna.

| bilgan om intervjuguiden sa kommer intervjufragorna att skrivas ut.

8.1. Intervjupersoner.

De personer som intervjuades har blivit avidentifierade och fatt en bokstav istallet. Allt for att
det inte skall kunna ga att peka ut nagon enskild larare. Det blev s att det intervjuades fyra
kvinnor och fyra man, alla med olika inriktningar i amnen. Listan Gver tjanstar och amne samt

kon &r som foljer:

Identifikation. Kon. Amne. Ar i yrket.
A Man Psykologi, Filosofi 10
B Man Matematik 33
C Kvinna Svenska, Engelska 30
D Kvinna Svenska, Engelska 37
E Kvinna Svenska, Engelska 23
F Man Samhallskunskap, 10
Historia
G Kvinna Svenska, Svenska 2 4
H Man Data, Matematik 11

Alla kvinnorna &r spraklarare. Detta var nagot som upptacktes efter intervjuerna var gjorda.
Vet inte om det betyder att manga kvinnor &r spraklarare eller om det var en slump. Det jag

vet ar att de ar larare pa olika nationella program eller pa individuella programmet.

Aven de manliga lararna &r pa olika program, en av de manliga lararna ar pa vuxengymnasiet
som larare. Det ar nagot som inte kommer att avsl6jas i resultatet, allt for att man inte ska

kunna identifiera just den lararen.
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8.2. Kategorisering.

For att fa en Overblick éver intervjupersonernas uppfattning om tolkning och implementering
av likabehandlingsplanen sa delades fragorna upp i underkategorier. De tre temana blev som
foljer: Forsta, Vilja och Kunna. Detta for att fa ett grepp om hur lararna uppfattade sitt eget
arbeta med likabehandlingsplanen. Allt for att ta reda pa om det var nagot som man anvénde
som verktyg och sag till att det implementerades och tolkades. Lararna som intervjuades
tyckte att de hade det verktyg som behdvdes for att forsta vad som skulle implementeras, aven
viljan fanns men det blev problem vid kunnandet. Det upplevdes av alla lararna som att

resurserna inte fanns.
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9. Resultat

Forstaelsen for varfor det finns en likabehandlingsplan och varfor det ar sa viktigt att den
implementeras fanns hos alla intervjupersoner. De sag det som en sjalvklarhet att det fanns en
likabehandlingsplan. Detta kan vara en del av problemen med implementeringen, man tog det

som en sjéalvklarhet att det fanns en likabehandlingsplan.

Den forsta fragan, om hur implementeringen gatt till blev besvarad pa lite olika satt. En av de
intervjuade lararna svarade att de kandes som att det skulle laggas mycket krut pa detta och
det var viktigt. Men han tyckte sedan att det runnit ut i sanden, det var viktigt i boérjan sedan
upphorde det och andra @mnen blev viktigare. Denna intervjuperson kande det som att det var
ett politiskt beslut som skolledningen k&nde var nddvéndigt och till en borja med var viktigt
men som efterhand skulle skota sig sjalv. Detta tyckte alla intervjupersonerna som jag
intervjuade. Det blev dven uppenbart nar de sag att likabehandlingsplanen var ifran 07-08 och
inte uppdaterad efter det. En kommentar som alla héll med om var att en halvdag som
utbildning i likabehandlingsplanen skett var for lite. Det var en rektor som hallit i
utbildningen och som skulle se till att implementeringen skulle ske pa ett ratt satt. | stort
tyckte de att det var bra men for lite tid néar alla begrepp och hur man skulle arbeta med
likabehandlingsplanen implementerades. Flera av lararna sag det d&ven som att med deras stora
erfarenhet sa visste de vad som kravdes av dem vid utbildningstillfallet. Viljan i vad som
skulle goras for att implementera likabehandlingsplanen fanns och alla intervjupersonerna
hade en klar bild av den, men alla uttryckte ocksa att de inte hade arbetat aktivt med
likabehandlingsplanen. Man forstod vad makthavarna ville med likabehandlingsplanen, detta

var inget problem for intervjupersonerna.

Om likabehandlingsplanen uppdateras som den skall? Har blev det ndstan en upprorsstdmning
bland intervjupersonerna. En av intervjupersonerna var med och arbetade fram
likabehandlingsplanen och skamdes néstan nar hon upptackte att den inte var reviderad pa

nastan tva ar.

“Jag sitter med i den arbetsgrupp som arbetar med likabehandlingsplanen och jag har inte

tid till att arbeta med den.”
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En annan uttryckte det som att “Der dr lite pinsamt att inte jag inte hunnit se pd

)

likabehandlingsplanen pa flera dr. Den stdr i bokhyllan men jag tittar aldrig i den.’

Alla var 6verens om att det var svagt av skolledningen att inte uppméarksamma att den inte var
uppdaterad och att den var tva ar gammal. Den larare som satt i arbetsgruppen skulle ta tag i
detta med en gang och kalla till ett mote dar likabehandlingsplanen skulle uppdateras sa fort
som mojligt. Sa alla kande att uppdateringen inte hade skett dverhuvudtaget. De kande att
detta var en svaghet i systemet och inte visste vem som skulle skéta uppdateringen. Har kan
man se att det hierarkiska styret som finns i skolan blev en svaghet, skolledarna var
Overtygade om att arbetsgruppen skulle arbeta med uppdateringen och arbetsgruppen var
Overtygad om att skolledningen skulle vara de som arbetade med uppdateringen. Har kommer
Svingbys konfliktmodell in om hur hierarkisk skolan &r.°* I denna modell ser vi att mellan
varje steg sa finns det utrymme for tolkningar vid beslutsfattande. Vid sadana tillfallen maste
instruktionerna vara klara i vem som skall géra vad annars blir tolkningarna om vem som

skall gora vad vaéldigt oklara och det kan uppsta luckor dar ingen vet vem som skall gora vad.

Sa hade det blivit har, ingen visste vem som hade ansvaret for att uppdateringen blev gjord
ratt. Uppdateringen blev alltsa lidande och ingen tog ansvar for att det blev nagon
uppdatering. Har uppstar ett sa kallat implementeringsfel. Det blir ett stop i processen och

man tror att nagon annan ska skota sa att implementeringen f6ljs upp.

| frigan om det sker ndgon uppféljning av implementeringen av likabehandlingsplanen, sa
blev svaren nagot anstrangda. Ingen tyckte att det var eller hade varit nagon uppféljning. Den
forsta utbildning och informationsdagen hade foljts av ytterligare en halvdag men det var for
minst tre ar sedan de hade haft den. Alla var dverens om att det ifran skolledning och politiskt
hall nu satsades pa miljofragor istallet for likabehandlingsfragor. Som en av lararna uttryckte
det: ”Nu dr det miljén som alla elever och larare skall intressera sig for och da far allting
annat maka pa sig. Nasta ar ar det nagot annat som ar politiskt korrekt som vi skall undervisa

12

I

Allmant kande alla lararna att det fanns ingen uppféljning att tala om 6verhuvudtaget. Ett par
av dem kénde att det inte behdvdes for de hade erfarenhet och tyckte att de inte behévdes men
andra av lararna kande att det nog skulle varit bra med en uppféljning minst en gang per ar.

Har var man kritisk till skolledningen som inte tog ett stérre ansvar och sag till sa det blev

o1 Berg Gunnar & Wallin Erik, Skolan i ett organisations perspektiv, Studentlitteratur, Lund, 1982. Sid. 100.
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uppfoljning gjord. Man hanvisade till allt som hant i skolor runt om i bade Sverige men dven
utomlands. Som svara mobbingfall och till skolskjutningarna bade i U.S.A. och i Finland. En
generell uppfattning var att arbetade man aktivt och hade uppf6ljningar minst en gang per
termin sa skulle man nog fa en annan medvetenhet bade ifran skolledning och ifran larare men
aven ifran elever om att man skall arbeta och se till att krankningar och mobbing inte far
forekomma nagonstans i skolan. Ett aktivt arbete med likabehandlingsplanen skulle kunna

forebygga mycket av det som pagar i form av krankningar i skolan.

Kan man genomfdra implementeringen av likabehandlingsplanen? Att kunna ar en fraga som
blev intressant ur ett samhallsperspektiv. Har fick man en inblick i hur skolans resurser

fordelas. Och vad skolan prioriterade.

Den sista fragan ifall det finns resurser att arbeta med likabehandlingsplanen till eleverna,
blev den fraga som var den mest engagerade fragan. Som alla resursfragor i skolan sa blev det
olika svar ifran alla lararna. En tyckte att man kunde ta tid ifran olika &mnen men naturligtvis
inte ifrdn dennes @mnen. En annan larare tyckte att detta skulle ske inom ramen for
samhallskunskapsamnet. Nagon annan var inne pa att livskunskap skulle vara obligatoriskt
och dar kunde man ha detta som en del av &mnet. Det alla var dverens om var att det inte
fanns tillrakligt med resurser och att politikerna sparade for mycket pa skolan. Det finns helt
enkelt ingen tid och inga pengar ifran kommunen att ldgga till sadan héar utbildning.
Resursbristen var tydlig och detta tyckte de flesta av intervjupersonerna var frustrerande. Man
ser har att den implementeringsmodell som existerar i denna fraga ar top-down modellen .
Besluten tas av de som sitter i ledningen och skall verkstallas nedat. Politikerna tar beslut om
vilka resurser som skolan far och ger detta till rektorerna som maste se till att lararna vet hur

mycket resurser man har till sitt forfogande.

Detta ar nagot som ar genomgaende i svaret pa alla fragorna, det ar en styrning uppifran.
Lararna som &r den som skall genomféra besluten har liten eller ingen makt alls utan besluten
sker 6ver huvudet pa narbyrakraten, i detta fall lararna. Detta medfoljer att implementeringen
av likabehandlingsplanen blir lidande och sker inte pa ratt satt eller sker inte alls. Detta kan i
framtiden bli ett problem for skolan och for samhéllet i stort. Vet inte eleverna vad som géller

for krankningar sa kan det bli stora konsekvenser. Mobbingen kan oka vi ser att den inte
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minskar i alla fall. Ett exempel pa en grov krankning &r Bjasta. Den har tjejen som blev utsatt
hade férmodligen inte blivit sa hart utsatt om lararna hade fatt en riktig implementering av

likabehandlingsplanen och haft ett aktivt arbete med denna.

Mycket av kréankningar och mobbing skulle undvikas om man implementerar dokument ratt.
Alla mina intervjupersoner var éverens om att man maste arbeta mycket med att forebygga
och se till att det sker uppfdljning av likabehandlingsplanen men &ven hur man implementerar
det hela ifran borjan. De var ocksa inne pa att man maste involvera eleverna direkt ifran

borjan.

Alla intervjupersonerna tyckte att de inte hade ndgon makt 6ver vad som skulle géras i skolan
med likabehandlingsplanen. Att det var en “papperstiger” som stod och samlade damm pa en
bokhylla och bara togs fram om skolverket kom pa inspektion. Man kande sig maktldsa och
att man hade for lite resurser dverhuvudtaget. Det var det ekonomiska som styrde var en
annan synpunkt som var vanligt forkommande. Forstaelsen fanns hos lararna, aven viljan
fanns den var det inget fel pd men sa var det frdgan om att kunna genomfora
implementeringen. Dar kande lararna att de inte kunde paverka nagonting. Detta var en fraga

for politikerna i kommunen och deras resursfordelning.

| synen pa hur det styrdes blev det uppenbart att skolan styrdes i ett top-down system. Allt
bestamdes uppifran och lararna hade valdigt lite att saga till om. Man kande att mycket
bestamdes Gver deras huvuden och valdigt lite kom ifran lararna sjalva. Detta ar nagot som
Sannerstedt har vista i sin forskning ocksa. Det ekonomiska styr sa att det blir en top-down
styrning och narbyrakraten som skall skdta implementeringen inte far tillrackligt med resurser
eller medel att skota implementeringen ratt. Det han kommer fram till &r att skolan &r

1.2 Kan man d& saga att

svarstyrd men att det inte ar lararnas fel men inte heller politikernas fe
det ar nagons fel i implementeringen av likabehandlingsplanen? Formodligen &r det som en
av lararna sade, Vi ser att det ar en kombination. Vi skulle kunna arbeta mer aktivt med den,

)

men vi skulle kanske fa mer resurser ocksd.’

62 Stenloo, Lars-Goran, Makten éver den centraliserade skolan, Studentlitteratur, Lund, 1988. Sid. 159-162.
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10. Slutdiskussion

Det blev en intressant uppgift att intervjua och hora hur larare tolkar och implementerar ett
dokument. Den lokala likabehandlingsplanen ar ett viktigt dokument, som for att vi ska kunna
fa demokratiska samhallsmedborgare maste belysas. Om man inte visar ungdomarna och
eleverna att man skall behandla alla lika oavsett om man har olika kén, en annan hudférg, en
annan sexuell laggning eller kanske ett fysiskt eller psykiskt handikapp, kommer vi att fa ett
samhalle dar intolerans och framlingsfientlighet styr. Vi ser redan sadana tendenser i
samhallet dar de som inte & som andra blir utsatta. President Georg W. Bush sade att
“antingen dr ni med oss eller sd dr ni emot oss.” Det kan man ta som ett uttryck for

diskriminering. Det &r vi eller dem.

Forstaelsen for likabehandlingsplanen var stor hos lararna. Man visste vad malet var for att

ha ett sadant dokument i skolan. Det var inget problem tyckte nagon av intervjupersonerna.

Alla intervjupersonerna tyckte att det var lite pinsamt att de inte arbetade aktivt med
likabehandlingsplanen. Man var medveten om bristerna, men sade samtidigt att ansvaret for
uppfoljning 1dg pa skolledningen. Det var den som tagit Gver ansvaret for hur
likabehandlingsarbetet ~ skulle  fortsatta.  Skolledningen  skulle  dven  uppdatera
likabehandlingsplanen. Man tyckte det var lite pinsamt att den inte var uppdaterad pa nastan
tre ar, da det star att den skall uppdateras varje ar. En av respondenterna som arbetat med
likabehandlingsplanen for ndgra ar sedan blev upprord nér jag papekade att den var sa

gammal. Denna respondent skulle ta upp detta med skolledningen.

Det &r detta som Rigby menar &r sa viktigt, att implementeringen och uppfoljningen sker sa
att det forhindrar mobbing och trakasserier.®® Det ar férmodligen har som det storsta
problemet ligger, uppfoljningen. Den verkar bli lidande i dessa besparingstider, ofta sa skyller
man pa resursbrist och pa att tiden inte racker till. Det ar har resurserna borde sattas in. For
om man implementerar ratt och ser till att uppfoljningen sker pa ratt satt sa skulle mycket av

problemen l@sas.

63 Rigby, Ken, A Meta-evaluation of methods and approaches to reducing bulling in pre-schools and early
primary school in Australia, Himtad ifran www.education.unisa.edu.au/bulling. 12/1 2010.
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Alla tyckte att detta ar ett dokument som man arbetat med for nagra ar sedan, da med
temadagar och diskussioner. Nu daremot blir det inget sadant arbete 6verhuvudtaget. Nar det
ar utbildningsdagar nu for tiden sa ar det miljotema som ar det aktuella. En respondent tyckte
att det skulle varit bra om man tagit en av dagarna som man har i borjan av terminen till att
diskutera likabehandlingsarbetet i skolan. Viljan att arbeta med likabehandlingsplanen var
stor, alla tyckte det var viktigt.

Implementeringen &r en viktig del av skolarbetet, alla tyckte att de tar upp det i sina &mnen i
olika former, férutom matematiklararna, de menade att det var svart att implementera detta i
amnet. Spraklararna ser till att det finns texter som man kan lasa, samhallslararen tyckte att
han har det som en naturlig del av sina lektioner att lara ut likavarde. Filosofilararen har
dilemman som eleverna far ta stéllning till. Detta som en del av undervisningen. | dessa
dilemman kommer frdgor om lika varde upp hela tiden. Den larare som kéndes som han
implementerade likabehandling mest i sin undervisning, var filosofi och psykologilararen. De

ovriga forsokte men tyckte inte att det réackte till.

Det var valdigt mycket fokus pa att man inte har tillrackligt med tid for att implementera
likabehandlingsplanen. Implementering av likabehandlingsplanen i en lokal kommunal skola
blir viktig for att fa eleverna att bli de demokratiska medborgare vi vill ha i framtiden. Om
inte detta sker ar risken stor att vi far ett framtida samhélle som &r intolerant mot individer
som inte dr “normala”. For att detta inte skall bli en framtid s& borde man inféra dmnet
livskunskap i skolan dar sadana har fragor tas upp och ventileras. Dar skulle man fa tid och
resurser sa man kan implementera och undervisa i likabehandling. Det skulle alla tjana pa,
bade skolan i stort men aven samhéllet. Mycket av den intolerans som finns i samhallet skulle

kunna undvikas.

Tolkningen av likabehandlingsplanen var knepigare. Alla lararna hade olika tolkningar av
dokumentet. Vissa sag det som rekommendationer medans andra sag det mer som nagot som
man skulle folja. Det som var slaende var att alla tyckte det var ett dokument som finns men
som inte anvands. Ordet papperstiger dok upp flera ganger. Man sa att det stod i en parm och
samlade damm. Enda gangen det kom fram var nar skolverket gjorde en inspektion. Man hade

ocksa fatt anmarkningar ifran skolverket i fraga om likabehandlingsarbetet.

Alla skdmdes for att man inte visste mer om likabehandlingsplanen nér intervjuerna gjordes.
Det var ocksd en mening med uppsatsen, att se om de hade nagon koll pa

likabehandlingsplanen och vad som star i den. Den larare som var mest bekvdam med
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dokumentet var den som arbetat minst tid. Uthildningen lag nara i tid sa det var ratt frasch
kunskap. Man tolkade uttryck olika. Men som alla texter och situationer sa blir tolkningen
olika for olika individer. Vissa uttryck kom igen som medvetandet, tidsbrist, sjalvklart och
erfarenhet. Det var samma tolkning pa dessa uttryck. Det viktiga &r att lyfta fragan om det gor
nagon nytta att ha ett dokument som inte ar levande utan star och samlar damm och som
kommer fram nar skolverket gor sina inspektioner. Det kan inte vara meningen att ett sa

viktigt dokument inte halls levande och arbetas med kontinuerligt.

Alla holl med om att det viktiga ar att fa resurser for att kunna arbeta med detta &mne i
framtiden. Att skolledningen inte skall skjuta undan detta amne utan ta upp det som det star i
dokumentet, att man skall arbeta kontinuerligt med likabehandlingsarbetet. Mycket av en rétt
implementering fran bérjan skulle formodligen fa stora samhalleliga konsekvenser. Man
skulle om man far detta till livs i skolan som elev en storre empati for sina medméanniskor.
Detta skulle kunna gora att man inte hamnar i utanférskap och blir en samhallsbelastare. Med
ratt implementering s kan man spara stora kostnader for samhallet i framtiden genom

kostnader inom kriminalvarden och sjukvarden.

Pa den skola dar nedslaget gjordes sa skulle nog likabehandlingsarbetet behova belysas, om
man ser till skolverket sa kommer det rapporter nastan hela tiden om att det ar problem med
mobbing och likabehandling. Det ar ofta det som skolor far anméarkning pa vid revisionerna.

Sa det maste nog till fortsatt forskning om hur det ser ut i hela skolvarlden.
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11. Kumulativitet

Denna uppsats kommer att ge en fortsatt forskning om hur larare & som implementerare och
hur de &r som tolkare av dokument. Denna uppsats blir ett nedslag i en vanlig mellanstor
kommun i Sverige. Skolan som undersékningen sker i ar en vanlig kommunal gymnasieskola.
Den har ett antal olika program och inriktningar. En ingang till vidare forskning kan vara att
se pa hur eller om det skiljer sig i tolkning och implementering mellan skolor i olika
kommuner eller om det skiljer sig i tolkning och implementering mellan kommunala skolor
och friskolor. Denna vinkel hade varit ett valdigt intressant framtida forskningsobjekt. For har
ar lararen en privatanstalld tjansteman och i en kommunalskola &r ldraren en
kommunaltjansteman och dar i forlangningen en statstjansteman. Detta kan kanske paverka
hur man tolkar olika dokument som likabehandlingsplanen. Man skulle &ven kunna undersoka
hur det skiljer sig mellan grundskolan och gymnasieskolan, ifall likabehandlingsplanen
anvands annorlunda eller tolkas annorlunda i den frivilliga skolformen kontra den
ickefrivilliga skolformen. Det finns sakert andra infallsvinklar ocksa men det lamnas till den

fortsatta forskningen.

Detta sporsmal lamnas till fortsatt forskning. En sadan undersokning skulle formodligen ta
flera ar och kanske leda fram till en samhallsforskning i hur larare ser pa olika styrdokument.
En fortsatt forskning skulle kunna ta upp mer an bara likabehandlingsplanen, det kommer
manga andra dokument som larare skall folja sa som betygsdokument och maldokument.
Larare skulle formodligen stélla upp pa en sadan undersckning for att belysa hur viktigt deras

arbete ar.

En annan vinkel &r att undersdka vad som h&nder med elever som kommer ut i samhéllet och
har haft en larare som aktivt arbetat med likabehandlingsplanen i sin undervisning. Blir dessa
goda samhallsmedborgare eller &r det ingen skillnad? Det férekommer forskning och
undersokningar pa detta, men det hade varit intressant med ett experiment och jamfort en

larare som arbetar aktivt med dokumentet och en som inte arbetar med dokument.
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Bilaga 1. Intervjuguide.

”Forsta.”

1. Likabehandling i skolan har varit nagot man ofta talat om under senare ar. Exempelvis ska
alla skolor ta fram en likabehandlingsplan. Vad uppfattar du som huvudmalet med satsningen

pa likabehandling?

2. Hur uppfattar du den lokala likabehandlingsplanen?

»Vilja.”

3. Hur ser du pa lararens ansvar i likabehandlingsarbetet? Ar det lararens uppgift att arbeta

med likabehandlingsfragor?

4. Hur anvéander du den lokala likabehandlingsplanen i ditt arbete?

”Kunna.”
5. Vilken kunskap skulle du vilja ha for att arbeta effektivt med likabehandlingsfragor?

6. Vilka tidsmaéssiga resurser skulle du vilja ha for att kunna arbeta effektivt med

likabehandlingsfragor?
”Ovrigt.”

Allménna fragor:
Namn:

Kon:

Amne man undervisar i:

Ar i yrket:
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