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Syfte: Syftet med studien ar att beskriva och analysera hur lararens larande tar sig uttryck pa en skola. Det
larande som studien inriktar sig pa ar det som sker i organiserade former. Studien fokuserar lararens larande i
relation till upplevelser av sitt uppdrag, de svarigheter som eventuellt uppkommer i den professionella
livsvarlden samt tillgangliga arbetsredskap sa som skrivna atgardsprogram. Detta sker genom att undersoka:

i utsagor lararens upplevelse av sitt uppdrag i relation till en skola for alla

i utsagor lararens upplevelse av svarigheter i sitt vardagsarbete

i utsagor lararens upplevelser, erfarenhet och 6nskemal av larande och utveckling pa skolan

i utsagor lararens upplevelser av upprattande och genomférande av atgardsprogram

genom dokumentanalys av atgardsprogram, pa vilket sétt den pedagogiska dokumentationen anvénds pa
skolan

Teori och metod: | studien har vi anvant oss av en livsvarldsfenomenologisk ansats fér att beskriva lararens
professionella livsvarld. Lararens erfarenheter formar ldrarens satt att se pa sitt uppdrag vilket tar sig uttryck i
agerande, val av stodatgarder, planering, arbetssatt och samarbetsformaga. Fokus i studien &r ldrarens
erfarenheter och upplevelser av den aktuella skolans utvecklingsarbete och arbete kring atgardsprogram samt att
analysera de skrivna dokumenten. Metodologiskt &r studien kvalitativ. |1 den analyserande fasen har
hermeneutiken anvands som verktyg. Vi har genom fyra samtal samt fyra uppféljningssamtal berért lararnas
upplevelser och erfarenheter av skolans datida, aktuella och framtida utvecklingsarbete. Detta har lett till att vi i
samtalen har talat om lararens upplevelser av sitt uppdrag, upplevelser av svarigheter som uppkommer i
vardagsarbetet samt hur l&rarens olika samverkansprocesser tar sig uttryck. Av intresse har dven varit att belysa
hur lararen anvéander sig utav atgardsprogrammen och vilken upplevelse de har av arbetet kring detta dokument.
En viktig fraga har darfor varit hur lararen ser pa mojligheterna kring huruvida atgardsprogrammet kan vara ett
verktyg for att skapa ett utvecklingsarbete. | samband med samtalen s& har det varit viktigt att titta p4 dokument
skrivna av olika larare pa den aktuella skolan i form av de é&tgdrder som lararna har formulerat i
atgardsprogrammet. | studien har darmed 68 &tgardsprogram samlats in och analyserats. | dokumentanalysen sa
har syftet varit att studera mojliga stodatgarder som anvands samt att studera huruvida valen av atgarder
eventuellt kan verka till att skapa utvecklingsarbete. Livsvarlden har gett oss en insikt i att det i var studie blev
relevant att anvanda flera metoder for att komma at det vi sokte. Darutav valet av bade det talade och det skrivna
ordet.

Resultat: Vi tycker oss utifran studiens resultat och analys kunna utlsa att det finns ett samband mellan lararens
upplevelse av sitt uppdrag och upplevelsen av ett behov av att utveckla och l&ra. Vi tycker oss dessutom kunna
utlasa, utifran studiens resultat och analys, att lararens forstaelse av sitt uppdrag far konsekvenser for hur man
upptacker problem och vilka losningar man véljer att tillampa. Vidare visar studiens resultat pé att det finns ett
samband mellan lararens kunskap om atgardsprogrammets anvandningsomrade och formagan att utnyttja det
som ett redskap i skolans utvecklingsarbete. For att ett gynnsamt utvecklingsarbete skall komma till stind s& bor
det grunda sig i utvecklingen av olika samverkansprocesser. Genom att ta tillvara pd olika professioners
kompetens som finns pa den aktuella skolan, s kan lararna darigenom fa storre mojlighet till att utvecklas i sin
roll som larare. Studien visar &ven pad betydelsen av att utvecklingsarbetet &r organiserat.



Forord

Vi har i denna studie valt att fordela huvudansvaret for nagra av
studiens omraden da vi &r tva ansvariga. Emma Réftegard har haft ett
overgripande ansvar for samtalen, medan Cecilia Pollack har haft
overgripande ansvar for atgardsprogrammen. Vi har genomfort fyra
samtal var. Ett gemensamt ansvar har tagits for studiens teoretiska och
metodologiska utgangspunkt. Vi har bada varit delaktiga i resultat,
analys och diskussion.

Vi vill rikta ett stort tack till var handledare, Agneta Simeonsdotter, for
ett gott samarbete och god stéttning genom hela arbetets gang.
Dessutom vill vi tacka de larare som valde att stélla upp i denna studie.
Det ar tack vare er som vi har kunnat genomféra var studie.

Goteborg den 26 maj 2010

Cecilia Pollack & Emma Réftegard
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Inledning

Att skapa “en skola for alla” kan for lararen upplevas som en omdéjlig uppgift. Anda ar det
skolans skyldighet att se, uppmarksamma och moéta alla elever utifran var och ens olika
forutsattningar och erfarenheter. Detta for att de skall kunna na sa langt som majligt i sin
utveckling och sitt larande (Skolverket, 2008a). Verksamheten bor ocksa skapa en miljo som
formedlar en kansla av delaktighet och gemenskap. | teorin ar detta sjalvklart, men hur blir
det synligt i praktiken i en skola dar manga elever riskerar att inte na malen (Skolverket,
2008b). Vad ar det som gor att detta kan upplevas som omgjligt? Vad har lararen for
upplevelse, erfarenhet och onskemal nér det géller att utvecklas i sin roll som larare i stravan
att kunna mota alla elever?

Ett led i att lararen far mojlighet att utvecklas i sin roll &r att skolan skapar olika tillfallen till
utvecklingsarbete som i sin tur kan skapa ett larande hos lararen. Utvecklingsarbetet handlar
om en process Vvilken bor leda till en forbattring for elevers och larares basta (Berg 2003). Det
ar avhangt den aktuella kontexten sa till vida att skolan i sin komplexitet ar beroende av olika
traditioner som skapar dess kultur. Det finns dessutom olika krav och forvantningar pa skolan
sa som krav pa maluppfyllelse, forvantningar fran foraldrar och samhélle, samt en stravan att
utveckla goda samhallsmedborgare. Som ett resultat av detta kan det darfor finnas manga
olika komponenter som styr utvecklingsarbetets riktning. Vi anser dock att om
utvecklingsarbetet skall kunna paverka skolans arbete langsiktigt och bli gynnsamt for bade
larare och elever, sa bor det utga fran lararnas vardagliga arbete. Lararens upplevelse av
utveckling och larande pa skolan blir foljaktligen utgangspunkten for denna studie. Det blir
hér av intresse att genom lararna och tillgangliga arbetsredskap beskriva lararnas larande pa
den aktuella skolan. 1 sammanhanget menar vi att ett betydelsefullt redskap ar
atgardsprogrammet, eftersom atgardsprogrammet skall beskriva vad och hur lararen
organiserar sitt arbete for att mota elevers behov. Atgardsprogrammet kan vara ett redskap
och en hjélp i att fokusera lararens larande for att darigenom gynna elevens mojlighet till att
utvecklas och lara. Skolverket (2008a s. 6) menar att atgardsprogrammet har en central roll i
skolans arbete genom att vara just ett redskap for personalen nér det galler planering och
utveckling av den pedagogiska verksamheten kring den enskilde eleven. Med andra ord borde
lararen ha mojlighet att i atgardsprogrammet visa pa olika led till utveckling pa skolan for
elevers basta. | studien genomfors fyra samtal och fyra uppféljningssamtal. Dessutom utfors
en dokumentanalys av 68 atgardsprogram skrivna pa skolan. Samtalen och dokumenten
analyseras i ljuset av lararens larande. For att fanga lararens larande anvands flera metoder i
studien. Darutav valet av bade det talade och det skrivna ordet.

Vi som ar ansvariga for studien har bada varit aktiva inom grundskolan i flera ar dar aldrarna
pa eleverna har strackt sig fran 8 — 16 ar och da med tyngdpunkten pa de senare aren. En av
oss har darutéver under ett halvar undervisat elever for senare ar i grundsarskolan. Bada ér i
grunden amneslarare i svenska/engelska respektive matematik/naturorienterade amnen. Som
en del i vara uppdrag sa har bade varit ansvariga for elever i form av mentorskap. |
skrivandets stund laser vi till specialpedagoger pa halvtid. Vi har under denna tid pa vara
respektive skolor fatt mojlighet att anta uppdrag som gar hand i hand med den
specialpedagogiska utbildningen. De har bestatt utav handledningsuppdrag och uppdrag i
form av att utveckla pedagogisk dokumentation kring elevers utveckling och larande. Att
studera pa halvtid har dven gett oss mojligheten att utveckla oss i var roll som larare och
paverkat var syn och upplevelse av skolan som verksamhet. Var férhoppning &r att i vara
kommande roller som specialpedagoger fa mojligheten att verka for processer i
utvecklingsarbeten som skapar gynnsamma forutséttningar for bade elever och larare.



Syfte

Syftet med studien ar att beskriva och analysera hur lararens larande tar sig uttryck pa en
skola. Det larande som studien inriktar sig pa ar det som sker i organiserade former. Studien
fokuserar lararens larande i relation till upplevelser av sitt uppdrag, de svarigheter som
eventuellt uppkommer i den professionella livsvarlden samt tillgangliga arbetsredskap sa som
skrivna atgardsprogram. Detta sker genom att undersoka:

e i utsagor lararens upplevelse av sitt uppdrag i relation till en skola for alla

e i utsagor lararens upplevelse av svarigheter i sitt vardagsarbete

e i utsagor lararens upplevelser, erfarenhet och 6nskemal av larande och utveckling pa
skolan

e i utsagor lararens upplevelser av upprattande och genomférande av atgardsprogram

e genom dokumentanalys av atgardsprogram, pa vilket satt den pedagogiska
dokumentationen anvénds pa skolan

Val av forskningsansats

Den viktigaste uppgiften som en specialpedagog har i sitt uppdrag ar att strava efter att varje
elev skall fa utvecklas och lara sa langt som mojligt. Detta &r ett led i att skapa en skola for
alla. P4 sa vis innefattar det specialpedagogiska féltet just att utveckla skolan som verksamhet
genom att skapa olika utvecklingsarbeten. Da lararen inom skolan &r en viktig del i skapandet
av en skola for alla sa ser vi det som betydelsefullt att titta narmare pa de upplevelser som
finns. Vi menar att dessa upplevelser ar av betydelse for att hitta indikationer pa hur vi
stdndigt inom verksamheten kan utvecklas och lara for att mota alla elever. Den
livsvarldsfenomenologiska ansatsen stammer val overens med detta satt att se pa olika
forbattringsarbeten da det &r av vikt att utgar fran just de verksamma och deras livsvarldar.
Tidigare forskning, Berg (2003), Blossing (2008) & Scherp (2008), visar pa att ett kvalitativt
skolutvecklingsarbete bor utga ifran vardagsarbetet och de verksamma lararna. Vi kan darmed
se en tydlig koppling till att vi genom livsvarldsfenomenlogin far méjlighet till att narma oss
denna verklighet. Dessutom sa ser vi det som angelaget att utvidga kunskapen om detta
omrade och da genom att anta nya sétt att studera mojligheter for skolutveckling. Som det ser
ut just nu sa finns det inom denna ansats inte sa mycket forskat om skolutveckling (Starrin
och Svensson, 1994). Genom att anta en ny ansats sa kan detta med andra ord genera ny
kunskap.

Med livsvarlden som grund

Ontologiska utgangspunkter

Vart satt att se pa varlden kan ta sig olika uttryck da vi gor olika ontologiska och
epistemologiska antaganden. Den ontologiska ansats som &r aktuell i detta sammanhang &r
“den livsvarldsfenomenologiska” som tar sin utgangspunkt i Husserls fenomenologiska
rorelse. Fenomenologin menar Berndtsson (2001) ar en filosofi som dr nédra forknippat med
erfarenheten och da i form av att antingen ha eller fa en erfarenhet av ndgot. Hon menar att
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erfarenheten “ké&nnetecknas av att inte enbart vara en upplevelse, utan av att vara en
upplevelse av nagot. Alla erfarenheter kannetecknas av att vara ett *medvetande om nagot’”
(s.12). Vad som aven bor belysas i sammanhanget ar att erfarenheten dven &r forknippat med
att erfara nagot sasom fenomen. Med fenomen avses "’sakerna’ sa som de visar sig fér nagon”
(s.12). Ordet fenomen kommer fran grekiskan och betyder just det som visar sig. Det ar enligt
det fenomenologiska synséttet betydelsefullt att ga tillbaka till sakerna sjéalva. Med andra ord
att vanda sig mot sakerna och att vara foljsam. Att vanda sig mot sakerna &r att vanda sig mot
ett subjekt. Bengtsson (2005) papekar att det som visar sig kraver att det finns nagot som det
kan visa sig for. Med andra ord &r sakerna aldrig saker i sig sjélva. Vidare menar Bengtsson
(2005) att subjektet ar alltid riktat mot nagot annat &n sig sjélvt. Det centrala i fenomenologin
ar att de saker vi studerar ar inte objektiva foremal eller handelser utan just fenomen.
Fenomen erfars av ménniskor:

Fenomen kan alltsd inte forstds som rena objekt, ting i sig. Inte heller kan de uppfattas som rent
subjektiva forestallningar och tankekonstruktioner. De &r objekt i vérlden, uppfattade av subjekt i vérlden.
(Nielsen, 2005, s. 17)

Berndtsson (2001) benamner detta intentionalitet, upplevelse av nagot, och tillagger att detta
aven ar knutet till mening. Med andra ord har sakerna en mening och det & genom
erfarenheten som sakerna och dess mening framkommer. Detta medfor att fenomenologin
betonar vikten av att sasom ansats grunda sig i och ge rattvisa at manniskors erfarenheter. Det
som ligger i fokus for denna studie &r just l&rarens erfarenheter av hur den aktuella skolans
utvecklingsarbete upplevs. Lararens erfarenheter formar lararens satt att se pa sitt uppdrag
vilket tar sig uttryck i agerande, val av stodatgarder, planering, arbetssitt och
samarbetsformaga.

Nielsen (2005) skriver att Husserl ansag att vetenskapen avlagsnade sig fran och tillslut ocksa
forlorade kontakten med manniskornas levda vérld. Som ett resultat av detta myntade Husserl
begreppet livsvarld som fér honom i forsta hand grundade sig i ett epistemologiskt antagande.
Genom att fokusera just livsvarlden sa utvecklade Husserl, enligt Starrin och Svensson
(1994), ett nytt satt att ta sig an och genom olika metoder utforska den for ménniskor i
relation subjektiva vérlden. Starrin och Svensson (1994) anser att Husserl "ville helt enkelt
borja om fran borjan och darfor handlar fenomenologin om den basala fragan: Vad éar
livsvarlden?” (s.93). Vidare ansag Husserl att all vetenskap bor grunda sig pa och darigenom
vara medveten om den subjektiva livsvarlden. Skulle det vara pa sa vis att vetenskapen inte
tog detta i beaktande sa fanns det inte menade Husserl “ett verkligt empiriskt underlag, den
blev bara hdngande och fritt svdvande i luftrummet ’ovanfor’ livsvarlden” (s.93). Sjalva
begreppet i sig, menar Berndtsson (2001), visar pa just relationen mellan livet och vérlden.
Vérlden & med andra ord den plats dar manniskan lever sitt liv och dér olika erfarenheter
skapas. Genom att manniskan existera i vérlden ar den pa sa vis potentiellt tillganglig och kan
darfor erfaras.

Heidegger har vidareutvecklat Husserls begrepp livsvarlden och valjer istéllet att anvénda
uttrycket, vara-i-varlden. Han drar darmed en parallell mellan existensen och vérlden.
Heidegger betonar existensen i varlden pa sa vis att det ar omojligt att ga utanfor den vilket
dven medfor att manniskan bade paverkar och paverkas av det varldsliga livet (Bengtsson,
2005). Vidare menar Heidegger att existensen gar fore essensen da manniskan genom att
existera lagger grunden for hur denna existens ser ut (Nielsen, 2005). Det gar dock inte att
skilja pa existens, att nagot ar, och essen, vad nagot ar, utan att nagot viktig forbises. Nielsen
véljer att ta upp i sammanhanget Heideggers syn pa manniskans existens i vérlden och
framhaller att manniskor:



ar inkastade i en vérld som redan &r meningsfull, som funnits fore oss och har givits mening av ménniskor
som foregétt oss eller som delar var samtid. Det medfor att varlden aldrig visar sig for oss pa ett
ursprungligt satt, vi har inte direkt tillgang till sakerna, utan de férmedlas till oss av den historiska period
och den sociala omgivning vi lever i, pa det sprak vi vaxer upp med (Nielsen, 2005, s. 18).

Merleau-Ponty ar i sitt arbete influerad av bade Husserl och Heidegger. Han kallar livsvarlden
for vara-till-varlden. Med det fokuserar han bade forstaelsen av existensen men ocksa det
som ligger bakom existensen. | centrum fér Merleau-Pontys arbete finns den levda kroppen
(Nielsen, 2005). Det finns dven ett nara samband mellan var kropp och den varld som vi lever
och erfar. Darmed ar vi sdsom subjekt, ett med virlden. Detta utgor livsvarlden. Aven
Berndtsson (2001) pavisar Merleau-Pontys fokus pa kroppen och menar att han ser ”subjektet
framst som ett kroppssubjekt” (s.17). Vidare framkommer det i Merleua-Pontys arbete att
kroppssubjektet befinner sig i vérlden tillsammans med andra kroppssubjekt. Det foreligger
saledes ett samspel mellan olika subjekt. Men manniskan har inte bara tillgang till det
rumsliga utan har dven en kdnnedom av tid. Detta medfor en tillgang till forgangen tid, samtid
och framtid. Berndtsson (2001) menar att bade tid och rum &r betydelsefulla i det att de
framtrader som fenomen. Rummet, tiden och varlden ar darfér ssmmanbundna vilket medfor
att det i:

de saker som finns runt omkring oss finns ’lamningar’ fran en tidigare véarld som har gjort avtryck och
sedimenterats i olika objekt. P4 detta satt kan vi fa kunskap om tidigare tider, inte enbart via folks
berattelse och nedskrivna texter, utan ocksa via att tolka kulturella objekt (s. 24).

Det som kéannetecknar livsvarlden dr, enligt Bengtsson (personlig kommunikation, 11
november, 2009), dess komplexitet. Tingen existerar aldrig sasom enskilda utan alltid
tillsammans med andra ting. Det dr forst nar det bildar ett sammanhang som det skapas
mening. Bade det materiella och det mentala blir viktigt. Livsvarlden kan ses som ett
Omsesidigt beroende mellan vérld och liv. Livet ar vad det a genom att leva i vérlden.
Varlden &r 6ppen och oavslutad. Detsamma kan sédgas om det manskliga subjektet. Vi &r med
andra ord aldrig densamma fran att vi fods till att vi dor. Nielsen (2005) menar vidare att
livsvérlden:

ar den varld dar vi lever véra dagliga liv, den varld vi kanner till och i vilken vi arbetar och vilar, umgés
med andra eller drar oss undan for oss sjalva, dar vi gor vara erfarenheter, kdnner, tanker och handlar.
Samtidigt ar livsvarlden den vérld som fanns fore oss, innan var och en av oss bekantade oss med den,
liksom den kommer att finnas efter oss. Den ar en historisk varld och 6verskrider darmed var tillvaro (s.
22).

| fokus ligger dven subjektets alldeles sarskilda handlingar och dess erfarande av varlden.
Manniskan &r i allra hdgsta grad en del av vérlden. Vi kan darfor inte reduceras till att vara
enbart fysiska deltagare i varlden. | motet med vérlden har vi med oss inte bara var egen
forforstaelse utan ocksa andras.

Inom livsvarldsfenomenologin anvénds uttrycket intersubjektivitet. Vi formas av de
manniskor som finns runt omkring oss och det samhélle som vi lever i. Allting som finns i
varlden visar pa andra manniskors férmaga att anvanda sakerna och till andras kunskaper. Vi
kan inte se pd manniskan som ett enskilt subjekt utan méanniskan &r alltid en del av sitt sociala
natverk. Varlden &r darfor delad av alla och det medfor en forstaelse for varandra. (Nielsen,
2005)



Lararens professionella livsvarld

I studiens livsvérldsfenomenologiska ansats ar lararens livsvarld i fokus. Det blir dock framst
av intresse att begrénsa beskrivningarna till att koncentreras till l&raren i sin yrkesroll. Studien
kommer att beskriva denna varld som lararens professionella livsvarld. | lararens
professionella livsvarld star uppdraget i centrum. Vad som ingar i lararens uppdrag ar
komplext och tar sig olika uttryck. Uppdragets innehall paverkas dels av olika centrala och
lokala styrdokument som laroplaner, kursplaner, allmanna rad, lokala arbetsplaner och
handlingsplaner och dels pa hur den enskilde lararen forstar och darefter utfor sitt uppdrag.
Viktigt i studiens sammanhang ar hur lararen tolkar och omsatter uppdraget i sin vardag. Den
professionella livsvérlden tar sig uttryck i den levda kroppen och praglas foljaktligen av de
tidigare kunskaper, erfarenheter, forutsattningar samt de upplevelser lararen har pa sitt
uppdrag. Alla manniskor lar pa olika sétt, i olika former och i olika sammanhang. Berndtsson
(2009) skriver att; ”Larandet tar sin utgangspunkt i den levda kroppen i ett intersubjektivt
sammanhang déar livsvérldar i olika avseenden delas med andra manniskor” (s. 255).
Forskaren menar vidare att det &r just i den vardagliga livsvarlden som utveckling av larandet
sker. | sammanhanget blir det ddrmed av betydelse att i studien beskriva ldrarens
professionella livsvarld for att fanga detta larande. Léarandet kan &ven inom
livsvarldsfenomenologin beskrivas med begreppet horisont (Berndtsson, 2009). Den vérld vi
erfar ar underforstatt en horisont enligt Husserl. Varje horisont representeras av en erfarenhet.
Né&r nya erfarenheter skapas genereras nya horisonter. Darmed sker en horisontforflyttning.
Né&r nya perspektiv antas forandras aven horisonten (Berndtsson, 2001). Horisonten ar i allra
hogsta grad forknippad med den levda kroppen och hér pa sa vis samman med méanniskan och
dess larande (Berndtsson, 2009).

Skolverket som uppdragsgivare for skolan beskriver inte i detalj hur uppdraget skall
genomfdras utan ger indikationer pa vad som forvantas av skolan. Nar det géller lararens
larande framgar i skolverkets (2008a, 2008b) skrivelser att det i lararens uppdrag ingar att
lararen standigt utvérderar och har darmed skyldighet att standigt férandra och utvérdera sin
undervisning. Detta for att skapa mojlighet och forutsattningar for alla elever att utvecklas och
lara sa langt som mojligt. Det finns foljaktligen forvantningar pa lararen att han/hon i sitt
uppdrag stravar efter att utvecklas och lara i sin professionalitet. | skolans uppdrag ligger just
ett ansvar att skapa forutsattningar for alla elever utifran var och ens behov och mojligheter
(Skolverket 2008b). Detta leder dessutom till att det ytterst handlar om att hela skolan
kontinuerligt forbattrar sin verksamhet. Med andra ord boér lararens larande ske i form utav
gemensamma satsningar pa att skapa utvecklingsarbete pa skolan som helhet. Saledes &r det
relevant i denna studie att titta narmare pa lararens larande i denna mer organiserade form.

Atgéardsprogram som ett redskap

Enligt skolverkets allmanna rad (2008a) framgar att atgardsprogrammen skall vara ett
pedagogiskt hjalpmedel i arbetet kring en elev som betraktas &r i behov av sérskilda
stodatgarder. Atgardsprogrammet skall tydliggora och samordna de insatser som vidtas for att
mota upp elevens behov. Enligt de allménna raden (2008a) ar det elevens mote med den
pedagogiska verksamheten och de insatser som sker som skall samordnas, dokumenteras, och
utvarderas for att pa basta satt tillsammans med eleven och dess vardnadshavare hitta
gynnsamma tillvagagangssatt. For att den pedagogiska verksamheten pa sa vis skall kunna
anpassas efter den enskilda elevens behov sd maste en kontinuerlig utvardering av
verksamheten ske. Utvarderingen bor darefter leda till att utveckla lararnas kunskap om och
hur skolan som helhet skall kunna méta upp dessa behov. Med andra ord &r det av vikt att den
enskilda lararen och lararen i dess sammanhang ges mojlighet till att skapa eget larande och
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egen utveckling pé& skolan. Skolverket skriver féljaktligen att ”Atgardsprogrammet har en
central roll i skolans arbete med sérskilt stod genom att vara redskapet for personalen nér det
géller planering och utveckling av den pedagogiska verksamheten kring den enskilde eleven”
(Skolverket 2008a, s 6). Skolverket (2008a; 2008b) betonar vikten av samverkan pa skolan
och uttrycker sammanfattningsvis foljande:

Kunskaper om goda larandemiljéer kan sokas t.ex. i forskning och erfarenhetsutbyte med andra skolor,
men kan &ven skapas genom diskussioner och utvérderingsinsatser i den egna verksamheten. For ett
kontinuerligt larande forutsatts en regelbunden uppféljning och utvardering pa grupp- och skolniva samt i
kommunen dven pa central niva. Skolan gor standigt nya erfarenheter av vad som bidrar till gynnsamma
forutsattningar sa att alla elever utvecklas i riktning mot de nationella malen. Med utvardering av
atgardsprogram som stod for gemensamma samtal och reflektioner kan skolan skapa en kunskapshank for
att stodja lararnas och hela personalens professionella utveckling. Atgarder som visat sig framgangsrika i

vissa sammanhang kan goras till utgangspunkt for personalens gemensamma tillvigagangssitt.
(Skolverket 20084, s. 9)

| studiens livsvarldsfenomenologiska ansats kan darfor atgardsprogrammet betraktas enligt
foljande utsaga; "Objekt far ocksa en sarskild betydelse i ett livsvarldssammanhang da saker
och ting pa olika satt ar ’till hands’ for oss for att vi pa basta satt skall kunna handla i och
bruka var varld” (Berndtsson, 2009, s. 253). Atgardsprogrammet kan darfor for lararen i sin
professionella livsvarld ses som ett redskap for skolan att utveckla kunskap och kompetens i
att mota alla elevers olika behov.

Det finns en tendens att de atgarder som skrivs i atgardsprogrammen ofta ar utformade sa att
forandringar laggs pa eleven (Asp-Onsjo 2008). Den bild som litteraturen (Asp-Onsjo 2006,
2008) visar ar att skolor ofta letar efter orsaken till elevens svarigheter hos individen, att man
har en 6vertro till diagnoser, att man fokuserar brister och fel istallet for kompetenser. Detta &r
foljaktligen i motsats till avsikten kring atgardsprogram. Orsaken till detta utfall menar Asp-
Onsjo (2006) ligger i att nar atgardsprogrammen instiftades i skolforordningen fanns inget
utrymme for lararna att fa fortbildning i sin nya uppgift. Lararna forvantades att hantera det
nya uppdraget utan mojlighet till samtal och diskussion. Asp-Onsj6 (2006) skriver vidare att
atgardsprogrammen staller krav pa ett kritiskt forhallningssatt hos lararna som borde ha getts
mojlighet att tillsammans fa utveckla.

I Asp-Onsjos (2006) studie framgar att i de fall dar atgardsprogrammen har skapats i dialog
mellan olika kompetenser har utfallet varit mest tillfredsstallande och atgardsprogrammet har
kunnat betraktas som ett redskap. Dialogen kan bidra till att hdja kompetensen i arbetslaget,
menar Asp-Onsjo (2006), eftersom det da har varit en 6ppenhet for olika tankar och asikter.
Dessutom &r det av fordel nér ett gemensamt ansvar tas kring de insatser och atgarder som
satts in. Asp-Onsjo (2006) menar att nar atgardsprogrammet skapas i samverkan samt att
innehallet i dokumentet ar tydligt och anvéands i praktiken sa finns det mojligheter for ett
gynnsamt arbete. | forarbetet skapas forutsdttningarna for de viktiga pedagogiska
diskussionerna som ar en viktig utgangspunkt for att utfallet i atgardsprogrammet skall kunna
gynna elevens fortsatta utveckling och larande. Sammanfattningsvis kan sdgas att
atgardsprogrammet bor utvecklas i samverkan mellan olika kompetenser. Det maste finnas en
tydig medvetenhet om hur det kan utarbetas for att skapa atgarder pa olika nivaer. Under
dessa forutsattningar okar majligheterna for att atgardsprogrammet kan fungera som ett
redskap i verksamheten.

| sasmmanhanget ar det av vikt att betona att studien betraktar atgardsprogrammet och lararnas
professionella livsvérld som att de ar i émsesidigt beroende av varandra. Som namnts tidigare
finns ett intersubjektivt synsétt inom livsvérldsfenomenologin, vilket menas att manniskan
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formas av de maéanniskor som finns runt omkring (Bengtson 2005). Perspektivet medfor i
studien att atgardsprogrammet ar ett fenomen som hanvisar till andra manniskors formaga och
kunskaper att anvanda dem. Med andra ord ar lararen i skrivandet av atgardsprogram praglad
av sina erfarenheter, andra larare och sina upplevelser av begransningar eller frihet i sin
professionella livsvarld. | studien beaktas saledes de skrivna atgarderna for sig men dven
tillsammans med lararens tankar om mgjligheter, svarigheter och begransningar infor
skrivandet.

Tidigare forskning

En skola for alla

Sedan slutet av 1800-talet har det funnits en kamp att férsoka bevara malsattningen om en
skola for alla. Utvecklingsprocessen har dven gett upphov till ett behov av att pa olika satt
forsoka motivera en uppdelning av elever. Uppdelningen har genom historien sett olika ut
men det har ofta lett till att elever har avskilts och blivit specialbehandlade (Emanuelsson
2006). Dessa elever har ofta benamnts som onormala, avvikande eller annorlunda. Ar 1970
betonas vikten av att lagga fokus pa inlarningsmiljon och inte elevers brister. Hela elevens
situation skulle beaktas. | den nya laroplanen for det obligatoriska skolvasendet l&ggs ansvaret
for elever i sarskilda behov pa hela skolan och inte enbart pa specialundervisningen (Lpo -94,
1998). Den specialpedagogiska undervisningen skulle inriktas mot att forebygga och
motverka att svarigheter uppstod (Groth 2007).

En skola for alla’ &r ett mal att strava mot — ett mal, som har en ideologisk och en moralisk
grund”” (Emanuelsson 2006, s. 47). Emanuelsson (2006) menar att i ett demokratiskt samhélle
skall alla medborgare ges majlighet till lika utveckling och larande utifran varje individs
behov och forutsattningar. Det innebdr att om samhillet tar tillvara pa den mangfald av
mojligheter och forutsdttningar som varje individ har, sa utvecklas ett samhéalle med
gemenskap och kvalité (Emanuelsson 2006).

Ahlberg (1999) skriver att definitionen pa en skola for alla, handlar om i vilken kontext
begreppet anvéands. | ett sammanhang dar det talas om en demokratisk skola framhaller
forskare att fragan da handlar om likvardighet. Eftersom skolan sedan en tid tillbaka &r
decentraliserad kommer dock fragan om likvérdighet variera beroende pa olika tolkningar.
Ahlberg (1999) skriver vidare att det darmed i slutandan kommer att vara en fraga om olikhet.
Som ett led i denna diskussion menar hon att det i slutdndan blir avhéngt i vilken utstrackning
en skola kan hantera och forhalla sig till olikheter.

I samband med visionen om en skola for alla, bdrjar man tala om begreppet inkludering.
Nilholm (2006) menar att inkludering ar ndra sammankopplat med ideal och idéer om
demokrati. Inkludering handlar om att skolan skall utga fran och anpassa sin verksamhet efter
varje elevs forutsattningar och behov. Nilholm (2006), menar att en forskjutning av begrepp
har skett fran integrering till inkludering. Skillnaden ligger i att man tidigare talade om att
integrera funktionshindrade elever i vanliga klasser, ofta med atgérder for att anpassa eleven
till gruppen. Bristen forvantas ligga hos individen. | en inkluderande organisation tkar man
verksamhetens formaga att méta en mangfald av elever, ta till vara pa olikheter och se det
som en tillgang. Det bygger pa att eleverna har rétt till delaktighet utifran sin egen férmaga,



ratt till att paverka sin utbildning och kanna sig delaktiga i det sociala livet. Flera forskare
(Groth 2007, Nilholm 2006, Ahlberg 2007 m.fl.) &r 6verens om denna definition och anser att
en inkludering bor efterstravas i s8 manga sammanhang som mojligt.

Utmaningen i en skola for alla har ifragasatts i officiella ssmmanhang sedan 1940-talet och
har utsatts for hardkritik i svensk utbildningspolitik (Emanuelsson, 2006). Emanuelsson
(2006) menar att 1990-talets diskussion om en tydligare kunskapskontroll, mer differentierade
betyg och att tidigt sétta in resurser i form av specialundervisning i mindre grupper, visar att
talet om en skola for alla &r pa véag bort. Betyg och prov som ar menade att méata ett visst matt
av kunskap vid en viss tidpunkt for alla elever, visar pa likhet med urvalen som gjordes till
realskolan pa 1930-talet (Emanuelsson, 2006).

Skolutveckling — larares larande

Betydelsen av begreppet skolutveckling ar beroende av vilken inriktning eller vilket
perspektiv som laggs till eller lyfts fram. Det finns med andra ord en rad olika tolkningar av
och synsétt pa vad skolutveckling egentligen ar. Det kan i manga hanseenden vara svart att
kombinera och férena olika synsatt da de grundar sig pa olika antaganden. Denna svarighet
utgors aven av att fokus ligger pa olika delar av den enskilda skolans verksamhet. Det finns
anda vissa foreteelser som de olika inriktningarna har gemensamt. Vad manga betonar, nar
det kommer till synen pa skolutveckling sasom fenomen, ar att den definieras av en
startpunkt. Men nar det handlar om att det skulle finnas en slutpunkt sa ar de flesta ense om
att en sadan inte bor finnas. Skolutvecklingen inom den enskilda skolan ar darmed en standigt
pagaende process vilken aldrig tar slut. Den skall vara en sjalvklar del av det pagaende arbetet
precis som lektioner och konferenser. Det kan i sammanhanget vara bra att fasta
uppmarksamheten pa att det finns en viss skillnad mellan begreppet skolutveckling och
begreppen projektarbete och forsoksverksamhet. De senare ar begrénsade i tid och rum,
medan skolutveckling snarare handlar om ett i verksamheten standigt pagaende arbete. (Berg
& Scherp, red., 2003)

”Att — medvetet eller omedvetet — vélja synsétt innebar att processens fortsatta fardvag stakas
ut, med det medfor ocksa att andra mojliga fardvagar valjs bort” (Berg & Scherp, red. 2003, s.
16). Detta innebar ocksa att det for en enskild skola skapas skolutveckling utifran det synsatt
som rader. Vad som ocksa kan vara viktigt att betona ar just komplexiteten nar det galler
synsatt och i vilken omfattning de tillats dominera. Risken finns att det inom den enskilda
skolan finns ett behov av att definiera vilket synsatt som ar det enda ratta. Detta i sin kan leda
till att konkurrens och svarigheter uppkommer nar det kommer till att skapa en for alla
betydelsefull skolutveckling. (Berg & Scherp, red. 2003)

Skolutveckling & med andra ord en standigt pagaende process inom skolan som organisation.
Den omfattar alla aktérer och &r mer eller mindre organiserad. For att denna
utvecklingsprocess skall vara gynnsam krévs kontinuitet, prioriteringar, struktur samt en
installning om att larandet &r livslangt. | denna studie ar fokus, som namnts tidigare, pa det
mer organiserade larandet dar lararens upplevelser och erfarenheter av sitt larande samt hur
lararnas utsagor i form av det skrivna och talade ordet om atgardsprogrammens anvandning
blir centralt.

De tre forskarnas perspektiv pa just fenomenet skolutveckling som &r aktuella i denna studie
konkurrerar inte pa nagot satt och ordningen som de kommer i nedan &r inte pa nagot vis
hierarkisk. Viktigt ar ocksa att papeka att till foljd av att valja ut just dessa tre forskare och de



synsatt som praglar vart och ens arbete, sd har andra valts bort. Avvagningen att just dessa
perspektiv ar de i sammanhanget mest passande &r svar och det kan mycket vél finnas andra
som skapar storre tydlighet och struktur i kombination med just livsvérldsansatsen.
Anledningen till att just dessa tre ar aktuella beror pa att de &r tydliga nar det kommer till
betydelsen av att ta den egna lararens livsvarld i beaktande i skapandet av skolutveckling.

Tre forskare om skolors utvecklingsarbete

Berg (2003) skriver att skolutveckling uppstar ofta ur tillstand som kéannetecknas av nagon
form av kris. Det blir dd mest naturligt att ifragasatta invanda monster och rutiner i
vardagsarbetet. Starten for ett skolutvecklingsarbete bor da identifieras i skolans specifika
skolkultur, enligt Berg (2003). Skolkulturer ar standigt narvarande och styr vardagsarbetet.
Hur skolan organiserar sitt arbete, hur larare tolkar sitt uppdrag och forverkligar sina uppgifter
ar nagra komponenter som kannetecknas av skolans kultur. Metoden for att upptacka en
enskild skolas majligheter till skolutvecklingsomraden ar att gora en kulturanalys och en
dokumentanalys. Kulturanalysen é&r ett verktyg for att visa pa radande processer som styr det
dagliga arbetet. FoOr att fa syn pa dessa processer foreslar Berg (2003) tva
datainsamlingsmetoder ndmligen ostrukturerade intervjuer eller brevskrivande. Intervjuerna
och brevet utgar fran en allman uttryckt fragestallning, dar skolans aktorer far beskriva hur de
upplever sitt vardagsarbete pa skolan. Utsagorna analyseras och majliga utvecklingsarbeten
kan identifieras. Podngen d&r att skolutvecklingsprocessen bor ha sin forankring i
vardagsarbetet och inte i nagot som bestdms uppifran och som laggs pa lararna.
Vardagsarbetet som ldararna utfor ar i alla hégsta grad en del av deras livsvérld, vilket ar
studiens utgangspunkt. Larares livsvarldar blir har avgorande for att upptacka den radande
kulturen eftersom Berg (2003) talar om hur larare tolkar sitt uppdrag utifran den radande
kulturen vilket far konsekvenser for de val, prioriteringar och stodatgarder man valjer. |
sammanhanget kan paralleller dras till Heidiggers uttalanden om att vara-i-varlden, vilket
innebar just samspelet mellan tolkning och forstaelse (Bengtsson 2005). Varlden, eller i detta
fall skolkulturen, blir till genom individernas forstaelse och forstaelsen blir till genom
kulturen.

Berg (2003) beskriver skolan som en statlig institution som ger uppdrag och skolor férvantas
ta eget ansvar for att omsatta och verkstélla uppdraget. Innehallet i uppdraget ger indikationer
pa vad uppdragsgivaren (institutionen) forvantar sig av organisationen (skolan). Innehallet
beskriver inte i detalj hur uppdraget skall genomféras. Berg (2003) ndmner olika styrkéllor
som paverkar hur skolan organiserar den dagliga verksamheten. Styrning av och i skolan &r
den maktutévning som staten ger i uppdrag till verksamhetsansvarig att utféra. Styrning av
skolan ar de formella uppdragen, till exempel beskrivningar av mal, intentioner och
forpliktelser. Styrning i skolan ar de informella uppdragen som ligger i traditionellt bundna
forvantningar pa skolan sa som klassisk bildning, kulturarv, sortering och forvaring — den
Svenska skolplikten. Dokumentanalys ar en metod for att analysera olika centrala och lokala
styrdokument som laroplaner, kursplaner, allméanna rad, lokala arbetsplaner och
handlingsplaner. Med andra ord de politiska beslut som ligger till grund fér det uppdrag som
institutionen ger organisationerna i uppdrag att utféra. Metoden kan anvéndas for att jamfora
olika dokument for att synliggéra uppdraget och analysera det i ljuset av de utsagor som
lararna bidragit med genom intervjuer eller brev. (Berg, 2003)

Dagens skolpolitik med krav pa en mal- och resultatstyrd skola ger utrymme for ett stort

frirum. Genom dokumentanalys och kulturanalys synliggors skolans frirum. Skolutveckling
sker i upptiackandet av de yttre och inre granserna och i nésta steg erdvra det frirum som
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gynnar elevers ldrande och utveckling. Enligt Berg (2003) ger en kulturanalys och
dokumentanalys indikationer om verksamhetens outnyttjade frirum. Genom okad forstaelse
och kunskap for de yttre och inre ramar som styr skolan kan detta frirum erdvras for elevers
basta. Det som avgor vad som &r elevers basta ar en del i lararens profession. Overviganden
som gors i vardagsarbetet grundas i vad som &r skolans uppdrag, skolans kultur och lokala
forutsattningar. (Berg, 2003)

| skapandet av en skola for alla star lararens larande i fokus. Blossing (2008) valjer att
definiera begreppet skolforbattring snarare an skolutveckling. Han menar att just termen
forbattring tydliggor just att arbetet ror forbattringen av en verksamhet mot ett bestamt mal.
Forbéattringsarbetet har som fokus att utveckla och forbéttra vissa delar av verksamheten vilka
skapar svarigheter. Exakt vilka delar som arbetet inriktar sig pa beror pa de inre behov och
upplevelser som finns hos de verksamma pa den enskilda skolan. Saledes &r det lararnas
livsvarldar som skall préagla det aktuella forbattringsarbetet. Forskaren véljer att exemplifiera
just forbattringen av ldararens undervisningssituationer som i sin tur skall utvecklas till att
komma fler elever till godo. Med andra ord menar Blossing (2003b) att skolforbattring kan
”sta for kampen for den likvardiga skolan” (s. 97).

En larares livsvérld préglas inte bara av vad som sker i nuet, utan &ven av den historia som
har skapat den nuvarande verksamheten. Detta innebéar att allt férmedlas till lararen genom
den sociala omgivningen och dess historia. Verksamheten sa som det ter sig for lararen,
grundar sig pa tidigare normer, sprak, uppfattningar, forvantningar, krav och erfarenheter. Nar
det ar dags att paborja ett utvecklingsarbete menar Blossing (2008) att det &ar betydelsefullt att
ta hansyn till den utvecklingshistoria som den enskilda skolan har. Den enskilda skolans
historia praglar det arbetssociala livet pa en skola. Detta kan med en annan term uttryckas
skolkultur. Blossing (2003a) menar att “maonstren i det arbetssociala livet — skolkulturen — har
stor betydelse for vilka insatser man skall véalja att gora pa en skola nar arbetsorganisationen
eller undervisningen skall forbattras” (s. 69). Detta forutsatter att det finns en klar bild av hur
denna skolkultur ser ut. Att utféra en kartlaggning av skolkulturen innebar att olika delar av
verksamheten granskas (Blossing 2008). Exempel pa sadana é&r, elevernas maluppfyllelse,
organiseringen av undervisningen och samarbetet mellan l&rarna. Denna kartlaggning kan
aven innefatta vilka upplevda behov som finns bland lararna nar det kommer till att utveckla
verksamheten. Harmed kommer saledes lararens livsvérld in som en viktig del och grund i det
kommande forbattringsarbetet.

Blossing (2003b) framhaller att det ”ar med en sjalvkritisk hallning och tillsamman med andra
kollegor lararen har mojlighet att skapa en skola for alla elever” (s. 97). Det &r nér olika
livsvarldar interagerar som den enskilda lararens livsvérld mojliggér en horisontforflyttning.
Detta har &ven att gora med den enskilda skolans arbetssociala liv, skolkulturen:

Pa ett narmast paradoxalt satt tycks skolforbéttringsforskningen kommit fram till en punkt dér en skola
for alla elever forutsatter en skola for alla larare. Larare behdver frigora sig fran det sociala och kulturella
forstryck som séger att man ska klara av att planera, genomféra och utveckla den pedagogiska
verksamheten helt pa egen hand. Vidare behéver de, vill jag havda, frigéra sig fran det fortryck som inte
vill slappa fram den pedagogiska och didaktiska praktiken som viktigt pa ett satt s att den ges sjalvklar
plats i sdval arbetslagets vardag som kompetensutveckling. Den pedagogiska verksamheten ar alldeles for
mangfasetterad och komplex for att pa egen hand vara méjlig att greppa (Blossing 2003b, s. 125).

Arbetslaget kan i sammanhanget ses som en sprangbrada till larande och utveckling for att
skapa en skola for alla. | arbetslaget kan det skapas ett samarbete vilket gynnar lararens
formaga till att utveckla ett professionellt kunnande. Arbetslaget kan ge lararen majlighet att
utveckla idéer for att forbattra undervisningen samt skapa olika forum dar erfarenheter och
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idéer skapas och utvecklas. Vidare kan alla larare i arbetslaget fa hjalp med de dilemman och
svarigheter som uppstar i yrket genom gemensam reflektion och analys. Den sociala
gemenskap som lararna befinner sig i formar olika forvantningar och krav vilka i sin tur
paverkar lararens profession. Blossing (2008) menar darmed att arbetslaget genom olika
samtal skapar olika normer nar det kommer till arbetet med eleverna. Som vidareutveckling
av detta framhaller Blossing (2008):

Genom att det blir det stalle dar man fritt och Gppet kan reagera bade pa eget och andras arbete och lyfta
sina idéer, finns har sjalva drivmedlet till utvecklingsprocessen. De krav man kan stilla pd varandra
hjalper sjalvklart ocksa till att fi utvecklingen av yrkeskunnandet att accelerera (s. 94).

Vidare kan denna tanke Gverforas pa sammanhanget, svarigheter i yrkesrollen. Det kan finna
manga stressfaktorer for lararen da lararrollen kan upplevas som oerhort komplex. Manga
larare upplever en stor frustration nar det galler angeldgenheter som att ha formaga att
tillgodose alla elevers behov. Blossing (2008) valjer att ta upp detta och menar att ”skolan
bottnar forstas i alldeles &kta upplevelser av hur det kan vara att arbeta i skolan” (s. 91). Han
lyfter fram att skolan som organisation bestar av vissa kannetecken som i langden kan ge
lararna en uppgiven kénsla vilken tar sig form i olika upplevelser av att, ”om det bara funnits
... sa skulle det ...”. Exempel pa sadana kannetecken kan vara upplevelser av att resurserna
inte ar tillrackliga, att eleverna inte &r i skolan pa frivillig basis, att organisationen praglas av
oklara mal och malkonflikter samt att det finns en standig upplevelse av Gverbelastning. For
att undvika att hamna i ett om-bara-syndrom sa ar det av vikt att lararen genom olika metoder
forsoker att forandra genom att, som Blossing (2008) uttrycker det, ”verka i den egna
situationen” (s. 92). Med detta betonar han vikten av att som larare i sin yrkesutveckling
skapa samverkan, eller for att anvanda uttrycket ovan, att lararens livsvarld interagerar med
andra larares livsvarldar i olika natverk:

| dessa natverk talar de med varandra om de pedagogiska och didaktiska dilemman man kan hamna i som
larare. Har far de vardefulla inspel till den egna reflektionen fran andra larare som berattar om sina
erfarenheter. Har inspireras de till vidgade vyer kring ldararuppdraget, vilket fa dem att préva nya
didaktiska grepp tillsammans med sina elever (...) De utgdr en kalla till pedagogisk och didaktisk
fornyelse for de larare som har tillgang till dem (s. 92).

Blossing (2008) papekar aven att de natverk vilka ar skapade av lararna kan for manga vara
en forutsattning for att hantera de krav som lararyrket staller pa var och en. Vad som é&r viktigt
i sammanhanget ar att dessa natverk som skapas av lararna inte da blir slutna séllskap utan
snarare en utgangspunkt for ett arbete for att skapa kollektivt larande och utveckling pa den
enskilda skolan.

Skolutveckling enligt Scherp (2003) handlar om att skapa processer for larandet i
vardagsarbetet. De problem som lararen upplever i sitt dagliga arbete, sa som i
undervisningssituationen, ar utgangspunkten for utvecklingsarbetet. Dessa upplevelser ar i sin
tur préglade av lararens livsvérld. En o6kad kunskap om vardagens dilemman forbéattrar
mojligheterna till att hitta konstruktiva och gynnsamma I6sningar. Scherp (2003) skriver att
verksamhetens kvalité beror pa vilken forstaelse man har av problemet och hur man forstar
sitt uppdrag. Vidare skriver forskaren att nar lararen nar en forandrad forstaelse av sitt
uppdrag eller far nya lardomar om hur uppdraget kan forverkligas, kan en utveckling ske.
Utveckling och larande sker i motet med olika perspektiv, det vill sdga nar skolplaner,
kursplaner och allmanna rad moter larares och elevers erfarenhetsvarld (Scherp 2003).

Kunskap skapas enligt Scherp (2003) genom att upptacka monster. Darigenom kan lararna
satta ord pa det som de ser och upplever for att slutligen forsoka fa en forstaelse for hur och
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varfor saker och ting hander och sker. Inom skolan handlar det om att se och upptécka det
som finns under ytan i det vardagliga arbetet. Det viktiga &ar att kunskapen darefter leder till
att hitta nya végar och strategier for det fortsatta arbetet. Snarare bor forum for detta
utvecklingsarbete utga fran den vardagliga verksamheten dar samverkan mellan olika aktorer
sker (Scherp, 2008).

Det finns en risk med menar Scherp (2008) om utvecklingsarbetet sker genom
styrningsformer, eftersom det da tenderar att delas upp i flera delmal dar tillslut huvudmalet
inte blir synligt. Vidare skriver forskaren att:

Forstaelse ar beroende av relationen mellan delar och helhet och hur dessa paverkar varandra. Val av
strategier som riktar in sig pa att forandra delar av skolverksamheten, utan att ta hansyn till helheten,
forefaller ha svart att astadkomma varaktiga forandringar och skapa en flexibilitet infor olika
paverkanskrafter (Scherp 2008, s. 8).

Eftersom Scherp (2003) betonar vikten av att utvecklingsarbetet ar forstaelseinriktat blir
foljden att arbetet bor vara kontinuerligt och ske i de samverkande processer som finns i
vardagssituationen. Centralt blir hur bade larare och skolledare pa den aktuella skolan
upplever de dilemman och problem som uppstar i det dagliga arbetet.

Metod

Metodologiskt &r det lampligt att den livsvarldsfenomenologiska ansatsen ar kvalitativ.
Starrin och Svensson (1994) menar att begreppet kvalitet &r forknippat med just beskaffenhet,
vilket medfor att alla empiriska fenomen &r kvalitativa och att “undersdka beskaffenheten hos
ett fenomen bor darfor (...) vara fokus for den kvalitativa analysen” (s. 21). Vad som dartill
blir syftet med en kvalitativ metod ar att pavisa annu inte kanda foreteelser, egenskaper och
innebdrder. D& den livsvarldsfenomenologiska utgangspunkten talar for en komplexitet sa &r
det till fordel att anvanda sig av olika metoder i forskningsarbetet. Det &r av stor vikt att, som
ansvariga for studien, vara Oppen och foljsam gentemot det som studeras. Inom
livsvarldsfenomenologin finns inget krav pa fardiga metoder nar det kommer till hur
materialet skall samlas in och bearbetas. Det som kravs ar att omradet som skall studeras
bestammer vilka metoder som ar lampliga. | studien anvands darmed tva olika angreppssatt
for att rama in studiens syfte, namligen samtal och dokumentanalys. Atta samtal har utforts
genom att fyra larare har deltagit i forst ett samtal och déarefter ett uppféljningssamtal. Under
det forsta samtalet har studiens ansvariga haft ett antal fokusfragor (Bilaga 2) till hjalp medan
lararna i uppfoljningssamtalet har fatt samtala och diskutera kring den tolkning och
sammanstéllning som skett av det forsta samtalet. Nar det galler atgardsprogrammen har 68
dokument samlats in skrivna av olika larare pa skolan. Antalet atgardsprogram skulle vara
omfattande for att pa sa vis ge en tydligare bild av hela skolans hanterande av dokumentet.
Studiens ansvariga efterfragade darmed alla atgardsprogram skrivna det senaste aret. Rektor
tillhandaholl dokumenten och stod darfor for urvalet. Dokumenten har samanstéllts och
analyserats med hjalp av hermeneutiken.

Skolan som studien ager rum pa ar en kommunal grundskola for ar 4-9 i en medelstor stad
belagen i vastra Sverige. Antalet verksamma larare ar 45 och elevantalet bestar av cirka 350.
Pa skolan finns en skolledare och fyra arbetslag. Arbetslagen bestar av larare, speciallarare
och elevassistenter. Pa skolan finns ett elevhalsoteam bestadende av skolledningen, kurator,
skolpsykolog, skolskoterska och specialpedagog. Skolan har valt att profilera sitt
trygghetsarbete utifran vad de benamner hornstenar; Trivsel, Samarbete, Ansvar. Detta ska
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genomsyra allt arbete. Det var av vikt att inte nagon av studiens ansvariga arbetade pa skolan
nar det géller urvalet. Urvalet av skola har skett genom att studiens ansvariga skickat ut en
forfragan till skolans rektor om att delta. Det ar inte relevant for studien vilken skola som
deltar da fokus ar just lararens larande. Darmed har ett slumpmassigt urval av skola skett.

Nedan beskrivs forst samtalet som metod och genomférandet av studiens samtal. Vidare
behandlas hermeneutiken som analys och tolkningsmetod. Darefter kommer en beskrivning
av hur dokumentanalysen av de insamlade atgardsprogrammen har genomforts.

Samtalet som metod

For att ta del av l&rarens livsvérld anvands i denna studie samtalet eller vad Kvale och
Brinkman (2009) viljer att kalla det, den halvstrukturerade livsvarldsintervjun. De bada
forfattarna anser att denna metod har som avsikt att soka beskrivningar av livsvarlden for att
pa sa vis skapa mojlighet att tolka fenomenets mening. Med andra ord innebéar samtalet ett
forsok att forsta varlden ur lararens synvinkel, att forstd meningen i upplevelsen samt
fenomenet som det upplevs. Viktigt ar dock att papeka just ordvalets betydelse i detta
sammanhang. Istéllet for att anvanda intervjun som en utpréglad strukturell metod dar
intervjuaren stéller fragor och den intervjuade svarar, sa tenderar denna studie snarare att
skapa mer av ett samtal. Detta samtal dr pa sa vis en konversation med inslag av fragor
(Bilaga 2) mellan studiens ansvarige och den larare som berattar. P4 samma vis anser Kvale
och Brinkman (2009) att forskningsintervjun “bygger pa vardagslivets samtal och ar ett
professionellt samtal; den &r en intervju dar kunskap konstrueras i inter-aktionen mellan
intervjuaren och den intervjuade” (s. 18). Att forma ett samtal snarare &n en strukturell
intervju, ar mer lampligt i detta sammanhang da det finns en vilja att fa en sa god insikt i
lararens professionella livsvarld som mojligt. Det &r dock en omojlig uppgift att tillfullo forsta
och ta del av den andres livsvérld. Vad samtalet daremot kan resultera i ar att frambringa en
nyanserad bild av hur lararen upplever sitt eget larande, i samband med att skapa en skola for
alla. Vad som ér viktigt att ha i atanke &r att denna bild ar presenterad utav lararen ifraga i ett
sammanhang dar det finns tillfalle till att vélja sina ord. Detta innebér att lararen far tillfalle
till att valja fokus och pa vilket satt upplevelserna skall formedlas. Anda tillfér denna bild
oerhdrt mycket till studien da meningen &r just att visa pa lararens upplevelse och erfarenhet.
Kvale och Brinkman (2009) véljer att betona detta med fokus pa just fenomenologin och
menar att det finns i kvalitativa studier “ett intresse av att forsta sociala fenomen utifran
aktorernas egna perspektiv och beskriva varlden som den upplevs av dem enligt antagandet
att den relevanta verkligheten ar vad manniskor uppfattar att den ar” (s. 42). Meningen med
samtalen blir med andra ord, att fa inblick i lararnas professionella livsvarld sa langt som det
ar mojligt. Kvale och Brinkman (2009) papekar ocksa att syftet med en kvalitativ metod &r att
fa en forstdelse av den vardagsvarld i vilken lararen befinner sig. Aven Thomsson (2009)
framhaller fordelen med att just anvanda samtalet som ett satt att begripa vad lararen
beskriver av den forstaelse och upplevelse som finns och vad det i sin tur kan ha for grund,
syfte och betydelse.

Urval och genomférande

Att lararen vid samtalet far tillfalle till att resonera kring erfarenheter och upplevelser utav det
egna larandet i ett skolsammanhang kan med andra ord ge en inblick i den enskildes
professionella livsvarld. Genom att d&rutver utfora ytterligare samtal med fler larare, kan ge
kunskap om hur det ser ut i ett storre sammanhang:
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Syftet med en intervjustudie kan ocksa vara att gora detaljerade beskrivningar av ett fenomen eller en
handelse som nagon kan beritta om (...) Man kan fa vélja att gora flera intervjuer och baka samman de
beskrivningar man far sa att de inte beskriver ett speciellt fall, utan snarare ger manga detaljerade
beskrivningar av mer generella eller typiska upplevelser, eller av olika slags upplevelser och erfarenheter
(Thomsson, 2009, s. 28).

| samband med detta papekar Thomsson (2009) att intervjuer kan anvandas for att visa pa
”olika personers upplevelser eller tolkningar av en och samma sak. En organisation eller ett
fenomen kan beskrivas genom att olika aktorer far trada fram” (s. 29).

| studien har fyra larare valt att delta efter att ett informationsbrev (Bilaga 3) har skickats ut
via skolledningen. Léararna ar tva manliga och tva kvinnliga larare av olika aldrar samt tillhor
olika arbetslag. | studien &gde samtalen rum i den aktuella skolans lokaler. Anledningen till
detta var att lararna skulle kdnna sig hemma och dérmed bli mer bekvama. For att skapa ett
Oppet samtal ar det av vikt att lararen kanner sig s hemmastadd som majligt. For att paverkan
av stress skulle bli sa liten som majligt var det betydelsefullt att samtalet ocksa skedde pa en
tid vald utav lararen. Via ett informationsbrevet framgick bland annat samtalets langd och
dess innehall. Detta var ytterligare ett led i att fa lararen att kanna kontroll och darmed lugn.

Det forhallningssatt som skulle pragla samtalet var noga planerat innan. Detta da det enligt
Thomsson (2009) &r av vikt att som ansvarig for samtalet, visa pa en god lyhérdhet och
intresse. Hon menar att lyhordhet kan vara nyckeln till att fordjupa ett samtal:

For att intervjun skall ge ndgot annat &n ytliga beskrivningar kravs ett visst matt av integritetskansligt
rotande fran intervjuarens sida. Ingen deltagare far tvingas att beratta mer an hon eller han sjalv verkligen
vill, men man méste komma ih&g att viljan att beratta uppstér i métet med intervjuaren. Ar intervjuaren
lyhérd och vélvilligt instélld, bor intervjun upplevas som en situation dar intervjudeltagaren vill berétta
om sadant som kan leda kunskapen om det givna amnet framat (s. 102).

Att ta hansyn till vad for likheter respektive olikheter som préglar ansvarig samtalsledare och
lararen ar betydelsefullt. Sarskilt i en studie dar intentionen &r att ta del av en annan persons
livsvarld. Att vara medveten om olikheter och likheter vad géller kon, etnicitet, alder, yrke
kan underlatta nar det kommer till exempelvis maktens paverkan pa samtalen och dess
resultat. Finns denna medvetenhet med, sa ar konsekvensen den att det satt pa vilket samtalet
utfors forandras. Detta kan i sin tur skapa en fortrolighet och djupare samt dppnare samtal.
Till detta hor dven spraket. Spraket bor anpassas till lararens forstaelse av amne och fokus.
Det sprak som talas skall for bada parter kannas naturligt och bekant. I sammanhanget kan det
vara vésentligt att beakta den vana som ldraren har i att delta i liknande samtal. Ansvarig
samtalsledare kan underlatta genom att &ven i detta vara lyhérd och om det finns behov, vara
tydligare i sitt satta att fora samtalet for att pa sa vis forenkla for lararen (Thomsson, 2009).

En medveten tanke och noga genomtankt metodologi skall med andra ord préagla samtalet fran
dess start dnda till slutet. Detta medférde att varje samtal inleddes med att skapa trygghet
genom att smaprata for att darigenom hora efter om samtalets syfte och innehall ar begripligt
for lararen. Alla samtal spelades in med lararnas godkannande. Inspelningen pagick genom
hela samtalet bortsett fran i den inledande och avslutande fasen. Detta for att gora skillnad pa
och satta fokus pa den mest relevanta delen av samtalet. Dérefter transkriberas varje samtal
for att pa sa vis finnas tillgangligt vilket ger analysen storre tillforlitlighet. Det underlattar i
analysskedet att kunna aterga till vad som sagts och pa sa vis hindra, i den man det &r majligt,
att som tolkare tillfora egna tankar och uttalanden. Tolkningen &r trots detta i stort beroende
av den som tolkar vilket ytterligare pekar pa betydelsen av att standigt kunna aterga till det
som sagts under samtalen. Vid lyssnandet pa de olika samtalen férdes anteckningar for att
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darigenom aven fa med tonfall och 6vrig information som inte uttalas. Vidare kan det vara av
vikt for det kommande analys- och tolkningsarbetet, att &ven skriva ner det som ségs och det
som formedlas utav lararen pa annat vis an genom uttalade ord. (Thomsson, 2009) Det som
uteblir kan enligt Thomsson (2009) ses som en del i kunskapssokandet och bor darfor tas
hansyn till:

For att understryka budskapet och gora det tydligare kommer ocksé en viss 6verforing ske pd vad som
brukar kallas relationsnivd. Den som berattar ger hela tiden ledtradar till det budkap hon eller han vill
formedla. Saker understryks och forklaras med hjélp av kroppssprak, skratt, rostlagen och foremal (s.
118).

| samtalssituationen kan manga upplevelser och beskrivningar formedlas genom det som
lararen berdttar. | studien erbjods lararen ett uppfoljningssamtal vilket alla valde att delta i.
Infor uppféljningssamtalet fick lararen skickat till sig delar av den utskrivna studien for att pa
sa vis kunna paverka innehallet och 6ka riktigheten i tolkningen. Genom detta far lararen
storre makt Over det som beskrivs i studien. | en studie med ett livsvérldsperspektiv kan ett
uppfoljningssamtal vara nddvandigt eftersom endast ett samtal kan resultera i att till stor del
forskarens tolkning framkommer. Detta kan innebédra att det som framkommit i studiens
snarare speglar forskarens livsvarld an lararens. Det kan darfor vara betydelsefullt att vid ett
uppféljningssamtal bredda och férdjupa det som framkommit i sammanstélinings- och
tolkningsarbetet. Infor uppfoéljningssamtalet fick lararna ta del av delar av tolkningar i form av
resultatsammanstéliningar av det forsta samtalet som berdrde den enskilde lararen.
Uppfodljningssamtalet spelades inte in utan genomfordes som ett samtal med utgangspunkt i
materialet som deltagarna tagit del av. Vid detta tillfalle gav studiens ansvarige lararen
mojlighet att styra samtalet genom att stalla fragor och i vissa fall dndra delar av resultatet.
Déarmed fick studiens ansvarige mojlighet till ytterligare forstaelse for och inblick i lararens
livsvarld genom att l&raren fick fortydliga sin utsaga.

Kvale och Brinkman (2009) betonar sammanfattningsvis samtalets fokus da de menar att
amnet som fokuseras ar intervjupersonens livsvérld och dess relation till den. Meningen finns
I centrala teman i intervjupersonens livsvérld dér intervjuaren tar hénsyn till och tolkar
betydelsen i och pa vilket sétt som utsagan formedlas. Syftet ar att soka kvalitativ kunskap dar
det som eftersoks ar beskrivningar av olika delar av den intervjuades livsvarld i kombination
med vissa speciella situationer och handlingar. Vad som &r av stor vikt i sammanhanget &r att
”intervjuaren visar 6ppenhet for nya och ovantade fenomen i stéllet for att komma med
fardiga kategorier och tolkningsscheman” (Kvale & Brinkman, 2009, s. 43-44).

Analys och tolkning

Thomsson (2009) talar om att analys och tolkning sker i tva olika faser. Den ena ar den
textnara analysen vilken utgar fran lyssnandet och lasandet av de utsagor som skett under
samtalet. | denna analys ar reflektionen det som utvecklar processen och forstaelsen av ett
fenomen. | studien ar det darfor oerhort viktigt att speciellt i analysen och tolkningen av
samtalet och uppfoljningssamtalet, forsoka i sa stor man som mojligt enbart fokusera det som
pa olika satt formedlas utav lararen. Detta pa grund av att det ar genom foérmedlandet av
upplevelser och erfarenheter som lararens livsvérld framtrader. Det kan dven i denna process
vara av varde att fokusera vissa delar som &r av mer betydelse och relevans for studien. Den
andra fasen i arbetet &r att reflektera Over de resultat, med andra ord det som tycks
framkomma i den forsta fasen. Detta skall i sista skedet relateras till teorier, forforstaelse och
tidigare forskning som studien inriktar sig pa. Det ar dock viktigt att vara medveten om att det

16



som framkommer i analysen enbart ar tolkningar vilka &r ensidiga och i vissa fall
motsagelsefulle och komplexa.

| denna studie lampar sig hermeneutiken val som en analysmetod da denna dessutom
harmoniserar med det livsvérldsfenomenologiska synsattet. Vidare passar hermeneutiken i
hogsta grad in da den & mycket anvandbar nar det kommer till att tolka just texter och
utsagor, ”inom hermeneutiken arbetar man med tolkning av texter. Ett utvidgat textbegrepp
inom hermeneutiken kan omfatta bade det skrivna och talade yttranden” (Forsmark, 2009, s.
217). Hermeneutiken ar en lara som &r inriktad pa tolkning och forstaelse. Tolkningen kan
vara anvandbar da det kommer till att forstd manskliga upplevelser eller de uttrycksformer
som pa nagot satt aterspeglar dem (Forsmark, 2009; Starrin och Svensson, 1994). Denna
metod kraver en mer omfattande genomgang for att skapa en forstaelse for hur denna metod
kan anvéndas i sammanhanget samt vad den kan ge for resultat.

Hermeneutiken

Odman (2007) véljer att granska sjilva begreppet hermeneutik och menar att inledningen av
ordet ursprungligen ar forknippat med namnet pa gudarnas budbarare Hermes. Enligt den
grekiska mytologin kunde manniskorna forsta innebérden av gudarnas bud genom Hermens
tolkning. Detta kan sattas i samband med att forskaren idag med stéd i hermeneutiken, kan
betrakta en text eller en mansklig utsaga som ett bud om ett fenomen som kan tolkas for att
darigenom bli begripligt. Det ar saledes genom tolkning som forstaelse av ett fenomen kan
skapas. Redan Aristoteles patalade betydelsen av tolkningen och dess vasentligaste funktion
"den att formedla kunskap som gor det mojliga att forsta en tidigare ofattbar verklighet”
(Odman, 2007, s.75).

Heidegger var den som sammanforde hermeneutiken med det existentiella och menade att
manniskan genom sin existens standigt tolkar for att pa sa vis skapa en forstaelse. Forstaelsen
hor med andra ord samman med vart vara-i-varlden. Varlden blir till genom méanniskans
forstaelse pa samma vis som att forstaelsen blir till genom varlden. Olika fenomen blir
synliga for manniskan genom samspelet mellan tolkning och forstaelse. | denna process och
genom manniskans existens sasom en historisk varelse, ar saledes all tolkning beroende av en
tidigare forstaelse kallad, forforstaelse. Tolkningen &r ocksa paverkad av i vilken kontext den
uppkommer sa till vida att manniskan alltid befinner sig i en bestamd tid, i ett bestamt rum
och i ett historiskt sammanhang (Odman, 2007).

| ett kvalitativt forskningsarbete med livsvarlden som grund ter sig hermeneutiken passande
pa sa vis att den fokuserar just olika utsagor, texter, handlingar sasom foreteelser utifran sitt
sammanhang. Utifran att stalla fragor kan studiens ansvariga fa kunskap om betydelsen av
och meningen med dessa foreteelser. Darigenom skapas forstaelse av olika fenomen sasom
skolans utvecklingsarbete, vilka upplevelser lararna har av detta och hur arbetet kring
atgardsprogram ser ut. Starrin och Svensson (1994) menar att:

Hermeneutik som vetenskaplig metod inom vetenskaper som psykologi, pedagogik, och sociologi
kannetecknas av sitt studieobjekt, av innebdrden i de fragor som stélls och av arten av den kunskaps som
soks. Studieobjektet utgérs av unika méanskliga handlingar och foreteelser sedda i sina sammanhang.
Fragorna galler innebdrder och intentioner. Den kunskap som soks ar kunskapen om hur innebérder och
intentioner hos unika manniskor och foreteelser sedda i sina sammanhang av tid, rum och mening kan
forstas. Det handlar om att synligéra hur det ter sig for enskilda unika manniskor att existera under sina
villkor eller att klargora innebdrden i unika manskliga forhallanden och sammanhang (s. 73).
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Studiens ansvariga kan med andra ord fa kunskap om manniskors upplevelser pa dess unika
villkor genom en hermeneutisk tolkning. Starrin och Svensson (1994) betonar just kunskapen
om det unika och menar att den hermeneutiska forskningens mal ar att skapa forstaelse av de
enskilda handlingarna och de unika foreteelserna, bade sett utifran sig sjalvt men &ven i
relation till dess kontext. Darfor kan det vara till férdel att inte bunta ihop och kategorisera
utan titta pa var och en for sig utifran de sammanhang i vilka de existerar. Att betona det
unika &r att patala vikten av den enskilda upplevelsen. Det &r darfor av intresse att i studiens
olika delar studera den unika lararens upplevelse av den aktuella skolans utvecklingsarbete
och da utifran kontext, samt att i analyserandet av de atgardsprogram titta pa varje dokuments
enskilda betydelse och da i relation till larares larande. Foreteelserna, sd som uttalade
upplevelser och uttryckta stodinsatser i atgardsprogram, analyseras i denna studie utifran
kontexten vilket i sin tur ssmmankopplas med utvecklingsarbetet pa den aktuella skolan.

Malet med tolkningen ar en ”sa fullstandig forstaelse av det unika studieobjektet som det &r
mojligt att uppnd” (Starrin och Svensson, 1994, s. 78). For att som forskare kunna na detta
mal och skapa en sa god forstaelse som mojligt, sa kravs en viss process dar forskaren ror sig
i olika dimensioner i sin tolkning. Odman (2007) delar in dessa dimensioner i tre
huvuddimensioner. Inledningsvis bor forskaren i den forsta dimensionen réra sig mellan det
som har skett historiskt och det som kommer att ske, forfluten tid och framtid. I den andra
fokuseras olika analys- och abstraktionsnivaer, vilket kommer att utvecklas nedan. | den
tredje dimensionen bor den verklighet betraktas vilken antingen texten eller utsagan hénvisar
till eller ger uttryck for. Genom att dessa dimensioner véxelverkar s kan en god tolkning
intrada.

I den andra dimensionen patalar Odman (2007) betydelsen av att som forskare rora sig pa
olika analys- och abstraktionsnivaer. Alla texter och utsagor bestar av delar av en helhet, pa
samma vis som helheten i sig sjélv, bestar av olika delar. Att som forskare rora sig pa olika
analys- och abstraktionsnivaer innebar darfor att texterna och utsagorna bade kan tolkas
utifran fokus pa helheten och pa delarna. Att begreppet och anvénds och inte begreppet eller,
betyder i detta sammanhang att forskaren i sin analys enligt hermeneutiken skall ta hansyn till
bade helheten och delarna. Betydelsen av delarna kan bli begripliga da de satts i samband med
helhet pa samma vis som helheten blir begriplig genom delarna (Alvesson och Skdldberg
2008). Detta sétt att se pa tolkningsprocessen ar grundlaggande inom hermeneutiken och har
pa sa vis fatt en benamning; den hermeneutiska cirkeln. 1 Kvale och Brinkmanns (2008)
genomgang av detta framgar processtanken tydligt:

Det forsta rattesnoret galler den standiga process bakat och framat mellan delarna och helheten som foljer
av den hermeneutiska cirkeln. Utifran en ofta vag och intuitiv uppfattning om texten som helhet tolkas de
enskilda delarna, och utifran dessa tolkningar relateras delarna i sin tur till helheten och sa vidare (s. 226).

De bada forfattarna valjer dven att ge uttrycket ytterligare en dimension och menar att cirkeln
kan betraktas sasom en spiral som fokuserar mojligheten att som forskare fa en djupare
forstaelse av meningen. Aven Odman (2007) talar om cirkeln s&som en spiral da han menar
att forskarens tolkning snarare utvecklas i en riktning mot en 6kad precisering och darmed en
mer fullstandig forstaelse av ett fenomen.

Aven Heidegger har fokuserat den hermeneutiska cirkeln i sitt arbete med tolkning och
forstaelse av olika fenomen. | samband med detta valjer Heidegger att betona just fragan
sasom viktig i tolkningen. Da forskaren stéller olika fragor for att genom dessa skapa en
forstaelse av ett fenomen sa bor olika aspekter tas i beaktande. Han menar att det ar viktigt att
ta hansyn i frageprocessen till “bade det fragan handlar om, fragan och det som man soker
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genom fragan” (Starrin och Svensson, 1994, s. 82). Gadamer betonar dven han, enligt Odman
(2007) vikten av fragan och dess princip. Forskaren bor stélla 6ppna fragor i sitt utférande av
en tolkning vilket kan ge tva olika resultat. Forst formas forskaren och tolkningen av de svar
som framkommer. Enligt Gadamer satter forskaren sin “existens i vagskalen” (106). For det
andra galler det for forskaren att ge utrymme till att soka de fragor som texten och utsagan i
sin tur staller. Allt som studeras bar pa fragor som det géller for forskaren att finna. Att skapa
forstaelse av ett fenomen innebéar enligt detta synsétt, att forsta de fragor som den stéller till
forskaren.

Att tolka med hjalp av den hermeneutiska cirkeln innebar &ven att forskaren har en
medvetenhet om de olika moment som denna kraver. Tolkningen bestar av tva huvudmoment,
ett inomtextligt och ett utomtextligt. | det inomtextliga sd fokuserar forskaren textens eller
samtalets inre struktur utifran helhet och delar sasom har diskuterat ovan. Da det inomtextliga
oftast kan resultera i en alltfor sndv tolkning sa bor daven det som ligger utanfor texten och
samtalet, det sa kallade utomtextliga tas i beaktande. Detta medfor dven att som forskare ta
med i tolkningen dven det som inte star skrivet eller uttalas. Alla texter och uttalanden bar
med andra ord vittne om ett vara-i-varlden, en viss verklighetsuppfattning. Dessutom bor &ven
forskaren anvanda i sin tolkning olika kunskaper om den sociala och kulturella kontext som
texten och utsagan ar en del av (Odman, 2007).

For att utveckla begreppet den hermeneutiska cirkeln s& menar Odman (2007) att det
dialektiska forhallandet mellan del och helhet &r en del av att bilda kunskap, medan
forforstaelsens inverkan pa tolkningen och darmed forstaelsen ar en annan. Starrin och
Svensson (1994) tar upp begreppet forforstaelse, vilket aven har berorts ovan och da i
samband med Heideggers existentiella fokus. De patalar att méanniskan i alla situationer
tolkar. Detta medfor att allt som méanniskan upplever tolkas som ndgot. Odman (2007) talar
aven han om detta och menar att manniskan i sitt tolkande tyder olika tecken. Tecknen i sin
tur kommer att betyda ndgot och kan darmed betraktas som en viss foreteelse. De foreteelser
som manniskan standigt moter i vardagen ar genom forforstaelsen begripliga och kraver
darfor ingen direkt tolkning. De foreteelser som ménniskan daremot méter mer séllan, kraver
ett visst tolkande. | denna tolkningsprocess kravs det ett positionstagande sa till vida att allt
betraktas utifran ett bestamt perspektiv och tolkas darmed som nagot. Att inta ett perspektiv
innebar alltid en fara da varje foreteelse kunde utifran ett annat betyda nagot helt annat:

Det finns sa att saga alltid en tolkning i allt meningsfullt tinkande; “fakta” &r alltid perspektivberoende.
Redan vid forsta motet med det som skall tolkas har vi en forestdlining om vad det betyder; vi har en
forforstaelse. Det ar denna forforstaelse som sedan standigt forandras i tolkningsprocessen. Genom att
explicitgora forforstaelsen gor man utgangspunkten for tolkningen tydlig. Pa sa satt undanhaller forskaren
inte lasaren sitt perspektiv. Ytterst bygger detta pa att forskningen skall vara tillganglig for kritisk
granskning (Starrin och Svensson, 1994 s. 165).

Starrin och Svensson (1994) betonar i detta sammanhang vikten av att som forskare vara val
medveten om denna svarighet bade i den egna tolkningen men aven i formedlandet av pa
vilka grunder olika tolkningar genomfors och hur dessa tolkningar kontrolleras. Med andra
ord skall forskaren delge vilket forforstaelse som ligger till grund for tolkandet:

Jag kan inte frigora mig fran mina forvantningar och farhdgor, &sikter och férdomar, kanslor och
vérderingar. Men om jag medvetandegor dem sa langt jag formér, kan jag aktivt prova om mina
tolkningar paverkats av dem och séka andra méjliga tolkningar (s. 83).

Nagot som hor samman med forforstaelsen ar dven begreppet intentionalitet. Intentionalitet ar
nagot mer an en medveten avsikt vi har. Vi kan vara omedvetna om den men den kommer
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anda pa ett eller annat satt att avspeglas i vart handlande eller i vara upplevelser. Forstaelsen,
forforstaelsen och intentionaliteten ar alla beroende av varandra och samverkar darfor. Da ny
forstaelse skapas genom tolkning forandrar detta dven forskarens inriktning och fokus vilket
paverkar kommande analys. | och med detta sa utvecklas det darmed en ny forforstaelse vilket
leder till nya utgangspunkter. Intentionaliteten som i manga fall paverkar till att skapa nagon
slags struktur och klarhet i arbetet, medverkar darfor till att forskaren hela tiden omtolkar sin
forstaelse av verkligheten vilket ger ett forandrat synsatt och djupare forstaelse (Odman,
2007).

Hur kan da forskaren veta om den forstaelse som framkommit genom tolkningen ar rimlig?
Det finns tva kontrollmoment for att genom dessa se riktigheten i tolkningen. Odman (2007)
benamner de bada kontrollmomenten; den inre logiken (tolkningssystemet) och den yttre
konrollen (tolkningsobjektet). Den inre logiken, med andra ord tolkningssystemet,
kontrollerar om det finns ett logiskt sammanhang dér delarna hanger samman med helheten
och helheten stdmmer Overens med delarna. Nar det galler den yttre kontrollen,
tolkningsobjektet, s &ar det betydelsefullt att tolkningen kontrolleras mot det storre omrade
och sammanhang som texten eller utsagan 4r en del av. Aven Starrin och Svensson (1994)
patalar denna yttre kontroll da de menar att tolkningen skall ha en forankring i en text eller i
verkligheten. Detta kan ocksa hanga samman med vilka principer eller sa kallade kriterier en
tolkning fokuserar (Odman, 2007). Det finns tre viktiga punkter i samband med detta: att
bygga upp ett tolkningssystem dar de olika delarna samverkar, att de olika tolkningarna
stammer Gverens med tolkningsobjektet samt att dessa formedlas pa ett tydligt satt. Att
tolkningssystemet pa ett tydligt satt stammer Overens med tolkningsobjektet &r
hermeneutikens validitetsfrdga. Att betydelsen saledes ar giltig for den foreteelse som
studeras eller sk&nker mening.

Starrin och Svensson (1994) tar detta ett steg langre da de &ven betonar vikten av att omprova
tolkningen och den forstaelse som framkommit. Studiens ansvariga kan med andra ord
undersoka om det som tolkats fram har béring i andra texter och utsagor inom samma omrade.
Vidare kan de for att minska den egna livsvérldens paverkan pa tolkningen tanka sig in i att
den egna tolkningen &r felaktig och dérigenom proéva andra antaganden. Detta kan i sin tur
bereda plats fér andra tolkningar. Med andra ord finns:

det delar av det empiriska underlaget som inte stimmer med tolkningen, kan tvivel resas om tolkningen.
Det kanske finns en alternativ tolkning som kan ge ett sammanhang at mer av data. Resonemanget kan
illustreras av liknelsen med ett pussel. Varje bit i pusslet maste staimma for att den riktiga bilden av hela
pusslet skall framtréda (Starrin och Svensson, 1994, s. 184).

Sammanfattningsvis 6kar sannolikheten i en tolkning da forskarens arbete rent praktiskt gar
“ut pa att plocka isar och samman i nya kombinationer och att betvivla allt och ta intet for
givet (Starrin och Svensson, 1994, s. 95).

Det finns ytterligare svarigheter med tolkning. En svarighet ar forskarens mer eller mindre
omedvetna val av fokus. Detta kan anda sagas vara vad tolkning av olika fenomen i sjélva
verket handlar om, det galler bara att som forskare vara medveten om detta:

Vi kan tdnka oss situationer dar énskan om att underordna en méangd olika omsténdigheter i samma helhet
leder till att man bortser fran vissa omstandigheter for att de inte passa in i helheten. Man kan faktiskt
sdga att tolkningar praktiskt taget alltid innehéller detta problem. Enligt min mening finns har ett problem
utan I8sning: tolkningar forutsatter ju ett spel mellan del och helhet. Detta leder till en spanning mellan
kraven pa konsistens och empirisk forankring. Medvetenhet om tolkningars ofullkomlighet och ett gott
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omdome kravs darfér nar man bedémer arbeten. Det handlar i vilket fall som helst om en optimering; att
na sa langt som majligt, med hansyn tagen till bada kriterier (Starrin och Svensson, 1994, s. 184-185).

Dokumentanalys

| studien antas ett livsvarldsfenomenologiskt perspektiv pa lararens larande i sin
professionella livsvarld. Perspektivet inbegriper darmed att studera atgardsprogrammen som
ett fenomen, vilket vill saga att dokumentet visar sig for lararen och far mening genom
lararens erfarenheter. Saledes ses inte atgardsprogrammet som ett objekt i sig utan som ett
dokument som anvéands och formas av lararen i sin professionella livsvarld. Synsattet kréver
darmed att studien ger rattvisa at lararens erfarenheter och kommer darfor tolkas och
bearbetas dels som skrivna utsagor men ocksa i relation till lararens upplevelse av
atgardsprogrammets anvandningsomrade, vilket sker genom dels textanalys och dels genom
samtal med fyra larare.

I en livsvarldsfenomenologisk ansats visar sig varlden aldrig pa ett okonstlat satt vilket
medfor att vi inte har en direkt tillgang till sakerna. Allt formedlas till oss i den historiska
period och det sociala sammanhanget vi lever i (Bengtsson 2005). Ett forskrivet dokument sa
som en mall till ett dtgardsprogram kommer med andra ord inte att tolkas och hanteras lika av
alla larare pa en skola eftersom fenomenet, eller mallen i detta fall, visar sig for subjektet pa
skilda sétt i deras livsvarldar. Atgardsprogrammet kommer att visa sig for de som ska forfatta
programmet och vara helt avhéngt den kultur och det sammanhang som lararen eller lararna
och eleverna lever i. De val av stodinsatser som eleven beddms &r i behov av ar starkt
forknippat till den sociala omgivningen och det utrymme som lararen upplever vara
tillgangligt for dem. Inom livsvérldsfenomenologin skriver Nielsen (2005) om att alla har en
frihet. Denna frihet i form av val & dock begransad av situationen som bestar i bade
samhalliga och egna antaganden. Tid och rum har betydelse i ett livsvarldsfenomenologiskt
perspektiv pa sa vis att det paverkar hur fenomenet framtrader (Nielsen 2005). | studien
anvands samtalet som en metod for att ndrma sig lararens upplevelse och erfarenheter av hur
atgardsprogrammet anvands i nuldget och vad som ger forutsattningar for lararen att vélja
olika stodatgarder. Dessutom kan samtalet ge en bild av huruvida atgardsprogrammet anvéands
som ett redskap for att utveckla verksamheten. Med andra ord kan det visa pa larande och
utveckling for den enskilde lararen. For att bringa klarhet i hur skolan som helhet anvander
atgardsprogrammen genom att analysera vilka stodatgarder och insatser som anvands blir det
dock viktigt att i studien samla in sa manga atgardsprogram som mojligt, skrivna av olika
larare pa skolan.

Urval och genomfdrande

| studien har foljaktligen 68 atgardsprogram samlats in fran alla fyra arbetslagen pa den
aktuella skolan och tillnandahallits genom rektorns medgivande. Studiens ansvariga
efterfragade alla skrivna atgardsprogram fran det senaste aret. Rektor har tilldelat studiens
ansvariga atgardsprogrammen och har darmed gjort ett urval. Samtliga atgardsprogram ar
darefter avidentifierade fran saval berord elev som forfattare av dokumentet.

Nar det kommer till att tolka atgardsprogrammen sa som skrivna utsagor lampar sig den
hermeneutiska cirkeln. Den “bor uppfattas som en bild for hur tankandet, forstaelse och
tolkning fungerar” (Odman, 2007, s. 100). | den hermeneutiska cirkeln ar delen och helheten
beroende av varandra for att en forstaelse kan uppkomma. Detta medfor att delen far
forstaelse av helheten och helheten forstas av delarna. Alla insamlade atgardsprogram har
saledes forst behandlas var och ett for sig for att sedan ses i relation till varandra, tillbaka till
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delen samt ater till helheten och sa vidare. | bearbetning har féljaktligen en rorelse mellan del
och helhet skett till dess att utsagorna har betraktas som fria fran inre motsattningar (Kvale &
Brinkman, 2009). | denna rorelse mellan del och helhet har alla formulerade insatser och
stodatgarder sorteras i utifran skolans utférda mall for atgardsprogram. | mallen for
atgardsprogrammet finns rubrikerna: Langsiktiga mal, Kortsiktiga mal, Atgarder p& skol-,
grupp- och individniva samt Tid for uppf6ljning och utvardering (Bilaga 1). Dokumentet
innehaller utrymme for att faststalla ansvar for respektive atgard. Till dokumentet finns ett
stodmaterial for utforandet. Stodmaterialet innehaller riktlinjer for tankbara varianter av
atgarder pa skol- grupp- respektive individniva i form av fragestallningar till pedagogen och
potentiella exempel. | beskrivningen star att atgardsprogrammen skall innehélla kortsiktiga
utvarderingsbara mal (Skolverket 2008a). Mallens utformning ar uppdaterad hosten 2009.

Relevant for denna studie &r dock endast de atgarder som valts att skrivas in i dokumenten. En
livsvarldsfenomenologisk ansats och hermeneutikens tolkningslara ryms inom ramen for en
kvalitativ analysmetod. En kvalitativ analysmetod karakteriseras just av att malsattning ar att
“identifiera och bestdimma &nnu icke kanda eller otillfredsstédllande kénda foreteelser,
egenskaper och inneborder med avseende pa a) variation b) strukturer och c) processer”
(Starrin & Svensson 1994, s 23). | bearbetningsprocessen har saledes alla atgarder inom
respektive niva inbordes analyserats och jamforts. Darefter har alla tre nivaer betraktas som
delar i forhallande till en helhet bestdende av alla tre nivaer. Arbetet kan liknas med det som
Odman (2007) beskriver som att lagga ett pussel. Olika delar ger tolkaren olika bilder.
Helheten framkommer forst nér sista pusselbiten ar lagd.

| arbetet med att tolka atgardsprogrammens utsagor av insatser och atgarder blev
hermeneutiken anvandbar genom att den skapade en forstaelse for texten och framjade en
dialog mellan tolkaren och texten. | dialogen uppstod forstaelse genom att det inte enbart blev
tolkaren som stallde fragor till texten utan texten stallde fragor till tolkaren (Odman, 2007).
Tillslut framkom tydliga likheter och monster i hur atgarderna och insatserna var formulerade.
I likheterna som uppkom kunde utsagorna bringa klarhet i hur de kan forhalla sig till
varandra. Vidare blev det tydligt vilka olika val av atgarder och insatser som framstod som
mojliga for och valda av lararen pa respektive niva.

Etik

En studie kraver manga olika etiska dvervaganden. Det ar betydelsefullt att som forskare vara
noga med att det moraliska stallningstagandet ligger till grund i allt som utréttas (Kvale &
Brinkman 2009). D& studien i synnerhet beror manniskor pa olika satt sa ar ett etiskt
genomtankt forfaringssatt av mycket stor vikt.

Enligt vetenskapsradets regler (www.vr.se) kring etik bor en studie ta hansyn till fyra krav.
De nédmns som informationskravet, samtyckekravet, konfidentialitetskravet samt
nyttjandekravet. Nar det galler informationskravet sa har studiens deltagare fatt ett
informationsbrev (Bilaga 3) som har gatt ut till samtliga larare pa den aktuella skolan. I brevet
framkom studiens syfte, inriktning, genomférande, samt vilka forvantningar som fanns pa
deltagarna. Dessutom betonades deltagarnas frivillighet och att de ndrsomhelst under studiens
gang hade mojlighet att avbryta sitt deltagande. Det framkom &ven hur resultat skulle komma
att anvéndas och presenteras. Informationsbrevet inneholl en kort bakgrundsbeskrivning
gallande studiens uppkomst samt vilka som &r ansvariga. Kravet pa samtycke har i denna
studie behandlats genom att forfragan om deltagande har gatt ut till samtliga larare pa den
aktuella skolan. Eftersom alla deltagare &r av vuxen alder faller det sig naturligt att det &r upp
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till varje deltagare att besluta om medverkan. Med andra ord har inga patryckningar skett vare
sig fran studiens ansvariga eller fran skolledningen. Information har gatt ut om att deltagarna
sjalvstandigt har kunnat bestdmma om tid och plats vilket &ven har ndmnts tidigare. Alla
deltagare har blivit vél informerade om att de uppgifter som kommer studien till del ar
avidentifierade och att ingen information som inte ar éverenskommet kommer att redovisas i
studien. Detta enligt kravet pa konfidentialitet. Enligt nyttjandekravet sa ar det viktigt att all
information som behandlats i studien anvands endast for studiens andamal. Det innebar i detta
fall att allt insamlat material sa som atgardsprogram, inspelningar samt transkriberade
dokument endast har funnits till hands for studiens ansvariga. | studiens avslutande skede
kommer allt material att forstoras. Alla fyra krav tas hansyn till for att skydda deltagarnas och
den aktuella skolans integritet.

Da studien har som fokus larares olika livsvarldar sa ar det av stor betydelse att studiens
ansvariga ar uppmarksamma pa att ingen kanslig information kommer fram. Eftersom fokus i
denna studie &r att behandla lararens upplevelse och erfarenheter av sin professionella
livsvarld sa blir det viktigt att studiens ansvariga medvetet ifragasatter den information som
kommer fram for att pd sa vis skydda lararens integritet. Det ar betydelsefullt att i
beskrivandet av lararen inte pa nagot satt verka utelamnande. Har har stor hansyn tagits till
anonymiteten dels i form av att inga privata eller kansliga fragor har stéllts i samtalen samt att
lararen fick mojlighet till ett uppfoljningssamtal. Infor uppfoljningssamtalet hade samtliga fatt
ta del av delar av det skrivna materialet samt darutdver avgdéra och diskutera med studiens
ansvariga om vad som skulle publiceras.

Nar det galler insamlandet av atgardsprogrammen gjordes ett medvetet etiskt
stallningstagande genom beddmningen att atgardsprogrammen &r skrivna av olika larare pa
skolan. Studiens ansvariga &ar darmed inte medvetha om vem som har upprattat
atgardsprogrammen eller vilken elev som det handlar om. Detta for att kunna géra en mer
generell beskrivning av den aktuella skolans hantering av dokumentationen och for att
ytterligare skydda deltagarnas integritet. Genom rektor har medgivande givits till att studiens
ansvariga har fatt ta del av 68 atgardsprogram skrivna pa skolan.

Kvale och Brinkmann (2009) betonar vérdet av att den kunskap som skapas generar nagot
gott och anvéndbart. Darmed &r studiens ansvarigas intention just att genom hela processen
medvetet tdnka i denna riktning.

Studiens tillforlitlighet

For att studien skall vara trovardig och leda till kvalitativ kunskap bor det tas i beaktande
nagra grundlaggande uttryck sasom validitet och reliabilitet. Nar det galler begreppet
reliabilitet sd avser detta uttryck just sjalva metoden och huruvida den &r kvalitativ. Det
handlar om studiens tillforlitlighet. Stukat (2005) véljer att jamfora detta begrepp med just ett
matinstrument och reliabiliteten som en fraga om hur ”bra mitt méatinstrument ar pa att méata”
(s. 125). Nar det kommer till denna studie som &r kvalitativ i sin metod sa ar det betydelsefullt
I detta sammanhang att se till hur val de tolkningar som framkommer ur samtalen stdimmer
med lararnas upplevelse. For att dka studiens reliabilitet sa har lararna i denna studie fatt
mojlighet att gd igenom de resultatbeskrivningar som genomforts utifran samtalen. Déarefter
har ett uppfoljningssamtal genomférts som ett led i detta. Vidare ndr det kommer till val av
atgardsprogram och detta i relation till studiens syfte att se till skolan som helhet, samlades
atgardsprogram in fran alla arbetslag pa skolan. Det var dven vasentligt att antalet dokument
som tolkats inte var alltfor fa utan sa pass manga att de kan, genom att manga olika larares
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dokumentation framkommer, ge en representativ bild av skolan. Det &r dock viktigt att anda ta
med i berdknande att denna representation till stor del ar beroende av andra faktorer. Dessa
kan vara fragan om huruvida antalet faktiskt &r tillrackligt eller omfattningen av tolkningens
paverkan och darmed inverkan pa det som framkommer.

Det ar ocksa av avgorande betydelse for resultatet i en studie om det genom hela arbetets gang
finns en medvetenhet om vad det ar som skall undersdkas och huruvida denna medvetenhet
verkar till att lagga fokus pa det som skall undersokas. Kvale och Brinkman (2009) valjer att
anvanda sig utav begreppet validitet i fragan om studiens trovardighet. De bada forfattarna
menar att begreppet validitet inrymmer ett tillvagagangssatt dar det ar betydelsefullt om fokus
ligger pa det som studien menar att fokusera pa. Aven Thomsson (2009) definierar begreppet
validitet och uttrycker att det &r en fraga om den aktuella studien “verkligen studerar de
fenomen som man givit sig ut for att studera” (s. 31). | denna studie ligger fokus pa lararens
upplevelse av sitt eget larande i en skola for alla. Larandet sker dagligen i alla moten men
studien inriktar sig pa det larande som sker i organiserad form. For att studien skall visa pa
valid kunskap s& ar det av stor betydelse om detta framkommer och da &ven i ett storre
sammanhang, med andra ord skolan som helhet. Kunskap skapas genom hela studiens process
och det ar foljaktligen efterstravansvart att den ar "giltig, hallbar och valgrundad” (Thomsson,
2009, s. 31). Darfor maste studien praglas av ett forhallningssatt dar validering skall finnas
med genom hela forskningsprocessen, menar Kvale och Brinkman (2009). Darmed har de
bada forskarna valt att dela in denna process i sju olika stadier vilka alla innefattar en
medveten metod utifran just validering. Varje stadium ar inriktat pa processens olika moment
sasom planering, intervjuer, analys, validering och rapportering. Med andra ord betonas inte
den enskilda kontrollen av en tillforlitlig arbetsgang utan ett kontinuerligt upprepande av att
genom hela processen fokusera just huruvida tillvagagangssattet ar adekvat och lampligt. Det
ar saledes av vikt att standigt vara noga med att kontrollera, ifragasatta och teoretiskt tolka det
som framkommer i studien. Da studien har livsvarldar i centrum sa ar det vasentligt att
standigt reflektera over hur val varje moment sdsom planering, samtal, analys lyckas fanga
det som skall fangas. Detta ar sjalvklart oerhort svart vilket gor just fragan om validering &n
viktigare. Det &r dessutom i detta sasmmanhang av stor vikt att standigt pa olika satt prova de
olika tolkningar och slutsatser som dras (Starring och Svensson, 1994).

Betydelsefullt &r att stilla sig fragan om prioritering, tillvdgagangssatt och antaganden har
relevans for syftet med forskningen. | detta sammanhang har det varit av betydelse att
studiens fyra deltagare tillnor olika arbetslag. Detta pa grund av att fa en jamn fordelning som
mojligt da syftet med studien &r att visa pa skolan som helhet. Likasa var valet att samla in
atgardsprogram fran hela skolan viktigt.

Forutom att ta hansyn till studiens reliabilitet och validitet sa kan det vara viktigt att se till
vem studiens resultat kan komma till godo. | en kvalitativ forskning ar det viktigt att
ifrdgasatta resultatets generaliserbarhet och da i fraga om urval. Detta da en kvalitativ studie
narmare ar forknippat med just den aktuella kontexten. Da urvalet ar betydligt mindre an vid
exempelvis en kvantitativ forskning sa sager resultat mer om det sammanhang déar studien agt
rum. Viktigt kan dock vara att dnda formedla en kunskap om det lilla sammanhanget som ett
led i att forandra eller paverka andra sammanhang eller till och med helheten. Léararens
uppdrag ar komplext vilket leder till att de exempel som lyfts fram kan berika kompetensen
och professionaliteten i yrket. Att dessutom visa pa relationen lararens upplevelse av det egna
larandet i en verksamhet kan medverka till att visa pa vilka faktorer som inverkar pa just
formagan att skapa en skola for alla. Detta &r inte enbart forknippat med larandet i en mindre
skala utan larandet pa en skola som helhet.
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Svarigheter

De flesta svarigheter uppstod i fragor som ror olika etiska 6vervaganden. Vi vill anda har
ytterligare betona vad som mer har varit en stor utmaning genom hela studiens arbete.
Eftersom studiens inriktning ar just att ta del av larares livsvérldar sa har det uppstatt olika
svarigheter i forstaelse- och tolkningsarbetet. Detta har berorts tidigare under stycket som ror
hermeneutiken men vi ser ett behov att utveckla detta ytterligare. Att ge en rattvis beskrivning
av en livsvarld ar nast intill omojligt men dnda en stor utmaning. Darmed blir det viktigt att
det finns en medvetenhet genom hela studien kring detta dilemma. Vidare bor studiens
ansvariga dessutom vara medvetna om att de egna livsvarldarna paverkar hela processen.
Bengtsson (2005) betonar vardet av att forskaren tar just i beaktande att allt &r forenat i
livsvarldar. Aven Carlsson (2009) framhaller detta:

En livsvérldsansats innebédr emellertid att de deltagandes livsvérldar tolkas av forskaren, som i sin tur gor
detta genom sin livsvarld. Forskarens forforstaelse kan bli en belastning och leda honom/henne att dra
slutsatser som inte har tillrdcklig grund i empirin. Att beskriva sin livsvarld, vilket referenterna uppmanas
att gora, ar ocksa svart att gora explicit. Det ar darfor omajligt att komma fram till ndgon definitiv
sanning. (s. 247)

| detta sammanhang kan det vara en fordel att vara tva ansvariga for studien nar det kommer
just till att tolka, forstd och beskriva. Vi har darfor valt att pa olika satt jamfora de olika
tolkningar som framkommit for att nyansera de egna livsvarldarnas paverkan. Stukat ( 2005)
omtalar detta och menar att om “flera personer ser samma sak blir resultatet mer trovardigt”
(s. 129). Ytterliggare ett led i detta ar, vilket ndamnts tidigare, att alla deltagande larare har fatt
ta del av delar av studiens material, samt erbjuds ett uppfdljningssamtal.

Resultat

Inledning

| foljande text kommer resultatet i studien att presenteras. | forsta delen redovisas varje person
utifran det forsta samtalet och uppfoljningssamtalet som respektive larare har deltagit i. Som
namnts tidigare &r det i denna studie enbart av vikt att beskriva lararens professionella
livsvarld vilket gor att nedanstdende presentation inte beskriver ndgot om lararen s& som
person i form av yrkestillhdrighet, alder, tidigare yrkeserfarenheter samt kdn. Det kan dock
vara av intresse att veta att deltagarna bestar av tva manliga och tva kvinnliga larare. Lararnas
namn &r i beskrivningarna fiktiva men namnets tillhgrande kon stdmmer Overens med
respektive larare. Varje deltagare ar beskriven utifran de upplevelser och erfarenheter som
han/hon har tilldelat studien. Detta sker i tva avsnitt, dar de forst handlar om hur lararen
formulerat sina tankar kring sitt uppdrag och hur han/hon ser pa moéjligheten till egen
utveckling och larande i férhallande till skolans organiserade skolutvecklingsarbete. Dérefter
tas i beaktande varje larares upplevelse av tidigare, nuvarande samt dess Onskan om
kommande utvecklingsarbete i framtiden. Vidare &r lararens beskrivning av deras uttalanden
om upplevelser och anvandandet av atgardsprogrammen redovisat. | den andra delen av
resultatbeskrivningen ar de 68 atgardsprogram i form av skrivna dokument som samlats in
sammanstallda. Under rubriken, Analys av resultat, analyseras forst samtalen och dérefter de
skrivna atgardsprogrammen.

25



Samtalen

Johan

Johan ser som sitt framsta uppdrag att skapa goda samhallsmedborgare, att géra dem redo for
att ga vidare till gymnasiet. Darfor betonar Johan betydelsen av att arbeta utifran varje elevs
forutsattningar och behov. Han ser detta som ett satt att kunna na fler elever i sin
undervisning. For Johan ar de grundlaggande att skapa trygghet for eleverna for att pa sa vis
fa dem mer eller mindre sjalvgaende i sitt larande. Denna trygghet ar dven forknippad med en
kéansla hos eleven att kunna lyckas. Darmed &r Johans stravan att i méjligaste man, arbeta med
individuell planering. Det vill séga att alla elever arbetar med uppgifter anpassade efter var
och en. Detta ar ett led i att skapa en skola for alla, upplever Johan:

Hmm...hur jag ser pd mitt uppdrag (...) ja, herregud, jag forsoker att skapa nagon form utav
samhallsmedborgare...kanske, jag tror det, inte sd& mycket lara ut ett stoff utan mer att gora
eleverna...eller...ungdomarna redo for livet pa nat satt...tror ja (...) ja vill ha ett klassrum dar alla kanner
sig valkomna och dar alla far utvecklas i sin egen takt pa nagot satt.

Att skapa en skola for alla ser Johan bade som en utmanande och omdjlig uppgift. Han menar
att vid tillfallen da han inte ar alltfor stressad sa far han tid till att reflektera 6ver hur han skall
gora och arbeta for att varje elev far mojlighet lyckas. Denna enligt Johan, oerhort svara
utmaning innebér att fa med alla elever och inte tappa ndgon pa vagen. Det finns dock
tillfallen da Johan upplever detta helt omdjligt och uttrycker det som att han forsoker fa in all
elever i samma fyrkantiga hal.

Att elever hamnar i svarigheter anser Johan ar beroende av lararens formaga till att tillgodose
elevernas behov. Han ser inte eleven som barare av problemet men tycker anda att eleven till
viss del ar ansvarig for sitt eget larande. Det &r anda lararens uppgift att hjélpa och stotta
eleven till att ta detta ansvar. Han uttrycker detta och menar att, ”sa att det till viss del hanger
pa eleven ocksa...i storsta mojliga man sa...i storsta mojliga del sa e det lararen som behdver
forandra sig...eller forandra sitt satt att vara...eller...sitt sétt att undervisa”. | samband med
detta anser Johan att han just nu inte far sa mycket hjalp att skapa denna forandring.

Né&r det kommer till Johans upplevelser av tidigare mojligheter att utveckla det egna larandet
sa uttrycker han att detta har varit asidosatt genom att det skett mestadels i form av
kompetensutvecklingsdagar. Han har inledningsvis i samtalet svart att minnas vad dessa dagar
egentligen haft for syfte och innehall. Dessutom &r han av uppfattningen att dessa dagar inte
har varit relevanta for den egna utvecklingen och de behov han haft vid de tillfallena.
Kompetensutvecklingsdagarna har nastan enbart bestatt av forelasningar utan uppféljning,
aterkoppling eller work-shop. Johan saknar en kontinuitet da det forvantas att dagen i sig ar
tillracklig. Han véljer i ssmmanhanget att betona betydelsen av att som larare fa tillfalle till att
vidareutveckla eller tillampa kunskapen som erhallits i praktiken. Detta tenderar i att det han
lart sig forsvinner bara efter en kort tid:

nar det star en & bara foreldser a sen s gar man darifran a sa hander inget mer det blir ingen aterkoppling
pa natt satt eller ingen workshop eller nanting dar man kan tillampa det eller prata om det eller utveckla
det pa natt satt (...) det kanns sa ja...att man gor en utvecklingsda eller nanting sént dar...& sen sa har
man den & sen sa forsvinner den bara...da e den klar sen.

Han avslutar denna del av samtalet med att uttrycka “det kanske inte e sa, men jag upplever
det sa”.
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| dagslaget upplever Johan att det mesta l&randet sker i lag- och @mneskonferenser. Han ser
dem som oerhort utvecklande vilket i sin tur paverkar hans eget larande. Lagkonferenserna
innebar en majlighet for Johan att sitta och tala och fa fram losningar pa olika problem som
uppstar i arbetet med elever. Det finns tillfalle till att tala om elever som har svarigheter och
darigenom stétta varandra genom olika praktiska losningar. Lagkonferenserna ar en gang per
vecka. Darutover finns amneskonferenserna i vilka han ocksa kan fa tillfalle till att samtala
om hur han som larare hjélper elever genom att utveckla verksamheten for att sa manga som
mojligt skall na malen. Dessa samtal berér dven hur Johan bedomer elever. Johan ser
diskussionen som viktig dven om det i praktiken inte alltid leder till ndgon forandring:

namen det kan mycket val va sa att vi pratar...pa en lagkonferens s& pratar vi om en elev som...har...
svarigheter med nat speciellt...spelar ingen roll...ifall det e larande elle ifall det &r sociala problem eller
nét, & da kanske vi loser det pa det sattet...eh det kanske e sa att ja personligen inte kanner mig i toppform
eh...da far man alltid nan...gor s& hér eller sahar...tank pa detta & detta...sd ja tycker att arbetslaget pa
nagot satt hjalper till &ven om det inte &r i samma d&mnen s&. A sen nar det galler amneskonferenser & sant
sa pratar vi ganska mycket om hur vi bedomer...hur vi forsoker hjalpa elever som ah...som behdver hjalp
helt enkelt & hur ska vi utveckla verksamheten for att s manga som mojligt ska nd malen...4 s&
vidare...sen sa ar det inte alltid som det blir som vi vill...men vi anda diskuterar sa...a det e ett steg i det
hela.

Ett storre utvecklingsarbete som pagar just nu har benamningen BFL - Bedomning For
Larande. Johan ar en av flera blivande gruppledare som driver detta fordndringsarbete. Syftet
med detta utvecklingsarbete ar att eleverna skall bli mer medvetna om vilka kunskaper som
skall utvecklas och hur det beddms. Ytterligare ett led i detta ar att lararna skall skapa mer
strukturell undervisning. Johan skall darmed skapa ett utvecklande och larande samtal i en
grupp av larare. Detta samtal skall forandra l&rarnas arbetssatt och tydliggora
larandeprocessen for eleverna for att pa sa vis na fler elever. Utvecklingsarbetet har hittills
pagatt i ett ar och har enbart berdrt samtalsledarna.

Trots att Johan upplever det viktigt att diskutera med kollegor sa kanner han att larararbetet
tenderar till att likna ensamarbete snarare av lagarbete. Detta &r en konsekvens av, enligt
Johan, for lite tid till att traffas. Det finns dnda ett visst samarbete med nagra av kollegerna.
En slags hjéalp som Johan har tillgang till ar skolans speciallarare. Han tycker att den personen
kan hjalpa honom att 6ppna dgonen, eftersom det ar latt att lasa sig ibland.

Johan upplever ett behov utav en mer kontinuerlig kompetensutveckling dar han far méjlighet
att tillsammans med sina kollegor fa samtala och utvecklas. | samtalet framgar att Johan
onskar att han tillsammans med arbetslaget skulle ha storre formaga att hjalpa elever som ér i
behov. | samband med detta papekar han &ven en vilja att fa tillfalle till fler praktiska
ovningstillfallen och moment déar han som larare kan ga ut och préva det som det pedagogiska
samtalet kretsat runt. Ytterligare behov som Johan upplever att han har i sitt eget larande &r att
utvecklas inom det egna &mnet och da formagan att planera, bedéma och betygsatta. Som det
ar just nu upplever Johan att han ser betygen som ett sétt att satta stamplar pa eleverna.
Onskan fran Johan &r att genom att samtala om betyg och bedémning fa en mer positiv syn pa
bedémning som gynnar elevernas utveckling. Som ytterligare védg att skapa forandring i
undervisningen ser Johan mojligheter med att utveckla ett nérmare samarbete med en
amneskollega. Detta skulle vara bade larorikt samt en mojlighet att na fler elever.

Han har tidigare talat for att utveckla lararnas formaga att hantera konflikter for att genom
detta lattare kunna hjalpa elever som l&tt hamnar i konflikt. Denna 6nskan om att utveckla ett
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forandrat arbetssétt i konflikthantering har Johan tillsammans med skolledningen gjort vissa
forsok att genomfora, men det har av nagon anledning fatt sta tillbaka.

Atgérdsprogram

De atgardsprogram som skrivs idag utav elevens ansvariga mentor upplever Johan som
innehallslésa och ett spel for galleriet. Atgardsprogrammet &r ett dokument for att hélla
ryggen fri, enligt Johan:

ja alltsd min personliga reflektion till det...de e bara att vi gor ett dokument for att ha ryggen fri mot
skolverket (...) kdnns...sa kanns det eh...for de...dom e ganska tandlosa, innehallslosa men man hinner
inte me att gora de...alltsa.

Han anser att det tas fram snarare for skolverkets skull an for elevens. Att Johan upplever
situationen pa sa vis beror pa att han befinner sig i en situation dar han stundtals upplever
stress och tidsbrist. | dagsléget skriver Johan enbart in det som han tycker sig kunna férandra
kortsiktigt och inom skolans ram. Detta medfor att de atgarder som skapas inte tas fram
forutsattningslost. Atgardsprogrammen resulterar foljaktligen i att de atgarder som skrivs
fram ar begransade till arbetslaget. Vad skolan i helhet kan gora for att hjalpa eleven finns
darfor inte beskrivet i de atgardsprogram som Johan skriver. Johan papekar pa vikten av att
lararens roll for att skapa atgarder och menar sa att de i storsta mojliga del ar lararen som
behover forandra sitt arbetssatt. Detta upplever han framkommer inte i dtgardsprogrammen
som han skriver idag. Johan efterfragar dock elevens ansvar i atgardsprogrammen. Johan ser
inte atgardsprogrammen som ett redskap for att skapa skolutveckling. De atgarder som skall
beskrivas i pa skolniva lamnar darfor Johan tomt. Anledningen till det &r att Johan anser att i
sammanhanget dar hela skolan berdrs eller behdver forbattra nagot ar allt for tidskravande,
eftersom det innebér att Johan maste blanda in rektor och andra aktdrer utanfor sitt arbetslag.

Lisa

Lisa ser som sitt framsta uppdrag att fa eleverna att utveckla ny kunskap samt att na malen i
de amnen som hon undervisar i. Detta for att pa sa vis skapa majligheter till att ga vidare till
gymnasiet. Hon papekar aven viken av att eleverna ar trygga och att de ar medvetna om de
forvantningar och krav som stélls pa dem. Forutsattningen for detta ar en god relation. De
svarigheter som Lisa uttrycker ar, i likhet med andra kollegor, att hjalpa eleverna och
tillgodose de behov som eleverna har. Detta uttrycker hon genom orden:

...det kan jag kanna mig ganska ensam me det problemet...men ja e inte ensam eller det e ménga larare
som e i den situationen (...) att de kan bli svart att mota...eh dom i sina behov....

| samband med detta ndmner Lisa den stora skillnaden som finns pa elevernas tidigare
kunskaper. Att som larare skapa en klassrumssituation dar alla elever arbetar utifran egna
forutsattningar med andra ord ett individuellt arbetssatt upplever Lisa oerhort svart och
resurskravande. Ett satt att mota dessa svarigheter &r, enligt henne, att som larare vara tydlig
och arbeta nara eleverna. Med andra ord innebér detta att Lisa har en dnskan om att det fanns
mojlighet att arbeta extra med de elever som har svart att folja med i undervisningen.
Elevernas olika kunskapsniva innebar for Lisa att hon kanner att hon borde tillhandahalla
olika material till eleverna vilket hon upplever att det inte finns tillrackligt tid till. Det
resulterar i att undervisningen laggs pa samma niva for alla i gruppen vilket ger att en del
elever inte har moéjlighet att tillgodose sig undervisningen. Det ar oerhort frustrerande, menar
Lisa, att elever inte kan fa undervisning pa sin niva pa grund av tidsbrist och resursbrist.
| Enligt Lisa uppstar olika svarigheter nar eleverna brister i férkunskap.

28



Nar det kommer till Lisas eget larande i att utvecklas som larare i en skola for alla sa upplever
hon att det &r begransat med utbildning som fokuserar pa individanpassad undervisning. Hon
kanner inte att hon fatt tillgang till kontinuerlig hjalp med att hantera de elever som inte kan
tillgodose sig undervisningen. Lisa menar att pa grund av tidspress hamnar darmed en del
elever mellan stolarna. Den utbildning som Lisa har deltagit i har berort skriftliga omdomen,
pedagogisk planering samt betyg och bedémning. Denna utbildning har &gt rum pa vissa
dagar i form av fortbildningsdagar. Lisa uttrycker foljande:

vi har fatt utbildning nu ganska mycket...eller fatt information om skriftliga
omdémen...atgardsprogram...ahm...pedagogisk planering...allt detta...ja...malrelaterat (...) men (...)
hur man mater elever? ...ah...n4 ja vet inte...

Dessa fortbildningsdagar upplever Lisa som losryckta tillfallen utan vidare mojlighet till
aterkoppling.

| nulaget far Lisa tillfalle att samtala med sina kollegor i amnesgruppen. Vid dessa tillfallen
utvecklar lararna tillsammans ett satt att bli mer konkreta med de krav och férvéntningar som
lararna har pa eleverna. Det innebdr att de tillsammans utformar pedagogiska planeringar dar
bedomningen skall vara tydlig for eleverna. | samband med detta upplever Lisa att det ar svart
att konkretisera innehallet for sig sjalv och eleverna. Hittills har Lisa tillsammans med denna
grupp fatt en heldag till sitt forfogande. Dar utdver kommer d@mnesgruppen att traffas med
jamna mellanrum for att fortsatta detta arbete. Lisa upplever dock att det kan vara svart att
skapa tid till detta da det ar mycket som skall rymmas inom uppdraget. Nar det géller de
svarigheter som Lisa upplever rorande formagan att tillgodose alla elevers olika behov sa
finns det tillfallen med samtal med en kollega. Dessa samtal ar inte planerade utan sker vid
spontana tillfallen. Lisa upplever inte att hon tillsammans med arbetslaget har mojlighet eller
tid att 16sa dessa svarigheter under de moten som sker i arbetslaget varje vecka.

Lisa talar om ett framtida utvecklingsarbete som &r pa gang pa skolan déar lararna far tillfalle
till att utveckla sin formaga att bedéma eleverna genom BFL - Bedomning For Larande. Detta
inbegriper ocksa till att skapa nya mojligheter till att undervisa och gora eleverna mer
delaktiga i sitt eget larande. Lisa har hittills fatt delta i nagra enstaka tréffar.
Utvecklingsarbetet kommer dock att bli mer konkret nér hon tillsammans med sina kollegor
deltagit vid ytterligare moten.

Atgardsprogram

Atgardsprogrammen for Lisa &r som det ser ut just nu enbart fina ord dér innehallet inte far
den effekt som Onskas. Hon anser darfor att atgardsprogrammen sa som de ser ut i nulaget
tenderar till att bli enbart ett formellt dokument. Med detta menar Lisa att det samarbete som
lararna har med eleverna i form av att stotta och motivera dem till att ta ansvar, upplever hon
inte framgar i dokumenten. Lisa menar att utformningen av atgardsprogrammen endast
beskriver vad skolan skall ta ansvar for néar det galler att tillgodose elevens behov. Hon
efterfragar darmed majligheten till att skriva fram i atgardsprogrammen elevens ansvar i sin
egen larprocess:

na...om man tanker att dom...det 4r s& banalt det man ska skriva & eftersom man inte kan lagga nétt
ansvar pa eleverna...det e klart att eleven har ett stort ansvar i sitt larande men i atgardsprogram dar e de
bara vi som ska gora saker a det e inte ovanligt att eleverna som har valdigt svart kanske...omotiverad for
att det e sa svart... eller att kanske inte natt fungerande hem s& dom e upptagna i sina tankar pa en massa

annat an skolan (...) Atgérdsprogram dar har man tagit bort liksom de samarbetet mellan eleven &
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skolan...eller i de papper...ja tror andé att vi gér samma jobb...att vi samarbetar med elever & att vi

stottar dom & motiverar dom till liksom att ta ansvar & sd...men i sjalva pappret att vi
ska...mm...liksom...formellt

De atgarder som Lisa anser att hon har méjlighet att skriva &r endast inom ramen av vad
skolan kan erbjuda. Detta medfér att de atgarder som tas fram ar enligt Lisa enstaka och
likformiga. Hon kanner sig begransad eftersom det inte finns nagra resurser att erbjuda och
tillga. Lisa onskar att hon hade mer tillgang till en speciallarare. Som det ser ut nu sa &r
eleverna utelamnade till sig sjalva, anser Lisa. Atgardsprogrammen blir for Lisa inget redskap
for skolutveckling eftersom det &r svart att skriva fram mer i dokumentet an vad som finns
mojligt att tillga i dagslaget. Hon efterfragar mer resurser i form av fler vuxna i klassrummet.
Detta anser hon dr nédvandigt for att battre kunna mota alla elevers olika behov.

Sara

Sara upplever att hennes uppdrag som larare &r roligt och utvecklande men samtidigt svart att
fa eleverna att na dit hon 6nskar. Uppdraget handlar om att arbeta och utvecklas tillsammans
med eleverna, anser Sara:

Ja, Jag upplever det som viktigt och svart att f& eleverna att nd ditt som jag vill. (...) roligt...eh..
utvecklande. assa ar det ju mycket att vi arbetar och utvecklas ihop som mitt uppdrag i gruppen ... och s&
klart i arbetslaget med men framst faktiskt bland eleverna att vi utvecklas tillsammans.

Uppdraget karakteriseras av att Sara skapar mojligheter och forutsattningar for att alla elever
skall kunna na malen. En viktig uppgift ar att formedla kunskap och skapa forstaelse hos
eleverna for att det ar viktigt att lara sig. Sara menar att genom att motivera eleverna till att
lara s Okar mojligheten for eleverna att na sa langt som mojligt utifran varje elevs
forutsattningar. Intentionen hos Sara ar att skapa ett Oppet klassrumsklimat dar alla far arbeta
utifran sin potential. Dessutom ar det viktigt att alla i klassrummet kanner att de ar bra pa
olika saker och att alla, bade lararen och eleverna, hjélps at.

Den storsta svarigheten i lararyrket upplever Sara ar att fa tiden att racka till. Eftersom Sara
anser att alla elever bor fa arbeta med olika uppgifter pa olika nivaer ar det dels svart att hinna
med att hjélp alla i klassrummet men ocksa svart att hinna med att ta fram lampligt material
till alla. "De é&r att racka till, tycker jag. Att fa tiden att racka till, bade i klassrummet néar det
ar lektion att man hinner med alla dh kunna plocka fram allt material man vill till alla
individuellt”. Tillfallen finns da hon har majlighet att dela upp gruppen sa att de elever som
behdver extra mycket vuxenstod kan ga till en annan larare och fa hjalp. Da okar chanserna
for Sara att kunna dgna mer tid till de andra eleverna sa att de far mojlighet till utmaning. Sara
betonar vikten av att uppdraget handlar inte bara att eleverna skall na malen utan att eleverna
skall kunna na langt 6ver malen. Sara anser att det &r nast intill omgjligt att hinna med att
mota alla elevers olika behov pa egen hand, dels de med svarigheter men ocksa de elever som
behdver extra utmaning.

Sara upplever att hon inte fatt sd manga tillfallen till utbildning dar hon kanner att hon har
utvecklat sin roll som larare. Sara uttrycker att arbetslaget &r och har varit den framsta kallan
till utveckling, ”ja har ju haft sa himla bra arbetskamrater men man kanske skulle egentligen
ta in andra manniskor utifran, som kan handleda eller sa, men det har inte varit sa”. Det har
inte getts nagra tillfallen pa senare ar att fa ga pa fortbildning inom omraden som ger redskap
till att hantera sitt uppdrag, menar Sara. De enstaka ganger dar fortbildning skett har varit
l6sryckta forelasningar utan tid avsatt for uppfoljning i form av samtal och reflektion. Manga
forelasningar &r givande men Sara upplever att de saknar betydelse om inte arbetslaget
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tillsammans har deltagit och darefter fatt diskutera och omsatta det praktiskt till den
verklighet de befinner sig i. Mojligheten att fa hjalp och stéd, genom en fysisk person, for att
utveckla sin kompetens i att mota elever i svarigheter i klassrummet upplever Sara att det inte
finns mojlighet att fa. Inget utrymme for handledning eller observationer har funnits vilket
utsagan ovan beskriver.

De samtal som Sara har i arbetslaget ar av storsta betydelse for att kunna hitta nya arbetssatt
och strategier for att hantera och mota alla elevers olika behov. Arbetslaget ar de forum som
skapar mojligheter att tillsammans utveckla varandra, anser Sara:

For da de ar sé att de ar sa vi lar av varandra...nér vi diskuterar och...sd tror jag ju i klassrummet och s&
tror jag ju med laget for det ser jag ju. Nagon klacker nagon idé och s& kommer nasta med resten och de
ar s& man jobbar fram och pa sa satt blir det ju varat satt ocksa och alla ar med om det.

I nulaget pagar ett arbete kring att utféra pedagogiska planeringar. Rektor har introducerat
arbetet i form av en genomgang och darefter forvantas lararna att producera planeringar. Sara
upplever att det arbetet &r utvecklande och genererar till bra pedagogiska samtal i arbetslaget.
Det kommer att gynna elevernas utveckling och larande nér pedagogerna blir mer tydliga med
malen, menar Sara. Vidare namner Sara ett pagaende projekt som finns pa skolan som har
bendmningen Bedémning for larande. Detta projekt ar &nnu inte Sara deltagare i eftersom det
ar enbart nagra fa larare som an sa lange utbildas till handledare. Sara &r mycket positiv infor
projektet da hon tror att det kommer att utveckla lararna och ge eleverna mer inblick i hur, pa
vad samt varfor bedomningen sker. Ovriga pagaende arbeten eller snarare diskussioner pa
skolan ar innehallet i atgardsprogrammen, individuella utvecklingsplaner och skriftliga
omdomen samt hur spraket skall se ut i dessa. Dessa ar tillfallen berikar den pedagogiska
diskussionen, anser Sara.

Vidare beskriver Sara en dnskan om att utnyttja kompetenserna pa ett battre satt i arbetslaget.
Med det menar hon att lararna kunde frigora tid genom att dela upp och fokusera pa olika
saker. Det leder till att lararen har storre mojlighet att utveckla sin undervisning sa att den blir
mer effektiv och innehallsrik, menar Sara. | sammanhanget efterfrdgar Sara minskad
undervisningstid och mer tid till att planera och folja upp elevernas kunskaper. Hon beskriver
dessutom en onskan om att kompetensen pa hela skolan béttre tas tillvara. Sara 6nskar att det
fanns avsatt tid till kontinuerlig utbildning, nagon gang i manaden. Den fortbildningen skulle
handla om egen utveckling inom sitt amne i form av pafyllning av ny forskning. | sin
utveckling att mota elever i svarigheter sa upplever Sara att da kravs det att hela arbetslaget,
eller helst hela skolan, tillsammans far mojlighet att delta i samma utbildning. Om inte alla
lararna hor samma sak menar Sara att det ar intressant for stunden men far ingen effekt i det
fortsatta arbetet, for det tycker jag ar bra om hela arbetslaget kan ga pa samma for da kan vi
ju diskutera och jobba vidare med det &n att bara en gar pa natt. Da rinner de ut”. Sara kanner
dessutom att hon skulle vilja ha en extra vuxen i klassrummet for att tillsammans kunna se
och mota fler elever. Sara upplever dven att hela skolan skulle behova fa hjalp, stod och
utbildning i att mota elever som har det mycket svart socialt sett och da framfor allt elever
som bar pa traumatiska upplevelser eller har foraldrar med svara minnen fran krig och
liknande.

Atgérdsprogram
Sara berattar att i nulaget anvander hon inte atgardsprogrammen fullt ut som hon énskar gora.

Det finns inte tid till att kunna genomfdra sa tata kontakter med foraldrar som egentligen
skulle behdvas. Dessutom upplever Sara att hon skulle vilja ha mer tid tillsammans med varje
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enskild elev for att folja upp kunskapsutvecklingen. Ett steg i den riktningen &r att Sara pa
senaste tiden anvénder lektionstid varje vecka dér eleverna arbetar med de saker som
gemensamt konstaterats att eleven behdver trana mer pa. Med hjalp av dessa tillfallen anser
Sara att atgardsprogrammet har utvecklats till att vara ett redskap for henne och for eleverna.
Lektionstillfallet ger eleverna stérre inblick i sitt eget larande, vilket &r viktigt enligt Sara. Nar
det géller de atgarder som Sara skriver fram i dokumenten kanner hon att hon ar begransad i
vad hon kan erbjuda eleverna for hjélp och stod. Valet avgors utifran de resurser som finns att
tillga. | vissa fall upplever Sara att det kravs att hon far kampa for att fa tillgang till de stod
som maste till for att mota elevens behov. | vissa fall blir specialpedagogen inkopplad for att
arbeta extra med nagon elev eller ta fram material. Oftast kanner Sara att de handlar om hur
arbetslaget kan prioritera och strukturera arbetet:

sa pratar jag med mina kollegor och da de ar ju dom som har kunnat ga in nu och hjélpt mig och plocka
ut mina elever for att dom har gjort rokad med sina arbetsuppgifter och prioriterar detta for det &r
viktigast for nu kanner vi att vi maste prioritera det har for att det ar viktigast med kunskaperna har.

Foljaktligen far forarbetet till atgardsprogrammet stor betydelse, da Sara kan tillsammans med
sina kollegor i laget fundera pa mojliga alternativ. Infor en del atgardsprogram berattar Sara
att hon maste gora en anmalan till skolans elevhalsoteam. Denna anmalan gor Sara for att
kunna fa gehar for de atgarder som hon anser behovs for att kunna mota elevens behov. Sara
uttrycker betydelsen av att lagga tid pa atgardsprogrammen for att dokumentet skall vara
anvandbart. | nulaget da Sara kanner att hon ar begransad i valet av atgarder att tillga sa anser
hon inte att dtgardsprogrammet &r ett redskap for skolutveckling eftersom det i dokumenten
inte framgar hur skolan i helhet kan forbattra forutsattningarna for eleverna att na malen,
menar Sara. Om atgardsprogrammens potential i framtiden uttrycker Sara:

...det &r ju varat, vi ska ju nd maluppfyllelse for att gora det sa skriver vi &tgardsprogram och om vi gar
och tjatar om det och forsoker fa stod och hjalp och inte far det. jo sa det tror jag, det kan nog vara bra...

Per

Per upplever att hans uppdrag bestar av flera olika delar. Bredden i uppdraget innebar dels att
undervisa i alla tre amnena och dels att vara mentor. Pers viktigaste uppgift tycker han bestar i
att formedla kunskap. Ibland k&nner Per att det blir mer av att leda eleverna som personer &n
att agna sig at undervisning. Trots att det viktigaste ar att de tillgodoser sig kunskaper, enligt
Per, s& menar han att om det sociala inte fungerar for eleverna sa kréavs det att han som larare
borjar i den andan. Per betonar vikten av att eleverna maste fa kanna sig trygga och att
gruppen maste fungerar socialt med varandra:

Det beror pé. De ér ifall det sociala inte fungerar s& maste man ju bérja med det for att sen kunna komma
in pa kunskaperna som ju anda &r de viktiga da ju (...) men sen sa ar ju dom andra sakerna maste man ju
ta ocksd da. Dom andra mer sociala grejerna, gruppsaker och individgruppsaker och hur gruppen ska
funka sa att det ska bli s bra som mdjligt och hur olika individer fungerar och paverkar gruppen.

For Per ar det viktigt att skapa ett klassrumsklimat dér eleverna kan kénna att de vet vad som
forvantas att de skall prestera under lektionstiden och att de far forstaelse. Det ar angelaget for
Per att eleverna lar och utvecklas under lektionerna sa att de inte ar beroende av att
mojligheten finns att arbeta hemma. For Per bor lektionerna vara strukturerade och tydliga dar
stravan ar att skapa en dialog med eleverna. Eftersom Per undervisar i bade teoretiska och
praktiskestetiska &amnen &ar hans upplevelse att situationerna skiljer sig nagot at. En del elever
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har helt enkelt valdigt svart for estetiska &mnen, menar Per. Optimalt anser Per ar nar han har
mojlighet att dela in gruppen i olika delar sa att chanserna okar att na och hjalpa fler elever.

Per kanner att den storsta svarigheten i hans uppdrag &r att hantera grupper som inte fungerar.
Né&r det kommer en eller flera elever i gruppen som inte klarar av en undervisningssituation
eller att forhalla sig till sina klasskamrater. Det uppstar svarigheter nar eleverna inte &r
intresserade av att lara sig pa lektionerna, upplever Per. Beroende pa att eleverna och att Per
har olika dagar sa ar det olika svart att na dessa elever, berattar Per. Upplagget pa hans dag far
betydelse. De dagar dar Per har mojlighet till egen tid och aterhamtning sa kanner han stor
skillnad i hans formaga att méta eleverna. | sammanhanget betonar Per att det ingar i hans
uppdrag att mota och hjalpa alla elever i klassrummet. | verkligheten finns alla elever med
olika erfarenheter och majligheter och inte bara de elever som dr malmedvetna och ambitiosa,
menar Per. | annat fall kdnner Per att det hade varit valdigt enkelt att vara l&rare. Per anser
dock att hans storsta engagemang finns for de elever som i likhet med honom &r intresserad av
amnet och vill lara mer. Avslutningsvis beskriver Per att hans upplevelse ar att om uppdraget
innebar att alla elever skall na minst godkant sa ar det en omajlig uppgift att genomféra, “det
beror pa vilken ribba man lagger det pa. Men alltsa om uppdraget ar att alla elever ska na
minst malet godkant i matematik sa kanner jag att det ar omojligt. Det kanner jag”.

Per har fatt mycket fortbildning i sina @&mnen och speciellt inom ett av dem. Per upplever dock
inte att det funnits utrymme for kompetensutveckling i att utvecklas i sin roll som l&rare i
motet med elever i svarigheter. Per beréttar att det finns visioner pa skolan som formuleras i
skolans profil, TSA, vilket betyder Trygghet, Samarbete och Ansvar. Per menar dock att
kvalitén i detta arbete &r bristfallig eftersom Per upplever att det inte finns ndgot gemensamt
tillvagagangssatt bland lararna hur de praktiskt arbetar mot malet, ”n4, jag tror inte att de
funkar sa har att alla larare gor exakt samma saker har och nu gar vi gemensamt framat mot
det har malet... det tror jag inte”. Det foregar inget samtal bland lararna hur de kan
gemensamt skapa forutsattningar for att trygghet, samarbete och ansvar skall rdda mellan
elever och mellan elever och larare. Vidare tanker Per att dessa tre ord bor ju anda finnas pa
alla skolor och &r inget unikt for just den har skolan. Fragan ar bara hur man konkret kan
arbetar kring de fragorna.

Under ett par ars tid har det pagatt ett utvecklingsarbete som ar ett samarbete med en extern
grupp frdn kommunen. Utvecklingsarbetet har bland annat bidragit till flera mojligheter till att
utvecklas i rollen som larare inom det specifika &mnet och dessutom forbattrat samarbetet
mellan lararna. Per kénner att det har tvingat honom till att utvardera, utveckla samt
foljaktligen forbattra sin undervisning:

de ar ju de jag menar med kompetensutvecklingen da att de &r ju det har ju varit nastan en gang i manaden
néstan mer tror jag som vi har varit med tillsammans och lagt upp lektionsplaneringar och diskuterat idéer
och sa ... Sa det har ju varit natt som har utvecklat och som har tvingat mig i alla fall till att utveckla
delar av undervisningen sa man liksom far prova nya saker.

Lararna har fatt mojlighet att diskutera och planera lektioner tillsammans, vilket Per upplever
mycket positivt. | likhet med Gvriga respondenter namner Per det pagdende projektet, BFL
Bedomning for larande. Per dr dock inte en av de lararna som forvéntas att vara gruppledare
nar projektet kommer att beréra samtliga pa skolan. Upplevelsen hos Per ar att projektet ar
mycket positivt och hoppas pa att det skall hjdlpa honom och eleverna i kommunikationen
kring deras utveckling och larande.
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| nulaget upplever Per att nar han kanner att han inte langre klarar av att hjalpa en elev sa
anmaler han det till elevhalsoteamet. Déarefter satts en atgard in i form av till exempel en
assistent eller en forflyttning av eleven. Atgarden diskuteras inte med Per och han upplever att
han inte vet vare sig vad som ligger bakom beslutet eller vad tanken &r for eleven framover.
Ké&nslan hos Per ar att ansvarsfordelningen ar otydlig och att hans roll eller behov av stéd och
hjélp inte efterfragas.

| samtalet berattar Per om hur skolan tar hand om elever i svarigheter. Per saknar ett
samarbete med skolans elevhélsoteam. Dialogen mellan lararna och teamet upplever Per som
bristfallig och tanker att skolan skulle forbattra sina méjligheter att na fler elever om det hade
fungerat battre. Eftersom Per kénner att hans uppdrag borde handla om att skapa
forutsattningar for alla elever att tillgodose sig sd mycket kunskap som mojligt borde ett
elevhalsoteam som bestar av sa mycket kompetens, kunna stétta lararna nar svarigheter
uppkommer. Per anser att skolan har ett ansvar for att alla elever skall kunna lara och
utvecklas. For att kunna leva upp till det maste kompetenserna béttre tas till vara:

jag kanner att det som behdvs ar ett samlat grepp om alltihopa pa natt sétt da (...) jag skulle vilja ha att vi
agnar alla sddana gemensamma kompetensutvecklingsdagar pa att prata ihop oss har pa skolan och hitta
liksom de hér olika strukturerna och lankarna mellan l&rarna och elevhélsoteamet

| sammanhanget betonar Per att om han skall kunna &gna sig at sitt uppdrag att skapa
intressanta, utmanande och meningsfulla lektioner for alla elever kravs att han far stéttning
med de elever som inte ar intresserade av att delta pa lektionerna. | annat fall riskeras att allt
for mycket av Pers tid gar at till fel saker och det gar ut 6ver andra elever.

Per upplever att det inte finns nagon anledning att diskutera vart i kommunikationen det
brister utan att det viktiga ar att alla pa skolan borjar samtala kring hur de tillsammans kan
hitta vagar for att na och hjélpa fler elever. Alla gemensamma kompetensutvecklingsdagar
borde anvandas till att diskutera mojligheter till att battre ta till vara kompetens och resurser
pa skolan. Vidare berattar Per att det krdvs tid och satsning for att ett sddant samtal skall
kunna ta form och gynna alla, bade elever och personal pa skolan.

Atgardsprogram

Per &r sa som mentor ansvarig for att utforma atgardsprogram. Darutéver forvantas han folja
upp och skota fordldrar kontakten for sina mentorselever. | Pers roll som dmnesléarare sa
forvantas han att formedla de atgarder som skall och bor vidtas till elevens respektive mentor.
Per upplever att atgardsprogrammen inte ar ett levande redskap under hela lasaret utan att de
ar som mest aktuella nar de skrivs. | sammanhanget namner Per att beviset pa det ar att manga
larare i likhet med honom har svart att halla alla atgardsprogram aktuella under
arbetsperioden. Han kanner sig begransad i tillgdngen pa resurser som ar mojliga att satta in.
Det finns dock mojlighet att i vissa fall skapa mindre arbetsgrupper for eleverna i form av
stéttning av speciallarare. Aven den fysiska miljon begransar hur Per skulle vilja hantera
insatserna for dessa elever. Med andra ord ar antalet grupprum begrénsat. | bésta fall finns det
enligt Per driftiga foraldrar som hjalper till i de atgarder som skapas. Genom att till exempel
trana mer hemma. Per anser att han i mojligaste man forsoker skriva atgardsprogram déar
fokus dr elevens kunskaper i olika @amnen snarare an sociala férmagor och fardigheter. Per
efterfragar an en gang samarbetet med skolans elevhalsoteam. | dessa fall upplever han att det
finns behov av att genom observation kunna fordjupa kunskapen kring varfor svarigheter
uppstar. Nar det kommer till att skriva atgarder forutsattningslost kanner Per att han inte kan
skriva atgarder som han inte ar séker pa att skolan kan genomféra. Daremot anser Per att de
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mojligheter han har att paverka de atgarder som bor séttas in ar i kartlaggningsarbetet. Det
sker da genom en anmalan till elevhalsoteamet dar han kan beskriva forutsattningslost vad
han anser kravs for att tillgodose elevens behov. An en gang betonar Per vikten av ett
fungerande samarbete med skolans elevhalsoteam dar han som mentor ar delaktig i besluten.

Atgardsprogrammen som skrivna utsagor

Resultatet av de 68 atgardsprogrammen beskrivs nedan i given ordning efter dokumentens
utformning, skol- grupp- samt individnivd. Atgarderna i alla dokumenten innehaller
beskrivningar hur arbetet skall fortskrida pa de respektive nivaerna.

Pa skolniva forekommer 14 varianter av beskrivningar. Vanligt forekommande insatser ar att
skolan erbjuder tillfallen till laxhjalp och olika former av gruppindelningar av eleverna. Har
forekommer dels beskrivningar hur undervisningen organiseras i ett specifikt &mne men ocksa
hur arbetslagen fordelar sina resurser i form av tillgang till speciallarare och eller
specialpedagog. | enstaka utsagor skrivs nivagrupperingar fram som en insats inom amnena. |
flera av atgardsprogrammen beskrivs mojligheten att fa extra stod av en fysisk person sa som
speciallérare eller specialpedagog. Denna resurs anvands oftast som ett tillfalle for eleven att
trana mer tillsammans med speciallararens kompetens i en mindre grupp skild fran den
vanliga klassen. Nar specialpedagogen &r inkopplad i atgardsprogrammet sa beskrivs
formerna for denna insats i att eleven enskilt arbetar tillsammans med specialpedagogen eller
att specialpedagogen tillhandahaller anpassat material till eleven.

| enstaka utsagor under skolniva framkommer att en extra person ar tillganglig som stod under
det befintliga lektionstillfallet. Andra val av stodinsatser som namns under skolniva &r
mojligheten till studiehandledning, sprakstddjare samt hemspraksundervisning for eleven.
Elevens val ar beskriven som ett tillfalle for eleven att dgna sig at det &mne som eleven
riskerar att ej na malen i. I vilken form elevens val bedrivs framkommer dock inte. | ett av
atgardsprogrammen kan utldsas att insatsen pa skolniva innebér ett varierat arbetssatt. Ett
annat dokument betonar regelbunden information till elevens mentor och foraldrar som vald
insats.

Pa gruppniva kan utlasas flera olika varianter av beskrivningar av insatser som de planerar att
genomfora. En av dessa varianter ndmner hur undervisningssituationen kan se ut. Har
framkommer att undervisningen innehaller mojligheter till spraktraning och tid for hdglasning
respektive tystlasning. | sammanhanget namns i ett av atgardsprogrammen att olika typer
texter bor behandlas for att utveckla lasformagan hos eleven. Vanligt férekommande
formuleringar av insatser &r i termer av att samtala, ldsa, skriva, lyssna, muntliga
redovisningar samt trana spraket. Ett atgardsprogram namner individanpassad undervisning.
Né&rmare vad det innebar framkommer inte i detta dokument.

Den vanligast forekommande atgarden under gruppniva innehaller texten undervisning i liten
grupp eller trdna extra i liten grupp. | Overvdgande fall beskrivs dessa som mindre
grupperingar skilda fran den ordinarie undervisningen. Andra former av uttryckssatt visar pa
tillfallen for eleven att trana extra i mindre grupper med det som eleven forvantas att forbattra
sina kunskaper i. Det framkommer i ett fatal dokument att det finns maojlighet till en extra
stddperson under lektionstiden i klassrummet. Vidare framkommer det i flera utsagor att en
elevassistent ar ett stod for eleven i undervisningssituationen. | flera atgardsprogram under
gruppniva betonas placeringen i klassrummet. Ofta namns i dessa utsagor att eleven forvantas
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sitta langt fram i klassrummet for att lattare kunna koncentrera sig. | vissa fall placeras eleven
i ett mindre grupprum eller pa en vald plats som bedoms att eleven inte blir stord.

| de flesta atgardsprogrammen framkommer den mesta informationen under den sista rubriken
som beskriver insatser som skall genomforas pa individniva. Formuleringar som beskriver vad
eleven bor arbeta med ar i de flesta dokument upprédknade som exempelvis: att ldsa mer
svarare eller enklare bocker, trana pa horforstaelse respektive textforstaelse, lyssna pa
nyheterna, genomféra muntliga och skriftliga redovisningar av arbeten samt anteckna pa
lektionerna. Nagra beskrivningar namner att eleven skall delta i undervisningen eller att
eleven forvantas vara mer aktiv pa lektionerna. | nagra dokument under individniva beskrivs
atgarder som att elevens arbetsinsats bor bli mer effektiv. Vissa utsagor berattar om att eleven
bor arbeta med extra arbetsuppgifter hemma. Det kan vara att enskild undervisning skall
bedrivas eller att det finns mojlighet till stod av speciallarare. Atgarder i samma anda talar om
insatser i form av individuellt stdd nar det behdvs. Hur detta stod kommer att se ut beskrivs
inte. Eleven erbjuds &ven att fa hjdlp med att planera sina studier, att utveckla sin studieteknik
samt att delta vid erbjudna tillfallen till laxhjalp. Extra lektionstillfallen ar exempel pa en
annan insats som valts. Det beskrivs vidare att tid skall frigoras for eleven vid provtillféallen
och att eleven far skriva prov i enskilt rum. | dokumenten framkommer ocksa att eleven skall
ha tillgang till anpassat arbetsmaterial i det aktuella amnet.

Analys av resultatet

Samtalen

| studiens fyra samtal samt fyra uppféljningssamtal har lararna formulerat sin upplevelse av
uppdraget. | alla atta samtalen uttrycker lararna en upplevelse av att uppdraget ar komplext.
Detta ror framst nar det kommer till uppdragets karaktar av att na alla elever utifran var och
ens olika forutsattningar och behov. Intentionen for samtliga larare ar att skapa mojligheter
for alla elever att nd sa langt som mojligt i sin utveckling och sitt larande. Vidden av
uppdraget karakteriseras av att dels hantera en undervisningssituation dar kunskapen star i
fokus samtidigt som eleven i gruppen har olika erfarenheter och forutsattningar med sig in i
klassrummet. Lararen upplever darmed att det krdvs sa mycket mer &n att enbart undervisa,
sarskilt i de, fall dar elevgrupperna upplevs otrygga och da det i vissa konstellationer av
elever uppkommer svarigheter for eleverna att samverka. | stravan att na alla elever upplever
samtliga larare att det krdvs en undervisning som &r individualiserad. En av l&rarna upplever
dock att detta pa grund av tidsbrist ar en omajlig uppgift. De Gvrig stravar efter att sa langt
som majligt individualisera men kanner ocksa att det ar svart att fa tiden att racka till. I alla
samtalen framgdr i stort att uppdraget i helhet uttrycks som en omodjlig uppgift om
definitionen &r att alla elever skall lyckas att minst na malen.

I en nérmare analys av samtalen framkommer det att nar upplevelsen hos lararna ar att
uppdraget att skapa en skola for alla ar omajligt, sa leder detta till olika strategier att hantera
detta. Med andra ord ger upplevelsen upphov till olika 6nskemal av forandring i sin
professionella livsvarld. Dessa tar sig olika uttryck. Det kan ta sig uttryck i ett behov av att fa
hjalp och stod i form av avlastning. En méjlig strategi kan darfor vara att fa tillgang till en
fysisk person nédrvarande i undervisningssituationen. En annan metod &r att kunna dela in
eleverna i olika former av gruppkonstellationer. Detta i form av mindre grupperingar for de
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elever som behdver extra mycket stod och hjalp. Ytterligare ett redskap &r att efterfraga hjalp
fran den kompetens som finns i skolans elevhélsoteam. Har upplever dock tva av lararna att
kommunikationen med elevhalsoteamet &r bristfallig.

En av ldrarna tar i sammanhanget fram den enskilda formagan som bristfallig nar det kommer
till att tillgodose elevens behov pa skolan som helhet. Enligt detta synsatt sa framgar det i
samtalet att svarigheten egentligen bottnar sig i lararens egen formaga att méta elevernas olika
behov. | detta sammanhang blir kopplingen mellan synen pa svarigheter och det egna larandet
som tydligast. Lararen uttrycker genom denna uttalade upplevelse, behovet av att fa mojlighet
till egen utveckling och larande néar det kommer till att skapa gynnsamma situationer. Det
finns ocksa en 6nskan om att kunna ta till ett varierat arbetssatt och anpassat forhallningsétt i
olika sammanhang.

Aven i andra samtal med lararna i studien sa har fokus legat pa lararens egen utveckling och
larande som en metod att skapa en skola for alla. Tre utav ldararna patalar ett behov i att
utvecklas inom damnet. | denna del av uppdraget som berér lararens uppgift att ge eleverna
fordjupad kunskap och forstaelse inom det specifika @mnet sa menar alla larare att det kravs
fler tillfallen till att fd egen fordjupning for att utvecklas i det egna amnet. Den
kompetensutveckling som i nuldget bedrivs inom dmnena &r att lararna forvéantas skriva
pedagogiska planeringar. Dessa tillfallen upplever lararna som mycket betydelsefulla da de
far tillfalle till att diskutera innehallet i undervisningen, fortydliga malen samt
bedémningskriterierna. Foljaktligen upplever lararna denna planering som ett redskap i sin
undervisning da bade krav och forvantningar pa eleven fortydligas. Detta medfor darmed en
hjalp for lararna att utfora sitt uppdrag, samt for eleven att fa sa syn pa sin egen utveckling
och sitt eget larande. Vidare ndr det kommer till att skapa utveckling som berdr lararnas
formaga och kompetens sa framkommer det i tre utav samtalen att det pa skolan kravs att all
personal far majlighet till att tillsammans utveckla kompetensen i motet med elever i
svarigheter vilket kommer utvecklas ytterligare nedan.

Sammanfattningsvis framkommer det i studien ett samband mellan lararens upplevelse av det
egna uppdraget och uppfattningen om hur detta kan hanteras. Med andra ord &r l&rarens behov
av att fa utvecklas och skapa larande nara forknippat med upplevelsen av uppdraget. Var
tolkning &r att studien visar pa féljande tendens: om lararen i forsta hand ser forandringsbehov
endast hos elevens, och inte i sitt arbetssatt eller forhallningssatt till eleven, for att sakerstélla
gynnsam utveckling och larande, sa resulterar detta i att lararens upplevelse av att skapa egen
utveckling och larande minskar. Alla larare i studien efterfragar dock en forandring i relation
till att hantera uppdraget.

| samtalen framkommer &ven lararnas upplevelser av olika svarigheter som uppstar i
vardagsarbetet. Kraven pa att mota alla elevers behov upplever lararna som en svarighet och
da i relation till att hantera sitt professionella uppdrag. Det &r inte bara en omdjlig uppgift
utan en stor svarighet som lararen mater varje dag i klassrumssituationen. Detta tar sig uttryck
i en frustration av att tiden aldrig upplevs racka till. Andra dilemman som uppstar, berattar tva
larare, ar att forhalla sig till de elever som inte ar studiemotiverade. For elevens del kan detta
leda till franvaro. Detta i sin tur gor att lararen kanner att tid och kraft agnas at fel saker. Flera
av lararna menar att alltfor manga elever blir lidande pa grund av att lararen tvingas lagga tid
pa annat istéllet for att utveckla och skapa larande hos elever i olika sammanhang. En larare
namner dven elevernas bristfalliga forkunskaper som en svarighet da det kommer till att
planera och genomfdra sin undervisning.
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| analysen av de atta samtalen kan det urskiljas ett samband mellan samverkan och eget
larande. Samtliga l&rare i studien ndmner att ett samarbete mellan l&rarkollegerna ar positivt
och nodvandigt. Det finns dock en skillnad i vilken omfattning lararen &r beroende av och
sOker detta samarbete. Tre av lararna menar att ett néra samarbete med kollegorna ar en
forutsattning for att kunna utfora sitt uppdrag. Lararna menar har genom detta att den frdmsta
kallan till att lara och utveckla & genom samtalen med varandra:

For da de &r s att de e sd vi lar av varandra...nér vi diskuterar och samtalar...sa tror ja ju i klassrummet
och sa tror ja ju med arbetslaget for de ser ja ju...dar kanner ja att dar har vi viktig pedagogisk tid for oss.

Genom att samtala med varandra ser lararna att de tillsammans kan hjalpa och stétta for att pa
sa vis skapa en forandring. Det ar betydelsefullt att ta del av de erfarenheter och kunskaper
som varje larare besitter for att darigenom skapa det enskilda larandet. Pa skolan sker detta
enbart i vissa fall i organiserad form. Ett exempel pa detta & det kommande
utvecklingsarbetet, BFL - Beddmning For Larande. Lérarna upplever att dessa tillfallen ger
mojlighet till att utveckla konkreta redskap for att battre kunna tillgodose alla elevers behov.
Lararna uttrycker att nar de tillsammans utvecklar undervisningens innehall och
bedomningskriterier skapas storre mojlighet till battre samforstand mellan elever och larare.
Uppfattningen hos lararna &r att detta i sin tur genererar att fler elever bli tryggare. For att
formagor och fardigheter skall utvecklas och kunskap skapas ar det grundlaggande, anser
lararna, att skapa trygghet bade hos den enskilda eleven och i gruppen. Vidare sa framgar det i
samtalen att de pedagogiska planeringarna som lararna forvantas verkstélla i varje &mne har
bidragit till att det pedagogiska samtalet kring undervisningens innehall har fatt en annan
kvalité. Dessa tillfallen har 6kat lararens mojlighet till att utveckla sin formaga till att bedoma
for en gynnsam utveckling och larande hos eleverna. De bada tillfallena har saledes visat pa
behovet av att samarbeta &r nara forknippat med lararens upplevelse av mojlighet att hantera
sitt uppdrag.

Lararna beskriver att samtalen i arbetslaget &r det mest centrala forumet till att tillsammans
hitta olika strategier for att 16sa och hantera vardagsarbetet. Har skapas det mojligheter for
lararna att utvecklas och lara mer i sin stravan att kunna mota fler elever och da framst de
elever som befinner sig i olika svarigheter. Dock menar flera av lararna att tiden alltid upplevs
knapp for att maojliggora en langsiktighet och ett fortsatt samtal kring forhallningssattet till
elever i olika svarigheter. Flera av lararna betonar vikten av att dessutom vidga samarbetet till
att omfatta samtliga aktorer i skolan. For att kunna skapa en skola for alla kravs ett
gemensamt ansvar och ett samstammigt forhallningssatt pa skolan, menar lararna. Léararna
saknar samtalet rérande hur hela skolan kan agera for att forhindra att elever hamnar mellan
stolarna. | sammanhanget framhaller flera larare att gemensam kompetensutveckling, dar stor
del laggs pa uppféljning och diskussion, &r av stort varde for att ett langsiktigt larande hos
lararna skall kunna skapas. | nuldget menar samtliga larare att kompetensutvecklingen ar allt
for ofta losryckta forelasningar. Foreldsningarna &r i stunden larorika men saknar substans
och majlighet till férankring da det inte f6ljs upp vidare diskussioner.

| tre samtal framgar det att det kravs att de svarigheter som uppstar hanteras pa en niva dar
alla professioner pa skolan &r delaktiga. De menar att det i ett stérre sammanhang handlar om
ett uttalat behov av att gemensamt pa hela skolan utforma strategier for att skapa béttre
forutsattningar for alla elever. De menar att endast ett helhetsperspektiv kan pa sikt skapa
forbattringar. | samband med detta beskriver tva av lararna dven en 6nskan om att utveckla ett
narmare samarbete med elevhalsoteamet. Elevhalsoteamet bestar av olika kompetenser som
lararna upplever inte kommer dem tillgodo. Genom ett battre utvecklat samarbete, menar
lararna, kan forstaelse for de olika professionerna oka. Detta kan i sin tur leda till att skolan
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battre kan ta tillvara pa den kompetens som finns. Vidare 6ppnar detta upp for att resurserna
kan bli mer effektiva och battre anpassade till eleven och hela det sammanhang som den
befinner sig i. Genom ett narmare och Oppnare samarbete med elevhalsoteamet upplever
lararna att det borde finnas majlighet till att fa hjalp i att utveckla sin formaga till att kunna
tillgodose fler elever i klassrummet. Vidare betonar lararna betydelsen av en dialog kring hela
eleven mellan all personal pa skolan. Detta 6kar kunskapen och férmagan hos lararen att
skapa forutsattningar for att mota fler elever.

| samtliga av lararnas utsagor framgar det att upplevelsen kring arbetet med atgardsprogram
inte fungerar tillfredstallande pa skolan. En av lararna berattar att atgardsprogrammen enbart
skrivs pa grund av skolverkets krav pa att skolan skall uppratta atgardsprogram vid behov.
Déarmed menar lararen att dokumentet har spelat ut sin roll da det inte skrivs for elevens skull.
Andra utsagor talar om att dokumentet enbart ar formellt och bestar av fina ord dar innehallet
inte f&r négon effekt. Atgardsprogrammen upplevs heller inte som ett redskap for att forbattra
forutsattningarna for elever i svarigheter. Vidare upplever en av ldrarna att det ar svart att
halla atgardsprogrammen aktuella i vardagsarbetet. Dokumentet ar som mest aktuellt i den
begransade tid da de utarbetas men inte i genomforandefasen av arbetet. Med andra ord visar
resultatet pa att lararna upplever att de inte kan arbeta med éatgardsprogrammen sa som de
onskar utan arbetet praglas snarare av ett krav pa dokumentets existens. Det framkommer
genom en larares berattelse att atgardsprogrammen skrivs i syfte att halla ryggen fri infor
skolverket.

Alla larare bedomer att det krévs tid till att kunna utféra och genomfora ett tillfredstallande
atgardsprogram. Har beskriver lararna att den tid som behovs inte finns att tillgd. Denna
upplevelse av tidsbrist &r bland annat ett resultat av att det inte finns nagot utarbetat forum
eller rutiner gallande de krav som stalls pd samarbete och samverkan mellan de olika
professionerna. Denna kansla tar sig &ven uttryck i sjélva forarbetet till skrivandet av
atgardsprogrammen. Tre av lararna betonar vikten av att kunna arbeta fram en gedigen
kartlaggning infor skrivandet av atgardsprogrammen. | nuléget upplever lararna dock att det
inte finns utrymme till att arbeta fram en gynnsam kartlaggning. | sammanhanget efterfragas
en mer omfattande omstrukturering i arbetsférdelningen och ansvarstagandet i utarbetandet av
atgardsprogram. | en analys av de atta samtalen sa finns det en samstammighet bland lararna i
att de i nulaget upplever det viktiga forarbete som bristfalligt pa skolan. Lararna efterfragar
béttre rutiner och mer genomténkta strategier for att kunna utarbeta ett kvalitativt
atgardsprogram. Tva av lararna lyfter 4n en gang vikten av ett fungerande och nara samarbete
med elevhélsoteamet. Den samlade kompetensen skulle ge béttre forutsattningar for att skapa
en skola for alla menar vi i likhet med lararna.

Nar det kommer till de atgarder som lararna skriver fram i atgardsprogrammen sa upplever
alla lararna att de ar begransade till att skriva fram enbart det som skolan har att erbjuda. En
av lararna menar att de framtagna atgéarderna enbart ar kortsiktiga. Atgarderna ar avhangt
arbetslagets mojligheter att prioritera och organisera arbetet, menar en annan larare. De val av
insatser som en larare upplever finns tillgangliga leder till att dokumenten blir likformiga
eftersom atgarderna ar fa. Tre av lararna véljer att betona efterfragan efter fler resurser att
tillga for att kunna mota alla elevers behov och olika forutsattningar. De efterfragar ett visst
ansvar fran eleverna i atgardsprogrammet. Det framkommer darmed att atgarderna i nulaget ar
styrda av tillgangen pa skolans resurser istdllet for att utga fran elevens behov och
forutsattningar.
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| de olika utsagorna sa framkommer det att lararna anser att atgardsprogrammen bor uttrycka
vad skolan som helhet skall arbeta med for att pa sa vis tillgodose fler elevers behov. |
sammanhanget uttrycker dock en av lararna att den del dar skolans atgarder skall framkomma
pa skolniva, lamnas tomt. Detta ar beroende av lararens upplevelse av mojlighet till
forandring pa denna niva. En larare menar att i storsta mojliga man borde verksamheten pa
nagot satt férandras men detta framgar inte i de atgardsprogram som skrivs i nulaget. Med
andra ord visar resultatet pa att atgardsprogrammen i nuldget inte anvands som ett redskap for
att utveckla lararnas formaga att skapa en skola for alla.

Atgardsprogrammen som skrivna utsagor

| en analys av de 68 dokument som har behandlats framkommer att insatserna pa skolniva
respektive gruppniva ar begransade till ett fatal tgarder. Atgardsprogrammen ger ingen signal
om att undervisningen har utvarderats sa att atgarderna speglar nagon form av forandring pa
skolniva eller gruppniva. Vidare har heller inte stodet pa skolniva utvarderats eftersom
ingenting i dokumenten tyder pa samlade insatser fran skolan. Enda atgarderna som talar for
att insatserna har i nagon form paverkat organisationen pa skolan ar nar speciallarare eller
specialpedagog &r involverad. Det finns inget atgardsprogram skrivet som tyder pa lararens
mojlighet till att fa stod och hjalp i sitt uppdrag. Tecken pa det &r att inget dokument talar om
kompetensutveckling for lararna eller mojlighet till att fa handledning. Fokus tenderar att
ligga pa elevens individuella prestationer istallet for att vidta atgarder i den pedagogiska
miljon for att battre méta elevens behov. Pa alla tre nivaerna beskrivs insatser som framst
riktas till den enskilde eleven &ven de insatser som utfors av specialpedagogen respektive
speciallararen. | alla dokumenten ar utsagorna Kkortfattade och likformiga. Liknande valda
stodatgarder star beskrivna i samtliga dokument.

| uteslutande alla atgardsprogram férekommer det att eleven deltar i ndgon form av
gruppering. | flera av dessa utsagor beskrivs gruppen som en mindre grupp dar tillfalle ges till
att trana extra pa specifika moment. Undervisningen i de mindre grupperna ar skild fran den
ordinarie undervisningen. Detta visar pa att den i vanliga fall undervisande lararen har blivit
begransad i sin delaktighet i elevens utveckling och larande eftersom eleven ar skild fran
undervisningsillfallet. I vissa fall far eleven extra stod och hjalp under den ordinarie lektionen
i form av en elevassistent, sprakstodjare eller annan fysisk person dar professionen inte &r
specificerad. | detta sammanhang beskrivs inget utvecklat arbetssatt mellan l&raren och
personen som forvantas ge extra stod.

Under rubriken gruppniva beskrivs delvis hur undervisningen kan organiseras. | ett
atgardsprogram framkommer det till exempel att undervisningen skall innehélla ett varierat
arbetssatt. Andra exempel pa insatser som beror undervisningen som eleven kommer i kontakt
med ar olika mojligheter till tillfallen dar specifika formagor tranas i gruppen. | dokumenten
anas en vilja i att forsoka forandra sammanhanget, genom olika gruppindelningar, sa att det
battre kan tillgodose elevens behov. Som tidigare namnts &r det dock fokus pa vad eleven
maste gora for att battre passa in i den pedagogiska miljo som erbjuds istallet for
beskrivningar av utvecklingsmajligheter pa grupp- respektive organisationsniva.

Diskussion

Sammanfattningsvis har syftet med studien varit att beskriva och analysera hur lararens
larande tar sig uttryck pa en skola. Detta har vi gjort pa sa vis att vi har genomfort atta samtal
med fyra larare. Samtalen har berort lararnas upplevelser och erfarenheter av skolans datida
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och aktuella utvecklingsarbete. Vi har dven i samtalet med lararna efterfragat behov och
énskningar om det framtida larandet. Med andra ord har lararna fatt uttrycka énskemal som
ror vad for skolutvecklingsarbete som skolan skulle kunna skapa. Detta har lett till att vi i
samtalen har talat om lararens upplevelse av sitt uppdrag. Vidare sa har vi berort lararens
upplevelse vad géller svarigheter som uppkommer i vardagsarbetet. Det har dessutom fallit
sig naturligt att i samtalen fundera kring hur l&rarens olika samverkansprocesser tar sig
uttryck. Av intresse har dven varit att belysa hur ldraren anvander sig utav
atgardsprogrammen och vilken erfarenhet de har av arbetet kring detta dokument. En viktig
fraga har darfor varit hur lararen ser pa mojligheterna kring huruvida atgardsprogrammet kan
vara ett verktyg for att skapa ett utvecklingsarbete. | samband med samtalen sa har det varit
viktigt att titta pa de skrivna dokumenten i form av de atgarder som lararna har formulerat i
atgardsprogrammet. | dokumentanalysen sa har syftet varit att dven studera huruvida valen av
atgarder eventuellt kan verka till att skapa utvecklingsarbete.

Metoddiskussion

Livsvarldsfenomenologin som vetenskaplig ansats har har varit en god hjélp for oss sa till
vida att den har gett oss en storre medvetenhet av att vi aldrig fullt ut kan distansera oss fran
var egen livsvarld utan att vi alltid ar praglade av den. Det var darfor av stor betydelse att vi
inledningsvis i studiens process satte oss in i livsvarldsfenomenologin for att pa sa vis kunna
inta detta perspektiv. Vi har hjalpt varandra med att paminna om att ha pa dessa glaségon
genom hela studiens gang. Livsvarlden har aven gett oss en insikt i att det i var studie blev
relevant att anvanda flera metoder for att komma at det vi sokte. Darutav valet av bade det
talade och det skrivna ordet.

Nar det kommer till samtalen sa &r de beroende av tid och rum. De var dven starkt praglade av
olika paverkansaspekter sasom stress, sinnesstamning och enskildhet. Da samtalen
genomfordes i ett avskilt rum och gott om tid var avsatt ledde detta till att det blev lattare att
gd in mer pa djupet av olika upplevelser. Flera av deltagarna menade &ven vid
uppfoéljningssamtalen att den sinnesstdimning som de varit i vid forsta samtalet starkt
paverkade utsagorna. Detta ledde till att uppfoljningssamtalet fick en betydande roll. Vidare
paverkade relationen mellan studiens ansvariga och lararen starkt samtalets pragel och hur
pass vél varje fraga avhandlades. Detta gjorde att uppféljningssamtalet var lattare att
genomfora da det kandes mer avslappnat. | detta samtal var upplevelsen den att lararen kandes
mer bekvam i att tydliggora olika upplevelser och erfarenheter. Att vi valde att anvénda
samtalet som en metod for att forsoka forsta lararens upplevelse och erfarenhet innebar att det
blev mer av en for stunden utsaga. Hade vi istallet Iatit lararen skriva ner tankar i form av
dagboksanteckningar eller liknande sa hade vi snarare fangat mer av den langvariga
upplevelsen. Vi tog beslutet att enbart halla oss till samtal da studien &r tidsbestamd och flera
av lararna pa den aktuella skolan upplevde en viss tidspress. For att battre kunna greppa den
langvariga processen valde vi istallet ett andra samtal i form utav ett uppféljningssamtal.

Eftersom vi bada ar verksamma larare sa har vi under flera tillfallen fatt ifragasatta varandras
tolkning da vi har upplevt att var forforstaelse starkt praglar oss. Denna medvetenhet har varit
viktig i tolkningsarbetet. Nar vi sokte efter ett verktyg som kunde hjalpa oss i vart
tolkningsarbete sa foll sig hermeneutiken val till pass. Detta da den till viss del har en tydlig
metod vilket underlattar distanseringen. En svarighet nar det géller just tolkningsprocessen i
studien var att analysera de olika atgardsprogrammen. Det var svart att som tolkare bortse
fran den egna livsvarden nar det kommer till vad som framkommer i de olika
atgardsprogrammen. Svarigheten lag i det som livsvarldsfenomenologin véljer att bendamna
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intentionalitet. Atgardsprogrammen kan inte ses som objekt utan da de &r uppfattande av oss
sa blir de subjekt (Nielsen, 2005). De &r i sin tur knutna till en mening och det ar enligt
Berndtsson (2001) genom erfarenheterna som meningen framkommer. Detta medforde att det
var oerhort svart att i tolkningsarbetet inte ta med alltfor mycket av de tidigare erfarenheterna
och kunskaperna som vi som tolkare har. Detta kan i sin tur riskera att tolkaren ger
atgardsprogrammen och de atgarder som framkommer, en betydelse som de inte har. Da
skulle detta inte ge en rattvis tolkning. Da en atgard ar formulerad i ett tgardsprogram sa ger
det oss som tolkare en bild utifrdn var referensram snarare an en tolkning utifran de
sammanhang som de aktuella dokumenten &r skrivna i. Darfor blev just kombinationen
mellan samtal och dokumentanalys av alla atgardsprogram skrivna pa skolan viktiga i vart
forsok att narma oss den radande verkligheten.

Resultat- och analysdiskussion

Vi tycker oss utifran studiens resultat och analys kunna utlasa att det finns ett samband mellan
hur lararen erfar sitt uppdrag och upplevelsen av ett behov av att utveckla och lara. Alla larare
som deltagit i studien uttrycker en stravan av att vilja na alla elever i klassrummet. |
sammanhanget upplevs dock en frustration i en kénsla av att inte récka till. Vad som darefter
skiljer de olika lararna at ar att det finns olika satt att forhalla sig till detta dilemma. Ett satt att
forhalla sig till detta innebar att de som larare utvecklar en énskan om att sjalv utveckla sig
for att pa sa vis hantera denna del av uppdraget battre. Detta uttrycker flera av lararna i form
av att betona vikten av att ha ett arbetslag att fa problematisera sin klassrumssituation med. |
sammanhanget talar lararna om den samverkan som Blossing (2008) trycker pa, att det ar
tillsammans med andra som forutsattningar for alla elever kan skapas. Lé&rarna upplever att
det &r i sammanhang med andra kollegor som de utvecklas och lar nytt nar det kommer till
rollen som larare. Som det ser ut just nu pa skolan sa finns det till viss del méjlighet till detta
bland annat i arbetslagsmoten och pd amneskonferenser. Detta tycks dock ske i mer
oorganiserade former utan nagon direkt planering, uttankt genomforande eller utvardering.
Aven Asp-Onsjo (2006) betonar vikten av ett utvecklat samarbete mellan olika kompetenser.
Hon menar att, for att skapa gynnsamma férutsattningar kring arbetet med atgardsprogram, &r
dialogen viktig och ofta avgorande for utfallet.

Samtliga larare ndmner att det forvantas att alla larare i &mnesgrupper formulerar pedagogiska
planeringar. Alla uttrycker arbetet som mycket meningsfullt eftersom de far mojlighet att bli
mer tydliga kring undervisningens innehall och bedémningsformer. Det framgar dock att just
dessa tillfallen upplevs vara alltfor fa for att planeringarna skall kunna utformas. Dessutom
borde det funnits mer tillgang till stod i initieringen av detta arbete.

Denna kompetens som lararna ser hos varandra nér det galler att utvecklas tillsammans tycker
vi borde lyftas fram ytterligare och da som ett verktyg i att driva skolan mot att standigt
forbattras. Vi menar att tillfallen till méten bor vérdeséttas genom att organisera dessa i
diskussioner och samtal. En mojlighet ar att anvanda de kompetenser utdver arbetslaget som
finns pa skolan och det genom handledning av till exempel specialpedagogen. Enligt
livsvarldsfenomenologin sa befinner vi oss standigt i ett natverk med andra, i en
intersubjektivitet (Nielsen, 2005). Om en organiserad utveckling och férandring sker inom
detta narverk skapas en mer gemensam forstaelse vilken i sin tur kan leda till nya satt att ta sig
an sitt uppdrag. Enligt Scherp (2003) sa &r det av vikt att forséka utveckla en forstaelse av
lararens uppdrag och dess komplexitet i form av att finna monster och ta fram det som ligger
under ytan. Detta kan ske i samverkan med andra och da i form av organiserade former och
forum. | samtalen framgar &ven en onskan hos flera larare att fa battre stod och hjalp av
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skolans elevhélsoteam. Har menar vi att det finns en ytterligare indikation pa ett behov av att
utveckla skolans samverkansprocesser. Genom ett titare samarbete mellan arbetslagen och
elevhalsoteamet kan kompetenserna béttre tas tillvara och mojligheter till utveckling och
larande bland personalen kan ta form.

Ett annat forhallningssatt till dilemmat att kénna sig otillracklig nar det géaller att na alla elever
i klassrummet kan i enlighet med Blossing (2008) beskrivas som “om-bara-syndromet”. Ett
exempel pa detta ar nar lararen uttrycker ett behov av att en l6sning pa detta ar att det borde
finns fler resurser att tillga och da i form av fysiska personer i klassrummet. Lararna menar
hér for att kunna skapa en undervisning for att na alla elever s maste en forandring ske och
da i form av att verksamheten behover férandras. Sammanfattningsvis, sa skriver Blossing
(2008) att det finns flera satt att forhalla sig till denna svarighet i uppdraget och det ar att
antingen soka konkreta organisatoriska losningar eller soka olika mojligheter att utveckla sin
undervisning pa. En larare beskriver att en sadan mojlighet har getts for nagra av
amneslararna pa skolan. Detta sker i form av att lararna har fatt i organiserad form diskutera
och planera innehdllet i undervisningen. Lararen menar att det har tvingat honom att
utvérdera, utveckla och forbattra sin undervisning. En annan form av organiserat larande som
ar pa utveckling pa skolan ar det som lararna benamner BFL — Bed6mning For Léarande.
Samtliga larare ser detta som en mdjlighet till att utvecklas i sin roll som larare. Vi menar
sammanfattningsvis att nar larare far mojlighet att i organiserad form utvecklas och lara
tillsammans med andra sa kan en forbéattring av verksamheten ske.

Vi tycker oss dven utifran studiens resultat och analys kunna utlésa att lararens forstaelse av
sitt uppdrag far konsekvenser for hur man upptacker problem och vilka lésningar man valjer
att tillampa. Den professionella livsvarlden tar sig uttryck i den levda kroppen och praglas
foljaktligen av de tidigare kunskaper, erfarenheter, forutsattningar samt de synsatt lararen har
pé sitt uppdrag. Overvaganden som gors i vardagsarbetet grundas dessutom i val av atgarder
och vilket forhallningssatt lararen har till elever och till kollegor. Detta i sin tur paverkar
lararens upplevelse av sitt eget larande och vilka behov och 6nskemal som finns av att lara
mer. Alla lararna uttrycker i samtalen att de upplever olika svarigheter i klassrummet. De
uppstar med andra ord olika problematiska situationer. Hur lararen i sin tur forhaller sig till
dessa svarigheter kan se olika ut beroende pa de faktorer vilka namndes ovan. De olika
lararna uttalar med andra ord olika behov och 6nskemal av vad som behéver utvecklas och
forandras. Nagra av lararna menar att det for att forhindra att svarigheter uppstar finns ett
behov av att utvecklas i sin roll som larare. Detta kan ske pa olika satt men flera menar att det
vore till stor hjalp att inom dmnet fa mojlighet att lara nya metoder och fa tillfalle till att ga ut
och préva nya sétt att undervisa. | och med detta kan vi se att det finns en 6énskan om att skapa
ett organiserat larande i detta sammanhang. Scherp (2003) betonar vikten av att just utga fran
lararens upplevelse av olika svarigheter som framkommer i vardagsarbetet. Han menar att
detta ar nara forknippat med lararens forstaelse av sitt uppdrag vilket diskuterades ovan. For
att skapa en forandring vilken kan ge en ny forstaelse sa ar det betydelsefullt att se olika
monster for att darefter forandra. Detta i sin tur paverkar hur lararen hanterar olika
svarigheter.

Ytterligare satt att forhalla sig till dessa svarigheter ar att pa olika satt forsoka hjalpa eleverna
att ta ansvar for olika delar sjalva. Svarigheten ligger darfor delvis i elevens férmagor och
kunskaper och det ar darfor férandringen skall ske hos eleven. En metod &r att bland annat att
skapa tillfalle till att ge uttkad tid till exempelvis l&xhjalp eller trana mer hemma. Andra sétt
att hjalpa eleverna ar att skapa olika grupperingar for att pa sa vis 6ka mojligheten for
eleverna att fa utokad hjalp. Flera av lararna menar vidare att det for att forhindra att
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svarigheter uppstar bor finnas fokus pa att utveckla trygga elever. Detta for att darigenom
skapas stérre mojligheter till att lara och utveckla. Det &r darfor av stor betydelse for lararna
att skapa trygghet i klassrummet.

Alla larare upptrycker en dnskan om att skapa situationer i klassrummet dar alla elever kan
utvecklas och lara utifran sina forutsattningar. De uttrycker darmed en dnskan om att skapa en
verksamhet som kan hantera olika elever. | en inkluderande verksamhet tar skolan sin
utgangspunkt i mangfalden av elevers olika forutsattningar och erfarenheter och ser det som
en rik tillgang i arbetet och att verksamheten formedlar en kansla av delaktighet och
gemenskap (Groth, 2007, Nilholm, 2006, Ahlberg, 2007). Erfarenheten hos lararna ar dock att
detta &r oerhort utmanande och i vissa fall omgjligt. Arbetet med skolutveckling bor resultera
i en forbattring, och inte enbart en forandring, av vardagsarbetet for elevers basta. Ett aktivt
skolutvecklingsarbete kan identifiera specifika mojligheter som finns for att skapa
inkluderande processer i en skola. Att skapa detta aktiva utvecklingsarbete och déarigenom
anvanda det frirum som Berg (2003) talar om sa ar det av vikt att ta hansyn till den aktuella
skolans traditioner och kultur. Ju battre kunskap det finns om den radande kulturen desto
storre chans att skapa ett gott utvecklingsarbete. Denna kultur ar darfor relaterat till tid och
rum. Lararen i sin livsvérld ar en del av denna tradition och kultur vilket Nielsen (2005)
betonar da hon menar att livsvarlden ar den tid som funnits dven innan vi bekantades med
den. Aven Berndtsson (2001) patalar att varje livsvarld ar en del av tiden och da hela
tidsperspektivet. Lararen ar darfor praglad av, samt har tillgang till en forfluten tid, en nutid
och en tid som kan ses som en framtid. Vi har i studien valt att forsoka ta del av olika
livsvarldar vilket medférde att vi inte kan reducera upplevelsen till att handla bara om nutiden
eller framtiden. Det var av stor vikt att dven ta del av den tid som varit och som préglar varje
larares livsvérld. Varje larare har med andra ord en upplevelse och erfarenhet av hur det sett
ut pad den aktuella skolan nar det kommer till att skapa utvecklingsarbete. Vi tycker oss i
studiens resultat och analys se en hos alla dvergripande énskan om att skapa nytt larande for
att darigenom kunna hantera fler elever i klassrummet. Hur detta skulle se ut och i vilka
former finns det i vissa fall en osakerhet om. Vi ser utifran de olika samtalen inga direkta
indikationer pa att den aktuella skolan har for lararna medvetandegjort de radande
traditionerna eller den radande skolkulturen. Lararnas uttalanden visar till stor del ingen
kunskap eller erfarenhet av detta. Fragan om vad lararna upplever som svart att hantera i sitt
vardagsarbete har inte heller problematiserats. Med andra ord menar vi att det inte getts
mojlighet till att lara kdanna sin kultur, lyfta fram svarigheter samt darefter fatt diskutera och
analysera skolsituationen utifran det. De radande processerna som styr det dagliga arbetet har
inte lyfts fram i organiserade former (Berg, 2003). Det framkommer dock i ett av samtalen att
en larare tidigare har gjort en analys gallande skolas formaga att hantera konflikter. Detta
ledde till att det sedan en tid tillbaka fanns forsok i att utveckla lararnas formaga och kunskap
i konflikthantering. Annars framkommer det i samma samtal att de kompetensdagar som &gt
rum inte har varit relevant fér den egna utvecklingen och de behov som finns. | och med detta
sa tycker vi oss se att mycket av utvecklingsarbetet inte utgar ifran den radande skolkulturen.
Vi kan darfor se att det ar av vikt att utoka kunskapen och medvetenheten om de radande
traditionerna och den radande kultur som finns pa skolan. Detta for att kunna anpassa
utvecklingsarbetet efter de rddande behov som finns och darigenom 6ka mojligheten till att
forandra och da inte bara férandra utan aven forandra till nagot gott.

| de satsningar som gors i form av kompetensutvecklingar och de val av prioriteringar som
sker sa finns det en 6nskan hos lararna om storre kontinuitet. Lararna menar har att ofta
upplevs dessa dagar som I6sryckta fran sitt ssmmanhang och utan uppf6ljning. Aven Scherp
(2003) valjer att betona vikten av att skapa ett kontinuerligt skolutvecklingsarbete. Han talar
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dessutom om betydelsen av att pa hela skolan samverka for att skapa forutsattningar for att
kunna utveckla och forbattra verksamheten. Lararna efterfragar aven ett for hela skolan
gemensamt utvecklingsarbete. Med andra ord sa ser de en vinst i att i detta arbete ta med
samtliga kompetenser pa skolan for att pa sa vis skapa en storre helhet i
forbattringsprocesserna. Detta gar hand i hand med vad vi tidigare tog upp géllande att skapa
en mer gemensam forstaelse. Detta da livsvarldarna interagerar och da alla larare befinner sig
i ett natverk. Som vi aven namnt tidigare sa betonar lararna vid ett flertal ganger vikten av att
fa mojlighet till att utvecklas och lara i ett gemensamt sammanhang.

| studien tycker vi oss se att det finns en samstammighet bland lararna i upplevelsen av att
arbetet kring atgardsprogrammen inte i nuldget anvands pa ett tillfredsstallande satt. |
samtliga samtal berattar lararna att de kanner sig begransade bade i utarbetandet och i
genomfdrandet av atgardsprogrammen. Lararna menar att det i nuldget inte fullt ut kan skriva
atgardsprogram som kan tillgodose elevernas egentliga behov. Vi ser en parallell till att ingen
larare skriver atgarder forutsattningslost utan véljer de atgarder som de uppfattar mojliga att
genomfora inom skolans ram. Vi tycker oss se en tydlig koppling mellan lararnas berattelser
och de skrivna utsagorna. | analysen av de skrivna dokumenten styrks l&rarnas upplevelse av
begrénsningar i arbetet. Dokumenten speglar utsagorna i form av att de framskrivna
insatserna ar reducerade till ett fatal varianter. Vi menar att detta kan ses som ett uttryck for
att atgardsprogrammen ar konstruerade i en specifik kultur och i ett specifikt sasmmanhang. |
en livsvarldsfenomenologisk ansats menar vi att atgardsprogrammen ar ett fenomen som visar
pa de formagor och kunskaper hos de som forfattat dokumenten. Med andra ord tycker vi oss
se att lararna ar paverkade av sitt sammanhang nar det galler upplevelsen av tillgangliga
stodatgarder. Bengtsson (2005) skriver att i ett intersubjektivt synsatt formas manniskan av de
sammanhang som de befinner sig i. En 6kad kunskap om atgardsprogrammets betydelse och
anvandningsomrade kan utveckla formagan att hantera detta dokument. Vi menar att det
genom en som Berg (2003) kallar for dokumentanalys kan skapa forutséattningar till att hitta
det outnyttjade frirummet. Detta tror vi kan 6ka kompetenserna, samverkansprocesserna samt
tilltron till arbetet kring atgardsprogram som ett redskap for utvecklingsarbete.

Vi uppfattar tecken pa att helhetsgreppet kring skolans hanterande av atgardsprogrammen &r
bristfalligt. Detta starks i lararnas faktiska uttalanden att arbetet inte fungerar. En ytterligare
indikation pa detta &ar i beskrivningarna av samverkan kring uppréttandet av
atgardsprogrammen. Framst tva larare i studien namner ett flertal ganger en 6nskan av ett okat
samarbete med skolans elevhalsoteam. Vi vill betona vikten av denna dialog mellan olika
kompetenser som Asp-Onsjo (2008) skriver ar betydelsefull for ett gynnsamt utfall med
arbetet kring elever i behov av sarskilda atgarder. Vidare menar vi att bade de skrivna
dokumenten och lararnas uttalanden visar pa att den kompetens som finns, inte fullt ut
anvands. Storre kunskaper om varandras kompetenser pa skolan skulle skapa mojligheter att
kunna mota fler elevers behov. | forarbetet till atgardsprogrammet skapas den viktiga
pedagogiska diskussion som maste till for att kunna uppmarksamma de faktiska behov av
hjalp och stod som kravs. Nar stodatgarder diskuteras i ett sammanhang dar olika
kompetenser ar representerade 6kar formagan och majligheten att kunna finna de insatser som
utgar fran den specifika eleven (Asp-Onsjo 2008). Har menar vi, i likhet med lararna, att
skolan bor utveckla en mer omfattande omstrukturering i arbetsfordelningen och
ansvarstagandet i utarbetandet av atgardsprogram. Har ser vi en utmaning for
specialpedagogen genom ett ndrmare samarbete med lararna i form av handledning och
observationer. I nulaget tycker vi oss se att specialpedagogens uppgifter framst ar begransade
till att utreda och arbeta extra med enskilda elever.
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Vi tycker oss se att skolan inte har rutiner for att skapa atgarder pa skolniva. Lararna namner
att de ar beroende av sitt arbetslag for att hitta I0sningar for att férdndra verksamheten.
Arbetslagets formaga att hitta olika losningsstrategier ar dock begransade, menar lararna.
Detta kan vi se i de skrivna dokumenten da atgarderna tenderar att framst vara forknippade till
eleven. Asp-Onsjo (2008) skriver att man allt for ofta letar efter orsaken till elevens
svarigheter hos individen, att man har en 6vertro till diagnoser, att man fokuserar brister och
fel istallet for kompetenser. Fokus lyfts séllan till grupp- eller skolniva och atgarderna
fokuserar pa hur eleven skall andras for att passa in i den bild skolan har av en idealelev. |
studien finns antydningar till en bristfallig formaga eller kunskap i att hitta atgarder pa grupp-
eller skolnivd. Vi menar atgarder som visar pa forandringar eller insatser i ett storre
perspektiv sa som kompetensutvecklingsmoéjligheter for personalen, handledning eller tillgang
till andra professioner som kan hjalpa lararna att hantera sitt uppdrag. Texterna i
atgardsprogrammen ligger pa individniva och &r kortfattade utan narmare konkreta
beskrivningar. Det ar ofta likvardiga atgarder for samtliga elever. Asp-Onsj6 (2008) skriver
att skolor har ett behov att forenkla arbetet med elever i behov av sarskilt stéd genom att
kategorisera eleverna i olika grupper. Elevens svarigheter lyfts da ut fran sitt sammanhang
och eleverna placeras i en mindre grupp for att komma ikapp den ordinarie undervisningen. |
studiens dokument framkommer aven just olika grupperingar som vanligt stodatgard. Vi
tycker oss se att lararen darmed blir [amnad utanfor elevens fortsatta larande och utveckling.
Istallet ser vi anledning till att lararen far mojlighet att fa hjalp och stod av olika professioner,
exempelvis specialpedagogen, for att kunna mota upp elevernas olika behov. Tva larare
efterfragar dessutom majlighet till utveckling och larande i métet med elever i behov av stod
och hjélp. De ser dock inte atgardsprogrammet som ett forum dar lararens efterfragan kan
motas upp. | dokumentanalysen kan anas att pedagogerna saknar kompetens att pa ett
tillforlitligt satt formulera stodinsatser i atgardsprogrammen. Detta beror inte pa oférmaga
eller ovilja hos pedagogerna, snarare tvart om. Det finns en gedigen erfarenhet och en stark
vilja att forbattra arbetet, men man saknar handledning och mojlighet ftill
kompetensutveckling. Det rader likval brist pa tillgang till kunnig personal pa omradet, tid for
reflektion, tid for uppféljning och utvardering samt tillgang till handledning av exempelvis
specialpedagog.

Vi tycker oss se att atgardsprogrammet inte anvands som ett redskap for att kontinuerligt
arbeta med skolans férmaga att se och méta elevers behov och se olikheter som en tillgang i
arbetet. Utmaningen for pedagogerna pa valda skola ligger i att utveckla den pedagogiska
verksamheten och tillvarata variationen i elevers olika erfarenheter och forférstaelse som en
mojlighet och tillgdng i undervisningen. Vi menar att detta ar en fraga om
skolutvecklingsarbete som varnar om alla elevers olikheter och rétt till delaktighet . Det
verkar kréava att skolledningen tillhandahaller en tydlig arbetsbeskrivning dar vikt laggs vid
forebyggande arbetsinsatser med fokus pa positiva forvantningar pa elever och personal. For
att skapa en helhet och en rod trad i all pedagogisk dokumentation kravs rutiner for
dokumentens utformning, kartlaggning och uppfoljning. Dérigenom finns mojlighet att
synliggora utvecklingsmojligheter. VVagledning och stéttning i det dagliga arbetet i arbetslaget
och den enskilda pedagogens arbete &r viktiga delar i ett framgangsrikt arbete.

Avslutningsvis ar var upplevelse av studien sasom Thomsson (2009) skriver att den “har
blivit till en process som boljar fram mot en 6kad forstaelse av det fenomen som den som
utformat undersokningen vill forsta” (s. 145). Trots att omradet lararens organiserade larande
ar oerhort komplext, sa tycker vi i studiens resultat och analys se att det finns en uppfattning
om just detta bland lararna. Saledes menar vi att, trots att uppdraget att skapa en skola for alla
kan upplevas som en omojlighet, sa dkar forutsattningarna till att lyckas ge fler elever okade
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mojligheter till att utvecklas och lara, om utvecklingsarbetet utgar fran de verksamma, med
andra ord lararna.

Specialpedagogiska implikationer

I utformandet av en skola for alla ingar specialpedagogiska rollen som en betydelsebérande
del. Som lérare sa ar det avhangt huruvida det finns utrymme och forum for att utveckla och
Oka kompetensen rorande en skola for alla. Upplevs denna del av uppdraget som en
omdjlighet sa ar det an viktigare att i verksamheten arbetar for att andra pa detta. Ju mer fokus
som laggs pa just denna del av larares larande desto storre mojlighet finns det for varje elev
att na de mal som styrdokumenten visar pa och dessutom fa mojlighet att utvecklas och lara sa
langt som mojligt. Denna studie visar just pa relationen mellan lararens upplevelse av
uppdraget och de svarigheter som framkommer i olika sammanhang. Da studien visat pa att
det finns ett starkt samband daremellan sa kan ett steg i detta vara att just anvanda den
specialpedagogiska kompetensen for att skapa utveckling inom detta omrade och darmed
forandring inom verksamheten. Det kan finnas som framkommit vid flertalet ganger i studien
ett behov av att samverka som larare med 6vriga kompetenser pa skolan. Denna samverkan
skulle kunna leda till just att skapa utvecklingsarbete som inriktar sig pa en skola for alla. N&r
det kommer till arbetet kring atgardsprogram sa kan den specialpedagogiska kompetensen
vara avgorande for att lararen skall fA mojlighet i att utveckla formaga att anvanda detta
dokument som ett verktyg for att skapa eget larande. Specialpedagogen kan genom sitt
kunnande och sin helhetssyn verka for att ge lararen verktyg till att skapa atgarder som leder
till god utveckling for sig sjalv och andra inom verksamheten. Aven har kommer samverkan
mellan olika kompetenser in som en grundlaggande del i utarbetandet av atgardsprogram.
Trots att specialpedagogens livsvarld &r en del av verksamheten i vilket lararen verkar sa kan
det specialpedagogiska perspektivet pa och kunnande om arbetet kring och utarbetandet av
atgardsprogrammen leda till 6kad kunskap och formaga hos all personal pa skolan. Att
angripa atgardsprogrammen i en livsvérldsfenomenologisk ansats hoppas vi kan ytterligare
tillfora kunskaper kring synen pa dokumentet samt hur dokumentet anvands i praktiken
utifran lararens upplevelser och utsagor.

Da specialpedagogen skall verka for att utveckla hela verksamheten till att na alla elever dar
de befinner sig i utvecklingen och i larandeprocessen, sa ar det av stor vikt att god kunskap
rérande detta dstadkoms. Denna studie ar i sin karaktar en till viss del nytt exempel pa hur
omradet lararnas larande och utveckling kan betraktas i ett nytt perspektiv. Det
livsvarldsfenomenologiska synsattet gar hand i hand med omradet skolutveckling da det
studerar just manniskors livsvarldar. Det ar av livsvarldar som skolan och verksamheten ar
uppbyggd och det ar genom dessa som allt blir till. Det finns inget som gar utanfor detta och
det finns inget som tidigare har skett utan detta. Det ar enligt livsvarldsfenomenologin
omdjligt att ga utanfor de olika livsvarldarna vilket gor det an mer angelaget att ta hansyn till
just dessa i den kommande forskningen. Det finns ingenting som ar reducerbart och ingenting
kan forbli oférandrat. Darfor kan det vara av stor vikt att ge en bild av helheter och inte bara
sma delar. Som exempel pa detta kan vara just att visa pa intresseomrade som ror just hela
skolan och inte bara delar av skolan. Dartill & det av vikt att undersoka de standiga
forandringar som sker och den utveckling som skolan standigt star infor.
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Bilaga 1

Elevens namn:

Personnummer:

Klass:

Skola:

Néarvarande:

LANGSIKTIGT MAL:

KORTSIKTIGT MAL:

ATGARDER / METOD PA NIVA:

ANSVARIG:

Skolniva

Gruppniva

Individniva

Tid och plats for uppfoljning och utvérdering:

ANSVARIG:

Skolans representant

Vardnadshavare har tagit del av ovanstaende atgardsprogram, datum




Bilaga 2

Infor samtal 1

Analysfraga:

Hur ser lararens larande ut inom skolan som organisation utifran lararens livsvarld och da
forknippat med arbetet for att skapa en skola for alla? Forfluten, nutid och framtid.

Hur anvénds &tgardsprogrammen? Ar dtgardsprogrammen ett verktyg for skolutveckling?

Fokusfragor i samtalet:

Vilken upplevelse har lararen av sitt uppdrag i relation till en skola for alla?

Vilken upplevelse har lararen av de svarigheter som kan uppkomma i den professionella
livsvérlden?

Vilka upplevelser av tidigare, pagaende och framtida utvecklingsarbete har lararen?
Vad skrivs fram i atgardsprogrammen?

Vad grundar sig valet av stodatgarder i atgardsprogrammen pa?

Ar atgardsprogrammen ett redskap for att skapa utvecklingsarbete?



Bilaga 3

Goteborgs Universitet FORFRAGAN
Specialpedagogiska programmet
Emma Raftegard 2010-02-10

Cecilia Pollack

Till undervisande larare pa XXX

Under varterminen 2010 kommer en studie att genomforas pa XXX. Vi som kommer att genomfora
studien heter Emma Raftegard och Cecilia Pollack och &r tva studenter fran specialpedagogiska
programmet pa Goteborgs Universitet. Syftet med uppsatsen ar att beskriva hur skolutveckling tar sig
uttryck pa XXX. Detta sker genom tva praktiska inriktningar i studien. Vi kommer dels undersoka fyra
larares upplevelse och uttalade behov av skolutveckling och dels undersdka vad som skrivs fram i
atgardsprogram. Samtliga atgardsprogram skrivna pa skolan under senaste aret kommer att samlas in
och analyseras.

I skolan finns det standigt ett behov av att utveckla for att forbattra. Skolan ar beroende av de
traditioner och kulturer som den vilar pa. Detta leder till att behovet av utveckling kan ta sig olika
uttryck. Darmed &r det av intresse att titta narmare pa dessa uttryck, som ett led i att mojliggora véagar
till skolutveckling i strdvan att gynna elevens larande och utveckling. For att kunna genomfora studien
behovs fyra larare fran olika arbetslag. De undervisande ldararna som deltar bor ha upprattat
atgardsprogram det senaste halvaret.

Du som deltagare kommer att f samtala med en av studiens ansvariga om dina upplevelser av
skolutveckling och dina tankar kring upprattande av atgardsprogram. Samtalet kommer att ta cirka en
timma och behandla vilken slags fortbildning som er skola har genomfort och kanske genomfér just
nu. Dessutom ar det av intresse att ta del av vad du som larare skulle vilja utveckla pa skolan och hos
dig sjalv i din yrkesroll. Nér det galler atgardsprogrammen ar det intressant att veta hur du upprattar
ett atgardsprogram och huruvida det ar ett redskap for dig. Det som tas upp i samtalet kommer att
relateras till elevers situation och behov. Allt som sdgs i samtalen kommer att skrivas ner,
sammanstéllas och kategoriseras for att darefter presenteras i uppsatsen. Detta innebdr att enbart delar
av det som ségs under samtalen kommer att finnas med i uppsatsen och da i en annan form. Citat
kommer att anvandas. En tolkning av samtalen kommer ocksa att genomfaras och presenteras i
uppsatsens avslutande del. Du kommer att bli erbjuden att fa lasa igenom delar av resultatet och
darefter ha ett uppféljningssamtal med oss. Sa manga atgardsprogram som mojligt skrivna det senaste
aret kommer att samlas in av rektor. Dokumenten kommer att vara avidentifierade av rektor innan en
av studiens ansvariga far ta del av dem. Atgardsprogrammen kommer att analyseras, kategoriseras och
darefter presenteras i uppsatsen. Analysen kommer att behandla vilka stodatgarder som anvands for att
mota elevens behov.

Det ar helt frivilligt att delta i studien och du har all rétt att avbryta deltagandet nar som helst
utan sérskild forklaring. Uppsatsen kommer att vara en offentlig handling, eftersom det &r en
forskningsstudie i syfte att bidra till utveckling och larande inom omradet. Uppgifter gallande
deltagarna kommer att forvaras pa sa vis att inga obehdriga kan ta del av dem. | uppsatsen kommer
alla deltagare vara avidentifierade inklusive skola och ort. Absolut tystnadsplikt rader med avseende
pa kansliga uppgifter. Allt insamlat material kommer enbart att anvandas i det aktuella
forskningssyftet.

Du som &r intresserad av att delta anmaler ditt intresse till rektor XXX, senast mandagen den 22
februari. Nar vi far information om vilka som kommer att delta hor vi av oss till dig. Var 6nskan &r att
utfora samtalen snarast darefter. Har du ytterligare fragor och funderingar sa hor garna av dig till oss
pa nedan skrivna e-post adresser.

Basta halsningar

Emma Réftegard Cecilia Pollack
XXX XXX
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