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Sammanfattning

Denna rapport dr en redovisning av en utvdrdering av ett kompe-
tensutvecklingsprojekt i forskolan. Projektet pdgick i tvd och ett
halvt ar och riktade sig till hela arbetslag i forskolan. I samarbete
mellan Go6teborgs universitet, Institutionen fér pedagogik och di-
daktik och forskolan i stadsdelen Bergsjon planerades projektet att
bedrivas genom aktionsforskning. Aktionsforskning innebadr att
praktikerna sjdlva formulerar ett problem ur sin egen vardag som de
soker kunskap kring i sin egen praktik genom att studera den, delge
varandra erfarenheter och ta del av forskning. Nya idéer provas i
handling som f6ljs genom observation och dokumentation. De aktu-
ella arbetslagen delades in i grupper om 5-8 stycken som under
handledning av en projektledare, diskuterade och reflekterade kring
utveckling av arbetet i verksamheten. Handledningen inriktades pa
olika innehall. Det innehall som fokuserades var ldaroplanen Lpf698
(termin 1), hur man kan fa kunskap om den egna praktiken (termin
2), hur hantera information fran praktiken (termin 3) och planera
och genomfora ett eget utvecklingsarbete (termin 4 och 5). En ny
grupp arbetslag paborjade sin kompetensutveckling varje termin
varvid samtliga arbetslag var involverade i projektet efter tva och ett
halvt ar.

Den grupp arbetslag (7 stycken) som paborjade kompetensutveck-
lingen hosten 1998 valdes ut for en utvéardering. Utvarderingen har



varit formativ dvs. information har samlats in under processens
gang. Data har samlats in via intervjuer och enkiter med 6ppna fra-
gor, vid fyra tillfdllen. Syftet med utvdrderingen var att studera pro-
cessen och effekterna av ett kompetensutvecklingsprojekt som ge-
nomforts i enlighet med aktionsforskningens principer.

Resultatet presenteras dels utifrdn en processanalys, del utifran ef-
fekter i verksamheten. I processen visade sig de pedagogiska verk-
tygen (dagboksskrivande, observation, handledning) vara av stor
betydelse for pedagogernas forstaelse och forandring av praktiken.
Av de effekter som patalades framkom att pedagogerna ansag sig
tatt en okad medvetenhet i sin yrkesroll, att pedagogerna fordandra-
de sitt forhdllande till barnen genom att de nu utgick mer fran bar-
nens kompetens och att verksamheten fordndrades genom en 6p-
penhet mot nya arbetssitt och ckade pedagogiska diskussioner i och
mellan arbetslag.

I den avslutande diskussionen lyfts nagra aspekter fram som i detta
projekt visat sig vara framgangsrika for praktiker i att utveckla sin
egen praktik genom aktionsforskning. Det tycks vara avgorande for
praktikern att se kopplingen mellan det egna problemet, handlingen
och relationen till praktiken for att en forandring ska ske. Likasa
tycks handledning av arbetslaget spela en avgorande roll f6r férand-
ringens fortskridande.
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Forord

Att utvecklas och fordndras i sitt arbete dr en standigt pagdende
process i yrkeslivet. Detta sker vanligtvis genom olika former av
kompetensutveckling. Pa senare ar stimuleras pa flera sidtt kompe-
tensutveckling som sker i samarbete mellan praktiker och forskare.
Det projekt som hir redovisas dr resultatet av ett sddant samarbete
som skett mellan Goteborgs universitet, Institutionen for pedagogik
och didaktik och forskolan i stadsdelen Bergsjon, Goteborgs kom-
mun. Jag vill framfora mitt tack till Skolverket och stadsdelen Berg-
sjon som genom att finansiera detta projekt bidragit till en utveck-
ling av forskolan.

Som alla vet rdcker inte endast ekonomiska resurser for att en for-
dndring ska ske. I detta projekt har framfor allt de personella resur-
serna varit avgorande for projektets framskridande. Jag vill déarfor i
forsta hand framfora ett tack till projektledare Kristina Ronneke,
som jag under flera ar samarbetat med i kompetensutvecklingspro-
jektet. Hennes entusiasm och arbetsglddje har inspirerat manga att
gd vidare i att utveckla bade sig sjdlva och sin verksamhet. Jag vill
ocksa tacka alla de arbetslag som deltagit i projektet och sarskilt de
arbetslag som latit sig intervjuas och besvarat enkdter for utvarde-
ringen. Utan deras vilja och positiva instédllning till projektet hade
inte den kunskap om kompetensutveckling funnits som idag fore-
ligger i denna rapport. Slutligen vill jag tacka Maj Asplund Carlsson
for den sprakliga genomgdngen av rapporten.

Min forhoppning dr att rapporten kan vara till glddje for alla de pe-
dagoger som deltagit och fortfarande deltar i kompetensutveck-
lingsprojektet i Bergsjon. Rapporten kan da vara en dokumentation
att hianvisa till, men ocksa en killa att 6sa ur och fortsitta diskussio-
ner fran. Jag hoppas ocksa att rapporten kan stimulera arbetslag i
savél forskola som andra skolformer till att sjdlva paborja sin egen
forandringsprocess och bildningsresa.

Goteborg i december, 2000
Karin Ronnerman






Del 1

Inledning

I foreliggande rapport redovisas ett kompetensutvecklingsprojekt
som genomforts i stadsdelen Bergsjon i Goteborgs kommun. Projek-
tet dr resultat av ett samarbete mellan Goteborgs universitet, Institu-
tionen for pedagogik och didaktik, och stadsdelen Bergsjon. Projek-
tet har delvis finansierats av de medel Skolverket utlyste som “Stod
for kompetensutveckling”, och delvis av kommundelsmedel.

Projektet startade som ett forsok under varen 1997. I detta samman-
hang blev jag uppringd av Kristina Ronneke, fortbildningsansvarig
for forskolan, i stadsdelen Bergsjon. Hon efterfragade pedagogisk
handledning for sin egen del i projektet. Genom att externa medel
erholls fran Skolverket utokades samarbetet till att dven omfatta
planering, ansdkan och genomférande av projektet. Da jag tidigare i
min forskning intresserat mig for pedagogers utvecklingsarbete foll
det sig naturligt att i detta projekt ta inspiration fran aktionsforsk-
ningen (se Ronnerman, 1996; 1998). Aktionsforskning har varit ett
centralt inslag i savil handledning av Kristina Ronneke som i ge-
nomforande av projektet och i handledning av arbetslagen.

Projektet vande sig till samtliga arbetslag i stadsdelen och var plane-
rat som en kompetensutveckling 6ver lang tid dar inslag som idag
betonas i skolutvecklingssammanhang sarskilt lyfts fram. Dessa var:

o verksamhetens anknytning till den aktuella laroplanen, Lpf698

e anvandning av pedagogiska verktyg sasom observation, dag-
boksskrivande och pedagogisk handledning for att fa kunskap
av och i sin egen praktik

e planering, genomforande och dokumentation av ett utvecklings-
arbete som tar utgangspunkten i den egna verksamheten



Projektet har pagatt sedan 1997 och pdgar fortfarande, dock utan ex-
terna medel. Detta kan tolkas sd att den kompetensutveckling som
paborjats i projektform numera ingdr i den lopande verksamheten
som stadsdelens sétt att utveckla sin personal pd. Aktionsforskning-
en kan hadr ha bidragit till att nya fragor stélls som gor att verksam-
heten blir sjdlvldrande. Den rapport som har foreligger dr en utvar-
dering av tva dr av projektet. Avgrdansningen dr satt till tva ar da det
var den tid som planerades for att ett arbetslag skulle ha tagit del av
hela processen i projektet. En forsta delrapportering gjordes efter ett
ars verksamhet (Ronnerman & Ronneke, 1999).

Syftet med utvarderingen var dels att ge en bild av den process som
kompetensutvecklingsprojektet inneburit for arbetslagen, dels soka
inslag i kompetensutvecklingen, som sker genom aktionsforskning,
som kan vara betydelsefulla for utveckling av en verksamhet.

Titeln pd rapporten ”Att vixa som pedagog” kan sdgas vara en
sammanfattning av hur pedagogerna givit uttryck for sin egen ut-
veckling och larande genom processen i detta projekt.

Rapporten dr indelad i tre delar och inleds med ett resonemang
kring de forandringar som idag &r rddande ndr det galler kompe-
tensutveckling. Detta &dr pd intet saitt heltdckande utan ska ses som
en bakgrund till avsnittet om aktionsforskning och varfor det kan
vara gynnsamt idag i samband med kompetensutveckling. I rappor-
tens andra del redogors for den utvdrderingsansats som anviants och
hur utvdarderingen genomforts, samt hur data bearbetats och analy-
serats. I rapportens tredje del redovisas resultaten under tva rubri-
ker. I den forsta delen “med vardagen som utgdngspunkt” lyfts
framfor allt processen fram och i den andra delen "spar av kompe-
tensutvecklingen” fokuseras de effekter som arbetslagen menat sig
médrka av efter att ha deltagit i kompetensutvecklingen. Avslut-
ningsvis aterfinns en sammanfattande diskussion av projektet och
dess betydelse for utveckling av verksamheten och ldrande i yrket.
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Kompetensutveckling i forandring

Kompetensutveckling i yrket dr ett centralt begrepp i dagens utbild-
ningssammanhang. Vissa uttryck sdsom livsldngt ldarande och
larande organisation vittnar om betydelsen av utbildning som inte
langre dr forbehdllet en grundldggande niva. I ett samhille som
préglas av snabba forandringar behtver ménniskan tillskott, ja t om
ibland ldaras om. Kunskap kan i dag betecknas som farskvara - det dr
svart att sia om morgondagens behov av kompetens/kunskap.

En viktig dimension i dessa sammanhang &r i vilken man individens
kompetensutveckling ocksa leder till utveckling av en verksambhet.
Det bor med andra ord finnas en relation mellan den utbildningsin-
sats som sker och den verksamhet den dr tankt att stimulera. I
manga fall visar det sig att fortbildningsinnehdllet haft foga effekter
pa utvecklingen av en verksamhet. En frdga som kan och bor stillas
dr om det kan bero pa att fortbildningen i frdga rért omrdden som

inte bertrt de inblandade sjdlva dvs. aktorerna och deras verksam-
het.

Under de senaste decennierna har olika kompetensutvecklingsinsat-
ser inom savil forskolan som skolan provats for att stimulera ut-
vecklingsarbeten. Namnas kan den sidrskilda satsning som gjordes
pa lagstadiet och sedermera mellanstadiet och hogstadiet under
1980-talet (Ronnerman, 1993). Parallellt genomfordes en liknande
satsning gdllande bl. a. forskolan (Roos, 1994). Gemensamt for dessa
satsningar var att Skoloverstyrelsen respektive Socialstyrelsen for-
delade medel till olika projekt utifran ansokningar fran ldrare eller
kommuner. Infor dessa satsningar angavs olika omraden som pro-
jekten skulle inriktas mot, vilket kan ses som att det fanns en styr-
ning om en Onskvard utveckling av verksamheten, trots friheten att
soka medel. I ldaroplan for grundskolan, Lpo 94 och forskolan, Lpfo
98, betonas dn mer det lokala ansvaret for utvecklingsfragorna. Me-
del for kompetensutveckling &r idag delvis forlagda till den lokala
enheten dér rektor &r ytterst ansvarig for hur dessa anvéands i verk-
samheten. Ovriga medel &r centralt férlagda och handldggs av Skol-
verket, som fordelar dem genom sarskilda satsningar, fran vilka for-
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skollarare/larare, forskolor/skolor, kommuner kan soka. En sadan
satsning dr “Skolverkets stod till kompetensutveckling”, fran vilken
detta projekt erhdllit medel ( se vidare néasta kapitel)

Kompetensutveckling kan idag sdgas betona vikten av det lokala in-
flytandet pa dess utformning. Det talas mer i termer av det lokalt
unika dn det centralt generella. I tabell 1 ges en schematisk bild 6ver
hur en forskjutning kan tankas gestalta sig.

Tabell 1: Forskjutning av innehdll och form for kompetensutveckling. (Tabell
himtad ur Ronnerman, 1998, s114).

Fran for mycket av.. Till mer av..

Individuell fortbildning Utvecklingsprojekt med utgangs-
punkt i den egna praktiken

Enstaka studiedagar Langsiktig kompetensutbildning
Beroende av extern expertis Nyttjande av ldrarens kunskap
Formella kurser Larande

Fardiga modeller och losningar ~ Kunskap om foérandringsproces-
ser

Enstaka fragmenterade 16sningar Langsiktiga problembaserade
projekt

Universitetsforskare som larare  Universitetsforskare som hand-
ledare

Overforing av kunskap och stra- Efterfrigan kring undervisning
tegier och ldrande
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Kompetensutveckling handlar med andra ord om att soka kunskap
utifrdn den praktik som man befinner sig i, bejaka processen, tilldta
en tidsaspekt, anvanda sig av varandras kunskaper i t. ex ett arbets-
lag och stélla de fragor som berdr den egna vardagen i stéllet for att
soka efter en modell som man tror kan 16sa de fragor man stélls in-
tor i det dagliga arbetet.

Att ta utgangspunkten i praktiken

I diskussionen om kompetensutveckling betonas vikten av att ldta
praktikens behov styra dess innehall och utformning. Som en kon-
trast till fardiga modeller for kompetensutveckling handlar det idag
om att hitta former for hur den egna praktiken kan vara en killa att
Osa ur saval som en verksamhet att fordndra och ldra i. En frdga man
da kan stélla sig dr vad som skulle hdnda om pedagoger idag erhal-
ler och brukar pedagogiska verktyg for att utveckla sin verksamhet,
tar sitt ansvar och borjar producera kunskap i stillet for att enbart
konsumera kunskap?

Forandring och utveckling hdnger ndra samman med det bekanta i
forhdllande till det okdnda. Bildning, larande och kunskap tar sin
borjan i erfarenheter hos personen. Vi ingdr i en kdnd varld dar det
mesta forefaller bekant, tryggt och igenkdnnbart. Vart liv upprepar
sig och dr sig likt men for att nytt lirande ska kunna ske krdvs att vi
delvis lamnar det kdnda och ndrmar oss det okdnda. Men det fram-
mande kan aldrig vara helt obekant utan vi tolkar det med hjdlp av
de erfarenheter vi redan har. Ny kunskap och ldarande utgor pa det
sdttet en relation mellan det vardagligt bekanta och det okdnda och
frammande. Bildning &r, enligt Gustavsson (1996), att betrakta som
en rorelse ddar manniskan bryter upp fran det invanda, och ger sig ut
i det okdnda for att sedan fora tillbaka nya erfarenheter till sig sjélv.
Om man tanker pd utveckling av en verksamhet handlar det om att
iaktta och granska det bekanta, vaga prova nagot nytt och reflektera
over det i forhallande till det beprovade. Ett sdtt att utifran detta re-
sonemang bedriva utvecklingsarbete pa dr genom aktionsforskning.
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Aktionsforskning

En ansats som tar utgdngspunkt i praktiken, verkar for en forand-
ring och uppmuntrar samarbete mellan forskare och praktiker ryms
inom begreppet aktionsforskning. Aktionsforskning &r ett begrepp
som standigt dterkommer i diskussionen om utveckling av forskola
och skola. Den dr dock ingen ny foreteelse. Zeichner & Gore (1995,
s13f) papekar att aktionsforskning funnits sedan 1950- talet i USA
och att den idag har en stor spridning. Begrepp som "action rese-
arch", "reflective teaching", "teachers as researchers" etc. har blivit
populdra slogans i amerikanska utbildningssammanhang. I England
har ocksa flera stora projekt bedrivits i samarbete mellan praktiker
och forskare under flera decennier (For en mer utforlig sammanfatt-
ning av vad som skett i England hénvisas till Mc Niff, 1991). Aven i
Sverige har under 1990-talet projekt med denna inriktning startat el-
ler projekt dér forskare och praktiker tillsammans pa olika sétt soker
kunskap om praktiken. (Berge, 1996, Ronnerman, 1996, Frykham-
mar, 2000).

Aven om det idag finns olika inriktningar av aktionsforskning i
vdrlden tycks vissa kdnnetecken vara gemensamma. Aktionsforsk-
ning kan beskrivas som ett forhallningssatt ddr forstaelse och hand-
ling trader fram i en cyklisk process, en process som inte tar slut
utan ddr nya fragor upptrdder som i sin tur fokuserar ett behov av
nya aktioner. Aktionsforskning framhédver en process med ett inne-
hall och kan ses som en vidg for ldraren att bli medveten om sin egen
praktik, att mota utmaningar och fragor i praktiken och genomféra
forandringar pa ett reflekterat sdtt. Den symbol som brukar anvan-
das for att beskriva processen dr en spiral utformad av Kemmis &
McTaggart (1982). Spiralen ska ses som en analys av processen och
anger dess olika delar med begreppen "planera - agera - observera
- reflektera”. Forfattarna menar att processen inte behover ta sin
borjan genom att man planerar ett projekt utan kan lika val ta sin
utgdngspunkt i en observation eller reflektion som sedan leder vida-
re till att en handling planeras. P4 sa sitt pagar en utveckling av
praktiken ddr handlingen och reflektionen leder till nya fragor. Ett
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forfarande som pa sikt kan betecknas som en sjdlvldarande organisa-
tion.

Ett utvecklingsprojekt startar vanligtvis med att man &r missnojd
med nagot i den nuvarande praktiska verksamheten. Larare har i
alla tider sokt l1osningar pa sadana problem som uppstdr i vardags-
arbetet. I stéllet for att applicera fardiga modeller pa skolpraktiken
ar det av vikt att sdvdl praktikern som forskaren hittar nya végar att
forstd skolpraktiken utifrdn. I ett sddant perspektiv kan pedagoger
vara i behov av pedagogiska verktyg och teoretiska begrepp som dr
en hjdlp till att forstd, reflektera 6ver och utveckla den egna prakti-
ken. Pedagogiska verktyg kan i detta fall utgoras av systematiken
observation av den egna praktiken och dokumentation av dessa ob-
servationer. Ett annat verktyg kan vara att genom dagboksskrivande
fa tillgdng till sina egna funderingar och reflektioner kring vad som
sker. Dessa reflektioner kan sedan diskuteras tillsammans med
andra i kontinuerliga samtal 6ver praktiken. I denna process dr dia-
logen viktig dels kolleger emellan, dels med andra utanfér den egna
praktiken. Genom att formulera sig mdste man ocksa forklara sina
pastdenden och i dialogen strdva mot att nd en gemensam forstdelse.
Ett viktigt steg for att ett larande ska ske i aktionsforskning &r reflek-
tion tillsammans med andra over arbetet. For att skapa den mojlig-
heten maste tid avsdttas regelbundet dar pedagoger kan motas
eventuellt d&ven i samarbete med forskare.
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Skolverkets stod till kompetensutveckling

Forutom de medel som finns for kompetensutveckling lokalt har
Skolverket avsatt medel under tre ar for att stimulera personalens
kompetensutveckling i kommunerna. Genom att forskolan frdn och
med den 1 januari 1998 ingar i utbildningssystemet dr Skolverket
dess tillsynsmyndighet och forskolan far darmed ta del av de medel
som Skolverket fordelar.

Skolverkets “Stod till kompetensutveckling” riktar sig till utbild-
ningsansvariga i kommuner, landsting, fristdende skolor, svenska
skolor i utlandet, fristdende utbildningar med statsbidrag och uni-
versitet och hogskolor. Uppdraget dr att fordela statliga medel for
kompetensutveckling. Skolverket fordelar medel i syfte att:

Fokusera viktiga utvecklingsomriden och att utveckla och bredda formerna
for lokala insatser dir en utgingspunkt dr sambandet mellan skolutveckling
och kompetensutveckling. Det stod som Skolverket ger till kompetensutveck-
ling skall bygga pi ett pigidende eller nystartat utvecklingsarbete och ha sin
grund i uttryckta behov hos personalen i barnomsorg, skola och vuxenutbild-
ning. Skolverket ser utvecklingen av en dialog och en samverkan mellan hog-
skola, ldrarutbildning, kommuner och skolor i frigor om skolutveckling,
kompetensutveckling och lirarutbildning som nédvindig. (Skolverket, 1997,
1998)

Skolverket skriver fram ett antal omraden som bygger pa regering-
ens nationella utvecklingsplan, budgetpropositionen samt pa Skol-
verkets eget uppfoljnings- och utvdrderingsarbete. Infor ansokan ar
1998 prioriterades foljande omradent:

e Virdegrunden

e Mal och utvdrdering

e Bedomning och betyg

e Naturvetenskap, matematik och teknik
e Li&s- och skrivutveckling

1 Infor ansokan péfdljande ar férandrades de prioriterade omrédena nagot.
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e Studie- och yrkesvagledning for vuxenstuderande och gymnasie-
elever

e Svenska som andrasprak och undervisning av flersprakiga elever
i andra @mnen

¢ Informationsteknik i undervisningen

e Media, bild och kommunikation

¢ Internationaliseringsfragor

e Miljofragor

e FElevers ansvar och inflytande

e Flexibel arbetsorganisation och varierande arbetsformer och ar-
betssatt

e Sma yrkesgrupper och omraden som av sdrskilda skl krdaver en
nationell samordning

Forutom att Skolverket anger ett antal prioriterade omraden betonas
vikten av en dialog och en samverkan mellan olika sko-
lor/kommuner och hogskolor/lararutbildning nér det galler utveck-
ling av ldarares kompetens och skolan. I skrivningen omndmns regi-
onala pedagogiska utvecklingscentra som en naturlig motesplats for
larare och forskare.

Den utvdrdering som hir redovisas &dr av ett projekt som sokt och
erhallit medel fran Skolverkets “stod till kompetensutveckling” un-
der tvd ar. Av Skolverkets prioriterade omrdden angavs mal och ut-
vdrdering samt vdrdegrunden vara en inriktning for projektet. Pro-
jektet startade hosten 1998 och pdgar fortfarande, dock utan externa
medel. Nedan foljer projektets centrala inslag samt hur det var upp-
lagt.

Kompetensutvecklingsprojektet i férskolan

Det overgripande syftet med kompetensutvecklingsprojektet var att
fraimja pedagogernas larande for att pa detta sdtt vidare kunna ut-
veckla en ldrande milj6 for barn i forskolan. Vidare var syftet i anso-
kan formulerat pa foljande sitt:
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Syftet ir att kunna erbjuda alla arbetslag i Bergsjon en kompetensutveckling
som bygger pd handledning och har en utgdangspunkt i det vardagliga arbetet
och liroplansforslaget. En kompetensutveckling som utgdr ifrdn de egna pro-
blemformuleringarna och behoven dir syftet dr att utveckla arbetssitt, utvdir-
dering och kontinuerlig dokumentation, har en klar koppling till skolutveck-
ling. Vir malsittning dr att arbetslagen fortsittningsvis sjilva kommer att ta
ett storre ansvar for utveckling av sina respektive verksamheter. (Ur ansokan
till Skolverket,1998)

Projektet som genomforts (och fortfarande dr under genomforande)
kan beskrivas som ett led i det egna larandet i och kring den egna
verksamheten. De barande idéerna ar:

e Praktikern definierar ett omrdde for forandring och “rader” 6ver
detta nér det drivs vidare i en process.

e Forandring sker i en process i samarbete med andra ldrare i for-
skolan

e Forandring sker i samarbete mellan verksamhet och universitet

e Forandring/utveckling borjar i praktiken

e Utvecklingsarbete/forskning leder till personlig och social for-
dndring liksom till f6randring i planering av arbetet

o Det finns inte ett sitt att fordndra pa

Aktionsforskning handlar om att man som ldrare genomfor syste-
matiska studier i sin praktik i syfte att utveckla sin praktik, sin for-
stdelse av praktiken samt de sammanhang i vilka praktiken ingar.
Det dr med andra ord inte enbart frdga om ett tankande kring un-
dervisning utan aktionsforskning krdver en aktiv handling. Det
handlar inte heller om problemltsning utan riktar sig i storre ut-
strackning mot att formulera fragor kring de problem som uppstar.
Fragor som da &r riktade mot att fa mer kunskap kring sin praktik i
syfte att forstd och fordndra den. Det innebdr inte heller att andra
ska studera verksamheten och komma med svar pd fordndringar
utan det dr praktikern sjdlv som studerar den egna verksamheten
och kommer fram till i vilken riktning en férandring ska ske. Ett vik-
tigt led i processen blir ocksa att relatera de egna “resultaten” till
annan forskning och teorier kring det studerade for att forstd prak-
tiken i ett storre sammanhang.
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Centralainslag

Aktionsforskning innebdr att genom handling forsta och utveckla
sin praktik varfor det dr viktigt att synliggora den for arbetslaget. I
detta projekt har vi darfor som ndgra centralt aterkommande inslag
anvant oss av:

dagboksskrivande
handledning av arbetslaget
handledning av projektledaren
studiedagar

Dagboksskrivande

Samtliga som deltar i projektet har fatt sig tilldelad en dagbok. Var
och en har sedan skrivit i den utifran egna behov. Dagboken har
dock varit central infor den handledning som arbetslaget fatt av pro-
jektledaren. Tanken med dagboksskrivandet har varit tvafaldigt. En
forsta tanke var att dagboken skulle anvandas till att skriva ner spe-
cifika handelser, undringar, fragor etc. som uppstar under dagen.
Den har ocksd anvénts for att skriva ner observationer av och inter-
vjuer med barn. Aven ett hiandelseférlopp som igéngsatts kunde
dokumenteras har. En andra tanke var att dagboken kunde anvan-
das till att dokumentera fragor man senare ville diskutera i arbetsla-
get. Dessa fragor kunde dd vara foremal for reflektion av arbetet.

Handledning av arbetslaget

I kompetensutvecklingssatsningen har handledning varit ett regel-
bundet aterkommande inslag for pedagogerna. Handledningen har
skett med hela arbetslaget pa den egna arbetsplatsen. Projektledaren
i stadsdelen har genomfort denna handledning dar en viktig kélla
for innehdllet och de fragor som lyfts fram har varit pedagogernas
dagboksskrivande. Arbetslaget har ocksa fatt uppgifter mellan de
olika handledningstillfdllena. Dessa har varit av saval teoretisk som
praktisk art och har varierat mellan att ldsa ndgon text, att genomfo-
ra en observation eller gora en intervju med ndgot barn. Syftet med
uppgifterna har varit att fokusera ndgot specifikt i vardagen som
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pedagogerna skaffat kunskap om som sedan kan bli en utgangs-
punkt for diskussion och reflektion. Under andra dret har dven fors-
karen handlett tre arbetslag i genomforandet av utvecklingsarbetet.
Forskaren handledde &dven ett av ndtverken under sista terminen.

Handledning av projektledaren

Projektledaren i Bergsjon har under projektet handlett varje arbets-
lag och foljt deras processer med eget dagboksskrivande. I syfte att
sjdlv fa diskutera och reflektera over fragor som viackts genom hand-
ledningen av arbetslagen har projektledaren regelbundet handletts
av forskaren vid Goteborgs universitet. Utgangspunkten och fokus
vid dessa tillfdllen har varit projektledarens egna funderingar, tolk-
ningar och frdgor som uppkommit i samband med handledningen
av arbetslagen. Handledningen har syftat till att fa distans till prak-
tiken och i de diskussioner som uppstatt synliggoéra vad som sker i
det kompetensutvecklingsprojekt som satts igdng. Vilka monster
kan vara generella liksom vilka som kan vara specifika for de olika
arbetslagen &dr en fraga som belysts. Men ocksa funderingar kring
den process kompetensutvecklingen bidragit till i de olika arbetsla-
gen.

Studiedagar

I kompetensutvecklingsprojektet har den bdrande punkten varit att
pedagogerna ska synliggora sin egen verksamhet. For att {4 stimu-
lans att ga vidare har vi ansett det vara viktigt med influenser av
ndgot slag. En studiedag per termin dd hela arbetslaget har deltagit
har darfor avsatts for personalen. Denna dag har haft ett delat inne-
hall som har sett olika ut. En forsta del har varit i féreldsningsform
kring ndgot som varit angelédget och i linje med de fradgor som disku-
teras i arbetslagen. Den andra delen har varit kopplad till projektet
och aktionsforskningens barande idéer da vi lyft fram ett innehall
som ska framja larares larande och handlingar i verksamheten.
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Genomfdrande

Programmet for kompetensutveckling dr tinkt som en stegvis pro-
cess ddr ansvaret for utvecklandet av verksamheten successivt 6ver-
fors till arbetslagen sjdlva. Detta har skett genom att antalet hand-
ledningstillfdllen av arbetslagen minskat 6ver tid. Handledningen
av arbetslaget fordndrades till att efter tre terminer 6verga i en ny
fas i och med att de arbetslag som startade samtidigt bildade ett
ndtverk med regelbundna trdffar da erfarenheter utbyttes mellan
arbetslagen. Ndtverken handleddes av forskaren och projektledaren.

Innehall

Innehdllsmdssigt var programmet uppdelat i ett antal steg med olika
innehadll ddr det avslutande steget var att genomfora och presentera
ett eget utvecklingsarbete. Innehdllet i de olika stegen dterges i tabell
2 (se dven bilaga 1).

Tabell 2: Innehdllet i de olika stegen i kompetensutvecklingsprojektet.

Olika steg Innehall

Steg 1 Lpfo 98 och dess vardegrund

Steg 2 Att studera sin egen praktik genom observationer

Steg 3 Att analysera och dokumentera kunskap fran sin egen
praktik

Steg 4 Planera, genomféra, dokumentera och presentera ett

eget utvecklingsarbete

Form
Formerna for arbetet i steg 1 - 3 har varit handledning av arbetsla-

get. Antalet handledningstillfdllen minskade ju lingre programmet
fortskred (se tabell 3). I steg 4 bildade de arbetslag som startade
samtidigt en grupp. Gruppen trdffades en gdng i manaden. Tanken
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med denna grupp var att arbetslagen skulle bilda ett nédtverk for ut-
byte av erfarenheter ndr de paborjat sina egna utvecklingsarbeten.
Det forsta ndtverket startade hosten 1999. Det andra nétverket star-
tade i januari 2000. Detta utgjordes av sex arbetslag vilket var for
omfattande varfor det delades i tvd grupper. Handledning utgick till

respektive grupp av projekteldaren eller forskaren (se bilaga 6).

Tabell 3: Oversikt av antalet handledningstillfilllen per grupp arbetslag, forde-
lat Gver tid. Grupp 2 aktuell for studien.

Ht-98 Vt-99 Ht-99 Vt-00 Ht-00
Grupp1 Handledn Handledn Natverk Natverk
5 arbetslag 5 tillf. 3-4 tillf. Handledn Handledn
steg 2 steg 3 steg 4 steg 4
Grupp 2 Handledn Handledn Handledn Natverk Natverk
7 arbetslag 7-9 tillf. 5 tillf. 3-4 tillf. Handledn Handledn
steg 1 steg 2 steg 3 steg 4 steg 4
Grupp 3 Handledn Handledn Handledn Natverk
3 arbetslag 7-9 tillf. 5 tillf. 3-4 tillf. Handledn
steg 1 steg 2 steg 3 steg 4
Grupp 4 Handledn Handledn Handledn
6 arbetslag 7-9 tillf. 5 tillf. 3-4 tillf.
steg 1 steg 2 steg 3
Grupp 5 Handledn Handledn
5 arbetslag 7-9 tillf. 5 tillf.
steg 1 steg 2
Grupp 6 Handledn Handledn
5 arbetslag 7-9 tillf. 5 tillf.
steg 1 steg 2
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Del 2

Utvardering — ansats och genomférande

I del 1 redogjorde jag inledningsvis for i vilket sammanhang det
kompetensutvecklingsprojekt som hér dr foremal for en utvardering
ska ses. Utvadrdering har per definition en uppgift att bedoma viardet
av eller kvaliteten i en viss verksamhet. I denna studie handlar det
om att gora en bedéomning av det kompetensutvecklingsprojekt som
genomforts i forskolan i samarbete mellan stadsdelen Bergsjon och
Goteborgs universitet. For att ringa in utvdrderingsuppdraget kan
de fragestdllningar som Franke-Wikberg och Lundgren (1979, s 10)
formulerat vara till hjdlp:

Vad skall utvirderas?

For vilket syfte och for vem sker utvirderingen?
Hur skall utvirderingen ske?

Vem utfor utvirderingen?

Hur ovanstdende fradgor besvaras av utvarderaren kommer till ut-
tryck i det konkreta arbetet med utvarderingen och kan ocksa avla-
sas i den rapport som sammanstdllts. Fragorna &r saledes till hjilp
for utvdarderaren i ett inledningsskede men ocksa en hjilp for ldsa-
ren att granska utvdrderingsrapporten. Det dr da mojligt att urskilja
den modell eller antaganden som legat bakom den aktuella utvarde-
ringen.

Franke-Wikberg & Lundgren (1979) sammanfor de modeller som vi-
lar pa lika grundantaganden i tva huvudgrupper a) produktivitets-
modeller och b) intuitiva modeller. Den forsta gruppen kan sdgas
karakteriseras av en enkel relation mellan madl och resultat, dar pro-
dukten fokuseras. medan den andra mer har karaktédren av att bely-
sa dven processen. I den decentralisering av utbildningssystemet,
som skett under 1990-talet och dadr mal och resultat dr styrande fak-
torer, har ocksd utvardering fatt en central plats. Medan inflytandet
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over verksamheten har forskjutits nedat i hierarkin har kontrollen
via utvdarderingar okat pa olika beslutsnivaer. I denna forskjutning
kan i dag ett uppsving av modeller inom gruppen produktivitets-
modeller skonjas (Franke-Wikberg, 1992, s 14-15). Férutom namnda
tva grupperingar urskiljer Karlsson (1999, s 16-17) en tredje grupp
som utvecklats pa 80- och 90-talet. Utvarderingar inom denna grupp
bendmns interaktiv utvardering och kdnnetecknas av en delaktighet
fran olika intressenter. Detta &dr en delaktighet som ska stdrka intres-
senternas inflytande.

For att ringa in utvdrderingsobjektet ytterligare har Karlsson (1999,
83) preciserat och anpassat ovanstaende fragor till det styrsystem
skola och forskola dr en del av idag:

o Varfor ska utvirdering goras?

o Vilka kunskaper soks?

o Vilka bedomningskriterier ska anvindas?
e Hur ska utvirderingen genomforas?

o Vilken roll ska utvirderare ha?

e Hur ska utvirderingen anvindas?

Pd samma sdtt som tidigare namnts hjdlper fradgor av detta slag att
precisera utvdrderingen och avgransa uppdraget.

En ytterligare indelning av skilda utvdrderingar som brukar namnas
dr om utvdrderingen dr summativ eller formativ. Enklast kan be-
greppen forklaras genom att en summativ utvdardering uttalar sig
om produkten av en verksamhet dvs. en bedomning efter genom-
ford aktivitet, medan en formativ utvdrdering dr processrelaterad. 1
utvdrderingen tar man da reda pa hur aktiviteten forloper under ti-
den den pagar. Man atgardar darfor under processens gang de han-
delser som uppmaérksammas.

Aktionsforskning och utvardering

Aktionsforskning dr som tidigare beskrivits ett pagaende forand-
ringsarbete dér reflektion 6ver verksamheten innebdar ett vasentligt
inslag. Reflektionen bidrar ocksa till att paverka kommande aktivi-

24



teter i verksamheten. Aktionsforskning kan i den bemarkelsen be-
tecknas i termer av en formativ utviardering for de inblandade akto-
rerna (Ronnerman, 1998).

Skolverket (1999, s 43-45) diskuterar relationen mellan utveckling
och utvardering och beskriver relationen pa tre olika sétt:

o Utvirdering av utveckling
e Utvdrdering for utveckling
o Utvirdering som utveckling

I sin beskrivning av formen utvirdering som utveckling gors en kopp-
ling till aktionsforskning dér tveksamheter mot att den formen kan
ses som utvdrdering framhdlls. Skolverket menar att det primaéra i
ett utvecklingsarbete inte innebér att skaffa kunskaper om verksam-
heten varfor forandringar kan vila pd bristfdlliga beslutsunderlag.
Det dr mojligt att det kan gélla for ett generellt utvecklingsarbete
men om kopplingen av utvecklingsarbete gors till aktionsforskning
kan man ifragasdtta den forklaringen dd det i aktionsforskningens
premisser ligger att systematiskt samla in information, analysera
och reflektera over den for att ta beslut for vidare utveckling av
verksamheten.

Att ringa in utvarderingsobjektet

Ovan har ett antal frdgor namnts som kan vara till hjilp for att ringa
in det som ska utvérderas. I det f6ljande vill jag besvara fragorna for
att pa det sattet klargora hur jag som utvdrderare ser pa mitt upp-
drag. Franke-Wikberg (1992, s 6) betonar vikten av att fragorna be-
svaras ndr hon skriver:

Lika viktigt dr det att besvara frigorna ndr man sjilv skall paborja en utvdr-
deringsstudie. Forst di man har dessa svar klara for sig vet man vad en mo-
dell eller utvirdering stdr for och gdr for. Och forst di har begreppet utvirde-
ring definierats pd ett egentligt sitt.

En forsta fraga dr varfor foljande utvdrdering gors. I forsta hand ar
det for att fa ett underlag som kan vara anvandbart i liknande sam-
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manhang. Men da kompetensutveckling av larare idag utfors i sam-
arbete med hogskolan och dar projekt i manga fall utgar fran ak-
tionsforskning blir en utvdrdering dven intressant ur forskarsyn-
punkt da fragor ur utvarderingen kan stéllas som ér relevanta i fort-
satt forskning.

Svaret pd vad som utvdrderas blir ofta att resultatet eller processen
fokuseras. I denna utvardering dr den inte sa enkel att besvara da
det dr badadera. Ett fokus kommer att ligga pa resultatet dvs. peda-
gogernas syn pa kompetensutvecklingens inverkan pd deras eget
larande och utveckling av verksamheten. Men fokus kommer ocksa
att ligga pd de olika moment som ingatt i kompetensutvecklingen
som da kan beteckna processen. Fragan om kriterier f6r bedomning
har blivit alltmer aktuell genom mal- och resultatstyrningen. Skol-
verket (1999, s 34) skriver i sin definition av utvdrdering foljande:

Att utvdirdera skolverksamheten innebdr att granska sdrskilt utvalda delar
gentemot dverenskomna kriterier.

Om jag skulle ange ndgra kriterier for denna utvdrdering &dr det kri-
terier som dr relaterade till aktionsforskning som kompetensutveck-
ling.

Utvarderingen gors i forsta hand for dem som har varit berérda av
kompetensutvecklingen. I detta fall dr det savil pedagoger i barn-
grupp som projektledare och chefer i stadsdelen, men &dven jag sjdlv
da jag varit delaktig i att planera och genomfora kompetensutveck-
lingen. Detta blev alltsd svar pa fragan for vem gors utvarderingen.

Ndgon madste utféra utvdrderingen, men vem? 1 utvdarderingssam-
manhang dr det brukligt att skilja mellan att en expert anlitas for att
genomfora utvdrderingen eller att uppdraget genomfors av de di-
rekt ansvariga. I denna utvédrdering kan man prata om en bland-
ning. Jag har sjdlv deltagit i uppldaggningen av projektet och dven till
viss del i genomforandet via handledning. Daremot har jag inte va-
rit inblandad i verksamheten utan den har helt utforts av pedago-
gerna sjdlva. Att bade delta i en verksamhet och dven utvdrdera den
innebdr vissa otydligheter som Karlsson (1999, s 71) papekar. Framst
ar det tveksamt ur en legitimitetsaspekt. Hur ska jag kunna legiti-
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mera mina resultat nér jag deltagit i att utforma verksamheten? Jag
menar dock att granser finns. Mitt deltagande har i forsta hand ut-
gjorts av ett samarbete med projektledaren och i samband med upp-
laggningen av kompetensutvecklingen. Endast tvd arbetslag har
under andra aret handletts av mig. Men det ligger ocksa inom ra-
men for aktionsforskning att ett samarbete ska finnas mellan forska-
re och praktiker.

Fragan om hur utviarderingen ska genomforas dr berdttigad att stal-
las sist dd svaren pa ovriga fragor ska leda fram till den metod som
bast lampar sig for den aktuella utvdarderingen. Lite langre fram i
rapporten kommer en redogorelse for hur utvdarderingen har ge-
nomforts.

Objektet ar inringat

Genom att ha besvarat de olika fragorna har alltsd objektet ringats
in. Svaren ger en indikation om vilken modell for utvardering som
utvdarderingen hamnar inom. Av ovan givna svar kan den aktuella
utvdrderingen inte falla inom gruppen produktivitetsmodeller. Den
modellen forutsitter en enkel relation mellan mal och resultat och
processen dr underordnad. I foreliggande studie dr de olika inslag
som forekommit i kompetensutvecklingen (i processen) av stort in-
tresse for att forsta resultatet. Franke-Wikberg och Lundgren (1979)
kritiserar bada modellerna for teoriloshet och presenterar en inrikt-
ning som bendmns teoriinriktad utvdrdering (se &dven Franke-
Wikberg, 1992). Den teoriinriktade utvédrderingen kdnnetecknas av
att utvarderaren formulerar for sig sjdlv och fér andra en referens-
ram for det som ska utvdrderas. Referensramen tjanar dubbla syf-
ten. Dels dr den en hjdlp vid val av information som ska samlas in,
dels dr den till hjdlp som ett raster vid tolkning och analys. Den kan
ocksa sdgas utgora en slags varudeklaration genom att de som ldser
utvarderingen kan bedoma utvdrderingen och vilket virde den har
(Franke-Wikberg, 1992, s 12-13). Den referensram som tillampats i
denna utvdrdering &dr aktionsforskningens olika steg som tidigare
redogjorts for.
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Utvarderingen kan dock inte sjdlvklart placeras inom gruppen intui-
tiva modeller eftersom det dven finns ett intresse for andra intres-
senter att delta, atminstone i resultatdelen. Som tidigare namnts an-
ger Karlsson (1999, s 17) en tredje form, interaktiv utvardering, vil-
ken beskrivs utifran att olika intressegrupper ar delaktiga i vad som
ska utvdarderas. Om sa dr fallet i denna utvdrdering dr oklart da vi
sjdlva avsatte medel for denna utvardering. Men klart dr att det
finns en ambition att olika intressenter ska ta del av resultatet och
att utvdrderingen ska kunna anviandas som underlag for vidare ut-
veckling av kompetensutveckling.

Syfte och genomférande

Som framgatt ovan kan foreliggande utvardering karakteriseras som
en formativ programutvdrdering. Programmet &r i detta avseende
kompetensutvecklingsprojektet som jag tidigare redogjort for. Ge-
nom den formativa inriktningen har savil process som utfall varit
angeldget att studera. Vissa fordandringar har med denna ansats ock-
sa kunnat genomforas under projektets gang. Syftet med utviarde-
ringen har varit att studera om kompetensutveckling i forskolan
som sker i enlighet med aktionsforskningens idéer kan ha nagon be-
tydelse for de vuxnas ldarande, barns lirande och den egna verk-
samhetens utveckling. Syftet preciseras ytterligare i foljande frage-
stdllningar:

e Vilken betydelse har de pedagogiska verktygen (dagboksskri-
vande, observation, handledning) haft for forstdelsen av verk-
samheten?

o Pa vilket sdtt menar pedagogerna att motet med barnen har for-
dndrats?

o P4 vilket sdtt menar pedagogerna att verksamheten utvecklats?

e Hur betecknar pedagogerna sitt eget larande genom den process
projektet inneburit?

For studien valdes den grupp arbetslag som pdborjade sin medver-

kan i projektet hosten 1998. Samtliga arbetslag arbetade dd pa en
forskola i den stadsdel dadr projektet genomfordes. For enkelhetens
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skull har arbetslagen bendmnts med fingerade namn fran gruppen
ddelstenar. I tabell 4 visas en oversikt over de pedagoger i olika ar-
betslag som deltagit i studien. Aven om fler pedagoger fanns i ett
arbetslag deltog inte alla da tjanster var vakanta och tillfdlliga
vikarier gick in och ut ur systemet.

Tabell 4: Studiens ingdende arbetslag, antalet pedagoger och dlder pd barnen i

respektive barngrupp.
Arbetslag Antal pedagoger Alder p4 barnen
Diamanten 3 1-3ar
Safiren 3 3-5ar
Barnstenen 3 2-5ar
Parlan 2 4-5ar
Rubinen 2 3-5ar
Ametisten 2 2-5ar
Topasen 2 0-5ar

Datainsamling

Datainsamlingen startade med en inledande intervju i november
1998 och avslutades med en intervju i september 2000. Daremellan
har arbetslagen besvarat tvd enkdter med 6ppna svarsalternativ -
den forsta i juni 1999 och den andra i januari 2000. Samtliga formu-
lar aterfinns i bilagor 2 - 5. En 6versikt av datainsamlingen dterfinns
i tabell 5.

Tabell 5: Datainsamling fordelat pd instrument och tidpunkt.

Arbetslag Intervju 1 Enkat 1 Enkat 2 Interviju 2
November-98 Juni -99 Januari-00 September-00

Diamanten
Safiren
Barnstenen
Parlan
Rubinen
Ametisten
Topasen

XXX X
R XX XXX
XX X X X

R XXX X XX
<
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Som framgdr av tabell 5 besvarade tvd arbetslag inte enkdt 1. Ett av
arbetslagen deltog inte heller i resterande datainsamling. Detta be-
rodde pa att pedagogerna var sjukskrivna och darefter omorganise-
rades den forskola de arbetade pd. Foljden blev att de inte langre
deltog i kompetensutvecklingsprojektet. Ett arbetslag deltog inte i
intervju 2 beroende pa att de dd slutat sin anstédllning pa forskolan.

Datainsamlingen skedde pa respektive arbetslags arbetsplats dvs.
den forskola arbetslaget arbetade pa. Tid for intervjuerna bokades ca
en mdnad innan de genomfordes. I ndgra fall fick datum &ndras pa
grund av sjukdom i arbetslaget. Intervjuerna tog mellan 45 - 60 mi-
nuter och spelades in pa band. De skrevs ut i sin helhet men med be-
toning pa pedagogernas uttalanden, dock utan att speciella marke-
ringar gjordes for tankeuppehall, hummande etc.

Enkéterna delades ut till samtliga pedagoger i arbetslaget och skulle
besvaras individuellt. Svaren skulle skickas in till universitetet. De
arbetslag som inte skickade in i tid pdmindes vid flera tillfdllen. En-
dast vid ett tillfdalle inkom inte samtliga pedagoger med formuléren.
Darav foljer att arbetslag Rubinen inte besvarat enkét 1. Eftersom de
deltagit i 6vrig datainsamling ser jag det som forsumbart for utvér-
deringens resultat.

Bearbetning, analys och presentation

Intervjuerna och enkiterna har bearbetats var for sig. Fran enkdter-
na har svaren sammanstillts skriftligt och tematiskt och fran inter-
vjuerna har utskrifterna anvénts som underlag for analys.

I analysen av data har en utgdngspunkt varit aktionsforsknings-
spiralen planera - agera - observera - reflektera. Detta for att fdnga
olika delar i processen. Hdr har de olika pedagogiska verktygen,
dagboksskrivande, observation och handledning, utgjort en central
kalla och fungerat som raster. Den andra utgdngspunkten har varit
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kompetensutvecklingens effekter med avseende pd motet med bar-
nen, utveckling av verksamheten och den egna yrkesutvecklingen.

Innan den slutgiltiga versionen av rapporten lamnats till tryckning
skickades den till arbetslagen for lasning och kommentar. Jag tréffa-
de och samtalade med arbetslagen som da hade mojlighet att korri-
gera den text de ldst. Arbetslagen var ndjda med den beskrivning de
hade last och kdande igen sig. De tyckte att det var en beskrivning de
stdllde sig bakom och kunde std for i mote med andra. Nagra mena-
de dven att de kidnde en viss stolthet nér de ldste texten. Pedagoger-
na reagerade dock pa talsprdket i intervjuutsagorna. En orsak till
detta kan vara att intervjuerna skedde i grupp och under samtalet
foll de in i varandra tankebanor, varfor var och en inte alltid uttala-
de en fullstandig mening. Dessutom préglas samtalet mellan jamli-
kar av kortare replikldngd, tdtare talturer, snabb talvaxling och hog
grad av sammanfallande tal, vilket gor analysen svarare. Att prakti-
ker reagerar pd hur de uttrycker sig, ndr de ldser intervjuutskrifter-
na, noterade dven Gannerud (1999) Pedagogerna framforde onske-
mal om att citaten skulle korrigeras i storre omfattning, vilket ocksa
gjordes.

Resultatet som presenteras dr timligen omfangsrikt. Det &r rikt illu-
strerat med pedagogernas egna utsagor i form av citat. I de fall det
varit nodvandigt har citaten ”friserats” till skriftsprak. Efter varje ci-
tat anges arbetslaget som killa samt en bokstavs- och sifferbeteck-
ning. Bokstaven E syftar till data inhdmtad via enkét och I till utsa-
gor fran en intervju. Siffran 1 betecknar den forsta enké-
ten/intervjun och siffran 2 den andra genomfoérda enka-
ten/intervjun. Detta har gjorts for att inte peka ut en enskild individ
men ocksd for att lyfta fram arbetslaget som fokus for utvdrdering-
en.

Resultatet presenteras i del 3 i tvd kapitel for att sammanfattas i ett
tredje. I det forsta av de tva kapitlen "Med vardagen som utgdngs-
punkt” lyfts processen i projektet fram. Har har analysen skett ut-
ifrdn aktionsforskningsspiralen dvs. de pedagogiska verktygen lik-
som arbetslagens egna utvecklingsarbeten har lyfts fram. I detta ka-
pitel dterges varje arbetslags planering av sitt utvecklingsarbete.
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Ndgra av arbetslagen dokumenterade sina utvecklingsarbeten och
presenterade dem under hosten 2000. Dessa dterfinns i bilagorna 7 -
11. Det andra kapitlet bendmnt “Spdr av kompetensutveckling” be-
skriver de effekter som projektet avspeglat i verksamheten med av-
seende pa motet med barnen, fordndring i verksamheten samt pe-
dagogernas egen utveckling. Det tredje kapitlet utgoér en samman-
fattande diskussion ddr ndgra slutsatser lyfts fram. Avslutningsvis
anges nagra punkter som utifran detta projekt tycks vara centrala i
kompetensutveckling genom aktionsforskning.

Metodiska 6vervaganden

De instrument som anvandes i utvdrderingen var intervju och enkat.
Vid intervjutillfdllet deltog hela arbetslaget. Att intervjua hela ar-
betslaget var en medveten strategi dd tanken fanns om en ldrande si-
tuation for pedagogerna. De fick pd detta sitt ta del av varandras
funderingar kring den process de sjdlva var en del av. Svarigheten
med en gruppintervju dr att alla inte kommer till tals. I de fall da
nagon pedagog inte sjdlvmant besvarade fragor under en lang stund
riktade jag ytterligare en frdga till personen i frdga, men detta var
inte vanligt forekommande. Enkédterna var tdnkta att besvaras indi-
viduellt, men vid inldmning av formuldren kunde det tydligt utlédsas
att de fyllts i gemensamt. En fraga dr hdr om det beror pa osdkerhet
hos den enskilde eller om formulédret utgjort en kélla till diskussion i
arbetslaget.

Med tanke pa vad som framkom i diskussionen om rapporten med
praktikerna kan jag fraga mig om gruppintervju var en bra datain-
samlingsform. Jamfort med hur de pratade vid intervjun och hur de
besvarade enkdterna var det stor skillnad i hur de uttryckte sig av-
seende svenskan. Och det var just detta de reagerade pd nar de ldste
citaten.

32



Del 3

Med vardagen som utgangspunkt

En grundldggande tanke i aktionsforskningen &r att det utveck-
lingsarbete som genomfors ska ta sin utgangspunkt i de fragor som
praktikerna stiller sig i och om sin praktik. Fragorna har héar karak-
tar av en nyfikenhet kring ndgot omrdde man som praktiker dr in-
tresserad av att f& kunskap kring for att utveckla vidare. I kompe-
tensutvecklingsprojektet har darfor nagra pedagogiska verktyg an-
védnts for att stotta processen i utvecklingsarbetet.

For att arbetslaget ska ha en uppfattning om i vilken man den egna
verksamheten strdvar mot de mal som &r angivna i Lpfo 98 fram-
halls utvdrdering och dokumentation som viktiga redskap. Doku-
mentation dr ett sdtt att gora verksamheten synlig for pedagogen, en
inriktning som var i fokus i kompetensutvecklingsprojektets slutfas
(steg 3, se tabell 2). I detta skede diskuterades @ven hur man ska for-
std sddan information som samlats in samt olika former fér doku-
mentation av forskolans verksamhet. Ett verktyg som vi anvant oss
av under hela kompetensutvecklingsprojektet dr dagboksskrivande.
Varje pedagog har erhdllit en dagbok for eget skrivande och reflek-
tion. Den slutgiltiga dokumentationen kom att ske ndr pedagogen
redogjorde sitt eget utvecklingsarbete i skriftlig form. (Dessa dterges
i bilagorna 7 -11).

Verktygens betydelse for att synliggéra handelser

I projektet har arbetslagen anvént sig av olika verktyg for att fd syn
pa delar av sin praktik men ocksa for att erhdlla kunskap om dessa
delar i praktiken. De pedagogiska verktyg som anvénts har varit
dagboksskrivande for egen reflektion, observation/intervju av barn
eller hdndelser och handledning for kollektiv reflektion. Sammanta-
get visar det sig att arbetslagen menar att de pedagogiska verktygen
varit till stor hjalp for att synliggora och forsta vardagsarbetet.
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Dagboksskrivande

Ett av de verktyg som introducerades tidigt i kompetensutveck-
lingsprojektet var dagboksskrivande. Samtliga personer i arbetsla-
gen fick en dagbok vid forsta tillfdllet och instruktionen var att den
skulle anvéandas till att skriva ner hdandelser ur praktiken, egna ob-
servationer, egna reflektioner. Arbetslagen angav att dagboksskri-
vandet var svart i borjan. Svdrigheterna handlade mycket om att hit-
ta tid till att skriva. Manga pedagoger hade ocksa funderingar 6ver
vad man skulle skriva om liksom hur mycket som skulle skrivas.
Tanken bakom det egna skrivandet och reflekterandet dr att dagbo-
ken ska vara en grund till de handledningstillfdllen som regelbun-
det aterkommer. Pedagogerna kan da lyfta fram ndgot ur dagboken
som hon/han vill ha belyst och diskuterat. I enkdt 1 ingick ndgra
fragor med fasta svarsalternativ kring dagboksskrivandet. Samtliga
som besvarade enkiten svarade att de skrev dagbok, men olika ofta
och mycket. I tabell 6 kan noteras att det dr en stor spridning i hur
ofta pedagogerna skriver i sin dagbok.

Tabell 6: Pedagogernas markering av hur ofta de skriver i dagboken.

3-4 ganger/v 1 gang/v 1gdng/man  Ibland Iborjan

1 1 5 3 3

En annan frdga i enkdten berdrde vad man skrev om i dagboken.
Aven hir var svarsalternativen faststillda. I kolumnen 6vrigt skrev
pedagogerna sjdlva "anteckningar frdn handledningen”. I tabell 7
kan spridningen av innehallet i dagbdckerna utldsas.

Tabell 7: Innehillet i dagbickerna

Enstaka Paborjat ut- Temaarbete Observationer Barnslek  Allt  Anteckningar
barn vecklingsar- frin  handled-
bete ning

7 2 3 7 3 5 4
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Efter tva dr i projektet anger arbetslagen att dagboken blivit en vik-
tig del i deras arbete, &ven om nagra patalar att det fortfarande &ar
svart att skriva. Den framsta orsaken till svarigheterna som anges dr
brist pa tid for att skriva, ddrefter anger man svarigheter med att
formulera sig, som ocksa dr kopplat till prestation.

Jag vet inte riktigt hur man ska fi ned det pd papper. Jag har det hdr inne och
sd skriver man ner det pd pappret och det ser inte klokt ut. Tink om nigon
skulle titta i denna bok dd dr det ju fullstindigt blahablaha det man har skri-
vit. (Bdrnstenen 12)

Flera menar dock att svarigheterna 6vervunnits ndr man sett poang-
en med att skriva. Denna process &r klart relaterad till tid dels tid for
att skriva, dels tid for projektet.

Sen nir man forstod da att det behdver inte vara si dir jitteutforligt utan
ndgra stodord och att man skriver ner nir det finns tid. Det var vdl det i bor-
jan: nir finns tiden? Det var ju den man var tvungen att hitta dd. Det blev
jobbigt. (Rubinen, 12)

Men nir man fir tid blir det inte ett hinder utan snarare blir det nigot posi-
tivt att gd in och skriva lite i boken. Men det var ju det ocksd innan man kom
in i det och forstod vitsen med det. (Rubinen, 12)

De positiva aspekter som framhalls genom att skriva dagbok é&r att
man dd kommer ihdg mer av vad man gor och lagger marke till
egna forandringar. En av pedagogerna uttrycker att det finns i hu-
vudet men man glommer sa ldtt andd. Nagra pedagoger patalar
ocksd att tidsperspektivet blir viktigt genom att man skriver. Sadant
man trodde hdnde igar visar sig ha hant for en vecka sedan.

Om man utnyttjar sina anteckningar att man gdr tillbaka och ser. Det dr ju
reflektioner man har gjort, det kan man ju se sjilv hur man dndrat sig sjilv
och tankarna runt ett problem eller vad det nu kan ha varit for nigot. Man
kan nog se lite hur man utvecklats sjilv som vuxen ocksd beroende pd hur
man har skrivit dd naturligtvis. (Safiren, 12)

Det dr ju det hir om man gadr tillbaka och ser vad man har gjort, att det har
blivit resultat sedan har det ju varit lite si och si med det (skrivandet).
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Minga ginger tror man att man har mer i huvudet och man glommer lite,
men jag siger det att det dr jittesvdrt att skriva ner och jag har fortfarande
svdrt for de. ( Birnstenen, 12)

Det att man ser sitt eget agerande, sd att siga, ndr man suttit och skrivit ner
det. Och sen just att man samlar dagen eller situationen (Diamanten, 12)

Det dir just det hir dd, att man har allting dokumenterat och att man kan gad
tillbaka och titta: vad hinde dd, och att man kan folja. (Pirlan, 12)

Under projektets gdng har ndgra arbetslag provat att hitta former for
skrivandet sa att det ska rymmas inom dagens aktiviteter. For, som
manga patalar dr det “tungt att ha det med sig hem”. Ett sétt har va-
rit att man forsokt avsitta tid for skrivandet. Tva arbetslag har gjort
detta pa ett systematiskt sitt.

Vi hade barnfri tid pd morgonen. (Rubinen, 12)

Vi har en halvtimme varje dag ungefir pd arbetet i borjan eller slutet di kan
vi om det dr sd att man inte hunnit skriva, sitta sig ner och skriva dd. (Pir-
lan, 12)

Vi har ju bestimt att vi ska gora upp schema ocksd sd att vi ska kunna skriva
varje dag. (Diamanten, 12)

Arbetslaget Diamanten har forsokt utveckla ett formuldr som ska
underlitta skrivandet. En av pedagogerna hade utformat ett blad for
dokumentation med nagra givna rubriker som ovriga i arbetslaget
var positiva till att anvdnda. Utifran dessa erfarenheter vill man nu
forsoka utveckla ndgot liknande som framfor allt riktar sig mot vad
man ska fokusera i skrivandet.

Dir man varje dag skriver ner nigra ord om vad som har varit med det bar-
net den dagen, bara for att ha det. Som jag kinner sd dr man ovan vid att
skriva dd mdste man forséka hitta det littaste sittet att komma igdng och det
gjorde vi med dokumentationsbladen. Det blev plétsligt litt att dokumentera.
(Diamanten, 12)
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Observation av handelser

Ett annat verktyg i kompetensutvecklingsprojektet har varit obser-
vationer av vardagen. Observationer avses hér i vid bemaérkelse och
i meningen att iaktta och studera hdndelser i praktiken. Tekniker for
att gora detta kan variera. Arbetslagen har beroende pd barnens ald-
rar provat observation, intervju, videoinspelning, fotografering samt
latit barnen sjdlva dokumentera. I kompetensutvecklingsprojektet
har tva halva studiedagar avsatts for att fordjupa kunskapen i och
diskutera observation och analys av insamlat material samt hur man
dokumenterar. Dessa studiedagar har infallit i termin tvd och tre
under projektets gang (for preciserat innehdll, se bilaga 1). Pedago-
gerna har infor detta tillfdlle fatt ett material for inldsning och stu-
diedagen har utgatt frdn deras egna erfarenheter varvat med fore-
lasning. Arbetslagen har ocksa i handledningssituationen fatt upp-
gifter att observera nagot till nasta tillfdlle. Uppgiften har da relate-
rats till det problem eller den diskussion som forts vid handled-
ningstillfdllet. Syftet har varit att arbetslaget sjdlv ska ta reda pa hur
det faktiskt ser ut och inte endast anta hur det forhdller sig.

Pedagogerna menar att de genom att observera barnen fatt en storre
forstdelse for verksamheten och skaffat sig mer kunskap om varje
enskilt barn. Av resultaten kan ett monster skonjas som betonar oli-
ka delar men som naturligtvis i praktiken gdr in i varandra. Det
monster som funnits dr en betoning pa hela verksamheten samt
kunskap om enskilda barn och kunskap om observation.

Hela verksamheten

Nagra arbetslag framhaller att de genom att tillaimpa observationer
fatt en storre inblick i verksamheten och hur den fungerar. Nar de
sdger hela verksamheten dr det oftast olika aktiviteter och hur bar-
nen forhaller sig till dessa som avses.

Di ser man tydligare verksamheten. Niar man antecknar och for dagbok dr
det littare att fi inblick i verksamheten. (Ametisten, E2)
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Man synliggér det man gor och det som sker genom observationer samt pd
vilken nivd barnen befinner sig och hur man skall ligga upp det kommande
arbetet. (Rubinen, E2)

Enskilda barn
Pedagogerna papekar att de genom att gora observationer blivit mer
uppmaédrksamma pa enskilda barn. En uppmaérksamhet som skiljer
fran hur de tidigare sett pd barnen. Nagon sdger till exempel att de
dven tidigare varit uppmarksamma men att det nu sker pa ett mer
medvetet sétt.

Man ser nu pd barnen pd ett helt annat sitt och ser hur de utvecklas. Man
ser redan nu hur viktigt det dr att man foljer dem frin bérjan och foljer dem
hela vigen. (Pdrlan, 12)

Jag har blivit mer medveten om hur barn tinker i olika situationer. Kan lisa
av barnen pd ett litet annat sitt. (Rubinen, E2)

Vi har blivit mer medvetna om det vi gor. Man tinker mer pid betydelsen av
det man gor. Vi vet att det dr viktigt att ldsa for barnen men nu preciserar vi
mer varfor vi vill att deras ordforrdd 6kar si att de kan uttrycka sig bittre.
(Safiren, 12)

Minga ganger dr det sd att man riktar in sig, nu gor vi detta. Men att gora
observationer och intervjuer di gdr man in pd deras nivd och ser hur de har
uppfattat kanske ett tema. (Rubinen 12)

Jag har inte gjort ndgra intervjuer, men har gjort observationer och jag kan
se att en del har kunnat mer dn jag trodde och en del har kunnat mindre dn
vad jag anade, sd visst dr det bra med observationer. (Birnstenen, 12)

Nigot som har fastnat hos mig dr ju det hir att man kollar vad barnet redan
har med sig. Sedan vill jag inte pdstd att jag inte gjorde det innan men jag
tycker att det dr ndgot som har fastnat hos mig. (Diamanten, 12)

Kunskap om observation

Ndagra pedagoger berdttar om att de ldrt sig mer om att hantera olika
tekniker genom de tillimpningar som har gjorts. De framhaller att
de har ldttare att vilja form for observation, att de kan stélla f6ljd-
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fragor och ocksa att de tar sig tid till att genomfora observationer av
vardagen.

Jag tycker jag har littare att vilja den typ av observation/intervju for det jag
soker kunskap om Ex. samlingsobservation dir jag gjorde stickprov vid tre
tillfillen under samlingen. (Safiren, E2)

Genom intervjuer har jag lirt mig att stdlla foljdfrigor, ha tilamod att vinta
pd barnens svar, ej ha ledande frigor. Genom observationer ser jag vad bar-
nen har lirt sig, vad dr de intresserade av, hur kan jag utveckla verksamhe-
ten?(Pdrlan, E2)

Observationer i olika tekniker, folja barnens utveckling sd att man kan se till-
baka var de stdir i utvecklingen. Ex. sprakobservationer. (Birnstenen, E2)

Sammanfattningsvis papekar samtliga pedagoger att observation av
verksamheten &r ett bra verktyg som gjort dem mer medvetna om
vad som hdnder. Tekniken som sadan har ocksd utvecklats under
projektets gang och nagra patalar en kunskapsutveckling i fragan.

Handledning

Det tredje verktyget i kompetensutvecklingsprojektet dr handled-
ning av arbetslaget. Handledningen har har haft till syfte att disku-
tera och reflektera hdndelser i verksamheten i arbetslaget tillsam-
mans med en utifrdn kommande person. I det hdr projektet var
handledaren anstilld i stadsdelen och ansvarade for fortbildnings-
fragor. Ndgra av arbetslagen i grupp 2 blev senare handledda av
forskaren. Situationen kan i motsats till dagboksskrivandet ses som
en kollektiv reflektion. Antalet tillfdllen f6r handledning har mins-
kat successivt under projektets fortskridande (se tabell 3). Fran att
under forsta terminen skett varannan vecka skedde handledning en
gang i manaden sista terminen projektet pagick.

Pedagogerna ser mycket positivt pd handledningen som ett led i de-
ras reflektion och 6kad medvetenhet om val i arbetet. I enkét 1
framhaller samtliga pedagoger att handledningen varit betydelsefull
for sdvdl arbetet med barnen som utvecklandet av den egna yrkes-
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rollen. I den senaste intervjun (intervju 2) berdr pedagogerna mer
nyanserat vad som &r betydelsefullt i handledningen och dd fram-
kommer handledningens betydelse for att halla fast traden, koncent-
ration i tinkandet och 6kad medvetenhet.

Halla fast traden

Handledning ses som ett viktigt inslag for att kompetensen ska ut-
vecklas i en viss riktning. I detta ligger ocksa att de fragor som véacks
vid ett tillfdlle fordjupas och foljs upp dven vid ndsta. Har menar
pedagogerna att handledaren har en viktig uppgift att hdlla samman
och styra riktningen.

Sen just att man foljer det. Kanske hl frigade vad hinde dd, hur gick det ndr
ni gjorde det. Om man inte haft handledning sd tror jag att man tappar det
man gor..//.. eller kanske det hinder ndgot och hl siger om ni intervjuar nd-
gon sd fir vi se. Dd foljer man upp det och nista ging fragade hl hur gick det.
Om man inte gjort det sd kanske man inte varit sd noga med att folja eller
analysera utan kanske tappat bort det lite. (Pérlan, 12)

Att det dr ndgon som fir oss att styra i ritt riktning vad dr det vi hiller pd
med, vad dr det vi ska gora? Det dr sd litt att spdra ur. Nir ndigon kommit
in, som hl gjort, det dr det hir ni har tinkt att arbeta med. Att fi ihop de hir
smd trddarna for det dr sd litt att sitta och friga sig vad dr det man ska gora
och sd spdrar man ur. Hl har kommit in i de hir tillfillena och hjilpt oss att
tinka, att anvinda hjdrnan pad ett helt annat sitt. (Rubinen, 12)

Koncentration i tankandet

En aspekt som framkommer i datamaterialet dr att pedagogerna
menar att handledningen har bidragit till en koncentration kring
vissa fragor. Situationen och handledaren har hjalpt till med att fo-
kusera och fordjupa vissa hdndelser i vardagen. Handledaren har
ocksd genom fragor visat sitt intresse och pedagogerna upplever att
de fatt hjdlp att tanka vidare.

Hon har pd ndagot sdtt hjilpt oss att samla vira tankar har jag kint. Hon har
varit ett bollplank som man har pratat med. Hon har hjilpt oss stuva in det
vi har tinkt pad rdtt stille och fitt oss att koncentrera oss och fokusera pd det
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som dr viktigt for vdr utveckling och i verksamheten tillsammans med bar-
nen. (Safiren, 12)

Man kanske mdste sitta sig ner och tinka igenom. Vad dr det jag gér och vad
dr det jag vill att vi ska gora och hur ser det ut? Ar vi pd ritt spdr eller ir vi
vildigt ute och irrar omkring liksom? Ar det nigon som kan hjilpa en? Ja,
finnas till hands tror jag. Nu dr vi hir och hur gor vi bist for att gd vidare
fastiin vi sjilva inte har svaren. Midnga ginger behdver vi fa lite hjilp pd tra-
ven, tror jag. For det har man ju fatt med de hdir handledningstillfillena. Har
man kort fast nigon gang sd kinner man dndd att nir man vdl fir triffa hl
att nu dr vi jattepeppade och nu fick vi idéer dven om det inte dr hl som alltid
haft svaren men det dr hl som har fitt oss att tinka ut svaren och det dr det
hir vi vill gora. Men varfor gor ni inte si kanske hl siger. Ja det har vi inte
tinkt pd. Men just att bara fi sitta ner och reflektera och diskutera tror jag
mdnga ganger, att det finns ndgon som tar sig tid och lyssnar pd det man
gor. (Rubinen, 12)

Okad medvetenhet

Den aspekt som pedagogerna framst lyfter fram nar det géller hand-
ledning av arbetslaget &dr att de menar att det lett till en ckad med-
vetenhet i arbetet. Med medvetenhet avser de bland annat att man
fatt ord for saker som hidnder, att man far prata kring de handelser
som omger vardagsarbetet och ddrmed far en insikt. Pedagogerna
betonar dock att det inte 4r handledaren som kommer med svaren,
ddremot &r handledaren av betydelse for att insikten ska uppnas.
Genom de fragor handledaren stiller menar pedagogerna att de far
tanka till och ddrigenom se hur saker hianger samman.

Man har kommit till insikt eller man har fitt en aha-upplevelse, fitt svar pd
fragorna man hade eller kommit pd svaren sjilv. (Rubinen, 12)

Man har lagt mirke till vissa saker pd ett annat sitt, mer medvetet dd va, och
det har ju varit god hjilp att man har kunnat sitta och diskutera di och fram-
for allt dd i gruppen som vanligt och med de andra. (Birnstenen, 12)

Jag har gjort ritt, jag har tinkt ritt och nu dntligen forstir jag vad det dr jag
har tinkt och gjort. Det hir att kunna sitta ord att man fir dem pd ritt stil-
le. Det klickar till man har fitt prata och man har kommit vidare en bit. Nu
vet jag hur jag ska fortsitta ett tag till, tinka framit och sd dir, det dr ett bra
handledningstillfille. (Safiren, 12)
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Man vinder lite ut och in pd sina tankar. Dd ifrigasatte hl alltid eller ifriga-
sdtter alltid varfor man tinker sd, kan man tinka si? Hon vinde alltid massa
olika vinklar och sd, sd man blev inte ldst i sina egna tankar, réjde upp viil-
digt mycket, sid upplevde jag det. (Diamanten, 12)

Ja det dr det hir att problematisera infor oss liksom, att vi fir tanka till och fi
hjilp med hur man ska ga till viga att man fir prova och sedan ga tillbaka till
hl att fi en dterkoppling sd hela tiden. (Pdirlan, 12)

Utvecklingsarbetet

Som ett sista led i programmet f6r kompetensutveckling skulle ar-
betslagen genomfora ett eget utvecklingsarbete. Utifrdn erfarenheter
av en tidigare grupp arbetslag beslots att utvecklingsarbetet skulle
vara gemensamt for arbetslaget och inte ske individuellt. Under ge-
nomforandet delades de sex arbetslagen i tvd grupper. Varje grupp
om tre arbetslag handleddes var for sig och trdffades ungefdr en
gang i manaden. Varje utvecklingsarbete skulle dokumenteras
skriftligt och presenteras for hela gruppen. I detta skede forlangdes
projekttiden med en termin sa i praktiken genomforde arbetslagen
utvecklingsarbetet under ett ar.

Implementering av en ny ldroplan tar tid. Lpfé 98 har medfort att
mycket av det som tidigare var givet ifrdgasatts och utmanas men
ocksd att mycket kdnns bekradftande pa hur arbetet tidigare har skett.
Att successivt diskutera ldaroplanens olika delar i relation till den
egna praktiken har i kompetensutvecklingsprojektets sista del (steg
4, se tabell 2) omsatts i praktiken genom att pedagogerna ska plane-
ra, genomfora, analysera och dokumentera ett eget utvecklingsarbe-
te. Tanken med detta arbete var ocksa att pedagogen pa ett aktivt
sdtt staller fragor till sin egen praktik, har en nyfikenhet att studera
den och relatera den till sdvél andra studier som till aktuell forsk-
ning inom det omrade som studeras. Detta kan ses som en vag for
larande i yrket som dr lika viktigt som att skapa betingelser for bar-
nets larande.
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Arbetslagens utvecklingsarbeten

Arbetet med att skissa pa ett utvecklingsarbete utgick ifrdn var re-
spektive arbetslag befann sig i den egna processen. Nagra hade re-
dan pdborjat intervjuer som rorde det omrdde de ville férdjupa sig i.
I de fallen fortsatte arbetet med datainsamling, analys och doku-
mentation. Nagra arbetslag hade inte hittat ett bestaimt innehall for
sitt arbete. Dessa arbetslag fortsatte i sin egen takt och formulerade
senare vad de ville fokusera. I slutet pa mars 2000 (termin 4 av pro-
jektet) hade alla arbetslag formulerat sig kring vad de ville studera
och folja i sin egen praktik. Samtliga arbetslag fokuserade spraket,
men utifran olika vinklar. De syften, arbetssdtt och metoder for stu-
dierna, som arbetslagen presenterade diskuterades och skrevs ner i
samarbete med handledaren. Nedan presenteras arbetslagens plane-
ring av sitt utvecklingsprojekt.

Arbetslag Parlan

Vi dr en dagavdelning som heter X. Vér forskola ligger i en stadsdel
som dr ett invandrartdtt omrdde. Vi har 15 barn och dr tva personal.
2 barn dr svenska och de andra har svenska som andra sprdk. Vi bor-
jade att bearbeta “ldsa sagan” pa ett annorlunda sitt med hjalp av
sagopasar, flanobilder, dramatisering av sagan och upptdckte att
barnen forstod innehallet battre ndr de sjdlva fick vara delaktiga. Ut-
ifrdn vdra erfarenheter funderade vi pd hur vi skulle kunna ga vida-
re med barnens sprakutveckling. Vi hade en frdga som lyder: Hur
kan vi fa barnen att forsta kopplingen ldsning - skrivning? Vi upp-
muntrade barnen att sjdlva skriva t ex matsedel, sitt namn och sma
meddelanden hem. Mélet med vart utvecklingsarbete &dr att viacka
barnens intresse for skriftspraket och att sitta det i ett sammanhang
dér larandet blir synligt for barnet.

Syftet &ar att
a) dokumentera barnens process i att erovra skriftspraket
b) ta reda pa vad barnen tanker kring fenomenet ldsa och skriva

Frigor:
Hur ser barnen relationen mellan ldsning och skrivning?

Arbetssitt
e Barnen gor sin egen bok
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e Skrivhorna dér barnen skriver egna meddelanden hem
e Samlar delar av barnens material for att synliggora larandet
e Barnen skriver matsedel

Metod for studien
Intervjuer av barnen kring sambandet ldsning och skrivning.
Dokumentation av skrivprocessen hos det enskilda barnet.

Arbetslag Ametisten
Forskolan dr en egen enhet med bara en avdelning. Barngruppen har
barn mellan 2 - 5 ar. Vi koncentrerar oss pa spraket och hur man ut-
trycker sig pa svenska i t ex olika sprakgrupper. Utvecklingsarbetet
har som mal att pa olika sétt stimulera barnens begreppsbildning
kring vardagsbegrepp.

Syftet dr att folja tva barn och dokumentera deras utveckling i att an-
vdnda spraket

Arbetssitt

e Lésa sagor med flanoillustrationer

e Arbeta med grupper av ord t ex frukt (apelsin, dpple, pdron etc.);
djur (apa, bjorn, hund etc.); bestick (kniv, gaffel, sked)

e Dela in barnen i grupper utifrdn kunskaper i det svenska spraket

Metod for studien
Observera tva barn en gang i veckan under tre manader med avse-
ende pa hur nya begrepp anviands i vardagen.

Arbetslag Rubinen

Arbetar med en grupp barn i aldrarna 3-5 ar. Vi har under en tid lyft
fram vart arbetssadtt med spraket mer medvetet genom att t ex sétta
etiketter pa saker t ex pa dorren star det dorr, pa stolen stol etc. Al-
fabet och siffror finns uppsatta pa vaggen i barnens hojd. Har borjat
arbeta med bokstdver och siffror och pekat pd vad de anvands till
och hur de anvidnds. Malet med utvecklingsarbetet dr att stimulera
barnen att ndrma sig det svenska sprdket genom viss begreppstra-
ning.

Syftet dr att folja barnens sprakutveckling (lite oklart annu)
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Arbetssiitt

e Barnen gor egna sagor som gjorts i ordning till en bok

e Barnen indelade i grupper utifrdn kunskaper i det svenska spra-
ket

e Trdnar begrepp i vardagen

e Utgdr frdn jaget

Metod for studien

Funderar pa att hitta ndgon sorts test som ger oss kunskap i vilka
ord barnen behdrskar, sedan folja upp och se vad de ldrt sig. Ev. ock-
sa gora observationer av barnen och intervjuer.

Arbetslag Diamanten
Arbetar pd en smabarnsavdelning med tolv barn i dldrarna 1-3 ar.
Tre av barnen har svenska som modersmal, ovriga barn moter det
svenska sprdket for forsta gangen i forskolan. Mdlet med utveck-
lingsarbetet &r att stimulera sprakutvecklingen genom sprakpasar.

Syftet dr att se om sprakpdsarna paverkar kommunikationen mellan
barnen i vardagen

Fragor:

e Anvidnder sig barnen av orden ifran sprakpasarna i leken?

e Anvidnder sig barnen av orden ifrdn sprdkpdsarna i konversation
med varandra?

e Kan vi se ndgot resultat av arbetet med sprakpdsarna?

e Hur kan sprakpasarna utvecklas vidare?

Arbetssitt
Tillverka sprakpdsar med figurer till sdngerna som anvands i sam-
lingen.

Metod for studien
Téanker studera genom observationer.

Arbetslag Safiren
Pa avdelningen finns det 17 barn. Inget av barnen har helsvenska
fordldrar, men tre av barnen har svenska som forsta sprak. Barnen
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behdver mycket stod for sin svenska sprakutveckling. Mélet for oss
ar att ge barnen en god sprakutveckling som dessutom &r verklig-
hetsanknuten genom val av god barnlitteratur.

Syftet med arbetet dr att studera om barnen genom kontakt med lit-
teraturen okar sina kunskaper i svenska spraket.

Fragor:

e Kan vi genom att vilja bra barnlitteratur som ar verklighetsan-
knuten hjdlpa barnen utveckla ett bra sprak?

e Kan vi 6ka intresset for bocker bland barnen?

Arbetssiitt

e Lisa olika Alfons Aberg bocker som relaterar till vardagliga situ-
ationer, relationer och kidnslor

e Arbeta med ord, meningar och grammatik i vardagsarbetet och i
leken

e Dela in barnen i grupper utifran sprakkunskaper

Arbetslag Barnstenen
Avdelningen har 18 barn i dldrarna 2 - 5 ar. De flesta barnen har ett
daligt svenskt sprak och det &r en stor spridning i gruppen.

Syfte
att se om barnen ldr sig det svenska sprdket genom att arbeta med
sagan pa olika satt

Arbetssitt

e Dela in barnen i grupper utifran kunskaper i svenska spraket
e Sagor viljs utifran sprakkunskaper

e Utveckla sagorna till sprakpdsar och flanosagor

e Arbeta med estetiska former utifrdn sagan

e Lata barnen aterge sagan for varandras grupper

Genomforandet skedde under varen och fortsatte &ven under hdsten
2000. Varje arbetslag skulle daven dokumentera sitt eget arbete. Pre-
sentationerna av de olika utvecklingsarbetena genomfordes vid flera
tillfallen under hosten. Av de fem arbetslag som fullfsljde presente-
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rades tva arbeten under hosten. De Ovriga tre presenteras varen
2001. Arbetslagens dokumenterade arbete kommer ocksa att tryckas
i en sdrskild skrift i stadsdelen. De arbeten som fardigstélldes ater-
finns i bilaga 6 och 7).
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Spar av kompetensutvecklingen

Kompetensutvecklingsprojektet har pagatt under tva och ett halvt ar
for den grupp arbetslag som hér dr foremal for utvardering. Det in-
leddes med att handledaren berdttade om uppldggningen pa re-
spektive forskolas personalmote. Ungefdr hélften av arbetslagen var
mycket positiva till att delta medan de 6vriga ville vdnta ytterligare
en tid. Att de ville vdnta berodde i tva fall pa att de var nya for var-
andra i arbetslaget och att de inte hade arbetat tillsammans tidigare.

I det inledande skedet var pedagogerna undrande infor vad det
skulle innebédra och oroade sig for vad det skulle f6ra med sig i form
av merarbete. Andra orosmoment var tiden, hur skulle avlosning av
arbetslagen i huset mojliggoras? Tid for handledningen bygger hir
pa den tradition som utvecklats inom forskolan, att arbetslagen pa
de olika avdelningarna inom en forskola hjdlper varandra med
barngrupperna sa att ett arbetslag kan sitta ostort med handledaren.
Ett annat fragetecken var i vilken utstrackning projektet skulle inne-
bdra mer teorier att anvdnda i vardagen.

Den forsta intervjun genomfordes efter det att samtliga arbetslag
haft minst ett handledningstillfdlle. De hade dd ocksd fatt sin dag-
bok, nagot som merparten anade skulle bli ett svart och tungt arbete
att ta till sig.

Men man tinkte i borjan att det skulle bli valdigt mycket, hur skulle man
hinna sitta och skriva. (Ametisten, 11)

En pedagog var positiv och trodde att det skulle bli bra. Nagra
andra hade ocksd borjat skriva i sina dagbocker.

Ja, jag borjade pi en ging faktiskt. Har skrivit om vilken kompetens jag vill
utveckla hos barnen da. (Pérlan, 11)

En av de fragor som berordes i den forsta intervjun var férvantning-
ar pa projektet. Nagra av arbetslagen uttryckte sig infor projektet i
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termer av att de trodde att de skulle bli mer medvetna i sitt arbete
och att de skulle f4 en annan kompetens.

A: Man kanske fir ny syn pd sitt eget arbete, lite mer idéer
B: Man delar med sig. (Ametisten I1)

Det blir ju roligare att arbeta. Man blir mer medveten om det man gor och
det dr till gagn for barnen. (Péirlan I1)

Det dr vil just det hdr att bli medvetna helt enkelt, vad det dr vi sysslar med.
Vi har ju pratat mycket hittills om arbetssitt, jag hoppas att man ska fa mer
bekriftelse. (Rubinen. (I1)

A: Jag vet inte men kanske fir man en annan syn pd sin verksamhet, ser vad
man gor, varfor man gor det

B: kanske har man lite littare att gid ut med det, for det dr man ju vildigt dd-
lig pd

A: det dr vl det hir att man fdr sitta och prata och beriitta och jag dr inte den
som egentligen sitter och pratar si mycket men man fir vil lira sig en hel
del. (Birnstenen, I1)

Ett arbetslag forvantar sig att ndgot mdste ocksd hénda, och det far
inte begransas till diskussioner i grupperna.

Jag tycker att det dr ok men jag tycker att man ska kunna genomfora idéerna
ocksd inte bara prata om det utan kunna géra det. (Topasen I1)

Andra hade ocksd forvantningar pa att de skulle ldra sig ndgot. Det
specificerades da i termer av att bli mer observanta, kunna tillampa
observationer och att kunna dokumentera

A: Ldra sig mer om dokumentation, att man skriver ner bdde fore och efter.
Jag har forvintningar pd att jag ska lira mig det, kanske se stunderna ocksd.
Man kanske gor det mer komplicerat dn vad det dr. Jag hoppas att man ska bli
bittre pd att dokumentera, man tror man ska komma ihdg si mycket men det
g0r man inte.

B: lira sig se vad som dr visentligt, kanske sdlla lite i informationen. (Safi-
ren, I1)

Att man blir mer disciplinerad att gora observationer, att ta till vara observa-
tionerna i arbetet. (Péirlan, 11)
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Jag kan tinka mig att om man har borjat bli observant pd alla dessa smdsaker
dd far man ett hum om var varje barn stdr for att kunna méta alla smd bar-
nen. (Diamanten I1)

Att kunna planera, dokumentera och utvirdera, kunna det bittre in vi kan
nu. (Diamanten 11)

Sammanfattningsvis kan man sdga att arbetslagen var positiva till
att paborja kompetensutvecklingen. Alla arbetslag hade ocksa fore
forsta intervjun haft en gemensam traff tillsammans med handleda-
ren dd hon berdttat om projektets uppldaggning. Vid detta tillfdlle
deltog dven jag och berdttade om den tdnkta utvdrderingen. Varje
arbetslag hade ocksa haft handledning pa respektive forskola. De
forvantningar arbetslagen hade infor projektet kan man sédga infria-
des och fordjupades under projekttiden. I analysen av de besvarade
enkdterna och intervjuutsagorna framtrdder ett monster som i det
foljande fokuserar pd motet med barnen, verksamhetens forandring
och pedagogernas ldrande i yrket. Detta monster forstarker det som
tidigare redovisats i Robnnerman & Ronneke (1999).

Motet med barnen

Med Lpf6 98 har uppdraget for forskolan férdandrats och tydliggjorts
i linje med vardegrunden och de mdl som framskrivits. Det som
framstdr som annorlunda i férhéllande till tidigare riktlinjer for for-
skolan &r synen pa ldrande. I dag betonas det lilla barnet som aktivt
sokande efter kunskap vilket stdller andra krav pa bdde miljo och
personer i dess omgivning &n i det tidigare tankandet om att barnet
skulle uppnd en viss mognad innan vissa aktiviteter kunde genom-
foras. Pedagogen bor med andra ord vara mer observerande och ny-
fiken pd hur barnet tanker och agerar for att kunna stimulera dess
larande. Det handlar d&ven om att forskolan kan erbjuda barnet en
miljo for larande dar mojligheter och utmaningar dterkommer. Un-
der kompetensutvecklingsprojektets andra del (steg 2, se tabell 2)
inriktade pedagogerna sitt arbete pa att studera den egna miljon och
genomforde observationer i verksamheten. Materialet visar att pe-
dagogerna forhaller sig till laroplanen (Lpfé 98) pa manga sitt. De
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framhaller att de ser barnet pa ett annat sitt nu, att de lyssnar pa
barnet och tar reda pa deras kunskaper och fardigheter innan de pa-
borjar t ex ett temaarbete. Det framkommer ocksd hur de anvander
sig av de olika pedagogiska verktygen for att fa kunskap.

Blivit mer lyhérd. Observerar mer, latit barnen tinka och att det finns olika
sitt att tinka eller 10sa problemet och inget dr ritt eller fel svar. Tagit mer
reda pd barns idéer att utgd fran vad barnen tinker pd att fi dem att reflekte-
ra. (Pirlan, E1)

Jag har fitt stérre respekt for barnens tankar och handlingar. Jag foljer upp
olika situationer mer nu. (Diamanten, E1)

Man dr mer lyhérd for barnen och forsoker ge dnnu mer tid till varje barn.
(Ametisten, E1)

Fatt kunskap om hur barnen tinker, ta vara pd deras idéer, att fa dem att tala
och reflektera, utveckla deras tankar om ldrande. (Péirlan E,2)

Jag har fitt mycket littare for att ldta barnen préva. Det dr utvecklande bide
for barnen och mig. (Safiren, E2)

Att nir barnen lir skall det vara spiannande, lustfullt, utmanande, roligt. Dd
lar barn (littare). (Ametisten, E2)

Vid ytterligare analys av datamaterialet kan pedagogernas utsagor
preciseras dn mer. Detta uttrycks i termer av att utga frdn barnen i
planering av verksamheten i stérre utstrdckning samt synen pa att
barn ldr hela tiden.

Utga fran barnens kompetens

En del av pedagogerna lyfter sarskilt fram att de i arbetet mer nu dn
tidigare utgdr frdn vad barnen redan kan. Det visar sig att arbetet
inte heller blir lika statiskt och styrt frdn pedagogernas sida langre.
Manga ger uttryck for att det finns en 6ppenhet att forandra utifran
vad barnen har for uppslag. De far vara med och bestamma innehall
och styra utformning av till exempel ett tema.
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Det dr viktigt att utgd fran barnens egen nivd ndr det giller utvecklingen.
(Birnstenen, E2)

Vi liter barnen vara vildigt delaktiga i t ex samlingen och de fir vara med
mycket och bestimma, inte sd att de bestimmer over oss, absolut inte, men de
dr med. Vad gor vi nu? Och sd ser vi vad vi ska ta fram. Det dr inte alltid
som vi har bestdmt. Och det dr som samling, vi har ju mycket sprikpdsar
men sd har vi andra saker ocksd som vi anvinder i samlingen och ibland kin-
ner de for ndgot annat och did tar vi det och om de bérjar med en sak och pra-
tar sd bygger vi vidare pd det. (Diamanten, 12)

Man har blivit mer lyhérd for barnens intressen. Tagit vara pd deras kompe-
tens och att man spinner vidare hela tiden, man stannar inte upp for det som
man gjorde innan med ramarna utan man kanske kan gad ett steg ytterligare
dd och ta reda pd saker man kanske inte hade tinkt pd fran bérjan. Man kan-
ske inte bara behover hilla sig till temat utan kommer de med frigor si tar
man reda pd det som gdr. Man himtar en uppslagsbok och sldr upp saker och
man kanske kan gd ivdg och om det dr ut i skogen eller nigot speciellt som de
friga. Man kanske tar sig extra tid. Man hiller sig inte bara inom ramarna.
Barnen fir en att vilja soka fler svar att det inte bara finns ett svar. (Rubinen,
12)

Barn lar hela tiden

En annan viktig aspekt som framkommer i materialet &r att pedago-
gerna inser hur barnen ldr under hela dagens olika moment. Det an-
nars avskilda temaarbetet ingar mer i dagens hela arbete dn det gjort
tidigare.

Vikten av att barn lir sig hela tiden under dagen och stills infor ritt avvigda
utmaningar. (Diamanten, E2)

A: Man behdver inte vara sd prestigefylld heller. Man ska géra nigot, funkar
det inte, dd far man hitta pd ndgot annat. For dd passar det inte barnen

B: och det dr samma sak, barn lir genom tema bara, men det gor de ju inte!
De lir ju i varje sekvens, varje sak man gor. Innan var det "nu dr det tema en
timme och dd sitter du och dd ska vi lira oss att klippa i papper och di ska vi
lira oss rita”. Jag menar sd dr det ju inte nu utan man lir sig ju hela dagen
liksom. Det dr ju varje moment man lir sig 1.

A: det stdr ju att det ska vara lustfyllt och utifrdn barnens villkor
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B: det tror jag ocksd dr ett annat synsitt, lite bredare, men ser till helheten
hela dagen. (Rubinen, 12)

Verksamheten forandras

Ett syfte med hela kompetensutvecklingsprogrammet var att verk-
samheten skulle utvecklas. Det insamlade materialet tyder ocksa pa
att s skett. Pedagogerna talar i manga fall om att medvetenheten
okat under de ar projektet pdgdtt. Denna medvetenhet kan sdgas ha
tatt konsekvenser for de val som gors i arbetet med barnen i varda-
gen. Det dr framfor allt tva spar som lyfts fram. Det ena &r att man
har en annan 6ppenhet mot nya arbetssitt och det andra ar att dis-
kussionerna inom och mellan olika arbetslag har okat.

Oppenhet mot nya arbetssétt

Den medvetenhet som pedagogerna ger uttryck for gor att de for-
héller sig pa ett nytt satt till olika arbetssédtt gamla savil som nya. De
vagar testa nya arbetsformer och dr mer medvetna kring de val som
gors. I manga arbetslag har man till exempel genomfort forandring-
ar i gruppindelning av barnen, férdndrat sina egna scheman och
barnens mat- och sovtider. Pedagogerna berittar ocksa att de dr mer
mottagna for idéer kring verksamhetens utveckling dn tidigare. Ett
arbetslag berédttar att de schemaldgger sitt arbete pa ett helt annat
sdtt an tidigare vilket lett till att de nu anser sig arbeta mer med bar-
nen dn tidigare.

Vi diskuterar mycket i gruppen och vill prova nya sitt ndr det uppstir pro-
blem. Vi sitter inte sd fast i "gamla hjulspdr”. (Safiren, E2)

Jag vilkomnar nya (bra) arbetssiitt pd ett helt annat sitt nu dn tidigare, men
dven ratar en del gamla "fordldrade” inrutade metoder. (Rubinen, E2)

Ser verksamheten ur andra och nya vinklar och perspektiv. (Ametisten, E2)
Indelning i smd grupper ej efter dlder utan efter utveckling. (Birnstenen, E2)

Biittre kvalitet pd verksamheten kan folja liroplanen. (Pérlan, E2)
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Det kinns som det finns ett verkligt innehdll en mening med det vi gor utan
att det dr trikiga rutiner. (Safiren, E2)

Projektet i sig har fitt mig att tinka efter varfor och for vems skull vi gér vis-
sa saker som vi gor. (Rubinen, E2)

Man har fitt upp 6gonen pd ett annat sitt in tidigare. Att vi faktiskt gor en
hel del utan att man tinkt att det varit sd betydelsefullt. (Ametisten, E2)

Vi har blivit stirkta i virt arbete med barnen och det vi tror pa.
(Diamanten, E2)

Det har blivit littare att kinna nu dr jag pd fel spdir hur jag arbetar med de
hiir barnen. Jag fir dndra pd mig for att fa dem dt det hdll jag har tinkt mig
for att fi dem att uppticka. Det har blivit littare nu att byta tankesditt och
metod under vigen. Det har blivit littare att héra nir barnen inte tinker pd
samma sak som jag. Om barnen inte tinker samma som jag mirker jag pa
barnen nir de inte hinger med, jag ser pd dem nir de inte hinger med i hur
jag tinker, nu fir jag byta sitt och komma dt det jag har tinkt. Det dr ocksd
littare att byta om barnen dr intresserade av ndgot helt annat. (Safiren, 12)

Utbyte mellan arbetslagen

En effekt som kompetensutvecklingsprojektet tycks ha fort med sig
dr en okad diskussion inom och mellan arbetslagen. Pedagogerna
delger varandra mer om hur de arbetar och varfor de véljer ett visst
arbetssatt.

Vi delar med oss av den kunskap om barnen som finns vid t ex dverskolning.
Berittar mer for varandra om hur vi jobbar avdelningar emellan. (Safiren,
E2)

Man fir ju mycket nya tankar och idéer, inte minst i huset. Vi har fyra av-
delningar och vi dr tre som har ungefir samma dldersgrupp men vi jobbar ju
inte lika. Sd ndr man gdr in ibland d herrequd sd gor de, di sd springer man
tillbaka och siger men du sd hir ska vi gora nu, just de hir grejerna tycker
jag dr himla bra man tror att man jobbar lika, man tror att de och de jobbar
lika, men det gor de inte, men de ndr resultat och vi ndr resultat och barnen
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mdr bra dir och barnen mdr bra hir. Sd inget dr ju det att de dr daliga och vi
dr daliga utan det dr ju de hir "kndpparna” som man stindigt far. Sd ska vi
gora! Va” kul de har gjort med de bockerna, nu gor vi sd. Det dr stindigt nya
grejer. (Birnstenen, 12)

Larande i yrket

Hela kompetensutvecklingsprojektet kan sdgas vara inriktat mot att
lara i och av sin egen praktik. Genom hela projektet har stor tyngd
lagts vid vardagens olika moment och att det dr dessa delar som va-
rit utgangspunkt for saval diskussioner om ldaroplanens mal som so-
kandet av kunskap for att fordandra verksamheten. Pedagogerna
framhaller att de sjdlva ldrt sig mycket, vilket uttrycks i en storre
medvetenhet i yrket, en sjdlvsdkerhet och tro pa sig sjdlv.

Okad medvetenhet

I datamaterialet framkommer att pedagogerna redan efter ett ar i
projektet ansag sig ha okat sin medvetenhet i arbetet. En effekt som
forstarkts ytterligare efter projekttiden. Manga av dem relaterar
okad medvetenhet till det nédra arbetet i vardagen och de pedago-
giska verktyg som anvénts.

Jag kan sitta ord pd mitt vardagsarbete. Jag dr stirkt i min yrkesroll. Knyta
an vardagsarbetet till forskolans ldroplan. (Diamanten, E1)

Fordjupad kunskap, okad nyfikenhet, 6kad medvetenhet om bl. a vikten av tid
for reflektion, diskussion i arbetslaget, planering och dokumentation. (Safi-
ren, E1)

Jag har blivit sikrare i min yrkesroll, jag dr mer reflekterande. Jag har lirt
mig att dokumentera om dn i mindre skala. (Pdrlan, E1)

A: Man ser sitt eget arbete ocksd. Jag ser mer, om jag ska jimfora med forut,
hur jag jobbar och vilket resultat jag kommer fram till

B: Det tror jag att jag ocksd har blivit mer medveten om hur jag gér och var-
for jag gor det och jag liksom reflekterar mera. Jag tror att jag har littare for
att uttrycka och forsti ocksd varfor jag gor pd ett visst sitt och jag frigar mig
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mer varfor blir det sd, varfor gjorde jag sd i den situationen ndr jag kunde ha
gjort sd. (Safiren, 12)

Okat sjalvfortroende

Pedagogerna lyfter fram att projektet bidragit till en okad sjdlvsa-
kerhet. Genom att iaktta sitt eget arbete har en annan sidkerhet i att
sdtta ord pa vad de gor uppkommit. De framhaller ocksa att de kan
std for vad de gor, vilket medverkar till att de ocksa uttrycker sig pa
ett annat sétt till kollegor och forédldrar.

Man stirker sig sjilv och ens sjilvfortroende. Kinner sig sikrare i vad man
g0r och varfor. Vigar mer std for det man tycker och gor. (Ametisten, E1)

A: Man vigar pd ett annat sitt. Allt detta ger mer sjilvfortroende néir man
utvecklas pd det hdr sittet, man vigar ifrigasitta mer saker, tycker jag. Vi-
gar std for det man har gjort. Forut var man liksom sd ddr, det kanske inte dr
sd bra

B: vi kan faktiskt det hir, vi dr duktiga pd det. Att man kanske inte lirde sig
att dr jag duktig. Nu hér man mdnga som siger vad duktiga ni dr och ja man
vixer. Och man tinker ja pd sig sjilv ocksd det dr inte bara det att man job-
bar och jobbar och sen ser man. Man har borjat se med andra dgon liksom.
Det finns fortfarande sdidana stillen dir det dr rena barnpassningen, det
finns inget medvetet, vi har blivit medvetna om det hir arbetssdttet. (Pérlan,
12)

Att det stirker mig i min yrkesroll. Jag har littare att sitta ord pd det jag gor.
(Birnstenen, E1)

Ett arbetslag lyfter framfor allt upp en sdkerhet i att vaga prata mer
med varandra men ocksa mellan avdelningarna i huset.

A: Blivit mer siker pd sig sjilv, viga prata

B: Pratet gir ut i grupperna har jag mirkt ocksd nu. Man vagar siga lite
dven dir. Men dirifran till och att stilla sig upp i storgrupp och beritta dit
dr steget langt. Men visst har man blivit lite djirvare. Man vigar siga ddrfor
att hl har peppat. (Birnstenen, 12)
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Larande i arbetslag

En barande tanke i hela kompetensutvecklingsprojektet var att halla
samman arbetslaget. Arbetslaget utgjorde den enhet som bland an-
nat handledningen riktade sig till. Det var ocksa arbetslaget som
gemensamt skulle genomfora ett projekt. Genom att inte ldgga detta
arbete pa individplanet, vilket &dr helt mojligt, “tvingades” indivi-
derna i arbetslaget att diskutera egna véarderingar, sin syn pa olika
fragor och dven hur arbetet skulle utvecklas. I materialet visar det
sig att pedagogerna varit mycket nojda med denna inriktning. De
framhaller att de ldrt sig mycket om varandra och forstar varandras
stdndpunkter pé ett annat sitt &n tidigare. Aven om det inte alltid
varit helt enkelt for hela arbetslaget att gd ivdg pa till exempel en
studiedag &r det trots allt att arbetslaget hallits samman som peda-
gogerna framhadller som en stor vinst i projektet.

Genom handledning och diskussioner delger vi varandra vira tankar, idéer
och virderingar. Respekt for varandras syn pd barnen och vdrt dagliga arbe-
te. (Diamanten, E2)

A: Man diskuterar mycket med varandra som personal. Hur tinker du i den-
na situationen, hur tinker jag? Tinker vi helt fel bigge tvd pd samma sak.
Man diskuterar mer, pratar mer med varandra. Man kor inte sitt eget lilla
race utan nu dr det mera att nu dr det vi

B: Vi har ju haft en del samtal dir vi ser att vi tianker inte lika. Hon kanske
tycker en sak dr fel och jag tycker att det dr ok eller tvdrtom

A: Man frigar, hur tinker du?

B: Ja sd man inte gdr och blir irriterad pd varandra ocksd. Man forstir jaha
du tinker sd, ja dd forstir jag. (Rubinen, 12)

For att arbetslagen dven skulle kunna nyttja varandras kunskaper
och kunna delge varandra erfarenheter frdn sin projektverksamhet
skapades nédtverk under projektets sista termin. Tre arbetslag och en
handledare deltog i vardera nédtverket. Man trédffades en gang i ma-
naden och diskuterade sina utvecklingsprojekt. Arbetslagen ansag
att det var vardefullt utbyte.

Det var bra att triffa manniskor som jobbar med samma saker, se vad de gor
och vad de har. Aven om vi byter tankar med varandra sd dr det in mer sti-
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mulerande att hora hur de gor ndgon annan stans. De dagar allting kinns
bra dd har det varit vildigt givande att sitta tillsammans med andra och pra-
ta hur man har tinkt sig i framtiden, att man kan fdi bolla med nigon annan

ocksd. Det dr ju forst i mote med mdanga méinniskor man kan forindra. (Safi-
ren, 12)

Jag tror det dr viktigt att man fir komma utanfér viggarna ocksd. Man kan
bli sd hemmablind men kan man fi komma ivig till en grupp och sitta och
diskutera lite grand sd kinner man ju det att det ger en vildigt mycket, kan-
ske inte for stunden men sen ndr man gdr ddrifrdn och reflekterar dver vad dr
det vi har fitt ut di kanske det inte dr sd dumt och ofta fir man massor av
kicka idéer. (Rubinen, 12)

Att hitta tider for tre arbetslag att traffas var svart och det innebar
mycket planering och organisering for att hela arbetslaget skulle
kunna ga ivdg. Nagra arbetslag ansdg att det tog for mycket kraft for
att det skulle ge nagot.

De forsta gingerna sd gav det vil ganska mycket. Man diskuterade lite grann
olika sitt att arbeta. Det var jittebra, men sen var det ett stopp. Det dr litt
att det spdrade ur. Det blir inte sd effektivt nir man triffas for linge eller si
eller for mdanga gdnger. Det dr ocksd svirt med tiden, att hitta en tid. (Dia-
manten, 12)

Det gav vil inte oss sd mycket. det dr alltid roligt att hora vad andra har
gjort men sd himla bra kindes det inte. Det fattades alltid folk och det var
mdnga som klagade och hade problem. Det var sd mycket andra saker som
kom in i bilden. I stdllet for det hir rena jobbet. Men det dr vil kanske sd i
borjan. (Pdrlan, 12)

Ett ndtverk mellan flera arbetslag menar, & ena sidan, mdnga &r ef-
terstrivansvirt. A andra sidan framhaller de som arbetar pa en for-
skola med tre eller fyra avdelningar att de hellre skulle strdva efter
att pedagogiska diskussioner kom till stdind mellan avdelningarna i
huset. For att ett ndtverk ska fungera ser pedagogerna att det ar av
avgorande betydelse att det dr fungerande arbetslag som ingar och
att de tar det pa allvar. De menar ocksa att det ska vara arbetslag
som hallit pa en tid och har ett utvecklingsarbete pa gang i sin verk-
samhet.
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Att lara i yrket — en sammanfattande
diskussion

Syftet med utvdrderingen var att studera processen och effekterna
av ett kompetensutvecklingsprojekt som genomforts i enlighet med
aktionsforskningens principer. Joyce och Showers (1980) lyfter fram
ndgra komponenter som visat sig vara betydelsefulla for effekter av
kompetensutveckling. De komponenter som betonas &r teori - de-
monstration - praktik - dterkoppling - handledning. Forfattarna
papekar att storre effekter ges vid kombination av ovanstdende
komponenter. I detta projekt och i aktionsforskning anvands samtli-
ga komponenter men inte i den ordning som ovan angetts. Ord-
ningen kan skifta utifran de individer som deltar i ett projekt till
skillnad fran manga fortbildningskurser dar man utgar fran teorier
som senare forutsdtts omvandlas i praktiken (se d&ven Ekholm &
Lander, 1994). En orsak till att pedagogerna i denna utvdrdering vi-
sat sig vara mycket nojda med den kompetensutveckling de genom-
gatt kan vara att flera av de komponenter som anges ocksa tillam-
pats. Utvdrderingen visar ocksa att projektet fatt genomslag i verk-
samheten genom anvdndning av pedagogiska verktyg, i motet med
barnen och i sitt eget lirande genom fordandring av verksamheten.
De aspekter som pedagogerna framst lyfter fram dr ckad medveten-
het i yrket och ett fordndrat forhdllningsétt till barnen. I foljande
diskussion dr ambitionen att relatera de aspekter som pedagogerna
lyft fram till aktionsforskning som helhet. Jag har ocksa for avsikt att
torsoka peka pa inslag som i den hér studien visat sig vara av avgo-
rande karaktdr for att ett projekt ocksad ska leda till en fordandring i
savédl individens medvetande som i kollektivets handlingar. Avslut-
ningsvis kommer jag utifran dessa erfarenheter ange nagra punkter
for kompetensutveckling som forhoppningsvis kan bidra till att fler
arbetslag vill prova att utvecklas i yrket tillsammans.
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Relationen pedagogiska verktyg - handling

De pedagogiska verktyg (dagboksskrivande, observation och hand-
ledning) som anvénts i projektet var i praktiken inte s& uppdelade
som de redovisats tidigare i analysen (se s 32 ff). I den dagliga verk-
samheten och i projektet flyter de naturligt in i varandra. Man kan
ocksd sdga att de dr varandras forutsiattningar for att verksamheten
ska utvecklas. I datamaterialet kan man utldsa att verktygen fatt en
specifik betydelse for arbetet med barnen. Genom att de kontinuer-
ligt observerat hdndelser och gjort anteckningar i dagboken har det
funnits ett underlag for diskussionerna vid handledningstillfallet.
Nar arbetslaget sedan kommit samman och diskuterat har man
kunnat relatera till tidigare erfarenheter av liknande slag. Man har
ocksd kunnat bestimma sig for hur man vill ga vidare pa den vag
man startat. Genom detta forfarande papekar arbetslagen i datama-
terialet att de upptackt vad barnen kan och inte endast utgar fran
vad de tror att de behédrskar utifrdn dlder eller liknande. I dessa
sammanhang har de pedagogiska verktygen varit betydelsefulla for
denna upptackt och bemotandet av barnet har forandrats och dér-
med verksamheten.

I handledningen pdpekar arbetslagen att de blivit uppmédrksamma
pa varandras varderingar och ocksd kunnat samtala kring dem, vil-
ket har okat deras forstdelse for varandras handlingar och for yrket.
Denna upptdckt har troligen ocksa medfort att de ser barnets laran-
de med andra 6gon dn tidigare. De blir mer tillitande och avvak-
tande i relationen till barnen. Barnen far prova och ldra i sin takt
utan att en vuxen dr dadr och papekar hur det ska ga till.

Att som arbetslag bli handlett regelbundet, menar pedagogerna har
varit av stor betydelse och det finns ocksa ¢nskan om att det ska
fortsdtta. I materialet kan man utldsa vad de intervjuade menar &r
god handledning, vilket skulle kunna betecknas som avgorande for
en utveckling av verksamheten. En annan viktig aspekt som kunnat
utldsas dr hur pedagogerna uttryckt sig ndr projektet 6vergatt till att
bli en del i verksamheten, vilket i paftljande avsnitt benamnts med
att knédcka koden.
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Karnan i handledning

I materialet framhadller pedagogerna olika karakteristika for en
handledare som de anser dr viktiga for att den process ska ske som
de menar &r viktig for utvecklingen av verksamheten. I detta projekt
var den ena handledaren anstélld i stadsdelen vilket alla menar &r
vasentligt. De framhaller vikten av att handledaren kédnner till den
verksamhet som ska handledas kring, ddremot dr det inte lika vik-
tigt att personen i frdga arbetar i samma omrade. Den andra hand-
ledaren var jag sjdlv som da representerar universitetet och dr val
fortrogen med forskolan som verksamhet. De arbetslag som hand-
leddes av mig ansag att det var positivt och ett arbetslag menade att
man kanske behover tva “sorters” handledare for att olika fragor
ska komma fram. Det dr dock viktigt att papeka att motet mellan
pedagoger och akademiker i handledning inte &r helt problemfritt.
Lendahls & Ronnerman (2000) visar i en studie att motet kan beskri-
vas i ett antal dilemman som bor beaktas vid varje nytt samarbete
som inleds. I denna studie dr en forsta aspekt som lyfts fram att
handledaren ska ha kunskap om verksamheten.

Att de vet lite om vad en forskola dr och hur det fungerar, det tror jag dr vik-
tigt. (Pdirlan, 12)

Att stdlla fragor och f& motfragor dar handledaren problematiserar
utan att ge svar dr en annan del som pedagogerna lyfter fram som
ett viktigt led i processen. En andra aspekt dr da att handledaren ska
kunna problematisera

Det iir nog viktigt att handledaren inte ger svaren utan att man som personal
fir anvinda hjdrnan och tinka ut det sjilv. For mdnga gdnger sd tinker man:
Hur tinker du? Kan vi fi hjilp? Men jag tror att det dr viktigt att man gdr
tillbaka till sig sjilv och frigar: Vad vill jag? Vad vill vi? Att man hjilps dt
och ldter arbetslaget fi tinka lite och forsoka komma fram till var man stidr,
vad man tanker. (Rubinen, 12)

Att handledaren kan lyssna, har tdlamod och invéntar arbetslagets
diskussioner &r ytterligare en del som pedagogerna ser vara vasent-
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ligt for en handledare, vilket leder oss till den tredje aspekten som
da dr att handledaren ska ha formaga att kunna lyssna

Det dr ju framfor allt det att man ska lyssna pd dem man ska handleda och pa
deras synpunkter och dsikter. Sen fir man ju hjilpa dem pd traven om det dr
ndgon svdrighet, for det dr ju sd att alla har inte litt for att prata sd ofta kan
det ju lita valdigt konstigt, fast man har en friga men dd vill man ha lite
hjilp pd vigen. Men en handledare ska inte ge resultaten, for det ska man ju
jobba fram sjilv. Man ska ju jobba pd det. Det dr ju lite vitsen, att man kom-
mer till tals ordentligt sjilv. (Béirnstenen, 12)

Praktiken har vanligtvis varit utgangspunkten i handledningen. Det
dr ocksa kring den som samtalet ror sig. Vid flera tillfdllen har prak-
tiken forstarkts med litteratur, forskning eller teorier kring det som
diskuteras. Pedagogerna framhaller vikten av att det hela tiden finns
en balans mellan praktik och teori. Den fjarde aspekten blir da att
handledaren ska kunna balansera mellan praktik och teori.

Det iir en sin fin balans kan jag kinna, for den som dr handledare dr det jit-
teviktigt att den har mycket litterdira kunskaper och jittemycket teoretiska
kunskaper. Samtidigt fir det inte bli sd mycket teoretiska kunskaper sd att det
ndstan blir smidll pd fingrarna. Det giller alltsd att ligga sig pd en nivd dir
man dndd kan prata med varandra, jag har svdrt att forklara vad jag menar.
(Diamanten, 12)

Knacka koden

En vidsentlig frdga ndr det géller utvecklingsarbete &r i vilken ut-
strackning “det nya” inforlivas i praktiken och blir ett arbetssatt
utan att vara projekt. En frdga man kan stdlla sig dr om det finns na-
gon kritisk punkt for ndr detta kan tdnkas ske. I datamaterialet
framkommer att kopplingen till vardagen &r en sadan punkt, en an-
nan tycks vara verktygens betydelse for att forsta verksamheten for
att dirmed kunna fordandra den.

Koppling till vardagen
Pedagogerna var undrande infor projektet och vad det skulle inne-
bdra. En forsta tanke som slog dem var att det skulle innebara mer-
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arbete. Inte forrdan de insag att det handlade om det egna arbetet och
barnen omkring dem f6ll bitar pa plats och nya vagar formades.

A: Frin borjan sd trodde jag nog att vi skulle ta mycket tid frin arbetet med
barnen. Hur ska vi hinna med det, var vil forsta tanken. Men sen ndr man
borjade tinka efter si sdg man ju att det var en del i arbetet, vi upptickte det
ganska snart, tycker jag. Att det var ett nytt arbetssitt och dd blev det inte
svirt.

I: Ni var oroliga for att det skulle bli jobbigt?

A: Ja sd tinkte vi nog frdn borjan.

B: Vad ska vi gora om barnet beter sig pd ett visst sitt? Ska vi ta en teori och
gd efter eller? Man kunde inte se det pad det hir sdttet att det knots an till vd-
rat arbete.

A: Tills vi kom pd att det dr ju nigot som vi ska jobba med och det giller att
se vad vi kan se hos de hdr barnen

I: Var det avgorande for er att delta?

A: Ja, det var det. (Pirlan, 12)

Aven arbetslaget Diamanten uttrycker att det var forst nir de olika
bitarna foll pa plats som de kunde relatera arbetet till verksamheten:

A: Det som var svdrast var att se. I bérjan hade man den hir kinslan liksom.
Den finns vil fortfarande men den byttes nir vi gick in i temat. For att i bor-
jan kinde man att det hdr projektet hade den vigen och si gjorde vi arbetet
bredvid att det var tvd parallella grejer, men pldtsligt nir vi kom in pd temat,
dd fick vi liksom ihop det. Projektet var egentligen virat vardagliga arbete, di
blev det si pdtagligt att det blev ett.

I: Vad tror ni det beror pd att det plotsligt flot ihop?

A: Jo jag vet inte men i borjan fick vi uppgifter att vi skulle observera eller
go0ra vissa saker och dd utgick man ifrin uppgiften och tog med sig uppgiften
in 1 arbete sd att siga men sen si kom temat och si utvirderade vi temat och
sd blev det projektet, jag vet inte hur jag ska forklara, men det blev dt tvd oli-
ka hdll.

B: jag tror ocksi att vi blandade ihop for mycket i borjan vi benade inte ut det
utan det blev som ett stort burr utav allting innan man grenade ut det

A: vi kunde inte riktigt se hur det hiangde ihop, vi fick det inte att hinga ihop
ndr vi korde pd de olika vigarna men plétsligt sd sa det klick. (Diamanten, 12)
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Verktygens betydelse

Den tidigare analysen visade att de pedagogiska verktygen var an-
vdndbara for att upptdcka sin praktik. Att de ocksa har varit bety-
delsefulla for pedagogernas forstdelse av ett forandringsarbete ut-
trycks klart av bland annat arbetslag Safiren.

Jag tycker vil ocksd att de hiir observationerna som man har lett till att, man
tar tillfillet i akt pd ett annat sitt nu. Inte det hir att man springer ivig med
papper och penna, utan man registrerar att det hir var inte bra. Man kanske
skulle gjort pd ett annat sitt for att det skulle blivit bra i den leken. Man ob-
serverar t ex vad som dr bra ndr man gdr in, vad man ska gora nir det blir
stokigt, hur loser man det. Man observerar och ifrdgasdtter mer varfor man
g0r som man gor om det bara dr av gammal vana eller om man kunde gora
det annorlunda. Det dr vil lite det med observationer att man fitt med sig
och att man blir medveten och hittar andra vigar. (Safiren, 12)

Arbetslag Rubinen lyfter fram vikten av handledningen for att se en
utveckling av verksamheten.

Sa mycket man har jobbat och i sd mdnga dr kanske man aldrig har tinkt pd
det ddr lilla extra liksom. Att mera utgd frin barnens nivd och vad de tycker
och vad de kanske vill vara med och ha som kanske exempelvis temaarbeten.
Oftast dir det kanske att vi vuxna tycker att nu ska barn lira sig firgerna eller
nu ska de lira sig om bondgirden. Men jag tycker att vi har fitt ett lite annat
tinkande att man utgdr mer frin deras erfarenheter och intressen och idéer
och tagit vara pd det. Och det kinner jag att det dr nir vi har fitt bra hand-
ledning hdr dd att vi har fitt mojlighet att fi tinka pd ett lite annat sitt och
att man har arbetat efter det dd. (Rubinen, 12)

Det tycks alltsa som att de pedagogiska verktygen varit till god
hjalp for praktikerna att upptdcka vardagen och ocksd se den som
en vdsentlig del att utga ifran for att utveckla verksamheten. Det ér i
detta sammanhang handlingen blir viktig for forstaelsen och aha-
upplevelsen. I aktionsforskning ingdr handlingen som en del i pro-
cessen. Genom handlingen upptdcks nya forhdllanden och ytterliga-
re fragor stills till vardagen som i sin tur genererar nya handlingar,
observationer och reflektioner. En spiral som sitts igang som kan
betecknas som en sjdlvldrande verksamhet.
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Relationen kompetensutveckling — férandring

Kompetensutveckling kan ske och sker pa manga olika sitt. Radan-
de idéer for hur den bast ska bedrivas skiftar over tid. I vildigt gro-
va matt kan de sista 50 arens kompetensutveckling beskrivas som
att gd fran ett centralt fastslaget innehall for utveckling till det lokala
valet ddr innehallet anpassas efter de behov som finns. Daremellan
finns naturligtvis manga varianter. (For en fordjupad lasning kring
fortbildning hénvisas till Andersson1996; Skolverket 1994; Ronner-
man, 1998). Den stora frdgan dar dock alltjamt relationen mellan in-
dividens kompetensutveckling och den utveckling som sker i verk-
samheten. Eller med andra ord relationen mellan teori och praktik.
Vad hiander efter genomgangen kompetensutveckling? Lamnar den
nadgra spar?

Mycket forskning kring t ex. skolutvecklingsfrdgor lamnar pedago-
ger oberdrda dd den inte kan kopplas direkt till praktiken. Eger-
bladh (1995) menar att den pedagogiska forskningen varit forsum-
bar ndr det giller att utveckla skolan. Dagens decentralisering av
beslut kan dérfor ses som en reaktion pa den tidigare centralstyrda
fortbildningen. I ljuset av detta blir aktionsforskning intressant i
samband med kompetensutveckling. Tva spar lyfts fram nedan.

Parallella processer

Genom att i ett projekt dven fokusera pa det egna (vuxna) larandet
och vad som sker i samtal och reflektioner visar det sig att detta se-
nare kan overforas i motet med barnet/eleven, ndgot som bendmns
parallella processer (se t ex Hdkansson & Madsén, 1999). For att det-
ta ska ske blir den pedagogiska handledningen central eftersom det
da finns mojligheter att gora dessa reflektioner och kopplingar.

I ett projekt genomfort av Runesson (2000) som rorde larares ansvar
for det egna larandet handlade den parallella processen om ldrares
reflektion over sitt eget larande 6verfort pa elevers larande. I detta
projekt handlade det om elevers ansvar for eget ldrande, vilket for
deltagarna innebar flera synsitt; pa eleven, pa metoden, men har
fanns nagra ldrare som satte fokus pa sig sjdlva och hur de bade
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kunde hindra och uppmuntra elevens ansvarstagande (s 38f). I ett
annat projekt i samarbete mellan forskare och praktiker (Ronner-
man, 1996) visar sig handledarens kommentarer och bemétanden av
lararens dokumentation leda till ldrarens reflektion over sitt eget
agerande gentemot eleven i liknande situationer. Lararen provade
da sjalv att i stdllet for att endast papeka rétt och fel i texter ge
kommentarer som “vad menar du hir”, “kan det utvecklas lite mer”
mm, vilket ledde till en annan kreativitet bland eleverna, ndgot som
hon sjilv upplevt gentemot handledaren (s 30f). Aven Frykhammar
(2000) pekar pa liknande processer i ett projekt i forskolan. Genom
att lata pedagogerna diskutera och reflektera kring hur de sjdlva
blev bemotta som flickor i barndomen synliggjordes hur de sjdlva
bemotte pojkar och flickor i barngruppen, ett monster som sedan
kunde forandras.

I det projekt som hér redovisas blir parallella processer tydliga nér
pedagogerna lyfter upp vardagliga handelser till granskning genom
dagboksskrivande och observation. I handledningen medvetande-
gors de om hur de far kunskap om barnen genom att iaktta dem,
fraga dem och vara nyfikna. Pa samma sétt framkommer i materia-
let att de nu tillater barnen, mer &n tidigare, att ta tid pa sig och att
de sjdlva uppmuntrar barnens kunskapssokande genom att stdlla
fragor i stdllet for att ge dem ett fardigt svar.

Utveckling sker utifran vardagens processer

I den redovisade utvdrderingen framkommer vikten av att ta ut-
gangspunkt i praktiken for att utveckla verksamheten. Nar pedago-
gerna sjdlva formulerar fragorna tycks det som de far ett annat vér-
de, de blir viktigare att besvara. Fragorna blir heller aldrig banala ef-
tersom de inte sdtts i relation till av andra redan formulerade fragor.
En av hornstenarna i aktionsforskningen dr att fragorna ska formu-
leras av praktikerna sjdlv och ddrmed fa ett annat vidrde och en an-
nan dignitet. Men det dr ocksd av storsta vikt att pedagogerna kopp-
lar samman frdgorna med sin praktik och férandring av densamma.
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I det hdr projektet blir detta forhdllande tydligt ndr t ex arbetslag
Diamanten uttrycker sig om kompetensutvecklingsprojektet: Projek-
tet var egentligen vidrat vardagliga arbete, di blev det sd pitagligt att det
blev ett! Troligtvis dr har en kritisk punkt i kopplingen mellan indi-
videns kompetensutveckling och kollektivets forandringsarbete.
Darmed kan man ocksd uttrycka det som att en av huvuduppgifter-
na i arbetet med de pedagogiska verktygen &r att uppna denna
punkt ddr pedagogen ser kopplingen mellan den egna fragan och
den egna praktiken. Forst ddrefter kanske det dr mojligt att relatera
till teorier som kan fordjupa forstdelsen av det utvecklingsarbete
man &r en del av. Darigenom torde dven olika aspekter klargoras dn
mer samt att det sker en koppling till anvandbara begrepp som i sin
tur gor kommunikationen med andra grupper moijlig.

Aktionsforskning ger kunskap

Utvarderingen som har gjorts visar att pedagogerna erhallit ny kun-
skap genom kompetensutvecklingsprojektet. Kunskap som kan be-
tecknas i termer av veta och kunna/behirska. Den forsta formen
skulle da vara faktainriktade och giller kunskap kring olika obser-
vationstekniker, analysmetoder och former for dokumentation. Den
andra formen att kunna/behdrska dr mer av den karaktédren att pe-
dagogerna menar att de fatt ckad medvetenhet kring hur saker och
ting forhaller sig och detta har gett dem en tro pa sig sjdlva att i oli-
ka sammanhang uttrycka sin kunskap bland annat i diskussioner
med kollegor men ocksd med foraldrar.

Genom pedagogernas tkade medvetenhet om olika delar i vardagen
och de forandringar som ddarmed utfors i arbetet far arbetet ocksa en
okad kvalitet. Pedagogerna har en insikt i barnens behov och bem&-
ter dem utifran denna kunskap. Man kan har fraga sig hur denna in-
sikt och kunskap tas tillvara inom forskolan. Man kan ocksa fundera
vidare pad hur kommundelen ser det arbete som pagar i forskolan
som en viktig del i ett utvecklings- och kvalitetsarbete. Récker det
med att pedagogerna driver sina utvecklingsprojekt (single-loop)?
Eller krdvs det ett ndrmare samarbete med ledningen for att hela
verksamheten ska utvecklas? For att hela organisationen ska bli

67



larande &r inte det individuella ldrandet tillrackligt utan organisa-
tionen mdste ocksa stélla sig fragan om det dr sa hér vi ska utveckla
verksamheten (double-loop)? Forst nédr organisationen engagerar sig
i att “ldra sig lara” da far det ocksd betydelse for organisationen och
dess utveckling (deutero-loop). Se Moxnes (1984)

En forhoppning med denna rapport dr att den ska ge kunskap om
hur kompetensutveckling genom aktionsforskning &r en process
over tid. Det finns inga enkla 1osningar till féréandringar i en peda-
gogisk verksamhet. En annan forhoppning dr att rapporten bidrar
till att diskussioner initieras i arbetslag ddr utgdngspunkten tas i den
egna praktiken och att det dr dér fragorna som man vill ha mer kun-
skap om formuleras. En tredje forhoppning &r att pedagoger utifran
denna rapport diskuterar sina reaktioner med varandra och att den
diskussionen fortsdtter inom arbetslag och mellan arbetslag men
ocksd mellan arbetslag och ledningspersonal. En fjarde forhoppning
dr att diskussionen vidgas till att &ven omfatta forskare sa att for-
dandring och kvalitet i en verksamhet blir en relation mellan teori och
praktik. En relation som paverkar och ldr av varandra i konstruktiva
moten.

Avslutningsvis sammanfattas i nadgra punkter viktiga inslag i en
kompetensutveckling som genom aktionsforskning leder till: en
okad medvetenhet om yrkesrollen, respekt for barnets kunskaper,
kunskaper om forandringsarbete och dokumentation.

Kompetensutveckling genom aktionsforskning

De erfarenheter som dragits av projektet som héar redovisats &r posi-
tiva men kan naturligtvis utvecklas vidare. Det dr ocksa viktigt att i
liknande kompetensutvecklingsprojekt hela tiden vara medveten
om vikten av att utga fran den verksamhet som berotrs, hur den ser
ut, vad den karakteriseras av, vilka 6nskemadl och vilka férvantning-
ar man har pd en kompetensutveckling. Det finns ingen enkel 16s-
ning eller modell for kompetensutveckling men nedan gors ett for-
sok att sammanfatta de centrala moment som visat sig vara betydel-
sefulla i kompetensutveckling genom aktionsforskning.
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o Kompetensutveckling maste fa ta tid

e Vikten av att halla samman arbetslaget

¢ Tillhandahalla pedagogiska verktyg

¢ Handledare med kunskap om verksamheten
o Kontakt med universitet/hogskola

e Balans mellan teori och praktik

e Tid for moten

Utifran de erfarenheter som gjorts &dr det flera aspekter som behover
utvecklas mer. En sddan &r kopplingen till och deltagandet fran che-
fer/ledare. Det dr av stor betydelse att chefer aktivt tar del av vad
som hdnder genom den kompetensutveckling som sker i verksam-
heten och ocksa raknar med den i ny planering av aktiviteter och/
eller forandringar i verksamheten som helhet. Alltfor manga av de
pedagoger som deltagit i projektet uttrycker att cheferna inte vet
vad det handlar om.

Det finns en efterfrdgan av handledning av yrkesverksamma idag.
Hur detta ska ske maste ta sin utgangspunkt i de forutsattningar och
forvantningar som finns. Manga tycks idag vara 6verens om att det
finns behov av att skapa motesplatser mellan forskola/skola och
universitet/hogskola for diskussion och reflektion. Motesplatser déar
de pedagogiska fragorna kan lyftas fram och vara centrala for dis-
kussionen. Det dar hdr angeldget att diskutera och fundera vidare
over vad pedagogisk handledning innebédr i dessa moten och vad
som ska ske. Det dr ocksa angeldget att fundera vidare kring hur
dessa moten i en framtid kan vara viktiga ur ett kunskapsperspek-
tiv. Hur tar vi tillvara den dokumentation som sker i forsko-
lan/skolan? Hur sprids den vidare till andra? Hur kan vi fa till
stand ett fortsatt samtal om teori och praktik mellan forskare och
praktiker dven efter det att projekt avslutas?
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Goteborgs Universitet
Institutionen for pedagogik och didaktik
Karin R6nnerman

Bilaga 1, 1(1)

1999-04-19

Innehall for kompetensutvecklingsprojekt i forskolan 1998 — 2001

I varje steg (= en termin) erbjuds deltagarna en studiedag dar halva dagen &dr en
foreldsning och den andra halvan dgnas at ett innehdll som ska ligga till grund
for det egna utvecklingsarbetet. Samtliga deltagare skriver sjdlva dagbok mel-
lan handledningstillfdllena. Dagboken dr ett underlag for diskussion och reflek-

tion.

Innehall Studiedag

Litteratur

Deltagarnas egen kun- Arbetslagen delger var- | Laroplanen Lpf698
Steg1 |skapssyn och syn pa hur andra vad de héller pa

larande sker. med

Handledning av arbetslaget

- den egna verksamheten i

forhéllande till laroplanens

viardegrund och innehdll

utgor utgangspunkt for

diskussion

Hur fa kunskap om den Foreldsning och diskus- | Stencilerat kompendi-
Steg 2 | egna praktiken? sion kring observation av |um

Arbetslagen genomfor vardagen. Fragor som be-

praktiska uppgifter kring | rors ar:

observation, intervju och vad dr kunskap

andra sétt att samla in- skillnad mellan vardags-

formation genom kunskap och vetenskaplig

kunskap

Vidare och fordjupat arbete | Foreldsning och diskus- | Stencilerat kompendi-

Steg 3 |kring vardagens arbete sion kring hur man bear- |um

med att ha en kvalitativt
god verksamhet. Fokus lig-
ger pd dokumentation av
verksamheten.

betar, analyserar sina ob-
servationer och dokumen-
tation av pedagogisk
verksamhet
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Steg 4

Arbetslagen som ingar i en
grupp bildar ett natverk.
Syftet med nétverket ar att
hélla kunskapen kring var-
dagen vid liv.

Natverket planera in ett an-
tal tréffar da erfarenhetsut-
byte mellan arbetslagen
sker utifran egna studier
och kunskaper i arbetet
med den egna barngrup-
pen.

Foreldsning och diskus-
sion kring att bedriva eget
utvecklingsarbete

Ronnerman, Karin
(1998) Utvecklingsarbete
— en grund for lirares
lirande. Lund: Student-
litteratur
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Bilaga 2, 1(1)
GOTEBORGS UNIVERSITET
Institutionen for pedagogik och didaktik
Karin R6nnerman 2000-01-25

Hallpunkter for natverket (grupp 2)
vt-00 — ht-00

Syftet med nétverket dr att de arbetslag som ingar i grupp 2 skall
tréffas regelbundet under ett &r och utbyta erfarenheter kring fragor
som ror utveckling av verksamheten. Varje arbetslag har till uppgift
att formulera ndgot ut praktiken som de vill utveckla/studera under
kommande ar i enlighet med aktionsforskningens idéer.

Arbetsgang for det egna utvecklingsarbetet

Tillfdlle 1 Januari |Inledning av Karin samt utbyte av idéer
mellan arbetslagen. Darefter ska varje ar-
betslag skicka sina idéer dvs vad vill jag
gora till Karin for skriftlig kommentar.

Tillfdlle 2 Varje arbetslag har formulerat sig kring ett
tankt omrdde for studien. Presentera detta
tor gruppen och fa feed-back. Arbetslaget
funderar vidare pa hur studien kan
genomforas och skickar det till Karin for
kommentar

Tillfslle 3 Varje arbetslag presenterar hur mini-
projektet ska genomforas, vilka data som
ska samlas in under tiden samt en tids-
plan.
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Tillfalle 4

Arbetslagen delger varandra vad som
skett, hur det har gatt och utbyter erfaren-
heter

Tillfalle 5

Analys och tolkning
Hur ska jag forsta mitt material? Vilka
monster framtrader?

Tillfalle 6

Erfarenhetsutbyte i gruppen kring hur
tolkning sker. Finns det andra sétt att for-
std?

Tillfalle 7

Att beridtta om min studie for andra. Hur
skriver man?

Tillfalle 8

Berétta for varandra vad man kommit
fram till med min undersckning. Vad har
jag lart?

Tillfalle 9

Presentation av samtliga mini-projekt i
Bergsjon
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Bilaga 3, 1(1)

Intervju 1

Intervjuer med arbetslag i forskolan, oktober 1998.

Intervjuerna inriktade pa tva omraden inom kompetensutveckling.
Arbetslagen har haft handledning 1-2 ganger.

1. Verksamhetsutveckling (skolutveckling)

* Hur ser du pa behovet av verksamhetens utveckling

* Vad dr det som behover utvecklas

* Vad kdnnetecknar ett utvecklingsarbete

* Vilken betydelse har ett utvecklingsarbete for verksam-
heten

* Pa vilket sitt tror du att projektet du deltar i kan leda till
en verksamhetsutveckling?

2. Yrkesutveckling (egen kompetensutveckling)

* Vad behover du for kunskaper (egen fordjupning) for att
kunna utveckla verksamheten

* Tror du att ldrare som bedriver utvecklingsarbete erhal-
ler annan kompetens &n ldarare som inte bedriver det?
Vilken i sa fall?

* Pa vilket sétt tror du att din egen kompetens utvecklas
genom det projekt du nu deltar i?
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Bilaga 4,1(2)

Intervju 2

Intervjuformuliar for kompetensutvecklingsprojektet i
forskolan. September, 2000

Intervjuerna har till syfte att fanga in hur pedagogerna inom kompe-
tensutvecklingsprojektet i Bergsjon ser pa att ha deltagit i projektet.
Tre omraden fokuseras,; pedagogernas eget larande, pedagogernas
forandrade/utvecklade forhallningssitt till barnen, forand-
ring/utveckling av verksamheten. Intervjuerna sker med hela ar-
betslaget (2-3 personer)

Frageomrade 1: De vuxnas lirande

De vuxna pedagogerna genomgar en kompetensutveckling som in-

nebdr att de ska skriva dagbok, genomfora en del uppgifter samt fa

regelbunden handledning. Intervjun soker fdnga in fragor kring sa-

vél det praktiska arrangemanget som hur de ser pa de olika verktyg
som presenterats i projektet.

Ni har deltagit i ett kompetensutvecklingsprojekt under tva dr ddir ni bland an-
nat skriver dagbok, gor ett utvecklingsarbete och handleds av ndgon utifrin.
Beriitta om era erfarenheter!

e Vad trodde ni att det skulle innebéra for er ?

e Var ni undrande infér nagot?

e P4 vilket sdtt menar ni att dagboken varit bra for er?

e Beskriv positiva och negativa aspekter pa dagboks-
skrivandet

e Hur uppfattade ni kdrnan i handledning?

e Vad tycker ni kidnnetecknar ett bra handledningstillfal-
le?

¢ Vad menar ni att handledarens uppgift &r

e Hur ser ni pa att handledaren kommer fran a) den
egna verksamheten; b) frdn universitetet
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o Vilka rdd skulle ni vilja ge till en handledare i liknande
situationer?

Frageomrade 2: Motet med barnen

Kompetensutveckling som sker i praktiken forvéntas fa effekter pa
motet med barnen. Intervjun soker fanga hur pedagogerna sjdlva
markt att de forhdller sig pd ett annat sitt till barnen genom bemo-
tanden, individuell planering, uppftljning av enskilt barn.

I kompetensutvecklingsprojektet har ni bland annat gjort observationer och in-
tervjuer med barnen. Berdtta hur detta inverkat pa ert forhdllningsdtt till bar-
nen!

e Har kompetensutvecklingen inneburit nagra férand-
ringar i motet med barnen? Om ja, beskriv pa vilka
satt, ge exempel!

e Har kompetensutvecklingen inneburit att ni &r mer
vaksamma pa barns ldarande nu dn tidigare? OM ja, ge
exempel pa hur ni tanker och handlar!

Frageomrade 3: Forandring/Utveckling av den egna verk-
samheten

I kompetensutveckling som utgar fran aktionsforskningens idéer ar
utgdngspunkten den egna praktiken. Pedagoger ska identifiera pro-
blem och stdlla fragor till sin praktik i syfte att forandra/utveckla
den. Intervjufragorna soker darfor fdnga hur pedagogerna ser pa de
forandringar som vidtagits eller planeras i praktiken.

I kompetensutvecklingsprojektet ingick att ni skulle gora ett eget utvecklings-
arbete som ocksd skulle dokumenteras. Vad gjorde ni? Hur gick det?

¢ Om du utgar fran din egen verksamhet pa vilket sétt
har ni fordandrat den under de senaste tvd aren?

o Pa vilket sdtt menar ni att projektet har bidragit till det-
ta?
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e Vad ser ni som det viktigaste som en kompetensut-
veckling kan bidra med for att ni ska kunna utveckla
er verksamhet

e Vad skulle ni sjdlva helst vilja ha stod med nér det
gdller utveckling av verksamheten?

e Hur skulle ni vilja ga vidare efter de har tva aren?

e Vad dr det viktigaste ni lart er hittills?

¢ Dina erfarenheter av nédtverket - hur ser du pa det?

Ovriga fragor:

OM du jamfor olika kompetensutvecklingsformer, hur ser
du pad denna form dér ett centralt inslag dr handledning.
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Bilaga 5, 1(4)
GOTEBORGS UNIVERSITET
Institutionen for pedagogik och didaktik
Projekt Bergsjon
Karin Ronnerman 1999-06-17

Hej

Jag har Skolverkets uppdrag att utvardera det projekt om kompe-
tensutveckling som pagar i Bergsjons forskolor. Jag vander mig dér-
for till dig som deltar i detta projekt for att fa dina asikter om hur du
tycker att det dr att delta i ett projekt av denna karaktdr, vad du
tycker att det ger dig och din verksamhet f6r ny kunskap. Jag ar
tacksam for om du vill besvara bifogade fragor sa utforligt som maoj-
ligt. Om det dr nagot som jag undrar 6ver och vill f& mer informa-
tion kring sa kontaktar jag dig i augusti for ett muntligt samtal.

Jag dr tacksam om du besvarar enkéten snarast och skickar den till
mig senast den 1 Juli under f6ljande adress:
Karin Rénnerman

Goteborgs Universitet

Institutionen for pedagogik och didaktik
Box 300

405 30 GOTEBORG

Har du fragor eller bara vill diskutera utformningen av enkéten far

du gdrna ringa mig. Du ndr mig pa tfn 031-773 2174 t om den 23
juni.

Jag tackar dig for din medverkan och passar dven pa att 6nska dig
en skon och avkopplande sommar

Karin Ronnerman
Universitetslektor
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Fragor till personal som deltagit i kompetensutvecklingsprojekt i
lasdret 1998/99, juni, 1999.

Besvara foljande fragor sa utforligt som mojligt!

1. Om du skulle beritta for en kompis om det projekt du deltagit i
under dret, vad skulle du dd beréatta? Skriv gdrna ett brev pa se-

parat papper.

2. Pa vilket sdtt, menar du, att projektet kan ha haft inverkan pa
planering av verksamheten?

3. Pa vilket sitt anser du att projektet har haft inverkan pa ditt ar-
bete i barngruppen?

4. Vad anser du varit negativt med ditt deltagande i projektet?

5. Vad anser du varit positivt med ditt deltagande i projekt?
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6. I den intervjun som genomfordes med arbetslaget i hostas fram-
kom att projektet ger dem som deltar annan kunskap &n de som
inte deltar. Vilken kunskap menar du att deltagande i projektet
gett dig sjdlv i din yrkesroll?

7. Anser du att projektet haft nagon effekt for barnen i verksamhe-
ten?

Ja Nej

Om ja, pa vilket sétt, ge gdrna exempel

Om nej, varfor inte

8. Skriver du dagbok?

Ja Nej
Om ja, hur ofta? Om nej, vad hindrar dig fran att skriva
0 varje dag
0 en gang i veckan
0 en gang varannan vecka
0 en gang i manaden
0 annat, namligen............cccceenene.
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9. Om du svarat ja ovan, vad skriver du om i dagboken?

10.

11.

12.

13.

14.

enstaka barn

paborjat utvecklingsarbete
temaarbete

observationer

leken

allt

annat, namligen............cccceeeeee.

O OO OO oo

Hur ofta har du deltagit i handledning av arbetslaget?
Ht-98 ... tillfallen
Vt-99 tillfallen

Har du last din dagbok infor handledningstillfdllena?
Ja Nej

Anser du att du genom handledning i projektet fatt mojlighet att
reflektera 6ver ditt arbete i verksamheten?

Ja Nej

Anser du att du genom handledning i projektet fatt mojlighet att
reflektera over din yrkesroll?

Ja Nej

Om du tdnker pa fortbildning i stora drag. Tycker du da att detta

projekt har varit positivt eller negativt som fortbildning? Motive-
ra ditt val.
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15. Hur anser du att kompetensutveckling av det héar slaget kan for-
béttras?

16. Har du beréttat for andra att du deltar i ett kompetensutveck-
lingsprojekt?

Ja Nej

Tack for din medverkan!

Om jag behover nd dig for kompletterande uppgifter, var kan jag da
na dig?

Namn:
Telefon:
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Bilaga 6, 1(3)
GOTEBORGS UNIVERSITET
Institutionen for pedagogik och didaktik
Karin Ronnerman 2000-01-20

Fragor till den personal som paborjade sitt deltagande i kompe-
tensutvecklingsprojekt i forskolan ht 1998 (grupp 2)

Namn:
Forskola:

Du har nu deltagit i kompetensutvecklingsprojektet under tre ter-
miner och ska nu ingd i ett nidtverk tillsammans med andra arbets-
lag. Foljande fragor kommer att handal om vilken kunskap du tyck-
er att du fatt genom detta projekt dvs. hur ser du pa ditt eget ldran-
de.

Besvara fradgorna sa utforligt som mojligt och pa detta formulér.
Skicka det till :

Karin Rénnerman

Goteborgs universitet

Institutionen for pedagogik och didaktik

Box 300

405 30 GOTEBORG Ttn. 031-773 2174
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Fraga 1:
Anser du att du under dessa tre terminer fatt en grund for att i ar-
betslaget fortsdtta diskutera och reflektera kring din praktik?

Ja Nej

Om ja, hur skulle du vilja beskriva den?

Om nej, vad saknar du?

Fraga 2:

Om du skulle sammanfatta vad du hittills har fatt f6r kunskap (lart
dig) av detta projekt, vad skulle du sdga d&? Ange i prioriterings-
ordning fem uttryck/begrepp/ord.

Fraga 3:
Forsok ange fem uttryck/begrepp for vad du tycker att du inte har
tatt for kunskap (inte lart dig och saknar) av detta projekt.

Fraga 4:
For att kunna studera den egna verksamheten har du provat intervjuer och
observationer. Tycker du att det varit bra verktyg for att studera praktiken?

Ja Nej

Om ja, vad tycker du att du har lart dig?

Ge exempel pa en intervju och/eller observation
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Fraga 5:

Vad anser du varit absolut mest betydelsefullt for dig i detta projekt

ndr det galler:

Ditt eget lirande:

Nya arbetssiitt/former:

Utveckling av verksamheten

Barns larande
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Fraga 6:

Denna terminen ska du inga i ett ndtverk med tre arbetslag som far
handledning tillsammans. Hur ser du p denna férandring av projek-
tet?

Vad forvantar du dig av det kommande aret?

Fraga 7
Skriv gdrna hdr vad du funderar 6ver eller reflekterat kring ndr det
gdller din pagdende kompetensutveckling.

Tack for din medverkan!
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Bilaga 7

Annelie och Eeva
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Inledning

V i dr tva Forskolldrare som arbetar i Bergsjon. Annelie har arbetat
sedan 1986 i Bergsjon. Hon har dven genomgatt grundkurs i peda-
gogik 20p och deltagit i olika sprakprojekt. Eeva har arbetat som
barnskotare sedan 1981-1994 och efter det som forskolldrare i Berg-
sjon. Hon har deltagit i olika projekt bl. a med Ingrid Pramling i ar-
bete med tema samt hur barn ldr sig genom sagan. Hon har dven
deltagit i projekt med Marita Lindahl om barns antalsuppfattning
samt olika sprakprojekt.

Pa vér forskola finns det tre avdelningar. Var dr en dagavdelning
som heter Solstrdlen. Vi har 15 barn dlder 4-6. Flertalet av barnen
har svenska som andra sprak . Vi har tidigare deltagit i olika projekt
dér barnen sjdlva fatt ta del i sitt eget ldrande. Syftet med projektet
var att vi ville introducera och be fdsta en omvérlds- och erfaren-
hetsorienterad forskolepedagogik. Med denna pedagogik som bl.a.
har sitt ursprung i Ingrid Pramlings forskning ville vi utveckla barns
egna tankar och idéer som ett led i deras inldrning. Utifrdn vara er-
farenheter funderade vi pa hur vi skulle kunna gd vidare ndr det
gdller barns sprakutveckling. Da vi pa olika sétt gjort barnen med-
vetna om vardet av det verbala sprdket samt kopplingen ldsning -
skrivning samt dess mening och nytta fér en kommunikation mén-
niskor emellan, kan barnet {4 en grund for att sjdlv vara aktiv i ett
socialt samspel. Att kunna kommunicera med och pa sd satt forsta
sin omvarld skapar sjdlvfortroende, trygghet och nyfikenhet, vilket
ocksa dr grunden for allt kunskapssokande.

Syftet dr att:

a) dokumentera barnens process i att erovra skriftspraket
b) ta reda pa vad barnen tdanker kring fenomenet ldsa och skriva
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Arbetssatt

e Barnen skriver sitt eget namn och matsedel

e Skrivhorna dédr barnen skriver

e Barnen gor sin egen bok

e Visamlar delar av barnens material for att synliggora larandet
e Intervjuer

Process

Nar hostterminen -99 borjade hade vi 4 " gamla barn" och 11 "nya ".
Alla barnen fick borja med att skriva sitt namn . De fick skriva pa "
sitt eget satt". Latsas skriva, bokstdver eller be om hjdlp. Flera av
barnen kunde inte skriva sitt namn utan bad om hjilp. D4 fragade vi
barnen hur kan ni fa reda pd hur man skriver sitt namn? Bland an-
nat fanns deras namn pa lador i allrummet, pd hdngarna i tamburen
och vid handdukarna i tvattrummet. Ett barn kom pa att man kunde
titta pa lddan. Vi skrev alla barnens namn pa lappar sa att de kunde
hdrma. Vissa av barnen hade svarigheter att hdlla pennan, eller de
vagade inte trycka pennan mot pappret.

Dukbarnen (2st) fick borja skriva matsedel och de fick skriva pa "sitt
satt". ldtsasskriva, rita symboler eller anvanda bokstdver. Efter ndgra
dagar borjade barnen ifrdgasdtta hur man skriver ordet pa riktigt
och hur bokstdverna ser ut. Vi har bokstdver, siffror och namnskyl-
tar uppsatta pa vdggarna dar barnen kan titta. Barnen har sina egna
skrivbocker dar de far skriva eller rita vad de sjdlva vill. Men ibland
ger vi dem lédxa tex. att de far skriva sina kompisars namn eller att
de far skriva av olika saker t. ex. 1dda, skap,dorr.

Vi har satt upp bokstavs- och sifferlego pa vdggen. Det tycker bar-
nen dr roligt. Fast mdnga av dem blandar bokstdver och siffror hur
som hest. Men vissa kan skriva sina kompisars namn eller fradgar
ndgon larare hur man skriver vissa ord. Vid samlingen anvéander vi
Bornholmsmodellen for att utveckla barns sprakmedvetenhet. Dvs
barnens sprakliga uppmaérksamhet dr dnnu inte tillrackligt utveck-
lad sa att de vet att det som vi sdger kan delas in i meningar, ord,
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stavelser och ljud, samt att dessa ljud representeras av bokstdver. Vi
ovar detta genom bl. a ordlekar, rim och ramsor, ordbildovningar
och bokstavsljudningar. Det dr viktigt att detta sker regelmaéssigt
dvs. varje dag och att barnen upplever att de leker och att man har
trevligt och roligt tillsammans under tiden som man arbetar. Inget
barn far lov att kdnna sig misslyckad eller osdker, darfér maste man
hjdlpa de barn som har svarigheter.

Vi hade pratat med barnen om att de skulle borja gora sina egna
bocker. Boken skulle innehdlla olika saker som de gjorde pa Solstra-
len. De fick vélja vilken farg parmen skulle ha, klistra fast bokmar-
ken, paljetter och glitter. Alla fick gora pa sitt satt. Vi har ocksa vid
lasvilan papekat att bocker ser olika ut och att det &r olika méanni-
skor ( forfattare) som skrivit innehallet (sagan). Pa samlingen visade
vi olika bocker. Sedan skulle barnen tdnka pa vad deras bok skulle
heta och alla skulle skriva pa sitt sdtt. Vi gav olika alternativ tex. bo-
ken om mig sjdlv, min bok pa Solstrdlen mm. Nér vi sedan fragade
barnen vad har du valt f6r namn pa din bok ? Sa svarade nédstan alla
Pippi Langstrump. Den boken hade vi forst visat pa samlingen sa vi
fick forklara for barnen igen att boken skulle handla om deras tid pa
Solstrdlen och att de skulle vélja ett eget namn, inte samma namn
som redan fanns. Vi hjdlpte barnen att skriva, for manga av dem be-
hovde vi bara ljuda bokstdverna och for vissa fick vi skriva en mall.
Sedan borjade vi samla in material till bockerna tex. barnen fick rita
sig sjdlv, sin familj och huset dér de bor. Barnen fick skriva vad som
fanns pd teckningarna. Barnen har dven skrivit matsedlar, brev till
tomten, meddelande hem, regler pa Solstralen, skrivit i sina skriv-
bocker och alla andra situationer ddr barnen behover anvanda sig av
skriftspraket. Vi intervjuade alla barnen for att fa reda pa hur dem
tanker o m lasning -skrivning. Se bilaga: intervjufragor. Vi tolkade
intervjuerna utifran hur barnen tanker om skrivning och lasning:
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Sammanfattande analys av intervjuerna:

Lasning Skrivning

Kan inte P59F6:0F4:11 F54 F60F411F5:1
F52P51

Pa vag P50F58P6:0F5:7 P5:0 P5:6 F6:0 P5:9 F 5:2
F6:0P59P55P6:1 P6:1 P5:5 P5:1

Knackt koden F6:2P6:1F6:2P 6:0 F58P6:0F6:2P6:0

Vad har barnen lart sig?

Barnen har nu blivit medvetna om sitt eget larande dvs. att de sjdlva
ar aktiva i sitt kunskapssokande. Detta kan vi se pd mdnga olika
sdtt. Bland annat att de sjdlva kan ta reda pa ndgot de undrar 6ver
genom att titta i bocker

Barnen loser problem pa olika sitt inget dr fel. Ex. man kan rdkna pa
olika sdtt, med fingrarna, med stenar, mm. Men med samma resul-
tat.

I barnens skriv- och lasutveckling som vi arbetat medvetet med un-
der hela terminen, har vi sett en stor utveckling. I borjan latsasskrev
och symbolritade barnen, men nu vill alla skriva med riktiga bok-
staver. Barnen fragar ofta nu, hur ser den bokstaven ut, de kan fraga
ndgon ldrare eller kamrat. Vissa av barnen kan sjdlva skriva genom
att ljuda och kan ldsa enklare ord. Barnen har fatt storre sjalvfortro-
ende. De vagar sdga till varandra, ” jag gor pa mitt satt”. Och alla
accepterar detta. Barnen tycker att det dr roligt och dom blir stolta
ndr dom kan. Miljon &r viktig i en sddan hér process. Att den ger in-
spiration till att lara. Genom intervjuer och observationer har vi sett
att barn som har hog franvaro, inte har natt samma resultat.

Eget larande

Genom att skriva dagbok kunde vi folja barnens utveckling och
upptackte hur viktigt det dr, ndr man skall utvardera sitt arbete. Vi
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hade aldrig kunnat genomfora vart arbete om vi inte hade haft dag-
bockerna till hjalp.

Nar vi har intervjuat barnen ldrde vi oss att inte stdlla ledande fra-
gor och att vi ibland fick formulera om fragorna sa att barnen for-

stod och hur viktigt det dr att ha tdlamod och vinta pa barnens svar.

Vi har blivit mer medvetna om var egen roll i samspelet med barnen
och hur viktigt det &r att vi tar del av aktuell litteratur

Genom den speciella handledning vi fatt under terminen som gatt,
har vi fatt mycket hjdlp med vart arbete och vi har sjdlva utvecklats.

LITTERATUR

Eriksen Hagtvet Bente. Skriftspriksutveckling genom lek.
Pramling Ingrid Barn och inldrning
Pramling, I. och Mardsjo A-C. Att utveckla kunnandets grunder.

Dahlgren G, Gustafsson K, Mellgren E, Olsson L-E. (1999). Barn upp-
ticker skriftspriket. Stockholm: Liber AB

Forslag till laroplan for forskolan. Att erbvra omvérlden.
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Intervjuer

Kan du ldsa?

Kan du skriva?

P5

Ja, om man ljudar.

Hur gor du nar du laser?

Man tittar pa bokstdver.

Om man blir 18 eller 16 d& kan
man lasa.

Varfor dr det bra att kunna ldsa?
Da ldr man sig kanske att spela
och gora bokstdver

eller bygga bil-lego.

Ja
Hur larde du dig att skriva?
Der fanns bokstdver i boken Bockarna Bruse

P 5:6

Kan du ldsa?

Ja lite, min mamma ldrde mig.
Hur gor du nédr du laser?

Sitter pd soffan.

Varfor ar det bra att kunna ldsa?
For att ldra sig att ldsa.

Ja
Varfor dr det bra att kunna skriva?
For att lara sig att ldsa.

F 5:8

Vet inte, kan inte alla orden.
Hur gor du nar du laser?

Jag ljudar.

Varfor dr det bra att kunna ldsa?
Vet inte.

Ja

Hur gor du nér du skriver ?
Jag ljudar,

Kunde skriva ordet gris.

Pé6

Hur ldrde du dig att ldsa?
Tittade pa bokstdver.
Lérde du dig att ldsa da?
Nej jag ljudade ocksa.

F57

Kan du ldsa?

Ja. (kan inte)

Hur gor du nédr du laser?

Man maste ha glasogon.

Varfor dr det bra att kunna ldsa?
Man maste ldra sig.

Vad skall man ldra sig?
Bokstédver.
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F 6:2

Kan du ldsa?

Ja.

Hur larde du dig?

Nar min mamma lidste en bok.
Hur gor du nédr du laser?

Forst tittar jag pa bokstdverna
och ljudar.

Varfor dr det bra att kunna ldsa?
Om man far barn da kan man
ldsa for dom.

Pé6

Kan du ldsa?

Ne;j.

Hur tror du att man gor ndr man
laser?

Skriva.

Hur menar du da?

Att bara skriva.

Varfor &r det bra att kunna ldsa?
Bra att kunna ldra sig ndr man
gar till forskolan.

Ja.
Hur gor du nér du skriver?
Snart gor jag som dig.

F.6

Kan du ldsa?

Lite.

Hur gor du nédr du laser?

Jag ljudar.

Varfor ar det bra att kunna ldsa?
For att ldra sig.

Vad skall du ldra dig?

Att ldsa och skriva.

Hur gor du nér du skriver?
Haller pennan sa hér (visar) och skriver mitt
namn (stavar).

Fo

Nej.

Hur gor man nédr man lar sig att
lasa?

Skriver A och G ett streck.

Varfor dr det bra att kunna skriva?
Man kan ldra sig olika grejor.

P59

Nej.

Men vet du hur man gor nar
man laser? Kollar vad det
star.(Visade namnskyltar pa hyl-
lan och pé lampan.)

Varfor dr det bra att kunna ldsa?
Sa att man vet vad det star ( Vi-
sade igen namnskyltar pa hyllan
och lampan)

Hur gor du da?
Skrev sitt namn.
Varfor dr det bra att kunna skriva?

Man lér sig att skriva sitt namn, lampa, stol och
bok.
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F4,11

Kan du ldsa? Nej.
Nej Vet du hur man gor ndr man skriver?
Men vet du hur man gor nar Nej.
man ldser? Varfor dr det bra att kunna skriva?
Nej Vet inte.
Varfor &r det bra att kunna ldsa?
Vet inte.
F54
Nej Ja
Vet du hur man gor nédr man ld- | Hur gor du da?
ser? Skrevsos
Nej Varfor dr det bra att kunna skriva?
Varfor dr det bra att kunna ldsa? | Déarfor att det &r bra.
Darfor, vet inte. Varfor dr det bra?
Jag skriver mamma, pappa, X- namn, Y- namn
och jag.
P5,5
Kan du ldsa? Ja.
Ja, Hur gor du da?
Hur gor du néar du laser? Jag tittar pa garderobsdorrarna, alfabetet och
Tittar pa bilderna, skriver det skriver
och ldser. (Pekade pa alfabetsbil- | Varfor dr det bra att kunna skriva?
dena pa vdggen.) Varfor dr det Man kan ldra sig skriva.
bra att kunna ldsa? Man kan lédra
sig, ndr man blir stor sd man kan
ldsa det man har skrivit
F5,2

Ja.

Gar fram till bokhyllan(pa hyl-
lan finns en skylt bokhylla) och
laser bokhylla.

Jag vet att hon inte kan ldsa och
skriver ord Lisa, Bok, Hylla och
fragar henne vad det stdr? Hon
kan inte ldsa orden.

Skriver ordet bokhylla igen och
hon laser bokhylla.

Hur gor du nédr du laser?

Vet inte.

Varfor &r det bra att kunna ldsa?
For att, kommer inte ihag.

Ja.

Hur gor du da?

Skriver X-namn, Y- namn, Z-namn och A-
namn.

Varfor &r det bra att kunna skriva?

For att jag ska ldara mig skriva. Jag har lart mig
skriva soppa, kottbullar, sallad, pizza,
pannkaka och makaroner.

103




P61

Nej.

Varfor ar det bra att kunna ldsa?
Man lér sig.

Vad da?

Skriva.

Hur gor du da?

Det finns svarta bokstidver och
liser man sa vet vad det dr

Ja.

Hur gor du da?

Tittar pa bokstdver och sedan kommer jag ihdg
bokstdverna nér jag skriver.

Varfor &dr det bra att kunna skiva?

Da vet man att man kan ldsa. Man kan gora
bokstiver A, B, C ,da kan man ldsa och man lar

sig.

Fe6,2
Ja. Ja
Hur gor du dé&? Hur gor du da?
Forst larde jag mig alfabetet och | Jag skriver med stora och sma bokstaver.
sedan tankte jag och ldste. Jag sa | Varfor dr det bra att kunna skriva?
vad dem hette ( bokstdvena), Att man kan ldsa. Man kan skriva olika lappar
sd kunde jag ldsa.
Varfor dr det bra att kunna ldsa?
Man lar sig, ldr sig bokstéver.
P 6,0

Lite.

Hur gor du?

Pa védggen finns det alfabetet
och jag laser.

Varfor dr det bra att kunna ldsa?
Om man inte far spela fotboll pa
Stjarnbildsgatan, det finns stolpe
och dér star det att man inte far
spela.

Ja.

Hur gor du da?

Tittar pa alfabetet.

Varfor &dr det bra att kunna skriva?

Om man ska skriva banan, fotboll och nopprar.
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Sprakutvecklande metoder
Avdelning Musslan
Varterminen Ar 2000

EKORREN

Bitte Pramas
Karin Lindgren
Maria Jernberg
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Bakgrund

Musslan dr en smabarnsavdelning med tolv barn i aldern 1-3 ar. De
flesta av barnen har ett annat hemsprdk &n svenska. Hemspraken dr
forutom svenska somaliska, rumdnska, viethamesiska, tigrinja och
arabiska.

Pa avdelningen arbetar en forskolldrare och tvd barnskotare. Vi he-
ter Karin, Bitte och Maria. I september 1998 blev vi ett arbetslag och
strax ddrefter paborjade vi den pedagogiska handledningen med
Kristina Ronneke. P4 hostterminen 1999 hade vi mdnga smdbarn i
gruppen varav 4 ett -aringar. Eftersom barnen inte hade ett gemen-
samt sprak loste de konflikter handgripligt. Dom bet och slog var-
andra. Hela gruppen var orolig.

Med dessa erfarenheter beslutade vi oss for att vidareutveckla vart
arbetssitt, vdra metoder och sprakmiljon.

Syftet med studien

Under hostterminens gang markte vi att vi kunde vacka barnens ny-
fikenhet och intresse genom vara sprakpasar. Eftersom barnen inte
hade ett gemensamt sprak undrade vi om arbetet med sprakpasar dr
en bra sprakutvecklande metod for var malgrupp? Vi ville ocksd se
hur vi kunde utveckla sprakpdsarna.

Fokus

Vi tog fokus pa barnens sprakutveckling ndr det giller svenska
spraket genom att inrikta oss pa en sprakpase namligen ”“ekorren
satt i granen”. Just den sprdkpdsen ticker sa mdnga av de olika
kompetensomradena.

Sprakpasen viacker barnens intresse for empati, natur och matema-
tik. Den visar ocksd pa likheter och olikheter, vilket dr valdigt vik-
tigt att trdna pd eftersom det &r grunden for barns lds och skrivin-
larning.
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Genomforande

Vart arbete véxte fram under hosten da vi fick en gose-ekorre i pre-
sent till avdelningen. Till julen hade vi ldnat in en gran ifran skogen,
som planterades i en kruka och stédlldes ut i tamburen. Den fick i ja-
nuari manad bli ekorrens gran. Barnen upptackte plotsligt en dag att
det satt en ekorre i var gran. Den hade ett brev med sig dér det stod
: Ta hand om mig och var lika sndlla mot mig som ni har varit emot
Anki. (Anki var en elev som vi hade pd avdelningen under hosten.)

Vi borjade med att sjunga forsta versen pa sangen och alla barn fick
klappa och kdnna pa ekorren. Av sangen vixte sagan fram med
hjialp av innehéllet i sprdkpasen. Barnen var hela tiden med och ut-
vecklade sagan, ndr ekorren behdvde mat gjorde vi en gemensam
promenad till skogen for att plocka hem grankottar (motorisk kom-
petens). Barnen larde sig snabbt att skilja pa grankottar och andra
kottar. Vi lade kottarna i en korg bredvid granen sd att ekorren fick
mat. Pa eftermiddagen skalade vi nagra kottar och dagen darpa sag
barnen att ekorren hade &tit (kognitiv kompetens).

Pa samlingen rdknade barnen kottarna och de fick se att antalet kot-
tar minskade allteftersom ekorren dt (matematisk kompetens). Efter
ndgra dagar kom ekorrens mamma fram nér vi hade sangsamling.
Hon 1lag i den sprakpdsen som vi anvdnde oss av ndr vi sjong ekor-
ren satt i granen. Den ekorren fick bli mamma och hamnade ute i
tamburen pa fonsterbrdadan bredvid granen och kottarna.

Av sdngen vixte sagan fram med hjdlp av innehallet i sprakpdsen.
Barnen var hela tiden med och utvecklade sagan. Ekorren bodde i
sin gran pa fonsterbradan i hallen, nédra for alla som ville pyssla om
honom lite grann och det gjorde man ofta (empati).

S4 smaningom véxte andra versen fram, nédr ekorren behovde hjilp
med alla sina skador. Det tillkom en tall som vi lanade i skogen och
en siang, beska droppar, plaster och bandage. Sagan presenterades
som en liten miniteater pa golvet mitt i ringen under samlingen och
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vi avslutade den med att sjunga sangen tillsammans. Vid ett tillfille
fick grannavdelningen Rékan ocksa se teatern.

Efter att vi vuxna lett sagan nagra gdnger sd har barnen sjdlva styrt
sagan framat med hjdlp av rekvisitan och en vuxens ledsago, nir sa
har behovts (kommunikativ, lek kompetens). Barnens sjdlvfortroen-
de véxte och de kinde stor glddje over att fa framfora teatern sjdlva
infor publik (emotionell och social kompetens). Naturligtvis har det-
ta skett infor en mycket intresserad publik som lyssnade och tog till
sig det som presenterades (social och spraklig kompetens).

Vi har dven forsokt att dramatisera sagan genom att vara ekorrar
sjdlva tillsammans med barnen (motorisk kompetens).Tyvarr allde-
les for lite.

Temaarbetet avslutades i juni med att ekorren och mamman var
borta men de hade ldamnat ett brev efter sig. Nar vi hade ldst brevet,
dér ekorren tackar alla for hjdlpen tog vi med oss granen ut pa gar-
den och planterade den dar. Vi har fotograferat under hela tema ar-
betet, de bilderna &r nu forstorade och ska séttas ihop till en bok
som barnen ska kunna ldsa sjdlva. Vi har videofilmat och haft olika
aktiviteter som har passat in i tema arbetet.

Analys och sammanfattning

Vad har barnen lart sig ?

Vi skapade ett gemensamt intresse att samtala kring. Barnen utveck-
lade sina olika kompetenser framforallt den sprdkliga och kommu-
nikativa kompetensen. De har lart sig att ta hdnsyn och att lyssna pa
varandra.

Vi har sett att spradkpasar dr en vildigt bra sprakutvecklande

metod. Barnens intresse vdcks och da dr det latt att lara.
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Har vi utvecklat vara sprak utvecklande metoder ?

Interaktionen (samspelet) mellan pedagog och barn &r valdigt viktig
for all inldrning och inte minst vid den sprékliga inldrningen. Vi har
under temats gang haft ett stort engagemang och tyckt att det har
varit valdigt roligt och intressant. Det speglar av sig pa barnen. Vi
har utvecklat en specifik sprakpase sa mycket som mojligt och det
har blivit enbart positiva effekter av det.

Ovriga reflektioner

Vi har sjdlva som pedagoger utifrdn barngruppens bakgrund skapat
och foljt detta arbete genom tid och i samspel med barnen. Vi har
under hela tiden dokumenterat, bade for oss sjdlva, barnen och for-
dldrarna. Pa vara forenklade dokumentationsblad har det varit latt
att skriva ner iakttagelser och reflektioner direkt efter genomféran-
det. For barnen dokumenterade vi genom att fotografera under sa-
gans gang, korten sammanstédlldes sedan till boken om Ekorren.
Fordldrarna fick ocksa tillgang till varat arbete, dels genom att ekor-
ren bodde ute i tamburen och att vi sedan satte upp fotografierna
om sagan. De forédldrar som velat har ocksa fatt videofilmen inspe-

lad.
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Bilaga 9

Avdelning Gullvivan

Ann-Louise och Kari

Bakgrund

FoOrutsattningar

Vi arbetar pa en forskola, som ligger i stadsdelen Bergsjon. Det &r ett
invandrartdtt omrade. Avdelningen har 16 barn i dldern 1- 5 4r, men
under dret som har gatt, har vi bara haft 3-5 dringar. Vi dr tva och en
halv personal. Hilften av barnen har svenska som andrasprak. Dar-
for har vi valt att arbeta med det svenska spraket. Vi tycker att det
dar viktigt att barnen far ett bra och "rikt" ordforrad. Spraket ar grun-
den till allt larande. Kan man inte ta till sig spraket, kan det vara
svart att ldra sig nagot nytt.

Syftet d@r att folja barnens sprakutveckling genom att ldsa bocker som
t.ex. Alfons Aberg, som relaterar till vardagliga situationer, kinslor
och relationer. Att tillsammans med barnen gora sagor efter deras
utvecklingsniva. I detta arbete kommer vi att arbeta med det svens-
ka spraket som ett naturligt inslag i vardagen. Att varje barn utveck-
lar sin identitet, nyfikenhet och sin lust samt féormdga att leka och
lara. Barnen ska fa stimulans och végledning av oss pedagoger, for
att genom egen aktivitet 6ka sin kompetens och utveckla nya kun-
skaper och insikter. Detta forhallningssétt forutsatter att olika sprak

och kunskapsformer och olika sitt att ldra balanseras och bildar en
helhet.
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Mal

Att barnen utvecklar sin formdga att lyssna, beritta, reflektera och
ge uttryck for sina uppfattningar. Utvecklar ett rikt och nyanserat
talsprdk och sin férmdga att kommunicera med andra och att ut-
trycka tankar och utvecklar sitt ord och begreppsforrad och formaga
att leka med ord, sitt intresse for skriftsprak och forstdelsen av sym-
boler.

Arbetsatt

e Dela in barnen i grupper utifran kunskaper i svenska spraket

o Ldsa sagor efter sprakkunskaper/ lata barnen dterberdtta sagan
for varandra

e Lata barnen klippa bokstédver/ siffror fran olika material fran for-
skolan, i olika farger. Pa sd satt kommer fargerna in pd ett natur-
ligt sitt.

e Lata barnen gora en egen saga med hjdlp av sina kunskaper och
erfarenheter

e Att skapa och kommunicera med hjédlp av olika uttrycksformer
sdsom bild, sang och musik, rytmik, dans och rorelse liksom med
hjdlp av tal och skriftsprdk kommer bade innehdll och metod pa
forskolan att framja barns utveckling och larande.

Riktlinjer

Barnen ska fa utvecklas efter sina forutsdttningar och samtidigt sti-
muleras att anvdnda hela sin férmdga, och att det ska vara roligt och
meningsfullt att ldra sig nya saker. Nar barnen stills infér nya ut-
maningar stimuleras lusten att erdvra nya fardigheter, kunskaper
och erfarenheter. Att vi som pedagoger ger barnen stod och stimu-
lans i sin sprak och kommunikationsutveckling.

I forskolans ldaroplan (Lpfo, 98) s. 8, star det, "att sdvil utveckla barns
formdgor och barns eget kulturskapande som att dverfora ett kulturarv -
virden, traditioner och historia, sprik och kunskaper - frin en generation
till nista" .
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Lusten till larandet

Det livslanga larandet handlar om synen pa ndr, var och hur man
lar, liksom om att fa behalla lusten till liarandet. Det medfor att vi
som pedagoger pa forskolan mdste finna roliga, utmanande och in-
tressanta mojligheter att lara. Och for att barnen ska fa behdlla sin
lust till larandet krévs att vi vuxna ocksa har stor lust till eget laran-
de. I forskolan ska barnen fa stod att utveckla en positiv uppfattning
om sig sjdlva som ldrande och skapande individer. Att arbeta med
tema skapar sammanhang och ddrigenom forstdelse for barnen.
Barnen behover fa "mojlighet att enskilt fordjupa sig i en fraga och
soka svar och losningar". Verksamheten ska utga fran barnens erfa-
renhetsvarld, intressen, motivation och drivkraft att soka kunskap.

Genomfdorande

Vi delade in barnen i tre grupper utifran deras kunskap i svenska
spraket. Vi besokte biblioteket dédr barnen fick vilja bocker sjdlva. Vi
lanade med bocker till avdelningen som var enkla och skildrade
vardagshédndelser. Exempel pa bocker var Alfons, Max-bockerna,
Lilla syster Kanin. Ett mal var att varje grupp skulle gora en bok ut-
ifrdn egna berittelser. Detta genomfordes fullt ut i en av grupperna.
Barnen skrev och ritade bilder som plastades in och bands ihop till
en bok. Boken heter Tusenfotingen. I de andra tvd grupperna jobba-
de vi mer med illustrationer genom flanosaga till boken och skrev
nya sangkort.

Barnen blev vildigt inspirerade av att ldsa och det smittade av sig i
hemmen. Nédr de kom till férskolan visade de sina fordldrar bocker-
na vi ldnat. Barnen berattade ocksa stolt for oss att de varit pa biblio-
teket med fordldrarna.

Barnen blev mer och mer intresserade och nyfikna pd bokstdver. De
fragade hur deras namn kan skrivas, hur andra barns namn skrivs.
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Barnen fragade och vi bemétte med att dndra i miljon sa att vi kun-
de tillmotesgd deras nyfikenhet. Vi satte namn pd foremadl i rummet
och hidngde upp stora bokstdver fran taket. Alfabetet sattes ocksa
upp pa vdggen i barnens hojd sd att de kunde folja konturerna.
Aven siffror sattes upp med symboler pé antal.

Barnen blev mycket stimulerade och kom sjdlva och fragade efter
olika uppgifter som de kunde skriva. Vi gav dem egna bocker att
skriva i, som de anvénde flitigt.

Barnens larande

Barnen har fatt ett ckat och bittre ordforrad. Barnen har gjort en
egen sagobok (om tusenfotingen). De har blivit intresserade av siff-
ror och bokstédver. De soker kunskap aktivt genom att fraga och be-
hédrskar nu varandras efternamn och fordldrarnas namn (inte bara
mamma och pappa). Barnen kan de olika lander de kommer ifran.
Fordldrarna blev involverade i forskolan genom att barnen gjorde
bocker med texter och bilder och genom att de ville ga till bibliote-
ket pa fritiden. Barnen hdarmar olika texter genom att skriva av dem
i sina bocker.

Eget larande och reflektion

Genom att dokumentera en hindelse, upplevelse eller ett mote med
nagot barn, kan vi vid ett senare tillfidlle "ga tillbaka" till vara an-
teckningar och titta pa vad som héande vid det tillfillet. Det dr nagot
som vi upplever positivt. I borjan tyckte vi det var kdmpigt att, skri-
va dagbok, for vad var det vi skulle skriva. Men efter ett tag kom vi
"in i skrivandet" och dd gick det battre. A-L tyckte inte att hon be-
hovde "anstrdnga sig" over att det skulle "ldta bra och vara korrekt
formulerat". Det viktigaste var ju att hon sjdlv forstod vad som stod
och hur hon kunde ta till vara pa barnens kunskap, och vidareut-
veckla det pa bésta sdtt. Kari inser ocksa vikten av att skriva men
tycker fortfarande att det &dr vialdigt svart att skriva.
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Vi har intervjuat barnen i gruppen for att fa veta pa vilken niva de
befinner sig pa, och hur vi pa basta satt kan ta vara pd idéer, tankar,
forslag och onskemdl fran barnen, for att kunna planera for det
kommande arbetet. Genom att dokumentera, intervjua och observe-
ra barnen har vi blivit mer medveten om hur barn tanker i olika si-
tuationer. Vi har blivit mer medvetna om varfor vi gor som vi gor el-
ler tanker. De didaktiska fragorna vad, hur, och varfér kommer oftare
in i det dagliga arbetet. En viktig forutsdttning av att utveckla sig
sjdlv dr att reflektera, diskutera och utvdrdera det man gjort. Vi
lyssnar mer pd barnen nu och lagger upp arbetet efter dem. Ar ly-
horda for vad de vill ldra sig.

Spontant kdnner vi att, kompetensutvecklingsprojektet varit mycket
kompetenshojande for oss. Vi onskar att all personal inom barnom-
sorgen skulle fa en likadan mojlighet att deltaga i detta, som vi nu
har fatt. Den glddje, utveckling, kunskap och det "'nya medvetna
tankande" vi lyckats f& under det har dret kdnns enormt positiv. Vi
analyserar, reflekterar och utvarderar oftare det dagliga arbetet nu
dn tidigare. Det vi framst vill lyfta fram &r att handledningen bidra-
git till att f4 fram vara tankar och att vi nu kan uttala dem och kan
da ga vidare. Detta har gett oss kunskap vid t ex studiebesok och
gett oss utbyte av varandras erfarenheter. Vi blir inte ldsta i gamla
tankebanor ldngre. Det &r ocksa viktigt for utvecklingen att triffa
andra och utbyta erfarenheter. Tank om vi, (arbetslagen) dven i
framtiden kunde deltaga i ndgon form av kompetensutveckling, det
hade varit harligt!. Men det har jag (A-L) ju fatt en mojlighet till...
genom att ldsa till forskolldrare, och det &dr jag mycket glad over.
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Bilaga 10

Avdelning Sunnanang

Lotta, Carina, Maj-Britt

Bakgrund

Avdelningen Sunnaning bestar av 18 barn. Atta av barnen har olika
modersmal. Vi dr tre pedagoger som jobbar heltid. Infor projektet
delade vi in barnen i tre grupper, utifran deras sprakforutsattningar,
ej efter alder.

Lottas grupp:

Min grupp bestdr av sex barn. Tre 4,5 dringar och tre 3, 5 aringar,
varav tvd barn har persiskt modersmal.

Syfte med mitt arbete

e Att barnen utvecklar ett rikt talsprdk och sin formaga att kom-
municera med andra

o Uttrycka tankar

e Att varje barn utvecklar sitt ord och begreppsforrad

e Berdtta och reflektera, ge uttryck for sina uppfattningar
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Genomfdrande

I min grupp valde vi boken Aja, Baja, Alfons Aberg. De forsta gang-
erna ldste jag boken med avbrott for diskussioner, fragor, tankar och
reflektioner. Vi ritade om Alfons och barnen fick berdtta och skapa
efter sina egna bildupplevelser.

Vi gick vidare genom att var och en fick aterberdtta sagan utifran
deras tankar. Sagan ”vaxte” hos var och en och berittande blev val-
digt detaljerat. Intresset och nyfikenheten har varit stor hos barnen.
Att fa ge sagan till varandra har upplevts vildigt spannande. Grup-
pen har givit trygghet och sjdlvsdkerhet hos barnen. Alla vagar be-
rdtta och ge uttryck for sina tankar.

Vad har barnen lart sig?

Det har varit roligt och givande att jobba pad detta gruppinriktade
sdtt. Att jobba med en saga Over tid har gett goda resultat.

e Barnen har lirt sig lyssna pa varandra

e Berdtta och reflektera, ge uttryck for sina tankar infor gruppen

Vad har jag som pedagog lart mig?

Att jobba mer gruppinriktat gor att man nar “alla” barn. Det &r litta-
re att fora en dialog med var och en i mindre grupper och dven fa
mer tid att ge uttryck for tankar.

Jag dr inte lika snabb som tidigare att ge fardiga svar pa barnens
fragor, stdller mer motfragor och later dem tanka och reflektera.

Hur gar jag vidare?

Vi kommer att fortsdtta ldsa och aterberdtta sagan under hosttermi-
nen. Varje barn ska fa varsin bok dér vi ritar och skapar, skriver ner
tankar och uppfattningar. Tanken hos mig &r att avsluta Alfons dér
barnen tillger varandra och 6vriga barn “sina” bocker.

118



Carinas grupp:

Genomforande

Lasgruppen hade fem barn. Fyra fyllda fem ar och en fyllde pa
sommaren. Vi ldste boken Bella och Gustav. Fyra avsnitt vid fyra
olika tillfdllen. Vi hade en diskussion om varje avsnitt:

e Om en liten vecka

Hokus pokus

Tandresan

Avundsjukan

Sedan fick barnen sjdlva vilja ut ett avsnitt som vi skulle jobba vida-
re med. Tandresan var roligast, tyckte allihop. Det var manga hén-
delser ur vardagen. Det mest aktuella var ndr Bella och Gustav tap-
pade sina tdnder. Detta var ju kul. Barnen beréttade sjdlva om sagan
och det blev lite olika versioner. Har fick de ldra sig att lyssna pa
varandra. Det viktiga dr att sagan dr hdandelserik, sa att barnen fang-
as av den och att det finns mycket att prata om.

Vi ldste sagan en géang till sedan fick barnen rita bilder ur boken och
berdtta om den. Detta blev populirt. De fick prestera ndgot att visa
for de andra kompisarna. Vi pratade om hur vi skulle ga vidare. Om
det skulle bli en teater eller en flanosaga. Efter lite diskuterande kom
vi fram till att gora en flanosaga.

Forst tdankte jag att barnen skulle fd rita ur minnet. Med det blev
protester for de ville se i boken hur bilden sag ut for at det skulle bli
rédtt. Varje barn valde ut sina bilder som de ville rita. Detta holl vi pa
med vid flera tillfdllen. Sedan klippte vi ut bilderna och plastade in
dem. Vi numrerade bilderna efter boken. Barnen holl noga reda pa
vem som hade gjort vad. Darefter berdttade de sagan utifran sina
bilder och jag skrev upp deras berittelse. Ndr sagan var fardig ville
de berédtta den for sina kompisar pd avdelningen. Dé gjorde vid det
pa ett “fredagsmys”. Alla fem barnen berdttade nagot var, dven de
som var blygast.
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Barnens larande

Det hér var ett vildigt roligt arbete, det var en lagom stor grupp och
alla var i samma &lder, det var nog en fordel. Ibland var det lite pro-
tester, en ville inte var med och fick fler med sig. Da fick jag forsoka
med lite 6vertalning sa var avi igang igen.

Jag upplevde att barnen tyckte detta var ett roligt jobb. De var val-
digt stolta over sina bilder. Min tanke var att de skulle ldra sig lite
samarbete och dven at m an ritar olika och ser sakare pa olika sitt.
Man fér ldra sig att lyssna pa kompisen.

Sprakligt har barnen fatt ldra sig att reflektera och tdnka efter vad
som hént i sagan. De blev sékrare i sig sjdlva ddrmed 6kade sjalv{or-
troendet och modet att berédtta blev ganska naturligt. Jag tyckte ock-
sd att ndgra av barnen blev lite djdrvare och vdgade rita och beritta
efter sin egen formaga.

Mitt eget larande

Jag sjdlv har lart mig att ingenting dr omojligt ndr det galler barn.
Bara man utgdr frdn deras eget kunnande sa kan man fa fram gans-
ka mycket dven fran de barn som ér vildigt blyga.

For barns ldrande dr det en positiv fordel att f4 vara i en liten grupp.

Dér den vuxne kan hjédlpa och stotta varje barn ldttare eftersom alla
barn &r olika och behover mer eller mindre hjalp.
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Bilaga 11

Utvardering av avdelningen Orions
verksamhet hosten —2000

Parvin och Lotta

Inledning

Host terminen 2000 innebar en arbetsférandring for oss. Arbetssattet
under hosten har skilt sig markant fran tidigare terminer. Vi har de-
lat barnen i tva arbetsgrupper efter dlder, sprak och vilka som pas-
sar ihop. Ansvaret for planeringen av arbetet i grupperna har legat
pa Parvin respektive Lotta och det har varit ldtt att ldta "tredje per-
son” pd avdelningen ta 6ver ansvaret for att det som &dr planerat blir
genomfort. Arbetet har varit mycket strukturerat och schemalagt
och det har varit bra for alla. Barn och forédldrar har vetat vad som
skall handa och detta har gjort dem trygga. Vi har haft minst en ut-
flykt utanfor stadsdelen per manad. Detta har inneburit exempelvis
teaterbesok eller museibesok. Vid i princip varje utflyktstillfalle har
barnen haft med sig ryggsdck och matsdck, sd dven vid skogspro-
menaden varje vecka. Det arbetet som utforts i grupperna har skilt
sig at dven om utflyktsmalen har varit samma.

Att vi inforde detta arbetssdttet under hosten beror naturligtvis pa
den personalsituationen som var under terminen, men vi har funnit
att det dr ett sdtt som fungerat och ger trygghet och stabilitet. Vi
kommer att fortsdtta med detta arbetssitt under varterminen ocksa
och gor en ny utvdrdering i slutet pa juni 2001.

Fordldrarna har stédllt upp pa vart nya arbetssdtt och samarbetat
vdldigt bra. Det har mérkts att de har uppskattat att veta i forvag
vad som skall hdanda och de har haft ldttare for att se att det gors ett
pedagogiskt arbete pa forskolan.
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Veckoschema
Mandagar: frilek

Tisdagar: Arbeta i grupperna. ( Lite varierande vad vi har gjort un-
der hosten, ett exempel é&r tittskdpen och “gubbarna” i
landskapet.)

Onsdagar: skogen (Parvins grupp), Gympa( Lottas grupp)

Torsdagar:  skogen (Lottas grupp), Gympa ( Parvins grupp)

Fredagar: disco, film, lek med hela gruppen

Normer och varden.

Respekten for allt levande och narmiljon

Vi har tagit tillvara barnens intresse for maskar, smakryp och vaxter,
vid barnens utevistelse pa garden. Vi har talat om varfor fron vaxer i
jorden. Barnen har samlat saker i skogen som vi har dokumenterat
vara skogsutflykter med. Barnens arbete med vad som finns i sko-
gen har fortsatt med att en del av det vi samlat i naturen, och lagt pa
naturbrickan, har barnen slagit upp i naturbocker. De stora barnen
som har gjort detta har letat reda pa namnen pa vidxterna och sma-
krypen tillsammans med nagon vuxen och beréttat det for de som
har varit intresserade. Vi har lyckats med var intention att schema-
lagga skogspromenaderna. Vi har forsokt svara pa barnens fragor
och tagit fram litteratur som passar deras fragor. Barnen har konkre-
tiserat sina tankar i skapande aktiviteter, som teckningar. Vi har
problematiserat barnens fragestillningar, sa att de har fatt tdnka
sjdlva och komma fram till svar eller l6sningar. Dessutom har vi for-
sokt att ga till miljostationen med mjolkkartonger och papper. I
framtiden vill vi synliggora dtervinningen pa ett béattre sétt.
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Oppenhet, respekt, solidaritet och ansvar.

Barnen har uppmuntrats att sdga ifran, ifrdgasdtta och agera infor
barngruppen och oss vuxna.

Barnen uppmuntras till att prova all mat men vi tvingar ingen att
smaka som inte vill. Barnen har fatt se hur stora portioner de orkar
dta, genom att fa reflektera 6ver hur mycket de orkade med att &ta
dagen innan.

Barnen har fatt 6va turtagande vid t ex maltider, samlingar och i le-
ken.

Vid maltiden har de fatt vinta till kamraten har tagit mat, och sedan
skicka vidare, och vid samlingen vanta pa att fa spela med instru-
ment och i leken att f& vanta pa att leka i dockvran eller med visst
material ndr dessa dr upptagna.

Barnen har fatt stélla till ratta i konfliktsituationer, uppmuntrats att
pakalla vuxenhjdlp ndr andra barn och de sjdlva behovt hjilp.

Barnen har fatt 6va sig pa att tdnka pa de kamrater som inte &dr nér-
varande och att slippa in kamrater i pagdende lek. Barnen har
uppmanats att tdnka sig in i utanforsituationen.

Formaga att ta hansyn till och leva sig in i andra ménniskors situa-
tion samt vilja att hjdlpa andra.

Barnen har uppmuntrats att hjdlpa varandra med av- och paklad-
ning samt att ta ner material frdn hyllorna. Barnen har fatt vara del-
aktiga i konflikter som de inte sjdlva varit inblandade i. De har fatt
sdga vad de kanske har sett och uppmuntrats att trosta ledsna kam-
rater. Barnen har fatt tinka efter om de sjdlva har varit i samma si-
tuation. De har d& ldttare for att kdnna sympati for kamraten och
agera med medkénsla.
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Arbetet med fordjupandet av samarbetet med fordldrarna ang.
barnuppfostran (barnaga) etiska dilemman, barn som sldss madste
fortsdtta och intensifieras.

Forstaelse for att alla méanniskor har lika virde oberoende av kon,
social eller etnisk bakgrund.

Vi har arbetat med att visa farger inte & konsbundna, pojkar far
tycka om rosa. Vi har visat pa att det inte alltid &r mé&n / manliga
som dr bédst. ex. lejonhonan dr bédsta jagaren. Pa samlingen sitter poj-
karna pa rosa pluppar och flickor pa bla.

Vi uppskattar fortfarande Harens arbete med empati hos sma barn
och vill gdrna att det fortsatter.

Vid de tillfdllen da barnen diskriminerar p g a kon eller hudfarg, sa
problematiserar vi frdgan och barnen far tanka efter. Barnen far tan-
ka sig en motsatt situation, att “vita barnen “fanns i deras hemland
och att de bara ville leka med “vita barn”. Vi vuxna forsoker vara
goda forebilder genom att beméta alla fordldrar lika oavsett kon och
etnisk tillhorighet. Barnen ser inte olika social tillhorighet dn. Barnen
dr bara medvetna om sin egna sociala situation och jamfor inte med
kamraternas situation.

Utveckling och larande.

Vi har lyckats i vara identitetsstarkande insatser, genom att upp-
muntra och medvetet ldta barnen forsoka sjdlva. Barnen har fatt
prova pa egen hand och gora misslyckanden, utan att det gjort na-
got.

Barnen har dessutom trdnat grovmotoriken i skogen nér vi klattrat
over stock och sten.

Vi har infort gympakldder och byter om fore och efter gymnastiken.

Byggleken behover varieras igen. Materialet har bytts da och da un-
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der hosten men leken har inte utvecklats. Tagbanan har varit flitigt
anvand men behover ses over och minskas.

Barnen har vid olika aktiviteter under dagen fatt tinka efter hur de
skall 4 reda pa ex hur manga barn som dr pa avdelningen just nu
och antal barn nédrvarande.

De har dven fatt rdkna pojkarna resp. flickorna och de vuxna och
hur manga de blir tillsammans, alltsa addera. De barn som visat att
de kan addera och subtrahera storre tal, 6ver 20 som slutsumma, har
uppmuntrats och utmanats for att ga vidare med matematiken.

Nar det galler bokstdver och uppmuntran till att “skriva och ldsa”
hade vi ocksa kunnat arbeta mer malinriktat. Vi har uppmuntrat
barnen att skriva sina egna namn och vid intresse kamraternas
namn. Vi har uppmuntrat barnen till att vara flersprakiga och vi har
forsokt visa pa nyttan av att kunna flera sprdk. Vi har bytt ord med
varandra. Manadens gubbe fungerade riktigt bra under hosten. Det
bor tilldaggas att barnen har borjat skriva, inte bara sina namn utan
dven andra ord som tex. Polis, Volvo, Miljonér, Bingolotto.

Magnetbokstdverna pa kylen har roat och intresserat alla barnen och
vi tror att alla barn kan kdnna igen sitt eget namn i skrift.

Vi har lyft fram konflikthantering, rdttigheter och skyldigheter, ge-
nom att prata om det har barnen fatt forsoka 16sa sina konflikter och
pratat om deras kanslor.

Vi har haft gymnastik regelbundet ( rorelsesamlingar), uppdelat i
tvd grupper. Vi har under rorelsesamlingen sett att barnen tranade
spontant, ndr de upptickte att de hade svart for nagot ex. balans.
Detta har vi da stottat och uppmuntrat. I de fall dér vi sett att barnen
har undvikit 6vningar som de inte trott sig klara har vi forsokt stod-
ja dem sd att de vagat prova.

Vi har lagt stor vikt vid barnens sprakliga utveckling. Vi har upp-

muntrat och kravt att barnen skulle uttrycka sig med de ordforrdd,
som varje barn hade och inte gora det bekvamt for sig genom att
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bara peka. Vi som forebilder har forsokt visa barnen hur man kan
uttrycka sig i olika situationer.

Vi sjunger mycket med barnen vilket vi kdnt dr bra for deras sprak-
utveckling. Vi ldser efter maten for barnen i tva vilgrupper. Bokva-
len har anpassats efter barnens sprdkliga nivaer. Vi gav mojligheter
och uppmuntrade barnen att dterberéitta sagan. Vi kunde da obser-
vera hur mycket barnen forstatt av berdttelsen. Barnen har ocksa fatt
rita om det vi har ldst for att ge sina egna bilder av sagofigurerna. I
arbetet med de barn som inte kan ta till sig en ladst saga har vi valt
annat material som pussel och bilder. Vi later barnen berdtta om vad
som hdnder hemma och ute pd garden och vi ger dem tid till att pra-
ta. Barnen har ocksa fatt besoka biblioteket.

Barnen inflytande

Vi har latit barnen vilja lekar och kamrater. Ifall ddar det funnits an-
ledning att fraga varfor vissa inte far vara med har vi lyssnat pa
barnens forklaringar och diskuterat.

Forskola och hem.

Vi har varit flexibla vid inskolningarna och sett framst till barnens
och fordldrarnas behov. Utvecklingssamtal har genomforts 1
ggr/termin med de flesta. Vi bokade hostens utvecklingssamtal i
god tid dven om inte alla samtal blev genomférda av olika anled-
ningar. Kanske borde vi ha haft 2 samtal/termin med flera fordldrar.
Vi har lyssnat pa fordldrarnas synpunkter och deras oro vad det
gdller barnens sprak. Den dagliga kontakten har varit bra over lag.
Vi har kunnat lamna och hdmta information om barnen dven om det
i vissa fall har blivit sma missforstand att skratta at.

Luciafirandet var lyckat, de flesta kom och var nojda. Vi hade ett
fordldramote under hosten som tog upp en del av de da forestaende
forandringarna pa forskolan. Och fordldrarna fick mojlighet att stal-
la fragor till var ddvarande chef.
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Dokumentation

Vi dokumenterar verksamheten i den hastighet vi hinner, for arbetet
med barnen prioriteras. Vi har fotograferat barnen mer under hos-
ten, vilket har varit mycket uppskattat av fordldrarna.

Arbetslaget

Det var rorigt under hosten. Delvis beroende pd att Ann-Marie stu-
derat och Margit vikarierat pa Teleskop pa fredagarna samt att det
var svart att ordna vikariesituationen nédr nagon var sjuk eller hem-
ma for vard av barn.
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