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Sammanfattning

Denna rapport dr en redovisning av en pilotstudie om pedagogisk
handledning i samband med ldrares kompetensutveckling. Vi har
valt att utgd fran tre perspektiv, skolledares, ldrares och handledares
och sokt deras forvantningar pa, erfarenheter av och forestdllningar
om det mote mellan praktiker och forskare som sker i dessa sam-
manhang.

Syftet med studien var att utveckla kunskap om pedagogisk hand-
ledning som fenomen och hur detta gestaltar sig for sdvil skola som
hogskola. Fyra pagdende projekt i Vistsverige valdes dar samver-
kan sker med Goteborgs universitet. Fyra rektorer, sex handledare
och nio ldrare fran dessa projekt har intervjuats.

Efter analys och tolkning av det samlade intervjumaterialet har vi
funnit att handledningsmotet paverkas av ett antal dilemman som
uppstar i och kring detta. Legitimitetsdilemmat berér handledarens
formella och reella legitimitet och har avgorande betydelse for hur
relationer etableras i motet med ldrarna. Forankringsdilemmat hanfor
sig till saval forberedelse- som genomforandefasen. Kommunikation
mellan de olika parterna sdval som styrningsansprak och bestéllar-
kompetens visar sig vara viktiga delar av forankringsproblematiken.
Forvintningsdilemmat har olika dimensioner. Forvantningar pa savil
egna och andras insatser och kompetens, pd sjdlva handlednings-
processen och pa vad denna ska resultera i skiljer sig bade mellan
och inom grupperna. De dr dessutom ofta icke uttalade men paver-
kar inte desto mindre det konkreta motet. Inneborden av handled-



ningsbegreppet dr oklar och resulterar ibland i en statisk form av
handledning oberoende av innehdll eller arbetslag. Detta kallar vi di-
lemmat med for-givet-tagen handledningskultur.

Pilotstudien har, menar vi, pekat ut ett antal dilemman som karakta-
riserar pedagogisk handledning i samverkan mellan skola och hog-
skola. Det dr angeldget for alla parter att hantera dessa i varje nytt
projekt for att motet ska bli fruktbart. Fenomenet pedagogisk hand-
ledning som form for ldarares kompetensutveckling &r hittills ganska
outforskat. Omrdden som behover studeras och utvecklas &r bl.a in-
neborder av begreppet handledning, motet mellan skolans respekti-
ve hogskolans kunskapsfdlt, ldrares larande i och av egen praktik,
inneborder i begreppet teoretiska redskap for yrkesldarande.
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Forord

Att stdlla sig frdgor om sin praktik och delta i kunskapsutveckling
av den egna verksamheten &r vanliga motiv for dagens kompetens-
utveckling. Var praktik har under flera ar utgjorts av handledning
av lararlag i forskolan och skolans olika delar. De samtal vi haft med
varandra, och med andra kollegor, har resulterat i fler fradgor an
svar. Fragor vi velat f& mer kunskap om. Det var upprinnelsen till
den har studien som dérfor kan betecknas som att “forska i sin prak-
tik”. Genom ett anslag fran Skolverket blev det maojligt for oss att
genomfora den studie som har avrapporteras. Vi vill framfora vart
varma tack for detta bidrag. Studien hade heller inte blivit mojlig
om inte flera personer latit oss fd ta del av deras erfarenheter och
funderingar kring handledning. Vi vill varmt tacka alla de larare,
skolledare och handledare som latit sig intervjuas. Vi vill ocksa
framfora ett stort tack till Lena Folkesson, som hjalpt oss att genom-
fora en del av intervjuerna. Lena har ocksd varit oss behjilplig ge-
nom att ldsa ett prelimindrt manus och givit oss konstruktiv kritik.

Med denna rapport avser vi inte att sdtta punkt, snarare &r var for-
hoppning att diskussioner startar bland de personer som &r involve-
rade i pedagogisk handledning. Vart fokus i denna studie &r skolan,
men vi hoppas att andra grupper ocksa kan kdnna igen sig i de di-
lemman som utspelar sig i motet mellan olika yrkeskategorier och
verksamhetsfilt.

Goteborg i september 2000

Birgit Lendahls Rosendahl
Karin Ronnerman



Fran studiedagar till handledning

Under de sista 50 dren har inflytandet 6ver ldrares kompetensut-
veckling forflyttats fran centralt fattade beslut om ett visst innehall
baserat pa forskning (den sk FOU-modellen) till ett storre lokalt in-
flytande 6ver sdavil innehall som uppldaggning!. I slutet av seklet har
dven en forskjutning gradvis skett frdn kommunen till den enskilda
skolan. I 1990-talets decentraliserade skolsystem, med ett mal- och
resultatorienterat styrsystem, ska den kompetensutveckling priori-
teras som resulterar i utveckling av skolan och godkdnda under-
visningsresultat. Det handlar om ett skifte fran centrum till periferi
déar generella modeller for fortbildning 6verges till f{orman for lokala
initiativ. Pa den lokala nivan betonas den enskilda skolan och att ut-
gangspunkten for kompetensutveckling maste tas i den praktik som
dédr utovas. En forandring av detta slag innebdr att generella 16s-
ningar pa problem maste dverges for unika inslag.

I dagens ldroplan (Lpo-94) betonas det lokala ansvaret dn mer for
skolutvecklingsfragor. Medel for kompetensutveckling &dr delvis for-
lagda till den lokala skolan dar rektor &dr ytterst ansvarig for dessa
fragor. I laroplanens skrivning blir detta tydligt:

Rektorn har ansvaret for skolans resultat och dirvid, inom givna ramar, ett
sdrskilt ansvar for att:

Personalen fir den kompetensutveckling som krivs for att de professionellt
skall kunna utfora sina uppgifter. (Lpo-94, s 18-19)

Andersson (1996, s 29) papekar att forutom det lokala ansvaret for
kompetensutveckling finns dven en central styrning genom att sta-
ten bade ska bestimma vilka fortbildningsinsatser som ska goras
och anpassa fortbildningsutbudet till de lokala behoven. Skolverket
(som myndighet) maste med andra ord formulera tydliga uppdrag
till politiker och personal pa den lokala nivan och ha en dialog med
fortbildningsanordnare. Nar det giller innehdllet for ldararnas kom-

1 For en utforlig 6versikt av ldrares kompetensutveckling hdnvisas till Anders-
son (1996); Skolverket (1992, 1994).



petensutveckling ndmns till exempel elevers inflytande 6ver sina
studier, kraven pa lokal utvardering, fordjupade d@mneskunskaper,
framfor allt i sprak. Man faster ocksd vikt vid miljofragor och inter-
nationella fragor samt den historiska och etiska dimensionen i sko-
lans undervisning.

I och med att de centralt fastlagda studiedagarna med ett givet in-
nehall frdngdtts har andra former for kompetensutveckling for lara-
re blivit vanligare under 1990-talet. Utgangspunkten tas i den egna
praktiken och genom att arbetslaget i skolan pa nytt betonats kan er-
farenhetsutbytet mellan ldrare vara en kélla for kompetensutveck-
ling. I ldararutbildningskommitténs betdnkande lyfts denna form
fram:

Kompetensutveckling kan ske i manga olika former, dir den viktigaste, lit-
tast dtkomliga och minst kostnadskrivande dr det kollegiala samtalet;
gemensam reflektion kring “vad, hur och varfor” i den pedagogiska verk-
samheten i forskola, forskoleklass, skola, fritidshem och vuxenutbildning.
Lararutbildningskommittén vill framhilla denna form av lirande som en
viktig del av lirararbetet, som en nyfikenhet infor nya utmaningar, nya
barn och elever, nya perspektiv; en stindigt pigdende utveckling bdde for
att gora arbetet mer intressant och med hdjd professionalitet och som en
personlig bildningsresa. (SOU 1999:63, s 248)

Till det kollegiala samtalet knyts i médnga fall en handledare som
kommer utifran och forviantas darfor kunna stédlla andra fragor som
far larare att diskutera och reflektera 6ver vardagsarbetet i skolan
och over vilka val som gors. De didaktiska frdgorna vad, hur och
varfor blir ddrfor centrala. Handledningen kan dven ha problem-
losande karaktdr eller vara aktionsinriktad ddr ett utvecklings-
arbete ar i fokus. Varje tillfdlle for handledning innebédr ett mote
mellan olika parter. I det foljande vill vi gora ett forsok att beskriva
ndgra moten som i sddana sammanhang aktualiseras, ndmligen mo-
tet mellan hogskola och skola, mellan forskare och praktiker och
mellan handledare och arbetslag.



Moten mellan...

Hogskola — Skola

I kompetensutvecklingssammanhang har universitet/hogskola varit
en central instans for larare. Genom de fortbildningsenheter som
finns har manga studiedagar anordnats. Men universitet och hog-
skola har ocksd erbjudit ldrare poanggivande kurser som direkt rik-
tat sig till praktikern. Sddana kurser kan férekomma i olika omfatt-
ning allt frdn enstaka podng till hela pabyggnadsprogram omfattan-
de 50/60 podng. Idag betonas d&n mer betydelsen av en koppling
mellan teori och praktik i skolans egen utveckling och ldrarens an-
svar for detta. Detta tydliggors bl.a. med de extra pengar for kompe-
tensutveckling som &dr moijliga att fa del av om denna sker i samar-
bete med universitet och hogskola. Pa liknande sétt betonas i hog-
skolevdrlden samarbetet med det omkringliggande samhdllet. Med
denna Kklart uttryckta viljeyttring blir motet mellan dessa parter
centralt.

Hogskolans tredje uppgift

Universitetets tvd huvuduppgifter d&r undervisning och forskning
och sambandet ddremellan. Men ett centralt inslag &dr ocksa att spri-
da kunskap om den verksamhet som bedrivs och den kunskap som
utvecklas. Spridning av kunskap har under 1990-talet betonats i allt
hogre grad och dven vidgats till att frdn 1997 omfatta “att samverka
med det omgivande samhillet”. I den vision som skrivits fram
rorande verksamheten vid Goteborgs universitet anses den s.k. tred-
je uppgiften vara en vadsentlig del i verksamheten:

Akademisk utbildning och forskning dr inte mdl i sig utan medel for att for-
bittra oss alla som mdnniskor och for att gora virlden bittre att leva i. Dar-
for utgor den utitriktade spridningen av kunskaper och insikter, av bide
svar och nya frigor, vdr yttersta uppgift. (Vision, 1997, s 6)

Inom universitet och hogskolor blir denna utveckling bland annat
synlig genom de s.k. regionala centra som uppréttats med lararut-



bildningen som bas. Motsvarande centra finns ocksa upprittade
med andra delar av universitet/hogskola f6r samverkan med andra
delar i arbetslivet.

Skolverkets styrning av kompetensutvecklingsmedel

Som tidigare ndmnts dr ansvaret for kompetensutveckling av ldrare
idag framfor allt lokalt dar ocksa medel for detta avsitts i skolans
budget. Det finns dock en pott pengar som behdllits centralt och
som skolverket fordelar efter ett ansokningsférfarande. Under tre ar
har Skolverket fordelat medel i syfte att:

Fokusera viktiga utvecklingsomriden och att utveckla och bredda formerna
for lokala insatser dir en utgingspunkt dr sambandet mellan skolut-
veckling och kompetensutveckling. (Skolverket, 1999)

Skolverket skriver fram ett antal omraden som bygger pa regering-
ens nationella utvecklingsplan, budgetproposition samt pa Skolver-
kets eget uppfoljnings- och utvdrderingsarbete. Dessa omrdden pri-
oriteras vid ansokningsforfarandet. Infor ansdkan ar 2000 priorite-
rades foljande omrdden: vdrdegrunden, mal och utvardering, be-
domning och betyg, studie- och yrkesvdgledning for vuxenstude-
rande och gymnasieelever, svenska som andrasprak och undervis-
ning av flersprakiga elever i andra dmnen. Forutom att Skolverket
anger ett antal prioriterade omrdden betonas vikten av att pengarna
ska anvdndas i ett samarbete med universitet/hogskola. Av ca 1000

inkomna ansokningar infor lasaret 2000/ 2001 beviljade Skolverket
medel till 200.

Forskare — Praktiker

Den forskning om skolan, som varit radande, har i mdnga fall kriti-
serats av lararkdren. Lararen "kdnner inte igen sig" i de resultat som
framkommer och forskningsresultaten beror inte den komplexa
praktik som kdnnetecknar skolan, menar man. En orsak kan ses i att
studierna ofta riktats mot att forska om skolan och om lararen. Den
pedagogiska forskningen tillimpade under viss tid naturvetenska-
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pens metoder i syfte att nd en objektiv kunskap om praktiken. Med
detta forfaringssétt sdgs lararen som objekt. Den pedagogiska forsk-
ningen anses ddrfor av manga ha varit forsumbar nér det giller att

utveckla skolan. (se Egerbladh, 1995)

Att studera skolan i ett perspektiv, ddr lararen ses som subjekt och
studier utfors i skolan och med ldararen handlar om att stdlla nya fra-
gor och prova andra sdtt att studera den utveckling som sker. I ett
sadant perspektiv ses ocksd ldraren som en person som besitter kun-
skap for att delta i och paverka skolutvecklingen. Ett samarbete mel-
lan ldrare och forskare stdller epistemologiska fragor i fokus. Vems
kunskap &r den ritta eller riktiga och vem dger kunskapen? Striden
mellan den teoretiska kunskapen tillhorande universiteten som
overtrdffande den praktiska kunskapen tillhorande skolan &r dock
alltjamt pataglig. Samarbete mellan forskare och ldrare ses som en
vdg att overbrygga gapet mellan teori och praktik. Men rédcker det
med ett samarbete? Hargreaves (1995) menar att det i var postmo-
derna tid finns mojligheter att sudda ut gransen mellan universi-
tetsbaserad kunskap och praktisk kunskap. Det 6kade informations-
flodet och bildandet av nétverk bland ldrare och skolor kan pa sikt
utmana akademiskt producerad kunskap.

Behovet av forskning i skolan har under de senaste dren dven lyfts
fram i Sverige. Inte minst aktualiserades det i samband med att ldro-
plan, Lpo-94, trdadde i kraft. I ansvarspropositionen (prop
1990/91:18) sdgs att skolutveckling maste utga fran skolan och la-
rarna:

Ett storre ansvarstagande ser jag som nddvindigt eftersom det dr min over-
tygelse att kraften i skolans utveckling nu mdste sokas i klassrummen och
den enskilda skolan. Det dr ldrarnas och skolledarnas professionalism som
mdste tas tillvara. (Prop 1990/91:18, s 18)

En sadan skrivning medfor att olika former for forskning behover
utvecklas. En inriktning kan vara dér forskaren tillsammans med 14-
raren soker kunskap i en aktuell fraga. I Sverige bedrivs idag olika
forskningsforsok och forsoksverksamheter for att ndrma sig en for-
stdelse av och se betingelserna for den professionelle ldraren. Det
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finns ocksa forsok ddr former for samarbete mellan praktiker och
forskare provas? .

Ett utvecklingsprojekt startar vanligtvis med att man &r missnojd
med ndgot i den pagdende praktiska verksamheten. I stillet for att
applicera fardiga modeller i skolpraktiken dr det av stor vikt att sd-
vél lararen som forskaren hittar nya satt att forstd skolpraktiken. Ett
forhdllningssatt till skolutveckling kan da vara aktionsforskning
som dr ett sdtt att soka forstd sin egen praktik genom att iaktta den,
reflektera 6ver vad som sker samt planera for utveckling av den. 1
ett sddant forhallningssatt mots teori och praktik.

Aktionsforskning innebér olika steg i en process dédr den egna prak-
tiken dr i fokus. Det dr ocksa givet att det dr praktikern som "rdder
over" arbetet (i vissa fall tillsammans med en forskare). De viktiga
stegen for att ett larande ska ske dr framfor allt reflektion over arbe-
tet. Har kan ldraren vara hjdlpt av att skriva egen dagbok for att folja
sina tankar, idéer, infall, funderingar etc. Ett naturligt inslag bor
ocksd vara att diskutera sin egen praktik med kollegorna. For att
skapa den mojligheten madste tid avsédttas regelbundet déar ldrare kan
motas eventuellt dven i samarbete med forskare. Ndgra centrala be-
grepp i de forsok som bedrivs i samarbete mellan forskare och ldrare
ar den forskande ldraren, reflektion, erfarenhetslarande. Vid en tidi-
gare studie kring samarbete mellan forskare och praktiker (Ron-
nerman, 1996) menar ldrarna att motet med forskare dr mycket posi-
tivt och utvecklande for skolan.

Aven om mycket av den pedagogiska forskningen ror olika delar av
skolan &r det svart att tillimpa de resultat som framkommit. Detta
beror framst pd den komplexa verklighet som arbetet i forskolan och
skolan utgor. Till vilken nytta dr da den pedagogiska forskningen?
Och vilken relation ska finnas mellan teori och praktik? I dag har vi
overgett den s.k. FoU-modellen dar forskningens reslutat i princip
skulle omsittas via studiedagar i den pedagogiska praktiken. I stal-
let talas det om att skolans behov ska viagleda kunskapssokandet

2 Olika forsok finns presenterade i t. ex Berge (2000); Holmstrand & Harnsten
(1993); Hakansson & Madsén (1999); Ronnerman (1996); Tiller (1999).
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mot en viss utveckling. Har blir dd ldrares kompetensutveckling
central.

I det paradigmskifte vi star infér innebar ldrarutovningen i storre
utstrackning att vara oppen for den variation som utspelar sig i
klassrummet och att mota den enskilde individens behov och vég
till kunskap. Detta innebar att lararen behover analytiska redskap i
hogre grad dn metoder att formedla kunskap. Forskare och prakti-
ker behover hdr varandra i en kunskapsbildning som tar sin ut-
gangspunkt i den komplexa skolvardagen och som syftar till att ldra
och utveckla.

13
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Med fokus pa handledning

Ett vanligt inslag i 1990-talets kompetensutveckling av ldrare &r
handledning av yrkesverksamma. Handledning som begrepp dr
dock inte sjdlvklart i den pedagogiska terminologin ndr det géller
yrkesverksamma ldrare. Tanken forflyttas gdrna till praktikhand-
ledning som sker under studerandetiden eller uppsatshandledning
som sker i samband med skrivandet av examensarbetet.

I andra yrkeskategorier, exempelvis dédr personer arbetar med vard
och behandling, dr ddremot handledning av yrkesverksamma mer
utbrett och betraktas som en del av yrkesutévningen och ses som en
mojlighet att ldra i yrket. I skolans sammanhang forekommer hand-
ledning av liknande slag i samband med specialpedagogiska insat-
ser.

Handledning i pedagogiska sammanhang och med yrkesverksam-
ma ldrare kan sédgas skilja sig bade fran den psykologiska (terapeu-
tiska) handledningen och den specialpedagogiska® da den pedago-
giska handlednigen tar sin utgdngspunkt i ldrarnas praktik. Larar-
nas exempel pa handlingar utgér grunden for diskussion, reflektion
och teoretisk anknytning. Syftet kan sdgas vara att synliggora valen
bakom det egna handlandet, medveteandegora valen och anknyta
till erfarenheter och teorier.

Nar det géller pedagogisk handledning hidnvisas oftast till Lauvas &
Handal (1993) och deras arbeten kring handledning och praktisk yr-
kesteori. Deras resonemang utgdr fran att lararen har en mer eller
mindre uttalad praxisteori och att den kan utvecklas och medvetan-
degoras genom handledning. Handledaren har i detta fall uppgiften
att stdlla kritiska fragor och ddrmed ifrdgasdtta invanda monster.

3 Vi har ingen mojlighet att hédr redogora for olika teoretiska ansatser i samband
med utdvning av handledning inom skilda discipliner. Vi kan dock konstatera
att det ofta hanvisas till psykologiska teorier. Se te.x. Ndslund & Granstrom
(1995) ; Lauvas & Handal (1993) samt Hammarstrom-Lewenhagen & Ekstrom
(1999).
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Reflektionen blir hdr central liksom att relatera den egna praktiken
och praxisteorin till forskning.

Lauvas & Handal talar ocksd om den horisontella handledningen. 1
Lauvas, Hofgaard Lycke & Handal (1997) presenteras en plan for
hur kollegahandledning kan utvecklas i skolan dar uppgiften att
presentera en situation dligger en av ldrarna i gruppen och 6vriga
larare stéller dd fragor kring den hdndelse som aterges. Forfattarna
motiverar kollegahandledning pa foljande sétt:

Den (Kollegahandledningen) bor kunna ge en struktur och ett verktyg
for gemensam reflektion dver yrkespraktiken och utveckling - inifrin - av
bide gemensam kunskap och gemensam praktik (s 24)

En annan form av kollegahandledning kan PEEL-PLAN projektet
sdgas vara. I en studie av detta projekt framkommer att handledning
dr problematiskt (Hdkansson & Madsén, 1999). I ndmnda skrift
framhalls att det har stor betydelse vilka férvantningar som finns
liksom handledarens formdaga att tillféra nya tankar. De betonar
dven att tidsperspektivet har betydelse ndr det géller handledning-
ens funktion och uppgift for sdvil handledaren som for deltagarna. I
en enkétstudie (s 40f) visade det sig att ca en tredjedel hade stod ut-
ifrdn genom handledning. I en uppfoljningsfraga uttryckte tva tred-
jedelar behov av att f handledning utifran.

Vad som sker i handledning som har pedagogiska ambitioner har
beskrivits bl.a. i samband med miljonprojektet. I en av delskrifterna
redovisar Néaslund & Granstrom (1995) att professionsfragor och
skolinterna fragor dr mest frekventa i handledningssituationen.
Forskarna har har varit intresserade av de innehdllsliga aspekterna
och utgatt frdn en psykologisk teoriansats. Utifran detta perspektiv
bendmner de handledningen av ldrare som metodrelaterad jamfort
med annan typ av handledning som kan vara av mer eller mindre
terapeutisk art (s 14 och 26).

Hammarstrom-Lewenhagen & Ekstrom (1999, s 158f) hanvisar till

internationell litteratur kring handledning ddr de tre strategierna
nominell, preskreptiv och reflekterande handledning kopplas till tre
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olika didaktiska huvudinriktningar. Dessa &r: en direkt foreskrivan-
de, en reflekterande och analyserande samt en positivt forstarkande.
Forfattarna papekar att en strategi sédllan forekommer renodlad men
att en stravan finns mot den reflekterande och analyserande hand-
ledningsstrategin.

Samverkan genom handledning

Vid Goteborgs universitet blir uppdrag fran skolor och efterfragan
pa handledning av ldrare allt vanligare. Handledning i dessa fall &r
vanligtvis kopplade till ldrares kompetensutveckling och ses som ett
led i skolans utveckling. Uppdragen dr dock inte helt problemfria.
En frdga som mer och mer utkristalliserats vid genomforandet av
dessa uppdrag dr vilka forestédllningar a ena sidan akademikern och
a andra sidan ldraren har infor dessa moten. En tredje part som dr
viktig i sammanhanget dr skolledaren och dennes forestéllningar.

Handledningen kan sdgas utgora ett mote mellan olika kulturer dar
olika forestdllningar finns om vad handledning innebér, hur det ska
genomforas, vad den ska resultera i och vem som ska genomfora
den. Genom att handledning numera &r centralt i kompetens- och
skolutveckling ser vi det som angelédget att lyfta fram vad som kan
sdgas vara karakteristiskt for detta mote. Var forhoppning dr ocksa
att frdgor kan identifieras som senare kan ligga till grund for fortsat-
ta studier.

Den studie som vi hdr presenterar dr en sk. pilotstudie, vilket inne-
bédr att den dr liten i omfattning och snarare vicker nya fragor dn ger
fardiga svar. Avsikten dr i forsta hand att identifiera angeldgna fra-
gor for fortsatta studier. Vi dr inte primaért intresserade av de skolor
och de projekt som vi haft som underlag i var studie. Vart intresse dr
ddremot riktat mot de inblandades erfarenheter och forestédllningar
av handledning i samverkan mellan hégskola och skola. Vi &dr helt
medvetna om att materialet &r for litet for att vi ska kunna uttala oss
om handledning i generella termer. Men vi tror att flera ldrare, skol-
ledare och handledare kommer att kdnna igen sig i vdra resultat och
hoppas att detta igenkdnnande ger upphov till diskussion, men
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framfor allt att det utgor en grund for ett utvecklat samarbete dem
emellan.

Studiens syfte och genomférande

I denna studie &r det tre parter som besvarat fragor om handledning
i relation till kompetens- och skolutveckling. Dessa parter &r ldrare,
skolledare och handledare. Syftet med studien var att utveckla kun-
skap om pedagogisk handledning som fenomen och hur detta ge-
staltar sig for savél skola som hogskola utifran larares, skolledares
och handledares perspektiv.

Studien &dr kvalitativ ddr datainsamlingen dr genomférd via inter-
vjuer. Urvalet av intervjupersoner har skett fran ndgra projekt dar
handledning utgjort ett inslag i samarbetet mellan skolor och Gote-
borgs universitet. Totalt valdes fyra projekt att inga i studien fran
vilka skolledare, ldrare och handledare har intervjuats. Av materia-
let kan vi se att det dr god spridning i gruppen som intervjuats. Re-
presentanter finns fran undervisning av de ldgre dldrarna liksom de
hogre, ldrare som undervisar i teoretiska dmnen liksom prak-
tiskt/estetiska finns ocksa representerade. Olika kon och olika ald-
rar finns i gruppen. Handledarna, en man och fem kvinnor, kommer
visserligen fran en och samma institution vid universitetet, men har
olika inriktningar i sitt arbete. Rektorerna representerar saval stora
som sma skolor, liksom stad och landsbygd. Samtliga dr kvinnor.
Fordelningen av intervjupersoner dr féljande:

Handledare Skolledare Lirare
6 stycken 4 stycken 9 stycken

Infor intervjuerna utarbetades en intervjuguide med fyra frageom-
rdden; forvantningar, erfarenheter av motet, forestédllningar om oli-
ka parter och om skolutveckling (se bilaga 1 A-C). Intervjuerna
genomfordes av tre personer, samtliga vid Goteborgs universitet. En
person intervjuade samtliga handledare, medan 6vriga tva intervju-
ade ldrare och skolledare pa de olika skolorna. Intervjuerna banda-
des och skrevs delvis ut pa papper. Vid lyssnandet av bandupptag-
ningarna gjordes ett urval ddr sddant som inte bedémdes vara av
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betydelse for studien utelamnades vid utskriften. Bearbetningen av
intervjuerna har vi gjort gemensamt.

Tolkningen av datamaterialet har skett i flera steg. Vid en forsta
genomldsning sokte vi monster bland handledarna och kunde ur-
skilja tva inriktningar pa handledarskapet, det psykologiska och det
pedagogiska. I denna monsterbild sokte vi ocksd fanga handledar-
nas forvantningar pa motet. Dédrefter sokte vi pa samma sdtt mons-
ter for skolledarna. I denna moénstersokning framtradde tydligt skol-
ledarnas forvantningar pa resultat. Till sist ldstes intervjuerna med
lararna igenom. Hér var inte monstret lika entydigt som for skolle-
darnas del. Men en stark forvantan pa handledaren kunde utlédsas.

I nésta fas av tolkningen sokte vi likheter och skillnader mellan de
tre parternas forvantningar och forestdllningar. Ett antal dilemman
utkristalliserades som vi menar forekommer vid pedagogisk hand-
ledning.

Med dilemman menar vi fenomen som har karaktiren av problem
for det sammanhang och syfte som verksamheten dr tankt och som
inte kan l6sas en gang for alla. De &dr inte problem i meningen att de
gdr att undvika eller 16sa. Inte heller i meningen att det vore 6nsk-
vért att de inte forekom. De dilemman vi identifierat och hér beskri-
ver dr inbyggda i den hdr typen av pedagogisk verksamhet och dar-
med angeldgna att forhalla sig till i varje ny handledningssituation.
De &r beroende av och orsakas av de forestdllningar som handleda-
re, larare och skolledare har om varandra och om situationen. Det dr
ocksd dessa parter som maste forhdlla sig till dessa dilemman pa ett
eller annat sédtt och som darfor kan forvantas ha intresse och behov
av en problematisering av dem.

For att illustrera de dilemman som framskrivits har vi latit de olika
parterna i vart material komma till tals genom att anvanda oss av
tamligen manga och omfdngsrika citat ur intervjuerna. Citaten &r
valda for att exemplifiera vad man lyfter fram men ocksa hur man
uttrycker sig kring de olika fragorna. Det finns ingen tanke om re-
presentativitet bakom de valda citaten, snarare dr de valda utifran
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att de pa ett kiarnfullt sétt fangar de dilemman vi funnit och onskar
problematisera.
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Dilemmafyllda mdten

Var avsikt med denna studie har varit att lata tre parter komma till
tals betraffande den verksamhet som vi hér kallar handledning och
som beskrivits ovan. Det ar ldarare, handledare och skolledare, vilka
alla har intressen i motet mellan skola och hogskola och som ocksa
aktivt alla dr delaktiga i detta pa olika s&tt. Bade goda och déliga er-
farenheter har redovisats vilka gett underlag for var identifiering av
ett antal dilemman som nedan beskrivs. De dilemman som blivit
tydliga i vart intervjumaterial bendmner vi pa foljande satt: Legiti-
mitetsdilemmat, Forankringsdilemmat, Forvantningsdilemmat,
samt dilemmat med For-givet-tagen handledningskultur.

Legitimitetsdilemmat

Legitimitetsbegreppet dr som vi ser det mangtydigt i handlednings-
sammanhanget men ber¢r i forsta hand handledaren. Det handlar
om handledaren som representant fér hogskolan och det hogskolan
star for, det handlar om handledarens personliga och professionella
kompetens men det handlar ocksa om handledaren som represen-
tant for skolledningen och projektets idé - “skolledningens forlang-
da arm”, som ndgon ldrare uttryckt det. Begreppet legitimitet har
ddrmed olika innebord i olika sammanhang. Vi kan dessutom tala
om olika nivder av legitimitet: en formell niva och en reell eller er-
ovrad niva. Dessa nivder ¢verlappar naturligtvis varandra i varda-
gen men vi har nedan forsokt sarskilja dem genom att ge exempel
pa ldrares uttryck i samband med legitimitetsansprak utifran dessa
nivaer.

Formell legitimitet

En av orsakerna, kanske den framsta, till att handledare anlitats fran
hogskolan dr att detta vanligen dr villkorat fran anslagsmyndighe-
ten, vilken dr Skolverket i detta fall. Det innebar att handledaren i
forsta hand inte behover vara efterfrdgad pa grund av sin hogskole-
kompetens utan for att han eller hon genererar pengar och darmed

21



mojlighet for skolorna att bedriva kompetensutveckling. En konse-
kvens av detta dr att “bestdllningen” av handledare inte alltid &r s&r-
skilt detaljerad, huvudsaken dr att vederborande &r fran hogskolan.
Vem som helst fran hogskolan eller universitetet har darmed legiti-
mitet i formell mening.

Men denna formella legitimitet ger ocksd upphov till foérvantningar
som emellertid sdllan dr klart uttalade. Den formella legitimiteten
ses som en speciell form av kompetens som skolorna kan forvinta
sig, dels i form av hjdlp och service, dels i form av att kunna genom-
fora det uppdrag som bestillts pa ett tillfredsstdllande sitt. Den kva-
litet som forvantas dr av teoretisk natur:

Férutsittningen var ju att ha kontakt med universitetet for att fa pengar.
Forvintningarna var ju att fi stéd och hjilp av den professionella persona-
len pd universitetet. Hjilpa oss med en bra fortbildning, bra material, med
bra personer, med bra forelisningar. (Skolledare)

Jag hade vildigt héga forvintningar pd att vi skulle fi professionellt stéd av
dem som har som jobb att vara teoretiker och har tid att vara analytiska....
Det dr ju det som dr syftet med att ta in ndigon som kommer frin universi-
tetet. Det dr ju deras jobb att bidra med detta som vi inte kan ha koll pd som
sitter hdr ute. (Skolledare)

Samarbetet med hégskolan kan hjdlpa till, det dr ju det man vill, att man
lyfter sig over den hir praktiska nivdn. Jag trodde nog att det hir skulle
vara lite djupare eftersom det var ndgon frin hogskolan som kom hit. (Lira-
re)

Handledaren har ocksd formell legitimitet for arbetslaget i den me-
ningen att vederborande utfor skolledares uppdrag. Legitimiteten i
formell mening ges saledes av skolledningen. Att handledaren
kommer fran hogskolan tycks for lararna ha mindre betydelse. Det
kanske tvartom dr sa att legitimiteten ifrdgasétts av det skalet: Kan
han eller hon nagot om var verksamhet, vilket foljande ldrare ger ut-
tryck for:

Ja, jag hade funderingar dver att handledaren kom frian universitetet. Visste

inte hur det skulle bli. Vad ska det bli da? De har en viss kompetens, ja, hdg
kompetens. Men dr det skolfrigor vi ska diskutera, har de nigon erfarenhet
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dd av det eller dr det vi som dr experterna di? Samtidigt som jag var oppen
dd for att det skulle komma ndigon utifrdn som har hog kompetens si funde-
rade jag dver om de kan det hir. (Ldrare)

Universitetet ska fora ut forskningsidéer och sint. Universitetet ligger hog-
re dn gymnasiet. Men det fir inte std oemotsagt. Universitetet dr en bubbla
lingt fran verkligheten, som en avstingd egen virld dir de sitter och liser.
De skulle ut och jobba lite mer, men det kanske de gor. Den hir mannen
(handledaren) hade erfarenhet frin skolan. (Lirare)

Erovrad legitimitet

I det konkreta motet mellan ldrarlaget och handledaren dr det dock
inte framst formell legitimitet det handlar om utan reell. Den far
varje handledare sjdlv erdvra i den specifika handledningsgruppen.
“"Handledning bygger pa fortroende,” sdger en av handledarna i
studien, “och det kan ta tid att bygga upp det”. Tva hinder framstar
som sdrskilt viktiga att passera for att ett 6msesidigt fortroende ska
uppstd. Bdda har att gora med den formella legitimiteten som disku-
terats ovan. Det ena handlar om osdkerhet om handledarens (och
ddrmed handledningens) syfte, det andra om tveksamhet infor
handledarens reella kompetens.

For att ett omsesidigt fortroende ska utvecklas vid handledningstill-
tallena ar det vidsentligt att lararna dger innehallet i verksamheten.
Studien ger exempel pd erfarenheter fran bdde ldrare och handleda-
re som visar att de forsta gangerna dr avgorande for om handleda-
ren ska fa legitimitet fran gruppen. Det finns exempel pa misstank-
samhet angdende projektets syfte och vad skolledare egentligen vill
med handledningen, dvs. vems drenden handledaren &r satt att ga.

Att handledaren dr medveten om detta att projektet inte har kommit frin
oss sjdlva utan det kommer uppifrin. Det dr inget vi vill ha for att utveckla
vir skola. Det dr projektpengar. Och di dr vi ju naturligtvis som vi dr. Vi
vill inte ta i ndgot nytt, vi dr negativa forsta gingen, vi fir se vad det blir.
Det iir precis som nir eleverna méter en ny lirare. Si att handledaren dr
medveten om det. (Lirare)
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I den erovrade legitimiteten ligger ocksd fragan om handledarens
forhdllningssdtt. Genomfores handledningen utifran handledarens
intressen eller fran ldrarnas? Gor handledaren sjdlv upp agendan ut-
ifrdn sin tolkning av uppdraget eller har ldrarlaget mojlighet att pa-
verka? Ar handledningen inriktad pa lyssnande och tolkning av
gruppens Onskningar och behov eller pd genomférande och fore-
skrivningar? Aven ett villovligt syfte frdn handledaren att utga fran
lararnas verklighet kan uppfattas av lararna som handledarens eget
projekt. Det visar foljande citat:

Handledaren trodde att vi var ett firdigt lirarlag som ville ha hjilp och hon
vintade pd att vi skulle bombardera henne med fragor: led oss! Hjdlp oss!
Men dir var vi inte. Vi hade inga sidana frigor. (Lirare)

Handledarens egen erfarenhet av skolan har betydelse for majlighe-
ten att fa gruppens fortroende. Det dr framfor allt ldrarna som ut-
trycker detta. De menar att det dr viktigt att handledaren kédnner till
skolan och ldrarnas arbetssituation. Samtidigt ar larargruppen skep-
tisk till de handledare som varit borta fran ”verkligheten” for lidnge.
Minnen fran den egna lararutbildningen kan ocksa tdnkas ge upp-
hov till kdnslor av att ater vara student i sammanhanget.

Det ir sd oerhdrt svirt att fi en bra handledare for en grupp lirare. Vi dr
alltid vildigt kritiska mot nigon som kommer frin lirarhégskolan, vi har
alla den bakgrunden. Vi diskuterade i forvig vad vi ville ha. En handledare
vi hade tidigare var ej lirare, hon var psykolog och inte kopplad till lirar-
hogskolan - hon forstod ej vad lirararbete var. Men vad kriver vi som dr
larare? Att man forstdr vdrt jobb! (Skolledare)

Vi ldrare dr ytterst kritiska mot den som undervisar oss, vi dr inte nddiga,
kom inte hit och tala om for oss. Didaktik, metodik och pedagogik dr vi
proffs pd sjilva. (Lérare)

Det hade blivit sdmre om vi forsokt l0sa det sjilva. Men det kriver ju ocksd
att den som kommer jobbat 1 skolan eller varit runt och vet hur det dr dir.

(Ldrare)

Vi vill inte ha lirare frin lirarutbildningen som lir oss metodik och peda-
gogik, dom har ingen kontakt med verkligheten, det kan vi bittre sjilva.
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Men det hir med arbetslag, det dr nytt, det vet vi inget om, dir dr det inte
sd farligt att komma hit och handleda. (Léirare)

Ett fortroendefullt mote mellan handledare och ldrare &r saledes
kopplat till bade den formella legitimiteten och den reella och till re-
lationer mellan dessa. Om skolledare, larare och handledare fram-
gangsrikt ska kunna motas krédvs att sddana fragor identifieras och
behandlas. Under de inledande tridffarna provas handledarens legi-
timitet och detta tycks vara avgorande for projektens fortsiattning.
Var studie visar att for lite tid avsitts for fortroendeskapande mel-
lan ldrare och handledare. Detta hor mojligen samman med det an-
tal traffar projekten totalt bestdr av, ddr man kanske menar att dessa
huvudsakligen bor riktas mot projektets innehall. Men det har troli-
gen ocksd att gora med graden av insikt om att legitimiteten inte dr
sjdlvklar utan madste erévras. Och att detta maste fa ta tid.

Forankringsdilemmat

Begreppet forankring har olika innebord for olika parter i samband
med skolutvecklingsprojekt. Alla har i intervjuerna talat om vikten
av forankring. Ofta menar man ocksa att det lagts vikt vid forank-
ringsprocessen, men att detta trots allt inte varit tillrackligt. Nar pro-
jekt inte blir som man férvéantat hdnvisar savil skolledare som ldrare
och handledare just till att alla inblandade inte varit vil fortrogna
med projektets innebord, alternativt inte varit angeldgna om dess
genomforande. I vara empiriska data kan vi finna dtminstone tre
omraden som har stor betydelse for forankringsprocessen och for ett
framgangsrikt projekt: kommunikation, styrningsansprak och kvali-
teten i bestdllarkompetensen.

Kommunikation

Studien ger exempel pa hur kommunikationsproblem kan uppsta
och vara upphov till att den nodviandiga forankringen av handled-
ningens syfte och innebord uteblir eller minimeras. Flera parter be-
rors av fragorna och dven om ndgra parter har kommunicerat idéer-
na och intentionerna har det i flertalet av projekten funnits en
omedvetenhet om att detta skett. Det dr ingen skillnad om projektet
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initierats av skolledaren ensam eller av en ldrargrupp som fatt an-
svaret. De exempel som ges nedan handlar antingen om att man
over huvud taget inte talat med varandra om projektets innebord el-
ler att man tagit for givet att alla uppfattar projektet pa samma sitt.

En vanlig bild i vart material &r att ldrarna inte upplever att de fatt
vara med och bestdimma om innehall och utformning av projektet.
De menar att det dr skolledningens idéer och att ldrarna mer eller
mindre beordrats att delta. De har inte haft ndgot val. Detta giller
framfor allt projekt ddr hela skolan eller hela kommunen deltar.
Kanske dr det ocksd dessa kollektiva projekt som gjort att skolledare
ej sett det som nodviandigt att forankra hos de enskilda ldrarna. Inte
heller skolledning och handledare har alltid kommunicerat. En be-
stdllning har skett till hogskolan, som i sin tur anlitat ett antal hand-
ledare. Mojligen dr nagon handledare huvudansvarig for projektet
och har i sa fall informerat 6vriga handledare. Ofta sker sdledes for-
sta motet mellan ldrarlag och handledare i tron att den andra parten
vet vad det hela ska ga ut pa och har intentioner och engagemang
for detta. Vara data visar att sd inte alltid &r fallet.

Lirarlaget hade ingen aning om syftet, de var inte ens ett lirarlag utan
hopsatta av flera andra. Jag fick bérja i en annan dnda och stillde en friga.
Med det omdefinierade jag uppdraget och vi nystade kring den frigestdill-
ningen. Problemet var ju att lirarna hade inga forvintningar eller idéer
kring varfor de var dir. (Handledare)

Skolledarna har hittat pd detta och arbetslagscheferna tycker att det dr bra
men det dr inte forankrat. Det forvintar de sig att handledaren ska gora tro-
ligen. (Handledare)

Men tiden gick och vi fick inte reda pd vad som skulle hinda. Och skolleda-
ren sa att hon visste inte heller vad handledaren skulle géra — ja, det blev si
flummigt och det sjonk dd pad ndgot sitt. Vad ska vi gora? Vad ska vi disku-
tera? (Lirare)

Den egna rollen i lirarlaget dr vildigt diffus, det dr mdnga som inte forstatt
vad det gir ut pd dverhuvudtaget. Det dr en grupp pi skolan som bestimt:
Tanken var vil att fi arbetslaget att fungera. Men det har inte hint sd
mycket. Vi skulle jobba runt eleverna men det blev oftast konstlade projekt.
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Jag vet inte om skolledaren och handledaren har talat med varandra. (Ldra-
re)

Jag hade utgitt ifrdan att kontaktpersonen hade gatt igenom med handledar-
na vad uppdraget gick ut pd. Och handledaren gor det endast om han eller
hon har intresse for innehillet, har jobbat med det och vet hur det ska im-
plementeras, vet var dom kritiska punkterna finns... man kommer ju dndd
fran en hogborg. (Skolledare)

Handledning i de sammanhang vi hadr studerar, dvs. pedagogisk
handledning som avser att leda till larares kompetensutveckling och
skolutveckling, dr ett relativt nytt fenomen. Samtidigt kan det tyckas
bekant for alla inblandade, som vi tidigare ndamnt. Flera larare har
fatt enskild handledning eller grupphandledning av psykolog eller
specialpedagog. Andra har ocksa sjdlva fungerat som handledare
for lararstuderande. Men inte desto mindre finns en osdkerhet om
begreppets innebord.

Handledare dr mycket olika. En foreldste hela tiden och lirarna sa inte ett
ljud, trots att handledaren och jag suttit och talat om det. Men jag var vil
otydlig, eller sd var det sd att handledaren var sd instdlld sjilv pd vad milet
var. Man vill ju inte vara foreskrivande, vill limna dver till de professionel-
la. (Skolledare)

Andra gingen jag motte ett ging sa dom till mig: Ta det inte personligt
men det hir var inte vad vi hade forvintat av dig. Nir jag borjade nysta i
det sd sig jag att det var dmnesfordjupning de var ute efter. Alltsd kommu-
nikationsbrister dr ett genomgdende problem i det hir. (Handledare)

Nu vet jag att jag behdvt ligga ner mycket mer energi pd syftet: Vad skulle
arbetet gd ut pd egentligen? (Handledare)

Styrningsansprak

Det dr uppenbart i samtliga de projekt vi hamtat data fran att pro-
jekten utformats ndgon annanstans dn hos ldrarna. I vissa fall dr det
skolledningens idéer som resulterat i ansokningar till Skolverket. I
andra fall har ledningsgruppen, ddr dven ldrare funnits med, be-
stimt innehall och utformning. I alla fall dr avstandet i tid mellan
forslag pa innehall och sjdlva igdngsédttningen sa lang att de ldararlag
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som kanske varit delaktiga inte langre dr desamma. I den mén larare
som varit med och utformat idéerna &r kvar pa skolan har de an-
tingen glomt bort detta, eller sa har andra fragor blivit mera aktuel-
la. Ett genomgdende dilemma tycks vara att ldrarna inte kdnner att
det dr deras projekt. Det &r nagon annan som bestdmt vad de har
behov att utveckla: vanligen skolledningen, ibland handledaren.

Skolledarna dr ju tyvdrr inte pedagoger. Jag skulle vilja ha en pedagog som
sa "Handledningen kostar sd och si mycket, det finns tre forslag, hur ser ni
pd det”? Dd tror jag man skulle fd ut mycket mer av ett sidant arbete. Man
hade ju fitt vara med och tycka till om det. Nu kom han ju bara och sa att vi
skulle jobba med det hiir temat och si var det ju inget mer med det. (Ldrare)

Vi hade ju inte gjort nigot och kinde oss som smd skyldiga barn dd. Skolle-
daren hade sagt att inget ska vi géra pd fritiden utan allt ska goras pd dessa
tillfallen, man har ju hécken full sd man hade inte hunnit skriva ner nigot.
Man kinde sig som ett barn igen och nu har vi fitt en ny lixa. (Ldrare)

Lararna vill att behoven ska komma fran dem! Det maste kdnnas
angeldget och anvandbart. Handledaren hamnar mellan uppgiften
att genomfora ett uppdrag som formulerats av skolledare och larar-
nas ansprak pa att fa formulera syftet. Top-down och bottom-up an-
spraken krockar i handledningsmotet. I den situationen maste hand-
ledaren viélja sida. Det finns exempel pa handledare som sédger att de
abdikerar fran uppdraget och ger ldrarna vad lararna vill ha. Men
det finns ocksd exempel pa att handledaren stannar upp och borjar
fran borjan:

Det dr roligt att se hur ett arbetslag kan utvecklas pd ett sidant sitt. Ar-
betslaget fick sjilva reda ut handledningens syfte, sd vi var dverens om var
vi stod i forhidllande till varandra. (Handledare)

Lararna blir ocksa misstanksamma mot den kollektiva styrning som
skolledningen (och Skolverket) bedriver. Hela skolan ska gora
samma sak. Alla ldrare ska utbildas inom samma omraden pa sam-
ma tid, samtidigt, tillsammans oavsett den enskildes erfarenheter
och behov. Ibland ska hela kommunens ldrare genomféra samma
fortbildning.
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250 lirare vandrar i led det mdste finnas en mdngfald. Skolledningen har
kollektiva onskemal - ldrarna har individuella! (Handledare)

Bestallarkompetens

Det tycks finnas en samstaimmig onskan fran saval skolledare, hand-
ledare som ldrare att ett noggrant forankringsarbete genomfors in-
nan projektarbetet startar och handledningstrédffarna pdborjas. En
central del i detta arbete dr kontakterna mellan skolan och hogsko-
lan och det som kan innefattas i begreppet bestdllarkompetens. Det
som efterfragas dr tydlighet om uppdragets innebdrd och darmed
mojlighet till rekrytering av lamplig handledare. Skolledarna s&dger
att de ej tillrdackligt tydliggjort vad de menat att handledning skulle
innebdra i projektet. Ibland har de inte sjdlva problematiserat detta,
ibland har de lamnat 6ver tolkningen till hogskolan. Ndgon skolle-
dare menar att hon inte sjdlv visste vad det innebar utan hoppades
fa se detta ndr verksamhetens startade. Men genom de erfarenheter
skolledarna gjort har en storre medvetenhet utvecklats om den
funktion och kvalitet som bestdllningen borde haft.

Vi mdste fora en diskussion pd skolan: Vad vill vi att handledning ska
vara? Jag har dndrat uppfattning om handledning, vet nu vad det innebir.
(Skolledare)

Behovet ska komma frin oss, vi ska fi hjilp med det vi vill ha: forsknings-
kunskap inom omrddet, hur man utvirderar, redovisar, goér rapporter, kun-
skapstillskott teoretiskt och praktiskt. (Skolledare)

Skolledaren bor se till att samarbetspartnern verkligen dr villig att ta upp-
draget. Man miste vara dnnu mera tydlig med vad det dr man ska arbeta
med. Man behdver ocksd fundera dver vilket uppligg som passar ett sidant
uppdrag, tider m.m ta reda pd mycket mer om hur handledaren kontaktats,
om handledarens villkor. Vi borde triffa handledarna. (Skolledare)

Vi fragar oss om inte ocksa hogskolan och universitetet borde ut-
veckla sitt forhallningssatt i samband med att man tar emot upp-
drag. Blir “ratt” person anlitad for “rdtt” projekt? Ar handledaren
vdl insatt i vad uppdraget innebdr? Vi anar att sa inte alltid &r fallet.
Det forekommer att en “ledig” larare kontrakteras for uppdraget
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oavsett vederborandes kompetens eller erfarenheter, oavsett upp-
dragets innehall. I tre av de fyra projekten har handledning avbru-
tits pa grund av att handledare och lararlag inte fungerat bra till-
sammans. Hade detta kunnat undvikas om savil bestdllarkompe-
tens som mottagarkompetens haft battre kvalitet?

Forankringsdilemmat framstdr i vdra data som centralt. Det réacker
inte med att alla vet, alla maste ocksa vilja och kunna! Att vara tyd-
lig innebdr ocksd att motas, att tala samma sprdk, att ha respekt for
varandra. Syftet kan aldrig nds om man bara fokuserar resultat eller
ekonomi. Mdnniskor och process tycks vara val sa viktigt.

Forvantningsdilemmat

Var pilotstudie pekar tydligt ut omrdden som dr foremal for olika
forvantningar fran skolledning, larare respektive handledare, ibland
helt motstridiga sddana. Blir dessa forvantningar osynliga eller icke
medvetandegjorda leder detta till att ingens forvantningar uppfylls.
Risken &r att projektet misslyckas och tveksamhet eller t.o.m. en ne-
gativ instdllning mot handledning som form for kompetens- och
skolutveckling frodas. Om tid emellertid dgnas &t att synliggora for-
vantningar och forestédllningar mojliggores forutsattningar for ut-
vecklande arbete.

Vilka dr da de omrdden som de olika parterna kan ha olika férvant-
ningar pa och skilda forestéllningar om? Vdra data visar skilda for-
vdntningar pd varandras kompetens och insats, pa sjdlva motet, vad
som ska hdnda samt pd vad handledningen ska resultera i.

Forvantningar pa varandra

De starkaste forvantningarna knyts till handledaren och handleda-
rens kvaliteter och insatser. Dessa kommer frdn savil ldrare som
skolledare och &dr vl artikulerade. Forvantningarna pa skolledaren
dr mera osynliga i vart material. Vad skolledarens uppgift dr tycks
for-givet-taget. Att skolledaren &r viktig dr emellertid samtliga 6ver-
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ens om, men endast skolledarna sjdlva &r detaljerade i sina beskriv-
ningar av sin roll. Av ldrarna och ldrarlaget forvantar sig saval
handledare som skolledare att de stédller upp pa de intentioner dessa
har och inte dr alltfor negativa. Ndgon form av forandring av verk-
samhet och attityder forvantas ocksa. I det foljande utvecklas for-
védntningarna pa de olika parterna.

Forvantningar pa handledaren

Stora forvéantningar stélls pa handledaren. Skolledarna férvéantar sig
att handledarna ska se till att syftet med projektet nas och darvid
styra och ta ansvar far savil innehall och form som ldrarnas aktivite-
ter. Skolledarna betonar vikten av att handledaren har formaga att
leda gruppsamtal och att ddrvid utmana ldrarnas tdnkande. Att
handledaren tar initiativ och stakar ut kursen ses som angelédget fran
bade skolledares och ldrares hdll. Lararna forvantar sig dessutom att
handledaren har formdga att inspirera, ge kickar och aha-
upplevelser samt lyssna och anpassa sig till ldrarlagets intressen och
behov.

Handledaren ska vara motor i diskussionsgruppen, utveckla tinkandet,
provocera pd ritt sitt sd att lirarna ej gdr i forsvar. Hon ska blisa under
diskussionen sd laget pratar ritt mycket, se till att alla dr aktiva, samman-
fatta, ha en rod trdd, se till att man tar sig hdrifrdn till dit. (Skolledare)

Handledaren miste introducera sitt "race”, ha en strategi, ge intryck av att
hir dr en som vet, gruppen midste kinna sig jittetrygg, Handledare mdste
vara engagerad till hundra procent. (Skolledare)

Allt som kan gora undervisning roligare , det dr viktigt med konkreta idéer
- inte teorier, det har hint si mycket pd det omrdidet sen jag gick utbild-
ning. (Ldrare)

Att leda debatten att diskutera: Varfor gjorde du sd, varfor handlade du sd.
Man behdver mycket sant for att tinka till sjilv och dven lyssna pd vad
andra siger. Fd lite nya infallsvinklar sd ddr. (Léirare)

Vilka tror da handledaren att forvantningarna dr? Skolledningen

forvantar sig snabba resultat menar de flesta handledare, sarskilt da
mycket pengar dr involverat i uppdraget. Skolarbetet ska pa nagot
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satt bli battre. Fordndringar ska ske i verksamheten och i ldrarnas
tankande och forhallningssédtt. Lararna vill ha konkreta tips och idé-
er pa hur de ska handskas med det konkreta skolarbetet och med
elever. De vill gdarna att handledarna ska forse dem med intressant
material och nyheter.

Att handledaren ska tala om vad det handlar om och komma med ldsningar.
(Handledare)

Lérarna forvintar sig att vi som dr handledare har svaret. En del lirare si-
ger att det vore bittre att fi en forelisning. (Handledare)

Skolledningen forvintar sig att lirarna ska gd pd djupet, reflektera, men det
hade hon inte gjort klart for dem (ldararna). (Handledare)

Handledarens egen ambition handlar om att hjdlpa ldrarna att lyfta
sig frdn den konkreta praktiken och upptdcka vad de gor och varfor.
Men de har inga storre forvantningar pa sin egen mojlighet att gora
detta om inte ldrarna &r intresserade.

Vi har ndgot att komma med, vi kan ge dem struktur for deras tankar, men
vi har ocksd ndgot att lira av dem. (Handledare)

Handledarens roll dr att siga: vad menar du med detta? Att tolka, att fd
dem att formulera sig. Handledaren kan hjdlpa ldrarna att ordna sina tan-
kar, fokusera det som dr bra eller daligt, bli tydligare. (Handledare)

Nigot kan man vil gora om ldrarna vill — annars inte. Med sd stora och
vida uppdrag och fi tillfillen till att triffas forvintar man sig inget, men
hoppas att lirarna inte ska vara alltfor negativa. (Handledare)

Forvantningar pa skolledaren

Forvantningarna pa skolledningen kommer framfor allt fran skol-
ledningen sjdlv. Och dessa forvantningar och krav dr inte sma. Fyra
mycket engagerade kvinnliga skolledare har medverkat i var studie.
Alla tror pa handledning som en bra form for skolutveckling och
kompetensutveckling. Alla har en val genomtankt idé och ett klart
syfte med de projekt de berdttar om. De tycks ocksa alla ha engage-
rat sig i genomforandet pd olika s&tt. Samtliga ser ocksa sin egen roll

32



som betydelsefull for att projekten ska lyckas. De delar ocksa erfa-
renheter av att projekten inte fullt ut lyckats.

Det ir viktigt att skolledaren vet vad hon vill med projektet, dr tydlig, har
ramen klar, vi ska komma fram till ndgot. Men alla mdste vara delaktiga
och engagerade. Skolledaren ska inte driva sitt eget projekt. (Skolledare)

Viktigt med en god kommunikation mellan handledare och skolledare sd
projektet inte gdr en annan vig dn det var tinkt. Skolledaren dr den som
bade bromsar och gddslar. (Skolledare)

Skolledaren har en jitteviktig roll att entusiasmera, tycka det dr viktigt -
annars kan man ligga ner projektet. (Skolledare)

Men skolledningens engagemang tycks inte ha paverkat ldrarna. La-
rarna vi intervjuat skildrar i hog grad en passiv instillning gentemot
skolledningen. Ingen har varit 6verdrivet entusiastisk infor ett nytt
projekt. De intervjuade forsoker ocksa tolka sina kollegors tankar
ndr de menar att ldrarna intar en ganska ljum men lydig instédllning.
De tror pa rektors vélvilja.

Rektor menar vil att handledaren kan utveckla oss pd nigot sitt. Vill vil
att det ska kinnas stimulerande for oss att bli medvetna om vad vi gor. (Ld-
rare)

Léser man milen sd dr de ju vildigt hogt satta och dit har man inte kommit
dn, sd det dr vil deras (skolledningens) mdl. (Lirare)

Rektorn tinkte vil att det skulle bli bra. Att jag ska ta det pd allvar och att
de (handledarna) gor ett gott jobb, att det inte slosas pd tid och sd. (Lérare)

Handledarnas forvantningar pa skolledarna dr fokuserat pa relatio-
nen mellan skolledare och ldrare: att projektet &dr val forankrat i la-
rargruppen och att denna kdnner stod och intresse fran rektor under
projektets gdng. Handledarna onskar ocksa att de hade fatt vara
med fran borjan och utforma projekten. Erfarenheterna hos de i stu-
dien medverkande handledarna &r dock att de framst betraktats
som genomforare av rektors bestdllning utan egen mojlighet att pa-
verka.
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Skolledarna dr mycket osynliga. De forvintar sig att ndagot ska dstadkom-
mas. (Handledare)

Blev inte sirskilt glad dt det hir uppdraget eftersom jag deltagit i ett méte
med skolledningen innan. De hade ett vildigt uppifrin perspektiv, de hade
en bestillning och sd skulle vi, handledare, genomfira det. (Handledare)

Vi ska vara skolledarnas forlingda arm, att se till att det sker ndgot i skolan
och i klassrummet. En kultur av styrning genom kontroll. Olika forstdelse
for hur ling processen dr. (Handledare)

Det krivs stod av rektorerna, de mdste tro pd att ldrarna gor ett bra jobb,
bemdtas med respekt och forvintan och intresse i deras vardagsliv. (Hand-
ledare)

Forvantningar pa lararna och lararlaget

Den storsta forvantningen pa lararna kommer frdn handledarna: 1a-
rarna forvéntas vara positiva, aktiva och villiga att bjuda pa sina er-
farenheter, fragor och problem. De forviantas ocksd uppskatta hand-
ledarnas kritiska granskning av deras verksamhet. Skol-ledarna ut-
trycker inte nagra forvantningar pa ldrarna for egen del. Kanske tar
de for givet att ldrarna genomfor projektet pd ett bra sdtt. Men de
har tankar om att handledarna har stora forvantningar och krav pa
lararna.

Jag trodde att lirarna var sugna pd detta, att det skulle bli roligt, positivt,
att jag skulle fd mota ett engagerat arbetslag...jag trodde att kunskapen
skulle komma frin dom, jag skulle hjilpa dem att tolka, klargdra, lyfta upp
och fi ur dem deras tankar. Det har inte blivit som jag tinkt! (Handledare)

Lérarna vet ju att jag vill att de skulle skriva. Det kinner de som ett tving.
Men ingen har gjort detta. (Handledare)

Handledarna onskar mer uthdllighet fran lirarna. Luften gick ur dem.
(Skolledare)

Handledarens forvintningar? Vet inte riktigt. Kanske att lirarna ska vara
mera vana vid handledning dn de dr. Lirarna dr ej vana vid insyn, vill ej
exponera sig, forsiktiga och siger inget. Tycker inte om frigor som "beritta
ndgot frin din vardag”. Vad ska det vara bra for. Dd blir handledarna be-
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svikna och tycker att ldrarna dr ogina och inte bjuder pd sig sjilva. (Skolle-
dare)

Forvantningar pa motet vid handledningstillfallet

Lararnas forvantningar infor handledningen beskrivs av skolledarna
som allt ifrdn ”“inga forvantningar alls” till att de &r “jattestora”. Fle-
ra skolledare tror att ldararna vill luta sig tillbaka och bli matade och
helst inte bidra med ndgot sjdlva. Ungefdr som pd studiedagarna.
Samtidigt som skolledarna dr angeldgna om att ldrarna ska vara
ndjda med handledningen forvantar de sig emellertid att ldararnas
tankande ska utmanas och fordndras. Men detta ska ske med var-
samhet. Lararna sjdlva dr angeldgna om att tillfdllena ger ndgonting,
ar effektiva och inte flummiga. Inspiration, kickar, aha-upplevelser,
utmaningar och nya infallsvinklar. Men man ger ocksa uttryck for
en viss osdkerhet och oro. Vad kommer att krdvas av extra arbete?
Vad kommer att krdvas av den enskilde betridffande att dela med sig
eller lamna ut sig infor gruppen? Alla &r inte beredda till det.

Léirarnas forvintningar dr jittestora. Vad som ska hinda vet dom inte, men
det ska vara himla intressant och givande. Larare har samma sitt att se pd
handledning som pd studiedagar: fi sitta ner, fi konkreta tips, ha nigot an-
vindbart med sig nir man gdr ddrifran. (Skolledare )

Lirarlagen har en oklar bild, inga forvintningar. De framfor kanske onske-
mdl till handledaren som inte stimmer med hennes idé. Handledning kan
kinnas hotfull och skrdmmande. (Skolledare)

Det dr sd mycket som kommer utdver allt annat. Jag har inte fitt klim pd
vad det ska leda till, ingen entusiasm, uppfattade inget syfte med det hela.
Kindes som om det var ndgot vi hade hoppat pd. Kindes inte revolutione-
rande for vi hade diskuterat detta tidigare. Det var ndgot vi skulle genomfo-
ra. (Ldrare)

Mina tankar kommer upp till ytan, lyckas frigéra sidant man inte dr med-
veten om. Man vill bli lite fingad under den tiden man har handledning.

Att fi Aha-upplevelser, inte bara sitta av tiden. (Lirare)

Trodde att det skulle innebira ett visst engagemang frin min sida, var lite
riadd for det att man inte skulle orka. Har dndrat mig under tiden, ser
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mycket positivt, men det dr ju avhingigt den person som dr handledare.
Han dr vildigt bra, dr engagerad i det hdr, har lite funderingar som man
inte sjdlv har haft. (Ldrare)

Handledarna har modesta forvantningar pa handlednings-
tillfdllena. Det &r ofta kopplat till otydliga uppdrag och smd ramar
att genomfora dem. Men det kdnnetecknar ocksa handledar-
gruppen att de ser detta som utmaningar och nér férhoppningar om
mojligheter.

Det handlar vildigt mycket om att genomfora ett uppdrag. Men lite lockade
det mig att lira mig sjilv, for det dr himla svdrt det hir med handledning.
(Handledare)

Inom mig fanns tvd rdster: den ena sa att detta dr fullkomligt vansinne, att
arbeta med sd stora fragor under sidana omstindigheter. Den andra sa: det
kanske kan bli nigot i alla fall. Jag ska ta reda pd vad dom tycker och forsoka
fi dom att haka pd nigon idé. (Handledare

Forvantningar pa resultatet

De storsta skillnaderna mellan de olika gruppernas utsagor giller
forvantningar pa vad handledningen ska resultera i. Skolledarna
(och Skolverket) hoppas pa snabba resultat. Det visar uppldaggning-
en pa flera projekt. Antalet moten mellan ldrarlag och handledare &r
fa, kanske tvd per termin, mojligen ett mote per mdnad. Ekonomin
rdacker ofta inte till mer dn tva eller tre terminer. Kan ndgot bestden-
de resultat astadkommas pa denna tid? Handledarna &r tveksamma
till detta. De sdger ocksa att handledningstrdffarna ofta ligger pa sen
eftermiddagstid da lararna &r trotta. Detta paverkar resultatet. Re-
sultat kopplat till de ambitioner handledarna har om ett fordjupat
synsdtt pa praktiken, en reflekterande, problematiserande hallning
dr inte mojlig under dessa villkor, menar de. Lararnas onskan &r att
nagot nyttigt kan komma ut av projektet: ett nytt satt att handskas
med elever eller undervisning. Ndgot som de kan anvdnda pa egen
hand nar de vél fatt idéerna.

Lyckan vore ju att vi fick en firdig handlingsplan ndr vi gdr hirifrin sd vi
vet vad vi ska gora. (Lirare)
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Att gruppen ska fungera bittre. Eftersom skolan satsar si mycket pengar pa
handledning ska detta resultera i ett bittre skolarbete. (Skolledare)

Lérarna ska forindra sig, det dr mitt syfte. (Skolledare)

Skolledningen har forvintan pd att det hir ska leda fram till nigot som syns
i klassrummet. Men det tror jag inte pd, utan mer att det hinder nigot hos
lirarna. Det finns olika forstdelse for hur langsam processen dr. (Handleda-
re)

Syftet dr yvigt formulerat, det kan vara vad som helst. Allt detta stora och
sd tre ganger, vad kan det bli av det? Med si stora och vida uppdrag vintar
man sig inget men hoppas att de inte dr alltfor negativa. Ndgot ska synas i
vardagen, ndgot ska forindras, men jag har ganska liga forvintningar.
(Handledare)

Krockar mellan olika forvantningar infoér handledningen é&r troligen
en bidragande orsak nédr handledning inte lyckas. Vdra data visar att
det finns rika mojligheter till sddana krockar. Lararna forvantar sig
ett strukturerat innehdll medan handledarna onskar ett dynamiskt
dér varje arbetslag utvecklar sina egna fragor. Lararna vill fa ny
kunskap, handledarna vill hjdlpa ldararna att synliggora och reflekte-
ra den kunskap de redan har. Lararna menar att de framst behover
ndgot nytt for att forandra sin praktik, t.ex. bra foreldsningar, tips pa
bocker, studiebesok pa andra skolor, senaste forskningsronen.
Handledarna menar att ldrarna behover upptdacka vad de kan och
vad de gor genom att beskriva sin verksamhet, analysera, tolka,
problematisera och dra generella slutsatser. Bade ldrare och skolle-
dare dr angeldgna om att fa ta del av aktuell forskning. Man ser da
forskning som ett kunskapstillskott, som medel for stod och infor-
mation at praktiken. Handledarna ser forskningen som medel for
omsesidigt ifrdgasdttande och utforskande.

Olika forvantningar och olika forestdllningar om centrala element i
handledningssituationen kan resultera i olust, oengagemang, flykt
fran konkreta uppgifter och kédnslor av misslyckanden. Handled-
ningstillfdllena utgores ofta av kompromisser ddr ingen dr riktigt
nojd.
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Dilemmat med for-givet-tagen handledningskultur

Handledning som form i kompetensutvecklingssammanhang &r re-
lativt nytt som vi tidigare namnt. Det géller dock inte f6r handled-
ning som term eller begrepp vilket troligen &r ett av problemen: Alla
tror att de vet vad det &r. Alla tror att alla andra ldgger samma inne-
bord i begreppet. A andra sidan har handledning anvénts i en hel
del sammanhang som de flesta dr klara 6ver dr annorlunda mot vad
det kan komma att innebéra i kompetensutveckling for larare. Man
har darfor en viss nyfikenhet pa vad handledning i detta samman-
hang star for. Alla parter tycks emellertid tro att “den Andre” har
klart for sig “den rédtta” inneborden av begreppet.

Vi vet inte vad handledning dr, det vill vi se, dirfor har vi bett om handled-
ning. Nu vet jag vad det dr. (Skolledare)

Handledare borde veta men sd kommer de hit och vet inte. (Skolledare)

Bdda dessa antaganden — att man tror att man vet vad det &r, och
att man tror att atminstone den Andre, vanligen handledaren, vet
vad det dr, gor att begreppet inte problematiseras i planerings-
stadiet infér uppgiften eller i bestdllningen. Det &r forst nédr besvi-
kelserna infinner sig som detta sker. Da laggs skulden pa enskilda -
handledare, ldrare, skolledare eller mojligen pa handledningsformen
som sadan. I vara data har vi sett exempel pa bade det vi kallar
Oklar handledningskultur och Statisk handledningskultur. Bada
kulturformerna dr resultat av de har beskrivna forestdllningarna om
begreppets innebord.

Oklar handledningskultur

Med oklar handledningskultur menar vi att begreppet ej problema-
tiserats utan anvdnts som om alla inblandade &r 6verens om dess
innebord. Handledningsbegreppet har vanligen anvénts redan i an-
sokan om kompetensmedel och da utan nagon ytterligare precise-
ring av vad man menar. I samband med kontakten med hogskolan
anges enbart 6nskemdl om antalet handledare och inga djupare dis-
kussioner sker mellan bestillare och verkstillare betrdffande hand-
ledning som arbetsform. Detta har vi tidigare beskrivit.
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I samband med projektets start trdffas som regel skolledning och
handledare eller representant f6r handledarna. Flera av vara skolle-
dare menar att de da noggrant diskuterat hur de tankt sig handled-
ningstrdffarna. Nagon sdger emellertid att hon inte velat vara fore-
skrivande da hon ansett att handledarna dr de som &dr professionella.
En annan skolledare menar att hon inte sjdlv vet vad handledning &r
utan hoppas fa se det efterhand som projektet fortgar. En for-givet-
tagen idé om handledning i samband med kompetensutveckling &r
att den ska komma att fungera som den vélkianda studiedagen. Det
dr mdhdanda en orsak till att formen handledning &dr och endast in-
nehallet diskuteras. Lararnas forhallningssitt prdglas da omedvetet
av detta.

Lérarna tror att de ska vara lydiga elever, jag dr experten, dom dr lirlingar.
Dom lutar sig bakit och vintar pd vad som ska komma. (Handledare)

Man anvinder formen Handledning instoppad i studiedagskulturen. Tan-
kekulturen studiedag ligger som ett raster dver det hela. (Handledare)

Ldrare har samma sdtt att se pd handledning som pd studiedagar: fi sitta
ner, fi konkreta tips, ha ndgot anvindbart med sig ndr man gdr ddrifrin.
Det dr dirfor det misslyckas. (Skolledare)

En annan inneb6rd av handledning dr den som ges enskilda ldrare i
personalvardande syfte och som flera har erfarenhet av. Bdde ldrare,
skolledare och handledare anknyter i sina beskrivningar till for-
vdntningar pa sddan handledning.

Jag har dndrat uppfattning om handledning, vet nu vad det innebdr....Det
handlar inte om att fi prata av sig - det dr inte mojligt i grupphandledning
— men man kan kanalisera sina tankar, inse att andra har liknande tankar
osv. (Skolledare)

Det dr nigot som dverforts frin socialtjinsten eftersom vi lirare fitt nya
kurativa uppgifter. Handledaren tror att hon ska ge gruppen en strategi for
att klara av elever, hon vill ge hjilp till sjidlvhjilp men ldrarna vill ha tips.
(Skolledare)
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Sammanfattningsvis kan vi konstatera att de handledare, skolledare
och ldrare vi intervjuat har erfarenhet av att handledningsbegreppet
tagits for givet och inte ansetts behova problematiseras eller ndrma-
re avgrdnsas eller bestimmas infor projektet. En av skolledarna sa-

ger:

Vi miste fora en diskussion pd skolan — vad vill vi att handledning ska
vara? Handledaren och lirarlaget mdste borja med att diskutera vad hand-
ledning dr.

Statisk handledningskultur

Ett resultat av ett oproblematiserat handledningsbegrepp &r att
handledningens innebord blir vad den enskilde handledaren anser
att handledning dr och bor vara. Det kan i sin tur innebdra att det i
ett projekt med flera olika handledare ocksa forekommer olika
handledningskulturer parallellt. Oavsett innehdll i projektet anvan-
der sig handledare av den strategi som de brukar gora och som de
funnit anvandbar i liknande sammanhang. Handledarens personli-
ga handledningsideal tenderar pa sa sitt att bli statiskt och obero-
ende av innehall eller ldrargrupp. De anpassar innehallet till det
ideal de har och tolkar ldrarnas onskemal i idealets riktning.

I var studie har vi funnit fyra olika ideal som &dr mer eller mindre
renodlade hos den enskilde handledaren oavsett grupp eller projekt-
innehall. Vi karaktdriserar dem hér utifran syfte, process och hand-
ledarroll. Vart syftar handledningen? Hur beskrivs den ideala pro-
cessen? Vilken roll har handledaren?

A-idealet syftar till medvetandegorande, att bli klar 6ver hur man
som ldrare tdnker och handlar, hur kollegorna tdnker och handlar
och att dédrvid kunna stotta varandra i arbetslaget. Handlednings-
motet ses som ett andningshal, en paus fran det dagliga arbetet, ddr
alla far uttrycka vad de tdnker och kdnner och pd sa sitt bearbeta
sina erfarenheter. Handledarens uppgift dr att lyssna, tolka, klargora
och problematisera. Handledaren &r lyssnare och bekriftare.
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B-idealet syftar till att den enskilde ldraren ska fa mojlighet att di-
stansera sig fran sin konkreta for att upptdcka det generella, kun-
skaper som kan anvédndas i andra situationer. Handledningsmotet
bestar av beskrivningar och analys av undervisningssituationer, dar
sdrkilt parallellprocesser anvands mellan elevers arbete och ldrares
arbete. Handledarens uppgift dr att problematisera, medverka till
perspektivbyten och tillhandahalla teoretiska analysredskap. Hand-
ledaren &r analytiker och teoretiker.

C-idealet har ett klart forandringssyfte: nagonting ska forandras i
klassrummet eller pa skolan. Handledningen &dgnas at att kollektivt
systematisera sina tankar, formulera dem och dra upp riktlinjer for
konkreta handlingar och férandringar. Handledaren hjdlper ldararna
att problematisera genom att tillhandahdlla modeller och redskap
for att de ska kunna forsta vad de gor, tolka och dokumentera sina
erfarenheter. Handledaren dr medforskare.

D-idealet syftar till att ge larare ett kunskapstillskott utifran de be-
hov de har. Handledningen bestdr av 6verenskommelser mellan 14-
rarlag och handledare om vad ldrarna vill utveckla och vilken hjilp
de onskar av handledaren. Denna hjdlp kan besta av miniforelds-
ningar kring vissa teman, forslag pa litteratur etc. handledarens roll
dr att visa pa vilka végar ldrarna kan ga, ge beskrivningar av hur
handledaren uppfattar ldrarnas analyser av sitt arbete, att helt enkelt
vara gruppen foljsam och inférliva nya idéer i deras verksamhet och
tankande. Handledaren &r didaktiker.

Aven pé skolan férekommer en statisk syn pa handledning - dven
om denna dr omedveten och icke-uttalad. Det syns tydligast i den
konstruktion de ldrarlag har som ska handledas. Var studie visar
exempel pd krockar mellan projektets syfte och dessa ldrarlags kon-
struktion. Tre konstruktioner av ldrarlag forekommer: arbetslag som
bestar av ldrare som arbetar tillsammans med samma elevgrupp i
det dagliga arbetet, arbetslag som har en bredare sammanséttning
for att tacka ar 1 - 9 och som kanske moter samma elever ndgon
gang under dessa 9 ar samt arbetslag som enbart satts ihop for pro-
jektet som en praktisk enhet eller for att man i tidigare projekt fun-
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gerat bra tillsammans. I ett och samma projekt kan olika typer av
sammansadttningar forekomma.

Lirarlaget hade ingen aning om syftet. De dr inte ens ett ldrarlag utan hop-
satta frin flera lag. (Handledare)

Handledaren visste heller inte vad det gick ut pd. Hon trodde att arbetsla-
gen redan var fungerande. Projektet brots ndr det inte funkade. (Skolledare)

Sammansdttningen av gruppen dr viktig. Virt dr frin dr 6-9. Jag tror det
dr bittre med det egna arbetslaget. Detta hor inte till min vardag. Det ska
finnas en koppling till min vardag sd man tinker pd sina kollegor och elever
vad man siger. (Ldrare)

Gruppens sammansdittning var ju den vi hade jobbat tidigare med i ett an-
nat projekt. Det var i stort sett samma folk. Det tyckte jag var bra for vi
hade ju jobbat oss samman. Gruppen dr fran forskola till dr 9. Vi ligger ju
ndra men kontakten blir inte sd ndra. (Ldrare)

Vér studie visar att det tar en tid innan handledarna forstar hur la-
gen dr sammansatta. Detta borde fa konsekvenser for savil hand-
ledningsidealet som for innehdllet. Eller snarare tvartom: Innehdllet
och syftet med projektet borde fa konsekvenser for arbetslagens
sammansadttning och for handledningens inriktning.
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Kompetensutveckling i forandring

I denna pilotstudie har vi fokuserat samverkan mellan hégskola och
skola i den form som handledning av ldrare utgor. Syftet med studi-
en var att soka kunskap om forestdllningar och forvantningar som
de inblandade parterna har infér och i handledningsmétet. Vi har
valt att intervjua ldrare, skolledare och handledare som deltar i pa-
gdende projekt ddr samarbete mellan Goteborgs universitet och ett
antal skolor i Vastsverige forekommer. Resultatet visar bl.a. att be-
greppet handledning inte &dr sa entydigt for de medverkande som
man tycks forutsétta.

Vi har i materialet identifierat ett antal dilemman som vi menar &r
nodviandiga att hantera i samband med pedagogisk handledning.
Samtliga dilemman &r knutna till de olika parter som mots i hand-
ledningsuppdraget: skolledare, ldrarlag och handledare, och maste
ocksd av dessa hanteras i varje ny situation De kan inte 16sas en
gang for alla eller av ndgon annan. Att hantera dilemman skulle
ocksd i det hdar sammanhanget kunna beskrivas som att utveckla en
kollektiv medvetenhet om uppdragets innebord och syfte och om
realistiska mojligheter att uppna ¢nskvéarda resultat.

Begreppet kollektiv medvetenhet anvinds ofta som ett sighum pa
kvalitet i verksamheter, inte minst i utbildningssammanhang. I det
kvalitetssdakringsprogram som tagits fram vid Goteborgs universitet
(Kvalitetssikringssystem, 1995, s 5-6) sdgs att en grundldggande
aspekt pa kvalitet &r i vilken utstrdackning anstédllda och studenter
har kdnnedom om och forstdelse av verksamheten och varandras f6-
restdllningar och synpunkter samt intresse for att utveckla sadana
insikter. Ju vidare och djupare denna kollektiva medvetenhet &r,
desto bdttre forutsattningar for att utveckla kvalitet i verksamheten.
Detta kan dstadkommas, menar man, genom végledning, samfalld
reflektion, diskussioner, rapporter och pa andra stt.

Denna pilotstudie har visat betydande olikheter i uppfattningar av

innebodrden i pedagogisk handledning. Den har dessutom pekat pa
att outtalade forvantningar och forestdllningar utgor helt enkelt ett
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hinder for den kompetensutveckling och skolutveckling som skulle
kunna bli ett resultat av handledningen.

Men studien visar ocksd att da forestdllningar och forvantningar
identifieras och klargores kan fruktbara moten dstadkommas dar
olika perspektiv berikar varandra och 6ppnar for dmsesidigt ldran-
de. En forutsédttning dr att alla parter har goda insikter om vilka di-
lemman som kan uppsta och en villighet att avsitta tid for att hante-
ra dessa. Vi hoppas att denna studie kan bidra till 6kade insikter
kring dessa fragor.

Pedagogisk handledning ar mer an dilemman

De flesta som medverkat i studien har relativt ringa erfarenhet av
handledning i samband med kompetensutveckling men har deltagit
i ett eller flera projekt under de senaste aren. Var fokusering pd di-
lemman i denna rapport kan emellertid ge intrycket av att de vi
samtalat med inte anser att handledning dr bra. Sa dr det inte! Det
finner vi angelédget att har betona.

I vart intervjumaterial finns en klar tendens att méten mellan skola
och hogskola, mellan forskare och praktiker, gdrna via pedagogisk
handledning &r spannande och fruktbara for skolutveckling. De all-
ra flesta dr overtygade om att handledning av ldrarlag i grunden ar
positivt. Det visar bland annat alla de goda rad som ges fran saval
larare, skolledare som handledare. Man tror helt enkelt pa formen
och tror att handledning har potential att dstadkomma bestdende
forandringar i ldrares tinkande och handlande pa ett helt annat sétt
dn enskilda studiedagar kan.

Foreldsningar dr i bista fall en god stund for lirare , men det kan en baddag
i Varberg ocksd vara. (Skolledare)

Men handledning stdller ocksd mycket storre krav pa samtliga par-

ter for att motet ska bli det forvantade och forandring ska ske. En
sammanfattning av nodvandiga forutsiattningar som anges ar:
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o Det ska handla om lirarnas projekt som i sin tur bor vara ett resul-
tat av en beskrivning av pagdende verksamhet och inventering
av vad man vill utveckla

e Handledare, ldrare och skolledare ska samtliga vara delaktiga fran
projektets begynnelse

e Det ska finnas gott utrymme i tid. Utveckling tar tid. Processen dr
viktig. Projektet ska inte ldggas ovanpa eller efter andra uppgifter
utan vara en integrerad del i vardagsarbetet

o Skolledaren ska stodja och uppmuntra och vara delaktig i utveck-
lingen, ta projektet och sina ldrare pd allvar

e Handledaren ska vinnldgga sig om att ta ldrarnas perspektiv och
forsoka sitta sig in i deras arbete samtidigt som han eller hon ska
stodja och utmana samt leda projektet framat

Dessa tankar staimmer bra med tidigare studier som genomforts dar
larare tillfrdgats om villkor for larande i yrkeslivet. Faktorer som be-
framjar sddant ldrande &r bl.a. Tid, tillfallen till reflektion, successivt
stod under langre tid gdarna av ndgon utanfor skolsamhillet (Day,
1997) men ocksa fragor om ett gemensamt fokus, ndgon form av be-
16ning och makt i samband med skolutveckling har betydelse (Bro-
okhart & Loadman, 1992).

Olika kunskapsfalt mots

Handledningssituationen innebdr ett mote mellan olika parter och
olika kunskapsfdlt. Vanligast dr att ta utgangspunkt i ldrarnas prak-
tik och dadrigenom synliggora vardagsarbetet, stilla sig fragor kring
det, vdanda och vrida pa invanda monster och soka kunskap for att
forsta och utvecklas vidare i det omrade som avses. Har kan hand-
ledaren med sin kunskap om olika teorier och analysredskap ge en
bild for att forsta liksom praktikern utifran sin kunskap kan ge sin
bild om praktiken, men kan ocksa ifrdgasitta teorier utifran sin erfa-
renhet. Motet kan betecknas som att ldra i och av sin praktik och att
lara av och med varandra.

For att ett utbyte av kunskaper ska kunna ske kravs ett fortroende i
motet mellan handledaren och praktikern - ett fortroende som en-
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dast kan skapas genom samtal om de forestdllningar man har om
varandras arbetsfilt. Som vdra resultat visar utgar vi alltfor ofta fran
vara forestdllningar om den andra parten och de monster vi dr vana
att motas i. En vanlig sddan forestdllning fran lararhall &r att univer-
sitetet dr skild fran verkligheten och att handledaren inte har ndgon
erfarenhet darifran, vilket flera av lararna papekar i intervjuerna:

Universitetet dr en bubbla lingt fran verkligheten, som en avstingd virld
dir de sitter och liser. De skulle ut och jobba lite mer men det kanske de
gor?

I ett sddant resonemang &r det viktigt att tala om olika verkligheter
dédr kunskap produceras. Naturligtvis dr handledarens verklighet
skild fran praktikerns men i mdnga fall tycks det som att det ar
praktikerns verklighet som &r den “sanna” och den som darmed har
tolkningsforetrade. Om nu motet ska innefatta ett kunskapsutbyte
ar det viktigt att dven handledarens verklighet synliggors. Det &r
mojligt att handledaren &dr dalig pa att beskriva vad de kunskaper
innefattar som han/hon besitter och som kan bidra till kunskapsut-
bytet. Det dr ocksa mojligt att manga handledare har en ldrarexamen
och att det dr ddarigenom han/hon erhaller legitimitet bland ldrarna i
gruppen - han/hon dr da en person som kénner till verkligheten. I
foljande citat blir det tydligt hur identiteten &dr glidande for handle-
daren:

Det som jag tycker dr jobbigt ir att jag fornedrar mig sjilv lite grann. Jag
gar dem till motes. Jag bekriftar dem i deras fordomar om pedagoger, teorier
0sv. De vill ju bara ha tips och idéer.

A andra sidan har handledaren sina férestillningar om praktikerna,
vilket uttrycks i slutet av citatet ovan. Ett uttryck som dterkommer
hos flera handledare. Att ldrarna vill ha tips och idéer {for sin under-
visning kan forstds utifran det studiedagssystem som ldrarna delta-
git i under ca femtio ar vars syfte har varit att servera losningar pa
generella problem som kan uppsta i skolan (Carlgren, 1996). Men li-
kavdl som att forestdllningar om varandras verkligheter behover
synliggoras behover forestdllningarna om vad respektive grupp har
behov av ocksa analyseras. Det dr inte handledarens uppgift att be-
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doma vad ldrarna behover i sin kompetensutveckling utan snarare
vara lyhord for de behov de efterfragar.

Om motet ska bli fruktbart, med de specifika kunskaper respektive
verklighet besitter, visar vara data att det ar viktigt att klargora sina
forestdllningar om varandra och ocksd dgna tid 4t vad handledning
ar och ska vara i samverkan mellan skola och hogskola. Det handlar
med andra ord om att respektera varandras verklighet med dess
kunskapsfilt och ddarigenom fa legitimitet for motet.

Om handledning ska utgora en arena for mote av olika kunskapsfalt
vill vi hér ifrdgasdtta nodvandigheten av att handledaren ocksa har
en egen ldrarbakgrund. Visserligen &r det viktigt att ha kdnnedom
om skolans kultur men det finns ocksa en risk att handledare som
sjdlva varit ldrare hindras av att “veta hur det dr” och dessutom for-
véntas bidra med tips och idéer i stéllet for med utmanande fragor
och kritiska reflektioner. Det &r ju hdr inte frdga om radgivande
handledning utan om processhandledning dar handledarens kom-
petens anvdnds av gruppen for att synliggora sin egen praktik.
Denna form av handledning bygger inte pa expertkunnande om
sakfragan. Om nu handledningen ska stimulera en pedagogisk pro-
cess dr ju tanken att praktikern med sin kunskap om sin vardag lyf-
ter upp fragor/skeenden som ska belysas och att handledaren be-
moter detta utifran sin teoretiska kunskap. Det &r forst nédr olika
kunskapsfilt mots kring en fradga som utveckling kan ske.

Vardagen som utgangspunkt

I en kompetensutveckling som utgdr fran de erfarenheter praktikern
har av sitt yrke och de kunskaper som dar tillignats sker larandet
ndra verksamheten och kan beskrivas som en process. I handled-
ningssituationen &r det larandet i och av praktiken som betonas. Till
detta behovs tid. For savil larare, skolledare som handledare ar si-
tuationen ny genom att den inte dr stofforienterad eller salufors som
ndagon metod som ska 16sa problemen i skolan. Det handlar i stillet
om att upptdacka den kunskap som redan finns och darmed bli med-
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veten om vilka verktyg som kan vara anvdndbara for att fortsitta
utveckla praktiken.

Tar man utgdngspunkten i den egna verksamheten &r det ocksd be-
tydelsefullt for skolutvecklingen att lararna &dr delaktiga i bestall-
ningen av handledning. I vara data pekar alltfor manga larare pa att
projektet inte dr deras idé och att de inte vet ndgot om det utan det
kommer frdn annat hall:

...projektet har inte kommit frin oss sjilva utan det kommer uppifrdn. Det
dr inget vi vill ha for att utveckla vir skola. Det ir projektpengar.

Aven handledarna pekar pé detta problem i vart material, vilket kan
forstds utifrdn att de kanske blir tilldelade ett uppdrag ddr ndgon
annan i organisationen fort diskussionerna med bestéllaren. Det dr
tydligt att hdr finns ett omrdde dar kompetens behover utvecklas
hos savil bestdllaren som uppdragstagaren. I vart resultat presente-
ras fyra typer av handledningsideal som kan kdnnas igen hos hand-
ledaren och vi fragar oss om dessa, eller liknande avgransningar,
mojligen skulle kunna vara till hjédlp i diskussionen av hur ett upp-
drag bést skulle kunna genomforas.

Arbetslag eller inte?

Om man nu tanker sig att larandet ska ske genom erfarenheter i och
av den egna praktiken &r det inte ovdsentligt hur larargruppen dr
sammansatt. I var studie visar det sig att grupperna var hopsatta pa
olika sitt och att det inte riktigt framgatt vilken grupp handledaren
skulle mota. Det kan tdnkas att gruppsammanséttningen behover
lyftas upp och diskuteras infor ett handledningsuppdrag for att mo-
tet ska ske med de bésta forutsdttningar.

Ett sétt skulle kunna vara att anvdnda sig av Little’s (1990) analys av
samarbete mellan pedagoger. En form bendmns ”joint work”, vilken
utmaérks av att pedagogerna delar ett ansvar for verksamheten och
dédr egna initiativ far stod av arbetslaget. Little identifierar denna
form som den mest ldngtgdende samarbetsformen inom undervis-
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ningsfiltet och hon menar att den dr efterstravansvard. Om ”joint
work” betecknar en samarbetsform dér arbetslaget dr beroende av
varandra betecknar Little “storytelling and scanning” som en form
dédr det finns ett storre oberoende mellan pedagogerna. Har blir
samarbete tydligast i personalrummet ddr pedagogerna delger var-
andra handelser fran respektive verksamhet - en verksamhet som de
da inte konkret delar. Den form som ligger ndrmare “joint work”
bendmner Little “sharing” , vilken skulle kunna beskrivas som inte-
grering eller temaarbete dvs. ndr pedagoger fran flera verksamheter
samarbetar och mots kring ett innehdll utan att for den skull dela
praktik. Med detta raster skulle den aktuella ldrargruppens relation
till varandra och praktiken kunna klargoras. Da skulle savil hand-
ledare som ldrarna sjdlva kunna se forutsdttningen for vad som kan
ske och vad som inte dr mojligt ndr det giller den pedagogiska
handledningens innehall och resultat.

Handledning i studiedagsdrakt

En viktig insikt om att ldra i och av praktiken dr att sadana processer
tar tid. I vara intervjuer utgor detta en frustration framfor allt bland
skolledarna, som forvantar sig snabba resultat, vilket blir tydligt ge-
nom de fa tillfallen man avsatter for handledning. Vi erfar ocksa i
vart material att handledare bytts ut da “det inte hdander ndgot”.

Men dven handledarna har férvantningar pd att ldrarna ska veta
mer om vad handledning innebédr och vara mer 6ppna for ett annat
sdtt att bearbeta den egna kunskapen.
Jag trodde att kunskapen skulle komma fran dem, jag skulle hjilpa dem att
tolka, klargora, lyfta upp och fi ur dem deras tankar. Det har inte blivit som
jag trodde. Jag har inte sett maken till oengagerad grupp. De hade trott att
de skulle fd foreldsningar, fi kickar, nya idéer. De ville bli matade!

Om man som ldrare forvantar sig att kompetensutveckling via
handledning ska ske i den gamla formen “att bli serverad” och nu
moter en form dar det giller att sjdlv aktivt bidra till kunskapsut-
veckling uppstdr kanske en frustration. Det krdavs déarfor ett klargo-
rande i dessa fragor redan vid planeringen av ett projekt. I handled-
ningen ingdr till exempel att genomfora uppgifter mellan tillfdllena
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och ha det som en grund for diskussionerna, vilket ldrarna maste ha
mojligheter att gora. I vart material framkommer just en sddan kolli-
sion ddr skolledarna forsakrar om att inget ska ske utanfor handled-
ningstillfdllena men nédr handledarna val traffar gruppen sa ger de
lararna uppgifter som da blir en slags palaga uppifran. Handledning
kan da upplevas jobbigt i jamforelse med foreldsningar pa de tidiga-
re studiedagarna som da ses som en mera onskvird form for kom-
petensutveckling.

Om vi tidigare trott pa idén om att forskning kan anvandas i kom-
petensutveckling som bidrag till hur undervisning ska genomforas
ligger tron idag pa att lamna hur - fradgan till ldrarna att 16sa. Snarare
fokuseras motet mellan hogskola och skola pa att medvetandegora
de val som gors, teorianknyta praktiken och att hantera verktyg och
begrepp for att ldara av och i sin praktik. Med andra ord, att stodja
larares professionella utveckling.

Om kompetensutveckling tidigare setts som en individuell forkov-
ran i yrket kopplas det idag samman och ses som en del av skolans
utveckling. I det perspektivet blir tankandet kring det individuella
och det kollektiva intressant. Det vanligaste synsdttet dr att indivi-
dens kompetens dr grunden for det utvecklingsprojekt som ska ske.
Utifran vdra erfarenheter av handledning och de dilemman som
ovan beskrivits kan det forhallandet diskuteras. Det kanske dr sd att
skolutvecklingen i forsta hand skall ldggas fast och man utifran en
vald inriktning analyserar vilka behov individerna har for att
genomfora forandringen. I motet mellan praktikern och handleda-
ren lyfts hdndelser eller foreteelser fram ur praktiken som diskute-
ras och reflekteras kring for att medvetandegora parterna om de di-
daktiska fragorna vad, hur och varfér. Walker (1997) beskriver det i
termer av ett skifte frdn omedelbar problemlosning till att se kom-
plexiteten av pedagogiska processer ddr det senare inte 16ser ome-
delbara problem men genererar nya fragor.
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Traditionens makt

Till syvende och sist handlar det om kunskapssyn, dvs forestill-
ningar om vad man som ldrare behover kunna eller ldra sig och hur
man lar sig detta pa bésta sitt. En parallell finns mellan synen pa 14-
rares kompetensutveckling och undervisning av elever i skolan. La-
raren haller pa att stiga ner fran katedern till att handleda elevers
larande. Studiedagarnas foreldsningar hdller pa att ersdttas med
handledning med ldrares egna fragor och behov som utgangspunkt
och innehall. Men att formen fordndras innebédr inte att synen pa
kunskap och pa hur man ldr sig forandras. Traditionens makt &r
stark.

Synen pa ldrares larande har tydligast tagit gestalt i lararutbildning-
en. Erfarenheterna frdn den egna grundutbildningen tycks forma
tankarna om det fortsatta professionella larandet. Tre huvudsakliga
tankemodeller kan urskiljas (White, 1994), som man skulle kunna
bendmna larlingsmodellen, tillimpningsmodellen och reflektions-
modellen. Larlingsmodellen handlar om att ldrare bést lar sig i och
av praktiken genom att hdarma duktiga praktiker och genom att pro-
va sjdlva. Att fa ta del av goda exempel av kollegor som har god
kdnnedom om undervisning och pedagogisk verksamhet ses som
den bdsta vdgen att utveckla sin professionalism. Tillimpningsmo-
dellen innebar att ldrare skaffar sig teoretiska ”glasogon” och stker
tillimpa teorier, principer och pedagogiska Overvdganden som
framtagits via forskning. Dessa bada tankemodeller har under at-
skilliga decennier praglat fortbildning och studiedagar.

Det ideal som ndrmast kan kopplas till pedagogisk handledning &r
reflektionsmodellen. Den baseras pa att ldarare lar genom att reflek-
tera over sin egen erfarenhet. Undervisningen ses som en konstant
tolkningsprocess, dar ldarare drar slutsatser av sina erfarenheter nar
de planerar sitt fortsatta arbete, vilket i sin tur ger nya implikationer
som kraver reflektion. For en framgangsrik reflektion kravs intellek-

tuella redskap som det &r hogskolans framsta uppgift att tillhanda-
halla.

Forvantningarna och forestdllningarna om hur kompetensutveck-
ling bést ska ske préaglas emellertid av samtliga dessa ideal. Det ser
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viivdra data. Mojligen kan en gemensam reflektion 6ver dessa ideal
ge en gemensam startpunkt ddar man kommer 6verens om hur vé-
gen till kunskap och utveckling ska formas.

Nya utmaningar

Som vi papekat i foregdende avsnitt dr det angelédget att tydliggora,
utveckla och avgriansa inneborden i begreppet pedagogisk handled-
ning. Men det finns naturligtvis d&ven andra omrdden som bor bli f6-
remdl for forskning och utveckling. Har finns ett kunskapsfilt som
dnnu sd lange fatt ganska lite uppmarksamhet dér studier av hand-
ledning visserligen forekommer men dér spanningsfiltet mellan te-
ori och praktik, mellan hogskola och skola kraver fordjupade kun-
skaper.

Vart bidrag i denna studie &r, som vi ser det att vi identifierat ett an-
tal dilemman som uppstar da hogskola och skola samverkar kring
skolutveckling och ldrares kompetensutveckling. Dessa dilemman
handlar om vad och vem som ger handledaren legitimitet for larar-
laget, om forankringsproceduren ddr kommunikation, styrningsan-
sprak och bestédllarkompetens har betydelse f6r mojligheten for ldra-
re och handledare att kdnna delaktighet och intresse av projektet. De
mycket skilda forvantningar och forestillningar som férekommer
har ocksa visat sig ha stor betydelse i genomforandet av pedagogisk
handledning. Om dessa ej klargores utgor de orsak till ménga miss-
forstdnd och besvikelser. Ett fjirde dilemmaomrdde handlar om
handledningskulturen sa som den gestaltar sig da inneborden av
handledning ej tydliggjorts utan dr for-givet-tagen.

Vi har ocksd lyft fram den tredje partens betydelse for skolutveck-
ling, dvs skolledarens. Denne tycks helt enkelt ha en nyckelroll i
samarbetet mellan skola och hogskola. Och detta dr ingen litt roll,
det visar vara data. Den krdaver goda insikter i bade skolans och
hogskolans kunskapsfalt samt formaga att lyssna, kommunicera, in-
spirera och leda. Vi antyder ocksa att det finns en fjarde part, namli-
gen den ansvarige vid hogskolan som i férekommande fall tar emot
bestdllningar fran skolledare eller kommuner. Flera av de dilemman
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vart intervjumaterial visat har direkt koppling till det inledande
skedet av ett samarbetsprojekt mellan skola och hogskola. Detta pa-
gar kanske ndgot ar innan det konkreta projektet och handledningen
paborjas. Kvaliteten i detta forberedelseskede dr direkt avgorande
for projektets utfall. En stérre medvetenhet om detta fran bade skola
och hogskola skulle ge ldrare och handledare en béttre mojlighet att
anvdnda handledningstrdffarna effektivt.

Vi menar att flera utmaningar dterstdr for saval skola som hogskola,
for saval skolledare, utvecklingsledare och skolchefer som for hog-
skolans ansvariga for tredje uppgiften, for praktiker och forskare. Vi
har antytt sddana i detta avslutande diskussionsavsnitt men vill
sammanfattningsvis stélla ett antal frdgor som vi menar soker svar:

e Vad innebdr pedagogisk handledning som syftar till skolutveck-
ling och ldrares kompetensutveckling? Hur kan denna avgransas
frdn andra former av handledning? Ar avgrinsning i sa fall en
styrka eller en svaghet for dess syfte?

e Hur kan samverkansformer mellan skola och hogskola utvecklas
sa att forvantningar och forestdllningar rimmar med de faktiska
mojligheter som forekommer?

e Hur kan forankringsprocesserna mellan skolledning och ldrarlag
utvecklas sa att alla &r delaktiga och ansvariga for skolans ut-
veckling och verksamhet?

e Hur ska hogskolans tredje uppgift forhalla sig till forskning och
undervisning resp. till det omgivande samhillets krav och for-
véantan?

e Hur kan en 6msesidig respekt for varandras kunskapsfalt utveck-
las sa att dessa kan tas tillvara och bli perspektivgivande i samar-
betet?

o Vilka erfarenheter, kunskaper och férmagor behover de forskare
och ldrare vid hogskolan som ska leda skolutveckling och stimu-
lera ldrares eget larande?
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e Hur kan ldrarnas egna roster och erfarenheter bli horda i det egna
lararlaget sa att det kollektiva ldrandet inte begransas till ytliga
handlingar utan till nya och djupa insikter? Ar arbetslaget en
stimulerande och kraftfull lirandemiljo? Kan den bli det? Ska
den vara det? Kan andra alternativa larandemiljoer utvecklas?
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