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1. Inledning och bakgrund

1.1 Mat miljo och héalsa

Ett sunt tinkande kring mat ligger i tiden. Media fokuserar girna pé vad vi iter och
hur vi dter. Tv-program om hur vi bist formar kroppen och om matlagning ligger pd
bista sindningstid. Artiklar i dagspressen om hur forsiljningen av ekologiska livsmedel
okar varvas med larmrapporter om 6verviktiga barn och ungdomar och om hur vissa
livsmedel riskerar att géra oss sjuka. Vi vill girna kunna lita pa att maten vi képer med
oss hem fran affiren ir siker for oss att dta. Samtidigt vill manga av oss att den ska vara
framstilld pa ett sdtt som inte utsitter naturen, djuren och miljon i stort f6r onsdiga
skador. Vi vuxna ser det som en rittighet att fi njuta av en god och sund maéltid sam-
tidigt som vi fyller p& energireserverna. Tanken med projektet "Hallbara méltider” ir
att det ska vara en rittighet for barnen ocksd. Visionen ir att maten som barnen iter i
skolan bade skall vara god och besta av rdvaror som ir bra fér barnens hilsa och bra for
miljén. En lugn och trivsam skolrestaurang diir méaltiderna blir lustfyllda hor ocksa till

visionen. Mat fyller en social funktion, att dta ihop f6r mianniskor samman.

1.2 Projektets forutsattningar

Projektet "Hallbara méltider” startade i maj 2004 och avslutades i maj 2005. Projektet
startades pd initiativ av Konsument Géteborg, Géteborgs Stads Upphandlings AB, Livs-
medel i Vist samt Miljoforvaltningen Agenda 21 Goteborg. Projektet har finansierats
av Agenda 21. Projektet har haft som mélsittning att forindra attityder och ta fram en
modell for hur ett framtida arbete for mer hdllbara och miljomissigt bra méltider kan

se ut.

I ”Hallbara maéltider” hor ekologi och hilsa ihop med det sociala. Det handlar om en
helhetsbild, dir maltiden stdr i centrum. Projektet har stdtc pd tvd ben; arbetssittet,
vilken innefattar aktrssamverkan, och insatserna, dir utbildningen och aktiviteterna
ingar. Jag har huvudsakligen analyserat den samverkan som projektet bygger p& men jag
redogér ocksé for insatserna, dd det ena benet forutsitter det andra. Aktdrssamverkan
beskrivs som processer f6r gemensamt lirande och gemensam problemhantering mellan
olika berorda aktérer. Genom samverkan och utbildning av méltidspersonal, pedagoger
och vrig skolpersonal har malsittningen varit att 3 iging ett hallbart tinkande om mat,
miljo och hilsa. Férhoppningen var att detta tinkande ocksé skulle formedlas vidare till
skolbarnen. Att f3 till en medvetenhet kring mat, milj6 och hilsa redan hos skolbarn kan
ses som en borjan till framtida héllbara matvanor. Projektet ir en f6ljd av de nationella,

regionala och lokala malsittningarna som giller mat, milj och hilsa.

Projektet "Hallbara maltider” har bedrivits under ett ar i tvd stadsdelar i Géteborg;
Lundby och Majorna. I Lundby ingdr Rambergsskolan, Brickeskolan och Centralksket
i projektet. I Majorna ingér Sannaskolan, Kungsladugirdsskolan och Karl Johansskolan.
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Anledningen till act Lundby och Majorna valdes ut till projektet var att man ville ha
stadsdelar som skilde sig 4t i friga om storlek och organisation. Lundby ir en rela-
tivt stor stadsdel och maltidsverksamheten #r uppbyggd kring ett centralksk som lagar
maten till omradets skolor och forskolor. Dirifrén skickas varmritt och en salladsritt.
Skolrestaurangerna kokar potatis och gor 6vriga sallader. Totalt handlar det om 7500 till
8000 portioner, varav mellan 5300 och 5800 gér ut till skolorna. Majorna ir betydligt
mindre. Dir lagas maten i tvi skolksk, Karl Johansskolans och Kungsladugardsskolan.
Det senare skickar mat till Sannaskolan som sjilva kokar ris, potatis och pasta. De gor
ocksd sina egna sallader och kalla siser. Sammanlagt handlar i det Majorna om ungefir
1750 portioner som tillagas och serveras. Det 4r med andra ord en stor skillnad i det

totala antalet portioner i de tvd stadsdelarna.

1.3 Milj¢- och halsomalen

Man kan dela upp miljé- och hilsomalen i tre nivder; de lokala, de regionala och de
nationella. Dessa fungerar som riktlinjer och verktyg for arbetet for en mer miljovinlig
produktion och konsumtion av livsmedel och f6r en friskare befolkning. Naturligtvis
s4 dr dessa mél och handlingsplaner inte opéverkbara av varandra. De nationella malen

sitter press pa regionerna och kommunerna att agera.

De lokala mélen sitts av kommunerna sjilva. En stor del av arbetet med Agenda 21 bygger
pa att initiativen sker lokalt. Om man ser pd vad som gors lokalt i Géteborgs stad sd
finns det en politisk strivan att g mot en mer hallbar konsumtion och utveckling. Ett
av de prioriterade mélen i stadens budget f6r 2005 ir att “andelen miljomaltider ska
oka”. Detta innebir bland annat att 6ka andelen ekologiska livsmedelsprodukter i den
kommunala konsumtionen. Arbetet med Miljomaltider har pagitt sedan 1998 och drivs
av Agenda 21 tillsammans med Upphandlingsbolaget. Projektet "Héllbara méltider” skall
ses som en konsekvens av och en fortsittning pd arbetet med Miljoméltider. Férhopp-
ningen har varit att det ocksa kan fungera som ett exempel pa hur ett sidant arbete kan
och bér se ut.

Regionalt har Vistra Gétalandsregionen tagit fram en handlingsplan for insatser inom
livsmedelsomridet. Aven dir betonas vikten av att 6ka andelen ekologiska och nirpro-
ducerade livsmedel i produktionen och konsumtionen. I Vistra Gétaland finns ocksd ett
antal regionala miljokvalitetsmél. De dr framtagna av Linsstyrelsen (www5.0.lst.se/mil-
jomal/). Ett handlingsprogram for arbetet med folkhilsofrigor finns ocksi. Handlings-
planen har namnet “Det goda livet” och finns att lisa under rubriken folkhilsa pa

WWW.vVg.region.se.

Nir det giller de nationella miljomalen s finns det femton inarbetade miljokvalitetsmal
som stdr som exempel f6r det lokala och regionala arbetet f6r en hillbar utveckling. Nagra

exempel som ir knutna till livsmedelsproduktionen 4r "Begrinsad klimatpaverkan” och
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”Ett rike odlingslandskap”. Vill man veta mer om miljokvalitetsmélen sd finns informa-

tion pd www.miljomal.nu.

Det finns ocks ett antal nationella folkhilsomal. Mélsittningen med dessa ir att skapa
samhilleliga férutsittningar for en god hilsa pa lika villkor for hela befolkningen. Det
tionde malet heter "Goda matvanor och sikra livsmedel”. Dir sigs att det ir viktigt att
ha ett folkhilsoperspektiv pd livsmedelspolitiken. Medborgarnas kunskaper om sam-
bandet mellan kost och hilsa bor ka. Dir understryks ocksé virdet av att striva mot en

ekologiskt, ekonomiskt och socialt héllbar livsmedelsproduktion.

I det nya underlaget till handlingsplan f6r "Goda matvanor och en 6kad fysisk aktivitet” fir
det "héllbara” sta tillbaka for folkhilsan i stort. I synnerhet handlar det om att f6rhin-
dra en 6kning av 6vervike bland landets invanare. Detta skall goras genom att samhillet
utformas s3 att det 4r enkelt att ha goda matvanor och att det 4r enkelt att 6ka den fysiska
aktiviteten, for alla grupper av befolkningen. Underlaget 4r framtaget av Livsmedelsverket
och Folkhilsoinstitutet pa initiativ frin regeringen och ligger ute pa remiss nir detta
skrivs. Mer om underlaget finns att lisa pd www.slv.se.

1.4 En héllbar utveckling
Projektets namn, "Haéllbara méltider” kommer ur begreppet hallbar utveckling. En av
de tidigaste definitionerna av begreppet ir ur Bruntlandskommissionens rapport "Our
common future” frin 1987;
”En hallbar utveckling kan definieras som en utveckling som tillfredsstiller dagens
behov utan att dventyra kommande generationers méjligheter att tillfredsstilla
sina behov. Det inrymmer tv& nyckelbegrepp:
- begreppet “behov”, sirskilt de grundliggande behoven hos virldens fattiga, som
miste ges allra hdgsta prioritet; och
- tanken att teknolognivd och sambhillsorganisation utgor begrinsningarna

av miljons mojligheter att tillfredsstilla nuvarande och kommande behov”

(S§OU1997:105).

Upptakten till det globala arbetet for héllbar utveckling var milj- och utvecklingskon-
ferensen i Rio de Janeiro 1992. Dir fick virldens linder och folk ett uppdrag; att jobba
genom samverkan for en lingsiktigt hillbar samhillsutveckling. Uppdraget gir under
namnet Agenda 21. Det rymmer ocksd demokrati-, hilso-, integrations- och rittvise-
fragor. Helhetsperspektivet 4r en viktig del av arbetet. Tanken 4r att arbetet med Agenda
21 ska dga rum lokalt i mindre avgrinsade omriden med invinarnas hjilp, det finns en
betoning pd att forindringen ska komma underifrin (SOU 1997:105). I Sverige sker det
mesta av arbetet i kommunerna. I Goteborg fungerar Miljoforvaltningen och Agenda

21 Géteborg som samordnare for stadsdelarnas Agenda 21 arbete.
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Ert sidtt att arbeta for en hallbar utveckling #r att 6ka andelen ekologiska livsmedel. Vilken
paverkan livsmedel gor pd miljon styrs av hur de ir odlade, foridlade, férpackade, trans-
porterade, férvarade och tillagade. Genom att vilja ekologiska livsmedel kan den skadliga
paverkan pd miljén minskas i jimférelse med om man viljer konventionella livsmedel.
Innan maten ligger pd skolbarnens tallrikar har den passerat ett antal aktorer som alla
har en chans att paverka innehéllet. Det ir i de hir nidtverken av aktorer som en héllbar
forandring kan komma till stdnd. Stora mingder livsmedel képs in till den kommunala
verksamheten i Goteborg. Aven om det bara blir vissa av dessa livsmedel som byts ut
mot ett ekologiskt alternativ gor det en stor skillnad d& det handlar om stora kvantiteter
av varje vara. Detta gynnar de lokala, regionala och nationella miljomalen som giller

livsmedel.

1.5 Fdljeforskningsstudiens syfte

Syftet med f6ljeforskningsstudien "Maten och skolan: ett hdllbart tinkande” har varit att
folja projektet "Héllbara méltider”. Jag har studerat processen nir idén om den héllbara
maéltiden ska omsittas till praktik. Aktorerna i projektet har samlats kring en gemensam
uppgift, att arbeta f6r mer hallbara méltider. Hur fungerar metoden aktorssamverkan i
en sd pass lang kedja som frin producent till skolbarn/matgist? Blir alla aktorer delaktiga?
Hur uppfattar de olika aktorerna sin del? Hur "6versitter” aktorerna projektets idé sa att

den passar i den ordinarie verksamheten?

Fokus har ocksi legat dir de politiska mélsittningarna méter verkligheten, i métet mel-
lan det nationella, det regionala och det lokala. Blir det gemensamt niir projektet kom-
mer uppifrdn och ir en f6ljd av de nationella och regionala mélsittningarna? Skapas den
kinsla av delaktighet som krivs for att skolorna ska fortsitta arbetet dven efter projektets
slut? Frigestillningarna hir ovan kan verka manga, men de ir relaterade till varandra.
"Hallbara méltider” 4r ett komplext projekt, dir mélsittningarna ligger pd flera nivéer.
Dirfor ricker det inte att titta pd en problemstillning, utan man maste se pa helheten.

1.6 Disposition

Rapporten ir indelad i fem kapitel. I det forsta kapitlet har jag beskrivit bakgrunden till
projektet och de férutsittningar som méjliggjort projektet. Hir star ocksé syftet med
foljeforskningsstudien "Maten och skolan; ett héllbart tinkande”. I kapitel tvd redogor
jag for hur jag gite till viga nir jag genomfért den hir foljeforskningsstudien. Under
rubriken "Verktyg f6r analysen” redogor jag for den teoretiska bas som analysen vilar
pa och for den materialinsamling som ligger till grund for rapporten. I det tredje kapit-
let redogor jag for vad som hint inom projektet "Hallbara maltider” under det ar det
pagatt. I kapitlet ingdr en typ av deltagarobservation som jag gjort under utbildningen
for maltidspersonalen. Utbildningen ir en av de insatser som gjorts under projekeet.
Aktiviteterna som beskrivs i kapitlet hor ocksa till insatserna. I kapitel fyra skriver jag

om projektets aktorer. Dessa aktorer representerar olika verksamheter inom det omréde
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dir projektet verkat. Vissa av aktérerna kommer utanfor skolans virld. Vissa av aktrs-
grupperna inom skolan har haft en dubbel position. De har férvintats vara agerande
aktorer samtidigt som de utgjort projektets mélgrupp. Hir later jag pedagoger, elever och
miltidspersonal komma till tals i form av citat och sammanfattningar av resultatet frin de
frigelistor de besvarat. Kapitlet avslutas med en beskrivning av "Hallbara maltiders” fram-
tid efter projektperiodens slut under rubriken "Fortsittning féljer?”. Det femte kapitlet

handlar om processen dir aktdrssamverkan som metod stir i centrum.

2. Genomforandet av maten och skolan; ett hallbart tankande

2.1 Verktyg for analysen

Som etnolog ir det spinnande att fa fordjupa sig i ett projeke av den hir typen. Etnologi
beskrivs som en samtidsinriktad kulturvetenskap med historiska perspektiv. Kultur upp-
fattas som en stindigt pagdende process i vilken ménniskor skapar forhallningssitr till savil
dldre foreteelser som nya forutsittningar. I etnologin utgdr man oftast frin ett perspektiv
dir den ”lilla” minniskan stdr i centrum. I Agenda 21 och i arbetet mot en héllbar utveck-
ling finns en koppling mellan de stora 6vergripande malen och den lokala forankringen.
Det ligger definitivt inom etnologins ramar att studera ett projekt som fokuserar pa att
forindra attityder. Tanken i Agenda 21 ir vad jag forstdr att forindringen ska komma
underifrin. Aven den enskilda individen har ett ansvar. Just dir, i dynamiken mellan in-

dividen, det lokala och det nationella ligger mitt intresse som etnolog.

Minniskor ér birare av bdde medvetna och omedvetna forestillningar. Dessa forestill-
ningar kan komma till uttryck genom handlingar, sprik och gester. Talet om nigonting,
som i det hir fallet talet om milj6-, mat- och hilsofrdgor, bestir av manga férestillningar som
alla kan stillas mot varandra. Det pagir en stindig dragkamp mellan olika sitt att tolka
och klassificera det som omger oss. Genom nya erfarenheter och genom att ifrigasitta
dominerande férestillningar kan minniskors tinkande formas om och nya livsstilar och
vanor uppstd (Ehn & Lofgren 2001). Projektet "Hallbara maltider” handlar om att
forindra attityder. Att ersitta ett sitt att tinka med ett annat 4r en process. Jag har
fokuserat pa sjilva forindringsprocessen, vilken kan vara intressant for framtida arbete
med de hir frigorna. Projektet bygger pd idén om den hallbara méltiden. Vissa idéer blir
aldrig nigot mer in just idéer, under det att andra tas upp och lever vidare (Czarniawska &
Joerges 1996). En idé kan inte spridas pd egen hand. Nagon maéste plocka upp den s att
den fir energi att leva vidare. Den forblir inte heller s som den var frin bérjan, utan om-
vandlas under processens ging. D4 ir det anvindbart att tala om begreppet dversittning.
Det handlar inte enbart om att en idé dversitts i spriklig mening. Ord kan 6versittas till
handlingar, objekt och symboler, och likasd kan dessa oversittas till ord. Overséittning
kan ocksd anvindas som forklaringsmodell f6r hur make utovas eller hur ny teknik sprids
(Latour 1998, Lindberg 2002:63-67). Nir en idé omsiitts till objekt eller handlingar kan
man tala om att idén har materialiserats (Czarniawska & Joerges 1996:16).
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Ibland leder 6versittningar till oavsiktliga konsekvenser och ovintade resultat. Att sitta
fokus pé versittningarna kan gora en idés ibland of6rutsigbara resa mellan olika praktiker
mer tydlig och gripbar (Czarniawska & Joerges 1996, Lindberg & Erlingsdéttir 2005:2).

Vad ir det som hinder nir en idé, ett projekt som “Hallbara méltider” ska forankras
och genomforas? Processen bygger pd en samverkan mellan olika aktorer. Initiativtagarna
till projektet, arbetsgrupperna i respektive stadsdel samt malgrupperna, skolpersonal och
elever, dr projektets olika aktorer. Tanken 4r att aktorerna gemensamt ska fora projektet
framat. De ir samlade kring ett gemensamt projekt, en gemensam uppgift. Uppgiften
handlar om att jobba mot mer hallbara méltider. Det finns olika sitt att l6sa den hir up-
pgiften, beroende pa hur man tolkar idén som ligger bakom den och i vilken kontext,
miljé och situation man kommer i kontakt med den. Begreppet éversittning anvinds for
att visa hur dessa lokala tolkningar gors under processens ging (Lindberg & Erlingsdéttir
2005:4). I det hir fallet handlar det om tvé olika stadsdelar som ser olika ut. Min inging
har varit att dessa stadsdelar har tagit till sig idén pé tvé olika siitt och "6versatt” den s3 att
den passar in i den egna verksamheten. Oversittningen ir nodvindig for att olika handlin-
gar ska kunna kopplas till projektet (Lindberg 2002:51).

Sociologerna Michel Callon och Bruno Latour siger att varje aktor agerar inom ett
nitverk. Nitverket bestir av mianniskor men ocksé texter, miljoer och ting. For att fi en
stabil struktur i samhillet ricker det inte med relationer mellan minniskor. Det krivs
ocksd forbindelser till objekt (Lindberg 2002:61, Latour 1998). Bide de minskliga och
icke-minskliga elementen ska ses som aktorer, eller “aktanter”, nigon eller ndgot som
handlar (Callon & Latour 1981). I det hir fallet kan handlingar kopplas till vilka prak-
tiska mojligheter aktorerna har att agera. Som exempel kan nimnas att méltidspersonalens
méjlighet att laga héllbara maltider bestims av vilken utrustning som finns i koken. Andra
icke-minskliga element kan vara den faktiska tillgingen till pengar att kopa in andra varor
in de konventionella som koken har. Med andra ord si ingdr bide minniskor och andra

aktanter i nitverket och péverkar projektets utging.

Vissa nitverk blir sd accepterade s3 att de ses som sjilvklara, s kallade “svarta lador”. Dessa
nitverk kan utmanas di nya aktdrer trider in pa arenan och ifragasitter det som dittills
setts som sjilvklart (Latour 1998). I det hir fallet kan den ordinarie verksamheten inom
skolan och skolksken ses som ett stelnat ndtverk. I det hir fallet 4r projektet och idén om
"Hallbara méltider” den nya foreteelsen som kopplas till nitverket. Nir den foreteelsen
plockas upp och éversitts kan det stelnade nitverket omvandlas till nagot nytt. Aktorerna
blir till genom att plocka upp iden och agera utifrin den. Jag kommer att tala om idébirare
och idéanvindare for att beskriva hur de olika aktorerna viljer att férvalta idén. Att vara
en idéanvindare handlar om att ta emot en idé och omsitta den i handling. Idébiraren
sprider den vidare, men behover nédvindigtvis inte anvinda den sjilv. Begreppet innefattar
ett visst maktansprik, da idébiraren dr med och sitter normer och grinser for hur idén ska
omsittas till praktik (Lindberg & Erlingsdéttir 2005:5).

8
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Genom att flytta fokus frin nitverket till de forbindelser som skapas och de handlingar
som utférs i projektet kan sjilva processen studeras. Det blir organiseringen och inte or-
ganisationerna som studeras, men strukturer och aktdrer finns med i analysen (Lindberg
2002:61). Jag har anvint mig av 6versittningsmodellen som den beskrivs av Kajsa Lind-
berg och Gudbjorg Erlingsdéttir i artikeln ”Att studera dversittningar. Tva idéers resor i
den svenska hilso- och sjukvérden”. For att beskriva hur en idé gar frin nigot abstrake till
ndgot som inarbetats i organisationen anvinder de sig av begreppen losryckning, paketering,
mottagning, handling och institutionalisering. Detta innebir att en idé forst rycks loss ur
sitt sammanhang i tid och plats for att flyttas till en annan tid och plats. Idén kan sedan
paketeras i ett tilltalande fodral, exempelvis genom en modell f6r hur foérindringen ska
genomforas. Nir idén méoter praktiken dir den ska tillimpas talar man om mortagning.
Tillimpningen sker genom att omsitta idén till handling. Om idén sedan blir en naturlig
del av verksamheten talar man om att den har institutionaliserars. D3 blir den tagen for

given och hamnar i Latours "svarta lida”.

Agronomen Magnus Ljung har skrivit en avhandling inom Sveriges Lantbruksuniversitet,
SLU, om hur aktérssamverkan kan bidra till en hallbar utveckling bland svenska bonder.
Dir pekar han pa hur skilda erfarenheter och perspektiv dr en tillging i aktSrssamver-
kan. Det kan vara en killa till konflikter, men kan ocksd 6ppna vigen till ett gemensamt
lirande. Magnus Ljungs avhandling har fungerat som ett stod f6r den har studien, d han

skriver om aktorssamverkan i ett konkret projeke som handlar om just hallbar utveckling.

2.2 Sa har jag gatt till vaga

Jag har valt att stédja min forskning pd deltagarobservationer och fragelistor. Fér mig har
det kints som a och o att réra mig i den miljé dir projektet verkar. Genom att befinna mig
i de situationer didr minniskor méts har jag kunnat fi en bild av hur projektet utvecklats.
Jag har varit nirvarande pd arbetsgruppsméten kontinuerligt genom hela projekeet. Jag har
tittat pa miljon dir dessa méten utspelar sig, och pa interaktionen deltagarna emellan. Jag
har inte bara lyssnat pa vad som sagts utan dven pd vilka konkreta handlingar som detta
tal lett fram till. Min roll i métena har varit relativt passiv, men da dessa méten har haft en

forhallandevis 16s struktur har det ibland varit svart att inte dras med i samtalet.

Jag har ocksa varit med pé storre delen av de utbildningar som projektets insatsdel byg-
ger pa. Dir har jag fokuserat pd hur budskapet formedlats samt hur deltagarna agerat. I
utbildningsdelarna har jag koncentrerat mig pa vad som formedlas och hur det formedlas.
Det har ocksa varit intressant att titta pd vilken roll deltagarna haft i utbildningen och
hur de har agerat. I de mer praktiska delarna som bygger p& Sapere har jag varit en aktiv
deltagare. Min nirvaro pd métena och utbildningarna kan sammanfattas som en form av
deltagarobservation. Malet med denna har varit att fi en uppfattning om vad som hinder

och vad som gors i projektet.
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Jag har delat ut frigelistor till utvalda grupper bland pedagoger och elever, samt till maltid-
spersonalen som deltagit i projektet (Bilaga 1, 2 och 3). Fragelistorna har sett en aning
olika ut beroende pa vem de rikrat sig till. Jag har fitt god hjilp att nd ut till pedagogerna
genom tre pedagoger som suttit med i arbetsgrupperna. De har formedlat fragelistorna till
sina kollegor pd Brickeskolan i Lundby och p& Karl Johansskolan och Sannaskolan i Ma-
jorna. I Lundby har totalt femton personer svarat och frin Majorna har jag fitt dtta svar.
Fragelistorna har besvarats under nigot olika forutsittningar, beroende pa vad som var
tidsmissigt majligt. Vissa har besvarat dem pé plats under pigdende arbetsgruppsméten
medan andra har tagit mer tid pé sig och limnat in dem i efterhand.

Nir det giller eleverna triffade jag forst en matrddsgrupp i Majorna. Eleverna visade sig
vara lite yngre 4n jag hade riknat med nir jag utformade frigorna. I matridet satt elever
frin forskoledldern upp till &rskurs fyra. Frigorna upplevdes som for svéra och formen med
fragelistor passade inte for den aldern. Motet med eleverna i Majorna gjorde att jag fick
tinka om lite. Infor niista méte, som var med en miljégrupp frin Lundby, formulerade jag
om frigelistan. Jag delade upp eleverna i tvé grupper. Eleverna frin arskurs sex till nio fick
besvara frigelistan sjilva, medan jag samlade de frin &rskurs ett till fem hos mig. Dir gick

vi gemensamt igenom frigorna. Eleverna svarade gemensamt medan jag skrev ner svaren.

Mialtidspersonalen har fitt besvara tva fragelistor. Den ena delades ut i samband med
det forsta utbildningstillfillet. Den besvarades pé plats. Den andra delades ut i projektets
slutskede for att se hur projektet tagits emot och om méltidspersonalens attityd till mat,
miljd och hilsa forindrats pd ndgot vis. Enhetscheferna och kokerskorna har hjilpt mig att

formedla frigelistorna till respektive kok.

Férhoppningen med frigelistorna var att de skulle ge en vigledning om hur de berérda
ser pa frigor som ror miljé och ekologi. Jag ville ocksa se vilka forkunskaper som fanns
om exempelvis ekologiska varor. Vad tinker man om mat, miljé och hilsa? Har det varit
ndgot man reflekterat 6ver i vardagen? Det kan visserligen uppfattas som ett problem att
forutsittningar och svarsfrekvens sett olika ut, men avsikten med frigelistorna ir att de
skall fungera mest som en indikator pa hur attityden till mat, milj6 och hilsa ser ut. Svaren
skall ses som exempel pa hur instillningen ser ut och inte som ett statistiskt underlag.
Fragelistorna har bestitt av 6ppna frigor utan svarsalternativ. Detta ger ett resultat som ir
kvalitativt snarare dn kvantitativt.

Projektet har pagétt i ett &r men jag har f6ljt med under det sista halviret av projektet pd
deltid. Min sammanlagda arbetsinsats under det hir halvaret var tvd ménader. For att gora
det hela mer 6verskadligt delade jag upp tiden i foljeforskningsprojektet i tre delar. Den
forsta delen av tiden anvinde jag till att sitta mig in i projektet samt till att ta fram de
fragelistor som senare kom att ligga till grund for mitt arbete. Mellandelen dgnade jag 4t att
samla in material att basera rapporten pa. Den sista delen av arbetet bestod i att bearbeta

materialet och sammanstilla det i den hir forskningsrapporten.
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3. Projektet “Hallbara maltider”

3.1 "Hallbara maltiders "malsattning(ar)

P4 nationell, regional och lokal nivé finns ett antal mél och handlingsplaner som giller
miljé och hilsa. Nyckelbegreppet ir hillbar utveckling. Projektet "Hallbara méltider” har
haft som syfte att ta fram en metod f6r arbete med frigor kring mat och héllbar utveckling
pa det lokala planet. Detta metodarbete bygger pd samverkan mellan olika aktérer inom
och utanfér skolorna. Ambitionen var att omsitta kunskapen kring en ekologisk, ekono-

misk, hilsosam och héllbar livsmedelsproduktion och konsumtion till konkret handling.
I projektplanen stér det;

"Héllbara maltider”, som ir en del i arbetet for en hallbar utveckling, kan kort
definieras som “en maltid som tillgodoser vira behov idag, utan att dventyra kom-
mande generationers mdjligheter att tillgodose sina, utifrin ett ekologiske, socialt
och ekonomiskt perspektiv. En méltid som komponeras, tillagas och serveras pé ett
sitt som ir bra for bdde miljo och hilsa, en maltid som ligger bide miljomal och
folkhilsomal pa tallriken. Exempelvis ekologiskt odlat, "ritt” kétt- och fiskval, mer
frukt och gront. En héllbar maltid innebir dven en god maltidsmiljs, som trevliga

lokaler, mojlighet till minskliga méten och avkoppling.”

Idén om den héllbara maltiden har himtats frin ett stérre sammanhang som utgors av det
globala arbetet for en héllbar utveckling. Idén bekriftas i de nationella och regionala doku-
menten som handlar om miljén. Man kan tala om en l6sryckning. Idén har himtats frin
en annan tid och plats och placerats i det lokala, hir och nu. Idén har sedan paketerats i en
projektplan dir metoden, aktorssamverkan, och insatserna fitt std som modellen som kan
omsitta idén till praktik. Tanken ir att arbetet i Majorna och Lundby ska kunna std som
modell f6r arbetet mot mer miljé- och hilsoanpassade maltider dven i andra stadsdelar.

Dirfor star sjilva processen och metoden i centrum i min studie.

3.2 Vagen dit

En av projektets malsittningar har varit att gora kopplingen mellan maten, miljon och
hilsan tydligare. For att nd dit sattes ett antal stddinsatser in. En av insatserna var det
pedagogiska arbetet. Genom utbildningar av méltidspersonal och information till lirare
och annan skolpersonal skulle helhetsbilden kunna férmedlas fran kok, via klassrummen
och ut till medborgarna. Visionen var en kunskap som spred sig vidare som “ringar pa
vattnet”. En idé kan dock inte leva vidare pé egen hand. Det krivs att ndgon plockar upp
den och gor ndgot med den. Det ricker alltsd inte med att sinda ut en idé, som i det hir
fallet genom utbildningar och information. Den som tar emot idén méste bli en agerande
aktor. Han eller hon kan vilja att sinda idén vidare eller anvinda sig av den. Om mot-
tagaren av idén viljer att inte agera s& tappar idén kraft (Czarniawska & Joerges 1996:23,
Lindberg & Erlingsdéttir 2005:4-5).
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Ett av milen med "Hallbara maltider” var som bekant att 6ka andelen ekologiska livs-
medel. De tva livsmedelsinspektdrerna som varit knutna till projektet, Linda Krantz och
Carmen Gomez, fick i uppgift att genomféra en matsedelsplanering. P4 varje matsedel
fanns tre exempel, ddr ett bestod av en befintlig matritt. Ett av exemplen var optimalt och
tog hinsyn till alla miljoaspekter. Det fanns ocksa ett jimkat exempel dir priset togs med
i berikningen, da det optimala alternativet inte f6ll inom ramen for vad en portion fir lov
att kosta. I det exemplet byttes vissa rdvaror ut mot "smartare” sidana och portionsstorle-
ken minskades ndgot. Problemet var att de portioner som tog hinsyn till vad en portion
fir kosta inte niddde upp till det rekommenderade niringsinnehallet. Detta har givetvis
med ekonomiska aspekter att gora. Projektledaren Kristina Sjoholm har skrivit mer om
detta i projektrapporten "Haéllbara méltider i Majorna och Lundby” som finns att ladda
ner pd www.miljo.goteborg.se. En nirmare beskrivning av stddinsatserna ligger dir som

bilaga 1.

3.3 Tillgang till kunskap
Utbildningarna har vint sig till maltidspersonalen pé de berorda skolorna i Majorna och
Lundby och Centralkéket i Lundby. Dessa utbildningstillfillen har delats upp i 6 delar.

Den forsta utbildningsdelen hélls pa Institutionen for Hushallsvetenskap, IHU, pa peda-
gogen i Mdélndal och fungerade som en slags kickoff for méltidspersonalen. Halvdagen
leddes av Marianne Sandblom, universitetsadjunkt i hushéllsvetenskap. Under morgonen
fick deltagarna en forsta introduktion till utbildningens olika delar. Férelisningen holls p&
en niva som gjorde det majligt for alla, oavsett forkunskaper, att tillgodogora sig budskapet.
Marianne utgick fran At S.M.A.R.T. modellen. Den kan ses som ett verktyg att anvinda
som guide for att dta hilsosamt och miljvinligt. Utbildningens olika delar ir kopplade till
bokstiverna i namnet At S.M.A.R.T. Modellen ir limpad bide for enskilda konsumenter
och storhushéll. I materialet ingar illustrationer som p ett tydligt sitt visar hur en optimal
miltid kan se ut och hur man kan nd dit. Modellen 4r framtagen av Centrum f6r Tillim-
pad Niringslira, som nu bytt till namnet Tillimpad Niringslira, och Stockholm Lins
Landsting. Material om At S.M.A.R.T finns att ladda ner pa www.slL.se/ctn.

I samband med foreldsningen fick deltagarna vilja en frukt pd tva personer och ta still-
ning till om den var "bra” eller ”délig” ur miljosynpunke. Frigan engagerade alla och det
miirktes att de lyssnat noga pa vad som sagts under morgonen. De redogjorde fér hur lingt
de trodde att frukten firdats, om den var besprutad eller inte och om den var odlad pa

friland eller 1 vixthus.

Efter formiddagsfikan delades deltagarna in i mindre grupper. Varje grupp fick en tallrik
med en firdig maltid att diskutera kring. De diskuterade varje ingrediens for sig, inklusive
gronsakerna och brodet. Hir fick de anvindning fér kunskaperna om hur en ”smart”
méltid bér se ut.
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Frigor som rorde hur lingt rivarorna transporterats, om den varit fryst och vilken typ av
rivaror som hade varit bittre ur miljdsynpunke diskuterades. Som avslutning samlades

grupperna och redovisade vad som blivit sagt under diskussionerna.

Det andra utbildningstillfillet hade inriktning "Hilsa”. Deltagarna fick lira sig mer om tall-
riksmodellen, niringslira och niringsberikning. De fick ocksé veta mer om sjukdomslira

och vad olika bantningsmetoder innebir samt gora praktiska laborationer.

Inriktningen pé det tredje utbildningsmomentet var ”Sisong och val av mat kopplat till
transport och energi”. Deltagarna fick veta vad begreppet livscykelanalys, LCA, str for
och vilken praktisk nytta en sidan analys kan ha. Sedan diskuterades for- och nackdelar
beroende pa vilket sorts kot och vilka gronsaker som viljs. Viljer vi exempelvis svenske
lamm, som ir ett betesdjur, hjilper det till att halla odlingslandskapet 6ppet. Det ir ett bra
exempel pa hur At S.M.A.R. T-materialet visar pa hur vira val av livsmedel ger en direkt
konsekvens i naturen. Att grovre frilandsodlade gronsaker innehéller mer nyttiga dmnen
in exempelvis gurka och tomater och ir samtidigt det bista alternativet ur miljésynpunke
ir ett exempel pa hur utbildningen tydliggér sambandet mellan val av livsmedel och vilken
effeke det har for hilsan och miljon. Det avslutande dmnet var svensk mat och vad nir-
producerat egentligen innebir. Deltagarna fick dven den hir gingen utf6ra praktiska labo-

rationer.

Det fjirde utbildningstillfillet hade titeln ”Ekologiska livsmedel och rittvisemirke”.
Dir togs skillnader mellan KRAYV, ekologiskt, och konventionellt odlat upp. Tillfillet
gav en orientering om olika miljomirkningar som exempelvis Bra miljoval, Svanen och
kravmirkt. Utbildaren berittade om hur det ser ut pa en ekologisk gird och vad som
kinnetecknar ekologisk djurhillning och ekologisk odling. Foreldsningen handlade ock-
sd om Rittvisemirke och Fair Trade, vad mirkningen innebir och hur organisationen 4r
uppbyggd kring dessa mirken samt vilka kriterier och regler den baseras pd. Skillnaden

mellan etisk handel och rittvis handel var ocksa ett imne for dagen.

Utbildningsdelarna tva till fyra har skotts av tva livsmedelsinspektorer, Carmen Gomez
och Linda Krantz, frin livsmedelsavdelningen inom Miljéf6rvaltningen. Dessa delar
har gett en férdjupning inom de omrdden som togs upp i den férsta introduktionen.
Utbildningen har varit férlagd till ett konferensrum i Sannaskolan. Méltidspersonalen
fran Majorna har delats upp i tvd grupper for att inte stora den ordinarie verksam-
heten i skolkdken alltfor mycket. Varje tillfille 4 tv8 timmar har dirfor getts tvd gdnger.
Detta verkar ha fungerat mycket bra. Alla delar av utbildningen verkar ha nétt fram «ill
storre delen av méltidspersonalen i Majorna. Utbildningarna har genomsyrats av en bra

stimning och deltagarna har varit mycket engagerade.
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Varje tillfille har bestitt av en teoretisk del och en mer praktisk. Den teoretiska delen
har varvat At S.M.A.R.Ts pedagogiska material med andra stenciler med konkreta fakta.
Jamsides med AT S.M.A.R.T. har Sapere vivts in i utbildningen. Den teoretiska delen
hélls huvudsakligen av Linda medan Carmen frimst héll i den praktiska delen med

laborationer grundade pd Sapere-metoden.

Sapere ir en fransk metod som handlar om att anvinda lukt, kinsel och smak. Det han-
dlar ocksd om att ta sig tid att kinna efter och att uppfatta mat, dryck och aromer pd nya
sitt. Metoden ir framforallt praktisk och laborativ. Den ir framtagen av vinkinnaren
och kemisten Jacques Puisais. Mer om metoden finns att lisa i rapporten "Hallbara
maltider i Lundby och Majorna” i bilaga 1:2 eller pd www.livsmedelsverket.se.

Hir foljer exempel pé olika praktiska 6vningar enligt Sapere. Olika livsmedel gomdes
i pasar. Genom att sticka in handen och kidnna pd innehillet, utan att tjuvkika, skulle
vi gissa oss till innehallet. Saker som kindes vilbekanta visade sig vara ndgot helt annat
dn vad vi trott. I den praktiska delen ingick dven en del provsmakningar av exempelvis
fruke och choklad. Vi fick prova bananer som producerats pé tvd olika sitt. Den ena
bananen var konventionellt producerad medan den andra var kravmirke. Forst skulle
vi lukta, sedan kidnna pd “klibbigheten”. Skillnaden i bidde smak och doft var markant.
Den kravmirkta bananen var mindre, sétare och inte lika triig. Vi fick ocksd prova véra
lukt- och synintryck av tvd jimforbara chokladkakor. Den ena chokladen var tillverkad
av konventionellt odlad kakao medan den andra var krav- och rittvisemirke. Chokladen
var dessutom till f6r provsmakning. Den kravmirkta bdde luktade och smakade mer 4n

den ”vanliga”.

Laborationerna handlade ocksd om att kunna skilja pa olika smaker och lukter som
kamouflerats i anonyma vattenflaskor och sméburkar. Detta for att man ska fa en storre
forstéelse for hur syn, lukt och smak ir nira ssmmankopplade. Exempelvis stilldes sex
stycken fotoburkar med bomullstussar i upp framfér oss. Tanken var att vi skulle kunna
gissa oss till vilken krydda som fanns i burken under bomullen. Man skulle kunna tro att
de som jobbar i kik skulle ha litt f6r den hir uppgiften, men den visade sig vara nog si
svar dven for dem. Genom att ligga in praktiska laborationer blev alla deltagare aktiva.
Metoden 6ppnade upp for en dialog mellan deltagarna.

Utbildningens femte del var avslutningen for At S.M.A.R.T och Sapere. Utbildningen
holls pa IHU av Marianne Sandblom, som ocksd holl i den férsta utbildningsdelen.
Dagen startade med en repetition av At S.M.A.R.T. Efter det fanns det tid for att sitta

degar infor brodbaket och matlagningen senare pa férmiddagen.

Deltagarna hade fitt i uppgift att samla tidningsartiklar om mat, miljé och hilsa. Dessa

diskuterades i mindre grupper. Att matrester frin storkék och restauranger ir ett stort
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problem fo6r miljon, férdelen med ekologisk ketchup, att kravmirke kétt innehaller mer nyt-
tiga omega 3-fetter och att ekologisk mjolk innehéller mer E-vitamin var nigra exempel pa
vad som togs upp i artiklarna.

Den stora uppgiften for dagen var att tillaga och presentera en héllbar maltid med ingre-
dienser grupperna sjilva tagit med. Detta gav deltagarna en majlighet att praktisera de
teoretiska kunskaperna frin de tidigare delarna. Négra exempel pa det hallbara tinkan-
det var att anvinda svenskt kétt och eko-produkter. Det gick att urskilja en viss skillnad
i hur grupperna frin de olika stadsdelarna resonerat. Personalen frin Majorna hade tagit
med eko- och kravprodukter frin kéken och kompletterat med egeninképta produkter.
Recepten var tagna frdn ett hifte med exempel pa héllbara skolmaéltider. Detta gjorde
att matritterna till storsta delen innehéll ekologiska och sisongsanpassade produkter.
Personalen fran Lundby hade plockat sina matritter direkt frin matsedeln och rivarorna
var tagna frin koket. Dir var det endast ekomjélken som var képt utifrin. De hade
fokuserat pa andra saker i den hallbara méltiden och 16st uppgiften utifrin sina faktiska
forutsittningar. Istillet f6r att anvinda enbart ekologiska och kravmirkta produkter
hade en grupp frin Lundby valt firdigsteke kotefirs.

Den framstills energisnalt i industrin och sparar moment i storkéket, vilket dven det
sparar energi. Ett annat exempel var att en grupp valt att tillaga firdigpanerad sej. Den
kan ses som ett alternativ till torsken, som hotas av utfiskning. De tvé stadsdelarnas olika
sitt att 16sa uppgiften visar pd tva mojliga “oversittningar”. Problemet som skulle 16sas
tolkades inte pd samma sitt och dirfor blev ockséd éversittningen frin teori till prakeik

annorlunda.

Under matlagningen var aktiviteten stor. Det provsmakades och diskuterades hur maten
skulle goras. Vissa letade efter disktrasor och diskmedel medan andra samarbetade 6ver
grupperna och lénade ingredienser och redskap av varandra. Alla jobbade effektivt och
mélmedvetet. Nigra diskade undan medan andra 6vervakade maten. Under tiden brod-
baket och matlagningen pagitt hade vi andra dukat s3 att det sdg trevligt ut med servet-
ter och tinda ljus. Maten dukades upp fint som en buffé med smé lappar som visade
matritternas namn. Under lunchen hade vi alla en chans att provsmaka all den goda
maten och avnjuta nybakt brod till.

Efter lunchen fick smégrupperna diskutera kreativa forslag for den hallbara méltiden.
Det kom fram méinga goda idéer pa hur ett konkret arbete i den riktningen kan se ut.
Det handlade mycket om att inkludera fler i processen, elever, lirare, skolskoterska,
vaktmiistare och stidpersonal. Det handlade ocksd om att forbittra miljén i matsalen,
duka upp s att det ser vackert ut och sitta upp bilder och affischer om den hallbara

miltiden.
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I utbildningens sjitte och avslutande del gavs information om upphandling, up-
phandlingens roll i kommunen och i verksamheternas vardag. Denna del skottes av
en representant frin Upphandlingsbolaget och hade en stérre prigel av en traditionell
foreldsning 4n tidigare utbildningsdelar. Mappar som innehdll det grundmaterial som
foreldsningen byggde pd delades ut. Foreldsningen gav information om de majligheter
till ekologiska och lokalt producerade val av varor som Upphandlingsbolaget har. Infor-
mationen fokuserades en del pd de svarigheter som uppstir vid upphandling pa grund
av konkurrens- och EU-lagstiftningen och inte si mycket pa de konkreta méjligheter
koken har att kopa in ekologiska varor. Trots praktiska hinder for upphandling s har
Upphandlingsbolaget en del ekologiska varor att vilja mellan. Fér kiken finns ocksa ett
visst utrymme for inkdp av livsmedel som ligger utanfér upphandlingen. Dagen avslutades

med en festligare méltid bestdende av fina smorgdsar och kaffe och choklad.

Utbildningens sex olika delar fungerade som en grund f6r deltagarna att férvandlas fran
mottagare av idén till ate bli idéanvindare. At SSM.A.R.T modellen och de prakriska
laborationerna konkretiserade den diffusa iden om den hallbara méltiden. Kunskapen
de fick under utbildningen gjorde det mojligt f6r dem att plocka upp den idén och
oversitta den i praktiken. Med det ir det inte sagt att alla inom maltidsverksamheten
blivit aktiva idéanvindare, men utbildningen har underlittat f6r dem som valt att ta upp

idén och gora nigot av den.

3.4 Aktiviteterna

En av de aktiviteter som uppskattats mest i samband med projektet var ett studiebessk
pa Stavreskolan i Trollhittan som gjordes i samband med projektet. P4 Stavreskolan
har stora satsningar gjorts pé att forbittra miljon och trivseln i skolrestaurangen. Bland
annat har eleverna ett enormt salladsbord att vilja pd dir allt 4r inbjudande upplagt.
Flera personer frin arbetsgrupperna och méltidspersonalen som var med siger att det
var vildigt inspirerande att se hur en annan skola jobbat med frigor som rér den sociala
miljon. Nagra siger sig ha blivit s& inspirerade att de planerat férindringar i den egna
verksamheten redan i bilen pa vig hem. En handling som ir direkt kopplad till stud-
iebesoket dr de forindringar som gjorts i skolkoken. Ett exempel dr Sannaskolan som
har bytt ut de rostfria kantinerna och salladsvagnen mot glasskilar. Det ser trevligare ut
och har lett till att barnen dter mer sallad, enligt personalen. Forindringarna som gjorts
visar att vissa av deltagarna i projektet har gitt frin passiva mottagare av iden om hall-

bara méltider till aktiva anvindare av idén.

Aven eleverna har deltagit i en del av de aktiviteter som projektet initierat. Som exempel
pa aktiviteter som riktat sig till eleverna kan nimnas eko-bonde pa besok, filmvisning
och besok pa olika utstillningar. Dessa aktiviteter beskriver jag nirmare nedan under

rubriken "Morgondagens aktérer”.
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4. Aktorerna

4.1 Spindeln i natet

Varje projekt forutsitter en eldsjil, nigon som héller i trédarna och motiverar de andra i
projektet. Det 4r inte ovanligt att projektledaren fir agera “spindel”. "Hallbara maltider”
dr inget undantag. Kristina Sjsholm har varit den som motiverat och engagerat aktor-
erna. Hon har fungerat som en idébirare. En idébirare ir en person som bir pé en idé,
har tagit pé sig uppgiften att sprida den vidare och 4r med och sitter normerna f6r hur
idén limpligast skall omsittas till praktik. Att vara projektledare och idébirare handlar
om att omsitta andras vilja till ett genomférbart projekt. De politiska ambitionerna
ligger som grund for hennes mandat att verka for att idén ska omsittas till handling
(Latour 1998:13). Projektledaren har ombesérjt att den hallbara idén paketerats i en
projekeplan och informationsbroschyrer om “Hallbara méltider”. Hon har kallat till
mdten och delat ut skriftligt material linkat till projektets intressecomraden. P3 s3 vis
har hon spridit idén om den hillbara méltiden vidare till deltagarna (Lindberg 2002,
Lindberg & Erlingsdéttir 2005:5, 19).

Projektledarens roll har ocksd bestdtt i att fi de olika deltagarna att se sin egen roll i
samverkansprojektet. Detta har varit en av forutsittningarna for att de ska kunna ut-
fora handlingar som ir kopplade till projektet. Det ir nir deltagarna plockar upp idén
och gor nigonting med den som aktorsskapet skapas. Aven nir nigon ror vid idén for
att sedan slippa den kan man siga att en form av oversittning har gjorts (Lindberg &
Erlingsdéttir 2005:5). Min uppgift som etnolog ir inte att siga om samarbetet mellan
projektledaren och aktérerna varit lyckat eller inte. Diremot kan jag ge faktiska exempel
pa de verksamheter dir forindringar av praktiker har gjorts, och inom vilka omréden
inga handlingar kopplade till projektet har utf6rts. Pd si vis kan man se var idén har

”landat” och materialiserats genom agerande, och var den inte har gjort det (Czarniawska

& Joerges 1996:23).

4.2 ...och navet i hjulet

Projektet har byggts upp kring tva arbetsgrupper, en i varje stadsdel. Dessa arbetsgrupper har
sett lite olika ut. I Majorna har deltagarna jobbat inom den administrativa, och den ped-
agogiska verksamheten samt kéken inom skolan. I Lundby har arbetsgruppen bestdtt av
pedagoger och personal frin skolksken, men 4ven av representanter frin stadsdelshuset
och centralkoket. Trots att skillnaderna i sammansittning varit relativt marginella har de
miirkes i den riktning projektet tagit i respektive stadsdel. I Majorna har arbetsgruppen
haft formen av en grupp som samlas inom skolan, medan den i Lundby har rért sig bide
inom och utanfor skolans virld, 4ven om fokuseringen hela tiden har varit pa vad som

kan géras inom skolan.
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Arbetsgrupperna har haft en viktig roll i projektet. Det 4r hir som de flesta uppslagen
om hur projektet ska foras framét har lagts fram och diskuterats. Det 4r dven hir som
projektledaren kunnat prova sina idéer. Vissa idéer har stannat vid just sidana, medan
andra har plockats upp och forverkligats inom projektet. I de fallen kan man tala om
att idén om den hallbara miltiden har materialiserats (Czarniawska & Joerges 1996:20).
Arbetsgruppen har fungerat bdde som en skapare av idéer och som en kopplare mellan

idé och handling.

Vid det sista motet for respektive arbetsgrupp diskuterades hur de upplevt arbetet i
arbetsgrupper. Det som togs upp som det viktigaste var kontakten med varandra. Utan
den hir formen av samverkan hade kontakten mellan personer frin olika omriden inte
funnits. Det sades att det ocksd ger en méjlighet att anviinda varandra som sprakror ut
till respektive grupper. Ett sitt 4r att samla aktorer med virdefull och viktig kunskap om
omradet dir forindringarna ska ske. Delaktighet ir ett sdtt att motivera dessa aktorer
att se det meningsfulla i att gora forindringar i den egna verksamheten. Det 4r det bista
sittet att dra nytta av deras erfarenheter (jfr Ljung 2001:21). I vissa fall, som i méltids-
verksamheten, har materialiserandet av idén om den hallbara méltiden orsakat en f6rin-
dring av praktiker. Denna férindring kan spéras i exempelvis maltidernas innehall och i

skolrestaurangernas utformning,.

4.3 Styrgruppens roll

Styrgruppen har bestétt av representanter frn de olika initiativtagarna till projektet ink-
lusive en representant frin Agenda 21, som var finansidrer av projektet. En representant
fran respektive stadsdel har ocksa suttit med. Dessa har triffats under planeringen av
projektet, men ocksé kontinuerligt under projektets gdng. Styrgruppen skall dven de ses
som aktorer i den samverkan som projektet bygger pa. Det betyder att de ocksd har haft
sina roller i projektet. Tanken var att de skulle kunna vara linken i samverkanskedjan
ut till producenter och i férlingningen ut till konsumentorganisationer. Sammansitt-
ningen i gruppen gav ocksd en mojlighet att formedla projektets idé till beslutsfattare
och politiker. T ett projekt av det hir slaget 4r det vilkommet att aktdrerna har olika
perspektiv. Detta 6ppnar upp for gemensamt lirande, men kan ocksé resultera i konflike
mellan olika sitt att se pé saken (Ljung 2001).

Nir det under hosten 2004 blev klart att jag skulle gora en foljeforskningsstudie pa
"Hallbara méltider” var jag med pa ett styrgruppsméte och presenterade mig sjilv och
studien jag skulle gora. Jag var ocksd med pé ett méte i projektets slutskede for att redo-
gora for vilken vig studien tagit. Det blev under det métet tydligt att projektledaren och
styrgruppen inte hade en gemensam bild av hur problemet de var tinkta att samverka
kring sig ut. De hade inte heller enats om hur problemet skulle l6sas. Det var dock inget
som uttalades konkret, men det blev indé patagligt for mig som utomstiende under
mdtet. Magnus Ljung skriver att aktorssamverkan bygger pd individens formaga att ta
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till sig den andres synsitt (Ljung 2001:37). Mycket tyder pa att styrgruppen har sett sig
sjdlva som birare av idén om den héllbara maltiden. Ansvaret fér att sprida idén har de
gett till projektledaren. Problemet verkar ha sin orsak i att de gjort olika 6versittningar
av idén som ligger bakom projektet. Alla har inte sett sig som en del av ett samver-
kansprojekt. De har snarare tagit med sig invanda roller frin respektive organisering av
den egna verksamheten. Nir metoden aktdrssamverkan skulle appliceras uppét i hierar-
kin hamnade olika organiseringar pa kollisionskurs. Detta har lett till en f6rvirring infor
respektive representants roll i projektet. Nir var och en inte haft sin roll helt klar for
sig har detta i sin tur forsvarat f6r handlingar kopplade till projektet. Det har visat sig i
frustration fran bida sidor.

4.4 Pedagogerna

De som har haft den stérsta chansen att formedla budskapet vidare till eleverna och
deras forildrar har varit pedagogerna. Det r som projektet pagatt var enligt projektled-
ningen alltfér knappt for att ta tillvara pd den resursen. Projektet startade under “fel”
tid av dret. I kombination med att lirarna planerar infér kommande lisar langt i forvig
blev det en oméjlighet att involvera dem till fullo i projektet. Det var tinkt att den hir
gruppen skulle ha fitt en mer omfattande introduktion i projektets startskede. Nu blev
det sd att pedagogerna fick en halv- till en timmes information om projektet vid arbets-
platstriffar och studiedagar relativt sent under projektet. Informationen férmedlades
via OH-bilder och material som delades ut. Frigelistorna som delats ut till pedagoger i
Lundby och Majorna visar pa att informationen om projektet upplevdes som knapp. En
av de dillfrdgade siger att de;

”Har haft en triff med information. Kan héra mer!”
En annan pedagog skrev om projektet att det ir;

”Viktigt att informationen gir ut, sé att alla blir medvetna.”
Nagra av pedagogerna hade uppfattat projektet som ndgot som enbart involverade skol-
restaurangerna, och inte i hela skolan. P4 frigan om de kinde sig delaktiga svarade den
ena nej och den andra ja beroende pd om personerna i friga &t sin lunch i skolrestau-
rangerna eller inte.
Fragelistorna visade att flera av pedagogerna redan hade kunskaper om hallbar utveck-
ling som kunde ha tagits tillvara om dessa involverats mer i projektet. En beskrev héllbar

utveckling som;

”"Att man fir med miljéaspekten i alla led nir det giller framstillning frin odlare

till konsument.”
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Dir fanns dven de som inte var sd bekanta med begreppen som idén om héllbara méltider
bygger pd. For dem hade en mer omfattande information kunnat ge en méjlighet att
oversitta idén och anvinda den i den egna undervisningen. Det ir svirt att ta in nigot

som inte relaterar till ndgot vi tidigare vet (Czarniawska & Joerges 1996:27).

En majoritet av de tillfrigade ser projektet som ndgot man inte har tid med, enligt

frigelistorna, en skrev;
"Inte direkt engagerad. Det ir sd mycket annat att engagera sig i.”

Det hir dterkommer i svaren. Flera av dem kinner sig redan stressade éver allt annat
som de ska hinna med i jobbet. Det gor att sadana hir frigor hamnar langt ner pa priori-
teringslistan. Detta trots att det framkommer i svaren att frigor av det hir slaget ses som
viktiga och manga verkar ha ett personligt engagemang nir det giller att vilja ekologiska
varor och liknande. Om pedagogerna hade fitt den halvdag som det var tinke i starten
av projektet hade den kunnat fungera som en kickoff och innehillit bide utbildning
och motivation f6r fortsatt arbete. Som situationen 4r nu sitter manga av de inblandade
pedagogerna med ett vicke intresse for projektet, men inte tillricklig kunskap for att

viva in "Héllbara méltider” i undervisningen.

Undantaget dr de pedagoger som suttit med i arbetsgrupperna. Det finns en méjlighet
att deras engagemang kan spridas vidare till kollegorna. Om det blir s eller inte beror
helt p& om de tar pa sig rollen som idéanvindare eller inte. Varje skola har fitt en mapp
som innehiller broschyrer, artiklar och grundmaterial att anvinda i arbetet. Méjligheten
for pedagogerna att férdjupa sig i dmnet finns, men den bygger helt och héllet pa det

egna engagemanget.
P4 frigan om pedagogerna kinner att de har en majlighet att paverka elevernas instill-
ning i miljofrigor och i sa fall hur, svarade flera stycken att de kunde det genom att vara
ett bra foredome for eleverna. En av dem skrev;

”Ja, genom att visa pa alternativ samt vara tydlig med mina egna val m.m.”

En annan person skrev;

"Ja, genom att gora dem medvetna om detta och arbeta med det aktivt i under-

visningen.”
En tredje skrev;

Vi som lirare har ju méjlighet att ta fram olika fakta som kan vicka deras int-

resse om miljon.”
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Ett flertal av pedagogerna ansig att hillbara méltider lag utanfér det omrade de sjilva
undervisade inom. Detta kan ju bero pé att vissa imnen kan vara svira att ta in ett
miljotinkande i, men det kan ocksd vara en konsekvens av att man forknippar hall-
bara méltider med just mat. Den hallbara maltiden betonar ett socialt, ekonomiskt och
ekologiskt perspektiv. D4 informationen inte har varit s omfattande kan helhetsper-
spektivet ha gitt forlorat pd vigen. Pedagogerna har inte givits mojligheten att plocka
upp idén, dversitta den och ta in den i undervisningen. Fér dem har idén om den héll-

bara méltiden stannat vid att vara just en losryckt idé.

4.5 Méaltidspersonalen

Den hir gruppen av aktdrer har en storre chans att pdverka vad som ska ligga pé elever-
nas tallrikar 4n den forra. Det dr de som kan implementera den nya kunskapen om den
hallbara méltiden i den egna verksamheten och utveckla sina praktiker for att striva it
det héllet (jfr Ljung 2001). F6r dem har det varit majligt att ha flera roller i projektet.
De har kunnat fungera som mottagare, anvindare och spridare av idén. Det betyder
inte att alla har tagit upp idén, det ir ett stillningstagande som var och en fir géra. Det
dr forst ndr en idé institutionaliserats som den blir tagen for given. D3 ir den svir att
ifrdgasitta (Latour 1998, Lindberg & Erlingsdéttir 2005).

Den fragelista som delades ut till maltidspersonalen vid det forsta utbildningstillfillet
visar pd att de redan i projektets borjan ansdg det som viktigt att jobba for en bittre
miljo. Det fanns en férvintan och en optimism hos ganska manga av deltagarna, en

skriver;

”Ja, tycker att det ir en sjilvklar sak att jobba med, men det fir inte bli for
“tungt” for dd kan flera kanske “"ramla av tiget”. Tycker ocksa att man inte ens
ska diskutera om miljo och hilsa dr viktig! Borde vara sjilvklart!”

De flesta kopplade ihop maten med miljon. P4 frigan om de ser en koppling mellan
ekologiska livsmedel och hilsa svarade en pafallande stor del att de gor det. Vildigt manga
skrev att de ekologiska varorna inte innehdller gifter, genmodifierat eller bekimpnings-
medel och dirfér dr hilsosammare. Ett exempel i svaren pé en koppling mellan miljs
och hilsa var;

”Att vi inte behdver f3 i oss onddiga gifter. Framstillningen 4r hilsosammare for

producenten.”

Gladare djur och bittre arbetssituation f6r producenterna togs ocksa upp. Vet vi vad maten
innehaller och hur den 4r producerad kan vi slappna av och slippa stress. Kopplingen mel-
lan hilsa och ekologisk mat upprepades i svaren pa andra frigor ocksi. Nagon skrev att
ekologiska livsmedel dr mer niringsrika. Svaren tyder pa att ekologisk mat kopplas ihop
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med positiva faktorer, bdde nir det giller miljon och hilsan. Att skolmaten ir en del av

en hallbar utveckling holl flera med om. En av dem skrev;

”En mycket stor del! Dels dr barnen var framtid och da har skolmaten en stor
betydelse. Det idr dd ocksa viktigt att barnen 4dr medvetna och fir information om

hur vi jobbar for att bevara var miljé sund.”

P4 vissa av arbetsplatserna har man redan tidigare arbetat med frigor som rér miljs.
Detta mirktes i svaren. Begrepp som ekologi och héllbarhet var inte helt frimmande.
Vissa tog upp konkreta exempel pa vad som gjorts pa just deras arbetsplats. Dir nimndes
saker som att killsortera sopor och att anviinda miljovinligt diskmedel. I ndgra av koken
anvinde man redan ekologisk mjolk, vissa ekologiska gronsaker och kravmirkt potatis.
Det hir innebir att idén om héllbara maltider var littare f6r dem att ta till sig, dd den var
redan var relativt bekant. For vissa av de tillfrigade var dven sittet att jobba bekant, da

de varit med i liknande projeke tidigare. En person skrev att de pd dennas arbetsplats;

”Lagade mat med ekologiska livsmedel i ett projekt for ett par &r sedan men nir

projektpengarna var slut, var ocksa projektet slut.”
En annan skriver att;

”For négra ar sedan hade vi ekologiska livsmedel, men vi visste inte sd mycket om
det, s det blev lite fel.”

De hir personerna har alltsa inte upplevt att tidigare satsningar av den hir sorten varit
helt igenom lyckade. Att anviinda ekologiska livsmedel blev huvudmalet, kunskapen for
att kunna sitta in det i ett stérre sammanhang blev sekundir.

En faktor som har gjort att projektet utvecklats &t lite olika hall i stadsdelarna ir att
Lundby har ett centralkok som levererar maten till de andra skolrestaurangerna. Det
gor att de stora forindringarna i matsedlarnas innehdll till viss del dr centraliserad. Detta
betyder inte att personalen i de mottagningskoken inte har méjlighet att jobba for mer
hallbara méltider. De kan péverka innehéllet i salladsborden, vilken mjolk och vilket
sorts brod som serveras samt miljon i sjilva restaurangen. Under forsta utbildningen togs
frigan upp om hur liten méjlighet att paverka innehéllet i méltiderna mottagningskéken
har. Nagon papekade dock att skolkéken har kontakt med barnen, nigot som person-
alen i centralkéket inte har i lika stor utstrickning. Den sociala delen dr minst lika viktig
som den rent ekologiska. "Hallbara miltider” utgdr frin ett helhetsperspektiv dir det
sociala har en framtridande roll.
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Maltidspersonalen frin Lundby har inte haft méjlighet att delta i del v ill fyra. Vad jag
forstar sa blev det svdrigheter att f3 in utbildningen i planeringen inom den ganska sniva
tidsperiod det handlade om. Del tv4 till fyra var en f6rdjupning och en repetition pa
den forsta delen. Det femte utbildningstillfillet var en avslutning pa At S.M.A.R.T. Att
méltidspersonalen frén Lundby inte fitt den fordjupningen som del tva till fyra gav har
inneburit ett problem for projektet. De har inte fitt samma mojlighet till forstdelse for
problematiken med livsmedelsproduktionen och miljén. Att f6rstd problemet och kinna
sig delaktig i att arbeta for en losning pé det 4r négra av aktorssamverkans grundstenar.
Den femte delen av utbildningen var nog svérare for dem att ta till sig, dd de inte hade
samma mingd kunskap med sig i bagaget som sina kollegor i Majorna. Maltidspersonalen
i Lundby kommer att fi en uppf6ljning si att de inte limnas "vind for vig” med en halv
utbildning. Dessa utbildningsdelar kommer att héllas till hosten istillet. D4 kommer
det att ha gitt nistan ett ir sedan den forsta delen av utbildningen. En viktig kompo-
nent i det hir samverkansprojektet var delaktighet. Fér maltidspersonalen i Lundby
blev glappet mellan det forsta utbildningstillfillet och de tva sista tillfillena markant.
Svaren pa den avslutande frigelistan tyder pa att en del av personalen dir upplevde att
det inte hinde si mycket som horde samman med projektet mellan dessa tillfillen. En
del visste att andelen ekologiska varor som kops in och anvinds har ckat. Sopsortering
och kompostering samt diskussion om transporter var andra konkreta exempel som togs
upp. Av svaren kan man utldsa att projektet har setts som intressant nir det vil pagdr,
det vill siga nir personalen varit ivig pa utbildningar, men diremellan upplever de
tillfrigade att verksamheten till stor del har gétt tillbaka till den vanliga. D4 projektet
bygger mycket pa eget engagemang och intresse hos de inblandade finns det undantag.

En person skriver att;

”Jag har kint mig delaktig, for jag tycker att det ror mitt arbete. Det 4r viktigt att
kunna féra 6ver till vira barn hur viktigt och nyttigt det 4r med mat och miljo.”

Minga siger sig vara intresserade och att projektet har varit givande. Act det dr viktiga
fragor som tagits upp i projektet tycker de flesta. Samtidigt kan man mirka pa svaren att
alla inte tycker att de har lirt sig s& mycket mer 4n vad de kunde innan. Négon siger att
det varit for mastigt och att det inte hinns med nir det sker pa arbetstid. Med andra ord
tror jag att man kan sammanfatta det som att intresset och kinslan av att det 4r vikrigt
att jobba for hallbara méltider finns, men att kiinslan av delaktighet inte riktigt infunnit

sig hos alla.

Fragelistsvaren frin Majorna ger en nigot annorlunda bild av hur projektet upplevts 4n
den i Lundby. Overlag ir bilden positiv och alla siger sig ha varit engagerade i projek-
tet. De flesta forknippar hillbar utveckling med At S.M.A.R.T, nigot som ir en direkt
konsekvens av att idén som férmedlas i utbildningsmodellen har gitt fram. Den ekono-

miska aspekten tas upp av flera personer.
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P4 frigan om hur de kiinner att de har mgjlighet att paverka innehéllet i skolméltiderna

svarar en att;

"Mjolk, potatis, vitkdl, morotter har vi idag (KRAV) men tyvirr styr ju ekonomin
mycket och det dr ju mycket dyrare med eko, kravmat, men man kan ju alltid
bérja med nirodlad mat.”

Hir mirks det att personen tagit till sig utbildningen och ser méjligheter istillet for
ombdjligheter. At S.M.A.R.T modellen handlar om att tinka p4 helheten nir det giller

att vilja mat fran ett mer hallbart perspektiv.

I de svar méltidspersonalen i Majorna och Lundby givit pa de frigor jag har stillt dem
syns det att de tolkar sin roll i projektet pa flera sitt. Det rér sig om att se till att miljon
i skolrestaurangen ir trevlig att vistas i. Enligt dem handlar det ocksé om att ge eleverna
mat som ir god, nyttig och hallbar. En av dem skriver pé frigan om delaktighet;

”Ja, detta dr ndgot som ror oss alla + att vi kan fora detta vidare genom att servera
nirodlat och eller kravmirke till barnen i skolan.”

Samma person skriver vidare att skolmaten ir en del av en héllbar utveckling f6r att;
"Man kan ju férmedla vidare till barnen.”

De ser som sin uppgift att formedla idén om den hallbara méltiden vidare till eleverna. I
svaren understryks att det 4r viktigt att eleverna fir kunskap om sambandet mellan vad

de dter och hur det paverkar miljon. En av dem skriver;

”Skolmat ir en rittighet svenska barn har. Vi alla ger vir "framtid” en bra och
ritevis start i livet. Via det "fostrar” vi ocksd “framtiden” i goda matvanor som

befrimjar hilsan och hjilper uppvixande generation att "vilja rdtt” i framtiden.
S& borde det i alla fall vara.”

Maltidspersonalen har tolkat sin roll pd flera olika sitt, vilket ocks& konkretiserats genom
ett antal olika handlingar. Dessa handlingar har frimst riktat sig till eleverna. Det han-
dlar om nya dversittningar. Svaren tyder pa att minga av dem tagit pa sig dubbla roller,
att agera biade som idéanvindare och som spridare av idén. Kedjan dir den héllbara idén
fors vidare fran skolpersonal till elever 4r alltsa inte bruten, men det 4r maltidspersonalen
som tagit pd sig det stdrsta ansvaret for att detta sker och inte pedagogerna, som det var
tinke frin borjan.
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4.6 Morgondagens aktdrer?

Arbetet for en héllbar utveckling gors pd lang sikt. Tanken ir att vir produktion och
konsumtion idag inte ska dventyra kommande generationers méjlighet att fa sina behov
tillgodosedda. Detta innebir att de som ir barn idag ocksd kommer att f2 ta ansvar for
de hir frigorna nir de blir dldre. De kommer att styra férutsittningarna for sina egna
barn och barnbarn.

"Hallbara méltiders” ambition vara att nd ut dven till eleverna pa de aktuella skolorna.
Tanken var att den hir gruppen skulle bli en del av kedjan via pedagogerna. Den linken
i aktdrskedjan blev inte bruten, men fick sig en torn, di pedagogerna som grupp inte
blev sa delaktiga som det var tinkt. Trots att informationen om projektet tagits emot
med intresse sd har det varit svirt for pedagogerna att viva in “Hallbara méltider” i
undervisningen, di informationen till dem inte blev s omfattande som det var tinkt.
For att en idé ska kunna leva vidare krivs att nigon tar upp den och sprider den vidare
(Czarniawska & Joerges 1996, Lindberg & Erlingsdéttir 2005). I kedjan fran producent
till elev har méltidspersonalen tagit sig an uppgiften att sprida idén vidare till eleverna,
samt de pedagoger som varit personligt engagerade i projektet.

Det finns en del konkreta aktiviteter som eleverna fétt ta del av i samband med projek-
tet. Alla skolor i projektet har haft en eko-bonde pa bessk, ndgot som verkar ha varit
uppskattat bland eleverna. Ett exempel som kan tas upp ir att alla 7:or och 8:or pa
Brickeskolan fick triffa en eko-bonde. Innan besdket hade de fitt se filmen "En het
potatis” som delats ut till skolorna i samband med projektet. Filmen handlar om mat
och miljé och utspelar sig i Goteborgsmiljo med ungdomar i huvudrollerna. Att filmen
gav en igenkinningsfaktor och att den inte var "tontig” gjorde att den togs emot bra
av eleverna, enligt en av pedagogerna. Filmen ska ocksa ha gjort det littare for eleverna
att relatera till besoket frin eko-bonden, d& sambandet mellan mat och milj6 redan var
faststille. Ect annat samband som projektet velat klargéra dr det mellan hilsa och mat.
Nir jag frigade eleverna om de tror att vad de 4ter hor ihop med hur de mér svarade en
av de ildre eleverna pé Brickeskolan;

”Ja. Hilsa beror mycket pd mat. Gronsaker och fruke ir nyttigt och stirker im-

munforsvaret. Det gor inte godis och chips”.
De flesta av de ildre eleverna kopplar ihop mat med hilsa. Flera tog upp att man maste
dta for att orka och md bra. Ater man inte blir man sur och grinig sa en del, medan en

annan skrev;

”Ja, det man iter paverkar (genom) hur man mar under dagen, veckan eller

minaden.”
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Denna uppfattning kom fram hos de yngre eleverna ocksd. De kopplade ocksd éver-
viktighet till att 4ta for mycket och férbrinna for lite. P4 frigan om de vet vad ekologisk
mat dr for ndgot svarade de att den ir nyttig, inga miljogifter, utan tillsatser, bra for hil-
san och inte sd fet. Vissa hade lagt mirke till att ndgra ekologiska produkter serverades i
skolan. Aven flera av de ildre gav forklaringar pa vad ekologisk mat ir for nigot. En av

de dldre eleverna skrev;

”Ja jag vet vad det dr. Det dr nir djurens gris inte dr besprutat med gifter. I skolan

finns det ekologisk mjslk, hemma nej.”
Vissa tog upp att det var nir djuren lever fritt. Andra forklaringar som gavs var;
”Ja, det dr mat som inte ir besprutad med t.ex. insektsbesprutningsmedel”

Projektet har ocksé resulterat i att en mobil utstillning som heter "Pannkaksloppet”,
skapad av Ekocentrum i Stockholm, och som varit pd besok i Goteborg. Den har gistat
bide Lundby och Majorna. En del klasser frin Majorna och Lundby har besskt "Man-
nautstillningen” som varit pa besok pa Tridgardsféreningen under Vetenskapsfestivalen.
Utstdllningen gor sambandet mellan mat och miljs tydligt. Majorna kommer #ven att
fi en egen version av "Hilsodventyret” som ir en kombinerad utstillning och ett aktiv-
itetsrum dit klasser kan komma och fi en inblick i exempelvis hur kroppen fungerar.
Majornas version av "Hilsodventyret” kommer att kopplas samman med den héllbara
méltiden. Aven om idén om en egen version av "Hilsoidventyret” fanns i Majorna redan
innan projektet startade kan anknytningen till hallbara méltider ses som en effekt av
samverkan dir nya kopplingar gors. Det gor det fortsitta arbetet med idén om héllbara

maltider hos eleverna littare.

Aktiviteterna har kommit eleverna till del mycket pd grund av att projektet gjort frigor om
mat, miljé och hilsa aktuella hos pedagogerna. Det handlar alltsd inte enbart om direkta
handlingar, dir pedagogerna formedlar vidare den hallbara idén i undervisningen. Det
handlar dven om saker som sker i periferin, men som bidrar till att implementera idén
hos eleverna. En ling skoldag kan vara svér att orka med f6r en elev som hoppat 6ver
skollunchen. En trevlig miljé dir eleverna iter samt god och nyttig mat ir faktorer
som kan minska risken for att det sker. En del av "Héllbara méltider” var att géra om
"bamba” till skolrestaurang. I det arbetet kan man tydligt se hur projektets idé har ma-
terialiserats. Denna materialisering har lett till férindringar av praktiker, bade materiella
och sociala (Czarniawska & Joerges 1996:20). En stor del i det arbetet ir att eleverna ska
bemétas pa ett trevligt vis nir de kommer for att dta. I Lundby har skolrestaurangerna pa
Bricke- och Rambergsskolan mélats om och frischats upp. P4 Rambergsskolan tar elev-
erna numera sin egen mat och hjilper till med vissa uppgifter. Det gor att nigra "hinder

blivit fria” for att exempelvis se till att salladsbordet ser inbjudande ut och halla rent
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och snyggt i restaurangen. En annan forindring i skolrestaurangen ir att det nu finns
en soppa som ett alternativ. Férhoppningen ir att de som inte tycker om maten som
str pi matsedeln ska vilja soppan istillet. An ir det for tidigt for personalen att avgéra
om det verkligen gor att fler elever dter, men mycket tyder pa det da i snitt gr at 20-30

portioner av soppan per dag.

I samband med att idén om den héllbara méltiden materialiserats har méltidsperson-
alens arbetsuppgifter forindrats. For eleverna blir ocksa férindringen konkret, dels i
sjalvbetjiningen och dels i sjilva miljén dir de dter. Nir eleven kommer {6r att dta mat
i skolrestaurangen kan den ses som aktér i ett nidtverk (Latour 1998). I nitverket ingdr
andra minniskor, féretridesvis maltidspersonalen och de pedagoger som ir dir for att
dta. I ndtverket ingdr dven icke-minskliga aktorer. Som exempel kan nimnas disken dir
eleven himtar sin mat, tallriken, besticken, mjélkmaskinen, stolen de sitter p& och bor-
det som tallriken stills pd. Allt detta 4r med och formar hur eleven agerar nir han eller
hon befinner sig i skolrestaurangen och hur eleven upplever sin lunchrast. Férindringen
i skolrestaurangens inredning och elevens 6kade ansvar kan f3 positiva effekter f6r forin-

dringen frin "bamba” till skolrestaurang.

4.7 Fortséattning foljer

Det stora frigetecknet for alla projekt dr vad som hinder efter projektet ér slut. Hur ser fort-
sdttningen ut nir det varken finns projektpengar kvar eller ndgon som drar i tridarna?

For stadsdelarna som deltagit i "Hallbara maltider” finns viljan att fortsitta det hallbara
arbetet. I Majorna kommer arbetsgruppen att fortsitta triffas i sin ursprungliga form,
dven om det kanske inte kommer att ske lika frekvent som under projektarbetet. Ini-
tiativet att kalla till méten kommer att ligga hos intendenterna som suttit med i arbets-
gruppen. Det faller sig naturligt att de tagit pa sig ansvaret for att driva arbetet vidare
di de har overblick 6ver respektive skolor som deltagit i projektet. Det finns en stor
vilja hos arbetsgruppen att fortsitta det hillbara arbetet. Detta kan hjilpa till att sprida
idén som “ringar pd vattnet” till kollegor, elever och elevers forildrar. I arbetsgruppen
i Lundby har inte nigon enskild person den naturliga rollen som fortsatt initiativta-
gare. Miljosamordnaren i stadsdelen har tagit sig an uppgiften att kalla till ett méte i pa
temat mat, miljé och hilsa under den kommande hésten. Det ir inte klart 4n vilka som
kommer att kallas till métet. Tanken ir att méten av det hir slaget skulle kunna ske en
gang per termin for att fi en kontinuitet. Ett annat forslag 4r att listan 6ver deltagarna
i arbetsgruppen kan fungera som en form av kontaktlista. Nir frigor eller aktiviteter
som ror “Hallbara méltider” kommer upp kan de personer som ir aktuella kontaktas.
Det fortsatta arbetet kommer att ha en négot losare form in det i Majorna. Detta bor
ses som en f6ljd av att gruppernas konstellation sett olika ut och att organisationen i
stadsdelarna skiljer sig &t. Intendenterna frin Majorna och enhetscheferna frin Lundby
har triffats for att diskutera ett gemensamt samarbete for det fortsatta arbetet med héll-
bara méltider. Det dr oklart vad detta kommer att leda fram till, men det ir ett positivt

tecken pd att samverkan kommer att fortsitta i ndgon form.
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I den sista frigelistan, som delades ut till méltidspersonalen vid projektperiodens slut,
framkommer en vilja att fortsitta att arbeta for mer héllbara maltider. Ett par personer

understryker vikten av att projektet ska fortleva dven efter projektperioden, en skriver;

”Jag hoppas att detta projekt inte bara blir ett i mingden, en fin "dokumentation”
som politikerna som tagit beslutet kan visa upp. Utan att det lever vidare och

sprids och verkligen forindrar. Jag tinker i alla fall jobba pa det.”
5. Att studera processen

5.1 Aktorer i samverkan

Projektet "Hallbara maltider” utgar frin en metod som kallas aktrssamverkan. Aktors-
samverkan innebir att aktdrerna har samlats kring en gemensam problemstillning. I
det hir fallet har "problemet” handlat om hur arbetet f6r en mer héllbar maltid kan
utformas och hur en sddan méltid kan se ut i praktiken. Det ir viktigt att forstd atc
aktdrssamverkan handlar om en process. Det handlar forst och frimst om forankring.
En forutsittning f6r samverkan 4r ate alla kiinner sig delaktiga, att projekeet blir gemen-
samt. Den enda vigen dit 4r att alla forstar “problemet” och ir villiga att jobba for en
forandring. Att férindra attityder gir inte dver en natt. En process av det hir slaget tar
tid, och méste fi lov att ta tid. En av projektets svarigheter har varit tiden. Ett r ér inte
mycket nir det handlar om att forst bygga en plattform av kontakter inom den aktuella
verksamheten, férankra projektet och sedan bérja arbetet med det som ir projektets
kidrna. Att ta fram en modell for liknande arbete i andra stadsdelar samtidigt som en
faktisk forindring i Lundby och Majornas verksamheter skulle ske har paverkat sjilva
aktdrssamverkan i projektet. Det har bdde skapat en kiinsla av delaktighet dir deltagarna
fatt vara med och "uppticka” en idé, men har ocksé gjort projektets malsittningar nagot
vida. Deltagarna har bide jobbat for resultat hir och nu samt f6r kommande projeke i
andra stadsdelar

En viktig del av aktdrssamverkan ir det utbyte av erfarenheter som sker mellan de olika
aktorerna. I "Héllbara méltider” har det utbytet framforallt skett i arbetsgrupperna. Nir
representanterna frn de olika verksamheterna métts i det nitverket har detta lett till nya
tankar och idéer om hur den héllbara méltiden ska kunna uppnés. Representanterna har
haft ett gemensamt problem att samordnas kring, att kiinna sig forbundna med. Samti-
digt forutsitter den samordningen vissa avgrinsningar for vad som inte hor dit. For att
aktorerna i nitverket ska kunna agera bér sjilva problemet vara vil avgrinsat. D3 ir det
lttare att se sin del i samverkan (jfr Lindberg 2002). Samarbetet i arbetsgrupperna har
skapat band mellan representanterna frin de olika omrédena. De skilda erfarenheterna

har bidragit till ny kunskap som sedan har kunnat omsittas till handling.
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5.2 Att férankra en idé

Nir en idé av ndgon form ska forankras krivs en viss grund for att den ska fa fiste. En
idé som ir helt ny och obekant f6r dem som ir tinkta att anamma den blir sillan ndgot
mer n en idé. Den méste ligga i tiden for att kunna “landa” (Czarniawska & Joerges
1996:31). Individer som plockar upp i idén, ett forum, tid och materiella férutsit-
tningar behovs ocksa. Idén kan inte heller vara férankrad vid en viss plats och ett visst

tillfdlle, utan maste kunna réra sig over tid och rum.

I projektet "Héllbara maltider” finns en idé med redan i namnet. Héllbar, som i héillbar
utveckling, ir ett begrepp vars spridning gir att f6lja frin miljs- och utvecklingskonfe-
rensen i Rio de Janeiro 1992 och framét. "Hallbar utveckling” kan ses som ett globalt
begrepp som firdats éver bdde tid och rum. Det ir forankrat i den globala diskussionen
om hur miljoproblemen ska hanteras. I Sverige har begreppet fiste i den politiska mal-
sittningen mot en bittre miljo. Ett exempel pd det ir att begreppet finns med i de 15
nationella miljémalen. Miljomalen h6r samman med den 6kade medvetenheten om
hur vére sdtt att leva innebir stora belastningar pd miljén. Det finns en diskussion om
hur miljsproblemen ska mildras. Diskussionen pagir pé en politisk nivd, men ocksa pa
det civila planet samt i massmedia. Begrepp som vixthuseffeke, ekologisk odling och
forsurning ir bekanta for de flesta. De senare aren har antalet ekologiska produkter pa
affirernas hyllor okat. Frigelistsvaren jag fitt in frin pedagogerna och maltidspersonalen
har varit intressanta att lisa. Att de flesta kopplar ihop ekologiska produkter med mindre
gifter och bittre hilsa tyder pd att en del av idén om den héllbara maltiden var relativt
vilkind hos dem redan innan projektet startade. Tanken var som bekant att idén om den
hallbara méltiden skulle férankras i den dagliga verksamheten i Lundby och Majorna och
omsittas till praktiken. Namnet "Hallbara méltider” innefattar projektets tanke, och
den upprepas ging pa ging. Genom att géra om en idé till ett begrepp som upprepas
kan idén fi storre genomslagskraft. Ett begrepp kan fungera som en birare av idén och
fungera som ett sitt att objektifiera idén (Latour 1998:32).Begreppet hillbar utveckling
har fungerat som ett sitt att placera in projektet "Hallbara méltider” i ett sammanhang
och samtidigt ge det auktoritet. Genom de nationella och regionala miljomaélen har be-
greppet slutligen landat i det lokala (Czarniawska & Joerges 1996:20-23, 45).

Projektet hade inte en, utan flera malsittningar. Férutom att arbeta in idén om den hall-
bara méltiden och att fi till en konkret 6kning av andelen ekologiska livsmedel skulle
en metod for att nd dessa mil arbetas fram. Att anvinda en vagt formulerad projektplan
kan vara en fordel i planeringsstadiet av ett sddant hir projekt dd det limnar utrymme
for flera mojliga tolkningar. Nir en grupp minniskor fir samma text att lisa tolkar de
den pd olika sitt. Till viss del ldser de in de idéer de forvintar sig och till viss del det som
dr mojligt f6r dem att ta in, beroende pa vilken forkunskap de har innan (Czarniawska
& Joerges 1996:27). Att projektplanen var komplicerad med flera olika mélsittningar

kan ha varit bide en for- och nackdel. En vag férindringsplan accepteras littare bland
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dem som ir tinkta att genomféra forindringen da det finns plats for olika ansprik och
intressen. Diremot ir det svarare att implementera en vag férindringsplan just pd sam-
ma grunder som ovan (Lindberg 2002:116, Sahlin-Andersson 1996). Under projektets
gang har vigen till forindring konkretiserats. Det handlar inte lingre om en diffus tanke
utan om pdtagliga forindringar i verksamheterna. Nu nir projektet "Héllbara méltider”
dr avslutat 4r det tinkt att det ska kunna tjana som modell f6r liknande arbete i andra
stadsdelar. For att kunna gora det méste idén ryckas loss ur sitt sammanhang och plac-
erats i nya nitverk med plats for nya tolkningar (Lindberg & Erlingsdéttir 2005:6). Dir
fir den paketeras om pa nytt, tas emot av nya mottagare som sedan kan omsitta idén
till handling. "Hallbara méltider kan std som inspiration och som exempel, men sjilva

materialiserandet av idén kommer att se annorlunda ut (Czarniawska & Joerges 1996).

6. Avslutande diskussion

Under det ar som projektet har pagitt har aktérssamverkan prévats som metod. Inom
vissa av de verksamheter som berérs av den hillbara méltiden har denna metod lett fram
till konkreta forindringar. D4 talar jag mest om de forindringar som skett i skolrestau-
rangerna och deras matsedlar. Inom andra omriden har idén inte riktigt haft méjlighet
att landa. Detta dr mycket beroende pd att tiden inte ricke till for det som skulle uppnés
inom projektet. Det har blivit tydligt under projektets ging samt i de samtal jag haft
med projektledaren. Projektet startade i maj 2004. Den férsta tiden anvindes till att hit-
ta kontakter och att knyta personer till projektet. Att genomféra ett projekt inom sko-
lans virld innebir att arbeta under speciella férutsittningar. En av dem 4r sommarlovet
di den mesta ordinarie verksamheten stér stilla. For projektets inledningsfas blev lovet
ett avbrott som gjorde att sjilva processen med méten, insatser och aktiviteter inte kom
igdng forrin framdt hosten. Mycket av skolans verksamhet planeras lingt i forvig. Detta
gjorde att vissa malgrupper inom projektet blev svira att nd ut till, frimst pedagogerna.
Tanken var att de skulle ha en drivande aktorsroll, d& det lig pa deras bord att involvera
eleverna i projektet. Nu blev grunden fér pedagogernas arbete nigot bricklig, dd deras
tinkta utbildningsdag krympte till en kortare information under arbetsplatstriffarna.
Detta har gjort att pedagogerna inte fitt den nédvindiga bakgrunden och kunskapen
att stodja sitt arbete for hillbara méltider pd. Detta betyder att dven om intresset funnits
har de inte haft sd stor méjlighet att f6ra ut idén i undervisningen. For att g vidare med
arbetet for mer héllbara maltider i andra stadsdelar 4r det bra att tinka pd att planera
informationsméten och utbildningar langt i forvig. Det underlittar forankringen av
idén och bidrar till att alla aktorer blir delaktiga i den samverkan som kan leda fram il

en forindring.

Aktérssamverkan som metod 4r en process som bygger pé ett gemensamt lirande och
en gemensam problemhantering. Att forstd sin roll i aktdrssamverkan ir en av férutsitt-
ningarna for att malsittningarna ska kunna uppnas. Aktorssamverkan ir inte en kedja i
rake nedstigande led, alla idr aktdrer och bér ta sitt ansvar for att projekeet ska lyckas.
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I arbetsgrupperna har detta fungerat vil. Alla har sett sig som representanter for sitt
verksamhetsomride med mojlighet att paverka inom det omrddet. Alla har hittat sin
roll och gjort vad de har kunnat utifrdn givna forutsittningar. Méltidspersonalen har
engagerat sig i utbildningarna och av frigelistorna att doma tycker de flesta att projektet
handlat om viktiga frigor. Hos pedagogerna har projektet sitt ett fr6 av intresse. Kanske
kan det intresset resultera i ett fortsatt engagemang. Diremot har vissa aktorer inom
styrgruppen inte riktigt hittat sin roll i projektet. Istillet for att fungera som aktorer i ett
samverkansprojekt med ett delat ansvar for att uppné den uppsatta mélbilden har denna
grupp snarare priglats av en “ovanifrdnposition”. Detta har gjort att virdefulla resurser

for samverkan inte har kunnat utnyttjas till fullo.

Om aktorssamverkan skall anvindas som metod i liknande projeke i framtiden finns det
ndgra saker att tinka pd. Alla aktorer ska ses som resurser med virdefull kunskap och
erfarenhet fran sitt omride. De olika aktérernas roller ska vara tydliga frin borjan. Alla
aktorer ska veta varfor de dr med i arbetet och vad de kan bidra med. Detta underlittar
for oversittningar av idén till konkreta handlingar. Aven om planen for hur arbetet eller
projektet ska ldggas upp ir vag i planeringsfasen ir det en fordel om den antar en klar
och tydlig form nir arbetet inleds. Detta kan underlitta for de olika aktérerna nir en
abstrakt idé ska omvandlas till en f6rindring i praktiken.

Under de sista arbetsgruppsmatena har det diskuterats att det krivs ett stéd "uppifran”
for att kunna arbeta f6r héllbara maltider. Politiker och beslutsfattare bér vara tydliga i
sitt stdd och se till att forutsittningarna finns for ett lyckat resultat. Idén bor dven vara
forankrad hos cheferna f6r verksamheterna for att uppnd ett lyckat resultat. Detta ir
arbetsgrupperna dverens om. For vidare arbete med hallbara maltider i andra stadsdelar
kan det vara virt att tinka pd. Stodet dr nédvindigt, det gir inte att forlita sig pa att
projektet kan ros i land enbart genom ett antal eldsjilar ut i verksamheten. I det hir
fallet har stodet "uppifrdn” funnits d& projektet "Hallbara maltider” 4r en foljd av de
mél och handlingsplaner for hilsa och miljé som finns nationellt, regionalt och lokal.
Samtidigt har dessa mal och handlingsplaner varit en f6rutsittning for att ”silja in” idén
om héllbara méltider.

I namnet "Héllbara maltider” fanns en koppling till begreppet hillbar utveckling. Detta
satte in projektet i ett aktuellt sammanhang och gav projektet legitimitet och pondus.
De virden som kommer ut av arbetet for en hallbar utveckling ir inte dr lika starke
forknippade med de ekonomiska aspekter som skolan ir vana att ta hinsyn dll. Strivan
for en hallbar utveckling handlar om andra virden som inte syns pa lika kort sikt. Detta
har gett projektet en spinning men har ocksé varit problematiskt di skolan priglas av
en snidv ekonomi och sega strukturer. Dirfor dr det viktigt att vara beredd pé att arbetet
med héllbara maltider kriver extra resurser. Ekologisk och kravmirkt mat dr dyrare
in konventionellt producerad mat. For att forankra idén behovs kunskap. For att fa

tillgdng till den kunskapen bor det ocksd finnas pengar avsatta till utbildning.
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Det kan verka som att den héllbara méltiden inte dr kostnadseffektiv, den har inte ett
virde som kan visas i sparade pengar. D4 bor man tinka pa att det handlar om ett annat
slags virde. Att ta tillvara de resurser vi har och inte riskera att kommande generationer
kommer att std utan samma mdjligheter som vi haft 4r svért att virdera i ekonomiska

termer.

I projektet "Héllbara méltider” har det varit mégjligt att f6lja hur en idé kopplats loss
frin ett ssammanhang och paketerats i text, tal och bild f6r att kunna tilltala de som tagit
emot den. Dessa mottagare i arbetsgrupperna och bland personalen pé skolorna i Ma-
jorna och Lundby har haft olika stora méjligheter att plocka upp idén, beroende pa hur
mycket information de har fitt om projektet. Vissa av dem har valt att $versitta idén och
omsitta den till handling. De har blivit idéanvindare, eller agerande aktorer. Utan dem
hade projektet varit utan resultat, di en idé 4r beroende av att minniskor plockar upp
den. For att en idé ska kunna institutionaliseras krivs det att idén blir tagen for given
och den ligger till grund fér hur verksamheterna skéts. Den hallbara maltiden ir lingt
ifrdn att bli en sddan "svart ldda”. Diremot kan ett projekt av den hir typen ifrigasitta
ridande nitverk och praktiker. Det kan bidra till ett nytt sitt att tinka kring frigor som
giller mat, milj6é och hilsa. I Majorna och Lundby har projektet satt ett fré6 som kan
viixa forutsatt att idéanvindarna fortsitter att virna om det. Stadsdelarna har tagit ett
stort steg i den riktning som politikerna vill och som prioriteras i kommunfullmikriges
vision om en héllbar utveckling, nimligen att andelen miljomaltider ska 6ka.
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Bilaga 1

Fragelista 1 till maltidspersonal
1. Vad forknippar du med begreppet hdllbar utveckling? Beritta!

2. Anser du att skolmaten ir en del av arbetet for en hallbar utveckling? P4 vilket sdte?

3. Har ni jobbat med frigor som ror miljo och ekologi pa din arbetsplats tidigare?

Om, kan du ge nigra konkreta exempel pd vad ni gjort?
4. Hur kidnner du att du har méjlighet att paverka innehallet i skolméltiderna?
5. Vad kinner du till om ekologiska livsmedel?
6. Ser du en koppling mellan ekologiska livsmedel och hilsa? I s3 fall vilken?
7. Tdnker du p& miljon i ditt vardagliga liv, kdper du hem ekologiska matvaror osv.?

8. Vem tycker du har ansvaret for miljon? Ligger det hos dig som konsument eller hos

ndgon annan?

9. P4 nationell, regional och lokal nivd finns ett antal mal och handlingsplaner som

giller miljé och hilsa. Kinner du till nigon/ndgra av dessa? Beritta!

10. Dagens utbildning ingdr i det pigdende projektet "Héllbara méltider”. Vad vet du

om projektet? Har informationen varit tillricklig?
11. Projektet "Hallbara méltider” bygger pé tanken om ett gemensamt lirande om en
hallbar konsumtion. Tror du att du kommer att kinna dig delaktig och engagerad i

projektet? Varfor/varfor inte?

12. Har du nigra andra synpunkter pd "Haéllbara maltider” eller milj3, mat och hilsa i

allminhet? Skriv girna ner dessa!
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Maten och skolan - ett héllbart tankande
Sandra Hillén

Bilaga 2
Fragelista 2 till méltidspersonal
1. Du och din arbetsplats har varit en del av projektet "Hallbara maltider”. Vad tycker

du om projektet? Har det varit givande?

. Projektet bygger p& tanken om ett gemensamt lirande om en hallbar konsumtion.
Har du kint dig delaktig i projektet? Varfor/Varfor inte?

. Vad férknippar du med begreppet hillbar utveckling? Beritta!

. Anser du att skolmaten ir en del av arbetet f6r en héllbar utveckling? P4 vilket sitt?

. Hur kinner du att du har méjlighet att paverka innehéllet i skolmaltiderna?

. Har ni jobbat med frigor som rér miljé och ekologi pa din arbetsplats sen projektet
bérjade (forutom utbildningarna)? Om, kan du ge nigra konkreta exempel pd vad

ni gjort?

. Vad kinner du till om ekologiska livsmedel? Tycker du att du lirt dig mer om dessa
under projektet?

. Ser du en koppling mellan ekologiska livsmedel och hilsa? I s fall vilken?

. Har projektet péverkat ditt miljotinkande pd ndgot vis, koper du hem ekologiska

matvaror osv.?

10. Vem tycker du har ansvaret f6r miljon? Ligger det hos dig som konsument eller hos

ndgon annan?

11. Har du nigra andra synpunkter pa "Hallbara méltider” eller miljs, mat och hilsa i

allminhet? Skriv girna ner dessa!
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Maten och skolan - ett héllbart tankande
Sandra Hillén

Bilaga 3

Fraglista till elever
1. Vet du vad ekologisk mat ir for nigot? Ater ni det i skolan/hemma?

2. Tror du att det du 4ter och hur du mar hor ihop? Hur d&?
3. Brukar du tinka pa vad du iter? Fett, socker eller var den kommer ifrn exempelvis?
4. Trivs du i "bamba”? Finns det nigot du skulle vilja forindra?

5. Ge forslag pa vad ni i skolan kan géra fér en bittre miljo?
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Maten och skolan - ett héllbart tankande
Sandra Hillén

Bilaga 4

Fragelista till pedagoger
1. Vad férknippar du med begreppet hdllbar utveckling Beritta!

2. P4 nationell, regional och lokal nivd finns ett antal médl och handlingsplaner som
giller miljd och hilsa. Kinner du till nigon/ndgra av dessa? Beritta!

3. Har du jobbat med frigor som rér miljo och ekologi i undervisningen tidigare?

Om, kan du ge nigra konkreta exempel pé vad du gjort?

4. Kdnner du att du har en méjlighet att paverka eleverna instillning till miljofragor?
Hur?

5. Vad kinner du till om ekologiska livsmedel?
6. Ser du en koppling mellan ekologiska livsmedel och hilsa? I s fall vilken?
7. Tinker du pd miljon i ditt vardagliga liv, képer du hem ekologiska matvaror osv.?

8. Vem tycker du har ansvaret fér miljén? Ligger det hos dig som konsument eller hos

ndgon annan?

10. Just nu pagar projektet "Hallbara méltider”. Vad vet du om projektet? Tycker du att
informationen har varit tillricklig?

11. Projektet "Hallbara méltider” bygger pé tanken om ett gemensamt lirande om en
hallbar konsumtion. Tror du att du kommer att kiinna dig delaktig och engagerad i

projektet? Varfor/varfor inte?

12. Har du nigra andra synpunkter pd "Héllbara méltider” eller miljo, mat och hilsa i
allminhet? Skriv girna ner dessa!
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