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SAMMANFATTNING
Detta projekt har undersokt hur krisledningsgruppen pa Satenas flygflottilj kan bibehalla hdg

incidentberedskap och krisstodskompetens trots fa verkliga incidenter. Mer konkret har de
forhallande som paverkar gruppens medlemmar i upplevd formaga att l6sa sin uppgift
granskats for att kunna ge forslag pa forbattringar.

Skaraborgs flygflottilj, F7, ar en av Forsvarsmaktens fyra kvarvarande flygflottiljer.
Flottiljen ansvarar for daglig flygverksamhet inklusive utbildning av stridspiloter och
internationella flygtransporter. Verksamheten betraktas som en hoégriskverksamhet dér
konsekvenserna av ett fel eller misstag kan fa katastrofala foljder. Chefen for flygflottiljen har
darfor tillsatt en krisledningsgrupp som har till uppgift att ge krisstdd vid extraordinara
handelser. Gruppen ar tankt att bemannas av fyra personer, men sedan ett ar tillbaka ar den
fjarde platsen i gruppen vakant

Semistrukturerade, individuella, timmeslanga intervjuer med gruppens nuvarande
medlemmar utifran en intervjuguide har utforts. Dessutom har en granskning av beskrivna
rutiner, instruktioner och andra styrande dokument pa F7 och pa andra flottiljer genomforts.
I analysen av intervjumaterialet har nya meningsbérande kategorier identifierats och stallts
mot de i dokumentgranskningen viktigaste instruktionerna.

De viktigaste resultaten av analysen visar att det rader oklarheter om vilka individuella
kompetenser som gruppens medlemmar behdver for att 16sa gruppens uppgift — hur kan man
ersdtta varandra i hédndelse av kris? Gruppen &r inte heller fullt bemannad och reserver saknas,
vilket upplevs som en svaghet. Nagon tydlig struktur for hur/hur ofta 6vningar ska
genomfdras och utvérderas saknas. En 6nskan om ett ndrmare, mer regelbundet samarbete
med flottiljledningen uttrycktes ocksa tydligt.

Utifran analysen ges slutligen flera forslag pa forbattringar som kan bidra till 6kad
incidentberedskap hos gruppen. De viktigaste forslagen ar bl.a. att en kravspecifikation pa
gruppens kompetens formuleras, dar kompetenserna kan berika och ersétta varandra.
Ordinarie erséttare till gruppmedlemmarna bor utses och gruppens planering ska vara kand
och accepterad av flottiljledningen samt diskuteras vid regelbundna méten. En tydlig
planering avseende 6vningar i krisledning tillsammans med strukturerade utvarderingar bor

inforas. Dessa bor sedan ligga till grund for standiga forbattringar av gruppens arbetssatt.



3 (10)

INLEDNING

Skaraborgs flygflottilj — en bakgrund
Skaraborgs flygflottilj (F7) ar en av forsvarsmaktens fyra kvarvarande flygflottiljer med néstan
1100 anstallda pa garnisonen. Flottiljen har en omséttning pa 1,7 miljarder SEK.
Pa flottiljen bedrivs daglig flygverksamhet, dar saval svenska som utlandska stridspiloter utbildas.
Flottiljen ansvarar ocksa for en nationell och internationell transportflygsverksamhet med en
omfattande insatsverksamhet. Nagra konkreta exempel pa flottiljens uppdrag ar:

e Grundlaggande nationell pilotutbildning for JAS 39 Gripen

e Utbildningar av besattningar for transport- och specialflyg

e Personaltransporter at Riksdagen, Hovet samt at Forsvarsmakten.

e Logistikplanering for JAS 39, SK60, helikopterverksamhet, UAV(obemannade

flygfarkoster) samt for Transport- och Specialflygverksamheten
e Omfattande internationell insatsverksamhet

Flottiljens krisberedskap

Verksamheten betraktas som en hogriskverksamhet, dar konsekvenserna av ett misstag eller
ett fel kan fa katastrofala foljder. Chefen (C) F7 har med anledning av detta tillsatt en s.k.
krisledningsgrupp. Gruppen har som uppgift att stédja C F7 avseende dennes personalansvar nar
det galler att ge krisstdd vid extraordindra handelser. Krisledningsgruppen har, i sin nuvarande
struktur och funktion, varit verksam sedan 2003 och i aktiv tjanst vid endast ett tillfalle sedan
dess (1). Gruppen ska bemannas med fyra personer, men endast tre av posterna &r besatta i
nulaget.

Genom ett intensivt kvalitetsarbete har sakerheten i flygverksamheten forbattrats markant
de sista decennierna. FOr narvarande ar allvarliga incidenter mycket sallsynta. De fa allvarliga
olyckor som intraffar kan emellertid utmynna i allvarlig psykisk belastning for F7s
medarbetare saval som for deras anhoriga. Man kan darfor fundera dver hur en grupp
bestaende av tre av fyra medlemmar kan uppratthalla en hog beredskap med sa fa incidenter
inom verksamheten.

Litteraturgenomgang

En genomgang av tillamplig sakerhetslitteratur visar att en hdgriskverksamhet bor
genomsyras av kunskapsspridning, flexibilitet, standiga forbattringar och kritiskt tdnkande i
en icke-straffande kultur for att risker och avvikelser kontinuerligt ska kunna elimineras —
egenskaper som brukar sammanfattas med begreppet "mindfulness” (2, 3); “medveten
narvaro”.

Med kris avses har en handelse dar tidigare erfarenheter och inlérda reaktionsmonster inte
ar tillrackliga for att forsta och psykiskt kunna hantera en aktuell situation (4). Krisstod
definieras som det omedelbara omhéndertagandet av en person i kris samt efterfoljande
insatser (4).

Eftersom projektet avser att belysa en grupp — eller snarare ett teams — krisberedskap, har
hansyn aven tagits till modern teamforskning i en avgransad litteraturgenomgang:

Med team avses i detta arbete ”en grupp som bestar av ett mindre antal individer med olika
kompetenser som arbetar tillsammans eller med integrerade arbetsuppgifter i syfte att na ett
visst mal” (5).

| senare teamforskning (5) har nagra grundldggande typer av team utkristalliserats:

e Rolldifferentierade team, dar varje gruppmedlem ar utbildad for just sin uppgift och
darfor inte &r utbytbar.

e Rollintegrerade team, dar arbetsuppgifterna ofta parallella, vilket staller hogre krav pa
integrering och samarbete i teamet.
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e Rollkompletterande team, dar gruppmedlemmarna maste vara beredda pa att aktivt
komplettera varandra och i vissa fall ta 6ver andra team medlemmars arbetsuppgifter.

Projektets syfte
Detta projekt avser darfor att undersoka hur Satenas krisledningsgrupp kan bibehalla sin
kompetens och mentala beredskap trots fa incidenter. Mer konkret &r forhoppningen att kunna
belysa hur detta forhallande paverkar gruppens medlemmar i upplevd férmaga att 16sa sin uppgift.
Haller sig gruppen t ex uppdaterad avseende ny kunskap inom omradet? Tranar gruppen
regelbundet sin formaga? Finns stodjande handlingsplaner och rutiner for genomférande och
utvardering av genomforda insatser? Vilka olika roller har medlemmarna i gruppen? Vilket
ledningsstod far gruppen? Sker traning och uthildning regelbundet? Fungerar gruppen som ett
“team”? Vilken typ av team utgor gruppen?

C F7 kontaktades innan projektet startades och gav sitt samtycke till att projektet
genomfordes efter att ha fatt information om projektets upplagg och syfte.

UNDERSOKT GRUPP

Beskrivning av respondenterna

Gruppen dr tankt att bemannas av fyra personer. Gruppens ordférande &r den stéllféretradande
chefen for flygunderhallsenheten — flygtekniker och officer. De andra gruppmedlemmarna ar;
chefen for flygplatsraddningstjansten — officer — samt en medicinsk sekreterare . Sedan ett ar
tillbaka ar den fjarde platsen i gruppen vakant. Samtliga respondenter &ar i medelaldern och utgors
av tva man och en kvinna.

Respondenterna stéllde sig samtliga positiva till att medverka vid intervjuer och informerades
om att anonymitet inte kunde garanteras eftersom gruppen har sa fa medlemmar. Detta
uppfattades inte som nagot problem av respondenterna. Den fjarde f.d. gruppmedlemmen, en
beteendevetare som slutat sin tjanstgoring pa F7 for ett ar sedan, kontaktades och tillfragades om
deltagande men avbdjde pga. tidsbrist.

METOD

Angreppssatt

Tva angreppssétt har anvants i projektet:

A ”Dokumentgranskning” — beskrivna rutiner, erfarenheter, instruktioner och andra fér gruppen

styrande dokument pa F7 har studerats (1).

B Semistrukturerade individuella intervjuer med gruppens nuvarande medlemmar har utforts (6).

Under intervjuerna har en s.k. intervjuguide anvants som stod sa att de &mnesomraden som

beskrivs ovan gatts igenom (6.). Avsikten med intervjuerna har varit att férsoka fanga och forsta

respondenternas upplevelser och uppfattningar avseende de centrala teman som beskrivits ovan.
En uppfdljande kvalitativ analys av hela intervjumaterialet har sedan genomforts och véagts mot

den genomforda dokumentgranskningen. Resultatet av hela analysen har sedan aterforts till

gruppen for att forbattra analysens kvalitet (7).

Beskrivning av intervjuerna

Intervjuerna genomfordes i foretagshalsovardens lokaler pa F7. Infor varje intervju informerades

respondenterna aterigen om projektets syfte och om hur projektet kommer att presenteras. God tid
avsattes for varje intervju och respondenterna gavs mojlighet att, forutom att besvara de specifika
fragestallningar, beratta om sina unika erfarenheter betraffande kriser pa arbetsplatsen och hur de
hade hanterat dessa.
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Intervjufragor
Samtliga intervjuer inleddes med fragan: Lyckligtvis &r det fa incidenter - hur ser Du pa det?
Intervjuerna har hallits i ett semistrukturerat format, dar foljande fragor varit utgangspunkt for
den tematiska inriktningen: (Fragorna var inte tydligt formulerade i forvag men det fanns en
disposition 6ver vad som borde diskuteras.)

e Vad dr krisledningsgruppens uppdrag? Vilka uppdrag har gruppens medlemmar?
Hur uppfattar varje medlem sitt uppdrag?
Vilken ar din roll i gruppen? Vilka roller har de andra?
Vilka dokument stodjer ni er pa i er verksamhet?
Hur upplever ni ledningens stod? Vem “trycker pa knappen™?
Vilka krisscenarier finns det? Hur arbetar ni med olika scenarier?
Hur upprétthaller du din kompetens? Hur upprétthaller gruppen sin kompetens?
Hur utvarderar ni er formaga?

Analys av intervjuer och dokument

Undersokningen ar deskriptiv/explorativ da den syftar till att samla respondenternas redogorelser
for att fa en djupare forstaelse for/insikt om de problem som anges i ovanstaende fragestallningar.
Intervjuerna har inte spelas in, men noggranna stédanteckningar har forts under samtalen och en
forsta analys har utforts i direkt anslutning till varje intervju. Efter intervjuerna har de intervjuade
erbjudits mojlighet att ge skriftliga kommentarer till det nedtecknade materialet. Dessa
kommentarer har medfort en del korrigeringar.

Analysen har teoretiskt inspirerats av s.k. "grundad teori” (8). Med andra ord har citat,
meningar och stycken fran de olika intervjuerna grupperats och indelats i nya kategorier, delvis
skiljda fran de ursprungliga fragestéllningarna. De nya kategorierna har anvants i upprepade
analyser av det empiriska materialet dar inneborder, meningar och citat i intervjuerna aterigen
analyserats och grupperats for att 6ppna upp materialet for en djupare forstaelse.

De insamlade och granskade dokumenten har utgjorts av officiella, i kvalitetssystemet
ingaende dokument vad avser krishantering (1). Dessutom har hemligstamplade, styrande
dokument avseende flygverksamheten operativa beredskaper granskats (9,10). Efter granskningen
har dokumenten pa samma sétt sorterats i ovan identifierade kategorier for att majliggora en
jamforelse av intervjuresultat mot de officiellt dokumenterade rutinerna.

RESULTAT
Kategoriseringsprinciper
| analysen av det empiriska materialet har foljande sex kategoriseringsprinciper framstatt som
mest tydliga utifran ”"grundad teori”:
e Faincidenter ar bade bra och daligt
Hur gruppens uppdrag uppfattas
Rollerna och samarbete i gruppen
De dokumenterade kraven pa gruppen och dess medlemmar

Hur gruppen/gruppens medlemmar haller sig uppdaterade for att darigenom
uppratthalla sin kompetens
e Hur ledningens stod upplevs.

Nedan foljer en beskrivning av varje kategori med atfoljande citat samt en koppling till de
styrande dokument som kan hanféras till varje kategori.
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Fa incidenter ar bade bra och daligt
Samtliga respondenter uttrycker lattnad Gver att det sallan hander nagot, samtidigt som de
lyfter fram bristen pa évning som ett problem:

Det ar ju positivt att det valdigt sallan hander nagot™

Vi far sallan mojlighet att testa och vi har inga riktiga dvningstillfallen. Svart att veta hur
det fungerar om nagot hander”

Onskar att vi fick dva mer pa katastrof Gvningar”
Vi har inte tillrackligt mycket 6vning pa grund av tidsbrist™

I alla intervjuer framhalls att det finns ett behov av 6vning av olika typer av krisscenarier for
att gruppen ska kunna agera béttre i skarpt lage. Ovningar borde ocksé kunna ske tillsammans
med andra forband for att stdrka samverkanskompetens. Det verkar inte finnas en enhetlighet i
hur évningar ska bedrivas och utvarderas:

"Vad ska vi 6va pa — vilka scenarier?”
Vi behdver 6éva mer, vi behdver utvardera mer”

Dokumentgranskning: Nagra tydliga rutiner for hur ofta och pa vilket sétt gruppen ska 6va
finns inte.

Hur uppfattas gruppens uppdrag?

Gruppens uppdrag uppfattades som tydligt av alla respondenter och beskrevs i liknande
ordalag; att se till att krisstodsorganisationen fungerar pa respektive enhet, att stodja
flottiljchefen och de ordinarie enheterna pa Satenas i handelse av kris och krishantering samt
att koordinera verksamheterna under en kris.

Dokumentgranskning: Uppdraget finns tydligt nedtecknat i styrande dokument (1).

Vilka roller har medlemmarna i gruppen? Hur fungerar samarbetet?

Gruppens medlemmar hade samma bild av hur rollerna i gruppen var foérdelade. Sekreteraren
forefoll ha en rent administrativ roll, emedan de andra medlemmarnas roller var mer oklara.
Alla respondenter angav ocksa att man hade svart att ersatta varandra i handelse av kris.
Nagra reserver for gruppen finns inte. En av de fyra rollerna i gruppen ar vakant. Man traffas
regelbundet i man av tid och samarbetet upplevs som mycket bra och man har stort fortroende
for varandra. Nagon tydlig agenda vid motena finns inte:

Jag tycker att min roll och de andras roller ar tydliga™
Vi traffas ett par ggr per ar. NN initierar, men alla kan ta initiativet.”

”Det ar tidsbrist framfor allt for att NN ar mycket belastad i sina ordinarie arbetsuppgifter.
Det finns séllan nagon tydlig agenda pa motena.”

Dokumentgranskning: Inget som tydliggors i skrivna rutiner. Krav pa specifika individuella
kompetenser eller roller samt hur de olika kompetenserna ska stddja varandra saknas.
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De dokumenterade kraven pa gruppen och dess medlemmar
Respondenter har nagot olika syn pa detta och anger ocksa olika dokument. Samtliga ar dock
Overens om att en beskrivning av gruppens sammanlagda kompetens saknas.

Inga dokument sa vitt jag vet”

’Dels det dokument som finns i verksamhetsledningssystemet F7 samt i AFS-krishanterings
dokument.”

Dokumentgranskning: Det finns ingen kravspecifikation vad avser hela gruppens respektive
varje gruppmedlems kompetens.

Hur gruppen/gruppens medlemmar haller sig uppdaterad(e) for att darigenom
upprétthalla sin(a) kompetens(er)

Respondenterna har olika utbildningar och det finns ingen plan fér gemensam utbildning eller
kompetensutveckling av gruppen. En av respondenterna deltar i manga utbildningar inom
amnesomradet genom egna initiativ. Det verkar oklart hur mycket medel gruppen forfogar
over arligen for fortbildningsaktiviteter. Tva respondenter indikerar att budgeten mojligen kan
vara ett problem. Ingen forefaller driva fortbildningsfragor aktivt for gruppen som helhet:

’Ingen inom gruppen sjalv driver utbildningsfragor aktivt. Inte heller nagon annan gor det.”
Jag litar pa NN — han haller oss uppdaterade™

’Det finns inget sagt om att gruppen sjalv kan behdva psykologiskt stéd™

’Inte min uppgift att leta efter ny kunskap”

Dokumentgranskning: Det finns ingen etablerad rutin for fortbildning eller
kompetensutveckling samt hur den ska finansieras.

Ledningens stod

Det finns en samsyn pa att chefen for F 7 &r den som ytterst ansvarar for att aktivera gruppen
vid en kris. Alla respondenter ar ocksa Gverens om att gruppens uppdrag inte ifragasatts av
flottiljledningen, tvartom menar gruppmedlemmarna att gruppen har ett starkt ett stod hos
flottiljledningen. Daremot framskymtar en del tvivel avseende kunskaper om
krisledningsgruppen:

’Chefen F7 trycker pa knappen men en traff med henne vore inte sa dumt”
’Ledningen borde ha mer kunskap om gruppen.”

Flottiljledningen maste 6va pa att agera vid en kris eftersom de vill halla sig informerade
och engagerade i vart arbete.”

Dokumentgranskning: Det &r tydligt dokumenterat att C F7 &r ansvarar for initiering av
gruppens aktiviteter i ett krislage.
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Dokumentgranskning

Sammanfattningsvis visar alltsa granskningen av dokument (1,9,10) kopplat till ovanstaende
kategorier att gruppens uppdrag liksom att C F7 ansvarar for initiering av gruppen tydligt
finns beskrivet i styrande dokument (1). I 6vrigt saknas dokumenterade rutiner vad avser krav
pa gruppens samlade kompetens, hur medlemmar och reserver kan erséatta varandra for att
minska sarbarhet, hur évningar ska genomforas samt utvarderas, hur samarbetet
internt/externt ska starkas som hur ofta erfarenhetsutbyte med ledningen ska ske.

DISKUSSION

I diskussionen redovisas forst en reflektion 6ver de vetenskapsteoretiska begransningarna i
projektet, foljt av en koppling av resultatet till de inledande teorierna. Gruppens upplevelse av
ledningens stod presenteras darefter. Diskussionen avslutas med nagra forslag till fortsatt
utveckling inom det studerade omradet.

Tolkning av kvalitativa data — en reflektion

Den kvalitativa ansatsen som huvudsakligen anvants under detta projekt innebdr att man
maste reflektera 6ver de steg som finns mellan datainsamling (empiri) och redovisning av
data, men ocksa vilka slutsatser man kan dra fran de aktuella intervjuerna.

Redan vid intervjun ar det tydligt att det i motet mellan undersdkaren och de intervjuade
finns en mangd olika tolkningselement; forforstaelse utifran genus men ocksa beroende pa
social, akademisk och kulturell bakgrund etc. Dessa faktorer paverkar insamlingen av “data”,
saval hos intervjuaren som hos den “intervjuade”. De efterféljande stegen i
tolkningsprocessen &r inte mindre problematiska; data kategoriseras och sorteras beroende pa
undersokarens forforstaelse och bakgrund, analysen sker likasa utifran erfarenheter och
forforstaelse. Slutsatser presenteras ofta utan insikter om texters sjalvrefererande och
konstituerande karaktar (11, s.13).

| redovisningen av data vill jag darfor framhalla att det har beskrivna resultatet ska ses som
en av flera mojliga tolkningar av det empiriska materialet. Syftet & med andra ord att
beskriva samt att tolka personers uppfattningar, vilket kan bidra till att radande
forestallningar 6ppnas upp och att utrymme for forbattringar i verksamheten skapas.

Koppling av resultat till teori och tidigare studier
Olika team typer
Samtliga intervjuade gruppmedlemmar upplever att gruppens uppdrag ar tydligt: "Gruppen
ska stddja ledningen och enheterna vid en kris.” Det framkommer dock att gruppmedlemmar,
beroende pa krisens omfattning, dven arbetat med individuellt krisstod. Daremot saknas det en
av samtliga medlemmar kand kravspecifikation pa gruppen/gruppmedlemmarna. Utifran detta
faktum ar det givetvis svart for gruppen att veta om gruppen i sin helhet har de kvalifikationer
som kravs for att klara av sitt uppdrag pa ett bra satt. Tva av gruppmedlemmarna har i sin
militara utbildning genomgatt utbildning i krisledning. En av gruppmedlemmarna har
personlig erfarenhet av krisledning utifran erfarenheter fran sjukvarden. En gruppmedlem har
pa eget initiativ och delvis utanfor Férsvarsmaktens organisation tagit initiativ till
utbildningar och kompetensutveckling vad galler krisledning respektive krisstod.
Krisledningsgruppen pa F7 synes med andra ord fungera som ett s.k. rolldifferentierat team
(5). Utifran den funktionsbeskrivning som finns for gruppen bor man fraga sig vilken typ av
team som bést kan fullgdra de av C F 7 anvisade uppgifterna? Har bor man beakta den
sarbarhet som framtrader med tanke pa att teamet inte ar fullt bemannat och att reserver for
teamets medlemmar inte &r utsedda.
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Medveten narvaro

”Medveten nérvaro” ar ett begrepp som beskriver de egenskaper som kannetecknar en
valfungerande hogriskverksamhet. Utmérkande egenskaper &r t ex kunskapsspridning,
flexibilitet, standiga forbattringar och kritiskt tdnkande i en icke-straffande kultur for att risker
och avvikelser kontinuerligt ska kunna elimineras (3). Stallt mot detta noteras i analysen att
samtliga respondenter saknar regelbundna évningar i krisledning samt att de saknar en
majlighet att trdna med andra forband for att kunna dra nytta av andras erfarenheter och for att
kunna dela med sig av egna erfarenheter. Det verkar finnas en stark dnskan att det ska ges
mojlighet till Gvning av krisledning genom att teamet far avsatt tid for detta.

Dessutom framkommer det att kriser inte bara kan uppkomma i samband med olyckor. Kriser
kan uppsta dven av andra orsaker - forbandsnedlaggningar, massmedial “uppméarksamhet” for
att ndmna nagra exempel.

I samma anda verkar utvérdering av genomfdrda uppdrag ha genomforts, men det
forefaller inte finns ndgon tydlig och kand struktur for detta. Nagon tydlig struktur for hur
dvningar ska utvarderas verkar inte heller finnas.

Utifran studier (12, 13) som behandlar krisledning framkommer det att det ar av stor vikt att
“forutsaga det oforutsagbara”, dvs. att etablera "medveten narvaro” i en organisation.
Analysen av resultatet indikerar att det har finns ett utvecklingsomrade pa F 7.

Ledningens stod

Samtliga respondenter upplevde ledningens odelade stod, men hur detta stod tog sitt uttryck
framkom inte. Gruppen kénde sig inte ifragasatt vare sig av medarbetare pa enheterna eller av
flottiljledningen, men samtliga medlemmar i gruppen hade en 6nskan om ett narmare
samarbete med flottiljledningen. Det uttrycktes forhoppningar om en tétare dialog med
flottiljledningen for att fa "bolla” fragor avseende krisledning. | flera studier tidigare har man
visat att ledarskapet &r viktigt for att en kris ska hanteras optimalt utifran givna forutsattningar
(12,13,14).

Upplevd formaga kopplat till styrande dokument

Resultatet av analysen visar tydligt att de omraden dar gruppen upplever brist pa formaga
motsvaras av en avsaknad av pa Satenas befintliga dokumenterade rutiner i styrande
dokument. De for krisledningsgruppen styrande dokumenten finns tydligt beskrivna i F7’°s
verksamhetsledningssystem (1).

Forslag pa fortsatt utveckling
For att utveckla och forbattra krisledningsgruppen pa F7 och for att pa sa satt begransa
effekten av framtida kriser foreslar jag, baserat pa analysen av resultatet, féljande atgarder:

Flottiljledningen ansvarar for att:

e En kravspecifikation pa gruppens kompetens formuleras

e Entydlig planering avseende évningar i krisledning genomfors och utvarderas med
héartill avsatta medel. Strukturerade utvarderingar bor regleras i anvisningar for att
kunna ligga till grund for forbattringar av gruppens arbetssatt (1).

e Gruppens planering ska vara dokumenterad, k&nd och accepterad av flottiljledningen

e Krisorganisationen pa enheterna tydliggors och dokumenteras i organisationen. For att
kunna bygga upp en fungerande krisberedskap behéver denna vara fast forankrad i
organisationen.
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Krisledningsgruppen ansvarar for att:

e Minst 6 moten arligen med en tydlig agenda — avstamda med flottiljledningen — ska
hallas

e Samarbetet med 6vriga samhallsaktorer som aktiveras vid kriser formaliseras och
tydliggors

e De individuella kompetenserna for att pa sikt kunna utgora ett rollintegrerat team
diskuteras och tydliggdrs i nedskrivna anvisningar. | ett rollkompletterande team borde
synergieffekter kunna nas avseende tidigare erfarenheter och ny kunskap.

e Ordinarie erséattare till gruppmedlemmarna utses

e Checklistor utarbetas och anvénds i tillampliga fall

Till sist vill jag aterigen poangtera att resultaten av de kvalitativa intervjuerna bygger pa
tolkningar i olika steg och att denna rapport kan ses som en trakig sammanstallning av
spannande intervjuer med manniskor som har ett genuint intresse och stort engagemang for
krisledning. I krisledningsgruppen finns ocksa en stor kunskap om krisledning och
krishantering som jag tror kan utnyttjas mycket béttre.
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