
!"#$%&'(")*"&*#+(,"-()(%).#,/-)
0/1(*%+-("1(+-/!)(+11#"1)

2)1(#3+"1)+-)!"#$%&'()*+-3#&"3)0/1(*+(+1)/-3))
&%!%-)/3"-%&/*&+-%,/1)

!

!

!

."!"-/)14"-11%-)

)

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

3"5/*(,"-()%6),+&*%7+%!%0')/-3)+,,#-%!%0')

+-1(+(#(")%6)7+%,"3+&+-")

(.")1/.!0*"-1$/)/&/3",'8)#-+4"*1+(')%6)0%(."-7#*0)

09("7%*08)1:"3"-);<=<)

!"#$%&'(")*"&*#+(,"-()(%).#,/-)
0/1(*%+-("1(+-/!)(+11#"1)

2)1(#3+"1)+-)!"#$%&'()*+-3#&"3)0/1(*+(+1)/-3))
&%!%-)/3"-%&/*&+-%,/1)

!

!

!

."!"-/)14"-11%-)

)

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

3"5/*(,"-()%6),+&*%7+%!%0')/-3)+,,#-%!%0')

+-1(+(#(")%6)7+%,"3+&+-")

(.")1/.!0*"-1$/)/&/3",'8)#-+4"*1+(')%6)0%(."-7#*0)

09("7%*08)1:"3"-);<=<)



© Helena Svensson 2010
All rights reserved. No part of this publication may be reproduced or
transmitted, in any form or by any means, without written permission.

ISBN 978‐91‐628‐8193‐1

Printed by Geson Hylte Tryck, Göteborg, Sweden 2010

Cover image Mattias Schlyter



!

!

!

!

!

!

!

TILL   

MIN UNDERBARA FAMILJ 

!!!! ! !



!

!



!"#$%!&$'

"#$%&'(! '&)*+,,+-'%&! '.! +! ,+/%$! 0+-#%*%1'(+*! 2+.'.! )%$! -3,%$! 4565*%0,5&-! +&4! -7%!
58+,0*5.!+$5!!"#$%&'()!'&)5(-'%&!%)!-#5!.-%,+(#!,3(%.+!+&4!'&)*+,,+-%$9!2%75*!4'.5+.5:!
7#'(#!+$5! .-$%&1*9!+..%('+-54!7'-#!1+.-$'(! +&4! (%*%&!+45&%(+$('&%,+:! $5.05(-'65*9;! <&!
-#'.!-#5.'.!75!'&65.-'1+-54!!"#$%&'()='&43(54!(#$%&'(!1+.-$'-'.!+&4!(%*%&!+45&%(+$('&%,+!
'&!0+-'5&-.!7'-#!&%!#'.-%$9!%)!<>?;!@#5!%65$+**!+',!7+.!-%!45-5$,'&5!#%7!'&)*+,,+-'%&!
+&4!5&4%-#5*'+*!(5**!)3&(-'%&!'&)*35&(5!-#5!(%,0%.'-'%&!%)!'&)'*-$+-'&1!(5**!0%03*+-'%&.!'&!
'&)*+,54!-'..35!+.!75**!+.!-3,%$.!'&!-#5!1+.-$%'&-5.-'&+*!-$+(-;!!

<&!-#5!)'$.-!0+05$!75!(#+$+(-5$'A54!-#5!5))5(-!%)!!"#$%&'()='&43(54!1+.-$'-'.!%&!-#5!
580$5..'%&! %)! 5&4%-#5*'+*! +4#5.'%&!,%*5(3*5.;! >9! *+# ,),'! +&+*9.5.! %)! #3,+&! .-%,+(#!
2'%0.'5.!+.!75**!+.!)-#,).('!.-',3*+-'%&!%)!5&4%-#5*'+*!(5**.!75!(%&(*3454!-#+-!5&4%-#5*'+*!
B=.5*5(-'&!580$5..'%&!7+.!'&43(54!29!!"#$%&'()!.-$+'&.!580$5..'&1!-#5!"+1!C+-#%15&'('-9!
<.*+&4:! 7#'(#! 5&(%45! .565$+*! ,+/%$! 6'$3*5&(5! )+(-%$.! '&! !"# $%&'()"! @#5! '&($5+.54! B=
.5*5(-'&! 580$5..'%&! '&! '&)5(-54! 0+-'5&-.! 0$%2+2*9! (%&-$'23-5.! -%! -#5! (#+$+(-5$'.-'(! !"#
$%&'()='&43(54! (#$%&'(! '&)*+,,+-'%&! 7'-#! +! *+$15! '&)*38! %)! &53-$%0#'*.! +&4! -'..35!
4+,+15;!!

<&($5+.54!580$5..'%&!%)!(#5,%D'&5.!'.!D&%7&!-%!(%&-$'23-5!-%!-#5!0$%1$5..'%&!%)!
-3,%$.:! +&4!75! &58-! .-34'54! -#5! 45(%9! (#5,%D'&5! $5(50-%$.!?E:!?FG"! +&4!""H="IG:!
,54'+-'&1! 451$+4+-'%&! %)! (#5,%D'&5.;!J.'&1! $5+*! -',5!G@=C"G!%&! (*'&'(+*! .+,0*5.!75!
45-5(-54! .'1&')'(+&-*9!45($5+.54!?E!580$5..'%&! '&! -#5! (%*%&! -3,%$! -'..35! (%,0+$54! -%!
3&+))5(-54! -'..35! +((%,0+&'54! 29! '&($5+.54! (#5,%D'&5! *565*.:! 23-! .','*+$! *565*.! %)!
?FG"! +&4! ""H="IG;! K3$! $5.3*-.! +*.%! '&4'(+-5! -#+-! ?E! '.! 580$5..54! %&! *+,'&+! 0$%0$'+!
*9,0#%(9-5.:! ,+'&*9! %&! '&)'*-$+-'&1! >! (5**.;! L5&(5! -#5! -3,%$! 5&6'$%&,5&-! '.! 4'$5(-54!
-%7+$4.! +! ,%$5! 0$%='&)*+,,+-%$9! $5.0%&.5! 435! -%! -#5! '&+2'*'-9! -%! '&+(-'6+-5!
(#5,%D'&5.!+&4!%3$!$5.3*-.!'&4'(+-5!-#+-!?E!(%&-$'23-5!.'1&')'(+&-*9!-%!0$%,%-5!-3,%$!
0$%1$5..'%&;!!

M'&(5!75!(%3*4!.#%7!-#+-!-#5!(#5,%D'&5!(%,0%.'-'%&!'.!+*-5$54!'&!(%*%&!-3,%$.!
75!+*.%!7+&-54!-%!(#+$+(-5$'A5!-#5!'&)'*-$+-'%&!%)!',,3&5!(5**.!'&!-3,%$!+&4!3&+))5(-54!
(%*%&!,3(%.+;! N9,0#%(9-5! (%,0%.'-'%&! +&4! +(-'6+-'%&! .-+15!7+.! 45-5$,'&54! 29! )*%7!
(9-%,5-$9;!O5!45,%&.-$+-54!-#+-!"@NFPQ""GPQ!$513*+-%$9!@!(5**.:!7#'(#!,+9!.300$5..!
-3,%$=.05(')'(! @! (5**! $5.0%&.5.! +-! -#5! -3,%$! .'-5:! +((3,3*+-5! '&! (%*%&! -3,%$.;!
F44'-'%&+**9:!-#5!)$5R35&('5.!%)!+(-'6+-54!(%&65&-'%&+*!@#S!-905!@!(5**.:!%&5!%)!-#5!,%.-!
',0%$-+&-! 5))5(-%$! ,5(#+&'.,.! '&! ',,3&'-9! +1+'&.-! -3,%$.:! +$5! 45($5+.54! '&! -#5!
-3,%$.;!@#'.!+*-5$54!*9,0#%(9-5!(%,0%.'-'%&!'&!-#5!(%*%&!-3,%$!7'**!0$%2+2*9!4','&'.#!
-#5!+2'*'-9!%)!-#5!',,3&5!.9.-5,!-%!5))5(-'65*9!+--+(D!-3,%$!(5**.;!!

<&! (%&(*3.'%&! 75! #+65! .#%7&! -#+-! (#$%&'(! ,3(%.+*! '&)*+,,+-'%&! +&4! -3,%$!
4565*%0,5&-! (#+&15! -#5! 580$5..'%&! %)! .565$+*! 5&4%-#5*'+*! $5(50-%$.! +&4! (#5,%D'&5.!
*5+4'&1! -%! +&! +*-5$54! ',,3&5! (5**! (%,0%.'-'%&! '&! '&)*+,54! -'..35! +&4! -3,%$.;! K3$!
.-34'5.!+*.%!'&4'(+-5!-#+-!-#5!45(%9!(#5,%D'&5!$5(50-%$!?E!,+9!0*+9!+&!',0%$-+&-!$%*5!
'&!-3,%$!4565*%0,5&-;!
!
"#$%&'()*!!*&)/'01/.*(# $%&'():! B=.5*5(-'&:! N9,0#%(9-5! #%,'&1:! @! *9,0#%(9-5.:! (%*%&!
+45&%(+$('&%,+:!$513*+-%$9!@!(5**.;!
!
<M>TU!VWX=VS=EYX=XSVZ=S!
!



!



(%)*)+!,'-!-.%#/'

@#'.! -#5.'.! '.!2+.54!%&!-#5! )%**%7'&1!0+05$.:!7#'(#!+$5!$5)5$$54!-%! '&! -#5! -58-!29! -#5'$!

G%,+&!&3,5$+*.![<=<<<\U!

!

+,! -#.#/0! 12#/))&/345! 60.7/! -0/))&/45! 80/! "7.90:/45! 1;#<<#/! =0>?#';@! 0/(!

60'70//#!AB7(7/CD8E'F'7/?4!

M5*5(-'65! 30$513*+-'%&! %)! 5&4%-#5*'+*! B=.5*5(-'&! '&! $5.0%&.5! -%! !*&)/'01/.*(# $%&'()2

'&43(54!1+.-$'-'.;!3-4*/."#3556-#778#9:;<29::="#>?;;<@"#

!

++,! -#.#/0! 12#/))&/43G5! H#'&/7>0! I.&<))&/3G5! J0')! =K'L#))&/@5! =#/C;! MB);02))&/@5!

N)0!1LK.7/C35!60'70//#!AB7(7/CD8E'F'7/?3!,!]F3-#%$.!(%&-$'23-54!5R3+**9#

?5(%9!$5(50-%$!?E!'.!45($5+.54!'&!(%*%&!+45&%(+$('&%,+.;!3-#51-6A/()$."#

!

+++,!-#.#/0!12#/))&/345!H#'&/7>0!I.&<))&/35!-0//0!1;#/);0(35!O90?'0(90'!P0??0.035!

1;#..0/! =LK'>?@5! J0')! =K'L#))&/@5! =#/C;! MB);02))&/@! 0/(! 60'70//#! AB7(7/CD

8E'F'7/?^!

F((3,3*+-'%&! %)! ""GPQ! "@NFP#'! _KHCZQ"?Y`#'! $513*+-%$9! @! (5**.! '&! (%*%&!

+45&%(+$('&%,+.!(%$$5*+-5!-%!$543(54!+(-'6+-'%&!%)!(%&65&-'%&+*!@!(5**.;!B605)..*C"#

!

!

!

D*$()-.A#E*(*#51C*#E).F#$*(5)AA)'-#'4#.F*#$60&)AF*("##



!

!""%.0)!$)(+#'

FC"! ! F&-'15&!C$5.5&-'&1!"5**!
>+2F! ! >*%%4!+&-'15&!2'&4'&1!F4#5.'&!
>_F! ! >$5)5*4'&!F!
"+1F! ! "9-%-%8'&!+..%('+-54!15&5!F!
"+1CF<!! "+1!C+-#%15&'('-9!<.*+&4!
""H="IG! "#5,%!"5&-$98!"#5,%D'&5!G5(50-%$!
"NF! ! "3-+&5%3.!N9,0#%(9-5!F&-'15&!
"@NF=P!! "9-%-%8'(!@!N9,0#%(9-5!+..%('+-54!F&-'15&=P!!
?FG"! ! ?3))9!F&-'15&!G5(50-%$!)%$!"#5,%D'&5.!
?"!! ! ?5&4$'-'(!(5**!
_FB!! ! _%**'(*5=F..%('+-54!B0'-#5*'3,!
aFN@!! ! a3-=F..%('+-54!N9,0#%'4!@'..35!
a*9"Fb=S!! a*9(%.9*+-'%&=4505&45&-!"5**!F4#5.'%&!b%*5(3*5!S!
LBc.!! ! L'1#!B&4%-#5*'+*!c5&3*5.!
LNK!! ! L5*'(%2+(-5$=N'D5!K$1+&'.,.!
LJcB"!! L3,+&!J,2'*'(+*!c5'&!B&4%-#5*'+*!(5**.!!
<>?!! ! <&)*+,,+-%$9!>%75*!?'.5+.5!
<BN!! ! <&-$+50'-#5*'+*!N9,0#%(9-5.!
<N=S2!! ! <&-5$*53D'&!S2!
<N_!! ! <.%*+-54!N9,0#%'4!_%**'(*5!
<CBH!! <,,3&%49.$513*+-'%&!C%*95&4%($'&%0+-#9!B&-5$%0+-#9!H=*'&D54!.9&4$%,5!
NCN!! ! N+,'&+!C$%0$'+!N9,0#%(9-5.!
NCM!! ! N'0%0%*9.+((#+$'45!
b!(5**.!!! b'($%)%*4!(5**.!
bF4"Fb=S!! b3(%.+*!F44$5..'&!"5**!F4#5.'%&!b%*5(3*5!S!
bFCI!! ! b'-%15&!F(-'6+-54!C$%-5'&!I'&+.5!
b_<!! ! b5+&!_*3%$5.(5&(5!<&-5&.'-9!
bL"!! ! b+/%$!L'.-%(%,0+2'*'-9!"%,0*58!
T+0!! ! T53-$%0#'*!+(-'6+-'&1!0$%-5'&!
TI!(5**!!! T+-3$+*!I'**5$!(5**!
TK!! ! T'-$'(!K8'45!
CTF4!! ! C5$'0#5$+*!*9,0#!T%45!F44$5..'&!
CC!! ! C595$d.!C+-(#5.!
CMaN=S!! C=M5*5(-'&!a*9(%0$%-5'&!N'1+&4!S!
GF!! ! G5-'&%'(!F('4!
GKM!! ! G5+(-'65!K8915&!M05('5.!
M+2F!! ! M'+*'(!+('4!2'&4'&1!F4#5.'&!
MB?!! ! M3250'-#5*'+*!?%,5!
@PMM!! ! @905!<c!M5($5-'&1!M9.-5,!
@Fb!! ! @3,%$=F..%('+-54!b+($%0#+15!
@"G!! ! @!(5**!$5(50-%$!
@#!! ! @!#5*05$!
@T_=+!! ! @3,%$!T5($%.'.!_+(-%$!+*0#+!
@$51!! ! $513*+-%$9!@!(5**!
c+(F!! ! c+(3%*+-'&1!(9-%-%8'&!F!
6O_!! ! 6%&!O'**5&2$+&4!_+(-%$!
OLK!! ! O%$*4!L5+*-#!K$1+&'A+-'%&!



$!",.'(1'&(+$.+$#!

Q=1RSQOR,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,T!

IS+M+UQJ!VQVWS1*,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,X!

Q==SWH+QR+IU1,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Y!

+URSIZ[OR+IU ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,\\!

>G<B_!<T@GK?J"@<KT!@K!@LB!LJbFT!<bbJTB!MeM@Bb;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;SS!

@LB!aFM@GK<T@BM@<TFN!<bbJTB!MeM@Bb ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;SY!

G-1.'5%#1-C#$F%A)'&'H%#'4#.F*#A.'51/F"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""":I!

!JK3LMNGLOJD#PQKMD3 ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;SE!

OF*#H1A.()/#56/'A1#C6()-H#!"#$%&'()#)-4*/.)'-" """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""":<!

@LB!N<TI!>B@OBBT!<T_NFbbF@<KT!FT?!"FT"BG;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;Yf!

R*/F1-)A5A#/'-.()06.)-H#.'#.65'(#)-).)1.)'-S"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""?:!

R*/F1-)A5A#/'-.()06.)-H#.'#.65'(#$('H(*AA)'-S """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""??!

FT@<=@JbKG!<bbJTB!GBMCKTMBM;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;YZ!

@JbKG!BM"FCB!bB"LFT<MbM;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;YZ!

"KNKT!"FT"BG ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;Y`!

bB"LFT<MbM!_KG!@GFTMBT?K@LBN<FN!b<aGF@<KT ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;YE!

!'5)-H#.'#A$*/)4)/#.)AA6*A """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""?T!

K*6U'/%.*#(*/(6).5*-.#C6()-H#)-4&1551.)'-"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""?<!

"LBbKI<TBM ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;YV!

LF*5'U)-*#(*/*$.'(A """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""9;!

V*/'%#/F*5'U)-*#(*/*$.'(A""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""9:!

?E ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; ZS!

?FG";;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; ZZ!

""H="IG ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; ZP!

GBaJNF@KGe!@!"BNNM;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;Z`!

R1(U*(A#'4#O(*H """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""9I!

B6$$(*AA),*#5*/F1-)A5A#'4#O(*H""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""9=!

O(*HA#)-#/1-/*("""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""97!

O(*H#.(144)/U)-H""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""9T!

1VWO+]+O!Q+61 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,^_!

HIJ[URWWS1!QUZ!=S+W]!6WR-IZ1 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,`\!

LJbFT!cKNJT@BBGM!FT?!"KNNB"@<KT!K_!bF@BG<FNM ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;PS!

CFCBG!< ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;PS!

CFCBG!<<!FT?!<<< ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;PY!

!"#PQKMD3!M@GF<TM!FT?!>F"@BG<F!CGBCFGF@<KT;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;PY!



!

MJ>!"JN@JG<Ta!K_!BT?K@LBN<FN!"BNNM!FT?!M@<bJNF@<KT!O<@L!!"#PQKMD3!>F"@BG<F ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;PY!

GBFN!@<bB!G@=C"G ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;PZ!

BN<MF ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;PP!

"e@KbB@G<"!>BF?!FGGFe![">F\;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;PP!

<bbJTKL<M@K"LBb<M@Ge ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;P`!

<MKNF@<KT!K_!NCN!FT?!C>b" ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;PE!

_NKO!"e@KbB@Ge;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;PW!

"LBbK@FH<M!FMMFe;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;PW!

WMXP9#bB@LeNF@<KT!FTFNeM<M;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;PX!

M@F@<M@<"FN!bB@LK?M;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;PV!

SW1[JR1!QUZ!Z+1O[11+IU,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,T\!

F?LBM<KT!bKNB"JNB!BHCGBMM<KT!<T!@LB!aFM@GK<T@BM@<TFN!bJ"KMF!?JG<Ta!<T_NFbbF@<KT`S!

!"#$%&'()2)-C6/*C#H1A.().)A#1&.*(A#&'/1&#1CF*A)'-#5'&*/6&*#*+$(*AA)'-""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""I:!

3-C6/.)'-#'4#J2A*&*/.)-#*+$(*AA)'-#)A#1#&'/1&#(*A$'-A*#C6*#.'#)-/(*1A*C#5DYG#&*,*&A """"""""""""""""""""""""""""""""""""""I9!

!"#$%&'()#)-C6/*#J2A*&*/.)-#*+$(*AA)'-#)-#1#/1HPG32C*$*-C*-.#51--*( """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""IZ!

@LB!"KNKT!bJ"KMF!K_!"FT"BG!CF@<BT@M;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;`E!

LF1(1/.*()[1.)'-#'4#KPK#)-#.65'(#1-C#6-144*/.*C#/'&'-#56/'A1 """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""I=!

N9,0#%(9-5!.32.5-.!+$5!.','*+$!'&!-3,%$!+&4!3&+))5(-54!,3(%.+;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; `E!

@#5!)$5R35&(9!%)!$513*+-%$9!@!(5**.!'.!.'1&')'(+&-*9!'&($5+.54!'&!(%*%&!-3,%$.;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; `E!

O(*H#)-#,),'#1(*#)-#/&'A*#$('+)5).%#E).F#LVZ\#1-C#LVT\#O#/*&&A""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""I7!

L'-,*-.)'-1&#O#/*&&A#4('5#.F*#.65'(#C)A$&1%#&'E*(#4(*]6*-/)*A#'4#1/.),1.*C#/*&&A """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""I7!

LKb<Ta!@K!@LB!@JbKG!FT?!JTF__B"@B?!bJ"KMF;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;`V!

OF*#&%5$F#,*AA*&#C*-A).%#)A#)-/(*1A*C#)-#.65'(#/'&'-#56/'A1 """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""I<!

O#/*&&A#4('5#.65'(#/'&'-#56/'A1#F1,*#1-#1&.*(*C#*+$(*AA)'-#'4#56/'A1&#F'5)-H#(*/*$.'(A """""""""""""""""""""""I<!

"LBbKI<TBM!FT?!"LBbKI<TB!GB"BC@KGM!<T!@JbKG!FT?!JTF__B"@B?!"KNKT!bJ"KMF ;;;;;;;;;;;;;;;;Ef!

LF*5'U)-*#(*/*$.'(#*+$(*AA)'-#)A#1&.*(*C#'-#KPK#)-#.65'(#/'&'-#56/'A1 """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""=;!

@$+&.5&4%-#5*'+*!,'1$+-'%&!%)!*9,0#%(9-5.!'.!$513*+-54!29!,3*'-'0*5!,5(#+&.'.,. ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; EY!

J+$(*AA)'-#'4#C*/'%#(*/*$.'(#V=#)A#C*/(*1A*C#)-#.65'(#56/'A1""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""=9!

V*/'%#(*/*$.'(#V=#)A#*+$(*AA*C#'-#F651-#&%5$F'/%.*A """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""==!

"KGGBNF@<KT!K_!@JbKG!CFGFbB@BGM!O<@L!?B"Ke!GB"BC@KG!BHCGBMM<KT ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;EW!

J+$(*AA)'-#'4#C*/'%#(*/*$.'(#V=#)A#1&.*(*C#C*$*-C)-H#'-#/'&'-#&'/1&)[1.)'- """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""=7!

B6(,),1&#(1.*#1-C#O(*H#4(*]6*-/)*A#1(*#-'.#/'((*&1.*C#)-#/'&'-#.65'(A """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""=T!

OIUOJ[Z+UM!SW6QS"1,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,a_!

QO"UIbJWZMW6WUR1,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,X^!

SW]WSWUOW1 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,XT!

!



<T@GK?J"@<KT!

SS!

)+$%(23&$)(+'

"%).1')+$%(23&$)(+'$('$4.'435!+')553+.'#6#$.5'

@#5! ',,3&5! .9.-5,! #+.! 56%*654! -%! 0$%-5(-! %3$! 2%4'5.! )$%,! '&6+4'&1! 0+-#%15&.! +&4!

(#5,'(+*.!-#+-!,+9!(+3.5!'&)5(-'%&.:!-'..35!4+,+15!+&4!-3,%$.;!F-!-#5!.+,5!-',5!'-!#+.!

-%!+**%7!30-+D5!%)!&3-$'5&-.!+&4!+((50-!-#5!0$5.5&(5!%)!(%,,5&.+*!2+(-5$'+!'&!-#5!13-:!+.!

75**! +.!25! -%*5$+&-! -%! '-.!%7&! -'..35.;!@%! )3*)'**! '-.! -+.D.:! -#5! ',,3&5!.9.-5,! '.! +!65$9!

(%,0*58! .9.-5,! 23'*-! 30! %)! *9,0#%'4! %$1+&.:! .05('+*'A54! ',,3&5! (5**.! +&4! +! *9,0#!

.9.-5,!-#+-!+**!7%$D!-%15-#5$!-%!,+'&-+'&!#%,5%.-+.'.;!!

@#5! ',,3&5! .9.-5,! (+&! 25! .324'6'454! '&-%! -7%! 2$+&(#5.! -#+-! 7%$D! -%15-#5$! -%!

,+'&-+'&!#%,5%.-+.'.:!-#5!'&&+-5!+&4!-#5!+4+0-'65!.9.-5,;!@#5!'&&+-5!.9.-5,!'.!-#5!)'$.-!

*'&5!%)!45)5&.5!+&4!$5.0%&4.!-%!+&!'&)5(-'%3.!+15&-!7'-#'&!#%3$.;!<-!'&(*345.!,5(#+&'(+*!

2+$$'5$.!.3(#!+.!.D'&!+&4!,3(%.+*!.3$)+(5.:!0#9.'%*%1'(+*!2+$$'5$.!.3(#!+.!*%7!0L:!)565$!

$5.0%&.5:! +&4! (%,0%&5&-.! %)! -#5! (%,0*5,5&-! .9.-5,;! @#'.! 2$+&(#! +*.%! (%&-+'&.! +!

&3,25$!%)! '&&+-5!',,3&5!(5**.!.3(#!+.!45&4$'-'(!(5**.![?"\:!,+($%0#+15.:!&53-$%0#'*.:!

,+.-! (5**.:! 5%.'&%0#'*.:! 2+.%0#'*.! +&4! &+-3$+*! D'**5$! [TI\! (5**.;! @#5! (5**.! %)! -#5! '&&+-5!

.9.-5,!$5(%1&'A5!+!)'854!&3,25$!%)!.-$3(-3$5.!-#+-!+$5!.#+$54!29!,+&9!,'($%25.;!@#59!

+*.%! #+65! -#5! (+0+2'*'-9! -%! '&'-'+-5! +&4! $513*+-5! -#5! +4+0-'65! 2$+&(#! 29! 0$%43('&1!

(9-%D'&5.! +&4! (#5,%D'&5.! -#+-! +--$+(-! (5**.! %)! -#5! +4+0-'65! ',,3&5! .9.-5,! +&4! 29!

0$5.5&-'&1!+&-'15&!-#+-!+(-'6+-5.!-#5.5!(5**.;!!

@#5!+4+0-'65!',,3&5!.9.-5,!'.!(#+$+(-5$'A54!29!.05(')'('-9:!4'65$.'-9!+&4!,5,%$9;!@#5!

(5**.!%)! -#5!+4+0-'65! ',,3&5!.9.-5,!(%&.'.-!%)!4'))5$5&-!.32.5-.!%)!@!+&4!>!(5**.:!5+(#!

(+$$9'&1! +! $5(50-%$! 7'-#! +! 3&'R35! .05(')'('-9;! @#5! @! (5**.! ,'1$+-5! '&-%! *9,0#! &%45.!

7#5$5!-#59!3.5!-#5'$!@!(5**!$5(50-%$![@"G\!-%!$5(%1&'A5!-#5'$!.05(')'(!+&-'15&!0$5.5&-54!

+.! +! 050-'45! 2%3&4! -%! ,+/%$! #'.-%(%,0+2'*'-9! (%,0*58! [bL"\! %&! -#5! .3$)+(5! %)! +&!

+&-'15&!0$5.5&-'&1!(5**![FC"\!5;1;!?".:!,+($%0#+15.!%$!>!(5**.;!O#5&!@!(5**.!5&(%3&-5$!

-#5'$! +&-'15&! -#59! 0$%*')5$+-5! +&4! -#5! 0$%15&'-%$.! 4'))5$5&-'+-5! '&-%! 5))5(-%$! (5**.! +&4!

,5,%$9!(5**.:!$5.3*-'&1!'&!+&!5*56+-54!$5.0%&.5!7#5&!5&(%3&-5$'&1!-#5!.+,5!0+-#%15&!

%&(5!+1+'&;!!

@!(5**.!58#'2'-!+!7'45!$+&15!%)! )3&(-'%&.!43$'&1!-#5! ',,3&5!$5.0%&.5!+&4!-#59!(+&!25!

)3$-#5$!.324'6'454!'&-%!4'))5$5&-!0%03*+-'%&.!+((%$4'&1!-%!-#5'$!)3&(-'%&.;!@#5!-7%!,+'&!



NBJIK"e@B!GB"GJ<@bBT@!@K!LJbFT!aFM@GK<T@BM@<TFN!@<MMJBM!

SY!

0%03*+-'%&.! %)! @! (5**.! +$5! -#5! "?XQ! +&4! "?PQ! @! (5**.;! @#5! "?XQ! (5**.! +$5! (%,,%&*9!

-5$,54!(9-%-%8'(!@! *9,0#%(9-5.;!@#59!$5(%1&'A5!+!.05(')'(!+&-'15&!+&4!7#5&!+(-'6+-54!

-#59! +$5! +2*5! -%! 45.-$%9! -3,%$! (5**.! %$! (5**.! -#+-! +$5! '&)5(-54! 7'-#! +&! '&-$+(5**3*+$!

0+-#%15&;! @#5! "?PQ! @! (5**.! (+&! 25! 4'6'454! '&-%! @! #5*05$! (5**.! [@#\! +&4! @! $513*+-%$9!

[@$51\! (5**.;! O'-#! +! (5$-+'&! 451$55! %)! .',0*')'(+-'%&:! -#5! @#! (5**.! (+&! 25! .+'4! -%!

4'))5$5&-'+-5! '&-%!@#S! (5**.!7#'(#! +$5! '&6%*654! '&! (5**=,54'+-54! ',,3&'-9! +&4! .5($5-5!

-#5!(9-%D'&5.!<_T="!+&4!<N=Y:!@#Y!(5**.!7#'(#!+$5!'&6%*654!'&!#3,%$+*![>!(5**\!',,3&'-9!

+&4!.5($5-5!<N=P!+&4!<N=`:!+&4!@#SW!(5**.!7#'(#!+$5!'&6%*654!'&!&53-$%0#'*!$5($3'-,5&-!

+&4!+3-%',,3&5!4'.5+.5!+&4!.5($5-5!<N=SW;!@#5!$513*+-%$9!@!(5**.!+$5!+!.05('+*'A54!-905!

%)!',,3&5!(5**!-#+-!+$5!+2*5!-%!.300$5..!-#5!',,3&5!$5.0%&.5!+&4!+$5!-#5$5)%$5!($3('+*!

)%$!,+'&-+'&'&1!',,3&%*%1'(+*!-%*5$+&(5;!!

$4.'*!#$%()+$.#$)+!,')553+.'#6#$.5'

@#5! '&-5.-'&+*! ,3(%.+! +**%7.! -#5! 58(#+&15! %)! &3-$'5&-.:! '%&.! +&4! 7+-5$! +($%..! -#5!

50'-#5*'3,:! +&4! +-! -#5! .+,5! -',5! '-! '.! (#+**5&154! 7'-#! ,+..'65! *%+4.! %)! 0%-5&-'+**9!

#+$,)3*! +&-'15&.! +&4!,'($%25.! 0$5.5&-! '&! -#5! *3,5&;! @%! 25! +2*5! -%! D550! -#5! 2+*+&(5!

25-755&!-#5!#%.-!+&4!-#5!13-!5&6'$%&,5&-:!-#5!'&-5.-'&+*! ',,3&5!.9.-5,!'.!%&5!%)!-#5!

*+$15.-! +&4!,%.-! (%,0*58! ',,3&5! .9.-5,.! '&! %3$! 2%49;! @#5! 13-=+..%('+-54! *9,0#%'4!

-'..35![aFN@\!'.!,+45!30!%)!%$1+&'A54!*9,0#%'4!.-$3(-3$5.!.3(#!+.!C595$d.!0+-(#5.![CC\!

'&! -#5! .,+**! '&-5.-'&5:! '.%*+-54! *9,0#%'4! )%**'(*5.! [<N_\! '&! -#5! *+$15! '&-5.-'&5! +&4!

,5.5&-5$'(! *9,0#! &%45.! [bNT\;! <&! +44'-'%&! -%! -#5.5! %$1+&'A54! .-$3(-3$5.:! 4'))3.5*9!

.0$5+4! '&-$+50'-#5*'+*! *9,0#%(9-5.! [<BN\! +&4! *+,'&+! 0$%0$'+! *9,0#%(9-5.! [NCN\! +$5! +!

0+$-!%)!-#5!'&-5.-'&+*!',,3&5!.9.-5,!S;!@#5!.-$3(-3$5!%)!-#5!*+$15!'&-5.-'&5!'.!.#%7&!'&!

_'1!S;!

@#5!'&-5.-'&+*!50'-#5*'3,U!@%!)3*)'**!'-.!4'15.-'65!)3&(-'%&:!-#5!50'-#5*'+*!*+95$!%)!-#5!.,+**!

'&-5.-'&5! (%&.'.-.! %)! )'&15$=*'D5! 0$%/5(-'%&.! [6'**'\! 7#'(#! +$5! '&! -3$&! (%65$54! 7'-#!

,'($%6'**':!580+&4'&1! -#5! '&-5.-'&+*!.3$)+(5!+$5+! -%!Pff,Y!Y;!@#5!(5**3*+$!2+$$'5$!%)! -#5!

13-! 7#'(#! .50+$+-5.! -#5! *3,5&! )$%,! -#5! *+,'&+! 0$%0$'+! (%&.'.-.! %)! +! .'&1*5! *+95$! %)!

50'-#5*'+*!(5**.!-#+-!+$5!.5+*54!-%15-#5$!7'-#!-'1#-!/3&(-'%&.:!$513*+-'&1!-#5!05$,5+2'*'-9!

25-755&! (5**.! Z;! @#5! 50'-#5*'+*! (5**! *+95$! 4'.0*+9.! .565$+*! 0$%-5(-'65! +4+0-+-'%&.! -%!

0$565&-! *3,'&+*! +&-'15&.! +&4! ,'($%25.! 05&5-$+-'&1! -#5! 2+$$'5$;! a%2*5-! (5**.! .5($5-5!

,3(3.! (%,0%.54! %)! (%,0*58! ,3('&! 1*9(%0$%-5'&.:! +44'&1! -%! -#5! 0#9.'(+*! 2+$$'5$! 29!

0$565&-'&1! )'$,! +4#5.'%&! %)! 2+(-5$'+! -%! -#5! '&-5.-'&+*! 50'-#5*'+*! (5**.;! @#5! &3,25$! %)!



<T@GK?J"@<KT!

SZ!

1%2*5-! (5**.! '.! #'1#5$! '&! -#5! *+$15! '&-5.-'&5! -#+&! -#5! .,+**! '&-5.-'&5:! 0$%2+2*9! +.! +&!

+4+0-'%&! -%! +&! '&($5+.54! 2+(-5$'+*! *%+4! Y;! @#5$5! +$5! +*.%! C+&5-#! (5**.! '&! -#5! .,+**!

'&-5.-'&5![_'1!Y\;!@#5.5!+$5!+!.05('+*'A54!-905!%)!50'-#5*'+*!(5**!.'-3+-54!+-!-#5!2+.5!%)!-#5!

($90-!0$%43('&1!+&-','($%2'+*!050-'45.!.3(#!+.!45)5&.'&.!P;!@#5!7#%*5!50'-#5*'+*!.3$)+(5!

'.! $50*+(54!565$9!Y=Z!4+9.:! +&4! -#5!+&-','($%2'+*!050-'45.!+$5!+..3,54! -%!0$%-5(-! -#5!

.-5,! (5**.! 0$5.5&-! '&! -#5! ($90-.! )$%,! '&6+4'&1! 2+(-5$'+! `;! ?3$'&1! '&)*+,,+-%$9!

(%&4'-'%&.:!C+&5-#!(5**.!(+&!+*.%!25!)%3&4!'&!-#5!*+$15!'&-5.-'&5:!0%..'2*9!-%!0$%-5(-!-#5!

4+,+154!50'-#5*'3,!)$%,!'&6+4'&1!2+(-5$'+!E;!

!
]7CB'#!\,!F&+-%,'(+*!+&4!#'.-%*%1'(+*!.-$3(-3$5!%)!-#5!(%*%&;!

<,,3&5! (5**.! %)! -#5! 1+.-$%'&-5.-'&+*! ,3(%.+U! @#5! ,+/%$! '&43(-'65! .'-5.! %)! -#5! .,+**!

'&-5.-'&5! +$5! -#5! CC:! 7#'(#! +$5! *+$15! *9,0#%'4! +11$51+-5.! (%65$54! 7'-#! )%**'(*5=

+..%('+-54!50'-#5*'3,![_FB\;!@#5!_FB!'.!(#+$+(-5$'.-'(+**9!(32%'4+*!+&4!#+.!.05('+*'A54!

,'($%)%*4![b\!(5**.;!@#5!b!(5**.! *+(D!.3$)+(5!,'($%6'**'!+.!75**!+.!-#5!0$%-5(-'65!,3(3.!

*+95$!W;!F&-'15&.!)$%,!-#5!'&-5.-'&+*! *3,5&!+$5!-$+&.0%$-54!-#$%31#!-#5!b!(5**! '&-%!-#5!

3&45$*9'&1!.3250'-#5*'+*!4%,5![MB?\!7#5$5!-#59!+$5!0$%(5..54!29!?".;!_$%,!-#5$5:!-#5!

.-',3*+-54!?".!,'1$+-5!-%!-#5!@!(5**!+$5+.!%$!'&-%!>!(5**!)%**'(*5.!%)!-#5!CC!-%!'&43(5!@!(5**!

0$','&1!+&4!>!(5**!,+-3$+-'%&!X:!%$!-#59!58'-!-#$%31#!-#5!4$+'&'&1!*9,0#!65..5*.!-%!-#5!

bNT.![_'1!Y\;!

F(-'6+-54!,3(%.+*! >! (5**.! 3&45$1%! '.%-905! (*+..! .7'-(#'&1! )$%,! <1b! -%! <1F;! @#5!,+'&!

)3&(-'%&!%)!>!(5**.!'&!-#5!*%(+*!$5.0%&.5!'.!-%!(%**+2%$+-5!7'-#!.5($5-%$9!50'-#5*'+*!(5**.!.%!

-#+-! <1F!(+&!25!-$+&.0%$-54!+($%..!-#5!50'-#5*'3,!-%!-#5! *3,'&+*!.3$)+(5;! <&!-#5! *3,5&!

<1F!2'&4.!-%!,'($%25.!+&4!-%8'&.!-%!&53-$+*'A5!-#5,!29!2*%(D'&1!05&5-$+-'%&!-#$%31#!-#5!

50'-#5*'+*!*+95$:!23-!<1F=.5($5-'&1!(5**.!,+9!+*.%!5&-5$!-#5!2*%%4!.-$5+,!+&4!,'1$+-5!-%!

4'.-+&-!,3(%.+*!.'-5.!-%!%0-','A5!-#5!0$%-5(-'%&!+1+'&.-!'&-5.-'&+*!0+-#%15&.!Y:!V;!!



NBJIK"e@B!GB"GJ<@bBT@!@K!LJbFT!aFM@GK<T@BM@<TFN!@<MMJBM!

SP!

!
]7CB'#!c,!K$1+&'A+-'%&!%)!-#5!'&-5.-'&+*!',,3&5!.9.-5,;!

"*+..'(+*! @! (5**.! +$5! +(-'6+-54! -#$%31#! -#5! @"G! '&! $5.0%&.5! -%! +&-'15&'(! .-',3*+-'%&;!

L%7565$:!7#'*5!@!(5**.!%)!-#5!'&-5.-'&+*!,3(%.+*!',,3&5!.9.-5,!+$5!'&!(*%.5!6'('&'-9!-%!

2+(-5$'+!+&4!)%%4!+&-'15&.:!-#59!(+&&%-!25!+**%754!-%!,%3&-!+&!'&)*+,,+-%$9!$5.0%&.5!

+1+'&.-!-#5.5!+&-'15&.:!-#5$5)%$5!'-!'.!4'))'(3*-!-%!+(-'6+-5!-#5.5!(5**.!29!+&-'15&!.-',3*'!Sf;!

@!(5**.!%)!-#5!'&-5.-'&+*!',,3&5!.9.-5,!+$5!&%-!%&*9!0$5.5&-!'&!%$1+&'A54!-'..35.:!-#5$5!

+$5! *9,0#%(9-5.! 4'))3.5*9! .0$5+4! '&! -#5!,3(%.+! %)! 2%-#! -#5! .,+**! +&4! *+$15! '&-5.-'&5;!

@#5.5!(5**.!+$5!0$5.5&-!2%-#! '&! -#5!(%&&5(-'65! -'..35!%)! -#5! *+,'&+!0$%0$'+!+&4!7'-#'&!

-#5!50'-#5*'+*! *+95$;!@#5!'&-$+50'-#5*'+*! *9,0#%(9-5.![<BN\!+$5!+!3&'R35!0%03*+-'%&!%)!@!

(5**.!(%&.'.-'&1!,+'&*9!%)!"?XQ!@!(5**.;!@#5!,+/%$'-9!%)!<BN!'&!-#5!#3,+&!'&-5.-'&5!3.5!-#5!

#$!@"G:!+&4!Sfg![(%,0+$54!-%!Yg!%)!-#5!-%-+*!&3,25$!%)!@!(5**.\!3.5!-#5!"%!@"G!43$'&1!

#5+*-#9!(%&4'-'%&.!`;!@#5! <BN.!+$5!56%*3-'%&+$'*9!(%&.5$654:!+&4!3&*'D5!(%&65&-'%&+*!@!

(5**.! -#59!#+65!+! *','-54!4'65$.'-9!%)! -#5'$!+&-'15&!$5(50-%$!+&4!+$5!+2*5! -%!$5.0%&4!-%!

+&-'15&'(!050-'45.!0$5.5&-54!29!(%&65&-'%&+*!bL"!,%*5(3*5.![#$\!%$!&%&=(*+..'(+*!bL"!

,%*5(3*5.! ["%\;! @#5! <BN! 0%03*+-'%&! '.! 65$9! 4'65$.5! #%7565$:! .%,5! %)! -#5! <BN.! 4%! &%-!

$5R3'$5!0$','&1!23-!+$5!+2*5!-%!$5.0%&4!-%!+&!+&-'15&!'&.-+&-*9!SS:!SY;!@#5!D&%7*5415!%)!

<BN!)3&(-'%&!'&!-#5!#3,+&!'&-5.-'&5!'.!65$9!*','-54;!<-!#+.!255&!.3115.-54!-#+-!<BN!0*+9!+!

$%*5! '&! ,+'&-+'&'&1! 50'-#5*'+*! '&-51$'-9! 29! 0$%43('&1! 1$%7-#! )+(-%$.! +&4! .5($5-'&1!

(#5,%D'&5.! -%! $5($3'-! 05$'0#5$+*! @! (5**.! +&4! %-#5$! '&)*+,,+-%$9! (5**.! -%! -#5! .'-5! %)!



<T@GK?J"@<KT!

S`!

'&)*+,,+-'%&! SZ;! F44'-'%&+**9:! -#5$5! +$5! $50%$-.! %)! <BN.! 25'&1! '&6%*654! '&! 0$%-5(-'65!

$5.0%&.5.!-%!(5$-+'&!0+-#%15&.:!+&4!+*.%!-#+-!-#59!,+9!0*+9!+!$%*5!'&!(+&(5$!.3$65'**+&(5!

Sf;!

@#5!,+/%$'-9!%)!-#5!*+,'&+!0$%0$'+!*9,0#%(9-5.![NCN\!+$5!+(-'6+-54!@!(5**.:!,+'&*9!"?PQ:!

23-! +*.%! >! (5**.! +&4! 0*+.,+! (5**.:! +&4! -#5! +(-'6+-54! 0#5&%-905! %)! -#5.5! (5**.! .3115.-.!

0$'%$!+(-'6+-'%&!'&!CC!`:!SP;!@#5!)3&(-'%&!%)!NCN!'.!&%-!+.!75**!(#+$+(-5$'A54!+.!-#+-!%)!(5**.!

)$%,!.9.-5,'(!.'-5.:!23-!'-!#+.!255&!0$%0%.54!-#+-!"?XQ!@!(5**.!'&!-#5!NC!#+65!(9-%-%8'(!

)3&(-'%&.!+&4!+$5!25*'5654!-%!(%&-$'23-5!-%!-#5!(%&-$%*!%)!6'$+*!'&)5(-'%&.!S`:!SE;!@#5!NCN.!

+$5!+*.%!+2*5!-%!.5($5-5!(9-%D'&5.!.3(#!+.!<_T="!+&4!@T_=#:!+&4!+!.32.-+&-'+*!0$%0%$-'%&!

%)! NCN.! +$5! <1F=0$%43('&1! 0*+.,+! (5**.:! .5($5-'&1! -#5'$! +&-'2%4'5.! 7#'(#! +$5!

-$+&.*%(+*'A54!-%!-#5!*3,'&+*!.'45!S`:!SW:!SX;!!

!"#$%&'(#")(*+',-%.%/'(%0($+1(,$%&#2+(

@#5! ,+'&! )3&(-'%&.! %)! -#5! .-%,+(#! +$5! -%! .-%$5! )%%4:! '&'-'+-5! 4'15.-'%&:! +&4! 4'.0%.5!

,+-5$'+*! '&-%! -#5! 43%45&3,;! <-! '.! +*.%! +! 2+$$'5$! +&4! 5*','&+-5.! 0%-5&-'+**9! #+$,)3*!

2+(-5$'+;!L'.-%*%1'(+**9!-#5!.-%,+(#!(+&!25!4'6'454!'&-%!-#$55!,+/%$!0+$-.h!-#5!(+$4'+!'.!+!

.,+**! +$5+! 7#5$5! -#5! 5.%0#+13.! 5&-5$.! -#5! .-%,+(#:! -#5! (%$03.! +&4! )3&43.! $51'%&.!

7#'(#!%((309! -#5!,'44*5!+&4!3005$!0+$-!%)! -#5!.-%,+(#:!+&4! -#5!+&-$3,!7#'(#! '.! -#5!

,%.-!4'.-+*!0+$-!5,0-9'&1!'-.!(%&-5&-!'&-%!-#5!43%45&3,!SV![_'1!Z\;!@#5!1+.-$'(!*3,'&+*!

.3$)+(5!'.!(%65$54!29!+!(%*3,&+$!.3$)+(5!50'-#5*'3,!7#'(#!.5($5-5.!+!,3(3.!*+95$!+&4!

2'(+$2%&+-5! -%!0$%-5(-! -#5! .-%,+(#! *'&'&1;! <&6+1'&+-'%&.!%)! -#5!1+.-$'(! 50'-#5*'3,! '&-%!

-#5!3&45$*9'&1!*+,'&+!0$%0$'+!)%$,!-#5!1+.-$'(!0'-.;!@#5!0'-.!+$5!*'&54!7'-#!.','*+$!-905.!

%)! (5**.! +.! -#5! 1+.-$'(! *3,'&+*! .3$)+(5! '&! %$45$! -%! 0$%-5(-! -#5!,3(%.+! +1+'&.-! .-%,+(#!

/3'(5.:!+&4!.565$+*!4'))5$5&-!-905.!%)!-#5.5!1*+&4.!(+&!25!)%3&4!'&!4'))5$5&-!0+$-.!%)!-#5!

.-%,+(#;!@#5!&5(D!$51'%&!%)! -#5!0'-!(%&-+'&.!.-5,!(5**.!7#'(#!(+&!,'1$+-5!307+$4.!%$!

4%7&7+$4.!-%!$50*+(5!49'&1!(5**.;!@#5!0+$'5-+*!(5**.!+&4!-#5!(#'5)!(5**.:!7#'(#!0$%43(5!

#94$%(#*%$'(! +('4! +&4! 050.'&%15&! $5.05(-'65*9:! +$5!,+'&*9! )%3&4! 45505$! 4%7&! '&! -#5!

1*+&4.!'&!-#5!)3&43.!+&4!(%$03.!$51'%&.;!@#5!+&-$3,:!%&!-#5!%-#5$!#+&4:!#+$2%$.!-#5!a=

(5**.!+2*5!-%!0$%43(5!1+.-$'&:!7#'(#!'&!-3$&!.-',3*+-5.!-#5!.5($5-'%&!%)!1+.-$'(!+('4!SV=YS!

[_'1!Z\;!!



NBJIK"e@B!GB"GJ<@bBT@!@K!LJbFT!aFM@GK<T@BM@<TFN!@<MMJBM!

SE!

!
]7CB'#!^,!G51'%&.!%)!-#5!.-%,+(#!+&4!-#5'$!#'.-%*%1'(+*!.-$3(-3$5;!

?3$'&1! &%$,+*! (%&4'-'%&.! -#5$5! +$5! %&*9! )57! *9,0#%(9-5.! .(+--5$54! -#$%31#%3-! -#5!

*+,'&+!0$%0$'+!%)!-#5!1+.-$'(!,3(%.+!YY;!K((+.'%&+**9!*9,0#%(9-5.!,+9!+*.%!25!%2.5$654!

'&!-#5!50'-#5*'3,!%)!-#5!&%$,+*!.-%,+(#:!,%.-!(%,,%&*9!'&!-#5!.3$)+(5;!C*+.,+!(5**.!+$5!

.0+$.5!%$! -%-+**9!+2.5&-! )$%,!-#5!.-%,+(#!%)!#5+*-#9! '&4'6'43+*.! Yf:!+&4!+*.%! *9,0#%'4!

)%**'(*5.! +$5! 25*'5654! -%! 25! +2.5&-! )$%,! -#5!&%$,+*! .-%,+(#;!L%7565$:! -#5$5! (%3*4! 25!

.,+**! +11$51+-5.! %)! *9,0#%(9-5.! 7'-#%3-! 15$,'&+*! (5&-5$.! 0$5.5&-;! @#5.5! +11$51+-5.!

+$5!$+$5!#%7565$:!+&4!3.3+**9!*%(+-54!',,54'+-5*9!+2%65!-#5!,3.(3*+$'.!,3(%.+5!'&!-#5!

4'.-+*! +&-$3,! YZ;! <&! %-#5$!7%$4.:! -#5! ',,3&5! .9.-5,! '.! &%-! 65$9! +(-'65! '&! -#5! 1+.-$'(!

,3(%.+!43$'&1!#5+*-#9!(%&4'-'%&.!23-!(+&!25!+(-'6+-54!7#5&!&55454;!!

!"#$%&'(%)"*+,-#&*$+

!"# $%&'()# '.! +! 1$+,=&51+-'65! ,'($%+5$%0#'*'(! .0'$+*=.#+054! 2+(-5$'3,! (%*%&'A'&1! -#5!

1+.-$'(!50'-#5*'+*!(5**.!'&!-#5!.-%,+(#;!<-!'.!+*.%!0$5.5&-!'&!1+.-$'(=*'D5!,5-+0*+.'+!'&!-#5!

43%45&3,;!!"#$%&'()!+$5!15&5$+**9!(%&.'45$54!-%!25!58-$+(5**3*+$!2+(-5$'+!7#'(#!+$5!)$55=

*'6'&1!7'-#'&! -#5!,3(3.! *'&'&1! -#5! .-%,+(#!7+**:! +&4!%&*9! +! )$+(-'%&! +4#5$5! -%! 1+.-$'(!

50'-#5*'+*!(5**.!YP;!L%7565$:!.%,5!)'&4'&1.!45,%&.-$+-5!-#+-!-#5!2+(-5$'+!'.!+2*5!-%!1$%7!

'&.'45!50'-#5*'+*!(5**.!Y`;!<&)5(-'%&!'.!3.3+**9!+(R3'$54!43$'&1!5+$*9!(#'*4#%%4!+&4!7'-#%3-!

-$5+-,5&-:! '-! 3.3+**9! 05$.'.-.! -#$%31#%3-! *')5! YP:! YE;! @%4+9! '-! '.! +00$5('+-54! -#+-!



<T@GK?J"@<KT!

SW!

+00$%8',+-5*9!`fg!%)! -#5!7%$*4d.!0%03*+-'%&! '.! '&)5(-54!29!!"#$%&'():!,+D'&1! '-!%&5!%)!

-#5! ,%.-! (%,,%&! '&)5(-'%&.! '&! -#5! 7%$*4! YW;! <&)5(-'%&! $+-5! 6+$'5.! +,%&1! 4'))5$5&-!

(%3&-$'5.!+&4!5-#&'('-'5.:!+&4!+!#'1#!'&)5(-'%&!$+-5!'.!(%$$5*+-54!-%!+!*%7!.%('%5(%&%,'(!

.-+-3.!YW:!YX;!!

b%.-!'&)5(-54!'&4'6'43+*.!$5,+'&!+.9,0-%,+-'(:!23-!+**! '&)5(-54!'&4'6'43+*.!4565*%0!+&!

+(-'65!(#$%&'(!1+.-$'-'.!7'-#!+!(#+$+(-5$'.-'(!#'.-%*%1'(+*!0$%)'*5! '&6%*6'&1!4515&5$+-'%&!

%)!-#5!.3$)+(5!50'-#5*'3,!+&4!'&)'*-$+-'%&!%)!+(3-5!+&4!(#$%&'(!'&)*+,,+-%$9!(5**.!-%!-#5!

1+.-$'(!,3(%.+!YV:!Zf;!<&!+44'-'%&!-%!-#5!1+.-$'-'.:!Sf=S`g!%)!'&)5(-54!'&4'6'43+*.!4565*%0!

050-'(!3*(5$.!+&4!S=Yg!+(R3'$5!1+.-$'(!(+&(5$!+.!+!(%&.5R35&(5!%)!!"#$%&'()!(%*%&'A+-'%&!

ZS;!?35! -%! '-.!+..%('+-'%&!7'-#! (+&(5$!4565*%0,5&-:!!"#$%&'()!7+.! (*+..')'54!+.!+! (*+..! <!

(+$('&%15&!29!-#5!O%$*4!L5+*-#!K$1+&'A+-'%&![OLK\!'&!SVVP;!!

@%!5&+2*5!.3$6'6+*!+&4!(%*%&'A+-'%&! '&! -#5!#+$.#!5&6'$%&,5&-!%)! -#5!.-%,+(#!!"#$%&'()#

(+$$9! +! 6+$'5-9! %)! (%*%&'A+-'%&! +&4! 6'$3*5&(5! )+(-%$.;! c+$'+-'%&.! '&! 6'$3*5&(5! )+(-%$.!

0$5.5&-!'&!4'))5$5&-!.-$+'&.!%)!!"#$%&'()!,+D5!-#5,!,%$5!%$!*5..!0+-#%15&'(;!L%7565$:!-#5!

%3-(%,5!%)!+&!!"#$%&'()!'&)5(-'%&!'.!+*.%!4505&45&-!%&!*')5.-9*5!+&4!15&5-'(!)+(-%$.!%)!-#5!

'&)5(-54!'&4'6'43+*;!M565$+*!!"#$%&'()245$'654!)+(-%$.!+$5!',0%$-+&-!)%$!(%*%&'A+-'%&!+&4!

.3$6'6+*!%)!-#5!2+(-5$'+:!+.!.55&!'&!_'1!P;!

J$5+.5*! @%! 25! +2*5! -%! .3$6'65! '&! -#5! +('4'(! 5&6'$%&,5&-! %)! -#5! .-%,+(#:! !"# $%&'()!

(%&.-'-3-'65*9! 0$%43(5! *+$15! +,%3&-.! %)! 3$5+.5;! J$5+.5! '.! 0$5.5&-! %&! -#5! %3-5$!

,5,2$+&5!23-!+*.%!'&!-#5!(9-%0*+.,!+&4!23))5$.!-#5!'&-$+(5**3*+$!0L!%)!-#5!2+(-5$'+!'&!

-#5!+('4'(!5&6'$%&,5&-:!29!(%&65$-'&1!1+.-$'(!3$5+!'&-%!+,,%&'+!+&4!(+$2%&!4'%8'45!ZY;!

J$5+.5!'.!',0%$-+&-!)%$!2+(-5$'+*!(%*%&'A+-'%&:!+&4!3$5+.5=&51+-'65!!"#$%&'()!+$5!3&+2*5!

-%!(%*%&'A5!-#5!1+.-$'(!,3(%.+!ZZ;!

_*+15**+5U! ?35! -%! '-.! .0'$+*! .#+05:! !"# $%&'()! '.! +2*5! -%! 3.5! ,3*-'0*5! )*+15**+! -%! ,%65!

-#$%31#!-#5!,3(3.;!@#5!2+(-5$'+!'.!+2*5!-%!.5&.5!-#5!0L!1$+4'5&-!'&!-#5!,3(3.!*+95$!+&4!

,%65.!+7+9!)$%,!-#5!+('4'(!5&6'$%&,5&-:!4%7&!-%7+$4.!-#5!50'-#5*'3,!ZP:!Z`;!!

F4#5.'&.U! @#5! 2+(-5$'+! 580$5..! .565$+*! +4#5.'&.! .3(#! +.! 2*%%41$%30! +&-'15&! 2'&4'&1!

+4#5.'&! [>+2F\! +&4! .'+*'(! +('4! 2'&4'&1! +4#5.'&! [M+2F\:! +**%7'&1! -#5,! -%! +4#5$5! -%!

1+.-$'(! 50'-#5*'+*! (5**.! +&4! -#5$529! )+('*'-+-'&1! (%*%&'A+-'%&! %)! -#5! 1+.-$'(!,3(%.+! ZE=ZX;!!



NBJIK"e@B!GB"GJ<@bBT@!@K!LJbFT!aFM@GK<T@BM@<TFN!@<MMJBM!

SX!

!"# $%&'()! +4#5$+&(5! -%! 50'-#5*'+*! (5**.! +*.%! -$'115$.! -#5! (#+$+(-5$'.-'(! 1+.-$'-'.! .55&! '&!

,%.-!'&)5(-54!'&4'6'43+*.!ZV;!

!
]7CB'#!`,!K65$6'57!%)!!"#$%&'()!6'$3*5&(5!)+(-%$.!+&4!0+-#%15&5.'.;!

T53-$%0#'*! +(-'6+-'&1! 0$%-5'&! [T+0\U! @#5!!"# $%&'()! &53-$%0#'*! +(-'6+-'&1! 0$%-5'&! [LC=

TFC\! #+.! 255&! .#%7&! -%! +--$+(-! +&4! +(-'6+-5! &53-$%0#'*.;! <-! ,+9! #+65! +! $%*5! '&! -#5!

,+..'65! '&)'*-$+-'%&! %)! &53-$%0#'*.! )%3&4! '&! !"# $%&'()='&)5(-54! ,3(%.+! 435! -%! '-.!

(#5,%-+(-'(! 0$%05$-'5.! Pf;! <-! #+.! +*.%! 255&! $50%$-54! +.! 25'&1! +2*5! -%! .D57! -#5! @! (5**!

$5.0%&.5!-%7+$4.!+!@#S!$5.0%&.5!PS;!!

c+(3%*+-'&1!(9-%-%8'&!F![c+(F\U!@#5!c+(F!0$%-5'&!'.!+2*5!-%!'&43(5!6+(3%*5.!'&!,3(%.+*!

50'-#5*'+*! (5**.! -#5$529! '&($5+.'&1!0+$+(5**3*+$!05$,5+2'*'-9! PY;! <-! '.!+*.%!+2*5! -%! '&#'2'-!

-#5!0$%*')5$+-'%&!%)!@! (5**.! PZ;! c+(F! '.! 580$5..54! '&! +00$%8',+-5*9!`fg!%)! +**!!"# $%&'()#

.-$+'&.!+&4!'.!&%-!',0%$-+&-!)%$!2+(-5$'+*!(%*%&'A+-'%&!PP;!

@#5!"9-%-%8'&!+..%('+-54!15&5!F!["+1F\!+&4!-#5!"+1!C+-#%15&'('-9!<.*+&4!["+1CF<\U!@#5!

"+1CF<!*%(3.!(%&.'.-.!%)!ZS!15&5.!'&(*34'&1!(+1F:!(+1B:!(+1L!+&4!(+1N!P`!#%7565$:!(+1F!

'.! %)-5&! 3.54! +.! +!,+$D5$! )%$! -#5! 7#%*5! *%(3.;! b+&9! %)! -#5! 15&5.! (%45! )%$! +! -905! <c!



<T@GK?J"@<KT!

SV!

.5($5-'&1! .9.-5,! [@PMM\;! @#5! @PMM! '.! +(-'6+-54! 7#5&! -#5! 2+(-5$'+! 2'&4.! -%! +! 1+.-$'(!

50'-#5*'+*!(5**:!+&4!-#5!"+1F!0$%-5'&!'.!-#5&!'&.5$-54!'&-%!-#5!#%.-!(5**!-#$%31#!+!.9$'&15=

*'D5!(%&.-$3(-'%&! PE:! PW;!G5(5&-!.-34'5.!#+65!.#%7&!-#+-! -#5!"+1N!0$%-5'&! '.! -+$15-54! -%!

-#5!0'*3.!.3$)+(5:!+&4!'-.!'&-5$+(-'%&!7'-#!-#5!-+$15-!(5**!-$'115$.!-#5!45*'65$9!%)!"+1F!PX;!

<&.'45!-#5!#%.-!(5**:!-#5!"+1F!0$%-5'&!25(%,5.!0#%.0#%$9*+-54:!'&-5$)5$5.!7'-#!-#5!#%.-!

(5**! .'1&+*'&1! 0+-#7+9.! +&4! '&43(5.! (9-%.D5*5-%&! $5+$$+&15,5&-.! PV:! `f;! F*.%:!

050-'4%1*9(+&! (+&! 25! -$+&.*%(+-54! '&-%! 50'-#5*'+*! (5**.! 29! -#5! @PMM:! 7#5$5! '-! '.!

$5(%1&'A54!29!-#5! '&-$+(5**3*+$!0+--5$&!$5(%1&'-'%&!$5(50-%$!T%4S:!7#'(#!+(-'6+-5.!T_=

&>! +&4! '&43(5.! -#5! 0$%43(-'%&! %)! 0$%='&)*+,,+-%$9! (9-%D'&5.! `S;! M-$+'&.! (+$$9'&1! +&!

'&-+(-!(+1CF<!#+65!255&!.#%7&!-%!25!,%$5!6'$3*5&-!-#5&!.-$+'&.!*+(D'&1!-#5!(*3.-5$!`Y;!

N'0%0%*9.+((#+$'45![NCM\U!NCM!'.!.'-3+-54!'&!-#5!%3-5$!(5**!,5,2$+&5!%)!1$+,=&51+-'65!

2+(-5$'+;! <-! %)-5&! '&43(5.! .-$%&1! *%(+*:! +.!75**! +.! .9.-5,'(:! ',,3&5! $5.0%&.5.:! 23-!!"#

$%&'()!NCM!#+.!,3(#!*%75$!',,3&%2'%*%1'(+*!+(-'6'-9!-#+&!NCM!%)!%-#5$!2+(-5$'+!435!-%!+!

,3-+-'%&!'&!-#5!*'0'4!F!(%,0%&5&-!`Z:!`P;!

3+1(/#,$4-2(&52%,#()54-"/(67(*'.%4-(-"012$-%"7(

!"#$%&'()! '&)5(-'%&!$5.3*-.! '&!+! (#+$+(-5$'.-'(!+(-'65!(#$%&'(! '&)*+,,+-'%&!%)! -#5!1+.-$'(!

,3(%.+;!!"#$%&'()2'&43(54!'&)*+,,+-'%&!'.!(#+$+(-5$'A54!29!'&)'*-$+-'%&!%)!2%-#!(5**.!)$%,!

-#5! '&&+-5! .9.-5,:! .3(#! +.! &53-$%0#'*.! +&4!,+($%0#+15.:! +&4! @! +&4! >! (5**.! )$%,! -#5!

+4+0-'65!.9.-5,:!7#'(#!+$5!.05(')'(! )%$!!"#$%&'()! +&-'15&.! ZS:! ``:! `E;!L%7565$:!#%7! -#5.5!

(5**.!+$5!$5($3'-54!+&4!7#'(#!+4#5.'%&!,%*5(3*5.!+$5! *%(+**9!580$5..54! '.!&%-!95-! )3**9!

(#+$+(-5$'A54;!!

O#5&!!"#$%&'()#5.-+2*'.#5.!(%&-+(-!7'-#!-#5!1+.-$'(!50'-#5*'+*!(5**.!'-!'&43(5.!0$%43(-'%&!

%)! -#5! (#5,%D'&5! <N=X! `W:! 7#'(#! '.! +! .-$%&1! (#5,%-+(-'(! +&4! +(-'6+-'&1! )+(-%$! )%$!

&53-$%0#'*.;!<&)'*-$+-'%&!%)!&53-$%0#'*.!*5+4.!-%!+((3,3*+-'%&!%)!$5+(-'65!%8915&!.05('5.!

[GKM\!'&!-#5!,3(%.+:!+&4!-#'.!-%15-#5$!7'-#!2+(-5$'+*!-%8'&.![.3(#!+.!c+(F\!4+,+15.!-#5!

50'-#5*'+*! *+95$! %)! -#5! ,3(%.+;! @#5! 4+,+154! 50'-#5*'+*! *+95$! 5&+2*5.! !"# $%&'()!

(%,0%&5&-.!-%!($%..!'&-%!-#5!*+,'&+!0$%0$'+!7#5$5!-#59!+(-'6+-5!,+($%0#+15.!`X:!`V;!@#5!

+(-'6+-54! ,+($%0#+15.! '&! -3$&! '&43(5! -#5! 0$%43(-'%&! %)! 0$%='&)*+,,+-%$9! (9-%D'&5.!

.3(#!+.!<N=SY:!@T_=#!+&4!<N=S$!7#'(#!'&43(5!+&!'&)*+,,+-%$9!$5.0%&.5!-#+-!7'**!$5($3'-!

5))5(-%$!(5**.!-%!-#5!.'-5;!@#5.5!(9-%D'&5.:!'&!0+$-'(3*+$!<N=SY:!.#')-!-#5!',,3&5!$5.0%&.5!

-%7+$4.!+!@#S!$5.0%&.5!Ef=EY;!!



NBJIK"e@B!GB"GJ<@bBT@!@K!LJbFT!aFM@GK<T@BM@<TFN!@<MMJBM!

Yf!

N9,0#%(9-5.! +$5! .(+--5$54! -#$%31#%3-! -#5! ,3(%.+:! +&4! 43$'&1! !"# P%&'()# '&)5(-'%&!

*9,0#%'4!)%**'(*5.:!(%&.'.-'&1!%)!+!(5&-$+*!>!(5**!+$5+!.3$$%3&454!29!+!-#'&!*+95$!%)!,+'&*9!

"?PQ! @! (5**.:! +$5! )%$,54! EZ;! <-! '.! &%-! D&%7&! ')! -#5.5! )%**'(*5.! +$5! +2*5! -%! .300%$-! *%(+*!

+&-'15&! 0$5.5&-+-'%&! +&4! >! (5**! 4'))5$5&-'+-'%&:! 23-! -#59! +$5! 0$5.5&-! '&! 6'$-3+**9! +**!

'&)5(-54! '&4'6'43+*.! YZ;! F(-'65! (#$%&'(! 1+.-$'-'.! '.! +*.%! +..%('+-54! 7'-#! +&! '&($5+.54!

0$%0%$-'%&!%)!"?PQ!*9,0#%(9-5.!'&!-#5!1+.-$'(!,3(%.+!(%,0+$54!-%!"?XQ!*9,0#%(9-5.:!

435!-%!-#5!+((3,3*+-'%&!%)!"?PQ!@!#5*05$! *9,0#%(9-5.!EP;! <&!-#5!+&-$3,!+&4!43%45&+*!

,3(%.+! %)! !"# $%&'()='&)5(-54! '&4'6'43+*.! -#5$5! '.! +&! '&($5+.54! '&)'*-$+-'%&! %)! "?PQ! @!

#5*05$! (5**.! +.!75**! +.! @$51.! (%,0+$54! -%! -#5!,3(%.+! %)! 3&'&)5(-54! '&4'6'43+*.! E`:! EE;!

@#5.5!@$51.!0$%2+2*9!$543(5!-#5!'&)*+,,+-'%&!+&4!#5&(5!0$%,%-5!2+(-5$'+*!05$.'.-+&(5!

EW:!EX;!@#3.:!'-!'.!0%..'2*5!-#+-!-#5!'&+2'*'-9!-%!(*5+$!!"#$%&'()#'&)5(-'%&!'.!(%&&5(-54!-%!-#5!

+(-'6+-'%&!%)!@$51.:!.'&(5!-#5.5!(5**.!#+65!-#5!(+0+('-9!-%!'&#'2'-!+(-'6+-'%&!%)!@#S!(5**.:!

-#5$529!*','-'&1!4+,+15!-%!-#5!1+.-$'(!,3(%.+!23-!+-!-#5!.+,5!-',5!0$%*%&1'&1!2+(-5$'+*!

05$.'.-5&(5;!

@#5$5!'.!+*.%!+!.-$%&1!+&-'2%49!$5.0%&.5!+1+'&.-!4'))5$5&-!!"#$%&'()!(%,0%&5&-.;!<&)5(-54!

'&4'6'43+*.!#+65!5*56+-54!*565*.!%)!!"#$%&'()2.05(')'(!+&-'2%4'5.!'&!-#5'$!2*%%4!+.!75**!+.!

'&($5+.54! &3,25$.! %)! .05(')'(! >! (5**.! '&! -#5'$! .-%,+(#! `E:! EV;! @#5! $%*5! )%$! +&-'2%4'5.:!

5.05('+**9!<1F:!'&!-#5!$5.0%&.5!+1+'&.-!!"#$%&'()#'.!)+$!)$%,!5*3('4+-54;!b%$5%65$:!0+-'5&-.!

.3))5$'&1!)$%,!1+.-$'(!+45&%(+$('&%,+!#+65!+!45($5+.54!*%(+*!<1F!0$%43(-'%&!(%,0+$54!

-%! +.9,0-%,+-'(#!"# $%&'()2'&)5(-54! '&4'6'43+*.! Wf;! @#'.! (%3*4! '&4'(+-5! +! 0$%-5(-'65! $%*5!

)%$!<1F!+&-'2%4'5.!'&!!"#$%&'()2+..%('+-54!4'.5+.5.;!!

$4.',)+7'".$8..+')+1,!55!$)(+'!+2'&!+&.%'

<&!SXEZ:!G34%*)!c'$(#%7!&%-54!*53D%(9-5.!'&!&5%0*+.-'(!-'..35.;!L5!.3115.-54!-#+-!-#5.5!

'&)'*-$+-'&1! *53D%(9-5.! '&4'(+-54! -#+-! -#5! (+&(5$! %$'1'&+-54! +-! .'-5.! %)! (#$%&'(!

'&)*+,,+-'%&!+&4!#5&(5!#5!7+.! -#5! )'$.-! -%!0$%0%.5!+! *'&D!25-755&! '&)*+,,+-'%&!+&4!

(+&(5$!WS;!M'&(5!-#5&:!-#5$5!#+.!255&!+((3,3*+-'&1!56'45&(5!-#+-!-#5$5!'.!+!*'&D!25-755&!

'&)*+,,+-'%&!+&4!(+&(5$!4565*%0,5&-;!<&)*+,,+-'%&!'.!%)-5&!435!-%!+&!'&)5(-'%3.!+15&-:!

23-!+&!'&($5+.54!$'.D!%)!(+&(5$!,+9!+*.%!25!',0+$-54!29!(#$%&'(!'&)*+,,+-'%&!(+3.54!29!

(#5,'(+*! %$! 0#9.'(+*! +15&-.:! +3-%',,3&5! '&)*+,,+-%$9! $5+(-'%&.:! +.! 75**! +.! 29!

'&)*+,,+-'%&!%)!3&D&%7&!(+3.5!WS;!_%$!'&.-+&(5:!-#5!$'.D!%)!4565*%0'&1!1+.-$'(!(+&(5$!'.!

-'1#-*9!(%$$5*+-54!7'-#!!"#$%&'()! '&)5(-'%&;!F00$%8',+-5*9!Wf=Vfg!%)!+**!1+.-$'(!(+&(5$.!

+$5!25*'5654!-%!#+65!-#5'$!%$'1'&!'&!(#$%&'(!'&)*+,,+-'%&!(+3.54!29!!"#$%&'()#'&)5(-'%&!WY;!



<T@GK?J"@<KT!

YS!

<&! +44'-'%&:! -#5! $'.D! %)! 4565*%0'&1! (%*%&! (+&(5$! '.! '&($5+.54! '&! 0+-'5&-.! 7'-#! -#5!

'&)*+,,+-%$9! 2%75*! 4'.5+.5.! "$%#&d.! 4'.5+.5! +&4! 3*(5$+-'65! (%*'-'.! WZ;! @%4+9! '-! '.!

5.-',+-54! -#+-! S`=Yfg! %)! +**! (+&(5$.! 1*%2+**9! 4565*%0! )$%,! (#$%&'(! '&)*+,,+-%$9!

(%&4'-'%&.!WP;!!

<&)*+,,+-'%&! '.! +! 0#9.'%*%1'(! 0$%(5..! '&'-'+-54! 29! '&/3$9! 435! -%! +! 0+-#%15&! '&)5(-'%&:!

-'..35! 4+,+15:! (#5,'(+*.! %$!7%3&4'&1;! @#'.! +(3-5! '&)*+,,+-'%&! '&'-'+-5.! +! (+.(+45! %)!

(9-%D'&5.! +&4! (#5,%D'&5.! +--$+(-'&1!,+'&*9! &53-$%0#'*.! -%! '&)'*-$+-5! -#5! -'..35;! F(3-5!

'&)*+,,+-'%&! '.! 3.3+**9! .5*)=$513*+-54:! 23-! ')! -#5! .-',3*3.! '.! &%-! $5,%654! %$! -#5!

$5.%*3-'%&! '.! 4'.-3$254:! '-! (+&! -$+&.)%$,! '&-%! +! (#$%&'(! '&)*+,,+-'%&! 4%,'&+-54! 29!

'&)'*-$+-'&1!*9,0#%(9-5.:!&53-$%0#'*.:!+&4!,+($%0#+15.!W`:!+**!%)!7#'(#!,+9!(%&-$'23-5!-%!

(+&(5$!4565*%0,5&-;!

812+#"-,&,(2%"$4-95$-"/($%($5&%4(-"-$-#$-%":(

@T_=#U!@3,%$!&5($%.'.!)+(-%$!+*0#+![@T_=#\!'.!+!,+/%$!,54'+-%$!%)!'&)*+,,+-'%&!+&4!'.!

'&6%*654!'&!2%-#!-'..35!45.-$3(-'%&!+&4!$5(%65$9!WS;!<&!(+&(5$!4565*%0,5&-!'-!#+.!+!43+*!

$%*5h! '-! '.!+2*5!-%!45.-$%9!2*%%4!65..5*.:!23-!+*.%!-%! '&43(5!+&1'%15&'(! )+(-%$.!WS;!@T_=#!

,+9! '&'-'+-5! +&! '&)*+,,+-%$9! (+.(+45!7'-#! %-#5$! '&)*+,,+-%$9! (9-%D'&5.:! (#5,%D'&5.!

+&4!1$%7-#!)+(-%$.:!-#5$529!$5($3'-'&1!+(-'6+-54!(5**.!-%!-#5!.'-5;!<-!(+&!+*.%!'&'-'+-5!?TF!

4+,+15!+&4!'&#'2'-!?TF!$50+'$;!<&!+44'-'%&:!'-!,+9!+*.%!+(-!+.!+!1$%7-#!)+(-%$!)%$!-3,%$!

(5**.;!@#5!0$',+$9!.%3$(5!%)!@T_=#!0$%43(-'%&!'.!+(-'6+-54!,+($%0#+15.!23-!-3,%$!(5**.!

,+9!+*.%!(%&-$'23-5!WE;!

<N=EU! <N=E! 0*+9.! +&! ',0%$-+&-! $%*5! '&! -#5! 0$%*')5$+-'%&! %)! '&-5.-'&+*! 50'-#5*'+*! (5**.! +&4!

0$%-5(-.! &%$,+*! +&4!0$5=,+*'1&+&-! '&-5.-'&+*! 50'-#5*'+*! (5**.! )$%,!+0%0-%.'.! WW;! <N=E! '.!

-#5$5)%$5! .3115.-54! -%! 25! +,%&1! -#5! (9-%D'&5.! 0$%,%-'&1! -3,%$! '&'-'+-'%&! +&4!

0$%1$5..'%&! WE;!"%*%&!(+&(5$!0+-'5&-.!#+65!5*56+-54!.5$3,! *565*.!%)! <N=E:!7#'(#! '.!+*.%!

0%.'-'65*9!(%$$5*+-54!-%!-3,%$!*%+4:!0$%6'4'&1!56'45&(5!-#+-!<N=E!'.!'&4554!',0%$-+&-!)%$!

(+&(5$!4565*%0,5&-!WX;!

@#SW!(5**.U!@T_=#:!<N=YZ!+&4!<N=E!(%%05$+-5!)%$!4'))5$5&-'+-'%&!%)!-#5!@!(5**!.32.5-!@#SW;!

@#5.5! (5**.! 0$%43(5! #'1#! *565*.! %)! <N=SWF! +&4! <N=SW_:! 7#'(#! 0$%,%-5! -3,%$!

4565*%0,5&-!-#$%31#!-#5!5&#+&(5,5&-!%)!+&1'%15&5.'.!WV:!Xf;!



NBJIK"e@B!GB"GJ<@bBT@!@K!LJbFT!aFM@GK<T@BM@<TFN!@<MMJBM!

YY!

812+#"-,&,(2%"$4-95$-"/($%($5&%4(*4%/41,,-%":(

b+($%0#+15.U!@3,%$=+..%('+-54!,+($%0#+15.![@Fb\!+$5! -#5!,+/%$! '&)'*-$+-'&1!(5**.! '&!

,%.-!-3,%$.!XS;!"*+..'(+*!,+($%0#+15.:!%$!bS!,+($%0#+15.:!+$5!+2*5!-%!D'**!-3,%$!(5**.!

+&4!'&15.-!'&-$+(5**3*+$!,'($%%$1+&'.,.;!<&!+44'-'%&!-%!(*+..'(+**9!+(-'6+-54!@Fb.:!-#5$5!

+$5!+*-5$&+-'65*9!+(-'6+-54!bY!,+($%0#+15.;!@#5!bY!0#5&%-905!,+($%0#+15.!+$5!0%%$!

+&-'15&=0$5.5&-'&1! (5**.:! +&4! +$5! +..%('+-54! 7'-#! ',,3&%.300$5..'%&! +&4! -#5!

0$%,%-'%&!%)!-3,%$!+&1'%15&5.'.!+&4!,5-+.-+.'.!XY:!XZ;!!

?5&4$'-'(! (5**.U! ?5&4$'-'(! (5**.! (*+..'(+**9! +(-! +.! ,5..5&15$.! 25-755&! -#5! '&&+-5! +&4!

+4+0-'65! ',,3&5!$5.0%&.5!7'-#!+! $%*5! '&!2%-#!+(-'6+-'%&!%)!+&-'15&=.05(')'(! ',,3&'-9!

+&4!,+'&-+'&'&1!-%*5$+&(5;!@3,%$=+..%('+-54!45&4$'-'(!(5**.![@F?"\!#+65!+&!',,+-3$5!

0#5&%-905! +&4! *+(D! -#5! +2'*'-9! -%! ,%3&-! +&! 5))5(-'65! @! (5**! $5.0%&.5! +1+'&.-! -3,%$!

+&-'15&.!XP;!!

F44'-'%&+*! (5**.U! B%.'&%0#'*.:! ,+.-! (5**.! +&4! *9,0#%(9-5.! +$5! +*.%! 0$5.5&-! 43$'&1!

'&)*+,,+-'%&;! @#5.5! (5**.! ,+9! .5($5-5! (9-%D'&5.:! $5+(-'65! %8915&! .05('5.! +&4! bbC.!

(%&-$'23-'&1!-%!-3,%$!1$%7-#!+&4!4565*%0,5&-!WP;!

C$%='&)*+,,+-%$9!(9-%D'&5.U!@3,%$.!+$5!%)-5&!$'(#! '&! '&)*+,,+-%$9!(9-%D'&5.:!1$%7-#!

)+(-%$.!+&4!(#5,%D'&5.:!23-!*+(D!(9-%D'&5.!'&6%*654!'&!.05(')'(!$5.0%&.5.;!<&)*+,,+-%$9!

(9-%D'&5.!+&4!(#5,%D'&5.!(+&!25!0$%43(54!29!-3,%$!(5**.!+&4!+*.%!29!-3,%$=+..%('+-54!

*53D%(9-5.!+&4!0*+-5*5-.;!@#59!,+9!0$%,%-5!+&1'%15&5.'.:!,5-+.-+.'.!+&4!0$%*')5$+-'%&!

+.!75**!+.!.0$5+4!WS;!

"#5,%D'&5.U!@#5!(#5,%D'&5.!+&4!-#5'$!$5(50-%$.!%$(#5.-$+-5!-#5!#%,'&1!%)!*53D%(9-5.!

2%-#!'&!#%,5%.-+-'(!(%&4'-'%&.!+.!75**!+.!43$'&1!'&)*+,,+-'%&!+&4!(+&(5$!0$%1$5..'%&;!

b%.-!-3,%$.!0$%43(5!(#5,%D'&5.!)$%,!2%-#!-#5!""!+&4!-#5!"H"!)+,'*9;!""!(#5,%D'&5.!

-90'(+**9! $5($3'-!,3*-'0*5! *53D%(9-5! .32.5-.! .3(#! +.!,%&%(9-5.:! 5%.'&%0#'*.:! 45&4$'-'(!

(5**.! +&4! *9,0#%(9-5.! 7#'*5! "H"! (#5,%D'&5.! ,+'&*9! $5($3'-! &53-$%0#'*.! +&4!

*9,0#%(9-5.!Xf;!@#5.5!$5($3'-54!(5**.!-#5&!+(-!+.!+!.5(%&4+$9!.%3$(5!%)!(#5,%D'&5.!+&4!

(+&!+))5(-!-3,%$!1$%7-#:!(5**!.3$6'6+*:!.5&5.(5&(5!+&4!,5-+.-+.'.!X`;!_%$!'&.-+&(5:!-3,%$!

(5**.!0$%43(5!(#5,%D'&5.!.3(#!+.!""NY:!7#'(#!$5($3'-!,%&%(9-5.:!-#+-!'&!-3$&!.300%$-.!

-3,%$!1$%7-#!+&4!.0$5+4!Xf;!!



<T@GK?J"@<KT!

YZ!

!+$)9$35(%')553+.'%.#-(+#.#'

"5**=,54'+-54!',,3&'-9!'.!25*'5654!-%!25!-#5!,+'&!,5(#+&'.,!%)!+&-'=-3,%$!',,3&'-9!

%)!-#5!#%.-;!"?PQ!#5*05$!@!(5**.!+&4!"?XQ!(9-%-%8'(!@!(5**.!+$5!+,%&1!-#5!,%.-!',0%$-+&-!

(5**.!'&!-#5!45.-$3(-'%&!%)!-3,%$.!+*%&1.'45!TI!(5**.!+&4!,+($%0#+15.!XE;!"?PQ!@!#5*05$!

(5**.! +$5! +2*5! -%! $5(%1&'A5! -3,%$! +&-'15&.! 6'+!bL"! (*+..! <<! 0$5.5&-+-'%&;! <&! +44'-'%&:!

-#5.5!(5**.!#+65!+&!',0%$-+&-!+&-'=-3,%$!)3&(-'%&!29!0$%43('&1!(9-%D'&5.!7#'(#!+(-'6+-5!

+&4!$5($3'-!%-#5$!',,3&5!(5**.!-%!-#5!-3,%$!XW;! <&!0+$-'(3*+$:!@#S!(5**.!0$%6'45!#5*0!-%!

(9-%-%8'(!"?XQ! (5**.:! -#5$529! )+('*'-+-'&1!45.-$3(-'%&!%)! -#5! -3,%$! (5**.! XE;! "?XQ!@! (5**.!

+$5!+2*5!-%!$5(%1&'A5!-3,%$.!6'+!bL"!(*+..!<!0$5.5&-+-'%&!%)!-3,%$!+&-'15&.!XX;!@905!Y!

"?PQ!(5**.![@#Y\!%&!-#5!%-#5$!#+&4!4%!&%-!#+65!+&!+&-'=-3,%$!5))5(-!.'&(5!-#59!)+('*'-+-5!

>!(5**!+&-'2%49!0$%43(-'%&:!7#'(#!'.!&%-!+!0+$-!%)!-#5!(5**=,54'+-54!',,3&5!$5.0%&.5!XE;!

F*-#%31#!-3,%$=$5+(-'65!+&-'2%4'5.!(+&!#+65!+&!+&-'=-3,%$!5))5(-!7#5&!+4,'&'.-5$54!-%!

(+&(5$!0+-'5&-.:!,%.-!%)-5&!-#5.5!-#5$+0'5.!+$5!'&5))5(-'65!XV;!!

b+($%0#+15.!(+&!#+65!+!65$9!4'65$.5!5))5(-!4505&4'&1!%&!-#5'$!0#5&%-905:!+.!0$56'%3.*9!

45.($'254:!-#5!bY!-905!'.!'&6%*654!'&!-#5!4565*%0,5&-!%)!-3,%$.!)$%,!+&!'&)*+,,+-'%&!

2+(D1$%3&4;!@#5!bS!-905!%&!-#5!%&!-#5!%-#5$!#+&4:!+$5!+2*5!-%!45.-$%9!-3,%$!(5**.!29!

-#5'$!0$%43(-'%&!%)!&'-$'(!%8'45![TK\!+.!75**!+.!-#5'$!0$%43(-'%&!%)!-905!S!(9-%D'&5.!+&4!

(#5,%D'&5.;!bS!(5**.!(+&!+*.%!+(-!+.!+&-'15&!0$5.5&-'&1!(5**.:!+(-'6+-'&1!(9-%-%8'(!"?XQ!@!

(5**.!XE;!!

TI! (5**.! +$5! +*.%! ',0%$-+&-! '&! -#5! +&-'=-3,%$! $5.0%&.5;! @#59! #+65! +! 4'$5(-! 5))5(-! 29!

$5(%1&'-'%&! +&4! 45.-$3(-'%&! %)! (5**.! -#+-! 4%! &%-! 4'.0*+9!bL"! (*+..! <! %&! -#5'$! .3$)+(5;!

F*.%:! -#5'$!0$%43(-'%&!%)! (9-%D'&5.!0*+9!+! $%*5! '&! -#5!,+-3$+-'%&!%)!45&4$'-'(! (5**.!+&4!

"?XQ!@!(5**.!XE;!<&!(%&-$+.-!-%!-#5!+&-'-3,%$!5))5(-.:!-#5$5!+$5!+*.%!.32.5-.!%)!TI!(5**.!-#+-!

+$5!(9-%-%8'(!)%$:!+&4!#5&(5!$513*+-5:!+(-'6+-54!?"!+&4!"?XQ!@!(5**.!Vf:!VS;!TI!(5**.!+.!75**!

+.! @! (5**.! 0$%43(5! <_T=i:!7#'(#! #+.! +*.%! 255&! 45,%&.-$+-54! -%! 25! ',0%$-+&-! '&! +&-'=

-3,%$! $5.0%&.5.;! <_T=i! #+.! +&-'=-3,%$! 5))5(-.! '&! '&#'2'-'&1! (5**! 0$%*')5$+-'%&! +&4!

+&1'%15&5.'.!+.!75**!+.!'&!$513*+-'&1!-#5!15&5$+-'%&!+&4!+(-'6+-'%&!%)!@$51!VY:!VZ;!

$35(%'.#&!-.'5.&4!+)#5#'

F.! 45.($'254! +2%65:! -#5$5! +$5! ,3*-'0*5! 7+9.! '&! 7#'(#! %3$! ',,3&5! .9.-5,! (+&! )'1#-!

-3,%$! (5**.;!L%7565$:! -3,%$! (5**.! #+65! 56%*654!4'))5$5&-! .-$+-51'5.! -%! 5&+2*5! -#5,! -%!



NBJIK"e@B!GB"GJ<@bBT@!@K!LJbFT!aFM@GK<T@BM@<TFN!@<MMJBM!

YP!

+6%'4!$5(%1&'-'%&!29!-#5!4'))5$5&-!',,3&5!5))5(-%$!,5(#+&'.,.;!<&!-#'.!%65$6'57:!7#'(#!

'.!)+$!)$%,!(%,0*5-5:!-#5!,+'&!)%(3.!'.!%&!,5(#+&'.,.!'&'-'+-54!29!-#5!-3,%$;!!

F.! 4'.(3..54! 5+$*'5$:! (9-%-%8'(! "?XQ! @! (5**.! $5(%1&'A5! -3,%$! (5**.! 6'+! bL"! (*+..! <!

580$5..'%&;!b+&9!,+*'1&+&-!(5**.!#+65!+!4%7&=$513*+-54!%$!*%.-!580$5..'%&!%)!bL"!(*+..!

<!$5.3*-'&1!'&!+&!'&+2'*'-9!%)!"@N!-%!45.-$%9!-#5'$!-3,%$!-+$15-!(5**.!VP:!V`;!F&!+*-5$+-'%&!'&!

-#5!bL"!(*+..! <!,%*5(3*5!,+9!+*.%!0$565&-! -#5!TI!(5**='&43(54! *9.'.!%)! -3,%$!(5**.! VE;!

F&%-#5$! ,5(#+&'.,! )%$! -3,%$! 5.(+05! '.! 4%7&=$513*+-'%&! %)! -#5! +&-'15&! 0$%(5..'&1!

,+(#'&5$9! '&! $5.0%&.5! -%! (9-%D'&5.! 0$%43(54! 29! -3,%$! (5**.! VW;! <&! +44'-'%&! -%!

$5(%1&'-'%&!%)!'-.!+&-'15&!'&!+&!bL"!(%,0*58:!-#5!@!(5**!$5R3'$5.!+!(%=.-',3*+-%$9!.'1&+*!

-$'115$54! 29! -#5! '&-5$+(-'%&! 25-755&! (%=.-',3*+-%$9!,%*5(3*5.! %)! -#5! >W! )+,'*9! [>W;S!

+&4! >W;Y\! %&! -#5! FC"! +&4! "?YX! %&! -#5! @! (5**;! <)! -#'.! .'1&+*! '.! +2.5&-! -#5! @! (5**! ,+9!

25(%,5!+&5$1'(![3&$5.0%&.'65\;!<&!-#5!-3,%$!5&6'$%&,5&-!-#5$5!+$5!+*.%!(%='&#'2'-%$9!

,%*5(3*5.!%)!-#5!>W!)+,'*9![>W=LS!+&4!>W=LP\:!7#'(#!,+9!'&43(5!@!(5**!+0%0-%.'.!+&4!

#5&(5!0$%,%-5!-3,%$!5.(+05!VX:!VV;!F*.%:!#3,+&!-3,%$.!+$5!15&5-'(+**9!3&.-+2*5!+&4!+$5!

-#5$5)%$5!(%&.-+&-*9!(#+&1'&1!-#5'$!+&-'15&'(!0$%)'*5;!@3,%$=.05(')'(!"@N.!0$5.5&-!+-!-#5!

-3,%$!.'-5!5*','&+-5!-3,%$!(5**.!580$5..'&1!+!.05(')'(!+&-'15&!+&4!*5+65!+&-'15&=&51+-'65!

-3,%$!(5**.;!O'-#!-',5:!-#'.!$5.3*-.!'&!-#5!.5*5(-'%&!%)!-3,%$!(5**.!7'-#!+&-'15&!*%..![+*.%!

(+**54!50'-%05!*%..\!'&!-#5!-3,%$!Sff;!!

@#5! -3,%$!,'($%5&6'$%&,5&-! +*.%! (%&-+'&.! .%*32*5! )+(-%$.! -#+-!0%-5&-'+**9! '&#'2'-! -#5!

+&-'=-3,%$! @! (5**! )3&(-'%&.;! <N=Sf! +&4! @a_=$! +$5! (%&.'45$54! -%! 25! -7%! %)! -#5! ,%.-!

',0%$-+&-!(9-%D'&5.!'&!-3,%$!5.(+05!+&4!-#59!(+&!25!0$%43(54!29!-#5!-3,%$!'-.5*):!23-!

+*.%!29!&%&=-3,%$!.-$%,+*!(5**.!SfS;!<N=Sf!#+.!255&!.#%7&!-%!,%43*+-5!-#5!2+*+&(5!%)!>W!

,%*5(3*5.!-%7+$4.!',,3&5!.300$5..'%&!+&4!+*.%!'&#'2'-!?"=,54'+-54!0$','&1!%)!"@N.!

VV:!SfY;!@a_=$!#+.!+!43+*!$%*5!'&!-3,%$!0$%1$5..'%&!+&4!'.!+2*5!-%!+(-!2%-#!+.!+!.300$5..%$!

+&4!+!0$%,%-5$;!@a_=$!.300$5..5.!-3,%$!'&'-'+-'%&!+&4!5+$*9!4565*%0,5&-!29!'&43(-'%&!

%)!+0%0-%.'.!+&4!.300$5..'%&!%)!1$%7-#!)+(-%$!+&4!(9-%D'&5!580$5..'%&;!@a_=$!$513*+-5.!

2%-#! -#5! (*%&+*! 580+&.'%&! +&4! -#5! (9-%-%8'('-9! %)! "?XQ! @! (5**.! +&4! '.! -#5$529! +2*5! -%!

'&#'2'-!-#5.5!)3&(-'%&.;!F&%-#5$!',0%$-+&-!)3&(-'%&!'.!-#5!'&43(-'%&!%)!_KHCZ!'&!@!(5**.:!

15&5$+-'&1! '&43(54! @$51.;! SfZ;! @#5! ',,3&5! .300$5..'65! 5))5(-! %)! @$51.! '&! -#5! -3,%$!

5&6'$%&,5&-!7'**!25!4'.(3..54!'&!-#5!.5(-'%&!(%&(5$&'&1!@$51.;!!



<T@GK?J"@<KT!

Y`!

F&%-#5$! -3,%$! 5.(+05! ,5(#+&'.,! '.! -3,%$! (%3&-5$+--+(D;! B80$5..'%&! %)! -#5! 45+-#!

$5(50-%$!_+.N!%&!-3,%$!(5**.!,+9!'&43(5!+0%0-%.'.!'&!+(-'6+-54!@!(5**.!SfP:!7#5$5+.!.%,5!

-3,%$!(5**.!58#'2'-!49.)3&(-'%&+*!+0%0-%-'(!0+-#7+9.!5&+2*'&1!-#5,!-%!$5.'.-!+0%0-%.'.!

Sf`;!

&(,(+'&!+&.%'

"%*%&! (+&(5$! '.! %&5! %)! -#5! ,%.-! (%,,%&! ,+*'1&+&('5.! 7%$4=7'45:! 2%-#! $51+$4'&1!

'&('45&(5!+&4!,%$-+*'-9! -%15-#5$!7'-#!2$5+.-:! *3&1!+&4!0$%.-+-5!(+&(5$;!"+&(5$.!%)! -#5!

(%*%&!+&4! -#5! $5(-3,!+$5! -#5! -#'$4!,%.-! (%,,%&! -905.!%)! (+&(5$!7%$*4=7'45!+&4! -#5!

)%3$-#!,%.-!(%,,%&!(+3.5!%)!(+&(5$!,%$-+*'-9!SfE:!SfW;!@#5!0$56+*5&(5!%)!(%*%&!(+&(5$!'.!

#'1#5$!'&!'&43.-$'+*'A54!(%3&-$'5.!(%,0+$54!-%!4565*%0'&1!(%3&-$'5.!SfE;!<&!B3$%05:!-#5!

.3$6'6+*!)%$!+43*-.!'.!+00$%8',+-5*9!WYg!'&!-#5!)'$.-!95+$!+&4!`Pg!7'-#'&!`!95+$.!SfX;!!

R0F.#!\,!@Tb!(*+..')'(+-'%&!\da,!

R!e!V'7:0'$!RB:&'! ! U!e!S#C7&/0.!J$:f9!U&(#)!

Rg! C$',+$9!-3,%$!(+&&%-!25!
+..5..54!

! Ug! G51'%&+*!*9,0#!&%45.!(+&&%-!
25!+..5..54!

Rd! T%!56'45&(5!%)!0$',+$9!-3,%$! ! Ud! T%!$51'%&+*!*9,0#!&%45!
,5-+.-+.'.!

R7)! "+$('&%,+!'&!.'-3U!
'&-$+50'-#5*'+*!%$!'&6+.'%&!%)!
*+,'&+!0$%0$'+!

! U\! b5-+.-+.'.!'&!S!-%!Z!$51'%&+*!
*9,0#!&%45.!

R\! @3,%$!'&6+45.!-#5!.32,3(%.+! ! Uc! b5-+.-+.'.!'&!P!%$!,%$5!
$51'%&+*!*9,0#!&%45.!

Rc! @3,%$!'&6+45.!-#5!,3.(3*+$'.!
0$%0$'+!

! ! !

! 6!e!Z7);0/;!6#;0);0)#)!R^! @3,%$!05&5-$+-5.!-#$%31#!-#5!
,3.(3*+$'.!0$%0$'+!'&-%-#5!
.32.5$%.+!%$!'&-%!&%&=
05$'-%&5+*'.54!05$'(%*'(!%$!
05$%$5(-+*!-'..35!

! 6g! ?'.-+&-!,5-+.-+.'.!(+&&%-!25!
+..5..54!

! 6d! T%!4'.-+&-!,5-+.-+.'.!R`! @3,%$!4'$5(-*9!'&6+45.!%-#5$!
%$1+&.!%$!.-$3(-3$5.!+&4j%$!
05$)%$+-5.!-#5!6'.(5$+*!
05$'-%&53,!

! 6\! ?'.-+&-!,5-+.-+.'.!

b%.-!%)-5&!(%*%&!(+&(5$!%((3$.!.0%$+4'(+**9:!435!-%!+((3,3*+-'%&!%)!,3-+-'%&.!+&4!%&*9!

`g!%)!-#5!(+.5.!+$5!(%&.'45$54!-%!25!'&#5$'-54!SfV;!@#5!,%.-!',0%$-+&-!58%15&%3.!)+(-%$!

'45&-')'54! .%! )+$! '.! 4'5-;! <-! #+.! 255&! 0$%0%.54! -#+-! $54! ,5+-! +&4! .32.-+&-'+*! +*(%#%*!

(%&.3,0-'%&!(%&-$'23-5!-%!(%*%&!(+&(5$:!7#5$5+.!)%%4.!(%&-+'&'&1!4'5-+$9!)'25$.:!1+$*'(!

+&4!,'*D! .55,! -%! #+65! +! 0$%-5(-'65! 5))5(-;! K-#5$! $'.D! )+(-%$.! )%$! -#5! 4565*%0,5&-! %)!



NBJIK"e@B!GB"GJ<@bBT@!@K!LJbFT!aFM@GK<T@BM@<TFN!@<MMJBM!

YE!

(%*%&! (+&(5$! +$5! .,%D'&1! +&4! 0$5.5&(5! %)! '&)*+,,+-%$9! 2%75*! 4'.5+.5! [<>?\! SfE:! SSf:!

7#5$5+.! *%&1=-5$,! 3.5! %)! &%&=.-5$%'4+*! +&-'='&)*+,,+-%$9! 4$31.! [TMF<?.\! .55,.! -%!

#+65!+!0$%-5(-'65!5))5(-!SSS:!SSY;!

@%4+9! -#5!0$',+$9! -$5+-,5&-! )%$! (%*%&! (+&(5$! '.! .3$15$9:! +&4! '&! .%,5! (+.5.! +4/36+&-!

-#5$+09:!7#'(#!(+&!25!4'))5$5&-!D'&4.!%)!-$5+-,5&-.!'&(*34'&1!(#5,%-#5$+09!%$!$+4'+-'%&!

-$5+-,5&-:!7#'(#!+$5!1'65&!+)-5$!-#5!0$',+$9!-$5+-,5&-!-%!$543(5!-#5!$'.D!%)!$5*+0.5!+&4!

45+-#!SfE;!@#5!-$5+-,5&-!.-$+-519!'.!0+$-'+**9!4505&45&-!%&!-#5!-3,%$!.-+15:!+((%$4'&1!-%!

-#5!@Tb!(*+..')'(+-'%&!.9.-5,SfE![@+2*5!Y\;!F*-#%31#!$+4'%-#5$+09!+&4!(#5,%-#5$+09!'.!

',0$%6'&1:!-#5$5!'.!.-'**!+!&554!)%$!+&!5))'('5&-!',,3&%-#5$+09!+1+'&.-!(%*%&!-3,%$.!SSZ:!

SSP;!L%7565$:!)%$!-#5!',,3&%-#5$+09!-%!25!5))'('5&-:!-#5!-3,%$=.05(')'(!(5**.!#+65!-%!25!

+2*5!-%!,'1$+-5!-%!-#5!-3,%$!.'-5!7#5$5!-#59!(+&!585$-!-#5'$!)3&(-'%&;!!

5.&4!+)#5#'1(%'$%!+#.+2($4.,)!,'5)*%!$)(+'

@#5! ',,3&5!.9.-5,.!+2'*'-9! -%!$5(%1&'A5!+&4!$5.0%&4!-%! )%$5'1&!+&-'15&! '.!4505&45&-!

%&! (5**=-%=(5**! (%&-+(-! +&4! -#5$5)%$5:! +! 0$%05$! 4'.-$'23-'%&! %)! *9,0#%(9-5.! -%! 6+$'%3.!

*9,0#%'4! -'..35.! +&4! 5))5(-%$! .'-5.! -#$%31#%3-! -#5! 2%49! '.! )3&4+,5&-+*! )%$! 0$%05$!

',,3&5!)3&(-'%&.!SS`;!b%.-!,+-3$5!*9,0#%(9-5.!(%&-'&3%3.*9!('$(3*+-5!)$%,!-#5!2*%%4!

-%! -#5! -'..35.!+&4!2+(D! -%! -#5!2*%%4!+1+'&!+.!,3(#!+.!%&5! -%! -7%!-',5.!05$!4+9! SP:! SS`;!

L%7565$:! -#'.! $5('$(3*+-'%&! '.! '&! &%! 7+9! $+&4%,:! 23-! -'1#-*9! $513*+-54! 29! .565$+*!

4'))5$5&-! *9,0#%(9-5=5&4%-#5*'+*! '&-5$+(-'%&.! 4505&45&-! %&! -#5! '&-5$0*+9! 25-755&!

*9,0#%(9-5! .3$)+(5!,%*5(3*5.! +&4!,%*5(3*5.! 580$5..54! %&! -#5! 5&4%-#5*'3,:! 23-! +*.%!

-'..35!.05(')'(!(#5,%D'&5.!+&4!-#5'$!(%$$5.0%&4'&1!$5(50-%$.!SS`;!

@#5! +4#5.'%&!,%*5(3*5! )+,'*'5.! %)! ,%.-! '&-5$5.-! '&! -#5! 0$%(5..! +$5! -#5! .5*5(-'&.:! -#5!

'&-51$'&.! +&4! -#5! <1! .305$)+,'*9;! @#5! .5*5(-'&.! [N=:! C=! +&4! B=.5*5(-'&\! +$5! +! )+,'*9! %)!

-$+&.,5,2$+&5! (+$2%#94$+-5=2'&4'&1!,%*5(3*5.;! B=! +&4! C=.5*5(-'&.! +$5! 580$5..54! %&!

+(-'6+-54! 5&4%-#5*'3,! +&4! '&'-'+-5! -#5! $5($3'-,5&-! 0$%(5..! 29! 2'&4'&1! 0+..'&1!

*53D%(9-5.! SSE;! <&-51$'&.! +$5! +! )+,'*9! %)! -$+&.,5,2$+&5! #5-5$%4',5$'(! 1*9(%0$%-5'&.!

(%&.'.-'&1! %)! %&5! #=! +&4! %&5! $=.323&'-! -#+-! +$5! (%6+*5&-*9! *'&D54! -%15-#5$! SSW;! @#5!

'&-51$'&.! ,54'+-5! (5**! +4#5.'%&! +&4! -$+&.,'-! .'1&+*.! 7'-#'&! -#5! (5**! -#+-! *5+4! -%! (5**!

.0$5+4'&1:! $5-$+(-'%&:! ,'1$+-'%&! +&4! 0$%*')5$+-'%&! SSX;! O#5&! -#5! *53D%(9-5! 25(%,5.!

.-',3*+-54!-#$%31#!'-.!(#5,%D'&5!$5(50-%$.:!+!(%&)%$,+-'%&+*!(#+&15!'&!-#5!'&-51$'&.!'.!

'&'-'+-54:!5&+2*'&1!+!)'$,!+4#5.'%&!-%!-#5!5&4%-#5*'3,!SSV;!@#5!<1=.305$)+,'*9!(%,0$'.5.!



<T@GK?J"@<KT!

YW!

%)! 0$%-5'&.! 7'-#! .#+$54! .-$3(-3$+*! )5+-3$5.! '&! -#5! .%=(+**54! <1=4%,+'&;! M%,5! %)! -#5!

,5,25$.! +$5! ',0%$-+&-! '&! +4#5.'%&! +.! 25'&1! (%3&-5$=$5(50-%$.! )%$! '&-51$'&.:! .3(#! +.!

<"Fb=S!+&4!Y:!c"Fb=S!+&4!bF4"Fb=S!SYf;!@%!*5+65!-#5!2*%%4!.-$5+,:!*9,0#%(9-5.!&554!

-%! 3&45$1%! )%3$! 4'))5$5&-! +4#5.'%&! .-50.U! $%**'&1:! +(-'6+-'%&:! )'$,! +4#5.'%&! +&4!

-$+&.,'1$+-'%&![_'1!`\;!

!
]7CB'#!T,!K65$6'57!%)!-$+&.5&4%-#5*'+*!,'1$+-'%&;!!

N=.5*5(-'&! ["?EYN\! '.! 580$5..54! %&! -#5! .3$)+(5! %)! ,%.-! *9,0#%(9-5.! +&4! 2'&4.! -%!

05$'0#5$+*! *9,0#! &%45! +44$5..'&! [CTF4\:! ,3(%.+*! +44$5..'&! "Fb=S! [bF4"Fb=S\! %$!

1*9(%.9*+-'%&=4505&45&-! (5**! +4#5.'%&! ,%*5(3*5! S! [a*9"Fb=S\:! .'-3+-54! %&! -#5!

5&4%-#5*'+*! (5**.! '&! -#5!2*%%4! 65..5*!7+**! SYS:! SYY;! @#'.! 2'&4'&1! '.! &5(5..+$9! )%$! #%,'&1!

.'&(5! '-! '&'-'+-5.! $%**'&1! %)! -#5! *9,0#%(9-5:! 23-! '.! -%%!75+D! -%! 0$%,%-5! 58-$+6+.+-'%&;!

G%**'&1! .*%7.! 4%7&! -#5! *9,0#%(9-5:! (+3.'&1! '-! -%! $%**! %&! -#5! 5&4%-#5*'+*! .3$)+(5:!

+**%7'&1!'-!-%!5))5(-'65*9!.+,0*5!-#5!5&4%-#5*'+*!.3$)+(5!+&4!-#5$529!5&#+&(5!-#5!(#+&(5!

%)! 5&(%3&-5$'&1! (#5,%D'&5! *'1+&4.! 0$5.5&-;! G%**'&1! +*.%! +**%7.! a=0$%-5'&=(%30*54!

(#5,%D'&5! $5(50-%$.! [.3(#! +.! ""GW\! %&! -#5! *9,0#%(9-5! -%! (%,5! '&-%! (%&-+(-! 7'-#!

',,%2'*'A54!(#5,%D'&5.![.3(#!+.!""NSV\!%&!-#5!5&4%-#5*'+*!(5**!.3$)+(5;!>'&4'&1!%)!-#5!

(#5,%D'&5!$5(50-%$! -%! '-.! *'1+&4!,54'+-5.!+!(%&)%$,+-'%&+*! (#+&15!%)! -#5! *9,0#%(9-5!

'&-51$'&! -#+-! 5&+2*5.! -#5! '&-51$'&.! -%! 2'&4! 7'-#! #'1#! +))'&'-9! -%! -#5'$! *'1+&4.! %&! -#5!

5&4%-#5*'3,:! *5+4'&1! -%! (5**! +$$5.-;! @#'.! )'$,! +4#5.'%&! '.!,54'+-54! 29! -#5! 2'&4'&1! %)!
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'&-51$'&.!%&! -#5! *9,0#%(9-5!.3$)+(5:! .3(#!+.!#P$W! [13-=#%,'&1! '&-51$'&\:!#P$S:! [cNF=P\!

+&4!#N$Y![N_F=S\:!-%!-#5'$!$5.05(-'65!$5(50-%$.:!bF4"Fb=S:!c"Fb=S!+&4!<"Fb=S!SYZ:!SYP;!

K&(5! -#5! *9,0#%(9-5!+$$5.-.! -#5$5! '.!+!$5+$$+&15,5&-!%)! -#5!(9-%.D5*5-%&:!,+D'&1! -#5!

(5**!)*+--5&!+&4!)'&+**9!($%..!-#$%31#!-#5!50'-#5*'3,!SY`;!

6%&-"/($%(,*12-0-2($-,,51,(

?3$'&1! #%,5%.-+-'(! (%&4'-'%&.:! (5**.! %)! 2%-#! -#5! '&&+-5! [&53-$%0#'*.:! ,%&%(9-5.:! TI!

(5**.:!5%.'&%0#'*.!+&4!2+.%0#'*.\!+&4!+4+0-'65![@!+&4!>!(5**.\!',,3&5!.9.-5,!('$(3*+-5!

'&!-#5!2*%%4;!b%&%(9-5.!+&4!1$+&3*%(9-5.!+$5!3&+2*5!-%!$5=('$(3*+-5!25-755&!2*%%4!+&4!

-'..35:!7#5$5+.!,+-3$5!*9,0#%(9-5.!(%&.-+&-*9!$5=('$(3*+-5!-%!)'&4!-#5'$!+&-'15&;!T+k65!

*9,0#%(9-5.!+$5!0$%1$+,,54!-%!$5=('$(3*+-5!-#$%31#!2+.'(+**9!+&9!.5(%&4+$9!*9,0#%'4!

-'..35.! 3&-'*! -#59! 5&(%3&-5$! -#5'$! +&-'15&;! N9,0#%(9-5.! 0+..! )$%,! -#5! 2*%%4! -%! -#5!

*9,0#%'4! -'..35.! -#$%31#! .05('+*'A54! 65&3*5.! (+**54! #'1#! 5&4%-#5*'+*! 65&3*5.! [LBc.\;!

@#'.! 0$%(5..! '.!,54'+-54! 29! ""NSV!0$%43(54! 29! -#5!LBc! +&4!""NYS!0$%43(54! '&! -#5!

*9,0#%'4!-'..35;!@#5.5!(#5,%D'&5.!2'&4!-%!""GW!580$5..54!%&!-#5!.3$)+(5!%)!-#5!&+k65!

*9,0#%(9-5!SYE;!!

@!(5**.!-#+-!#+65!5&(%3&-5$54!-#5'$!+&-'15&:!%&!-#5!%-#5$!#+&4:!0$5)5$5&-'+**9!,'1$+-5!-%!

+! (5$-+'&! -'..35!%$!%$1+&;!F(-'6+-54!@! (5**.!4'.0*+9! +!4'))5$5&-! .5-! %)! '&-51$'&.!%&! -#5'$!

.3$)+(5! 4505&4'&1! %&! 7#5$5! '&! -#5! 2%49! -#59! +$5! #5+4'&1;! @#5! 25.-! (#+$+(-5$'A54!

#%,'&1!0+-#7+9.! )%$!@! (5**.! +$5! -#%.5! *5+4'&1! -%! -#5! 13-! +&4! -%! -#5! .D'&;!a3-!#%,'&1!

*9,0#%(9-5.! 580$5..! '&-51$'&! #P$W:! 7#'(#! 2'&4.! -%! bF4"Fb=S! 580$5..54! %&! 13-=

+..%('+-54!5&4%-#5*'3,!SYW=SYV;!@#5!,+/%$'-9!%)!@!(5**.! '&!-#5!.,+**! '&-5.-'&5:!23-!)57!'&!

-#5! *+$15! '&-5.-'&5:! 580$5..! ""GV:! 7#'(#! '.! -#5! $5(50-%$! )%$! ""NY`! [@B"I\;! ""NY`! '.!

0$%43(54!+&4!.5($5-54!29!-#5!'&-5.-'&+*!50'-#5*'3,!'&!-#5!.,+**! '&-5.-'&5!+&4!25(%,5.!

-5-#5$54! -%! -#5! 5&4%-#5*'3,! -%! )+('*'-+-5! @! (5**! 5&-$9! SZf=SZY;! F*.%! #B$W! 2'&4'&1! -%! B=

(+4#5$'&!'.!',0%$-+&-!)%$!-#5!*%(+-'%&!%)!(5**.!-%!-#5!.,+**! '&-5.-'&5!SZY;!F44'-'%&+**9:! '&!

-#5!*+,'&+!0$%0$'+!-#5!,+/%$'-9!%)!@!(5**.!+*.%!580$5..!"H"GZ!+&4!""G`!SZZ;!@#5$5!'.!+*.%!

5,5$1'&1!56'45&(5!-#+-!$5-'&%'(!+('4![GF\!15&5$+-54!'&!?"!0$5.5&-!'&!CC!%$!bNT!'.!+2*5!

-%! ',0$'&-! '&-5.-'&+*!#%,'&1!0$%05$-'5.!%&!+(-'6+-54!@!+&4!>!(5**.;!@#5!0$5.5&(5!%)!GF!

'&43(5.!580$5..'%&!%)!#P$W!+&4!""GV!%&!2%-#!@!+&4!>!(5**.:!5&+2*'&1!-#5,!-%!#%,5!-%!-#5!

'&-5.-'&+*! ,3(%.+! SZP;! K65$+**:! -#5! .,+**! '&-5.-'&+*! #%,'&1! ,5(#+&'.,.! +$5! $5*+-'65*9!

75**=D&%7&:!7#5$5+.! -#5!,5(#+&'.,.! )%$! #%,'&1! -%! -#5! (%*%&'(!,3(%.+! +$5! *5..!75**!

45)'&54;!!
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;15<%2'$1(41245-$&1"$()54-"/(-"0.#&&#$-%"(

@#5! &3,25$! +&4! (%,0%.'-'%&! %)! '&-5.-'&+*! *9,0#%(9-5.! '.! +*-5$54! '&! +&! '&)*+,,+-%$9!

.5--'&1;!G5($3'-,5&-!,5(#+&'.,.!4505&4!%&! -#5! (5**! .32.5-! $5($3'-54:! 23-! +*.%! %&! -#5!

-905!%)!'&)*+,,+-'%&!SZY;!B&4%-#5*'+*!(5**.!,+9!'&($5+.5!%$!45($5+.5!-#5'$!580$5..'%&!%)!

#%,'&1! $5(50-%$.:! +&4! -#59!+$5! +*.%! +2*5! -%! 580$5..!&57!%&5.;!"9-%D'&5.!0$%43(54! '&!

$5.0%&.5! -%! '&)*+,,+-'%&! #+65! +*.%! 255&! .#%7&! -%! '&)*35&(5! #%,'&1! 29! +*-5$'&1! -#5!

580$5..'%&! %)! +44$5..'&.! [*'1+&4.! %)! #%,'&1! $5(50-%$.\! %&! -#5! 5&4%-#5*'3,;! _%$!

58+,0*5:!-#5!0$%'&)*+,,+-%$9!(9-%D'&5.!<N=S$!+&4!@T_=#!30=$513*+-5!-#5!580$5..'%&!%)!

<"Fb=S!%&!-#5!65..5*!7+**!SZ`:!SZE;!<&)*+,,+-%$9!(9-%D'&5.!0$',+$'*9!*5+4!-%!+--$+(-'%&!%)!

&53-$%0#'*.:!,%&%(9-5.!+&4!%-#5$!(5**.!%)!-#5!'&&+-5!',,3&5!.9.-5,:!$5.3*-'&1!'&!+!*+$15!

'&($5+.5!'&!-#5!&3,25$!%)!'&&+-5!(5**.!'&!-#5!'&)*+,54!-'..35;!

M'&(5!4'))5$5&-!0+-#%15&.!,%3&-!4'))5$5&-!5))5(-%$!$5.0%&.5.:!-#5!#%,'&1!0$%)'*5!)%$!@#S!

+&4!@#Y!(5**.! '.!.%,57#+-!4'))5$5&-;!@#S!(5**.!0$5)5$5&-'+**9!580$5..!""G`!+&4!"H"GZ:!

7#'(#! 2'&4! -%! '&)*+,,+-%$9! (#5,%D'&5.;! @#59! +*.%! 580$5..! C=.5*5(-'&! 1*9(%0$%-5'&!

*'1+&4! S! [CMaN=S\! %&! -#5'$! .3$)+(5! +&4! ,+'&*9! 3-'*'A5! C=! +&4! B=.5*5(-'&:! 7#'(#! +$5!

580$5..54!29!'&)*+,54!5&4%-#5*'+*!(5**.;!K&!-#5!%-#5$!#+&4:!@#Y!(5**.!,+'&*9!580$5..!-#5!

5%-+8'&!$5(50-%$!""GZ:!7#'(#!'.!+*.%!580$5..54!%&!5%.'&%0#'*.:!2+.%0#'*.!+&4!,+.-!(5**.:!

23-!+*.%!""GP:!""GX!+&4!"H"GP!SY`:!SZW;!L%7565$:!.-34'5.!#+65!.#%7&!-#+-!-#5!,+/%$'-9!

%)!-#5!""GP=580$5..'&1!,5,%$9!-905!@!(5**.!+*.%!(%=580$5..!"H"GZ!+&4!""G`:!'&4'(+-'&1!

-#+-!-#5$5!'.!&%!.-$+'1#-)%$7+$4!7+9!-%!4'.-'&13'.#!25-755&!@#S!+&4!@#Y!(5**.!2+.54!%&!

(#5,%D'&5!$5(50-%$!580$5..'%&!SZX;!b+&9!%)!-#5.5!(5**.!4%!#%7565$!4'.0*+9!+&!+(-'6+-54!

["?EVQ\!0#5&%-905!SZV;!!

@#SW! (5**.! ,'1$+-'&1! -%! -#5! '&-5.-'&5! +&4! +..%('+-54! *9,0#%'4! -'..35.! 0$54%,'&+&-*9!

580$5..! ""GE! %&! -#5'$! .3$)+(5;! @#'.! (#5,%D'&5! $5(50-%$! 13'45.! -#5,! '&-%! C595$d.!

0+-(#5.!7#5$5! -#5!""GE! *'1+&4!""NYf! '.! 580$5..54! SPf;!@#5! .'1&+*.! -#+-!4'$5(-!"?XQ!@!

(5**.!+$5!*5..!5*3('4+-54!23-!+$5!25*'5654!-%!25!.','*+$!-%!-#%.5!%)!"?PQ!@!(5**.:!+&4!7#5&!

.-',3*+-54! 29! +&! +&-'15&! -#59! .5($5-5! '&)*+,,+-%$9! (9-%D'&5.! $5($3'-'&1! &53-$%0#'*.:!

,%&%(9-5.!+&4!@#S!(5**.!-%!-#5!.'-5!SZW;!

&4.5(7)+.#''

"#5,%D'&5.!$513*+-5!&%-!%&*9! *53D%(9-5!5&-$9! '&-%!-#5!('$(3*+-'%&:!23-!+*.%!5,'1$+-'%&!

)$%,!-#5!2*%%4:!0%.'-'%&'&1!'&!-#5!-'..35:!+&4!450+$-3$5!)$%,!-#5!-'..35!SPS;!@#59!+$5!+!
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)+,'*9!%)! +00$%8',+-5*9!`f! .,+**! [X=Sf!D?+\:! .-$3(-3$+**9=$5*+-54!+&4!,+'&*9! .5($5-54!

,%*5(3*5.:!(#+$+(-5$'A54!29!-#5!6+$'+-'%&.!%)!+!(%&.5$654!(9.-5'&5!,%-')! '&!-#5!,+-3$5!

0$%-5'&;!@#5!(#5,%D'&5!)+,'*9!'.!3.3+**9!4'6'454!'&-%!)%3$!4'))5$5&-!.32(*+..5.!2+.54!%&!

-#5! +$$+&15,5&-! %)! -#5! -7%! (%&.5$654! T=-5$,'&+*! (9.-5'&5! $5.'435.:! "":! "H":! H"! +&4!

"HZ";! <&! -#5! "H"! (#5,%D'&5.! -#5! )'$.-! -7%! (9.-5'&5.! +$5! .50+$+-54! 29! +! .'&1*5! +,'&%!

+('4:!7#5$5+.!'&!""!(#5,%D'&5.!-#59!+$5!+4/+(5&-!SPY:!SPZ;!!

>+.54!%&!-#5'$!)3&(-'%&+*!0$%05$-'5.!'&!-#5!',,3&5!.9.-5,:!(#5,%D'&5.!+$5!+*.%!4'6'454!

'&-%! #%,5%.-+-'(! +&4! '&)*+,,+-%$9! (#5,%D'&5.;! <&)*+,,+-%$9! (#5,%D'&5.! .3(#! +.!

""NY:!""N`!+&4!""NYY:!+$5!&%-!580$5..54!&%$,+**9!23-!$+-#5$!'&43(54!+.!+!$5.0%&.5!-%!

'&/3$9!+&4!'&)*+,,+-%$9!.-',3*'!'&!%$45$!-%!$5($3'-!5))5(-%$!(5**.!-%!-#5!.'-5;!L%,5%.-+-'(!

(#5,%D'&5.! .3(#! +.! ""NYY:! ""NY`! +&4! "H"NSY:! %&! -#5! %-#5$! #+&4:! +$5! (%&.-'-3-'65*9!

580$5..54!+-!.05(')'(!.'-5.!-%!$513*+-5!*9,0#%(9-5!*%(+*'A+-'%&!43$'&1!&%$,+*!(%&4'-'%&.!

SPP:!SP`;!!

<-!7+.! )%$! +! *%&1! -',5!25*'5654! -#+-! (#5,%D'&5.! )%$,54! +! .%*32*5! 1$+4'5&-! +($%..! -#5!

2*%%4!65..5*.!'&!%$45$!-%!4'$5(-!*53D%(9-5.;!@#'.!'.!#%7565$!&%-!0%..'2*5!.'&(5!-#5!)*%7!%)!

0*+.,+! '&! -#5!2*%%4!65..5*!7%3*4! '&.-+&-*9!7+.#! -#5!(#5,%D'&5.!+7+9! SPE:! SPW;! <&.-5+4!

-#5!#90%-#5.'.!'.!-#+-!-#5!(#5,%D'&5.!'&43(5!+4#5.'%&!+&4!-$+&.,'1$+-'%&!%)!*53D%(9-5.!

7#'*5!',,%2'*'A54!%&!-#5!5&4%-#5*'+*!(5**!.3$)+(5!SPE=SPX;!"#+$154!.3*)+-54!.31+$.!%)!-#5!

1*9(%.+,'&%1*9(+&!)+,'*9!%&!5&4%-#5*'+*!(5**.!(+&!2'&4!(#5,%D'&5.!+&4!0$5.5&-!-#5,!-%!

*53D%(9-5.!SPX:!SPV;!

=+1&%<-"1(4121*$%4,(

@#5$5!+$5!$5(50-%$.!7'-#!+))'&'-9!)%$!""!%$!"H"!(#5,%D'&5.:!+&4!3.3+**9!-#5!$5(50-%$!'.!

$5.-$'(-54! -%! 2'&4'&1! (#5,%D'&5.! )$%,! %&*9! %&5! .321$%30;! M%,5! (#5,%D'&5.! '&-5$+(-!

7'-#!%&*9!%&5!$5(50-%$!7#'*5!%-#5$.!+$5!+2*5!-%!2'&4!.565$+*!4'))5$5&-!$5(50-%$.;!b+&9!%)!

-#5! $5(50-%$.!+$5!+2*5! -%!2'&4!.565$+*!4'))5$5&-! *'1+&4.! )$%,!-#5!.+,5!1$%30:!7#5$5+.!

.%,5!%&*9!2'&4!%&5!(#5,%D'&5!SPZ:!S`f;!M55!@+2*5!Y!)%$!58+,0*5.!%)!(#5,%D'&5!$5(50-%$.!

+&4!-#5'$!*'1+&4.;!

O'-#!-#5!58(50-'%&!%)!+! )57:!$5(5&-*9! '45&-')'54!$5(50-%$.:!(#5,%D'&5!$5(50-%$.!25*%&1!

-%! -#5! .565&! -$+&.,5,2$+&5! .0+&&'&1! a=0$%-5'&=(%30*54! )+,'*9;! @#5.5! $5(50-%$.! +**!

#+65!+!#'1#*9!(%&.5$654!?GeNF<c!.5R35&(5!'&!-#5!.5(%&4!'&-$+(5**3*+$!*%%0!+&4!5&1+15!

-#5! .+,5! '&-$+(5**3*+$! 0+-#7+9.! SPS:! S`S;! N'1+&4! 2'&4'&1! -%! -#5! $5(50-%$! -$'115$.! +&!
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ZS!

'&-$+(5**3*+$!.'1&+*'&1!(+.(+45:!+(-'6+-'&1!4'))5$5&-!(5**!)3&(-'%&.;!O#+-!-905!%)!)3&(-'%&!

'.! -$'115$54! '.! 4505&45&-! %&! (5**! -905! +&4! $5(50-%$! 580$5..'%&;! "#5,%-+8'.:!

+&1'%15&5.'.:! 30=$513*+-'%&! %)! '&-51$'&.! +&4! 0$%*')5$+-'%&! +$5! .%,5! 58+,0*5.! %)! (5**!

+(-'6+-'%&!+.!+!$5.0%&.5!-%!(#5,%D'&5!2'&4'&1!SPZ:!S`Y;!!

R0F.#!c,!M5*5(-54!>#5,%D'&5!$5(50-%$.!+&4!-#5'$!*'1+&4.;!

SWOWVRIS!UQ6W! J+MQUZ1! WgVSW11WZ!IU!

OgOS^! "H"NV:!"H"NSf:!"H"NSS! b+'&*9!@#S!(5**.:!!
F(-'6+-54!@=!+&4!TI=(5**.;!

OgOS`! "H"NSY! @!(5**.;!

OOS`! ""NY:!""NZ:!""N`:!""NSW:!
""NYY:!5-(!

b+'&*9!@#Y!(5**.;!
@=:!>=!+&4!TI=!(5**.;!
T53-$%0#'*.:!5&4%-#5*'+*!(5**.;!

OOST! ""NZ:!""NP:!""N`! @=+&4!>=(5**.:!,+($%0#+15.:!,%&%(9-5.!
+&4!*9,0#%'4!%$1+&.;!

OOSX! ""NSV! F(-'6+-54!@=+&4!>=(5**.;!
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