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Férord

Viren 1985 introducerades pd Kungliga Dramatiska Teatern i Stockholm en
ny metod for forskning om yrkeskunnande och teknologi, en metod med
vars hjilp en matematiker, Bo Géranzon, en fysiker, Pehr Sillstrém, och
en dramaturg, Magnus Florin, med ett dubbelt grepp och i en form som
de kallade dialogseminarium ville dels "férdjupa diskussionen om arbete,
sprak, kultur och kunskap”, dels underséka férhallandet mellan vetenskap
och konst.

Den metoden har sedan pa flera plan utvecklats — och utvecklas fortfa-
rande. I dag dr det framfor allt i ett "turnerande dialogseminarium” den
tillimpas: ett mobilt tvarvetenskapligt forum, kdnt just under beteckning-
en Det dubbla greppet. Med det har Bo Géranzon och de bida musikerna
Kjell Fagéus och Love Derwinger under det senaste aret rest runt i landet
och i samtal om filosofi, analogiskt tinkande och praktik lyft fram den
tysta kunskapen — det som inte ar direkt synligt och uppenbart — inom
omradena yrkeskunnande, féretagskultur och utbildning.

Hoésten 2007 bjéd Goteborgs universitet in dem till Jonsereds herrgird
for att i samverkan med Det dubbla greppet arrangera ett dialogseminarium
om bildning och teknik. Ett sidant genomférdes under en heldag i bérjan
av december med framtridanden av Bo Géranzon, Love Derwinger och
Sven-Eric Liedman som inledande programpunkter. P4 dem f6ljde si en
diskussion som Johan E Berglund, forskare pa Kungliga Tekniska Hogsko-
lan i Stockholm, fick i uppdrag att dokumentera. Hans referat publiceras
hir, tillsammans med négra av de texter som under dagen behandlades,
som en rapport i Jonsereds herrgirds skriftserie.

Anders Franck

PROGRAMCHEF
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Att dyka in i det stora

Ar begreppen kunskap, kompetens och bildning sjilvklara i sin betydelse?
Forlitar vi oss i vart yrkesutévande f6r mycket péd teknik och faktakunskap,
och blir bildning och reflektion i s fall lidande? Den typen av fragor kan inte
generera entydiga och enkla svar utan inbjuder till konstnarlig gestaltning,
eftertanke och dialog. Det var bland annat detta som féranledde Géteborgs
universitet att, tillsammans med avdelningen fér yrkeskunnande och tek-
nologi pa Kungliga Tekniska Hogskolan, arrangera ett dialogseminarium pé
temat "Att erévra ett sprak”. Fér detta dndamal bjods ett 20-tal forskare och
praktiker frin olika verksamheter in i syfte att fa till stind en idémassig for-
djupning kring dessa fragor.

Vad har vi egentligen f6r anvindning av ett begrepp som bildning idag,
nér allt mer inom ramarna foér det sa kallade "kunskapssamhillet” kommit
att handla om flexibilitet, i tanke, engagemang och lirande? Samtidigt har
utvecklingen och anvindningen av tekniska hjilpmedel kommit att stalla i
skuggan betydelsen av minskligt kunnande inom ett stort antal verksamhe-
ter. Varfor ska vi da exempelvis dréja oss kvar vid att lasa klassikerna inom
vetenskapen, en Descartes, Darwin eller Adam Smith? Ar inte detta nagot
gammalmodigt; en nidrmast tvangsartad och inte minst onddig omvag till
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den kunskap som kan géra oss "produktiva” och salunda "attraktiva” pa en
arbetsmarknad i stindig férindring? Eller kan detta otidsenliga bestyr vara
en potential, rent av en férutsittning for att utveckla ett mer sjilvstindigt
forhallningssatt till kunskap och larande?

Dialogseminariemetoden’ dr en kollektiv process som bygger pa lisande
och skrivande som medel fér reflektion. Deltagarna liser med pennan i hand
och ombeds, utifran de associationer ldsningen av en utvald text ger upphov
till, skriva ner en personligt hallen text om 1-2 sidor. Texterna lises sedan
upp under seminariet, varpd évriga deltagare ges majlighet att kommentera
texten och ytterligare férdjupa de tankar som uppldsningen formedlar. Infér
detta seminarium uppmanades samtliga medverkande att lisa Bo Géranzons
Bildning och teknologi, Sven-Eric Liedmans Nycklar till ett framgdngsrikt liv? Om
EU:s nyckelkompetenser samt Kjell Fagéus Autodidakt och olika lirstilar.> Avsikten
med det férberedande arbetet dr att kvalificera samtalet, med andra ord héja
dess niva.

Sven-Eric Liedman bidrar, pd begreppslig niva, med bakgrund och sam-
manhang, i form av en utvikning ini EU:s drémbild av medborgarnas framtida
utbildnings- och kompetensniva. Vad 4r det som sker i takt med att tidigare
bildningsideal 6verges till forman for nya storheter, s& kallade nyckelkompe-
tenser? Vad kan detta siga oss om en samhillsutveckling i vardande?

Dialogseminariemetodiken har tidigare anvints bland annat fér att férbatt-
ra lirandestrukturer inom féretag och organisationer. Ofta handlar det om att
"locka fram” och gestalta kdrnan i olika typer av yrkeskicklighet; att synliggéra
och dela med sig av egna erfarenheter och pa s sitt nirma sig en mer reflek-
terande praxis. Metoden anvinds ocksd som ett sitt att iscensitta seminarier
kring vissa mer eller mindre 6ppna teman, vilket alltsa varit fallet har.

I det urval av deltagartexter som presenteras i det foljande, av en skiddespe-
lare, en ldkare, en prist och en matematiker, kopplas kunskap och kompetens
ihop med bland annat reflektion, ansvar och identitet. Texterna fungerar som
ett samlat underlag for reflektion, vilket l6per vidare in i sjdlva samtalet, dia-
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logen. Den avslutande essidn dr en bearbetning av seminariets idéprotokoll, ett
dokument genom vilket man avser finga de centrala uppslag och idéer som
ett dialogseminarium ger upphov till. Detta 4r med andra ord en idémissig
férdjupning av ovan ndimnda teman, utgdende frin det samtal som semina-
riet satte iging. Utdver att halla fast uppslag och idéer avser protokollet dven,
liksom denna skrift, att sporra till ytterligare reflektion inom ramarna f6r en
mer lingtgaende process.

1. En introduktion till dialogseminariemetoden finns att ladda ner p4 www.dialoger.se/ forskning .

2. Bo Géranzons Bildning och teknologi 4r en essd utgiven i Hogskoleverkets rapportserie om bildning, rap-
port 2007:57 R. Skriften finns att ladda ner eller bestilla kostnadsfritt pA www.hsv.se/publikationer. Sven-Eric
Liedmans artikel publicerades i Dagens Nyheter 2008-01-24 under rubriken Bildad? Nej, nyckelkompetent. Kjell
Fagéus Autodidakt och olika lirstilar ingar i Autodidakten, Dialoger nr 83-84, 2007 (se www.dialoger.se) .

Johan E. Berglund
FORSKARE

YRKESKUNNANDE OCH TEKNOLOGI

johan.berglund@indek.kth.se
070-79 97 990
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[ mellanrummet mellan orden

Lena Fagéus, prist och leg psykoterapeut

Jag satt i Vasakyrkan — en av mina adepter hade gudstjinst. Tvirs 6ver mitt-
gdngen satt en kvinna som jag kdnde igen, jag nickade lite férsynt, for jag
hade ingen aning om vem hon var. Det kunde vara nagon vars anhérige jag
begravt, det kunde vara ndgon som jag triffat ndgra gdnger i samtalsrummet.
Det kindes som om vi hade haft en hel del med varandra att gora, men jag
kunde som sagt inte alls komma ihag. Efter gudstjinsten sékte vi oss fram
till varandra och hon var lika sékande och tveksam som jag om var vi hade
setts. Till slut hittade vi det enda gemensamma. Vihade for ett antal 4r sedan
varit pd en retreat pa Sigtunastiftelsen. Vi hade under nagra dagar rort oss i
Refugiets rum och korridorer i tystnad pd en inre resa var och en fér sig. Och
det kdndes som om vi hade traffat varandra mycket, fastin vi inte sagt ett
ord till varandra.

Den dir hindelsen atervinder jag ofta till och fascineras 6ver hur vi tar
in varandra ocksa ndr vi inte talar med varandra. Vi kommunicerar i vildigt
hog grad utan ord och att det ordlésa métet blir sd starkt.

Det som uppstdr i mellanrummet mellan orden, i utrymmet mellan min-
niskor, i de sma tystnader som uppstar i samtal, i vilan mellan verksamheter,
ir det rum ddr, enligt min mening, kreativiteten bor.

Om orden kommer utan uppehall, utan att ge utrymme fér andhdmtning
eller reflektion blir det till buller eller brus som lamnar mig oberérd eller rent
av gor mig stressad.
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Ja, t o m den inre dialogen maéste fd avbrytas i en medveten tystnad. De
flesta av oss gor det per automatik, vi sitter och glor utan nagon sarskilt re-
dig tanke. Nar vi aker i bilen eller pa tiget liter vi blicken vila lingt in eller
i ingenting och tanken 4r ostrukturerad eller tom. En del av oss séker det
medvetet, i meditation, i utévande av sport.

Bo Géranzon skriver i sitt kapitel om den tredje kulturen (i Bildning och
teknologi) om det outsagda och nédvindigheten av det osynliga. Och min as-
sociation gar till de ddr gdngerna nir jag sjalv har pladdrat bort nagot visent-
ligt eller nir jag inte menat att pladdra men bara mangden av ord och att jag
inte tillatit pauser i mitt talande har gjort det jag sagt prosaiskt och ytligt.
For att jag forsokte mig pa att siga allt, istéllet for att lata den andra fylla i
det som inte sdgs ut. Men det finns en stor vishet i att 1ita den andra fylla i,
att inte siga allt man vet. Jag kdnner igen det frin nir jag handleder i grupp
eller enskilt, jag beh6ver bara halla tillbaka mig en kort stund sd sdger ndgon
av de andra det jag hade tinkt siga. Men om jag blir for angeldgen om att
sdga det sjilv ger jag inte majlighet for den andres vishet och kompetens att
komma till uttryck.

Goéranzon beskriver i kapitlet om Descartes hur denne talade om hur han
beskrivit sina dsikter f6r en samling skarpsinniga personer, som i sjilva ver-
ket inte alls visade sig forstatt det han hade sagt.

Min association blir till alla de ddr gdngerna som jag séiger: har jag for-
statt dig ratt? Och sa forsoker jag beskriva det jag just horde. Och det visar
sig ofta att jag inte har forstitt, for den andre menade inte precis si, men
ndr jag sager det jag sdger hinder nigot annat. Jag kanske hade missforstatt
vad den andre sade, men i den beskrivning av vad jag tyckte mig ha forstatt
uppstod en annan férstaelse, f6r den andre, som férde resonemanget vidare
och férdjupade den andres forstaelse av sig sjalv. Ocksd i missférstaelsen finns
kunskap, som kanske inte hade varit tillginglig fér mig och den andre om jag
inte missforstatt.
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Autodidakten

Henrik Ahsberg, allminlikare

Jag dr ldkare till yrket. For att vara mer precis s dr jag specialistgeneralist, dvs
allmanlakare eller distriktsldkare. Jag gjorde min AT-tjinstgoring (praktiken
innan du far din lakarlegitimation) i Norge, och distriktsplaceringen gjorde
jag pa Sordya, en 6 strax utanfor Hammerfest pa viag mot Svalbard — belagen
60 mil norr om Kiruna. Pa vackra Séréya bor det ca1 600 invdnare, det fanns
ndr jag var dar ingen polis pd 6n (den férre slutade p g a trakasserier d4 han
bérjade utfirda boter for fortkérning) och vi var tva likare. Min kollega och
handledare hette Kjell och var norrman. Han hade arbetat flera 4r pa Balkan
under kriget och hade dessutom missbruksproblem. Han rékte 40-60 ciga-
retter dagligen, brottades med alkoholproblem och utvecklade under tiden
jag var dar ett morfinberoende tillsammans med en 25-drig patient som hade
diagnosen colon irritabile eller s k tjocktarmskatarr. Kjell var kardiolog i bot-
ten. Ndarmsta sjukhus lag i Hammerfest dit man firdades med flyg eller bat,
men ibland gick varken eller p4 grund av vidret.

Som AT-likare blev jag i praktiken medicinskt ansvarig f6r hilsan pa
Sérdya, och eftersom det inte fanns nigon polis pd 6n blev jag ibland ombedd
att agera i polisidra fragor ocksa. AT-likare far betraktas som mycket oer-
farna i sammanhanget. Ni kanske undrar hur det gick? Jo, det gick faktiskt
bra f6r det mesta, 6ver férvintan skulle jag sjilv siga med facit i hand. Men

16



ATT EROVRA ETT SPRAK

allt gick sjalvklart inte bra, jag inhdmtade en del svira lirdomar, till priset
av minst ett liv.

I efterhand 4r det tva fragor som instéller sig nir jag reflekterar éver min
tid pa Soérdya: vad lirde jag mig egentligen som doktor under den hir tiden
och hur kunde jag lira mig det? Ur faktamedicinsk synvinkel lirde jag mig
ganska sa lite; lirdomen ldg pa ett annat plan och jag tror det handlar om
ansvar, att tvingas ta ansvar fér sina handlingar i ett bredare perspektiv. Jag
hade egentligen inget val. Att se mig sjilv som offer lag inte f6r mig, att resa
hem var inte heller aktuellt. Att ta ansvar f6r sina handlingar, att std f6r dem
pa ett djupare plan gor att man tvingas till ett helhetsperspektiv pé situatio-
nen. En distansering som 4r nédvandig nir det giller ansvarstagande. Rollen
som jag tog pa Sordya, som medicinskt ansvarig likare pa 6n, var s att sidga
informellt vakant. Jag behévde inte kimpa for att fa den, man ville att jag
skulle ta den. Fér det fanns ingen annan.

For den medicinska tryggheten for invinarna pa Sérdya var detta sjilv-
klart under all kritik. Fér mig personligen kan jag i efterhand se att vistelsen
gav en sirskild sorts sjilvfortroende. Kdnslan av att kunna hantera oférut-
sedda uppgifter som jag egentligen inte har kompetens for — pa ett sddant sitt
att resultatet 4nd4 inte blir katastrofalt. Med andra ord har jag kanske fitt
insikten om vikten av att veta sina begrinsningar men ocksd om att detta i
kombination med fantasi och improvisation faktiskt ricker ganska langt.

En ortoped sa en gang till mig under min AT-tjinstgéring: "Du kan glém-
ma allt som du har lirt dig, anvind bara ditt sunda férnuft sd kommer det
att gd bra.” Det tog nigra dr innan jag férstod vad han menade, men visst ar
det vil sa att den autodidaktiska processen bland annat innebir, att allt man
lart sig med hjilp av bocker etc inkorporeras genom praktik och erfarenhet i
det "sunda férnuftet”, s att det blir en del av virt sett att se virlden och vir
personlighet. Och ibland kan man som ambitids lirling behéva paAminnas om
att det oftast gar bra att anvinda vanligt hederligt tinkande, dven i yrken som
kraver en stor méingd faktakunskaper.
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Cigarrer, integraler och
slarviga tondringar

Anette Jahnke, matematiker

— Carl-Erik, studierektor Hvitfeldtska gymnasiet, siger mannen i kostym
andfitt.

— Ake, mattelirare Hvitfeldtska gymnasiet, pustar mannen med Fjallri-
ven-ryggsick.

Min presentation av min licentiatavhandling skulle precis starta. Nagra
veckor tidigare hade jag skickat ivdg en ansékan till tjansten som lektor i
matematik vid Hvitfeldtska gymnasiet. Ansékan var ett hastverk. Ingen l4-
rarutbildning, ndgra sommarkurser i didaktik och en dnnu icke godkind
licentiatavhandling i algebraisk talteori. Sd i ans6kan skickade jag med en
inbjudan till min examination. Nervost inledde jag med att i ca 60 sekunder
redogoéra for vad jag gjort pa en sa elementir niva att min man skulle forsta.
Nervost tittade jag p4 min handledare som sag bister ut ver denna oveten-
skaplighet och popularisering. De 60 sekunderna tog slut och komplexiteten
okade. Allt gick bra. Jag fick whiskey, cigarrer och jobbet som lektor i mate-
matik pd Hvitfeldtska gymnasiet.

Lektorer dr ett utddende slikte, idag finns totalt ca 100 ute i landets gym-
nasieskolor. Vad gor da en lektor i matematik pa ett gymnasium? I ansékan
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till tjansten fanns det en lang ambitis lista 6ver verb som utveckla, inspi-
rera, stodja, utmana, leda. Men nir jag tillfrigade facket fanns det inget som
egentligen skilde tjansten fran en vanlig lirartjinst. Det fanns darmed heller
ingen avsatt tid for att gora verklighet av alla dessa verb. Jag frigade dven
mina kolleger vad de ville att jag som lektor skulle géra. Men fick mycket f4
svar. Det verkade som om en lektor var en person man kunde haffa i korri-
doren for att fa hjilp med att 16sa en knepig integral.

Det fanns alltsd ingen egentlig arbetsbeskrivning for en lektor, dessutom
var jag ju ingen ldrare. Jag fick till att bérja med undervisa tillsammans med
en erfaren larare, parallellt med att jag dven hade egna klasser. Efter ett halvar
slappte de 16s mig, 27 &r gammal.

Hvitfeldtska har omkring 27 matematikldrare. Medeldldern ér 58 ar. Sko-
lan har 1 800 elever och 200 ldrare. Lirarna ir stolta och erfarna. De anser
sig veta vad de gor. Dessa skulle alltsd jag leda. Min férsta tanke var att jag
aldrig kan leda om jag inte forst kan visa att jag kan undervisa. S4 mitt férsta
mal var att bli lirare — en bra sddan. Jag lyssnade, fragade, diskuterade, laste,
provade, testade och gick pa nitar. Ibland klagade eleverna. Jag tinkte om.
Jag minns i bérjan min uppgivenhet.

—Men jag kan inte géra detta! Jag dr for lite intresserad av manniskor. Det
ar matematiken jag brinner for. Jag ger f-n i dessa slarviga tonéringar!

Men langsamt bérjade jag lyssna. Jag kdnde igen mig i elevernas berit-
telser och deras upplevelser av matematik. Jag insag att jag kunde bidra, inte
bara med matematik, utan dven med alla dessa kinslor som ar férknippade
med matematik. Likgiltighet, ilska, dngest, frustration, glddje, mani och for-
virring. Aven viktiga tips i studieteknik, som t ex att dagen fore ett prov plug-
gar man inte utan iter choklad och bakelser. Mina intressen fér matematik
och ménniskor bérjade konvergera och férst dd blev jag en bra larare.

Hur det gick med lektorerandet? Det fir bli en annan ging, men att leda
matematiklirare dr som att leda en flock katter. Mysiga katter.
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Kunskap och oférméga

Henric Holmberg, skadespelare

Man hér ibland erfarna skadespelare sucka: "Att bérja repetera en ny roll ar
att borja om fran bérjan. Jag tycker plotsligt och efter alla dessa ar pa scenen
attjag inte kan nagonting. Varje ging maste jag uppfinna skadespelarkonsten
panytt."

Dessa suckar ar inte alltid utslag av fifinga eller sjilvomkan. Det har att
gora med skadespelarens osikerhet om vad som ar hans och hennes kun-
skap. Ingmar Bergman citerade ofta Shakespeares bild: Det dr som att skriva
ivatten.

En musiker i en orkester, en dansare eller en sdngare har en yrkesskicklig-
het som ar pataglig, rentav mitbar (den som kan géra 3o piruetter i en foljd
ar skickligare 4n den som bara kan 25). Inom de gamla konstformer som i
hog grad lever kvar inom den klassiska musiken och operan kravs sjilvklart
en teknisk virtuositet i kadenser och koloraturarior. Dessa firdigheter maste
tranas fére 20-drséldern.

S4 ar det inte for en skddespelare. Kanske inte heller for férfattare och
bildkonstnirer. Utbildningen av skddespelare skiljer sig ocksa fran andra
konstnirers. Man ér i regel 6ver 20 4r nir man kommer in pa teaterhégsko-
lan Vi 4r ménga som tycker att man gdrna bér vara dannu nagra ar dldre, for
att ha skaffat sig livserfarenhet.

Vissa av landets teaterskolor har i perioder haft en mer uttalad metod
som grund fér undervisningen. And4 4r det mycket f4 som ndgra ar efter
utbildningen pastar sig anvinda den metod man lirt sig.
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Att ga en utbildning ar heller inte ngot som garanterar arbete pa teatrar.
Manga utbildade soker sig efter ndgra ar till andra yrken.

A andra sidan finns minga skadespelare som har arbete utan att ha nigon
utbildning — genuina autodidakter som Ernst-Hugo Jaregard. Eller — som jag
sjilv —uppldrda av de sammanhang som de befunnit sig i. De fria teatergrup-
perna har f6r ménga varit en utmirkt skola.

Ménga skddespelare — ocksa utbildade — kinner igen sig i Kjell Fagéus bild av
autodidakten.’ Men den sjilvlarde upplever sig inte alltid sa sjalvsiker.

Ofta brukar jag 4nd4 tinka att det skulle kunna vara nigot gott med den-
na obestimda oférmaga, detta att vi inte har ndgra piruetter att rikna. Det
borde kunna tvinga oss att séka nya uttryck. Sa sillan vi gér det.

Det star en spik pa havet,
En ensam spik. I blek

oktobersol, vistlig vind

och gamla férhoppningar
invirad, stir dar

en ensam spik pa havet.

Inte lingre dn

noédvandigt,

kanske bara for att

hélla havet sillskap

som for att pavisa

andra tillvarons

villkor 4n

jordens dragningskraft

En spik, ett hav
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och vinden som aldrig
tycks ge tappt,

envetet biter den sig fast

i medvetandet,

likt en partiledarblick,

ett skoskav, en annonstext
som viskar: "Med ritt verktyg
ar halva jobbet gjort”

Det som saknas

ar varken hav eller vind
Det som saknas

ar en hammare

Det star en spik pa havet

Bengt Berg ur Bygd 1989

3. Fagéus, K.(2007) Autodidakt och olika lirstilar i Géranzon, B. Autodidakten, Dialoger nr 83-84.
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Nycklar till ett framgangsrikt liv?
Om EU:s nyckelkompetenser

Sven-Eric Liedman

I december ar 2006 faststillde EU vad som kallas en "rekommendation om
nyckelkompetenser for livslingt lirande”. Det liter viktigt. Men de flesta ar
sikert fortfarande obekanta med dessa nyckelkompetenser. Det var ocksa jag
sjalv nér jag forra varen blev tillfragad av Skolverket om jag ville skriva en PM
om dokumentet och dess tinkbara betydelse for den svenska skolan. Nu, nir
jag skrivit min PM, vet jag mer. Men EU:s rekommendationer gér mig ocksé
férvirrad och ganska brydd.

Vid forsta anblicken ser ordet "nyckelkompetens” lockande ut. Det goda
och framgangsrika livet 4r som en byggnad skyddad med méingdubbla las.
EU har gett anvisningar om vilken nyckelknippa som unionens medborgare
behdover for att kunna ta sig in i byggnaden.

Det ir ordet "nyckel” som lockar fantasin. Anvindningen av ordet i det
hir sasmmanhanget gr vad jag kunnat finna tillbaka till en tysk ingenjér,
Dieter Mertens, som i bérjan av 7o-talet skrev en artikel om vad han kallade
nyckelkvalifikationer. Kunskapsnycklarna 4r grundldggande insikter som
Sppnar vigen till mer specialiserade kunskaper som behovs till exempel i
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specifika yrken. Mertens ar inte s precis om vilka dessa kunskaper kan vara,
men han ir desto mer distinkt nar det giller vad de ska tjina till. Utbild-
ningen har tre dimensioner, siger han. Den ska bidra till utvecklingen av den
egna personligheten, den ska ligga grunden for en yrkesverksamhet och den
ska berika individens liv i samhallet.

En grupp kring en schweizisk pedagog, Dominique Simone Rychen, har
under go-talet — mitt i den stora krisen som dé drabbade industrivirlden —
gitt vidare pd Mertens linje och ocksé 6vertagit hans tredelning av kunska-
pens uppgifter. Rychen-gruppens arbete har delvis skett i OECD:s regi och
dir, utover ett antal sméskrifter, resulterat i ett timligen koncist dokument.
Dir urskiljs ett antal nyckelkompetenser, vilka man delvis kan kdnna igen i
EU:s rekommendationer fran 2006.

Skillnaden 4r att EU néjer sig med en uppridkning av atta nyckelkompe-
tenser vilka inte nirmare relateras till varandra. Det dr ldsaren som sjilv som
far soka ett samband mellan dem. De fyra som nimns férst kan betecknas
som hérda, de fyra féljande som mjuka. De harda giller behirskning av det
egna spriket, behidrskning av frimmande sprak — osagt vilket eller vilka —,
matematik, naturvetenskap och teknologi och fér det fjarde vad som kallas
digital kompetens. Den férsta av de mjuka har den fina beteckningen "ldra att
lara”. Direfter foljer social och medborgerlig kompetens, "initiativférmaga
och féretagaranda” och slutligen "kulturell medvetenhet och kulturella ut-
trycksformer”.

Det ir verkligen ett pensum sd det férslar for ett livslingt ldrande. Till
den attonde kompetensen riknas till exempel "grundliggande kunskaper
om centrala verk i kulturhistorien, inbegripet samtida popularkultur”. Vem
fyller mattet har?

Varje nyckelkompetens preciseras i tre avseenden: i tur och ordning vad
giller kunskaper, firdigheter och attityder. Den stela tredelningen ger intryck
av en nirmast skolastisk ordning. En svarfingad verklighet underkastas ett
regelverk som ter sig 6vermdttan strikt.
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Men triaden kunskaper, firdigheter och attityder férekommer numera
verallt i internationell utredningsprosa. Ibland anvinder man till och med
forkortningen KSA, efter motsvarande engelska ord. Bolognaprocessen har
samma styckningsschema. P4 nitet fair man manga traffar pd kombinationer
av typen "knowledge, skill and attitude”.

Populariteten dr skenbart gitfull. Det 4r svart, dven pd engelska, att dra en
klar granslinje mellan kunskaper och firdigheter, nagot som EU-dokumentet
visar med all tinkbar tydlighet. Att avgrinsa attityder dr 4nnu svérare.

Av allt att doma ligger populariteten i forestdllningen att dessa svarav-
grinsade begrepp 4nda pa ndgot sitt ska kunna géras métbara. Det star vis-
serligen ingenting i EU-dokumentet ddrom. Men det 4r en férestdllning som
annars ir giangse i den hir sortens framstéllningar. Tanken tycks vara att
kvantifieringar skapar bade genomskinlighet och rattvisa.

Visst brukar prov till exempel i matematik kvantifieras. Men hur kvan-
tifierar man attityder till matematik? Har talas bland annat om "respekt for
sanningen”. Kan man ha en mycket vil godkand respekt fér sanningen?

Nar det giller den digitala kompetensen finns det redan en pidgdende
forskning om vad en sddan skulle innebéra. Louise Limberg och andra har
visat att det svarligen gér att tala om en kompetens i allmdnhet. Kompe-
tensen ar knuten till innehdll och anvindning — man kan vara skicklig pa
att orientera sig i vissa typer typ av material. Och hur gér man kvantitativa
jamforelser mellan olika slags innehall eller anvindningar?

Kompetensen "ldra att ldra” framstdr i de dokument som Dominique Si-
mone Rychen dr huvudansvarig for som intressant, ja nirmast sofistikerad.
Det talas dir om metakognitiva firdigheter, vilka preciseras som tinkande
om tinkandet, kreativ férmaga och férméga till kritiska stallningstaganden.
Forestillningen om ett tinkande om tinkandet gar tillbaka till en berémd
paragraf i Aristoteles Metafysiken. Rychen fullféljer en av de stora traditio-
nerna i den europeiska filosofihistorien.

Av dessa hoga rymder blir just ingenting kvar i EU-dokumentet. Lira att
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lira blir mest en friga om studieteknik. Denna profanering ar helt i 6verens-
stimmelse med den dominerande andan i detta aktstycke. Sd mycket blir en
fraga om ritt teknik.

Samtidigt lyser handens kunskap med sin franvaro, savida man inte tinker
sig att den skulle vara innesluten i den tredje nyckelkompetensen, "matema-
tiskt kunnande och grundliggande vetenskaplig och teknisk kompetens”. Det
ar i s fall fraga om en deklassering.

Den sociala kompetensen ar en svirhanterlig féreteelse. Jag kan inte lita
bli att citera vad som sdgs om den attityd som den kraver. Den "bestdr i sam-
verkan, integritet och formagan att gora sig gillande. Man bér sdvil ha in-
tresse for socioekonomisk utveckling och interkulturell kommunikation som
uppskatta virdemangfald och respektera andra samt vara beredd att bade
dvervinna férdomar och kompromissa”.

Har négon tréiffat en sidan varelse?

Men vad kommer nu dessa EU-rekommendationer att leda till? Regeringen
Persson forklarade frankt att den svenska skolan redan uppfyller alla kraven.
Vad den nya regeringen séiger vet vi inte.

Det dr atminstone uppenbart att de 4nnu gillande styrdokumenten fér den
svenska skolan — de som gar under namnen Lpo 94 och Lpf 92 — dr sprungna
ur en annan grundsyn dn EU-dokumentet. Dar finns ett sammanhallet kun-
skapsbegrepp, ja till och med en forestdllning om bildningens betydelse som
rimmar ganska vil med Rychens idéer om att "lara att ldra”.

Men i skoldebatten dr det nu raka puckar som géller. Allt ska goras klart
och enkelt och entydigt. Kan d4 inte frestelsen ligga nira att yxa till ndgra
enkla regler som gor det mojligt att géra ockséd det svirfingade i kunskapen
mitbart?

Jag dr radd for det.
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Att erévra ett sprak
— kring kunskap, kompetens och bildning

Johan Berglund

Ldrarens stillning och kompetens

Ar begreppen kunskap, kompetens och bildning sjilvklara i sin betydelse?
Forlitar vi oss i virt yrkesutévande for mycket pd teknik och faktakunskap
och blir bildning och reflektion i s fall lidande? Hur férhéller sig och agerar
autodidakten? Dessa 4r ndgra centrala utgdngspunkter for dialogseminariet
pa Jonsereds herrgird i december 2007, dit ett 20-tal forskare och praktiker
bjudits in for att genom reflektion och dialog uppfinna nya liknelser och for-
bindelser, genom vilka fragorna kan diskuteras. Med andra ord: att ervra ett
sprak kring kunskap, kompetens och bildning, for att skapa férutsittningar
for att pa langre sikt kunna paverka och utveckla sitt eget yrkeskunnande eller
sin egen utbildning.

Skolan har onekligen spelat en viktig roll i den svenska kunskaps- och bild-
ningstraditionen. En lektor var till exempel tidigare ndgon som alla sdg upp
till, en person man visade aktning. Nufértiden anses lararyrket daremot vara
nirmast ett ligstatusyrke och liraren en person man tycker synd om. Vad nu
anseende egentligen stér for kan visserligen vara svart att ta pa, men att det
skett nagon sorts degradering av liraryrket torde de flesta vara 6verens om.

Vad gér dé en bra larare? Helt visst finns det en skillnad mellan intresset
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for sjilva dmnet och intresset for eleverna. Férmodligen ar det sa att man
forst médste bygga upp en bra relation till eleverna, nagon sorts fértroende, for
att ocksa fa bra resultat i sjidlva imnet. Som jimférelse kan man ta likaryrket.
Hur ter sig, bland dagens lakare, férhallandet mellan intresset for sjalva 4m-
net och intresset for mdnniskorna? Mdhinda ar det sd att manga unga likare
tycker att biologi dr intressant som dmne, men att de dnnu inte har nagot
stérre intresse for métet med patienterna? Vilken roll spelar utbildningen i
utformandet av yrkeskunnandets praxis? Pa universitetet férblir manga l4-
rare utan ndgon som helst lirarutbildning. I stéllet visar sig medfédda eller
pa annat sitt personliga egenskaper viktiga for att man ska kunna bli en bra
universitetsldrare.

Lirarens stéllning 4r knappast ndgot isolerat fenomen. I ett land som Sve-
rige hinger den rimligtvis ihop med skolans position éverlag. Det talas ibland
om den andra vigen av sekularisering, med andra ord politikens, politikernas
och skolsystemets sjunkande stillning i samhillet. I det allt mer genomgri-
pande marknadssamhallet férsvinner successivt forestallningen om politikern
eller lararen som en person med auktoritet.

Mdste man forstd matematik?

Betydelsen av instillningen till 4mnet giller inte minst matematik, mot vil-
ken den allminna attityden — inte minst bland eleverna — ger upphov till
ménga funderingar éver vissa elementdra férutsittningar for lirande och
bildning. Den grundlidggande instillningen till &mnet har ofta visat sig vl-
digt viktig fér hur vl man kan lira sig och gd in i dmnet. Nér det giller
matematikdmnet, sa verkar minga till detta ha ett ndrmast konstgjort f6rhal-
lande; 4ven om man ar duktig i det si vet man inte riktigt hur man ska an-
vinda det. Matematik och sprak kommer ofta i ett antingen/eller-férhillande
gentemot varandra. Vi fragar oss: varfor blir det sa? Skulle inte imnen som
dessa snarare ges mdjligheter att fa komplettera varandra, inom exempelvis
en utbildning, ett helhetsgrepp som bryter mot en allt mer tillspetsad och
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sndv specialisering? Ar uppdelningen inom gymnasiet mellan naturveten-
skap och samhallsvetenskap i hégre grad fordummande dn bildande?

Matematik dr pd manga sitt ett sdvil stort som gammalt dmne, som ibland
faststillts vara sjdlva grunden i virldens uppbyggnad. Det kan for den skull
kanske till och med vara genant att inte kunna matematik? Aven om man inte
forstar kanske man inte vill avslgja sin okunskap, vilket i sin tur blir en kélla
till att man inte fir tag i kunskapen och att skamsenheten darfor ytterligare
slar rot. Inom universitet finns i allménhet, och kanske i synnerhet inom
matematikdmnet, en stark ovilja mot férenkling och popularisering — sdsom
anvindningen av metaforer. Férsoker man sig pa dessa grepp uppfattas det
som ett hot, eller rent av en hddelse. Med detsamma 4r man ute pd hal is.*

Vad innebir det egentligen att "f6rstd matematik”? Om man vinder pé be-
greppet far forstaelsen inneborden att sta for ndgot, och mot nagot. Har detta
nigot med matematik att géra? Manga vinjer sig helt enkelt vid den linjira
algebran — kanske behdver man inte i grunden "férstd”? Kanske innefattar
att bara géra nagot, det vill siga forstaelse i handling, det som mer 4n nigot
annat visar att man faktiskt dger en forstielse for nagot?

Gor inte médnga larare det misstaget att de, om sa av kulturell hivd eller
ren of6rméga, inte miktar att se personligheten i varje elev? Pianopedagogen
och mentorn Gunnar Hallhagen, tidigare professor pa Kungl Musikhogskolan
i Stockholm, hade en omvittnad férmaga till detta, tenniscoachen och fére
detta Davis Cup-kaptenen Carl-Axel Hageskog likasd. Dennes devis har fram-
gdngsrikt varit att uppmuntra talanger att satsa pa det de ar bra pa, istéllet f6r
det de inte kan, utifran en insikt om att det andra da brukar félja med.

Kan man inom ldrandet idag ens tala om att dyka rakt in i det stora? Vad
far man av matematikens idéhistoria som elev idag, sisom bakgrunden till
Descartes algebra samt insikter om dennes liv? Fir man lira sig ndgot om
Galilei ur ett vetenskapshistoriskt perspektiv, att dennes iakttagelser exem-
pelvis var fulla av metaforer i en sillan skddad rikedom? Ar det s4, att vi
skalat bort allt det som kan generera fascination — snarare 4n uppgivenhet
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och tomhet — infér ett imne? Om allt stannar vid en formel, sd upprittar man
som elev férmodligen inga intressevickande férbindelser till verkligheten.
Vad kan man skapa fér mervéirden ilirandet som idag uppenbarligen saknas,
en kontinuitet som inte bara blir avhingig lirarens personlighet utan som
genomsyrar hela utbildningsvisendet?

Osikerhet och erfarenhet

Den hir typen av dilemman kan inte generera ndgra enkla svar, vilket inte
heller 4r meningen. Det ir ingen tillfallighet att dialogen som metod visat
sig framgangsrik inom forskningsomradet yrkeskunnande och teknologi pa
KTH. Inom teatern ar dialog och konstnarlig gestaltning de grepp man har
att tillgd for att forkroppsliga de dramer som spelas, vilka ofta 4r uppbyggda
runt livets olésliga dilemman, inte sillan med en kunskapsteoretisk inne-
boérd, som dock ofta gloms bort.

Man kan fraga sig vad lirandet inom teatern egentligen gar ut pd? Vad
innebdr det att inom detta ga vidare fran en hég niva, sisom pad Dramaten?
I grund och botten handlar det inte om 6gonskenlig férnyelse utan om att
upprepa nagot man tidigare gjort bra; det nya i upprepandet. Virtuosens fér-
bannelse kan i det perspektivet beskrivas som avsaknaden av livserfarenhet,
franvaron av andra utgdngspunkter 4n de rent tekniska. Oavsett om man hal-
ler pa med konstnairlig verksamhet eller inte, sd kravs det i allmdnhet nagot
mer dn enbart kompetens, det vill siga den tekniska dmnesskickligheten, i
det man gér. Aven om man som yrkeskunnig ibland kan kdnna att man inte
vet ndgot, sa kan man vara siker pa att man har ett utvecklat omdéme att luta
sig mot i invecklade situationer.

Overhuvudtaget dr det fér de allra flesta svért att beskriva vad man egent-
ligen kan. Men i ovissheten ligger likasa en frihet: om man vet vad man haller
pa med kanske man kanner att det 4r dags att ga vidare och géra nigonting
annat, mer inspirerande. Hos flera stora filosofer och férfattare, bland an-
nat Montaigne och Wistawa Szymborska, finns férestdllningen om en sadan
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héllning — "Jag vet inte” — som det frimsta kdnnetecknet pa att vara profes-
sionell. Aven hos Gunnar Ekelsf finns en liknande férestillning: "Sprakets
vaggsang, singen om nigonting annat". Vikten av att halla osikerheten vid
liv ter sig nddvindig ur savil ett samhilleligt som ett kunskapsteoretiskt per-
spektiv. Betydelsen av att lyssna, att "1ata den andre fyllai”, kan i det hdnse-
endet inte nog understrykas.

Den individuella mdttstocken

I den sammanstallning som EU nyligen gjort éver sa kallade nyckelkompe-
tenser (nycklar till ett framgéngsrikt liv) hittar man kategorier som kommu-
nikation pa frimmande sprak, matematiskt kunnande och grundliggande
teknisk kompetens, digital kompetens, social och medborgerlig kompetens,
initiativférmdga och féretagaranda. Vad som med all tydlighet saknas 4r
didremot kategorier som omdéme och ansvar i handling, faktorer som utgér
karnanide flesta utvecklade yrkesutévanden. Kanske beror detta pa att dessa
faktorer dr mer svéirgripbara och, inte minst, svarare att formulera?

Det kan naturligtvis vara svért att komma in till styrelsen och siga att
man fattade beslutet med magen, dven om det ofta kan vara fallet. Skilen till
att man inom ett féretag eller en organisation fattar ett visst beslut blir for-
denskull ofta efterhandsrationaliseringar av bevekelsegrunderna for att man
handlade p4 ett visst sitt. I de flesta fall blir det inte som man hade tankt sig,
vilket man dd inte vill erkdnna. Tron pa att regelféljande alltid innebar bésta
resultat riskerar emellertid att f4 katastrofala féljder och biverkningar inom
en viss verksambhet, vilket exempelvis drabbade Forsmark. Nar det géller l4-
rande si kan man fraga sig om inte nivin pd utbildningen i stor utstrickning
sinks, om man bedomer eleverna enbart efter en mall och inte efter den for-
stdelse man visar upp fér en viss fragestidllning. Man kan jamfora detta med
dialogformen, inom vilken oenigheten ir ett grundliggande element.

Var kommer ungefirligheten in i lirande och kunnande idag? Hur kan
man féra ett samtal om exempelvis sdkerhetskultur som tar sig f6rbi kliché-
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erna och de invanda férestillningarna? Fére kraschen var Forsmark ansett
som virldens sikraste verk, danda kollapsade det. Hur ska man kunna dra
négra lirdomar av en sddan handelse nir alla ser att det ryker men den 4ndé
betraktas som en nollhdndelse, eftersom man "bara” féljt de regler och direk-
tiv man givits? Vilka kompetenser saknades?

Vilka lirdomar drar man om man verkligen tvingas att ta ansvar fér sina
handlingar, exempelvis som likare pa en avldgsen liten 6, d4 det egna omdé-
mets betydelse blir en fraga om liv och d6d? Eller, for att ta ett annat exempel,
vad krivs for att uppfinna ndgot nytt? I de bida fallen handlar det i mangt
om mycket om sunt férnuft, trial-and-error. Fér att utveckla den individuella
mattstocken mdste man stindigt viga prova denna och inte tro att det hela
tiden gdr att forlita sig pa regler. Sikerhet, eller of6rmaéga, i det professionella
visar sig i handlingen och man kan bara sa linge man haller pa!

Yrkeskunnandets domdner

Vad menar man dé nidr man séger att man inte kan nagonting, om man till
exempel jamfér med utsagan "you never stop learning how to drive a bus™?
Med varje nytt jobb man gér, exempelvis som malare, s lir man sig ndgon-
ting nytt; ndgon aspekt kommer alltid till. Skillnaden mellan kunskap och
kompetens ir likval svirgripbar. Vad ir till exempel en "bra” polis? Vad méste
en sddan kunna? Detta beror férstis pa vem man fragar: allmadnheten, kolle-
gerna eller rikspolisstyrelsen. Eller, for den delen, vad gor en bra likare? Den
som haft bast betyg, den som har en medfédd nyfikenhet, eller kanske den
som kan hantera det oférutsedda, irrationella, i situationer dir den biomedi-
cinska kunskapen inte racker till? Jimfér man med Carl-Axel Hageskogs filo-
sofi att satsa pd det man ér bra pd, sd ser man att kunskapsteoretiska problem
av det hir slaget inte dr virderingsfria.’ En sddan som Bjérn Borg fick tidigt
hora att han gjorde fel som anvinde tvihandsbackhand, men efter atskilliga
framgéngar var det coacherna som tog efter honom, istéllet for tvirtom!
Vad ska man siga om en likare som inte ser situationen framfoér sig, ex-
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empelvis ndr nagon grater? Som tillf6r en skattningsskala istillet for att friga
hur ndgon mar. Vad siger det om ett yrkeskunnande nar man férséker mita
hur deprimerade olika médnniskor 4r? Man ser inte mdnniskan, men utifrin
skattningarna bedémer man att elchock bér tillimpas. Uppenbarligen kan
vissa personer gi genom ett helt yrkesliv utan att se situationerna, mannis-
korna, verkligheten. Det har till exempel gjorts en undersékning som visar
pa att patienten i genomsnitt far prata i 17 sekunder innan likaren avbryter.
Ar det tecken p4 ett utvecklat yrkeskunnande?

Man kan friga sig hur relationen mellan regler (férutbestimda fragor,
nyckeltal, evidens, etc) och regelféljande (omdéme, improvisation, intuition,
etc.) ser ut inom olika verksamheter. Och, d4nda viktigare, vad far det for
konsekvenser?

Hur kan man som ldkare fatta vilavviagda beslut under stor tidspress om
inte genom sitt omdéme? Hur utvecklar man i sa fall detta? Tydligt 4r att den
erfarenhetsbaserade kunskapen sillan fir den uppmérksamhet den fértjénar.
Inom lakaryrket dr den evidensbaserade kunskapen alltjimt det férhirskande
idealet. Uppenbarligen finns det invivt en maktproblematik, som konstitu-
erar forutsittningarna for de flesta yrkesgrupper. Detta blir extra tydligt for
allmanldkaren, som inte har nigon egen domin av pastdendekunskap, som
kan formuleras pé ett genomskadligt sitt och med vilket man kan positionera
sig i forhéllande till andra discipliner inom den medicinska vetenskapen.

Allménldkarnas situation kan jamféras med systemvetarnas inom Com-
bitech Systems, ett teknikkonsultféretag inom SA AB-koncernen. Deras kun-
nande var till stor del styrt av olika system for formalisering av si gott som
alla moment i det yrkesmdssiga forloppet. Den typen av kontroll 4r ndgot som
alltjagmt efterfragas uppifran i dagens arbetsliv, ndgot som dokumenterats i
aktuella studier gjorda inom flera amerikanska prestigeuniversitet. Under
sadana férhéllanden betraktas manniskorna mer som datorer eller maskiner
— det finns onekligen nagot mekaniskt 6ver synen pé yrkeskunnande inom
manga verksamheter idag.
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Till detta kommer svarigheten som ligger i att beskriva erfarenhets- och
fortrogenhetskunskap, det som inte kan nds enbart via bokldsning. Om man
accepterar att en stor del av kunnandet inom exempelvis virden handlar om
omdodme, sd borde man rimligtvis acceptera att de som har det kunnandet
ges mer makt av sjukvardspolitikerna inom landstinget. P4 sd sitt ges perso-
nalen sjilva méjligheten att skapa de férutsittningar som behévs for att deras
kunnande pd basta sitt kan virnas och férkovras, med andra ord: mindre av
regler, mer av ansvar. Fér exempelvis en pianist, eller en elitidrottare, kan det
var rent av farligt for den egna kompetensen att i f6r stor utstrackning bérja
tinka pa vad man egentligen gér och kan.

Ett viktigt dtagande for yrkeskunniga personer idag borde vara att ifra-
gasitta de heliga korna, exempelvis line production, eller operational excel-
lence, héga ansprak utan storre tickning. Det ligger i sakernas natur att man
alltid tvingas argumentera fér det som avviker frdn normen. Fragan ir om
inte en bredare bildning fortfarande ar det basta botemedlet mot kunskaper-
nas stromlinjeformning i ett samhaille. Annars underbyggs bara ytterligare
det ingrodda férakt mot andra Sppningar och diskussioner dn de férhars-
kande, som framtridder inom ménga yrkesomrdden och organisationer. Som
det dr idag, sa suger konsultbranschen upp flertalet av de tekniska elitutbild-
ningarnas toppelever, specialinriktade fackman vilka dock ofta saknar en
bredare bildning i botten. Konsultbranschens ékande inflytande fér vidare
med sig ett nytt sprak och en ny logik fér niringsliv och organisationer, dar
“effektiviseringar” blivit nagot av ett sjilvindamal. Det gar alltid att géra
ytterligare besparingar enligt modellen fér line production. Konsekvenserna
for en komplex verksamhet, exempelvis ett universitet, kan emellertid bli
forodande.

Combitech Systems utgér hir ett lysande undantag. Tidigt insdg man vik-
ten av erfarenhetens, med andra ord verklighetens, avvikande fran proces-
serna. For att hantera detta skapande man ett forum for reflekterande praxis,
Combitech Learning Lab, dir kraftfulla exempel pa alternativ kunde arbetas

34



ATT EROVRA ETT SPRAK

fram. Fragan kvarstar likval for de flesta verksamheter: Vilka komponenter
inom var yrkesutévning 4r reducerbara? Vilka méste man helt enkelt limna
ifred och lita vara?

Nu ska det forstés sdgas att allting inte var béttre forr, om det nu skulle
forefalla sa. Den typen av lirare som mest var intresserad av vad eleverna inte
kunde, snarare dn vad de faktiskt begrep, var férmodligen vanligare férr. De
tendenser inom universitetsvarlden som visar hur olika stindpunkter skaffar
sig otillbérliga tolkningsforetriden, av till exempel klassikerna inom olika
omrdden, dr forstas heller inget nytt.

En god ldrare kanske férst och frimst maste vdga gd in i ndgot och fér
ndgot? Sedan kan man forstas fraga sig vad det alls finns for utrymme idag
for den sjilvtinkande minniskan? Vilken uppskattning och, inte minst,
uppmuntran ges dessa? Vad innebar det egentligen att anlidgga den lirandes
perspektiv? Fragorna drojer sig kvar.

4. Beréringspunkter till detta har, i ett antal essder, behandlats i Géranzon, B. och Mouwitz L. (2006)
Det dubbla greppet, Dialoger nr 77/78.
5. Sevidare Géranzon, B. och Mouwitz L. (2006) Det dubbla greppet, Dialoger nr 77/78.

6  Sedven Berglund, J. Gubbrora: Makt och yrkeskunnande, Spelplats 1.2008, Dialoger.
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Bo Goéranzon
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Samtal i salongen.
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Sven-Eric Liedman

”...en kollektiv process”.
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Det dubbla greppet

Dialogseminarium pé Jonsereds herrgard

tisdagen den 11 december 2007

Program

9.30 Samling — kaffe, te etc

10.00 Autodidakten — sjilvklarhet eller paradox?
Bo Géranzon och Love Derwinger

12.00 Lunch

13.00 Nyckelkompetenser, kunskap och bildning
Sven-Eric Liedman

14.00 Dialogseminarium
15.15 Kaffe

15.30 Dialogseminarium
17.00 Middag och samtal

Love Derwinger, pianist, Bo Géranzon, professor i yrkeskunnande och teknologi, Kungliga Tekniska Hog-
skolan, Sven-Eric Liedman, professor emeritus i idéhistoria, Géteborgs universitet

Det dubbla greppet — ett turnerande dialogseminarium — har syftet att lyfta fram det som inte 4r direkt up-
penbart och synligt inom yrkeskunnande, féretagskultur och utbildning. Genom reflektion och dialog kan
nya férbindelser och analogier upptéckas. Resultatet av detta medfor i sin tur kade férutsittningar for att
man reellt och positivt ska kunna péverka och utveckla sin yrkesverksamhet eller utbildning. Dialogse-
minariet pd Kungliga Tekniska Hogskolan har arbetat med tyst kunskap och praktiskt erfarenhetsbaserat

yrkeskunnande i tjugo &r och skapat ett rikt textmaterial att hamta inspiration ifrén.



Deltagare

Christer Andersson, Jarnhilsan

Hakan Berg, The Silent Studio

Johan Berglund, Kungliga Tekniska Hégskolan

Bengt-Ove Bostrém, Géteborgs universitet

Love Derwinger, Det dubbla greppet

Rolf Ekman, Géteborgs universitet

Maxim Fris, Géteborgs universitet

Anders Franck, Géteborgs universitet

Nils Friberg, Vattenfall

Bo Géranzon, Det dubbla greppet/Kungliga Tekniska Hégskolan
Karin Havemose, Hégskolan i Jénkdping

Henric Holmberg, Goteborgs stadsteater

Anette Jahnke, Goteborgs universitet

Sven-Eric Liedman, Géteborgs universitet

Lars-Eric Unestdhl, Skandinaviska ledarhdgskolan, Orebro
Henrik Ahsberg, Vistra Gotalandsregionen
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