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VARD, SKOLA, OMSORG

Vad var det {6r ord...?

KAN DET FINNAS en rod trad hér, funderade jag nir jag fick uppdraget att
skriva om Bricke Diakonis och Géteborgs universitets seminarieserie pd Jon-
sereds herrgard.

Nej, knappast. Seminarierna handlade ju om tre sd olika slag av verksam-
het som skola, vard och omsorg.

Men det fanns det.

Fast de var tva: ledarskap och virdegrund.
I alla tre sektorerna ropas det nistan desperat efter dessa tva faktorer.
I skolan har fordldrar och larare abdikerat fran sitt vuxenansvar.
I sjukvédrden verkar det historiskt inte ha funnits ndgot ledarskap alls.
Och i dldreomsorgen vagar ingen dnnu ta titen i den oundvikliga frigan om
"dldreboomen”.

Det verkar som om manga av oss har tappat sin moraliska kompass. Aven
hégre chefer och politiker, som borde g i férsta ledet med sina visioner, upp-
trader vilset och tycker att "andra” ska visa ledarskap.

Jag tanker pa Nils Ferlins barfotabarn som tappat sitt ord och sin pappers-
lapp och sitter pa handlarns trapp och gréter sa dvergivet.

Vad ir det for ord vi tappat bort?

Solidaritet? Civilkurage? Empati? Medmansklighet?
Bertil Hansson, tidigare statsrdd och numera hégldsande volontir pa Ang-
girdsbackens dldreboende, tror att ordet r tillit.

Vet vi ens sjilva vilket ordet 4r? Eller vintar vi pa att "nadgon annan” ska
hitta ordet — och ddrmed var kompass i livet? I sa fall lir vi nog fi vinta.

Goteborg i januari 2008

Mats Fahlgren

FRILANS]OURNALIST
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VARD, SKOLA, OMSORG

Den goda varden

VISION OCH VERKLIGHET

19 september 2007

Slipp sjukvérden fri!
Bort med planerande byrdkrati av Sovjetmodell, in med efterfragestyrd
vérd.

Varfér fir vi medborgare vilja allt utom just sjukvéard? Ett "Psyk-IKEA”,
didr man sjdlv far sitta ihop sin psykiatriska vard, kunde bli en lysande svensk
exportidé.

Eller blir sjukvéarden dé reserverad fér de rika och vilinformerade?

Det blev en djirv och provocerande sjukvardsdebatt vid seminariet Den
goda virden pa Jonsereds herrgard den 19 september 2007. Var finns den goda
virden? Fér vem? Hur mycket god vard har vi rdd med? Och varfor vet vi sa
lite om vardens resultat?

Seminariet var det forsta i en serie pd tre om varden, skolan och omsor-
gen. Arrangérerna Briacke Diakoni och Géteborgs universitet hade samlat
en skara pa 21 deltagare med gedigna kunskaper fran Vardsverige. Men en
tjugoandra person var hdgst narvarande i debatten — Florence Nightingale,
symbolen fér den ideellt arbetande, uppoffrande sjuksystern.

— Fast hon var ju inte sdn, egentligen. Hon var en oerhért betydelsefull
vardteoretiker, skribent och statistiker, konstaterade férfattaren och debat-
téren Asa Moberg, som skrivit boken "Hon var ingen Florence Nightingale
—mdanniskan bakom myten”.

— Florence Nightingale kunde belidgga allt hon gjorde déirfor att hon férde
bok om allting, pd bade litterar och matematisk nivd. Hennes samlade skrif-
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ter dr 16 tjocka band. Fa har forstatt hur viktig hon var, sa Asa Moberg.

Florence Nightingale levde 1820 — 1910.

— Men det har tagit 150 ar, dnda tills nu, innan tinkandet hon stod for
har fatt faste i varden. Jag har undrat mycket 6ver varfér det har tagit si ling
tid, sa Asa Moberg.

Som ”brastindare” pa seminariet tog Asa Moberg avstamp i frigan ”Varfér
ar det ingen som vet det som verkligen vore virt att veta?” Hon stillde den efter
tio drs erfarenhet av psykiatrin, som anhérig till den manodepressive Adam.

— Da bérjade jag grubbla éver varfoér vardinsatserna var i bista fall hand-
fallna och i virsta fall helt destruktiva. Och det gick inte att fi svar, eftersom
det brister i méitandet av vardens resultat, sa Asa Moberg.

Hon viftade med den rutiga skriften "Oppna jimférelser av hilso- och
sjukvardens kvalitet och effektivitet”.

— Har framgar att pa tva stora omraden — primarvérd och psykiatri — kan
man inte géra ndgra jimférelser 6verhuvudtaget, for de rapporterar inte sina
resultat. Darfér vet ingen pé central nivd vilka effekter till exempel psykolo-
gers medverkan har i primarvird och psykiatri, sa Asa Moberg.

Hon var kritisk mot att flera landsting lagt ned vardavdelningar fér lang-
varigt psykossjuka, trots framgangar.

— Alla pratar om hur bra det dr med lattitkomlig vard for psykospatien-
ter, men de liggs ned dndd, dirfor att nan planerare tror att det gar att spara
pengar. Men det gar inte, det visste redan Florence Nightingale. Hon skriver
att ndr ett samhalle inte tar hand om sina mest brackliga manniskor, sa kos-
tar det alltid pengar — i ndgon dnde.

Ingen som vet

Asa Moberg refererade till flera rapporter som visar pa det sambandet, till
exempel att de som omkommer i eldsvddor 4r medelalders manliga miss-
brukare och att gruppen hemldsa konsumerar mycket mer akutsjukvard och
slutenvard 4n ndgon annan grupp i samhéllet.
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— Vad kostar inte allt detta? Vi rdknar for lite, det 4r mitt svar pa fragan
"Varfor dr det ingen som vet det som verkligen vore virt att veta?”

Hon skulle sjilv vilja veta om ohilsa och behandlingsbehov paverkas pa
en ort dir befolkningen har god tillging till psykologer pa virdcentralen,
jamfort med andra orter. Ett exempel 4r Gagnefs vardcentral i Dalarna som
driver ett psykologprojekt.

— P4 Gagnefs vardcentral ringer man rutinméssigt varje morgon till sluten-
virdsinstitutionerna som kan vara aktuella for kommuninvinarna och hér
om nagon invdnare blivit inlagd under natten. I sa fall gér man 6gonblickli-
gen en virdplan, det tycker jag ir helt fantastiskt, sa Asa Moberg.

Hon vill se jimférelser mellan olika kommuners konsumtion av till exem-
pel sluten vard i psykiatrin och somatisk vird. Féljda av fragan till dem med
minst vird: Vad gor ni fér att uppnd detta?

— I Dalarna skulle detta vara litt, manga kommuner 4r jimfoérbara med
Gagnef. Varfér genomfors inte dessa ganska givna och enkla projekt? Jag har
en kinsla av att man 4r rddd for svaren. Rddd for att visa upp de simsta
avdelningarna, de simsta kommunerna, de simsta vardenheterna, sa Asa
Moberg.

Hon avslutade sin inledning med ett citat ur Florence Nightingales "An-
teckningar om sjukvird” fran 1860:

"Jag skulle vilja ge en anvisning till alla som skéter sjuka eller kommer pa
besok till dem, till alla som ska uttala sin mening om sjukdomen och dess
forlopp: Ga tillbaka och se pa patienten efter det att han haft en timmes liv-
ligt samtal med er, det dr det bésta beviset man kan fa pa hur hans verkliga
tillstand dr. Men uttala aldrig er asikt om honom endast grundat pa vad han
gor eller hur han ser ut under en sddan konversation. Om det 4r majligt, sa
tag ocksd mycket noga reda pa hurdan natt han hade efterat.”

— Jag tycker att vi maste borja lyssna mer pa patienter, vardpersonal pa alla
nivder och méta mer vad de sager, det kan inte vara omgjligt. Och vi méste
lyssna mer pa alla anhériga, avslutade Asa Moberg.
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Efter diskussion i smdgrupper vigade sig Robert Sinclair, medicinsk rad-
givare pa Vistra Gétalandsregionen, pa att definiera vad som ar god vard.

— Det dr bara att l4sa pa Socialstyrelsens hemsida: "Varden ska vara siker,
kunskapsbaserad och dndamalsenlig, patientfokuserad, effektiv, jimlik och
ges i rimlig tid”.

Men ar det s enkelt? Lars Seligman, ldkare i hemsjukvarden Centrum i
Géteborg, tog upp fallet med den unge man med en sillsynt sjukdom som
behéver mediciner for tio miljoner kronor per manad fér att dverleva. Ar det
god vard?

— Ja, hans medicinering ingick ju i ett forskningsprojekt och dé far man
enligt Helsingforskonventionen inte limna patienten utan behandling, sa
Asa Moberg.

Bengt-Ove Bostrom, som arbetar med kvalitetsfrigor vid Géteborgs uni-
versitet, tyckte att frigan maste delas upp i tvé:

— Pd en niva handlar det om vad den enskilda patienten behéver for att sd
snabbt som méjligt vinna god hélsa. Men pa en samhillsniva handlar det om
hur mycket god vard vi har rad med och hur vi ska férdela den mellan olika
patienter och typer av sjukdomar.

— Hur vi distribuerar virden i samhillet maste vara skilt fran vad som ér
god vard for att bli frisk, sa Bengt-Ove Bostrém.

Jerry Larsson, neuropsykolog pa Sahlgrenska universitetssjukhuset, férde
in frigan pd vems uppdrag varden arbetar:

— En hjdrnskadad kvinna skulle rehabiliteras tillbaka till sitt arbete i en
butik eller till annat arbete som hon skulle klara utifran sina nya forutsatt-
ningar. Men hon ville sjilv hoja sin livskvalitet och byta arbetsinriktning fér
att arbeta som konstnar. Férsikringskassan, som képte tjansterna av Bricke
Diakoni, sdg det som ett misslyckande eftersom hon sannolikt inte skulle
kunna forsorja sig pa det.

— Hir hamnar vi i ett etiskt dilemma: Vem 4r var uppdragsgivare — pa-
tienten eller den som betalar virden. I det hir fallet slutade historien med
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fortsatt sjukskrivning, hon fick varken konstnarligt yrke eller sitt gamla jobb
tillbaka, sa Jerry Larsson.

Lars Pettersson frin intresseorganisationen Famna berittade att hans
grupp diskuterat om det finns en motsittning mellan evidensbaserad vard
och patientritten.

— Om en cancerpatient tackar nej till en dokumenterat framgangsrik be-
handlingsmetod for att kanske ha en bittre livskvalitet under en tid — hur han-
terar man det som ldkare? Och om man f6ljer patientens rdd — dokumenteras
det som ett misslyckande eller som en framgang, undrade Lars Pettersson.

Patient Empowerment

Ingmar Hesslefors, ordférande i Bricke Diakonis styrelse, ansdg att patienten
madste vara envildig domare.

— Den goda varden dr hur man upplever att man blir behandlad, bade i det
minskliga och i det medicinska métet. Det kan inte vara bara Forsiakrings-
kassans perspektiv som avgér hur man mater kvalitet i varden, utan ocksa
det sociala, minskliga perspektivet, sa Ingmar Hesslefors och undrade om
det finns plats for det i svenska varden.

Peter Lonnroth, bitridande sjukvardsdirektor i Vistra Gétalandsregio-
nen, svarade att sidana kalkyler gérs i olika prioriteringssammanhang.

— Man kan jimféra kostnad kostnad per vunnet levnadsér och andra pa-
rametrar for livskvalitet. Det kan méjligen férddla diskussionen, men till sist
mdste ndgon hosta upp sig och fatta ett beslut for patienten. Och da dr det god
vird som baseras pa kultur, traditioner, férhdllningssitt och virdegrund.

— For dven om vi férsoker hitta strukturer och teknokratiska beskrivning-
ar, och hur invindningsfritt det 4n later, dr det 4nda det lokala ledarskapet
och den férhirskande kulturen som féller avgérandet.

Robert Sinclair instimde i att det lokala ledarskapet har mycket stor bety-
delse, inte minst néir det géller att vaga géra 6ppna jimférelser mellan vard-
resultaten pa kliniker eller sjukhus.
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— Enbart i Region Skane lir det finnas 220 sjukskéterskor som bara sysslar
med att registrera data och alltsa inte arbetar med patientvard. En herrans
massa manniskor arbetar med att skicka in data, bade nyttiga och onyttiga.

— Oppna jimférelser bérjar komma mer och mer. Man kan tycka att vi
miter fel saker, men det dr en start och kanske kan det géras battre. Om vi
allaldr oss hantera detta, dr det rimligen en drivkraft for "Patient Empower-
ment”, att fd det bittre ur patientens synvinkel.

— Det drju svart att virdera vad olika samhilleliga tjanster — skolan, polisen
eller domstolarna — egentligen dr viarda. Men jag tycker att virden ar féredém-
lig nir det géller att atminstone forséka komma igang, sa Robert Sinclair.

— Vi behéver mer kunskap om vad vi far ut av virden. Men om alltf6r
manga riknar, dr det till slut ingen som virdar.

Agne Furingsten, projektledare i Partille kommun, pdminde om den upp-
mirksammade debatten fér ndgra ar sedan da Ostergétlands lins landsting
ville kategorisera patienter i olika grupperingar och till exempel prioritera
patienter i yrkesverksam dlder.

— Det dr inte s enkelt som att patienten avgér vad som édr god vard. Sam-
hillet sitter ibland upp regelverk som hindrar, sa Agne Furingsten.

— Ytterst dr det nog samhillsekonomin som har sista ordet, for vi kan inte
virda mer dn vi har resurser till. Vad 4r dd en rimlig proportion mellan 10 mil-
joner i mdnaden for en enskild patient och vad de pengarna kan astadkomma
for andra patienter? Den balansgangen ér sjalvklart valdigt svar.

Lars Pettersson berdttade om en utredning bland vardanstillda i Famnas
medlemsorganisationer om hur de virderade sitt arbete.

— Det ir sldende hur ofta begreppet virdegrund dterkommer. De star dar
mitt i sin virdvardag och ska ta olika beslut: Hur ska vi géra med all den
kunskap vi besitter, alla rekommendationer? Hur ska jag beméta den hir
patienten?

— Det dar tycker vi 4r intressant och ska férséka fanga upp, eftersom det
ir sa entydigt hur ofta virdegrunden dterkommer, sa Lars Pettersson.
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Robert Sinclair hade samma erfarenhet fran den offentliga sjukvarden:

— Nir vi arrangerar féreldsningar for personalen i etikfragor 4r intresset
jattestort. Roligt att det 4r s, tank att vi har en vardpersonal som ér sa intres-
serad av de hir fragorna.

— Vi ska vara vildigt glada f6r att vi i grunden i svensk sjukvard har en fan-
tastiskt fin instdllning hos en jattestor del av personalen som verkligen gor sitt
bista. Sen fir de inte alltid till det, men i vilken verksamhet fir man det?

Robert Sinclair tog till en liknelse med snabbmatsbranschen fér att be-
skriva vilka orimliga krav som ibland stills pa virden.

— Ingen gar in pd McDonalds och férvintar sig en sjuritters avsmaknings-
meny. Men i varden gar man in och far allt, fran en slickepinne till en sjurit-
ters. Varden tar hand om oédndligt mycket, dven sdnt som den inte dr desig-
nad for att ta hand om, till exempel véra livsproblem, sdnt som présterna tog
hand om férr.

— Allt detta kan varden rimligen inte klara av. For det dr den inte gjord fér
och frigan dr om den ska vara det, sa Robert Sinclair.

Peter Lénnroth hade nyligen varit pd méten bide med socialstyrelsen och
med landets alla sjukvirdsdirektérer och kunde rapportera att alla ar 6ver-
ens om att varden har bra system fér att mita, f6lja upp, ledningssystem och
strukturer. Men 4nd4 dr det ndgot som fattas.

— Det fattas vardekultur, ledarskap och férmaga att fatta beslut. Vi maste
borja diskutera hur vi sdkerstiller det etiska samtalet pa arbetsplatsen, det
ir en nyckelfraga. Och d4 maste vi avmystifiera sjukvardsapparaten, sa Peter
Lénnroth.

— Jag hivdar att det inte handlar om ett systemfel utan om kultur- och
virdegrundsfragor som omfattar andra arbetsplatser ocksa. Vi vet att arbets-
miljén och personalens vilmaende aterverkar pa hur kunden bemoéts, det ar
en urgammal princip som géller dven sjukvarden. Alltsd far vi borja friga
oss hur det dr med jamstélldheten, hierarkin, virdefragorna? Fungerar ar-
betsplatstraffarna?
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— Det handlar om grundliggande ledarskaps- och kulturfragor i en miljo
som har saknat ledarskap i minga ar. Jag vill pasta att det aktiva ledarskapet
har kommit inom vardapparaten de senaste tio ren, det dr alltsa en ny kul-
tur, sa Peter Lénnroth.

Susanna Carolusson, privatpraktiserande psykolog och psykoterapeut,
ifragasatte om evidensbaserad vard alltid maste vara ratt. Hon tog ECT, elek-
trochockbehandling, inom psykiatrin som exempel.

— Pa en rond triffade jag en 67-drig kvinna med depression. Hon ville ha
ECT igen eftersom hon fitt det fem ganger de senaste tio aren och det hade
hjilpt varje gdng. Och det dr god evidens pd att ECT faktiskt hjilper mot
depressioner.

— Jag anser att patienten ska fa bestimma. Men vilka valmgjligheter hade
hon? Visste hon att det finns andra behandlingsmgjligheter? Nej, det visste
hon inte.

Kvinnans depression hade i journalerna ingen férklaring i hennes aktuella
liv, utan férklarades som nedirvd. Susanna Carolusson féreslog en klinisk
djupintervju och efter tva timmar visade det sig att kvinnan hade "tusen skal
till depression” i sin livshistoria.

— Hon grit for férsta gdngen pé sa linge hon kunde minnas, trots att hon
bérjade intervjun med att "Jag har inget att klaga 6ver, det har inte hint nagot
som orsakat min depression”.

Kvinnan fick vilja vdg: elbehandlingar som hjilpt tidigare, eller den svi-
rare vigen med bearbetande samtalsterapi, som kanske skulle ta flera ar.

— Hon valde den svéra vidgen och hon kom inte tillbaka till psykiatrin,
hon var i kontakt med vardcentralen ett par dr och sen behévde hon inte det
heller. Detta som exempel pd valméjlighet och evidens, sa Susanna Carolus-
son.

Peter Lénnroth berittade att nar den offentliga sjukvarden fragar patien-
terna vad som 4r viktigast svarar de varje dr samma sak: delaktighet och till-
ginglighet.

17



VARD, SKOLA, OMSORG

— Hur ska man da skapa det? Jo, genom att tillimpa principer frin vilken
annan verksamhet som helst, som en kundmottagning pa en bilverkstad. Har
madste vi avmystifiera vardsystemet, for i grunden giller dir samma generella
virderingsprinciper som i de flesta andra sektorer i samhallet.

"Psyk-IKEA”

Robert Sinclair funderade 6ver varfor sjukvirden behandlas sa speciellt i
samhallet, varfor vi férsoker organisera fram en god vard i stillet for att lata
patienternas efterfragan styra.

— Skilet dr att vi bestdmt att virden ska férdelas rittvist, det handlar mer
om den kollektiva sjukférsikringen, alltsa pengarna.

—Helalivet i évrigt limnas 4t oss sjilva; vi uppfostrar vdra barn, far gifta
oss sjdlva, vi far vilja mat och farliga bilar, men just varden ska till varje pris
organiseras fram i det hir landet.

— Men vi kanske har tinkt totalt fel. Om man i stéllet vinder pa det,
struntar i att organisera fram virden och later det bli vad det blir. Om varden
inte 4r konstigare 4n alla andra varor och tjanster vi konsumerar, fran klader
till underhallning — vad hander da?

—Jo, da blir plotsligt kunden — patienten — den riktigt starke. Det faktum
att vissa inte kan betala far spridas ut till andra férsakringssystem, men lat
virden vara precis som stora delar av livet i dvrigt.

— Jag instimmer helt! Men nir man férsoker siga det, vicker det alltid
mycket anstot, vilket forvinar mig enormt, sa Asa Moberg.

Hon har en drém om att starta ett "Psyk-Tkea”.

— Minniskor som har behov av psykiatrisk vard och deras anhériga ska
kunna gd till ett varuhus och képa exakt de tjinster de behéver — inte det
fyrkantiga man far i dagens psykiatri som inte ger det man behéver och som
anvinder resurser till att tala om varfér man inte kan fa det man behéver.

Asa Moberg tror att med en sadan affirsidé "ligger virlden 6ppen”.

— Situationen i4r identisk i manga linder, det spelar ingen roll hur varden
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ar organiserad formellt, i praktiken dr den lika délig for alla som har till ex-
empel manodepressiva familjemedlemmar.

Lars Seligman invinde att manga inte skulle ha rdd att vinda sig till en
sadan vérd.

— Jag tror att den sjukvarden skulle bli fruktansvirt ojamlik. Det blir vard
utifran vilka ekonomiska méjligheter man har och det tycker jag vore f6rfar-
ligt. Den klasskillnad som redan i dag finns skulle bli mycket virre.

Robert Sinclair holl med om att det kan bli si.

— Men redan idag finns klasskillnader i stora delar av samhallet i 6vrigt, fast
det har vi inga synpunkter pa, dar far vi vilja sjdlva. Varfor inte i varden?

— Vi ser negativa effekter ocksa nar vi ska organisera just vardsektorn till
forbannelse. Vi 6verarbetar en massa saker, som kanske inte ger oss nagot
tillbaka. Fragan 4r vad det kostar. Kanske skulle vi fitt ut mer — 4ven till de
svaga — om vi inte dgnat s mycket tid 4t att organisera hela den hir tekno-
kratin, sa Robert Sinclair.

Lars Pettersson fran Famna pdpekade att det finns fler alternativ dn of-
fentlig-skattefinansierad och privat-kommersiell sjukvard, namligen att pa-
tientgrupper dger vardproduktionen.

— Ett sadant exempel dr Psoriasisférbundets virdenheter, dir 4r patienter-
na dgare och hela produktionen ar upplagd fér att passa just dem. Jag tycker
att man gott skulle kunna préva det pa fler omraden.

Per Eckerdal, chef f6r Bricke Diakoni, en privat non-profitorganisation,
konstaterade att den svenska modellen bygger pd malet att férdela varden
efter behov, inte efter kopkraft.

— Hir finns en grundlidggande tanke om solidaritet. Jag dr inte siker pa
att det stimmer att sjukvarden dr mer detaljreglerad i Sverige 4n i andra
linder. Jag har en kinsla av att det ar ldtt att hitta exempel i andra visteu-
ropeiska linder ddr man centralstyr sjukvirden nationellt genom detaljreg-
leringar.

Per Eckerdal stéllde sig tveksam till ett totalt systemskifte.
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— Kanske kan vi hitta modifieringar inom nuvarande system som gor att vi
kan komma till ritta med de stérsta svagheterna. Vikan knappast forverkliga
den goda virden som ett absolut matt, daremot hela tiden strava efter att géra
virden bittre.

Per Eckerdal holl med om att det bor vara patienten som avgér vad som
ir god vard och ritt vard. Men i realiteten blir det 4nd4 alltid kompromisser
som styr.

— Det dr aldrig sa enkelt att patienten avgér. Andra komponenter, till ex-
empel ekonomin, spelar alltid in — oavsett om vi har ett skatte-, férsidkrings-
eller privatfinansierat system.

Susanna Carolusson tog sig sjilv som exempel i debatten om finansiering
och ojimlikhet.

— Jag ér ju privatpraktiserande terapeut. Varfér betraktar samhaillet inte
det som ruskigt orittvist att manniskor inte fir vilja terapiform darfor att
de flesta duktiga psykoterapeuter med tiden viljer att bedriva privat verk-
samhet?

— Samtidigt har jag studenter som viljer bort bil eller stor ligenhet och
kanske bor kollektivt for att ha rad med terapi. De prioriterar sina behov och
lyckas fd rad, sa Susanna Carolusson.

Ingmar Hesslefors frigade sig om folk i virdapparaten férsoker forsvara
sig sjdlva med ord som rittvisa och jamlikhet.

— Medvetet eller omedvetet férsvarar man apparaten genom att gémma
sig bakom sadana begrepp som dr oerhért svdra att angripa. For vem star upp
och siger att han vill ha en orittvis vérd...?

Lars Seligman undrade vilka den goda varden ska finnas till for.

—Vi vet att prognosen fér nistan alla dkommor dr simre om man tillhér
enlag socialklass 4n en hog. Kan det bero pé att den goda varden ar bittre for
oss som har det bra 4n f6r de andra? Och ska vi i sa fall géra nat at det?

Agne Furingsten fran Partille kommun fortsatte pa sparet sjukvarden
som efterfrigestyrd och kundanpassad. Han sdg inte ndgon storre fara att
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sjukvérden skulle bli kommersialiserad pa ett negativt sitt.

— I den kommunala verksamheten pratar man mycket om ga att éver till
efterfragestyrning i stillet for utbudsstyrning som varit allméint gallande
inom barnomsorg och skola.

— I dag sitter ett antal planerare och férséker bestimma vilket utbud vi
skahaistillet for att 1ata kunden styra. Dir gar ett antal mantimmar at, som
kanske kunde ldggas i den direkta produktionen i stillet.

— Jag kan se likheter med virdapparaten, hiar bér man fraga sig om inte
efterfragestyrd verksamhet dr att foredra framfor utbudsstyrd och planerad.
Personligen tror jag att det skulle effektivisera och forbattra bade for patien-
ten och for vardapparaten.

— Ytterst dr det kunden/patienten som ska uppleva att han fir god
vird. Hur virdapparaten dstadkommer det spelar mindre roll, tyckte Agne
Furingsten.

Anders Méller, verksam bade pa Bricke Diakoni och Nordiska hogskolan
for folkhdlsovetenskap, papekade att resurssvaga personer inte bara har ont
om pengar utan ocksa svérare att formulera sina behov.

— Vissa klienter skulle nog ma bra av att slippa en efterfragestyrd organi-
sation. Det hanger ihop med vad man har ritt att férvinta sig, vad man tycker
att man dr vird. Det finns de som behéver hjdlp med att formulera sina behov,
sa Anders Moller.

Peter Lénnroth holl med om att ju béttre vard som ges till dem som har
rad, desto simre blir virden fé6r dem som inte har rad.

— Men jag tycker 4nd4 det 4r virt att utveckla efterfragestyrning. I en del
landsting har det gjorts férsok att kopiera skolpengsystemet Ett exempel dr
Viérdval Halland. Stockholms lins landsting och Region Skane hakar pa.

— Det svara dr da att medborgarna oftast bara kan bedéma vissa kvaliteter
ivarden, som delaktighet och tillgdnglighet. Men de vet inte om stygnen hal-
ler eller om langtidsresultaten ar bra.

Och f6r att kunna vilja ritt vird behovs fakta, till exempel om langtids-
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resultaten. Peter Lonnroth anser att vardpengen oftast inte fungerar sirskilt
bra utan blir ett kostnadsdrivande system.

— I USA konsumerar det systemet 17 procent av BNP mot 9 procent i Sve-
rige. I USA ir 40 procent av befolkningen utestingd frin det allmdnna sjuk-
virdssystemet, det ar det facit vi kan utldsa idag, sa Peter Lénnroth.

Ingalill Lindstrom arbetar med rehabilitering inom Vistra Gétalandsre-
gionen. Hon berittade att manga medborgare saknar éverblick 6ver vad man
kan f i landstingsvirden och vad man inte kan fa:

—Jag har fatt fragan om "medicinsk massage” gar att fi for patientavgiften
8o kr eller om man maste gé till ett privat spa och betala 680 kr. Och kan man
fa medicinsk fotvard? Jodd, men dd far man inte tirna mélade...!

— Det borde finnas klara grinser for nir utbudet i landstingsvirden tar
slut och patienten i stillet far gé till privata foretag.

Lars Seligman berittade om ett fall med en hemlés kvinna som hade vits-
ka i buken, ett problem som dr vanligt bland alkoholister. S& behandlingen
inriktade sig pa det.

— I sjilva verket hade kvinnan dggstockscancer. Det uppticktes inte trots
att hon sokte pa flera hall. Hon var délig pa att kommunicera, vilket 4r sva-
rare om man inte tillhér samma socialklass som likare och annan sjukvards-
personal.

—Jag undrar om det dr sd att midnniskor som kommer fran andra kulturer
eller simre sociala omstindigheter inte far del av den goda virden darfér att
de inte kan kommunicera och férklara.

Sista resten av Sovjet

Svaret pa fragan blev ett unisont ja, vilket fick Lars Seligman att foresld battre
utbildning om hur virdens personal kommunicerar och beméter patienter.

— Hir finns det oerhért mycket att géra. Alla médnniskor vet faktiskt inte
sina behov utan behéver lite hjilp, sa Lars Seligman och berittade om en man
som sokte vard fér en bruten handled.
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— Han var vildigt stirrig, vilket ledde till att han sd smaningom fick be-
handling fér sin ADHD och sedan madde fantastiskt mycket battre. Att han
blev gipsad for sin brutna handled var bra, men den stora grejen var att han
fick hjdlp med det han inte visste att han behévde hjilp med. Och just detta
har faktiskt hint, forsikrade Lars Seligman.

— Det finns stora grupper, inte minst inom psykiatrin, som inte vet vilka
behov de har, vilka resurser som finns och vilka krav man kan stilla.

Mot slutet av dagen konstaterade Asa Moberg att diskussionen innehallit
forhéllandevis lite av den gamla striden "rattvis kontra oréttvis vard.”

— Alla vi som kdmpar for en orittvis vard fir fortsitta med det. Jag tycker
néstan vi ska kalla oss "Aktionsgruppen fér orittvis vard”, det skulle ta bort
laddningen i det hela, sa Asa Moberg.

Hon férklarade att problemet med till exempel psykiatrin idag 4r att den
ar generellt lika orattvis, f6r bade fattig och rik.

—Om du ér rik finns det inget du kan képa. Och alla som jag kidnner som
har haft med psykiatrin att géra, har haft enorma privata utgifter pa grund
av psykiatrins brister. Om man istillet kunde fa anvinda de pengarna till att
képa nat konstruktivt i stillet f6r att hela tiden reparera de katastrofer som
uppstar dirfér att man inte kan f4 hjilp, da skulle man som privatperson ha
stora resurser att satsa.

Ett framtida Psyk-Tkea behéver inte heller missgynna de svaga grupperna,
om man infér en avgiftstaxa lanad fran den svenske hovlikaren Axel Mun-
the, som vardade bade Europas societet och fattiga kolerasjuka i Neapel.

— Betalningsprincipen var enkel: efter férmédga. Den fattige betalade inget
alls, medan den rike betalade mycket. Jag tror att det skulle funka bra dven
idag, sa Asa Moberg.

Ett annat problem med sjukvarden, enligt Asa Moberg, ir att den ligger
for mycket energi pa interna grinsstrider, till exempel kommun- och lands-
tingsgridnser.

— Nu nér vi dr med i EU vet jag inte hur ménga olika gransstrider som kan
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uppstd, men det dr ofantligt manga. Och for varje enhet som tillkommer i
systemet, blir det mindre utrymme fér patienten. Hir finns ett allvarligt fel.

Asa Moberg rekommenderade en bok fran SBU som handlade om relatio-
nen mellan patient och likare.

— Boken dr en genomgang av vetenskapliga studier av likekonst pd ménga
medicinska omrdden och kommer fram till samma slutsats pa alla, ndmligen
att den verksamma ingrediensen dr alliansen mellan behandlare och patient.
Sockerpiller funkar jittebra som smirtlindring om doktorn tror att det ar
smartstillande medel...

— Det finns alltsa hog evidens for att just behandlingsalliansen dr mycket
viktig, men sa som sjukvarden ser ut idag, finns ingen chans for de flesta att
bygga en sin allians 6verhuvudtaget. Det idr lika destruktivt for personalen
som fér patienterna, ett stort resurssloseri som alla far illa av.

Asa Moberg tyckte att den planhushéllning som kannetecknar dagens
sjukvard dr "den sista resten av den gamla Sovjetstaten”.

— Och den finns i ndstan alla vistlinder. Det ar olika byrdkratiska ramar,
men styrningsambitionerna dr ungefar likartade.

— Varfér vi har kvar detta pa just sjukvardens omrade kan jag inte férklara
pd annat sitt d4n att om politikerna inte behaller makten 6ver sjukvarden
har de ndstan inget kvar att styra 6ver. Har i Sverige 4r det vil bara Sveriges
Television och Sveriges Radio, pikade Asa Moberg.

Hon tyckte att planeringsbyrakratin r en stor olycka for sjukvarden.

— Vi maste inse att minniskor ar lika kompetenta att bedéma vilken vard
de behéver som vilken bil de behéver. Och att det alltid kommer att finnas
manniskor som inte kan bedéma vad de behéver. Men vi ér alla utlimnade

till likarna, sa Asa Moberg.
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Den goda skolan

VISION OCH VERKLIGHET

16 oktober 2007

— Den svenska skolan ir inte intressant lingre. Eleverna och samhillet ut-
anfér vinder skolan ryggen, de ir intresserade av inldrning och kompetens
— inte skolan i sig.

— Dagens skola passar kanske 20 procent av eleverna. Vi maste hitta alter-
nativ for alla de andra — hemskola, internat, vuxenutbildning, verksamhets-
forlagd utbildning. Lat tusen blommor blomma!

Den omruskande inledningen levererade "pedagogdoktorn” John Stein-
berg vid seminariet Den goda skolan pa Jonsereds herrgird den 16 oktober
2007. Han vill se ett lirande som pagér jamt, 52 veckor om dret.

— Vart fokus pa skolan som institution gor oss blinda fér alla méjligheter
till inldrning som finns i vir nirhet varenda dag och som vara barn och ung-
domar kan anvinda sig av.

— Jag sdger inte att vi ska ldgga ner den svenska skolan, men vi méste hitta
andra alternativ, f6r dem som inte passar dar. Och vi behdver handledare och
mentorer som komplement till lirarna.

John Steinberg ér fil dr i pedagogik och har en bakgrund som skolforskare,
rektor och "kringresande i féredrag”. Han har skrivit 37 bécker om pedagogik
och som "Dr John” har han medverkat i TV- och radioprogram, bland annat
i Utbildningsradion.

Han bérjade intressera sig for pedagogik for att han var "arg pa skolsyste-
men”, bide det amerikanska, som han sjilv gick i, och det svenska, som hans
tre pojkar gatt i.

Jonseredsseminariet inledde han med en uppvisning i snabbinldrning,
genom att direkt memorera férnamnen pa samtliga 25 deltagare. Han fick
appldder och delade raskt ut en gruppoévning:
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— Vad dr det som dr oméjligt idag, men om det vore méjligt, radikalt skulle
forbittra verksamheten i skolan?

Efter tvd minuters diskussion med bordsgrannarna dék det upp olika fér-
slag:

» Tydliga mal for att ge motivation och lingtan

» Ge upp tanken pa perfekt innehall i en perfekt struktur

« Andra skolaret, som dr uppbyggt efter det gamla jordbrukarsamhillet
» Kunskapsindelade klasser i stillet for dldersindelade

» Skapa en skolmiljé f6r hela hjarnan, dir gladje och lust ges utrymme

John Steinberg tackade fér férslagen och kommenterade dem men var
inne pd mer omvilvande tankar:

— Jag ser fyra sitt att utveckla skolan — ledarskap, uppféljning, uppdrag
och avveckling. Idag ska jag prata mest om avveckling.

John Steinberg anser att skolan &r en institution utan framtid. Ett stille
dar galenskapen frodas.

— Ni kan vil definitionen pé galenskap? "Att géra om samma sak en gang
till men férvinta sig ett annat resultat”.

— Frdgan dr hur mycket man kan laborera i det system som redan finns och
inda fa ett annat resultat. Hur mycket energi ska vi satsa pa att utveckla den
organisation som finns idag? Ar det kanske dags att hitta nat annat?

John Steinberg anser att dagens skola har ett stort ledarskapsdilemma.
De vuxna har abdikerat frin ledarskapet i skolan, och det giller bade ldrare
och férildrar.

— Av rddsla fér att bli betraktad som auktoritir i vir demokratiska skola,
avstar man fran ledarskap, sa John Steinberg och imiterade "den demokra-
tiske ldraren™ "Idag har jag tankt att vi ska ha grupparbete, vad tycker ni om
det? Ska vi ha tvd eller fyra grupper? Vad vill ni géra idag? Hur linge ska vi

26



VARD, SKOLA, OMSORG

hélla pa? Jag finns hir som resursperson...”

— Jag 6verdriver lite, men det har ar vildigt vanligt idag. Lararen sitter i
férhandlingar hela dagarna med sina elever. Och det funkar inte.

John Steinberg vinde sig mot mediebilden dir en skola utmalas som
bittre 4n en annan om medelbetygen ligger ndgra decimaler hogre eller om
arbetsron dr lite battre.

— Manga sager att om det dr lugnt och tyst i skolan, da 4r det en bra skola.
Andra tycker att det dr en bra skola om skolchefen héller sin budget. Det dr
svart att méta kvalitet i en verksamhet dar det lingsiktiga mélet 4r kompe-
tenta medborgare f6r vir demokrati, sa John Steinberg.

Han refererade till den amerikanske férfattaren John Taylor Gattos bok
"The Underground History of American Education”.

— Hir kan man lidsa de mest hipnadsvickande saker. Om bara brakdelar av
den hir boken stimmer med verkligheten, ér vi illa ute, sa John Steinberg.

Rotter i kastvisendet

Gatto skriver till exempel att amerikanerna historiskt haft en mycket hég
liskunnighet, 6ver 9o procent. Men undersékningar i det militéra visar att
pa 60-talet kunde bara 20 procent av befolkningen ldsa férpackningar till-
rickligt bra for att forsta hur de skulle ta sin medicin.

— Gatto menar att det inte nédvandigtvis ar sant att ju lingre man gar i
skolan, desto battre blir man pa att ldsa. Det tal att tinka pd, sa John Stein-
berg.

Gatto hivdar ocksa att skolans historiska rétter finns i det hinduiska kast-
systemet.

— Ett skal till att jag blev intresserad av pedagogik var min high school i
Rochester, New York, en skola med 2 ooo elever.

— Vi som utvaldes som de mest begivade eleverna fick ldsa i de minsta
klasserna, hogst upp i huset med de bésta lirarna, medan de minst begévade
liste bokstavligen i killaren, de var den stérsta gruppen med de minst utbil-
dade lirarna. Tja, vad dr det om inte ett kastsystem, sa John Steinberg.

John Taylor Gatto tar ocksd upp "den rationalistiska utopin”, tanken att
allt kan mitas och férutsigas.
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— Skolan ir ett exempel pa "drémmen om det vetenskapligt planerade
samhallet”. Tron att vi kan organisera manniskor s att allt blir perfekt, att
det finns méinniskor med sdn visdom, kunskap och kompetens att de kan
planera verksamheten perfekt, sd att alla far exakt ratt antal timmar matte,
svenska och annat.

— Om vi tror pa drémmen om det mitbara och foérutsigbara, d4 ska vi
planera i detalj, oroa oss f6r mil, schema, skolbyggnader och nya liroplaner
som férutser allt om framtiden. Men om vi inte tror pa det...?

John Steinberg férutspar en kamp mellan motpolerna Kontroll och Frihet
i skolans varld.

— Kontroll leder just nu, men Friheten tar upp kampen. Ett tecken pa det
ir att tvd miljoner barn nu gar i hemskola i USA. Méinga undervisas hemma
av religiosa skil, men det finns en vixande rérelse som tycker att den institu-
tionella skolan inte funkar langre.

I vissa amerikanska delstater far 5-10 procent av barnen undervisning i
hemmet.

— Det intressanta ar att de hir barnen 4r mycket eftertraktade pd ameri-
kanska universitet, for de kan ta ansvar for sitt eget lirande, kan ta initiativ
och vet hur samhallet fungerar. I Sverige gar idag bara 100 barn i hemskola,
men det kommer nog hir ocksa, trodde John Steinberg.

Han refererade till Skolverkets siffror om 25 procents franvaro i den svens-
ka gymnasieskolan och hade ett niraliggande exempel i sonen Martin, 15 ar.

— Under en regnig sommar kunde han sitta 7-8 timmar om dagen och lira
sig redigera film och ligga specialeffekter med hjilp av avancerade digitala
redigeringsprogram som han lirde sig ur tjocka engelska manualer. Nar jag
paminde om att det kanske var dags att forbereda sig f6r skolstarten i augusti,
svarade han: "Skolan, den stér min inldrning!”

— Han tycker att skolan tar tid fran det han vill lira sig och skolan lar inte
ut pa ett sitt som passar honom. Sd han och minga av hans kamrater vinder
skolan ryggen, den ger inte dem nénting och d4 gar de inte dit, eller goér bara
minimalt ifran sig, sa John Steinberg.

En av hans slutsatser ar alltsa att skolan har blivit ointressant.

— Eleverna ir inte intresserade av skolan, utan av att lira sig saker. Sam-
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hillet ar inte heller intresserat av skolan — utan av kompetens. Sa inldrning
ir intressant, men inte skolan som den ser ut idag. Och da maste vi hitta
alternativ.

Om man nu ser den svenska skolan som “en 170-drig parentes” — hur ser
dé lésningen ut?

— LAt tusen blommor blomma! Vi har en fantastiskt bra férebild, dar Sve-
rige dr unikt och bist i virlden: vuxenpedagogiken. Du kan ga pa internat och
folkhogskolor, i studieférbund och hos alla privata aktérer pd marknaden.

— Problemet ar att matcha eleven med den skolform eller inldrningsform
som fungerar bast. Det 4r min vision.

Riktiga program
John Steinberg drémmer om en omorganisation av inldrningen frin 10-11
ars alder.

— Det handlar om att eleverna ska hitta en form som passar dem: hemsko-
la, internat eller en vanlig skola, som passar ungefir 20 procent av eleverna.
P4 50-talet tog 15-20 procent av eleverna studenten och idag har 15-20 procent
bra betyg, sd den formen har ett berttigande, men den passar inte alla.

Steinberg vill ocksa se en satsning pa riktiga, individuella program.

— Manga lirares idealbild ér en till 100 procent individualiserad skola.
Det dr omdjligt idag, men om det vore méjligt, vill ldrarna ha det sa. Och
det innebdr att vi maste satsa pa riktiga individuella program och avskaffa
begreppet lirare, det 4r mentorer och handledare vi behover. I stillet gér vi
nu mot en ldrarcertifiering, det fattar jag bara inte!

John Steinberg konstaterade att inga enskilda manniskor — inte ens lirare
— kan besitta all kunskap och hélla sig a jour med allt.

— Men de som klarar det bast &r manniskor ute i verkligheten som for sin
forsorjning har behov av att halla sig a jour med senaste teknik och annat, sa
John Steinberg.

— Ut i verkligheten och samarbeta med manga aktérer, i stallet for att
bygga gymnasieskolor med industriprogram som liknar maskinerna i indu-
strin eller datasalar som pdminner om dataféretagens.
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John Steinberg berittade dter om sin son Martin, som kom hem med bara
G i engelska efter forsta aret i gymnasiet.

— Killen ar tvasprakig, han dr amerikan! Hur har han fitt G nir hans kom-
pisar fatt VG och MVG. Han hade en férklaring: "Pappa, du maste forstd, det
finns inget samband mellan betyg och kompetens!”

— Sé fragan dr inte hur barnen ska fa battre betyg utan hur de ska fa battre
kompetens. Kan det till och med vara sa att skolan i sjalva verket bidragit till
minskad i stallet for 6kad kompetens?

— Det 4r en provocerande fraga, men jag tror att det finns andra, mycket
bittre sitt att organisera vart lirande.

Efter diskussion i smagrupper tog John Steinberg upp fordldrarnas roll
och ansvar.

— Varfor envisas vi med att klara oss utan féraldrar i skolan? Jag tror att vi
maste stiarka férildrarna, si att de tar stérre ansvar for sina barn.

— Vi skolas i att sldppa ifrdn oss ansvar. Myndigheter, kommunen, skolan
eller politiker ska fixa saker och ting it oss. Jag tror att det finns en fara i
det.

— Idag 4r barnen i skolmiljé 8-10 timmar per dag, inklusive fritids. Pléts-
ligt ska skolan fixa barnens frukost eller hilsan, nir man skippar lektioner
i en vecka for de ska ha en ma-bra-vecka. Jag tror inte att det dr nyttigt att vi
dverlimnar ansvar till institutioner hela tiden.

— Det absolut bista sittet att utveckla skolan ar att satsa mer pé forald-
rarna, alltsd den grundldggande strukturen i hemmen nir barnen 4r sma.
Om inte den fungerar, kan inte skolan fungera senare, sade John Steinberg.

Ingmar Hesslefors, ordférande i styrelsen for Bracke Diakoni, tog upp
svarigheterna att mata kvalitet i skolans virld.

— Om vi miter med linjal far vi en rak skola, om vi méter med ett snére
kan skolan se ut pd alla mgjliga sitt. Och i vems intresse mater man, undrade
Ingmar Hesslefors.

— Vihar lirt oss att ldskunnigheten gick ner nir folkskolan inférdes 1842,
att den faktiskt var hogre dessférinnan, f6r da kriavde husférhéren att man
kunde ta sig igenom katekes och psalmbok — men att skrivférmagan ¢kade,
sa Ingmar Hesslefors och drog en liknelse fran sportens vérld.
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— Jag kan tycka att det 4r for enkelt att avgora vilket fotbollslag som ar
bést genom att enbart titta pa antalet gjorda mal. Man borde ha bedémnings-
grupper pa liktaren som visar poing pa dribblingar, passningar, strategi och
manga andra kategorier, hir kan man utbilda det ena sofistikerade systemet
efter det andra.

Lektioner i koket

Jonas Osterberg, undervisningsrad vid Myndigheten for skolutveckling i G-
teborg, berdttade om en férskola dar man infért begreppet "mérkbar forbitt-
ring” i sitt kvalitetsarbete.

— De férsokte bli lite mer processinriktade i sitt sitt att bedoma sin verk-
samhet. Detta dr nigot som manga skolutvecklingsforskare férséker identi-
fiera, alltsa vilken sjilvférnyande formaga skolorna har. Nagra framgings-
faktorer dr samarbete, att jobba mot ett gemensamt mal och ett ledarskap
som ger incitament att samarbeta, sa Jonas Osterberg.

— Och uttrycket "mérkbar forbattring” ar bra, det handlar om att beskriva
en process, snarare dn att mata nyckeltal.

Birgitta Nesterud, rektor for Géteborgs folkhdgskola — Sveriges storsta —
kinde sig provocerad av John Steinbergs tankar om att "avskaffa skolan”.

—Jag ar uppvuxen i en arbetarfamilj utan studietraditioner och fick kim-
pa for att fd utbildning, jag fick ta studenten pd Hermods, satt hemma vid
koksbordet och liste 512 Hermodsbrev och tentade av @dmne fér dmne — en
vanlig bildningsgang for arbetarklassens "begavade” barn pa den tiden.

— Sen har jag arbetat 40 ar i folkhégskolan, med generation efter gene-
ration arbetarklassbarn som lingtat och térstat efter kunskap och tyckt att
tiden pé folkhégskolan var deras livs upplevelse, det var da livet tog en ny
vindning, sa Birgitta Nesterud.

— Men hur ska vi skapa ett samhille fér inldrning? Ar den skolform som
finns idag den bésta f6r dagens arbetarbarn, undrade John Steinberg.

— Det vet jag inte, jag har alltid kdnt mig alienerad i alla skolor jag gatt
utom pd Hermods, for dar fick jag vara ensam hemma i kéket. Men pé uni-
versitetet upplevde jag ett stort frimlingskap, sa Birgitta Nesterud.

—Men det dr just det jag sdger. Hitta formen som passar individen i stillet
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for att individen ska passas in i formen, det ir sjdlva formen som utesluter.
Och jag vill ocksé att sd manga som mgjligt frin olika samhéllsgrupper ska
kunna ldsa vidare. Men jag tror inte att den form som passade for linge sen
passar sa bra nu, sa John Steinberg.

Birgitta Nesterud invinde att det dr en vildigt stor fordel att ha vilutbil-
dade foraldrar.

— Man kan naturligtvis ordna hemundervisning fér vissa barn, men inte
f6r barn vars foérdldrar inte ens vet vad det handlar om, sa Birgitta Neste-
rud.

John Steinberg tyckte att ett svar pa det dilemmat 4r att anvinda mento-
rer/handledare.

— Det finns mingder av motiverade vuxna, kunniga kompetenta som
skulle kunna vara vigledare at ungdomar idag. Det ar inte ldrarutbildning vi
behover i framtiden, utan mentorsutbildning. Mentorer som kan undervisa
"hemma i kéket”, om si krivs.

Bjorn Ringholm, skolstrateg i Géteborgsregionens kommunalférbund, in-
stimde i vad John Steinberg sagt om behovet av handledare och ny teknik.

— Idag ser skolan ny teknik som en stérning, inte som en méjlighet. Fak-
tum &r att barn aldrig ndgonsin har skrivit sa mycket som de gér idag, de
skriver jamt!

— Alternativa communities pd Internet 4r makalésa ur inldrningssyn-
punkt. Men det som sker i de interaktiva virldarna anvinder skolan inte alls,
utan vill snarare férbjuda det. Hipnadsvickande, tyckte Bjorn Ringholm.

— Anvind alternativa pedagoger, mediepedagoger och andra, som kan lira
eleverna att hantera information och redovisa den. Skolan har alltid belénat
dem som kan redovisa pa ett traditionellt, skriftligt prov. Man boér ocksa
kunna redovisa genom att till exempel limna in en bra film, sa Bjérn Ring-
holm.

Lars-Erik Olsson, prefekt pa Pedagogen vid Goteborgs universitet, konsta-
terade att svenskarna har stort fortroende for skola och hégskola.

— Men det utbildningssystem vi har idag skiljer sig dramatiskt fran det vi
hade f6r 30-40 ar sedan, di en vildigt liten andel av ungdomarna i Sverige
gick i gymnasiet och d4nnu firre i hdgskolan.
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— Idag har vi en skola som inkluderar alla i samhallet. Nu gar 98 procent
i gymnasieskolan, men det 4r inte linge sedan den siffran var bara 10—20
procent. Problemet ar att skolformen inte har férindrats. Och hégskolans
uppdrag har inte dndrats sirskilt mycket, trots att den idag rymmer ungefar
hilften av befolkningen, mot tidigare bara nadgon procent, sa Lars-Erik Ols-
son.

— En institution som Skol-Sverige dndrar sig inte sd snabbt, dven om
"kundunderlaget” har forandrats dramatiskt.

Ingemar Berlin, bitridande rektor for Goteborgs folkhdgskola, tyckte att
vi odlar en myt om att leva i ett rationellt samhille, dir man stindigt mater
forbittringar.

— Vi anvinder BNP, bérskurser, féretagsvinster och férvirvsintensitet pa
att samhallet fungerar bra. Och da vill vi girna anvinda liknande matt i
skolan, for ett rationellt samhille ska ha en rationell skola, dir man kan mita
foérbattringarna, sa Ingemar Berlin.

Lars-Erik Olsson visste vilka dmnen som anses "mest BNP-drivande”.

— Det dr i forsta hand matematik, darefter att lara sig lisa och skriva, bade
pa svenska och andra sprak. Sa vill vi frimja BNP-utvecklingen ska vi ha en
basfardighetsskola. Fast det blir ju en jdkla trakig skola...

Per Starke, omrddeschef vid Bricke Diakoni, tog upp den kollektiva vir-
deringen kring jamlikhet i skolan.

— Det grundbegreppet stir vi alla bakom, men det stora bekymret ar att
vi férvixlat jimlikhet med likhet. Att i en jimlik skola ocksd maste vara lik.
Den tydliga baksida vi ser av det 4r att de som inte klarar av de sju-itta kdrn-
dmnena pa gymnasiet dker ut — och det 4r 40 procent. Det dr ett jattebekym-
mer och beror helt enkelt pa en ideologisk férvixling.

Ideologisk forvixling
Per Starke trodde att gymnasiereformen pa go-talet bar en stor skuld till
det.
— Dir fanns en god intention i att alla skulle ha samma mgjligheter nar
man Gvergav de tva-ariga linjerna sé att alla blev tredriga. Men baksidan ar
denna utslagning, sa Per Starke.
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Lars-Erik Olsson instimde och berittade om det svenska utbildningsva-
sendets grundbult — "Equality of opportunities” — att alla ska ha chansen.
Och édven en andra eller tredje chans, i vuxenutbildningen.

— Det mariga kommer ndr man bérjar anvinda en annan jamlikhetsidé —
"Equality of results”, alltsé att alla ska ha samma resultat som slutpunkt. De
som inte ndr resultaten slds ut.

Sverige har ett ovanligt homogent utbildningsvisende, samlat i en linje —
grundskola, gymnasieskola och hégskola — utan nigra egentliga alternativ i
samhallet utanfor.

— Det leder till ett system med resultatet jimlikhet som méttstock for om
man lyckas eller inte. Och da sorteras folk ut hela vigen — i detta jamlika sys-
tem som skulle ge alla chansen. Det dr en kick paradox, sa Lars-Erik Olsson
med ironi i résten.

Han vill hellre mynta begreppet jimn olikhet, i stillet f6r jamlikhet.

— Ge folk en basresurs som de kan anvinda utifran sina egna férutsitt-
ningar och 6nskningar. Det skulle kunna ge manga professionella 6ppningar.
Och om de professionella kunde fi makten 6ver det skulle det bli ganska
intressant, trodde Lars-Erik Olsson.

Bjorn Ringholm refererade till Skolverkets mitningar av "upplevd kund-
nytta”, det vill siga hur bra eleverna tycker att skolan dr.

— De mitningarna visar att eleverna aldrig nansin tidigare varit sa néjda
som nu.

Och apropa att det anses vara sa stokigt i skolan tycker faktiskt 97 procent
av alla hogstadieldrare att de behandlas med respekt av eleverna, sa Bjérn
Ringholm och liste ur Skolverkets attitydundersékning ar 2006.

Aadu Ott, professor emeritus vid institutionen fér pedagogik och didak-
tik vid Géteborgs universitet, tipsade om boken "Lilla arbetets dra”, skriven
av konstsnickaren Thomas Tempte i Stockholm, som jimfér hantverk med
intellektuellt arbete.

— Idag har vi vildigt mycket teori i skolan. Eleverna siager: "OK, jag kan
vildigt mycket, men vad ska jag ha allt till?”

— Det 4r ju en ganska viktig fraga. Om vi ser till hjarnans funktion lastar
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viidag in vildigt mycket kunskap i nackloben och tinningloben, dar vilagrar
minnen. Men vi miste ocksd in i frontalloben dir vi har kreativiteten, dar vi
gor nat praktiskt av det hela. Och det ricker inte, vi maste ocksa aktivt testa
de nya idéerna och det sker i pannloben.

— Vi méste ha en skola som talar till anvindningen av hela hjirnan, inte
bara vissa delar. Jag kan klara ett prov genom att plugga kvillen innan, men
behéllningen ir ofta noll efter ett tag, darfor att det tar tid att fd ihop det ena
med det andra, alltsi reflektionen.

Claus Forum, utbildningschef vid Baggiums praktiska gymnasium, tog
upp trdden med det intellektuella i handens arbete.

— Skolans stora problem &r att den ar sa jakla abstrakt, det 4r mycket luft
idet vi gor. Som samhillskunskapslirare tyckte jag att det var frustrerande
nér jag skulle lira 25 elever maktdelning i samhillet men inte hade nat kom-
munkontor eller annat stélle i ndrheten ddr man praktiserar makt i vardagen.
D4 ar det inte enkelt att placera ut elever pa arbetsplatsférlagd utbildning,
ndgot vi gor alldeles for lite.

— Vi har samma problem som hdgskolan, vi stannar dar vi dr och férsoker
filosofera ut nat pa egen hand. I stillet borde vi bryta ner skolan och gi ut.
En modern skola ska utbilda folk dir ute, pa arbetsplatser i niringslivet, sa
Claus Forum.

Olika internationella matningar om elevers firdigheter diskuterades,
oklarhet radde om hur mycket Sverige rasat i olika &mnen. Bjérn Ringholm
tyckte att tendenserna mellan de olika kunskapsslagen var intressant:

— I'sprak ligger vi fortfarande bra till, i engelska ir vi bast utanfér de eng-
elsksprakiga linderna. Men vi har tappat mycket i matte och naturvetenskap.
Varfér tappar vi ndr andra vinner?

Jonas Osterberg berdttade att tappen i mitningarna har oroat den poli-
tiska ledningen.

— En statlig utredning har utrett dagens styrsystem och malsystem, och
det finns forslag om att dndra kursplanerna sa att de kommer att innehalla
imnesmoment, en ganska radikal férandring i forhallande till hur vi haft
det, sa Jonas Osterberg.

Rolf Ekman, professor emeritus i neurokemi vid Géteborgs universitet,
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var oroad dver stressen i skolan.

— Barnen mdr inte bra i skolan idag. En av de viktigaste uppgifterna ar att
sinka stressnivderna, skapa miljéer som ar bra fér elevernas hilsa —da bli det
inga problem med inldrningen, sa Rolf Ekman.

Bjorn Ringholm konstaterade att allt inte dr rosenrétt i matningarna om
elevernas trivsel, till exempel vad giller mobbning.

— Den har inte minskat alls pa tio dr, trots att insatserna mot mobbning
okat mycket. Och elevvdrdsresurserna har minskat dramatiskt de senaste
15-20 dren, idag har varje skolskoterska ansvar for manga fler elever, sa Bjorn
Ringholm.

John Steinberg tyckte att Sverige har virldens mest avvikande skola.

— Inget annat land har en skola med sé bra relationer mellan ldrare och
elever, s mycket demokrati och elevmedverkan, tvirvetenskap, jamstalld-
het, virderingar och samférstind. Men min oro och kritik handlar om den
traditionella biten. Ar skolan bsta stallet fér kunskap och kompetens?

Bjorn Ringholm slog ett slag for lingre skolar.

— Jag tycker att vi har ett hapnadsvackande korkat skolar. Vara elever ska pa
35 veckor klara det som barn i 6vriga vérlden ska klara pd betydligt lingre tid.

Lisbeth Malm, rektor fér Kullaviks Montessoriskola, héll med:

— Som arbetsgivare upplever jag att dagens arbetstider och skolar dr det
absolut storsta hindret f6r att organisera en bra skola. Personal, férdldrar och
elever dr jittestressade. Ett forsta steg mot den goda skolan vore att géra nat
it arbetstiderna, for att minska stressen, sa Lisbeth Malm och féreslog ett
skoldr pa 40-45 veckor, jamfort med dagens 3.

Lars-Erik Olsson ansag att det vore bittre med en jamn lunk i vardagen dn
att hetsa en kort tid och sen bli langledig, med stressen kvar i kroppen langt
in pa semestern.

— Jag tror att det finns fysiologiska skal att ha en semester som ér lagom
lang och sen jobba mer stillsamt nir man jobbar. Problemet 4r nog inte att
overtyga eleverna, snarare lirarna...

John Steinberg tyckte att hela resonemanget om skolérets lingd var en
ointressant fraga.

— D resonerar man si att lirandet har en borjan och ett slut. Aterigen:
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jag vill ta bort skolbegreppet, for skolan ér inte intressant, men inldrning 4r
intressant. Och om skolan inte 4r intressant ar inte tidsbegreppet i skolan
det heller.

—Hur kan samhillet skapa sa manga larotillfallen som méjligt? Det ar det
intressanta, ldrandet tar aldrig slut. Jag tycker att det borde paga 52 veckor
om iret, med massor av handledare och mentorer.

— Skolan ska bara vara en av manga platser for lirande.

Ingmar Hesslefors vickte tanken pa en ny skolplikt, f6r pensiondrer.

— De dldre kan anvinda sin livserfarenhet som mentorer och handledare.
Ivart samhille finns gott om erfarna, kunniga seniorer som skulle kunna ha
skolplikt och hjilpa till, sa Ingmar Hesslefors.

Claus Forum tyckte att vi har en ritt sa bra skola, men han ar inte ngjd:

— N6jd kan man inte vara om ménga elever inte kan ta sig in i gymnasiet
eller inte klarar sin examen och framfér allt inte nar de 19 4r gamla kommer
ut och mirker att det inte finns plats fér dem i samhallet, vare sig i arbete
eller i studier.

— Alla 19-25 dringar som inte orkar eller tycker att det dr virt médan att
engagera sig i samhillet — det 4r en livsfarlig situation! Uppgiften att géra
négot at den kan vi inte sldppa till andra.

De internationella mitningarna i OECD-landerna dék upp igen och Bjérn
Ringholm berittade att Sverige ligger i varldsklass inte bara nir det giller
sprak utan ocksa demokratisyn och elevers sitt att angripa problematik som
kraver egen tanke.

— Vi har varit i virldsklass i matte och NO, men tappat jittemycket de se-
naste aren, sd nu ligger vi i mittspannet i OECD-ldnderna. Och vi ligger i bot-
ten i frdga om att uppritta lugn och ro i klassrummet, sa Bjérn Ringholm.

Fluor och kanelbullar

Lisbeth Malm inflikade att det inte alltid ska vara "tyst i klassen”.

— Om man ska ligga i topp i demokrati och sprak kan det inte vara knapp-
tyst pa lektionerna, da hinder det mycket och man samtalar — det 4r en sjélv-
klarhet, sa Lisbeth Malm.

John Steinberg vidjade 4n en ging om att sldppa taget om skolbegreppet:
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— Gang pé gang kommer vi in pa skolan, skolan, skolan. Men den ir inte
grejen lingre, den dr bara en av ménga platser f6r lirande.

John Steinberg har varit mycket i Finland och kéinner landets skola vil,
den skola som brukar ligga i topp i OECD-métningarna.

— Jag har gjort méanga besok i finldndska skolor och det dr en oerhérd
skillnad, ungefir som att beséka svenskt 50-tal: morgonbén, bén till maten,
en rektor som ber tillsammans med sina elever, ingen far g férran alla 4tit
tardigt — alltihop saker som man inte skulle kunna andas om i Sverige.

— Férklaringen till att Finland far s bra resultat i internationella under-
sokningar dr bland annat att de har behallit det gamla syftet som ocksé var
skola hade en gang i tiden — basfardigheter och kulturarvet. Det dr vad man
sysslar med dér borta. Punkt och slut.

John Steinberg har sett finlindska barn intervjuas i TV om vad de vantar
sig av skolan.

— Det dr mycket intressant att de inte férvintar sig att skolan ska vara
rolig, de gér till skolan och férvintar sig att den ska vara trikig — och det ar
den ocksa. Svenska fordldrar fragar barnen: Har du haft roligt idag? En helt
annan syn pa hur det ska ga till.

John Steinberg drog nagra exempel pa vad svenska mellanstadieklasser
kan syssla med en vanlig dag.

— Skolteater, skolbio, friluftsdag, mé-bra-dagar, fluorskéljningar, vaccina-
tioner, elevrad, enkaiter, skolfotografering, Riksmarschen mot cancer, pojk-
grupper och flickgrupper som diskuterar relationer, antimobbningsprojekt,
skridskodkning, konfliktsamling om brik pé rasten, heja pa parallellklassen
i handbollsturneringen och sa dr kanske Cykelfrimjandet pd besok for att
kolla om barnens cykellampor fungerar...

— Min favorit 4r 4 oktober, Kanelbullens dag! D4 sitter folk i skolor runt
om i helalandet och bakar kanelbullar. Visst kan skolan syssla med allt detta,
men d4 blir kanske eleverna inte s bra pa att lidsa och skriva...

John Steinberg tycker att skolan gitt 6ver gransen och ér orolig f6r fram-
tidens kunskapsbas

— P4 50 ar har vi gatt fran en auktoritér till en demokratisk skola, fran
en extrem kunskapsskola till en skola ddr barnen sitter i ring och pratar om
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sina kénslor. Det var vil bra pd 7o-talet, for dd hade vi bara fokus pa hjirnan,
inte pa hjirtat.

— Men nu sitter eleverna och pratar om relationer hela dagen och sen gar
de hem och tittar pa dokusdpor som ocksd handlar om relationer. Samtal i
ring javisst, men bésta sittet att stirka elevernas sjilvfértroende ir att de far
lara sig lasa, skriva och rikna, sa John Steinberg.

Hans lésning tills vidare — innan institutionen skolan kan avvecklas pa
lang sikt — ar att vara noga med hur man anvinder tiden och 1ita ldrarna géra
det de dr bra pa, inte dgna sig at en massa perifera aktiviteter.

— Lét lararna utnyttja sin kompetens dnnu bittre och 14t oss hitta former
for larandet som passar eleven bittre. Vi kan inte forvinta oss att alla kan
lira sig bra i den skolform vi har idag, och som kanske 20 procent passar i,
avslutade John Steinberg seminariet.

Och sé gick alla en trappa ner till kaffet — med kanelbulle!
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Den goda omsorgen

VISION OCH VERKLIGHET

14 november 2007

Det kommer att kravas solidaritet mellan unga och gamla nir de manga
go-talisterna blir vard- och omsorgskrivande 8o-aringar.

Den solidariteten kan uppnas med "virnplikt” i dldrevirden. Eller tvingas
fram genom hdojda skatter eller genom att alla bérjar betala egenavgifter till
sjukférsikringen.

Eller ska vi dra ned pa likemedelssubventionerna och gratis barnsjukvard
for att fa pengar till dldreomsorgen?

Konkreta forslag for att finansiera framtidens dldreomsorg yrde som host-
16v i debatten inne pa Jonsereds herrgird och utanfér hingde vinterns férsta
snofall i luften. Det var den 14 november 2007 och dags fér avslutning pa
Bricke Diakonis och Géteborgs universitets seminarieserie. Amnet f6r dagen
var visioner och verklighet kring Den goda omsorgen.

Inledningstalaren, forre folkpartiledaren och socialministern Bengt Wes-
terberg, numera bland annat ordférande i Réda Korset, var férvanad éver att
det dr sd tyst om en sa stor framtidsfraga: "Har vi rdd med vard och omsorg
nér 4o-talisterna blir gamla”?

- Hur vi ska fi fram miénskliga och ekonomiska resurser fér att méta det
behovet dr en av de verkligt stora samhillsfragorna de nidrmaste tio till tjugo
dren. Mdnga undviker att prata om de hir genuint svara frigorna, just darfor
att de dr sd svdra. Men pa nat sitt maste vi losa det, sa Bengt Westerberg.

Han var siker pd att det kommer att krdvas ekonomiska omférdelningar,
fran de svenskar som har kopkraft — vanliga I6ntagare och féretagare i aktiv
alder — till de d4ldsta minniskorna, de som har stérst behov av vird och om-
sorg. Fér den gruppen kommer inte ha rad att "betala for sig sjalv”.

— Man kanske tror att pensiondrerna kommer att ha s mycket pengar att
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de kan bérja betala sjilva for den hir varden och omsorgen. Men enligt vad vi
kan férutse nu, kommer pensionirernas genomsnittliga inkomstutveckling
att vara simre 4n vanliga l6ntagares dren framéver, sa Bengt Westerberg.

Han tror inte att pensionirer dr villiga att spara pengar till sin "terminal-
vard”.

— Alla vill spara fér att ha kul fram till terminalvdrden. Det optimala ar
att leva gott fran 65 fram till de dér sista tva dren nir man kanske behéver
hjdlp. Da ska pengarna vara slut - eller méjligen drvas av barnen — och s& hop-
pas man att ndn annan hjilper till de sista aren.

Forsok i USA att silja dldrevardsférsidkringar till 65-70-aringar har inte
lyckats sé bra.

— Tanken pd dldrevardsforsikringar har dykt upp i den svenska debatten
ocksa. Men i USA ar det ndstan ingen som koper dem. Det gér inte att skapa
en sdn marknad, for 65-dringar vill inte sitta av pengar till den sista varden.

— S utmaningen bestir i att kunna méta de har omsorgsbehoven dar
képkraften inte ar sdrskilt stark. Och detta kriver omfordelning, slog Bengt
Westerberg fast.

De bakomliggande orsakerna ar vilkinda. Den medicintekniska utveck-
lingen som gor att vi lever med hilsan allt lingre, i kombination med en
demografisk omférdelning till f6ljd av de stora barnkullarna pé 4o0-talet. Och
ju fler de dldre blir, desto fler lir komma ifriga fér nya medicinska landvin-
ningar, vilket skapar stérre behov — och ddrmed kostnadsékningar f6r vard
och omsorg.

— Idag gér vi operationer pa gamla méinniskor som man inte gjorde fér 20
ar sen. Vi opererar hjirtan pd 8o-dringar och hofter pd go-aringar. Genom att
tekniken blivit skonsammare och bittre, kan vi nd méinga fler. Men i det 6kade
behov som uppstar, blir nettoresultatet 6kade kostnader, sa Bengt Westerberg.

Vad giller den demografiska omférdelningen hander inte sd mycket de
ndrmaste tio dren.

— Men nir vi g4o-talister bérjar bli riktigt gamla, sker dramatiska férand-
ringar. Antalet 8o-aringar i Sverige ar idag knappt 500 0oo. Den siffran 6kar
svagt fram till 2020, men sen exploderar det under 2020-talet — fran drygt
500 0oo till 750 000 pa tio ar.
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Bengt Westerbergs anférande grundade sig till storsta delen pa en ut-
redning han lett pa uppdrag av Nirings- och teknikutvecklingsverket (Nu-
tek) och tjansteféretagens organisation Almega. Rapporten heter "Vard och
omsorg — en framtidsbransch” och limnades 6ver till socialminister Géran
Higglund i oktober 2007.

Bengt Westerberg konstaterade att stora delar av bade sjuk- och dldre-
virdens resurser idag gar till en relativt liten grupp ménniskor med stora
behov.

— Inom specialistsjukvirden gir 25 procent av resurserna till att varda
ménniskor som kommer att d6 inom de ndrmaste tre dren. Totalt gar 50
procent av sjukvéirdens resurser till 3 procent av befolkningen. Alltsa en vil-
digt stark koncentration till f4, mycket virdbehévande personer, sa Bengt
Westerberg.

Aven inom idldreomsorgen tar en liten grupp behévande en stor del av re-
surserna. Drygt 15 procent av svenskarna Gver 65 dr far hjilp frin kommunen,
mot knappt 40 procent fér de dver 8o ar.

— Den stora majoriteten av 8o-plusarna klarar sig alltsa sjilv, utan hjilp
fran kommunerna. Till och med bland dem som &r 9o plus, finns en tredjedel
som inte behover hjilp, sa Bengt Westerberg och sammanfattade dilemmat:

— En liten grupp méanniskor behéver vildigt stora insatser. Och den finan-
sieringen kan vi inte klara pa annat sitt 4n att omfordela resurser sd att andra
far betala f6r de hir manniskornas behov.

Viixande resursqgap

Den senaste statliga lingtidsutredningen (2004) ansdg att Sverige kommer
att klara den har vilfirdsutmaningen infér 2020-talet med oférindrat skat-
teuttag. Det férutsitter dock att vi néjer oss med dagens standard pa vard och
omsorg. Bengt Westerberg var kritisk mot den spddomen.

—Den innebir ju att vi inte tar till vara den medicintekniska utvecklingen
de nirmaste 10-15 aren. Och hittills har det varit sjilvklart att vi ska hjilpa
fler och fler dldre nir vi kan gora det. Jag tror inte att det antagandet ar sdr-
skilt realistiskt.

Den stora explosionen av 8o-plusare kommer alltsd aren efter 2020.
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— Da blir det d4nnu svérare att klara det hir resursgapet. D4 hjilper det
inte om 8o-aringarna 2030 4r mycket piggare 4n 8o-dringarna 2020, for de
ir sd enormt manga fler att det kommer att leda till 6kade behov, sa Bengt
Westerberg.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har férsokt bedéma hur mycket
hilso- och sjukvirdens resurser behéver 6ka fram till 2030 och landar pé
ungefir 4o procent. Idag ligger sjukvardens kostnader pa 190 miljarder kr, s&
det betyder 75 miljarder kronor mer.

For dldreomsorgen bedémde SKL ett 6kat behov pd 30-35 procent, vilket
skulle betyda cirka 25 extra miljarder — utéver dagens totala kostnader pa
cirka 8o miljarder.

— Aldreomsorgen handlar ju frimst om omvardnad. Dir dr det svarare dn
isjukvarden att se stora rationaliseringsmajligheter eller tekniksprang, savida
man inte hittar en dundermedicin mot demens eller robotar som kan géra
saker som vi inte kan se forutse idag, sa Bengt Westerberg.

Summan f6r de bada sektorerna blir hur som helst svindlande hég: 75 + 25
=100 miljarder kronor, som ska vara framme ér 2030.

— Det 4r vildigt mycket pengar. Om vi inte kan héja skatterna 4r det inte
latt att se hur man ska moéta det behovet, sa Bengt Westerberg.

I Nutek/Almega-rapporten diskuteras flera tinkbara 16sningar — men nis-
tan alla dr svara att realisera:

» Svenskarna kan bérja arbeta mer sa att samhallet dven med oférandrade
skatter far hogre skatteintikter — men hittills 4r erfarenheten snarare att vi
vill arbeta farre timmar.

» Hilso- och sjukvardssektorn kan bli effektivare — men den dr redan idag
ganska effektiv vid en internationell jimférelse. USA ldgger ner 15 procent av
BNP pa hilso- och sjukvard, Sverige 9 procent — och far bittre virdresultat
dni USA.

» Samhillet kan spara bort delar av sina tjdnster inom vérd och omsorg
—men det dr inte l4tt att hitta sidana tjinster. Nutek/Almega-rapporten var
tankt att innehalla en lista pd 10-15 stycken, men arbetsgruppen hittade bara
ett fatal.
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» Pensionirerna far borja betala mer f6r omsorgen sjilva — men pensio-
nirerna som grupp kommer troligen att ha en simre ekonomisk utveckling
dn andra lontagare.

» Frivilliga far géra en stor del av jobbet —men de kan inte ta 6ver det som
kraver yrkesmassig kunskap, inte ta 6ver omvardnad eller sjukvard.

» Skattehéjningar — men idag 4r det nadrmast kapplépning bland politi-
kerna om att tvirtom sinka skatterna.

« Stora omraden inom véirden och omsorgen kan tas éver och betalas av
patienterna sjilva, ungefir som tandvéarden idag (8o procent av vuxentand-
virden betalas ur egen planbok).

— Vi identifierade tvd omraden — sjukférsikringen och primarvarden.
Man kan tinka sig en primarvardsférsikring for alla i aktiv alder pa ndgra
tusen kronor per dr. Men det ger bara nigra miljarder per ar och det ricker
inte, sa Bengt Westerberg.

Slutsatsen i utredningsgruppen blev dirfér att det enda som kan ge tillrack-
ligt stora intdkter 4r att ligga om sjukférsikringen, alltsd sjukpenningen.

— I 54 fall far ménniskor, trots att vi tar ut lika mycket skatt som idag,
bérja anvinda sina vixande inkomster de ndrmaste 10-15 aren till att succes-
sivt ta 6ver finansinsieringsansvaret for sjukférsikringen. Det handlar om
mycket pengar, 25-30 miljarder, sa Bengt Westerberg.

— Da tvingar vi folk att anvinda en del av sina stigande inkomster till en
meningsfull utgift pa vard- och omsorgsomrédet, i stillet for skonhetsopera-
tioner och privata sjukvardsférsikringar, som ar lite av lyxkonsumtion.

— Men det hir ar forstas otroligt kontroversiellt, sa Bengt Westerberg och
hoppades att diskussionen om hur den framtida dldreomsorgen bér finansie-
ras ska komma igang pé allvar framéver.

Efter Bengt Westerbergs inledning blev det diskussioner i tre grupper och
det var dir de goda forslagen och exemplen bérjade dyka upp.

Bertil Hansson, 89 dr, kyrkopolitiker och en ging kommunminister (fp)
i regeringen Ullsten, dr en av ett tiotal aktiva seniorer som stéller upp som
volontirer pi Anggardsbackens dldreboende i Géteborg.

— Vi gbr sdnt som personalen inte hinner med, pratar och promenerar med
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de gamla, d4r med vid musikstunder, serverar kaffe, eller ordnar hogldsning,
berittade Bertil Hansson.

— Vi kallar det att sitta guldkant pa tillvaron. Men var gar egentligen
griansen for vad frivilliga kan géra och vad den professionella omsorgen ska
skota?

Bengt Westerberg fir ofta den frigan. Han tycker att det dr enklare att
avgora inom sjukvarden, med dess regelverk och definitioner pé erkinda be-
handlingsmetoder.

— Det ar svédrare att dra den grinsen inom dldreomsorgen, dir man ska se
till mdnniskans hela livssituation. Dir ser vi tydligt att det inte bara dr beho-
ven som styr, utan dven resurstillgdngen. Sa i praktiken kan det bli resurserna
som definierar vilka behov dldreomsorgen klarar att tillgodose.

Bengt Westerberg konstaterade att dldreomsorgen idag handlar mest om
omvardnad medan det som kan kallas service har fatt stryka pa foten. Att
hemtjinsten till exempel sitter ner och pratar och fikar med de gamla hander
inte ofta idag.

— Kommunerna definierar vad de dldre maste fa hjilp med. Och sen limnar
man ett stort omrade som grannar, anhériga, vinner eller frivilligorganisatio-
ner kan gd in pa och fylla ut. Vii R6da Korset brukar sdga att vi dr valfardsfor-
starkare. Om vi inte gér jobbet, sd blir det inget, sa Bengt Westerberg.

Han paminde om att dldreomsorgen under de senaste decennierna gjort
hérda prioriteringar, dven om det sillan varit politiskt uttalat.

— I mitten av 7o-talet fanns det i Sverige fler personer som fick hemtjanst
in det fanns 8o-aringar. Sen dess har antalet 8o-aringar férdubblats och
antalet som far hemtjinst har halverats. Idag fir ungefir var fjirde hem-
maboende 80-aring social hemtjinst — tre av fyra klarar sig utan, sa Bengt
Westerberg.

— Kommunerna har gjort en prioritering i form av att koncentrera sina
resurser till sdrskilt behévande personer. Idag dr det manga fler med stora
vardbehov som bor hemma och de behoven handlar vildigt mycket om om-
virdnad och betydligt mindre om service, som var hemtjinstens huvudverk-
sambhet fér 30 ar sedan.

I praktiken betyder det att storstidningar, fénstertvitt och annan var-
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dagshjalp rationaliserats bort nir kraven pa effektivitet ckat.

— P4 yo-talet fanns det tid Gver att sitta och prata med de gamla, nir man
stddat eller lagat mat. Det hinner man inte idag, de ska in och stidda och ut
igen, in och laga maten och ut igen...

Solidaritet eller plikt?

Bengt Westerberg spadde att méjligheterna att ta bort &nnu mer fran dldre-
omsorgen nu krymper i takt med att allt stérre del av resurserna ska ga till
omvardnad.

— Omvardnad ar inte lika litt att prioritera bort som stidning och féns-
tertvitt, for det dr dagliga behov. Om hemtjinsten gir hem till en gammal
minniska for att se till att hon tar sin medicin varje dag kan de inte plétsligt
borja ga dit varannan eller var tredje dag.

— Sa det blir svarare och svirare att rationalisera inom dldreomsorgen.
Inom éldreboendena har man dragit ner pd antalet platser och later dldre bo
kvar hemma lingre. Idag 4r det i stort sett bara dementa som far komma till
dldreboenden. Och &r 2020 kommer i alla fall dagens dldrevardsplatser — om
vi inte hittar en dundermedicin mot demens — att helt upptas av dementa.

Ibland uttrycks oro for att till exempel Réda Korsets frivilliginsatser ska
leda till att kommunerna ser chansen att spara in pa dldreomsorgen, men det
tror inte Bengt Westerberg.

— Risken att vi skulle borja géra sd mycket att kommunerna lagger armar-
na i kors och drar sig tillbaka, den 4r ndstan obefintlig. Fér det kommunerna
gor idag ar tung omvardnad, det klarar inte vara frivilliga.

Per Starke, omradeschef pa Bricke Diakoni, hade ett konkret férslag:

— Infor allméan varnplikt inom vard och omsorg! Det skulle fostra till
solidaritet och f4 en massa méanniskor till det hir viktiga arbetet. Hir finns
en oerhérd resurs nu nir si fa unga gor varnplikt inom férsvaret, sa Per
Starke.

Katharina Stibrant Sunnerhagen, professor i rehabiliteringsmedicin vid
Goteborgs universitet, gav sitt stod direkt:

— En kanonidé, jag tillstyrker! Och vad giller dldre volontirer vet vi att
sant arbete dr bra for hilsan, man haller sig frisk om man kdnner sig behévd,
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sa Katharina Stibrant Sunnerhagen

Hon jimférde med dldre som har husdjur hemma, de haller sig friska
lingre och har kortare vardtid pa sjukhus, eftersom de "maste” bli friska, dka
hem och ta hand om sitt djur.

— Om du ir volontir maste du halla dig frisk fér att ga och lasa for din
grupp seniorer.

Agneta Starfelt arbetar med jamstalldhet och mangfald i Géteborgs Stad.
Hennes grupp hade diskuterat hur tjansterna i offentlig omsorg ska utformas.

— Det blir en stor utmaning fér arbetsgivarna. Jobben ar redan avskalade
s& mycket och vallar mycket frustration, eftersom de anstillda inte har tid
och majlighet att gora det som de ser behévs.

- De hir jobben maste bli mer attraktiva, ges hogre status. Och sd maste
man bryta konssegregationen och fd in ménnen i ett yrke som idag befolkas
av kvinnor, sa Agneta Starfelt.

Bjorn Ogéus, likare vid Rehab Center Mdésseberg, slog fast att ett sam-
hille utan historia 4r ett samhalle "pa dekis™

— Vi maéste ta tillvara de resurser och erfarenheter som den édldre gene-
rationen har och skaffa oss en vision om vad ett gott liv 4r. Och alla maste
kinna sig delaktiga i den visionen, annars blir det "vi-och-dom” och da 4r det
andra som ska l6sa problemen.

— Att midnniskor numera blir 80, 90, 100 r ir ju tecken pa utveckling, sa
Bjorn Ogéus.

Ingmar Hesslefors, ordférande i styrelsen for Bricke Diakoni, féreslog en
liten "medborgarbok” som under hogtidliga former delas ut till alla som fyllt
18 ar, med sidor som ska férses med stimplar tills man fyller 7o.

— Det kan vara stimplar fér navigationskurser, kustskepparexamen och
allt majligt — samt en 10-12 manaders valfirdsférstiarkarplikt! D4 har man
som medborgare en skyldighet mot samhallet, man 6vas i solidaritet och
kommer in i nya sociala ssmmanhang, sa Ingmar Hesslefors.

Ingela Krantz, professor i epidemiologi och chef fér forsknings- och ut-
vecklingsstiftelsen Skaraborgsinstitutet, gillade inte ordet plikt.

— Jag vill leva i ett samhalle dir det inte 4r en plikt att ta hand om varan-
dra 6ver dlders-, kons- och sociala granser. Jag vill hellre att man trinar sig i
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solidaritet och jag blir lite ridd nir jag hor Bertil Hansson sdga att de gamla
laser for de gamla. Det leder till en inldsning i aldersgrupper som inte bidrar
till traning i solidaritet Gver generationsgrinserna, tyckte Ingela Krantz.

Bertil Hansson kom att tinka pad Edgar Borgenhammar, tidigare professor
vid Nordiska hilsovirdshogskolan i Géteborg.

—Han skrev en gripande bok om "Vart behov av tillit”. Nu har bristen pd
tillit gjort att man nastan behover en plikt att visa tillit. Men girna for mig,
om det kan vixa fram en naturlig empati som slutar i en tillitsfull attityd och
vilja till omsorg, sa Bertil Hansson.

Joakim Ohlén, forskare vid institutionen fér vardvetenskap och hilsa vid
Goteborgs universitet, tyckte att diskussionen alltfér ofta utgér fran att vi
kan vara fullstindigt fria, ndgot som ar en illusion.

— I stillet borde man lyfta fram att vi 4r beroende av varandra, att vi
manga ganger har varandra i varandras hinder. Sina tankefigurer spelar roll
for hur vi ser problem och méjligheter — och hur vi beskriver dem. Ar en 4ld-
rande befolkning "en tickande bomb”?

Agneta Starfelt hakade pa och pdminde om att den "tickande bomben”
eller "kottberget” faktiskt dr en stor succé:

— Mycket av vart vilfirds- och sjukvardsarbete gar ju ut pa att vi ska éver-
leva och bli dldre. Men hur ofta hér vi detta beskrivas som en succé?

Hon ville anldgga ett genusperspektiv pa idén om varnplikt i vard och
omsorg.

— Hur skulle smabarnsférildrar klara av den plikten, framfor allt ensam-
stdende mammor?! Och redan idag ar det faktiskt kvinnor som har den "varn-
plikten”, for de utfér tva tredjedelar av all dldreomsorg — och betalar med
pengar ur egen ficka, sa Agneta Starfelt.

Per Starke var beredd att diskutera ordvalet — virnplikt eller valfardsfor-
stirkare — men tjinsten bér géras i unga ar, innan man bildar familj, for att
tidigt fostra till solidaritet.

— Jag gjorde sjilv vapenfri tjinst genom att arbeta med missbrukare. Det
var direkt efter gymnasiet, jag var bara 19 ar, men det aret har paverkat hela
mitt liv, till exempel mitt val av yrke, sa Per Starke.

Ingela Krantz papekade att dldre och yngre ibland har svért att forstd var-
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andra dver generationsgranserna.

— Hur ska en 20-aring och en 60-dring tala samma sprak om "det goda li-
vet”? Kan en 20-4ring som vuxit upp i en fullstindigt ekonomistisk situation
forstd ordet solidaritet?

Hon piminde om att det dr en rikedom fér Sverige att ha en stor andel
dldre ménniskor.

— Vi kommer alltsa att fd dnnu fler dldre, vilket gér att vi blir 4nnu rikare
sett ur historisk synvinkel. Titta pa Litauen och Ryssland dar folk dér nar
de 4r strax 6ver 60. Vad hinder med ett folk som gar miste om ett si stort
segment av sin befolkning?

Briacke Diakonis chef Per Eckerdal tyckte att samtalet tagit en intressant
vindning, frin de finansiella till de ménskliga resurserna — och behovet av
en fungerande méinniskosyn.

— Jag tinker pd min gamla mamma som dog nyligen, 95 ar gammal, gan-
ska férvirrad och med afasi. Hon levde sina sista ar pd en sjukhemsavdelning
i Lund och i personalgruppen dir fanns tva medarbetare som pa ett alldeles
speciellt sitt lyckades hitta en relation till henne. Nir jag kom pa besok kunde
jag direkt se pd henne om de tvd jobbade den dagen, berittade Per Eckerdal.

Den ene var en 50-drig grekisk man, den andra en 35-arig iransk kvinna.
Det var inget fel pd resten av personalen men de hir tva hade en sirskild
férmaga att skapa kontakt med min gamla mamma. Jag tror att det handlar
om grundliggande medmainskliga resurser som ar svara att definiera men
ovirderliga, sa Per Eckerdal.

Han plidderade ocksa for att volontarer som gor insatser i vird och omsorg
bor fi dra nytta av det nér de séker in pa utbildningar.

— Sambhallet borde hitta styrsystem som lyfter upp och varderar volonti-
rernas insatser, antingen som komplettering till betyg eller som merithéjande
faktor nir man soker jobb, sa Per Eckerdal.

Bjorn Ogéus hade ocksa gjort erfarenheten att manniskor fran andra kul-
turer 4n den svenska ofta har mer respekt fér de édldre.

— Dir har vi kanske en resusrs som vi inte utnyttjar fullt ut, sa Bjérn Ogéus,
som sjdlv gjort slitgéra pa sjukhus innan han bérjade studera till 1ikare.

— Jag arbetade som respiratorvakt och med extravak pa langvirden och
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har témt manga backen, en nyttig erfarenhet nir jag senare blev likare. Jag
instimmer i att man borde ha ndgot slags "varnplikt” f6r dem som vill arbeta
ivarden, inte bara ett par mdnader utan kanske ett 4r i en helt annan vardag
in den man siktar mot.

— Till exempel ska ldkarstudenter fa arbeta som sjukvérdsbitriden for att for-
std och kinna doften och narheten till mycket som ar besvérligt i varden ocksa.
Det ska vara en merit nir man s6ker till en vardutbildning, sa Bjérn Ogéus.

Agne Furingsten, projektledare i Partille kommun, funderade 6ver grins-
dragningen mellan proffs och amatérer och vad som egentligen ar en god
omsorg.

— Kommunen gér en professionell bistindsbedémning av en vardtagares
behov, men lingt ifrin alltid uppfylls de sociala och kdnslomissiga behoven.
Da fir man fundera éver vad en god omsorg faktiskt dr. Vad lidgger vi i det
begreppet?

Han hade sjilv inga fardiga svar.

— Nej, vi maste reflektera vidare. Vad 4r en vettig balans mellan den pro-
fessionella beddmningen — som med nédviandighet maste finnas i en begrin-
sad ekonomisk situation — och alla ménskliga, sociala behov?

Fel kompassriktning

Nagon generell, instrumentell modell vill Agne Furingsten inte se.

— Varje vardtagare dr unik, med unika behov. Dirfér kan man inte ha en
generell bedémningsmall. Och sd fungerar det inte heller idag, utan varje indi-
vids behov bedéms fér sig, niar man gér en bistaindsbeddmning i omsorgen.

Anders Moller, frin Nordiska hogskolan for folkhilsovetenskap, pape-
kade att méinniskan inte behéver mycket mer dn syre, vatten, mat och sémn
for att overleva.

— Men sedan behéver vi ocksd "ndnting som vi mdr bittre av att fa”. Och
vad det kan vara, virderar minniskor helt olika. Darfor dr det helt sanslost att
det i praktiken dr hemtjinstassistenter som bedémer vad en individ behéver,
sa Anders Moller.

Agneta Starfelt tog upp vikten av véra attityder och drog en parallell med
de globala miljéfragorna.
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— Manga ser jordklotet som en resurs som ska exploateras, den kompass-
riktningen leder mot miljkatatastrof. Men om tillrickligt manga sag jorden
som nagot heligt, den enda platsen vi har att leva p4, skulle kompassrikt-
ningen bli en helt annan.

— Jag tror att det dr pa samma sitt f6r vard och omsorg — véra attityder dr
avgérande for att fa en viardig omsorg, sa Agneta Starfelt.

Bertil Hansson pdminde om att den vardpersonal han sjilv samarbetar
med pa Anggardsbacken 4r kvinnor mellan 25 och 55 ar.

— De har vuxit upp i en milj6 dér generationerna skilts frdn varandra. Nu
moter man inte de gamla som i bondesambhillet, dar alla bodde under samma
tak. Jag vill inte ha tillbaka bondesamhillet, men vi har faktiskt forlorat den
naturliga kontakten mellan barnbarn och de dldre generationerna.

— Den kontakten, som jag tror dr valdigt virdefull f6r en manniskas mog-
nad, har nog de invandrande kulturernas manniskor gratis tack vare sin upp-
vixt, sa Bertil Hansson.

Han hidrstammar sjilv frin just Jonsered och berittade att hans morfar
varit med och jobbat pa herrgdrden och murat ett par tegelhus i nirheten.

— Nar kommunen pa 1970-talet byggde ett dldreboende i Jonsered, sag
man till att kék och matsal kunde anvindas av barnen i skolan pa andra sidan
gatan. Barnen at lunch pa dldrehemmet och ibland lekte de pa skolgarden,
ibland p4 dldrehemmets gird.

— Alltsd en medveten samhaillsplanering som hjilper upp bristerna i en
uppvaxtmiljé dir barn inte berikas genom att méta dldre manniskor och
umgds med dem, sa Bertil Hansson och gladdes 4t att till exempel Orgrytes
stadsdelsnimnd i G6teborg bygger gemensam matsal for ett dldreboende och
en skola.

— Fattigdomen i en uppvaxtmiljé dir det inte finns kontakt mellan gene-
rationerna ar 6desdiger for allas sitt att fungera i relationer — men 6desdiger
framfor allt f6r virdpersonalen.

Bengt Westerberg instimde i att det i grunden dr mycket positivt att
svenskarna numera blir allt dldre.

— Ar 1800 var den genomsnittliga levnadsldern ungefir 40 ir, 1900 hade
den 6kat till 55 r och nir jag fdddes i mitten pa 1900-talet var den 65 r. Nu
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ar viuppe i 8o ar.

— Att vi lever dubbelt sd linge idag som for 200 ar sedan ar ett tecken pa
vilstand och vilfirdsutveckling, sa Bengt Westerberg.

Han ville inte avfirda tanken pé en virnplikt eller valfardsplikt, men pa-
pekade att det inte ar helt oproblematiskt:

— Det ir inte helt enkelt att sdtta 19-20-dringar pa att visa empati f6r gam-
la, byta blojor och liknande jobb. Man skulle kanske vilja att den varnplikten
utférdes i var alder i stéllet for ndr man 4r 19, funderade Bengt Westerberg.

— Andra forslag dr att arbetsgivare later sin personal stélla upp pé ideellt
arbete nagon dag i veckan men 4nda betalar 16n fér den dagen. Séna insatser
kan ocksa ge ett bra tillskottt, sa Bengt Westerberg.

Per Eckerdal konstaterade att flera kommuner som under go-talet lagt ut
dldreboenden pa entreprenad, nu har tagit in dem i kommunal drift igen,
sedan de markt att det inte gick att pressa kostnaderna under en viss niva.

— Konkurrens och mangfald fir inte bara handla om att pressa kostnader
och na hogre effektivitet utan ocksa om att nd hogre kvalitet och valfrihet
mellan olika typer av driftformer — kommuner, stiftelser, foreningar eller
kommersiella virdbolag.

— For vi som dr vana att styra vara egna liv, vi kommer inte att halla till-
godo med de kollektiva 16sningarna nir vi i framtiden behéver dldrevard, sa
Per Eckerdal.

Agne Furingsten tog upp exemplet Vellinge, en av de kommuner som kon-
sekvent utsatt sin verksamhet f6r konkurrens.

— Men nu har man i Vellinge markt att man pressat kostnaderna si langt
att det inte gar lingre, nu maste man bérja diskutera kvaliteten i till exempel
dldreomsorgen. Det ar intressant att en av de kommuner som pressat kost-
naderna hirdast, nu gar ut och sidger att man mdste titta pd kvaliteten, vilket
leder fram till fragan: Hur lingt racker pengarna i framtiden?

Agne Furingsten lade till en personlig bekinnelse att han inte gjort vapenfri
tjanst men diremot sommarjobbat som vaktmastare inom dldreomsorgen.

— De erfarenheterna och den bild jag fick av dldrevirden har jag burit med
mig sedan dess. Aven om det bara var tvd manader, har det satt outplanliga
spar i mitt eget liv och gjort mig mycket mer intresserad av den hér typen av
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fragor, sa Agne Furingsten.

Ingela Krantz undrade hur man ska fa svenskarna att betala egenavgifter
till sjukférsikringen.

— Hur forklarar vi detta behov av solidaritet? Det maste vara en uppgift for
politikerna men ocksa for samhillets frivilligorgansiationer, kyrkor och andra
som diskuterar virdegrunden. Men den ekonomiska diskussionen maste kom-
ma efter diskussionen om solidariteten 6ver generationerna, sa Ingela Krantz.

Bengt Westerberg instimde helt och hallet:

— Anstidndigheten i ett samhalle handlar mycket om hur man tar om hand
sina gamla och sjuka. Jag vill sjilv leva i ett samhaille ddr man tar hand om
gamla och sjuka pa ett bra sitt och tycker det ar virt att betala for.

— Jag tror att vi maste forklara att det inte finns ndgot annat sitt att finan-
siera framtidens dldrevard dn att de som dnnu inte 4r gamla eller sjuka stéller
upp och betalar. Fér de gamla kan inte betala sjilva, de har inte tillrackligt
stora inkomster.

I samma spar

Katharina Stibrant Sunnerhagen, professor i rehabiliteringsmedicin vid G6-
teborgs universitet hade dock tva tips pd var man kan plocka pengar till 41d-
revirden.

— En stor utgift som gér att mycket pengar rinner ivdg ar de starkt subven-
tionerade ldkemedlen i Sverige. Vi subventionerar mediciner vi dter ganska
lite av. Vi himtar ut mycket frain Apoteket, men konsumerar ganska lite, sa
Katharina Stibrant Sunnerhagen .

Det andra tipset gillde den avgiftsfria sjukvarden for alla yngre dn 20 ar.

— En mirklig subventionering som dék upp for ett par ar sen. Barnsjuk-
virden i Sverige slutar av tradition vid 16 r, vuxensjukvarden vid 18 men hir
kom man plétsligt och sa att det ska vara gratis tills man dr 20 — utan nagon
debatt eller analys.

— Var det vettigt? Varfér gjordes det? Jo, darfor att det var valar! Se 6ver
likemedelssubventioneringen och dven barnsjukvarden. Vad dr det som ska
vara gratis egentligen, fragade sig Katharina Stibrant Sunnerhagen.

Agneta Starfelt tog upp ordet tillit, som 4r ett palindrom — alltsd kan l4sas
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fran bada hallen.

— Det paminner mig om att tillit beskriver ett 6msesidigt férhallande.
Tillit 4r oerhért virdefullt, ibland sigs ju att vi lever i en tid av tillitsbrist-
sjukdomar.

— Jag haller pa att fa en insikt om hur viktigt det ar att vi klarar av ata-
gandet med en god omvérdnad fér de manniskor som varit solidariska hela
sitt liv, arbetat, betalat skatter och bidragit till samhéllet. Om vi sviker det
dtagandet, pdverkar det inte bara dem som drabbas utan hela samhallsklima-
tet — och ddrmed tilliten till vart system, sa Agneta Starfelt.

Bengt Westerberg berittade att EU har tagit fram en mall f6r ekonomisk
virdering av frivilligt arbete.

— Enligt den mallen dr enbart Réda Korsets insatser i Sverige virda goo
miljoner kr. Fér det har vi ungefir 300 tjinstemin anstillda, sa utvixlingen
pa de pengarna dr vildigt stor.

Bengt Westerberg var ocksa klar éver att finns grinser f6r hur lingt man
kan pressa kostnader.

— Niéringslivets organisationer har ofta attityden att det gdr att géra allting
odndligt mycket billigare 4n idag, om bara konkurrens och foéretag slapps in.

— Och erfarenheten generellt dr att ndr man gér en upphandling for férsta
gingen, kan man pressa kostnaderna. D4 tvingas man ju tinka igenom vil-
ken produkt man képer och kan pressa bort en del som inte dr nédvandigt.

— Men kostnadsutvecklingen dérefter ar inte lingsammare d4n med ett
kommunalt monopol. Man fér ner kostnadsnivan och sen kér man vidare i
samma spdr, sa Bengt Westerberg och berittade om en undersékning Soci-
alstyrelsen gjort i dldreomsorgen.

— Socialstyrelsen jamférde kommuner som genomfért upphandling och
hade en hygglig andel privata alternativ med kommuner som inte hade nigot
privat alls. Och det var ingen skillnad i kostnadsutvecklingen.

— Jag tycker att man ska utnyttja alla méjligheter att pressa kostnader.
Men det viktigaste argumentet fér konkurrens och alternativ 4r inte lagre
kostnader utan méangfalden och valfriheten.

Hur bedémer da Bengt Westerberg mojligheterna att klara denna svéra
framtidsfraga?
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— Jag 4r optimist och tror att man alltid hittar 16sningar pa svara problem.
Men vi far acceptera harda prioriteringar.

— Hemtjinstens utveckling fran 7o-talet fram till nu 4r en bra illustration.
Under 7o-talet vande vi oss vid att alla 80-aringar fick hemtjanst, det var bara
att ringa kommunen. Idag 4r det inte sd pa linga vigar. Bistindsprévningen
ir mycket hardare inte bara jamfort med fér 30 dr sen utan dven for tio &r
sen.

— Och det kommer att bli 4nnu svérare i framtiden. Da kommer bara de
allra mest behévande att fi hemtjinst av kommunen, medan vi andra far
forsoka losa det med hjélp av anhoriga, Réda Korset och andra.

— Men det dr klart att det gdr. Och det 4r bra att halla sig frisk. Sa det bér
man géra. Det 4r min rekommendation!
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Den goda varden
VISION OCH VERKLIGHET

Seminarium pé Jonsereds herrgird

onsdagen den 19 september 2007
Program

9.30 Kaffe

10.00  Varfér dr det ingen som vet det som verkligen vore virt att veta om virden?
Asa Moberg Boije

1030  Diskussionigrupper

11.45 Lunch

13.00  Gemensam diskussion

15.00  Summering

15.30 Kaffe

Asa Moberg Boije ir forfattare och journalist. Hon gav 1999 ut Adams bok och 2005 Vara anhérig — en bok for
anhdériga till psykiskt sjuka. Tillsammans med Adam Inczédy-Gombos och Eva Gothlin publicerade hon 2002
den férsta fullstindiga svenska dversittningen av Simone de Beauvoirs Det andra konet. I slutet av september
kommer hennes nya bok Hon var ingen Florence Nightingale — mdnniskan bakom myten.

Samtalsledare

Anders Franck, Géteborgs universitet

Ovriga deltagare

Christina Berg, Bricke Diakoni

Cecilia Bjursell, Géteborgs universitet

Bengt-Ove Bostrém, Géteborgs universitet

Susanna Carolusson, SFKH, Carolusson & Carolusson AB
Per Eckerdal, Briacke Diakoni

Valdemar Erling, Kungilvs sjukhus

Mats Fahlgren, Pratminus Reportage

Agne Furingsten, Partille kommun

Ingmar Hesslefors, Bricke Diakoni

Jerry Larsson, Sahlgrenska universitetssjukhuset

Ingalill Lindstrém, Vistra Gétalandsregionen

Asa Lundgren-Nilsson, Géteborgs universitet

Peter Lénnroth, Vistra Gétalandsregionen

Anders Méller, Nordiska hogskolan fér folkhilsovetenskap

Michael Nilsson, Géteborgs universitet
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Lars Pettersson, FAMNA

Lars Seligman, Hemsjukvarden Centrum, Géteborg
Robert Sinclair, Vastra Gétalandsregionen

Per Starke, Bricke Diakoni

Kerstin Wallin, Textfixaren

Den goda skolan

VISION OCH VERKLIGHET

Seminarium pa Jonsereds herrgird

tisdagen den 16 oktober 2007
Program

9.30 Kaffe
10.00  Skolans nya syfte

John Steinberg
10.30  Diskussion i grupper
10.45  Lunch
13.00  Gemensam diskussion
15.00  Summering

15.30 Kaffe

John Steinberg, "Pedagogdoktorn”, ir forfattare till 37 bocker i pedagogik och en flitig debattér. Han har
arbetat med pedagogik i 25 rs tid — inom néringslivet, som rektor i en kommunal skola och som politiker
i gymnasienamnden i Orebro. 1997 blev han utsedd till Sveriges férsta "Anti-Jante” av framtidskonsultfs-

retaget Kairos Future.

Samtalsledare
Anders Franck, Géteborgs universitet

Ovriga deltagare

Ingemar Berlin, G6teborgs folkhdgskola
Cecilia Bjursell, Géteborgs universitet
Bengt-Ove Bostrém, Géteborgs universitet
Christer Brosché, Helsjons folkhogskola

Per Eckerdal, Bricke Diakoni

Rolf Ekman, Géteborgs universitet

Mats Fahlgren, Pratminus Reportage

Claus Forum, Baggiums praktiska gymnasium

Agne Furingsten, Partille kommun
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Klara Gustafsson, Géteborgs universitets studentkéarer
Ingmar Hesslefors, Bricke Diakoni

Eva Klingnis, Géteborgs universitets studentkérer
Jerry Larsson, Sahlgrenska universitetssjukhuset
Lisbeth Malm, Kullaviks Montessoriskola

Birgitta Nesterud, Géteborgs folkhdgskola

Lars-Erik Olsson, G6teborgs universitet

Aadu Ott, Goteborgs universitet

Bjoérn Ringholm, Géteborgsregionens kommunalférbund
Per Starke, Bricke Diakoni

Ninni Trossholmen, Géteborgs universitet

Jonas Osterberg, Myndigheten for skolutveckling

Den goda omsorgen
VISION OCH VERKLIGHET

Seminarium pé Jonsereds herrgérd
onsdagen den 14 november 2007

Program

9.30 Kaffe

10.00  Har viradd med vard nir 4o-talisterna blir gamla?
Bengt Westerberg

10.30 Diskussion i grupper

10.45  Lunch

13.00  Gemensam diskussion

15.00  Summering

15.30 Kaffe

Bengt Westerberg har varit ledare fér folkpartiet, socialminister och ordférande i Vetenskapsradets styrelse.
Han ér i dag styrelseordférande i Svenska Réda Korset, Finansinspektionen, Institutet for framtidsstudier,
Link&pings universitet och Institutet f6r Handikappvetenskap. Han har nyligen lett ett projekt som initierats
av Nutek och Almega — "Vird och omsorg — en framtidsbransch”.

Samtalsledare

Anders Franck, Géteborgs universitet

Ovriga deltagare

Cecilia Bjursell, Géteborgs universitet

Siv Bick-Pettersson, Fyrbodalinstitutet
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Per Eckerdal, Briacke Diakoni

Mats Fahlgren, Pratminus Reportage

Agne Furingsten, Partille kommun

Elisabeth Green, Bricke Diakoni

Bertil Hansson, Guldkantsradet, Anggirdsbacken
Ingmar Hesslefors, Bricke Diakoni

Ingela Krantz, Skaraborgsinstitutet

Jerry Larsson, Sahlgrenska universitetssjukhuset
Ingrid Lofstaf, Bricke Diakoni

Anders Méller, Nordiska hogskolan fér folkhilsovetenskap
Sirpa Niemi, Ale kommun

Bjérn Ogéus, Rehab Center Mésseberg

Per Starke, Briacke Diakoni

Agneta Starfelt, Goteborgs stad

Katharina Stibrant Sunnerhagen, Géteborgs universitet
Margaretha Thorbjérnson, Folkuniversitetet

Ninni Trossholmen, Géteborgs universitet

Joakim Ohlén, Géteborgs universitet

Helena Ostlund, Socialpolitik
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