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Syfte: Specialpedagoger har under sin studietid och genom att arbeta ute i verksamheterna
tillagnat sig en bred kompetens. I den har studien vill vi studera specialpedagogens yrkesroll i
skolan samt undersoka larares och rektorers syn pa specialpedagogens roll i skolans verksam-
het. Centrala fragestallningar &r:

e Hur organiserar skolan sin specialpedagogiska verksamhet?
e Hur upplever specialpedagogerna att deras kompetens anvands?
e Hur anvands specialpedagogens kompetens?

Teori: Den teoretiska utgangspunkten for studien ar specialpedagogens yrkesroll i skolan
samt samverkan professioner emellan belyst ur ett systemteoretiskt och ett kommunikativt
perspektiv.

Metod: Studien &r kvalitativ med halvstrukturerade intervjuer. Intervjuerna gjordes i en me-
delstor kommun med chefen for elevhalsan, tre rektorer, tre specialpedagoger och fyra larare
pa tre olika skolor i kommunen.

Resultat: Resultatet av studien visar att specialpedagogerna uppfattar sin yrkesroll i skolan
som vardefull och att deras kompetens anvands i forhallandet till rektor och larare. Samtliga
specialpedagoger anser att deras tid inte racker till for att kunna utfora sina uppdrag tillfullo.
Lararna ddaremot angav att de inte far den hjélpen av specialpedagogen som de skulle vilja.
Rektor finner specialpedagogens yrkesroll i skolan som vérdefull i arbetet med barn i behov
av sarskilt stod samt i skolans utvecklingsarbete. | studien framkom det &ven att rektor och
larare inte hade kunskap om kommunens riktlinjer for specialpedagogisk verksamhet.



Forord

Vi ar tva larare som arbetat inom skolans varld under manga ar och haft kontinuerlig kontakt
med specialpedagoger. | de verksamheter som vi arbetar inom finns pedagogiska diskussioner
om hur specialpedagogen ska arbeta. Pa samtliga skolor i den undersokta kommunen arbetar
specialpedagoger med varierande tjanstgoringsgrad, allt fran 20% - 100% beroende av elevan-
talet och behovet av specialpedagogisk kompetens pa skolan.

I studien har undersokts hur specialpedagogen upplever att dennes kompetens anvands i verk-
samheten och ocksa hur rektor och larare ser pa specialpedagogens yrkesroll i skolan. Malet
har varit att skapa en studie som ter sig aktuell och samtidigt 6ppnar upp for kommande fra-
gor.

Upplagget av vart arbete borjade med litteratursokning tillsammans. Darefter diskuterades
delar i litteraturavsnittet som var och en av oss skulle lasa och skriva om. Ovriga delar i studi-
en analyserades, bearbetades och diskuterades tillsammans for att na en sa nyanserad beskriv-
ning av studien som majligt.

Den hér resan har varit bade larorik och arbetsam pa manga olika satt. Det finns manga som
vi vill tacka for genomférandet av studien. Forst och framst riktar vi oss till var handledare
Anna-Karin Schiller som har stéttat oss och varit oss behjalplig under denna tid — ett stort
varmt tack till dig! Ett stort tack ocksa till alla informanter som stéllt upp och hjalpt oss sa att
studien har gatt att genomfora. Tack aven till de personer i testgruppen som bestod av speci-
alpedagog, larare och rektor vilka gett oss respons pa intervjufragornas formuleringar fore vi
vande oss till informanterna. Tack ocksa till kollegor som har stallt upp och hjélpt oss pa olika
satt under studietiden.
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Inledning

Specialpedagogiken ar i dagens skola ett nodvandigt kunskaps- och kompetensomrade i ut-
vecklingen av skolans pedagogiska arbete. Manga elever ar i behov av specialpedagogiskt
stod. Hur stddet ska utformas finns det olika uppfattningar om. Nar vi borjar arbeta som spe-
cialpedagoger &r det viktigt for oss att fa kunskap och forstaelse for specialpedagogens roll
och funktion i skolan. Vi finner det intressant att fordjupa oss i hur andra professioner ser pa
specialpedagogens roll och hur det kan paverka dennes arbetsuppgifter. Férhoppningen ar att
tillskansa oss dkade kunskaper och dkad forstaelse for vilka processer som paverkar special-
pedagogens yrkesroll pa skolan. En viktig uppgift som specialpedagogerna har ar att underlat-
ta inlarningen for barn i behov av sérskilt stod. Specialpedagogens uppgift ar ocksa att
genomfora pedagogiska utredningar samt att analysera svarigheter pa organisations- grupp-
och individniva. Specialpedagoger far med detta en central funktion i skolans arbete. Ytterli-
gare en uppgift ar att folja upp den resultat- och malstyrda skolan. For att na malen i skolan
anvands laroplaner, kursplaner och timplaner. De dokumenten &r centralt styrda och det ar
kommunen, skolledningen och skolans personal som &r ansvariga for att de foljs. Enligt Berg
(2003) ligger ansvaret for att organisationer arbetar i riktning mot malen hos ansvarig ledare. |
skolor utgors dessa av skolledare, larare m.fl. som har till uppgift att omsatta huvudmannens
uppdrag i pedagogiska vardagsarbeten. Fran politiskt hall finns en stravan att staten medver-
kar i styrningen av skolan sa att den ska bli sa likvardig som majligt i hela landet.

Kommunen har idag tagit 6ver mycket av ansvaret fran staten. Foljden har blivit att skolorna
har blivit sjalvstandiga med en rektor som bar ansvaret for ekonomi, kvalitet och personal. |
Lpo 94 star det att som pedagogisk ledare och chef for pedagogerna i skolan har rektor det
évergripande ansvaret for att verksamheten ska na de nationella malen. Nar nu skolorna arbe-
tar allt mer sjalvstandigt och med egna utarbetade skolplaner vacktes vart intresse i fragan om
hur specialpedagogens kompetens anvands i verksamheten och ocksa hur rektor och larare ser
pa specialpedagogens yrkesroll i skolan.

Eftersom vi bada kommer i kontakt med specialpedagoger, larare och rektorer pa vara arbets-
platser och vi bada dessutom har erfarenhet som pedagoger, har vi ibland ifragasatt om laro-
planens intention om alla elevers rétt till stod implementerats i den dagliga verksamheten,
eller om det forekommer brister fér de barn som &r i behov av sarskilt stod. Laroplanen ar ett
styrdokument vars intention inte ar forhandlingsbar. Trots det finner vi i olika specialpedago-
giska fragor att det forekommer en diskrepans mellan det praktiska arbetet hos pedagogen och
det teoretiskt rekommenderade arbetssattet enligt Lpo 94. Med diskrepans menar vi att det
finns en jamforbar skillnad.

Syfte

Arbetets syfte &r att studera specialpedagogens yrkesroll i skolan ur rektorers, larares och spe-
cialpedagogers perspektiv.

Fragestallningar

e Hur organiserar skolan sin specialpedagogiska verksamhet?
e Hur upplever specialpedagogerna att deras kompetens anvands?
e Hur anvands specialpedagogernas kompetens?



Litteraturgenomgang

Under detta avsnitt belyser vi med hjalp av litteratur tva teoretiska ansatser samt specialpeda-
gogik i ett historiskt perspektiv. Avsnittet berdr dven tidigare forskning kring specialpedago-
gik, styrdokument, ledning och specialpedagogiska insatser i skolan.

Systemteori

Grundlaggande for denna teori &r intagandet av ett helhetsperspektiv. Oqvist (2008) anser att
systemteorin handlar om forstaelsen av varlden utifran olika termer sasom

Helhet — individens handlingar maste alltid forstas i det sammanhang det ingar i. Systemet
hanteras utifran ett helhetsperspektiv dar varje handling ger en effekt pa évriga delar av sy-
stemet.

Relationer — det handlar inte s3 mycket om individuella egenskaper istéllet handlar det om
kommunikation och relation for att fa till stand en I6sning och forandring i samspelet med
andra.

Funktioner — det behovs en forandring av systemet sa att den levande funktionen kan fornyas
i samspel med miljon runt omkring.

Ménster — syndabockstankandet forsvinner och man lagger istallet fokus pa ett cirkulart re-
sonemang dar man letar efter mening, ménster, mojligheter, 16sningar och beteenden.

Sammanhang — vi lever i en vérld dar vi paverkar och influeras av varandra. Det verkliga
sammanhanget skapar vi genom samtal och uppgorelser. Dessa termer skapar ett cirkulart
tankande dar allt hanger samman i ett kretslopp dar varje del kan ses som bade orsak — ver-
kan. Oqvist (2008) menar att det &r i forhallande till organisatoriska ramar, kollegor som vi
arbetar med har och nu som kunskaper ska vara andamalsenliga. Samtal och analyser ska utga
fran omstandigheter i aktuella situationer. Hur och Vad fragor fokuseras istallet for Varfor
fragor.

Samman- Helhet
hang

Monster Relationer

N

Funktioner

Det manskliga handlandet sker och forstas i ett samspel mellan manniskor vilket i sin tur pa-
verkar varandra 0msesidigt. Mé&nniskor skapar sociala system i gemenskap med varandra vil-
ket kan ge uttryck i klimatet pa en sarskild arbetsplats. Manniskans tillvaro omfattar olika
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system som till exempel skola, familj och samhalle. En handelse i ett system paverkar andra
system. | ett system har alla individer olika roller — strukturella roller som larare, rektor, spe-
cialpedagog eller elev. Det finns ocksa roller som galler egenskaper som sjuk, svag, aktiv och
passiv. Om det blir forandringar i ett system, till exempel skolan far kompetensutbyggnad
genom Okad handledning, kommer det sakerligen leda till att andra system i skolan paverkas.
Bladini (2004) menar att specialpedagogers handledningssamtal kan bidra till att forstarka
individperspektivet som det enda perspektivet pa objektet for specialpedagogisk verksamhet
eller det kan ocksa bidra till att vidga perspektivet.

Svedberg (2007) ser ocksa systemet som ett cirkulart tankande och forklarar inneborden av
systemteorins huvudintresse som &r att undersoka relationer mellan delen och helheten, mel-
lan individ och gruppen, mellan gruppen och organisationen och sé vidare. Det &r saledes i det
goda resultatet som problemet kommer till uttryck samt hur samspelet mellan delarna i syste-
met fungerar. Manniskor ingar i grupper som i sin tur ar en del av en organisation. Gruppen ar
viktig dar det manskliga handlandet och det manskliga problemet uppstar i samspelet med
andra. Det ar viktigt att halla en balans i gruppen for om en del av systemet forandras paver-
kas alla pa nagot satt. Svedberg talar om en sa kallad "bateffekt”: ”Ju mer den ene lutar sig at
ena hallet, desto mer behover den andra kompensera genom att luta sig at andra hallet. Annars
kapsejsar man!” (s.51).

Samspel mellan olika professioner sasom rektor, specialpedagog och larare ar i denna studie
centrala. Oqvist anser sésom Svedberg (2007) och Gjems (2007) att samspel med andra ska-
par och fornyar handlandet manniskor emellan. Gjems resonerar likartat som Svedberg och
Oquist nir det galler det systemteoretiska perspektivet. Han menar att man som yrkesutovare
genom sina handlingar paverkar andra och att man i sin tur blir paverkad av andras reaktioner
pa egna handlingar. | forstaelsen av relationer ligger méjligheter till utveckling menar Gjems.
| samspel med dessa professioner har skolledaren en viktig roll i skolans system, Oqvist
framhaller tva typer av ledare som visar skillnaden mellan ett rationellt och ett systemteore-
tiskt ledarskap. Ur det rationella ledarskapet finns en redan fardig plan dér ledaren med fast
hand driver igenom sin idé. Resultatet av detta blir en svag delaktighet i organisationen och
med en stark regellydnad vid beslut. Ser man istéllet ledarskapet ur det systemteoretiska sa
forsoker ledaren att pa olika satt och tillsammans med andra hitta végar till forandring. | den-
na organisation delar man pa ansvar och 6verblick. Delaktigheten blir stark och med det s&
minskar oron for att prova nya strategier.

Kommunikationsperspektiv

Gjems (2007) lyfter fram Bateson som betonar att kommunikationsperspektivets utgangs-
punkt &r att manniskor tolkar allt som sker genom detta perspektiv. Vi tolkar, uppfattar infor-
mationen utifran de budskap som vi far och véljer ut den information som ger oss mening.
Utifran den meningen enligt Bateson far vi en bild av omvarlden som vi tolkar sa att vi forstar
vad vi upplever. Det vi fangar upp av budskapet ar det vi forhaller oss till, det kan vara en
handelse eller ett fenomen till exempel ett brak mellan elever. Det vi ser och uppfattar i braket
ar vad det kommunicerar till oss. Vad vi uppfattar ar beroende av flera ting, det kan vara tidi-
gare erfarenheter, kunskaper, intressen, varderingar samt den sociala och historiska bakgrund
som vi lever i.

Kommunikation ar enligt Bateson genom Gjems (2007) och Nilsson (2005) grunden for allt

samspel mellan ménniskor. Nilsson lyfter fram att kommunikation kravs for att pedagogerna
ska kunna utveckla, samarbeta och forandra skolan. Vilken form kommunikationen tar beror
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pa deltagarna. Om mottagaren ar ovillig att lyssna paverkar det sjalvklart den enskilde. Kom-
munikation &r viktig for att det ska ske ett utbyte av tankar, asikter och information. En grund-
laggande forutsattning for att kunna handskas med oklarheter och konflikter &r att det finns en
oppenhet i samspelet och i relationerna. Nilsson betonar att: ”Oppen kommunikation &r en del
av ett stodjande klimat déar budskapet rymmer fakta och asikter, inte kritik och nedvardering”
(s. 136).

Maltén (1997) lyfter fram gruppen som den optimala inldrningssituationen dar samhdrighet,
gemensam malinriktning och god inbordes kommunikation ar grundlaggande. I den har atmo-
sfaren blir gruppen nagot mer an summan av sina medlemmar uttrycker Maltén. Vidare lyfter
han fram den mogna gruppen som kénnetecknas av trygghet och samhérighet inom gruppen
och som har formaga att hantera de konflikter som uppstar. Som tidigare namnts ar det sam-
spelet och kommunikationen mellan manniskor som kan paverka hur skolans verksamhet ska
bedrivas inom det ovan beskrivna teoribildningarna. Skolan ar en métesplats dar samspel och
kommunikation ar en naturlig forutsattning och dar asikter, normer, erfarenheter och kunska-
per mots for att specialundervisningen ska bli sa bra som mojligt.

Historik

Den svenska folkskolan startade ar 1842. Under lang tid var kvarsittning, det vill séga ga yt-
terligare ett ar i den aktuella arskursen, en vanlig metod for elever som inte kunde félja med i
undervisningen. Samhalliga faktorer, till exempel skolans krav och individuella forutséattning-
ar som elevers varierande formagor, var bidragande till specialundervisningens framvaxt. En-
ligt Vernersson (2007) var det under 1930-talet som specialklasser infordes for elever med
handikapp. Lararna ansag att de lagt begavade barnens narvaro hade en hammande effekt pa
de normala barnen.

I den svenska skolan och oftast féorekommande i storstaderna fanns det olika specialklasser
dar elever som ansags svagpresterande hamnade. Det kunde vara lasklasser, sarskoleklasser,
synklasser, observationsklasser och sa vidare. Vidare skriver Vernersson (2007) att skolan
hade behov av att placera elever avskilt fran den ordinarie undervisningsgruppen och begav-
ningstesten utvecklades som en foljd av detta. Det var testkunniga larare eller skolpsykologer
som gjorde dessa tester som underlag for att avskilja elever for specialklasser.

Kravet 0kade nu pa att larare som arbetade med specialundervisning skulle utbildas. 1962
infordes en formell utbildning for speciallarare, som var pa 40 poang. Uthildningen inriktade
sig framst pa undervisningsmetoder, diagnoser av elever med handikapp samt att anpassa ele-
ver i samhallet. Fram till 1980-talet organiserades specialklasser enligt VVernersson (2007)
men dessa upphorde nastan helt vid den har tiden da det specialpedagogiska arbetet borjade.
Specialldrarens uppgift blev nu en annan, fran att ha varit klasslarare i en specialklass eller
kliniklarare till att bli samordnare, resursperson och radgivare i ett arbetslag. Speciallararut-
bildningen upphtrde 1988 och ersattes omkring 1990 av en specialpedagogutbildning vars
garant enligt Persson (2001) var att specialpedagogen tillsammans med rektor skulle verka for
en skola for alla. Ansvaret var ocksa att ansvara for att utveckla kvaliteten i arbetet sa att det
blev en god larandemiljo for alla elever, arbeta nara arbetslaget samt vara en samtalspartner
och radgivare for personal och foréldrar. | ett historiskt perspektiv har specialpedagogiken
uteslutande varit sammankopplad med specialundervisningens organisation och verksamhets-
omrade. Darmed anser Vernersson att den specialundervisning som bedrivits inte alltid har
varit influerad av specialpedagogik. Svarigheter har varit att beskriva specialpedagogisk kun-
skap och specialundervisning, for det som betraktas som speciellt i ett ssmmanhang behover
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inte vara det i ett annat. Han anser att specialpedagogisk kunskap alltid kommer att finnas
men anvandningen av den kunskapen kan goras mer effektiv och foréanderlig.

Styrdokument

Laroplanerna fran de senaste decennierna har haft sin specifika vinkling av hur undervisning-
en skall bedrivas. Enligt Osterlind (1998) betonar laroplanen for grundskolan (Lgr 62) svarig-
heter ur ett relativt ensidigt perspektiv. Fokus riktades pa elevens forutséttningar och man sag
individen som problemet. Laroplanen gav anvisningar om en rad sarskiljande alternativ, sa-
som hjalpklass, observationsklass, horselklass, synklass, lasklass och Cp-klass. Dessutom gav
laroplanen anvisningar om olika former av specialundervisning skild fran den ordinarie un-
dervisningen. Eleverna som gick i vanliga klasser fick sarskilt stod under en kortare period pa
kliniker sasom talklinik, lasklinik med mera. Generosa statshidragsbestammelser vid denna
tid ledde till att antalet elever som blev foremal for specialpedagogiska insatser 6kade kraftigt
I antal.

Laroplanen for grundskolan Lgr 69, (1975) var i stort sett lik Lgr 62. Men nu beskrivs utbild-
ningen med storre betoning pa larandemiljon. Formen pa undervisningen kunde anordnas sa
att eleven fick enskild undervisning eller undervisning i mindre grupp, jdmsides och samord-
nad med Ovrig undervisning i vanlig klass, sa kallad samordnad specialundervisning. Det
fanns ocksa en mojlighet for eleven att fa sin undervisning i specialklass och att erhalla mer
an en slags specialundervisning. Denna specialundervisning var enligt Lgr 69 en naturlig
hjalpatgard. Enligt laroplanen skulle elever sa langt som mdjligt fa stod i den vanliga klassen.
Enligt Vernersson (2007) var svarigheterna inte langre kopplade till "defekter” hos individen ,
utan miljon kring barnet.

Laroplanen for grundskolan Lgr 80, (1981) beskriver elevens svarigheter i skolarbetet och
nodvandigheten att forst prova om skolans arbetssatt kan andras. Eleverna maste sjalva fa
delta i planeringen och kunna vélja olika studieomraden. Tid kan till exempel avséttas for
temauppgifter, dar elevernas behov och intressen kan moéta skolans intention om att ge en god
forberedelse till ett kommande arbetsliv och for framtida studier. For att skolans insatser skall
bli sa effektiva som mojligt for elever med svarigheter maste specialpedagogiska metoder
utnyttjas. Lgr 80 redogor for de specialpedagogiskt utbildade lararnas insatser, dar lasningen
inte enbart ska ske till nagon speciell organisationsform som exempelvis sérskild undervis-
ningsgrupp eller sérskild undervisning. Uppdraget som de specialpedagogiskt utbildade larare
borde ha enligt Lgr 80 &r att delta i arbetsenheternas planering, ge hjélp till elever med olika
svarigheter, utforma atgardsprogram, ha god kontakt med foraldrar samt vara med i undervis-
ningen som medlemmar i arbetslaget. Det som ses som sjalvklart i denna l&roplan &r ett néra
samarbete mellan all personal pa skolan och det ankommer pa skolledning och klassforestan-
dare att svara for att samrad sker.

SFS, Svensk forfattningssamling, Grundskoleforordningen (2005:21) beskriver att det ar pa
rektors ansvar som elever i behov av sarskilt stod ska uppmarksammas och atgardsprogram
utarbetas. Specialpedagogiska insatser skall ges till elever i behov av sarskilt stod. Stodet
skall i forsta hand ges inom den klass eller grupp som eleven tillhér. Om det finns sarskilda
skal sa kan stodet istallet ges i sarskild undervisningsgrupp. Den héar undervisningen maste sa
langt som mojligt motsvara den undervisning eleven inte kan delta i.

| skollagen (2005:21) star skrivet att alla barn oavsett forutsattningarna skall ha lika ratt till
utbildning. Elever som har svarigheter ska fa sarskilt stod. | den aktuella kommunens skolplan
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finns visioner om att specialpedagogen ska inga i skolans ledningsgrupp for att hjélpa till med
utveckling av det specialpedagogiska arbetet. Att verka tillsammans mot gemensamma mal
och syften ar visioner som skolan stravar mot. Skolan behéver ha gemensamma stravansmal
som genomsyrar hela verksamheten och dar alla professioner samverkar. For att na dit behovs
en likvardig utbildning i skolan samt en gemensam vardegrund dar undervisningen ska vara
anpassad till varje elevs forutsattningar och behov.

Enligt Laroplanen for det obligatoriska skolvasendet (Lpo 94) har alla barn och elever ratt till
en likvardig forskola och skola. | Laroplanen framgar att hansyn maste tas till barnens och
elevernas olikheter sa de far samma mojligheter att nd malen. Det ar genom de nationella ma-
len som normerna for likvardighet anges. Det skall tas hansyn till elevernas olika forutsatt-
ningar och behov. | Lpo 94, betonas vikten av skolans sarskilda ansvar for de elever som av
olika anledningar har svart att na malen for sin utbildning samt att utbildningen skall anpassas
till varje elevs forutséttningar och behov. Verksamheten i skolan kraver utveckling sa att den
kan svara mot dessa andamal. Det ar huvudmannen som har ansvaret for detta. Forutsattning-
en for att skolan ska utvecklas med kvalitet &r daglig pedagogisk ledning av skolan och larar-
nas professionella ansvar.

Specialpedagogik

Specialpedagogik ar ett brett forsknings- och kunskapsomrade som kan forstas ur flera olika
perspektiv. Enligt SOU, Statens offentliga utredningar, (1999:63) kan specialpedagogik be-
skrivas som ett nodvandigt kompetens- och kunskapsomrade i utvecklingen av skolans peda-
gogiska arbete och fyller en viktig funktion i variationen av elevers olikheter i skolan. Persson
(2001), Ahlberg (2001) & Nilholm (2007) anser att specialpedagogiska insatser for att hantera
elevers olikheter ar avsedda att sattas in dar den vanliga pedagogiken inte bedéms racka till.
Inom det specialpedagogiska forsknings- och kunskapsomradet finns flera olika perspektiv
och synsétt pa hur man pa bésta satt kan underlatta for eleven.

Ovanstaende forskare, Ahlberg (2001), Persson (2001) och Nilholm (2007) beskriver ett indi-
vidinriktat specialpedagogiskt perspektiv. Dar fokuseras elevens forutsattningar och med
hjalp av specialundervisning kompenseras elevens brister for att han/hon ska na samma kun-
skapsniva som kamraterna. Det andra perspektivet, ett deltagarinriktat perspektiv som Ahl-
berg beskriver bygger pa en inkluderande undervisning dar elevens rattigheter att delta i den
sociala gemenskapen betonas. Persson bendmner detta det relationella perspektivet. | andra
sammanhang kan eleven kategoriseras och fa specialundervisning segregerat fran klasskamra-
terna. Detta perspektiv bendmner Ahlberg som individinriktat, Persson kategoriskt- och Nil-
holm kompensatoriskt perspektiv. | Lgr 62 enligt Osterlind (1998) &r detta specialpedagogiska
perspektiv tydligt. Individen star i fokus och individen ses har som bérare av svarigheter som
kan vara arftliga eller pa annat satt knutna till individen.

Att fa delta i den sociala gemenskapen pa sina egna villkor &r en rattighet for varje individ.
Forskningen som granskar hinder och motstand for eleverna syftar till det relationella per-
spektivet vilket Persson (2001) representerar och som Ahlberg (2001) bendmner som ett del-
tagarinriktat perspektiv. | ett relationellt perspektiv ses elevens svarigheter i relation till de
krav som omgivningen och miljon staller det vill sdga att eleven &r i svarigheter i vissa situa-
tioner. Forandringar i omgivningen forutsatts kunna gora det mojligt for eleven att klara av
exempelvis vissa av skolans mal. Ahlbergs deltagarperspektiv avgransar inte intresset till in-
dividen utan tar ideologiska utgangspunkter dar begrepp som likvardighet, egenmakt och ratt-



visa ar centrala. Det har perspektivet ser pa elever i behov av sérskilt stod och pa helheten
kring eleven. Arbetet sker inom ramen for den ordinarie undervisningen dér lararen har ansva-
ret for att alla elever behandlas utifran sina egna forutsattningar och behov. Detta synsétt be-
skrivs i Lgr 69 (1975) dar begreppet samordnad specialundervisning lyfts fram. | néstkom-
mande l&roplaner Lgr 80 (1981) och Lpo 94 betonas larandemiljon i allt hogre utstrackning.
Da elever far svarigheter i skolarbetet skall man i forsta hand forandra arbetssétt och arbets-
form. Forskningens olika perspektiv lagger ocksa fokus pa hur samhéllet formar barns olika
forutsattningar. Ahlberg (2001) kallar det for kommunikativt relationsinriktat perspektiv. Re-
sonemanget kring detta perspektiv studerar komplexiteten i hela skolans verksamhet. Samspe-
let mellan skolans mal och styrning och elevers larande fokuseras. En val fungerande kom-
munikation &r central for att kunna mota alla elevers behov.

Nilholm (2007) ser det fran det kritiska perspektivet dar missnojet med begreppet normalitet
skapar olika grupperingar och med dessa en uteslutning ur skolans gemenskap. Det &r inte
barns egenskaper som ger upphov till behovet av specialpedagogik utan det &r stodbehovet
som har sin forklaring i sociala processer. | forlangningen ser det kritiska perspektivet pa att
specialpedagogiken upphdr och skolan formar méta barns behov utifran dess egna forutsatt-
ningar. Nilholm belyser dven ett tredje perspektiv som enligt honom sjélv har vuxit fram ur en
kritik av det kritiska perspektivet. Nilholm valjer att anvédnda namnet dilemma perspektivet
eftersom moderna utbildningssystem centralt star infor vissa grundlaggande dilemman. Inom
perspektivet betonas betydelsen av att skapa kunskap om hur verksamheten paverkas av olika
motsattningar. Perspektivet ser barns olikheter som en tillgadng och nagot som berikar skolan.
Sarldsningar ska undvikas och barns rétt till delaktighet ska betonas. Ett dilemma skolan har
ar att ge eleverna likvardig kunskap samtidigt som skolan ska individanpassa undervisningen
efter de forutsattningar eleven har.

Ovanstaende professorer/ forskare ser pa specialpedagogik pa féljande satt: Enligt Ahlberg
(2009) kan specialpedagogik ses som ett verksamhetsomrade men ocksa som ett kunskapsom-
rade. | det dagliga specialpedagogiska arbetet méts elever, larare, speciallarare och specialpe-
dagoger. Specialpedagogiken som kunskapsomrade bestams av den forskning och kunskaps-
bildning som definieras in i omradet. Specialpedagogiken ar nara kopplat och beroende av
utbildningspolitiska intentioner och beslut. Uppdraget som ska utféras finns framskrivet i of-
ficiella dokument sasom skollag, forfattningar och laroplaner. Grunden for den specialpeda-
gogiska policyn i skolan &r framtagen av internationella konventioner och éverenskommelser
som FN:s konvention om barns rattigheter och Salamanca-deklarationen. | Salamanca-
deklarationen (2006) star det att:

Att vara en del av samhallet och att medverka i det 4r ndgot vésentligt for manniskans vardighet
och for hennes tillgodogdrande och utdvande av de manskliga rattigheterna. P& undervisningens
omrade &terspeglas denna tendens av att man utarbetar strategier for att ge manniskorna verkligt
lika férutsattningar........ (s.18)

Enligt Persson (2008) &r definitionen av den specialpedagogiska fragan problematisk. Van-
ligtvis relaterar man specialpedagogik till skolan och da till undervisning och larande. Hur
specialpedagogiska kunskapsomradets framtid kommer att se ut ser han tva majliga utveck-
lingsmdjligheter for: Den ena ar att specialpedagogikens uppgift ska ses som relaterad till den
lokala pedagogiska miljon och den andra ar att specialpedagogiska fragestallningar blir cen-
trala i analysen av hur skola och utbildning ér tillgangliga for alla oavsett funktionsnedsatt-
ning eller andra svarigheter. Nilholm (2007) skriver att i praktiken har specialpedagogik ofta
fortlevt dar den vardagliga undervisningen misslyckats. Malgruppen &r elever med funktions-
hinder och elever i behov av sarskilt stod. Viktigt i specialpedagogiken &r synséttet pa elevers



svarigheter och att kunna se vad som &r avgorande i relation till den allmanna pedagogiken.
Mer och mer har det dock blivit uppmarksammat att det finns svarigheter att kunna méta alla
elevers behov. Skolan star ju sager Nilholm infor det faktum att elever &r olika i flera avseen-
den. Specialpedagogiken har bade en positiv och en negativ sida enligt Nilholm. Den positiva
ar att man kunnat identifiera olika grupper och med det kunnat erbjuda mer resurser och spe-
ciella arrangemang. Dess negativa sida har varit att urskilja och avgransa eleverna som icke
normala.

En tydlig stravan inom forskningen &r viljan att fornya situationen for malgrupperna. Den
ambitionen ter sig nog ganska sjalvklar for de flesta, menar Nilholm (2007). Samtidigt ar just
fragan om vad som ar det basta, hur det ska utféras och av vem &r inte pa nagot satt sjalvklar.
Det behdvs darfor forskning som kritiskt granskar dessa fragor. Det ar viktigt att undersoka
och reflektera over vilka larandeprocesser och modeller for inflytande som gynnar elever i
svarigheter. Istéllet for att ge enkla svar ar forskningens uppgift att utifran olika perspektiv
kritiskt granska dessa processer och modeller.

Tidigare forskning

Begreppet specialpedagogik/specialundervisning borjade anvandas under 1960-talet. Enligt
Persson (2007) anvands begreppet oftast nar speciella atgarder i speciella miljoer skall beskri-
vas och det var da riktat till barn med speciella svarigheter. Begreppet specialpedagogik éver-
ges alltmer menar Persson eftersom den inkluderande pedagogiken ar begrepp som anvands i
flera av vara grannlander och den beskriver utbildningsrelaterade fenomen som omfattar alla
individer. Specialpedagogen har, liksom sin foregangare specialldraren, stor del av sin tjanst
forlagd pa undervisningsrelaterade arbetsuppgifter. Specialpedagogen arbetar alltsa trots sitt
forandrade uppdrag med undervisning samt for- och efterarbete kring det. I Bystrom Nilssons
(2003) studie framkommer det att specialpedagogen kan ha lika manga lektioner som sina
lararkollegor, det vill sdga full undervisningsskyldighet. Vidare framkommer det i studien att
specialpedagogens uppdrag som skolutvecklare och forskare oftast ar ett uppdrag som priori-
teras bort. Det ar en kompetens som sallan efterfragas, det saknas en tradition om det. | en
skola for alla formodas specialpedagogen arbeta som en forandringsagent skriver Bladini
(2004). Speciallararen har alltid haft en given roll i arbetet med lararen i skolan men nu skall
specialpedagogen forutom att arbeta med barn &ven arbeta med skolutvecklingsfragor till-
sammans med larare och skolledning. Hon ska &ven arbeta med handledning och samtala med
pedagoger, barn och foraldrar. Specialpedagogens roll ar nu en annan, den har fatt en ny funk-
tion i arbetet dar professioner med givna roller och férvantningar har sina uppdrag.

En annan orsak till hur specialpedagogens arbetsuppgifter ar fordelade kan vara bakomlig-
gande varderingar kring elever i svarigheter och att det ger ett medvetet val av segregerande
undervisning. Vidare framhaller Bystrom Nilsson (2003) att i uppdraget som utredare och
utvecklare &r specialpedagogens uppgift att inte enbart rikta sig mot den enskilda eleven utan
ocksa mot personal och organisation. Handledning och skolutveckling enligt Bystrom Nilsson
ar de specialpedagogiska uppgifter som forst far stryka pa foten i en pressad skolsituation.

Nar atgarder vidtas pa den organisatoriska eller pedagogiska nivan kan det uppdraget bli en
vinst for skolan som helhet och inte enbart for elever i behov av sarskilt stod. Specialpedago-
gens uppdrag som handledare likstélls ofta med funktionen att vara bollplank. Den handled-
ning som efterfragas av personal liknar oftast ndgon form av radgivning och forslag pa meto-
der. Brist pa utredning och handledning till personal kan resultera i att foreslagna atgarder i
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atgardsprogram blir mer riktade mot individen och den miljoinriktade aspekten kring en pro-
blematik kommer i skymundan. Bystrom Nilssons (2003) studie visar ocksa att specialpeda-
gogens inflytande och medverkan i utvecklingsprojekt och forskning ar mycket begransad.
Det ar en svag och bristféllig koppling mellan specialpedagogens arbete och forskning, samt
till hogskola eller universitet. Tidsbrist pa grund av elevers stora behov anges ofta som for-
Klaring.

Specialpedagogen uppfattar att forvantningar fran ledningshall och kollegor ar svagt. Han/hon
upplever dven att rektor och ledningens hallning &r passiv. Specialpedagogen far ofta ta an-
svaret sjalv for sin tjansts innehall. Enligt Persson (2008) &r det positiva i upplevelsen av rek-
torns och ledningens héllning att enskilda pedagoger eller arbetslag upplever rektors fortroen-
de och inte kénner sig hindrade och granssatta i sin utveckling av pedagogik och organisation.
Det kan ocksa uppfattas negativt och for den enskilde specialpedagogen och det kan vara en
overmaktig arbetsuppgift nar andra intressen till exempel tjanstefordelning och 6nskemal om
elevgrupper kan bli styrande.

Specialpedagogens utbildning och arbetsuppgifter

Regeringen har i en tidigare proposition lamnat forslag till och gjort bedémningen att forand-
ringar i fraga om utbildnings- och examensstrukturen i hogre svensk utbildning — den s.k.
Bolognaprocessen skall genomféras. Den nya examensordningen for specialpedagogexamen
kom att gélla fran och med 2007-07-01. Den har sedermera reviderats med beteckningen SFS
2007:638. Det specialpedagogiska programmet ar en pabyggnadsutbildning pa lararexamen
och inplacerad pa avancerad niva. Syftet med programmet ar att utbilda specialpedagoger som
ska leda fram till en specialpedagogexamen. Det uppnas nar den studerande fullgjort kursens
fodringar om 90 hogskolepodng. Utbildningen avser att leda fram till arbete inom pedagogisk
verksamhet i vuxenutbildning, skola, fritidshem och férskola.

Enligt utbildningsplanen for specialpedagogiska programmet (SFS 2007:638) ar malet att
specialpedagogen ska arbeta for att underlatta for barn, ungdomar och vuxna i behov av sér-
skilt stod. En specialpedagog ska visa formaga att arbeta sjalvstandigt och kritiskt for att iden-
tifiera, analysera och undanréja hinder och svarigheter i olika larmiljoer samt att med 6ver-
gripande ansvar for det specialpedagogiska arbetet i verksamheten visa formaga att kritiskt
och sjalvstandigt genomfara pedagogiska utredningar och analysera svarigheter pa organisa-
tions- grupp- och individniva. Enligt Skolverkets lagesbeddmning (2009) sé ar en positiv lar-
miljo med en hdg lararkompetens och som préglas av goda relationer och larares formaga att
motivera och gora undervisningen intressant och begriplig en nddvandighet for att na 6nskade
resultat. | arbetsuppgifterna ingar ocksa ansvar for utvecklingsarbete, uppféljning, utvardering
for att kunna mata alla behov hos barn och elever. Specialpedagogen ska ocksa utforma och
genomfora atgardsprogram i samverkan med berorda aktorer. | sitt arbete ska specialpedago-
gen fungera som kvalificerad samtalspartner, radgivare och handledare under bade langre och
kortare perioder. De skall arbeta tillsammans med personal, foréldrar och ledning och bidra
till skolans pedagogiska utveckling.

Den aktuella Kommun som vi valt att undersoka har tagit fram riktlinjer for specialpedagoger
I grundskola och grundsérskola. Specialpedagogens viktigaste uppgift ar att erbjuda en god
pedagogisk larandemiljo, framst for elever i behov av sérskilt stéd. De ska dven arbeta med
specialpedagogiska uppdrag, utredningar samt 6vergripande utvecklingsarbeten. Specialpeda-
gogen ska aven ge stod till larare/arbetslag och vara en strategisk resurs for rektor. Deras upp-
gift ar ocksa att folja aktuell forskning och delta i natverk for specialpedagoger. Enligt profes-
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sor G. Lassbo (2006) finns det skillnader och likheter i specialpedagogens professionella pro-
cesser av identitetsskapande. Det presenterar han utifran en form av tva prototyper. En av dem
ar "The Distant Expert” (”Den avlagsna experten”) som beskriver specialpedagogens arbete
pa konsultbasis dar han/hon har en position utanfor skolan. Uppdraget ar att utféra analyser
pa en mer allman niva for att ge riktlinjer till lokala larare och medlemmar av sociala grupper,
inklusive andra specialpedagoger. Malet ar att hjalpa lararna med barn i behov av sarskilt
stod. Arbetskamraterna dr de andra medlemmarna i det centrala teamet hon & medlem av.
Specialpedagogens identitet ar en experts. En expert med en viss distans till skolans vardagli-
ga rutiner. Hon &r accepterad som en extra, kanske lite frammande resurs av skolan, men inte
nddvéndigtvis som en kollega. Vidare beskriver Lassbo specialpedagogen som att han/hon
har:

Contacts and networks on several levels. She can teach children in special groups for an intro-
ductory period, guide teachers in their teams, present new findings from the field of special edu-
cation and welfare work during in service training days, arrange the pupils’ support work strat-
egy with the school leaders’ group, and initiate network building with the local authorities and
so on....(s.22).

Den andra prototypen kallar Lassbo (2006) for The Fortress Builder” (”Fastningens bygga-
re”). Dér specialpedagogen har lyckats skapa en arena av likasinnade inom den lokala skolans
territorium. En gang i tiden borjade specialpedagogen sin nya yrkesutbildning/karriar genom
att forsoka arbeta mer radgivande i linje med de anvisningar som hon larde sig under sin ut-
bildning. Erfarenheterna av detta var inte sa positivt och under en period kunde hon lika garna
arbeta som speciallarare. Hart arbete och godkéannandet av en identitet som huvudsakligen
arbetar med segregerade barn har givit henne en acceptans fran sina kollegor. Hon ar en ex-
pert, men en expert vars expertis har dndrats och reformerats genom tumlande mot vdggarna i
vardagen. | sin fastning betonar han/hon vikten av att arbeta med enskilda individer eller sma
grupper av barn, men ar ocksa medveten om skillnaderna mellan vad hon har skapat och vad
som kunde ha astadkommits. | det verkliga livet sa finns det nog spar av dessa prototyper i
varje specialpedagog menar Lassbo.

Utifran dessa prototyper kan man diskutera, vilket behov av specialpedagogens kompetens
som man vill anvanda i skolans organisation. Utifran den diskussionen kommer férhopp-
ningsvis behovet av specialpedagogens kompetens in som en naturlig del i organisationen pa
skolorna. Enligt Persson (2008) ska rektor och specialpedagogen utgdra en garanti for att alla
ska fa ta del av verksamheten. | det ansvaret ligger ocksa att se till att utvecklingen av arbetets
kvalitet 6kar sa att det inre arbetet (larandemiljon) kan erbjudas till alla barn. Andamalet ar att
specialpedagogen ska vara skolledaren till hjalp i fragor som ror utvecklingen av skolan. De
blir tillsammans nyckelpersoner som kan organisera fram I6sningar for alla elever inte minst
for elever som ar i behov av sarskilt stod samt for pedagoger i sitt dagliga yrkesutdvande.

Skolledning

Grosin (2003) har forskat om effektiva skolor dar alla elever nar malen och har battre resultat
an andra skolor med samma forutsattningar vad géller elevernas forkunskaper. Hans resultat
visar pa att rektors pedagogiska ledarskap spelar en avgérande roll for utvecklingen av det
pedagogiska och det sociala klimatet pa skolorna. | en tid da de pedagogiska kraven har
skarpts maste rektor stédja och motivera sin personal till pedagogisk utveckling och dven pa
skolan ta ansvar for den sociala kulturen. Skolledning ar ett begrepp som anvands for att be-
skriva den som har det yttersta ansvaret for en skolas verksamhet. Enligt Lpo-94 har rektorn
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ansvaret for skolans resultat och har déarmed ett sdrskilt ansvar for att undervisningen och
elevvardsverksamheten utformas sa att eleverna far det sarskilda stod och den hjalp de beho-
ver. Skolledaren ar den person som har det formella ansvaret att omsatta skolplanen i verk-
samheten. Ansvaret innebar att se till att eleven ska na upp till nivan godkand i skolar nio.
Alla elever ska erhalla en likvardig utbildning. For att na dit enligt Malmgren Hansen (2002)
maste ledningen prioritera specialpedagogisk hjélp for de elever som &r i behov av detta. Ju
tidigare hjalpen satts in desto storre blir chansen att eleven forbattrar sina resultat. Enligt Reg-
ler for malstyrning i grundskolan (SFS 2005);

S& har rektor som pedagogisk ledare och chef for lararna och ovrig personal i skolan det Gver-
gripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas pa att na de nationella malen.

Rektor ansvarar for att en lokal arbetsplan upprattas samt for att skolans resultat foljs upp och
utvarderas i forhallande till de nationella malen och till mélen i skolplanen och den lokala ar-
betsplanen. Rektor har ansvaret....... (5.82).

Ledarskapet bor starkas for att framja skolans utveckling och sékerstélla en likvérdig utbild-
ning for alla elever i skolan. Ahlefeld Nisser (2009) skriver i sin avhandling i specialpedago-
gik att skolledningens roll &r central och att den spelar en viktig roll nar det géller att ta ansvar
for arbetsenhetens diskussioner som ror laroplaner, arbetssatt och arbetsformer. For att den
specialpedagogiska verksamheten ska bli utvecklande tycker hon att tva ledningsfunktioner ar
viktiga att lyfta fram; dels ar det skolledningen men dven ledningen for arbetsenheten. By-
strom Nilsson (2003) menar att i egenskap av pedagogisk ledare kan rektor inte fransaga sig
sitt ansvar for specialpedagogikens funktion i skolan. Rektor innehar en nyckelposition i detta
kvalitetsarbete och det ar hans/hennes savil officiella som underforstadda signaler som ger
mandat eller underminerar ett modernt specialpedagogiskt arbetssatt.

Att vara en pedagogisk ledare ar att vara nagon som fangar upp pedagogiska idéer och forslag
inom organisationen och ser till sa att utvecklingen gar vidare och stéttar personalen pa olika
satt. Vilken fordel det skulle vara att ha nagon som backar upp ens tankar och driver dem vi-
dare i linje med uppifrdn kommande uppdrag. Rektorn har enligt Skolverket (2007) en avgo-
rande roll nar det géller att ge alla elever basta tankbara forutsattningar for att de ska fa kun-
skaper och vérderingar som skolan ska formedla. Skolan ska vara en plats dar elever och pe-
dagoger ska kanna lust att arbeta. Rektorsuppdraget &r att fa med sig elever och pedagoger sa
att de tillsammans kan verka for detta. Som pedagogisk ledare, chef for pedagoger och ytterst
ansvarig for skolans resultat sa maste rektor ta ett stort ansvar sa att elever och personal far en
trygg och stimulerande miljo pa skolan. SKL, Sveriges Kommuner och Landsting (2009) har
gjort en analys av vad det &r som gor att vissa kommuner lyckas sa bra med sin skolverksam-
het. Analysen gjordes aren 2000-2007 och galler kommunala grundskolor. SKL:s Vd H.
Sorman séger att: “Ldrare presterar battre med kompetent och engagerad ledning. Eftersom
forskningen visar att lararen ar avgorande for elevernas resultat, sa blir ledningsfragorna cen-
trala for skolan” (s.1).

Lararen i skolan

Enligt Lpo 94 riktlinjer s& skall lararen: ”Utga fran varje enskild individs behov och forutsatt-
ningar samt erfarenheter och tdnkande. Starka elevernas vilja att lara och elevens tillit till den
egna formagan. Lararen skall ocksa stimulera, handleda och ge sarskilt stod till elever som har
svarigheter” (s.12).
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Lararen har ett ansvar att utveckla sin egen formaga och kunskap i métet med eleverna. Det
kan kannas som en o6vervinnlig uppgift for lararen som i sin tur maste ha kunskap och moj-
ligheter till att radfraga och diskutera med 6vrig personal nar atgarder behdver séttas in eller
nar extra resurser behdvs. Larares larande ar en standig process enligt R. Lindo (1996) att fa
tid och utrymme, att utbyta undervisningserfarenhet kan bade leda till sjalvinsikt och motiva-
tion till fornyelse. "I samspel med kollegor kan vi kanske vaga ta spranget och bryta ny mark
aven om det i borjan kan innebéra kaos och misslyckanden” (s.49).

Vernersson (2007) skriver att synen pa kunskap och hur elevernas larande kan utarbetas for
att nd malen i skolan har forandrats patagligt. Vidare tycker han att lararen leder och kontrol-
lerar arbetet innehallsmassigt och tidsmassigt, men fran att lararen helt har dominerat under-
visningen s& har arbetsformer dar eleverna arbetar enskilt eller i grupp blivit allt vanligare.
Starkt individualiserade arbetsformer tycker Vernersson (2007) kraver en larare som har god
overblick 6ver elevernas inlarningssatt och formaga till att lasa och skriva. Det har ar sarskilt
viktigt for elever i behov av sarskilt stod. Alla som arbetar pa skolan har ansvar sa att eleverna
kanner trygghet, uppskattning, likvardighet m.m. Det ar lararnas attityd till elever i behov av
sarskilt stod som avgor om en elev exkluderas eller inkluderas. Attityden géller de hjalpmedel
som eleven &r i behov av sdsom tid for om stod ska ges, undervisningsmaterial och undervis-
ningsmetoder.

I de flesta svenska skolor idag finns det elevhélsoteam som arbetar for att méta det skiftande
behov av stdd som elever i skolan har. | dessa team arbetar bland annat psykolog, kurator,
sjukskoterska och specialpedagog. Specialpedagogen har ofta ansvar for att i samarbetet med
olika arbetslag utforma sarskilt stod utifran elevers behov. De ska dven genomfora pedago-
giska kartlaggningar och analysera individers svarigheter. I Malmgren Hansens (2002) forsk-
ningsstudie om specialpedagogers etablering i grundskolan sa uppstar det problem nér speci-
alpedagogen ifragasatter traditionella forhallningssatt gentemot elever i svarigheter och dér-
med ocksa lararens uppfattningar. Den specialpedagogiska verksamheten i skolan styrs av
lararna konstaterar Malmgren Hansen. Nar det galler barn i behov av sérskilt stod ar det larar-
na som har den informella makten och att det &r lararna som ger specialpedagogen méjlighet
att komma in i skolan. Malmgren Hansen finner att detta orsakar forvirring och frustration hos
specialpedagogerna som i sin tur kan uppleva att den egna kompetensen inte racker till. Har
framtrader mellan a ena sidan kravet pa flexibilitet och andra sidan kravet pa styrning dar spe-
cialpedagogen ofta tvingas delta utan reellt inflytande 6ver vilka behov som skall prioriteras.
Detta begransar enligt Malmgren Hansen specialpedagogens mgjlighet att bedriva en verk-
samhet i harmoni med utbildningens intentioner. Blossing (2003) anser att den pedagogiska
verksamheten dr komplex och svar att greppa pa egen hand men tillsammans med andra kol-
leger har lararen en mdéjlighet att skapa en skola for alla elever.

En skola for eller med alla

| Salamancadeklarationen fran (2006) sags det att “skolan ska vara till for alla barn” och att
uppgiften skolan har ar att skapa mojligheter for det enskilda barnets utveckling och larande
utifran hans eller hennes egna forutsattningar och behov. Egelund, Haug & Persson (2006)
skriver att Olof Eneroth ansags som den svenska skoltradgardens fader. Redan 1863 skrev han
om vikten av en folkskola for alla elever. Han ville utveckla folkskolan pa fyra punkter sa att
det blev en skola for alla barn. Dessa var:
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Grund for den som inte ville studera vidare.

Lika mojligheter for pojkar och flickor att kunna studera vidare.

Alla oavsett hemforhallanden skulle fa utbyte av skolgangen.

Hoja kvaliteten sa att man kunde rekrytera elever fran alla samhéllsskikt.

Dessa visioner om en ny skola for alla barn kom inte att galla forran langt in pa 1900-talet.
Forst 1968 fick Sverige allman skolplikt som aven kom att galla for barn med lag utveck-
lingsniva. Begreppet en skola for alla” ar ett centralt begrepp som under lang tid har praglat
den svenska skolpolitiken. | regeringens utvecklingsplan for forskola, skola och vuxenutbild-
ning 1996, konstateras att:

En skola for alla betyder en skola, dér alla elever blir sedda och bem6étta, dar alla elevers erfa-
renheter far utrymme och dar alla elever far en undervisning som tillgodoser deras behov och
krav. | en skola for alla undervisas elever med olika bakgrund tillsammans. Malet &r en skola dar
alla elever utvecklar kunskaper, fardigheter och forhallningssatt som starker deras formaga bade
att anpassa sig till det moderna samhéllet och att delta i fordndringen av detta samhélle (Reger-
ingens skrivelse 1996/97:112 kap.4.1).

Skolan narmast hemmet uppfattas som den naturliga platsen for de allra flesta barns skolgang.
Aven om de ar kamrater och lika gamla sa ar det inte sikert att de kommer att ga i samma
klass eller skola. En av dem kommer kanske att vara integrerad i grundskolan eller inskriven i
sarskolan. Det organisatoriska alternativ som kan vara aktuella varierar fran att barnet ar med
i klassen tillsammans med de andra barnen, far enskilda undervisningstimmar, vara i mindre
grupper utanfor klassen eller pa sarskild institution. Enligt skolverket sa kan man i vardagen
arbeta pa skilda satt for att forverkliga tanken om en demokratisk skola och alla elevers lika
varde Ahlberg (1999).

Enligt Persson (2008) skapades i USA begreppet inclusion under slutet av 1980-talet. Det har
begreppet innebar att ansprak stalls pa skolan, samhéllet och utbildningen sa att elever kanner
samhdrighet och delaktighet i skolan. Enligt Nilholm (2007) betecknar ordet inkludering allas
réatt till narvaro och delaktighet i klassrummet. Det betyder att undervisningen ska ske inom
ramen for den klass dar barnet &r inskrivet som elev. | en artikel i tidningen Specialpedagogik
uttrycker Alexandersson (2010) att inkluderande pedagogik ar sadan undervisning som orga-
niseras sa att alla far det stod de behover. Hon trycker ocksa pa att undervisningen maste vara
varierande. Alexandersson uttrycker vidare att nér det galler inkludering laggs stor vikt vid
social traning och pa utveckling av gemenskapen, vilket uttrycks genom att skolan ska vara en
trygg plats. Man accepterar att det finns skillnader mellan barnen. Dessa skillnader ska utgéra
en del av de dagliga erfarenheterna i skolan och ska hanteras genom individuellt tillrattalagd
undervisning for alla barn i samma skola och i samma klassrum. Darmed framstar alla som i
princip likvardiga i forhallande till skolan och skolan ar likvardig infor alla elever. Till skill-
nad fran Nilholm tycker Alexandersson att undervisningen inte alltid behover ske i klassrum-
met. Persson (i Egelund, Haug & Persson, 2006) skriver:

En forutsattning for den sammanhallna skolan ar att alla dess elever ges mojlighet att kanna sig
delaktiga i det gemensamma och gemensamhetsskapande. Det &r i det sammanhanget som inte-
grering blir ett vasentligt begrepp. Integrering handlar da inte om att placera elever som tidigare
varit ndgon annanstans i den vanliga skolan eller i vanliga klasser. Integreringens princip &r att
hela skolan férandras i en integrerande riktning s att elevernas olikheter blir till resurser i den
dagliga samvaron (s.60).
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Ratt att n& malen — ratt till ratt stod.

Enligt Lpo-94 har alla elever ratt att na kunskapsmalen i skolan och alla elever har rétt att fa
det stod de behover. For att 6ka forutsattningarna for att alla elever nar de uppsatta malen
kravs forutom vélutbildade pedagoger och en bra uthildningsmiljo ocksa en reell rattighet,
inte bara pa pappret, att fa sina behov tillgodosedda. F&ér det maste regeringen satsa resurser
pa fler pedagoger och ett dkat stod till elevhalsan. De som arbetar inom skolan vet vad ele-
verna behdver. Idag moéts allt oftare pedagoger av svaret att det finns inga resurser vilket leder
till att fler elever hamnar i kldm. Det behdvs inte bara fler specialpedagoger, speciallarare,
pedagoger, kuratorer, psykologer, och skoterskor utan ocksa ett 6kat samarbete mellan dessa
kategorier.

Ahlefeld Nisser (2009) ser specialpedagogen som en viktig person som bade har kunskaper
och kompetenser att fora kvalificerade samtal om pedagogiska larsituationer tillsammans med
arbetslag och larare. Vidare ska specialpedagogen vara rektor behjalplig for att se perspektivet
fran de sma barnen och uppat. Fran det perspektivet blir man ocksa en lank mellan hem och
skola, men ocksa till barn- och ungdomspsykiatrin, habiliteringen och socialtjansten. Samver-
kan ar viktigt for att sa tidigt som majligt kunna atgarda om problem uppkommer. Det ar ock-
sa viktigt for alla som arbetar inom skolan att kunna forbéattra t.ex. samarbetet mellan arskur-
serna kring barn i behov av sarskilt stod. | SOU (2000:19) star det att samverkan med olika
professioner inom skolan framjar en god miljo for larande, det framjar ocksa den kanslomas-
siga och sociala utvecklingen samt ger ett bra stod for barn i behov av sarskilt stod.

Ronnerman (1998) skriver att samarbete inte kan patvingas uppifran genom t.ex. formulering-
ar i laroplanen utan maste komma ur personliga insikter, vilket gor upplevelsen av samarbets-
behov till en viktig del av skolkulturen. Ronnerman stdds av Blossing (2008) som menar att
samarbete uppstar och vidmakthalls nar lararna anser att samarbete gynnar den egna yrkes-
rollsutvecklingen.

Enligt Lundgren & Persson (2003) visar sig kontinuiteten i arbetet ha storst betydelse nar det
galler faktorer for hur en fungerande samverkan paverkas. Det ar dven ledningens stod samt
tid som &r viktiga delar i ett fungerande samverkansarbete. Alla har vi olika roller att fylla, det
finns enligt Granstrom (2003) tre olika rollbegrepp som har betydelse for samspelet i skolans
verksamhet. Det ar den strukturella rollen, den interaktionsistiska rollen och den systemiska
rollen. I det har sammanhanget belyser vi den systemiska rollen for att fa forstaelsen av var-
andras yrkesroller som en viktig del i samspelet mellan professionerna pa skolan. | den sy-
stemiska rollen ar alla beroende av varandra, atgarder och handlingar som &r vidtagna av en
person kan fa direkta konsekvenser for dvriga i verksamheten som till foljd av detta maste
handla och reagera darefter. Det racker alltsa inte att koncentrera sig pa sin egen insats utan
man maste vara lyhord, uppmarksam och ha forstaelse for 6vrigas handlingar. Detta forutsat-
ter saledes samarbete mellan professionerna. For att kunna arbeta pa detta sétt behovs traning
i samspel och lyhdérdhet. Granstrom uttrycker att den systemiska rollen skapar utrymme for
trygghetsskapande processer dar professionerna kan hantera hot och oro tillsammans.

Vad ar normalitet?

Forstaelsen av varandras olikheter ar viktig for att kanna riktig arbetsgladje. Jakobsson (2002)
skriver att normalitet och avvikelse &r relativa begrepp, som far sin betydelse forst i det sam-
manhang dar de upptrader och i forhallande till den population som utgor jamforelsegruppen.
Nar vi ser oss omkring sa kan vi konstatera att vi ar olika men trots det sa finns det de som &r

16



mer olika och de som &r mer lika &n andra. Trots detta har vi satt en gréns for vad som &r
normalt och inte. Den gransen dr svar att synliggora och darfor blir den inte latt att arbeta
med. Avvikelse ar lattare att studera eftersom beddémning gors efter hur manniskan ses som
avvikande fran det normala beteendet. Persson (2008) menar att det vi kan lara oss av Fouca-
ult &r att vi kommer hitta de avvikare som vi vill hitta. Stravansmalet eller visionen att skapa
en skola for alla ar beroende av hur vi ser pa oss sjalva och varandra. Foucault menar vidare
att manniskan &r ett subjekt och objekt pa samma gang genom att vi skapar oss sjalva och
vara tankar genom oss sjdlva som en spegelbild av vad makten just i den stunden vill eller inte
vill. Vi ar fria men pa samma gang ar vi det inte och vad som ar ett val eller ett tvang ar inte
alltid latt att avgora. Salamancadeklarationen (2006) utgar fran att alla skillnader manniskor
emellan ar normala och inlarningen maste anpassas till barnets behov.

Istallet for att se barnets svarigheter skulle man istéllet se eleven som en tillgang i skolan. For
de elever enligt Tideman, Rosenqvist, Lansheim, Ranagarden & Jacobsson (2005) som idag
betecknas som elever i behov av sérskilt stod skulle ett genomftérande av den visionen kunna
innebdra att de, som av andra betraktas som avvikande, skulle kunna ses som och utgéra en
resurs i skolan. Alla vinner pa inkludering uttrycker Tideman et al. De positiva effekterna ar
manga inte bara for elever i skolsvarigheter utan ocksa for elever utan svarigheter i skolan.
Fordelarna handlar till exempel om att de lar sig socialt samspel, de far battre forutsattningar
for vuxenlivet, de far storre forstaelse for mangfald samt att deras acceptans for olikhet 6kar
och sa vidare. P4 samma gang som specialpedagogiken stravar efter att acceptera elevers
olikheter och skapa tolerans for avvikelser ar en av dess huvuduppgifter att forsoka minska
olikheter och avvikelser. Det har blir enligt Tideman et al. (2005) en motsagande uppgift som
belyser den dubbla uppgiften for specialpedagogerna att bade stétta enskilda elever och sam-
tidigt underlatta for den vanliga undervisningen.

Metod

| det har avsnittet redogors tillvagagangssattet och tillforlitligheten av studien. Intervjumetod,
urval, genomférande, bearbetning och analys presenteras samt studeras. Etiska aspekter har
beaktats.

Avsikten med studien var att se hur skolan anvénder sig av specialpedagogens funktion i or-
ganisationen pa skolan och hur larare och rektorer uppfattar hennes roll i 6vrigt. Den kvalita-
tiva metoden soker inte i forsta hand statistiska och kvantifierbara resultat utan forsoker finna
essensen, kvalitén i det den avser undersdka. Det ar den manskliga interaktionen och fram-
stallningen av kunskap som &r grunden i den kvalitativa intervjun. For att fa svar pa studiens
forskningsfragor valdes en halvstrukturerad kvalitativ forskningsintervju med en fenomenolo-
gisk ansats. Den kvalitativa forskningsintervjun syftar till att forsta verkligheten ur den inter-
vjuades perspektiv (Kvale & Brinkmann 2009). En kvantitativ metod med mét- och generali-
serbara resultat ar foga meningsfullt eftersom vi vill fanga pedagogernas tankar och erfaren-
heter.

Intervjumetod

Som tidigare ndmnts valdes en halvstrukturerad intervjuform som datainsamlingsmetod, vil-
ket innebar att intervjun varken ar ett oppet samtal eller ett frageformular som foljs strikt
(Kvale & Brinkmann 2009). Den halvstrukturerade formen valdes pa grund av att den varken
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ar strangt strukturerad med fasta struktureringar eller helt ostrukturerad med mojlighet for
intervjupersonerna att prata oppet utan fasta ramar. Fragorna som anvandes var utarbetade i
forvag med hjélp av Kvales & Brinkmanns olika typer av intervjufragor. Fragorna utformades
med huvudfragor och nyckelord/uppfoljningsfragor for att sedan justeras i studien. Strukture-
rade intervjuer valdes inte da fragorna ar svara att utforma enligt Stukat (2005) sa att de for-
stas av alla, att de ar entydiga och har tydliga svarsalternativ. En annan svarighet ar att meto-
den inte ar flexibel. Den har svart att fanga upp det oforutsedda eftersom man i forvag be-
stamt sig for vad man vill ha svar pa.

Urval

Vi valde att strategiskt vélja ut och studera tre grundskolor ar F-6 i en mellanstor kommun.
Enligt Trost (2007) anvénder man sig vid kvalitativa studier huvudsakligen av strategiskt ur-
val for att vara forvissad om att fa variation i svaren fran dem man intervjuar. Aven med han-
syn till den tid vi hade till vart férfogande samt vad Stukat (2005) och Kvale & Brinkmann
(2009) sdager om vad som ar brukligt nar det géller antalet intervjuer beslot vi oss for att tre
skolor skulle vara rimligt. De tre skolorna har specialpedagoger som arbetar i elevhalsoteam.
Pa tva skolor intervjuade vi en rektor, en specialpedagog och tva larare. Pa den tredje skolan
intervjuade vi en rektor och en specialpedagog. Tyvarr saknas lararintervjuer pa en av skolor-
na eftersom ingen av lararna hade mojlighet att medverka. Valet av just dessa skolor berodde
pa att ingen av oss hade nagon anknytning till dem och da sa lite forforstaelse som majligt om
dessa skolor.

Genomforande

En intervjuguide skapades dar studiens fragestallningar fanns med som en utgangspunkt. Des-
sa fragestallningar kompletterar undersokningens syfte. En annan utgangspunkt ar den aktuel-
la kommunens riktlinjer for specialpedagoger, eftersom samtliga specialpedagoger ar alagda
att folja dessa riktlinjer. Innan undersékningen gjordes en pilotstudie. For att 6ka giltigheten
genomfordes pilotintervjuer med en specialpedagog, en larare och en rektor. Efter analys av
pilotintervjuerna formulerades vissa fragor om.

Ett missivbrev skickades ut via e-post en vecka fore intervjun dar respondenterna blev infor-
merade om avsikten med intervjun. Brevet innehdll information om hur intervjuerna skulle
genomforas. Viktigt for oss var att personerna som skulle intervjuas var forberedda och tagit
del av vart syfte med studien. Vidare var det viktigt att intervjupersonerna fick vara anony-
ma, det vill sdga att deras identitet inte skulle kunna rojas, inte heller skola och kommun. En-
ligt Kvale & Brinkmann (2009) kan det i kansliga fall vara lampligt att redan pa utskriftssta-
diet dolja identiteten hos intervjupersonerna, vilket vi ocksa gjorde.

Intervjuerna genomfordes pa respektive respondents arbetsplats, i ett avskilt rum. Det ar vik-
tigt att intervjuerna sker i en lugn och trygg miljé (Stukét 2005). Att uppsoka respondenterna
pa deras hemmaplan (féaltstudier) ar efterstravansvart for dar kanner de sig ohotade och far
vara i en lugn miljo. For att oka tillforlitligheten deltog vi bada tva vid dessa intervjutillfallen.
Respondenterna informerades fore genomfdrandet av intervjun om att deras svar skulle spelas
in pa en bandspelare vilket gav en av oss mojlighet att fritt koncentrera sig pa amnet och pa
den intervjuade. En av oss stéllde fragorna och den andra antecknade for att vi skulle vara
sakra pa att inte missa nagot vasentligt vid intervjutillfallet. For att ytterligare sakra tillforlit-
ligheten fick respondenterna mojlighet att se 6ver de nedskrivna svaren och ge synpunkter pa
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dessa efter det att vi sammanstéllt svaren, detta for att korrigera eventuella felaktigheter som
kunde finnas i texten innan materialet fardigstélldes. De intervjuade fick &ven information om
att samtalen skulle forstGras nar studien var klar.

Det finns ett gammalt ordstav som later: "Genom flera sinnen in i alla minnen”. Det &r en bra
formulering nar vi som forskare ska halla éron och 6gon 6ppna for att maximalt kunna upp-
tacka nagot nytt. Kullberg, Pramling & Williams (1996) skriver att for det kravs det nyfiken-
het och hdjd uppmarksamhet for att kunna uppfatta alla detaljer som de flesta av oss automa-
tiskt filtrerar bort i vardagslivet.

Bearbetning och analys

Vid bearbetningen av intervjuerna anvandes vad Kvale & Brinkmann (2009) kallar for me-
ningskoncentrering. Det innebdr att man drar samman intervjupersonens yttrande till kortare
formuleringar. Huvudinneborden formuleras om i nagra fa ord. Bearbetning maste ske i flera
steg. Stukat (2005) skriver att det krdvs manga upprepade lasningar av intervjuutskrifterna for
att komma under eller bakom det bokstavliga innehallet. Genom bearbetningen av intervjuer-
na var det viktigt att halla sig till den roda traden och aterkoppla svaren till problemformule-
ringar och syfte. Intervjun ar fenomenologins framsta datainsamlingsmetod, da intervjuaren
med sina fragor far tilltrade till personernas medvetande sa att de kan skaffa sig en bild av
dennes upplevelser och erfarenheter (Stensmo, 2002). | analysen av intervjun tog vi hjélp av
delar av Kvales & Brinkmanns sex steg vilket bland annat innebar spontana berattelser fran de
intervjuade samt att de kunde se nya upplevelser och innebdrder i sina berattelser. Da studien
hade sin begransning i tid fanns det inte utrymme for det sista steget i analysen som omfattar
sjalva handlandet, det vill sdga nar intervjupersonen borjar agera utifran nya insikter hon fatt
under intervjun.

Konsekvenser for intervjuandet: For en fenomenologiskt baserad meningskoncentrering var
det viktigt for oss att fa rika och nyanserade beskrivningar av de undersokta fragorna. Inter-
vjuarens tolkningar om amnet “sattes inom parantes” under intervjun. Enligt Kvale & Brink-
mann (2009) betyder analysera att separera nagot i delar eller element. Han sager ocksa att
analysen av en intervju fogas in mellan den ursprungliga historia som intervjuarna beréttar om
och den slutgiltiga historia som forskaren beréttar for en publik.

Tillforlitlighet

Fragor om validitet och reliabilitet ar speciellt viktiga i kvalitativa undersokningar. For att
reliabiliteten och validiteten ska bli s3 god som mgjligt enligt Kvale & Brinkmann (2009)
maste man vara uppmarksam pa de grundldggande begreppen i undersokningen och pa hur
man samlat in, analyserat och tolkat informationen. Kvales & Brinkmanns tolkning av ut-
trycket reliabilitet hanfor sig till forskningsresultatens konsistens och tillforlitlighet. Han an-
ser att reliabiliteten ofta behandlas i relation till fragan om ett resultat kan reproduceras vid
andra tidpunkter och av andra forskare, detta handlar om hur respondenterna kan komma att
forandra sina svar och om de kommer att ge olika svar till olika intervjupersoner. Utifran den-
na tolkning och for att trovardigheten skulle vara sa sakerstalld som majligt var vi bada narva-
rande vid samtliga intervjutillfallen.

Validitet definieras ofta genom fragan: Mater du vad du tror att du méter? Undersoker du det
som du tror att du undersoker? Kvales & Brinkmanns (2009) tolkning pa uttrycket validitet,
som ocksa vanligtvis kan uttryckas som giltighet, hanfor sig till sanningen, riktigheten och
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styrkan i ett yttrande. FOr oss var validering en bekréftelse och en process nér vi i intervjuana-
lysen forsokte utveckla mer valgrundade tolkningar. Validiteten ger oss en trovardighet i var
egen sprakkunskap och sprakanvandning. Ju mer vi ifragasatter och fordjupar oss i texten,
desto mer trovardigt och rimligt resultat far vi. Enligt Kvale & Brinkmann (2009) sa stalls
standigt fragan till intervjustudier om resultaten ar generaliserbara. En vanlig invandning mot
intervjuforskning &r att det finns for fa personer i intervjuerna for att kunna generalisera resul-
taten. Med en urvalsgrupp pa endast tio personer blev det svart att tillampa det undersékande
materialet pa en storre grupp specialpedagoger, larare och rektorer och deras synsitt. | inled-
ningsskedet ndmndes att avsikten inte var att genomfora en studie som bara géllde for speci-
alpedagogernas upplevda arbetssituation i allmanhet. Det om6jliggor inte att var studie anda
kan vara intressant. Enligt Merriam (1994) kan man valja en situation for att den i sig &r in-
tressant och for att man genom narmare kunskap om situationen kan fa en béttre forstaelse
rent allmant av det man &r intresserad av.

Etik

Vi har i arbetet utgatt fran HSFR’s ( Humanistiska - samhallsvetenskapliga forskningsradets
etikregler, Vetenskapsradet, 1999) forskningsetiska principer. Det finns fyra huvudkrav pa
forskningen. Det forsta ar Informationskravet dar forskare ska informera de berérda om den
aktuella forskningsuppgiftens syfte. Det andra kravet ar Samtyckeskravet dar deltagarna sjal-
va har réatt att bestdmma Over sin medverkan. Det tredje &r Konfidentialitetskravet dar uppgif-
ter om alla i undersékningen som medverkar skall ges stérsta mojliga sekretess och deras per-
sonuppgifter ska forvaras sa att inga obehdriga kan ta del av dem. Det fjarde och sista ar Nytt-
jandekravet som séager att uppgifter som ar insamlade om enskilda personer endast far anvan-
das for forskningsandamal. Ovanstaende forskningsetiska principer har féljts i denna studie.

Resultatredovisning

Resultatet redovisas med utgangspunkt i fragestallningarna och under varje fragestéllning
redovisas yrkesgrupperna var for sig: Stodenhetschef, Specialpedagog, larare och rektor.

Fragestallningar

e Hur organiserar skolan sin specialpedagogiska verksamhet?
e Hur upplever specialpedagogerna att deras kompetens anvands?
e Hur anvands specialpedagogens kompetens?

Stodenhetschef

Som bakgrund till intervjuerna med personal pa skolorna intervjuades chefen for den samlade
elevhélsan i kommunens grund- och forskolor.

Stodenhetschef

Stodenhetschefen informerar om att elevhélsan pa varje skola bestar av ett elevhalsoteam dar
professionerna kurator, skolskoterska, specialpedagog, talpedagog och psykolog ingar. Elev-
hélsan &r det verksamhetsomrade pa skolorna dar skolhélsovard, elevvard och specialpedago-
gik samverkar. Det &r en del av skolornas larandeuppdrag och skolans samlade arbete for en
god hélsa. Elevhélsan ska vara tillganglig for alla elever, foraldrar, larare, arbetslag och skol-
ledning. Alla skolor i kommunen har tillgang till elevhalsan. Pa respektive skola har man en
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utarbetad plan, det vill sdga en elevvardsplan, som all personal har att forhalla sig till. Elev-
vardplanen ar utformad sa att det tydligt framkommer hur ett elevvardsarende ska handhas.
Exempel: Fragor som ror elevens skolsituation diskuteras och hanteras forst i arbetslagen.
Foréldrar kontaktas och drendet lyfts darefter till skolans elevhalsoteam. Skolan utarbetar
elevstodjande atgarder och atgardsprogram upprattas tillsammans med elev och foraldrar.

Stodenhetschefen ar likstalld med rektor i kommunens organisation. Rektorerna traffas pa
ledningsgruppsmaten, dar ocksa stodenhetschefen deltar. Ovrig kontakt som stodenhetschef
har med rektor ar da rektor initierar behov av elevhélsa pa respektive skola. Enligt stdenhets-
chefen &r det rektorerna ute pa skolorna som ger specialpedagogen uppdrag och organiserar
den specialpedagogiska verksamheten pa respektive skola. Stodenhetschefen menar att speci-
alpedagogens viktigaste arbetsuppgifter ar att ha barnet i fokus, samt att delta pa elevhalsans
mote dar specialpedagogen traffar rektor, kurator och skolskoterska.

Stodenhetschefen anser att specialpedagogens kompetens anvénds alldeles for lite i organisa-
tionsplaneringen. Hon menar att det ar béttre att specialpedagog och rektor tanker tillsammans
i organisationsfragor.

Specialpedagogen anvénds alldeles for lite i organisationsténket. Det ar battre att tanka tillsam-
mans, specialpedagog — rektor. Den skolledning som har upptéckt vardet av att arbeta i team
slépper inte det.

Stodenhetschefen anser att specialpedagogerna ska arbeta pa individ- grupp och organisa-
tionsniva. Malgrupperna och uppdragsgivarna finns redovisade i tabellen nedan for "Riktlin-
jer for specialpedagogerna i grundskolan och grundsérskolan”:

Malgrupp Uppdragsgivare

Individ Rektor
Genomfora pedagogiska kartldggningar och
analysera behov. Vara behjélplig i arbetet
med uppréttande av atgardsprogram och in-
dividuella utvecklingsplaner med skriftliga
omdomen. Vara en kvalificerad samtalspart-
ner och radgivare i pedagogiska fragor.
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Grupp
Initiera, delta och arbeta férebyggande i ut-

vecklingen av det pedagogiska arbetet.
Genomfora pedagogiska kartldggningar och
analysera behov.

Delta i skolornas elevhalsa.

Samverka med ledare/ledarlag.

Hoja kompetensen i specialpedagogiska fra-
gor pa skolorna.

Skapa motesplatser och planera fér pedago-
giska samtal.

Vara en kvalificerad samtalspartner och rad-
givare i pedagogiska fragor.

Rektor
Stddenhetschef

Organisation
Utveckla strategier i arbetet med Gvergangar

inom och mellan olika verksamheter.
Samverka med ledare/arbetslag.

Skapa motesplatser och planera fér pedago-
giska samtal.

Rektor
Stddenhetschef

Hur organiserar skolan sin specialpedagogiska verksamhet?

Organisation
Specialpedagogen

Specialpedagogen arbetar dvergripande med barn i behov av sarskilt stod pa skolorna. De har
sin bas i elevhalsan som tréffas regelbundet en gang i veckan. Déar analyseras stodbehovet for
de barn som &r i behov av sarskilt stéd och de traffar aven arbetslagen regelbundet vid elev-

vardsarenden.

Jag har inte mojlighet att arbeta enskilt med en elev da jag har tre ansvarsskolor. Elevhalsan tréf-
fas regelbundet tillsammans med larare eller rektor for att diskutera stodet ut till eleverna. (spe-

cialpedagog 1)

Jag tycker att utifrdn de behov som finns for vara barn i behov av sarskilt stod planeras verk-
samheten utifran det i samrad med ber6rda aktorer. (specialpedagog 3)

Specialpedagogerna uttrycker att skolan generellt anstranger sig for att hitta bra stod for ele-
verna och att man l6ser behovet sa gott man kan utifran de resurser som finns. De tycker inte
alltid att de racker till eftersom behovet &r stort vad galler barn i behov av sarskilt stéd och
resurserna for fa. Tva av Specialpedagogerna arbetar dven pa flera skolor. Trots bristande
resurser forsoker specialpedagogerna arbeta férebyggande genom att medverka till att skapa

en god larandemiljo.

Jag forsoker att arbeta férebyggande for att skapa en god arbetsmiljoé for elever i behov av sar-

skilt stéd. (specialpedagog 1)
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Jag tycker att organisationen pa skolan kring barn med sérskilda behov &r en rektors och resurs-
fradga. Man loser det s& bra man kan utifran de resurser som finns pa skolan. Jag tycker att det

behdvs mer resurser. Det &r mycket diskussioner med rektor. (specialpedagog 2)

Lararen

Nér skolan organiserar sin specialpedagogiska verksamhet utifran barn i behov av sarskilt
stod s& var alla lararna dverens om att det fattas resurser eller att resurserna ar fa.

Jag tycker att vi far 16sa det sjalva, vi omfordelar resurser i huset. Alla som arbetar tycker att det
ar valdigt viktigt att barnen far den hjélpen de behdver men resurserna ar for fa. (larare 1)

Alla elever &r i sin klass men arbetar utifran sin formaga. Det finns inga resurser till att hjalpa
elever som behdver stod. Det fattas resurser. Jag tycker att eleverna inte far nagot stod 6verhu-
vudtaget. (larare 2)

En av lararna anser att nar skolan organiserar sin verksamhet sa ska stod framst ges till elever
med las- och skrivsvarigheter, men ocksa se till att alla elever far den hjélp och stod de beho-
ver.

Vi behover forst och framst stotta elever med las- och skrivsvarigheter men ocksa se till att alla
elever far den hjalp de behdver under radande forutsattningar. (larare 2)

Tva av lararna upplevde att i elevvardsgruppen dar kunde man lyfta elevarenden till diskus-
sion nér det gallde barn i behov av sarskilt stéd. Diskussionen kring ett barn kan handla om
dels pedagogiska fragor, som beror specialpedagogen, men ocksa om hélsovard och/eller so-
ciala fragor som riktar sig till de 6vriga i elevvardsgruppen, skolskoterskan och kuratorn.

Vi lyfter arenden i elevvardsgruppen, dar har vi diskussioner med rektor och elevhélsan.
(larare 3)

Som personal gar man sjalv till elevvardsgruppen och for barnens talan. Vi pedagoger ska dar
kunna beréatta om vilka barn som behdver stod. (larare 4)

Rektorn

Rektorerna lyfter fram specialpedagogens funktion att handleda personal. Tva av rektorerna
namner specialpedagogens arbetsinsats vid utfardande av pedagogiskt utlatande, kartlagg-
ningar samt atgardsprogram.

Vi anvander specialpedagogen som ett stdd till lararna. N&r det géller sarskilda elever da beho-
vet ar att fa stottning och hjalp kan specialpedagogen ga in i en klass och gora ett pedagogiskt
utldtande. Hon kan &ven vara med vid skrivande av kartlaggning pa ndgon elev. (rektor 1)

Specialpedagogen handleder personal och hjélper till med att skriva atgardsprogram.
(rektor 2)

Hur elevhalsan ar uppbyggd i verksamheten kring barn i behov av sarskilt stod pa respektive
skola har rektorerna en likadan uppfattning om, det vill sdga att professionerna som ingar i
elevhalsoteamet traffas regelbundet pd moten. Rektorerna tycker att de har en bred kunskap
att tillga genom de olika professioner som finns inom elevhéalsan. Utifran arenden pa elevhal-
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sans mote arbetas det vidare pa olika sétt kring barn i behov av sarskilt stod, beroende pa vil-
ken problematik det handlar om. Férutom specialpedagogisk problematik kan det ocksa hand-
la om sociala svarigheter och elevens halsa. Samtliga tillagger ocksa att ekonomin styr, det
saknas tillgang i form av pengar och resurser.

Ambitionen och kunskapen finns att méta barn med véldigt olika behov. Sedan har vi ju inte all-
tid de resurserna nar man kommer till ekonomin som man 6nskar man hade, men det finns en
bred kunskap att ta till tycker jag. (rektor 1)

Det &r inget fel pd organisationen tycker jag. Vi har kurator, speciallarare, specialpedagog, skol-
skoterska och svenska-A ldrare. Alla mots i Elevhadlsoteamet och kan félja upp barnen. Det &r en
bra organisation men det ar for lite vuxna, det saknas pengar och resurser. (rektor 2)

De procent som tjansten specialpedagog finns har pa skolan &gnas at handledning i arbetslag,
observationer och utredningar samt méte med elevhélsan. Det finns inget utrymme for elevnéra
arbete. (rektor 3)

De tankar som ligger till grund foér organisationen kring barn i behov av sérskilt stod ar
genomgaende att barnen ska fa den hjalp och det stod som behdvs for att uppna malen. Styr-
dokumenten ligger till grund for detta. Rektorerna anser att de har en organisation som mot-
svarar barnens behov och att de barn som behdver extra stod far det, trots bristen pa resurser.
En av rektorerna lyfter fram att de har ett nara samarbete kring elever i svarigheter.

Jag tror att vi kan ge stodet till alla barn. Vi har stor koll pa barnen som gar pa skolan. Vi arbetar
ganska tatt tillsammans och all personal kénner alla elever. Ibland har man inte resurserna att
gora det man helst vill gora. Det géller att se barnen och veta var behoven finns. (rektor 1)

Vi har styrdokumenten, alla barn ska ha mojlighet att lara sig utifran sina forutsattningar. Det
galler att se till gruppen, individen och organisationen, att arbeta pa ett inkluderande satt.
(rektor 2)

Att barnen ska fa det de har ratt till. Vi forsoker organisera oss utifran det. (rektor 3)

Arbetsuppgifter

Specialpedagogen

Nér det gallde att beskriva specialpedagogens arbetsuppgifter var alla specialpedagoger eniga
om att de hade ett ndra samarbete med rektorerna nar det galler organisationen och att de ar-
betade efter de mal och riktlinjer som fanns framtagna i kommunen. Det som betonas i dessa
riktlinjer for specialpedagogen ska medverka till att skapa en god larandemiljo for elever i
behov av sarskilt stod.

Jag tycker att mitt arbete stdmmer bra 6verens med de riktlinjer som tagits fram i kommunen.
(specialpedagog 3)

Det specialpedagogerna lade mest tid pa i arbetet med elever i behov av sérskilt stod var att
sitta med i elevhalsan, uppratta atgardsprogram, gora kartlaggningar, klassrumsobservationer,
bedriva utvecklingsarbete och handledning till l&rarna.

Jag tycker att mina arbetsuppgifter ar att géra klassrumsobservationer, vara handledare till per-
sonalen samt att ge rad och stod i klassrummet. (specialpedagog 2)
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Jag lagger mest tid pa att stotta larare och att arbeta kring barn i behov av sarskilt stod. (special-
pedagog 3)

Specialpedagogerna gjorde klassbesok i syfte att observera eleverna nar lararna initierade ut-
ifran en problematik. Tva av specialpedagogerna ansag att deras viktigaste arbetsuppgift var
att se till sa att elever och larare fick det stod de behdver. En av specialpedagogerna sa att
hennes viktigaste arbetsuppgift var ett nara samarbete med l&rare och rektor.

Jag tycker den viktigaste uppgiften vi har ar att tillsammans med rektor och larare stodja elever
som &r i behov av sarskilt stod genom atgardsprogram, utvecklingsfragor och moten med vard-
nadshavare. Det stora uppdraget tycker jag &r att arbeta mot elever som &r i behov av sérskilt
stdd. (specialpedagog 1)

Jag tycker att ”Lyssna in” personalen &r viktigt och att ha ett nara samarbete med rektor.
(specialpedagog 2)

Lararen

Lararna visade osakerhet 6ver specialpedagogens arbetsuppgifter sa som de beskrivs i kom-
munens riktlinjer for specialpedagogen. Tva av lararna kunde inte direkt svara pa fragan men
efter en stunds beténketid trodde de att specialpedagogen handleder, stottar och hjélper larare
med barn i behov av sarskilt stod, att hon ibland gor tester pa barnen och ar ett stod for rektor.

Jag kan inte svara direkt pa den fragan. Jag tror att specialpedagogen handleder, stéttar och hjal-
per larare med barn i behov av sarskilt stod. (larare 1)

Jag vet inte vad de har for uppdrag men att stotta oss pedagoger i verksamheten &r en uppgift, att
utreda, handleda och vara ett stéd for rektor en annan. (larare 4)

En av lararna ansag att specialpedagogen hade mycket dokumentation och pappersarbete runt
barn i behov av sarskilt stod. Hon tyckte att det var svart att veta skillnaden mellan specialpe-
dagog och speciallérare.

Jag tycker att hon har véldigt mycket pappersarbete och har mycket dokumentation runt barn i
behov av sérskilt stod. (larare 2)

Specialpedagogens uppdrag var att handleda larare och att gora utredningar i olika former
betonade en annan respondent.

Specialpedagogens uppdrag tycker jag &r att handleda larare och géra utredningar i olika former.
(larare 3)

Pa fragan om vad specialpedagogen hade for arbetsuppgifter pa skolan svarade samtliga re-
spondenter att specialpedagogen stottar och hjalper lararen, ger handledning, ar med i elev-
vardsgrupp, gor observationer, deltar pa elevvardskonferenser och ar ett stod i skolfragor for
rektor. Ett tydligt dnskemal fran lararna &r att specialpedagogen ska lagga mer tid pa att vara
ute i verksamheten och ha tid att arbeta direkt med eleven. En l&rare anser &ven att den vikti-
gaste arbetsuppgiften ar att starka personalen, vara insatt och duktig pa metoder och material,
hon bor kunna hjélpa till med hjalpmedel och ge en sammanfattad bild av eleverna. For
mycket av specialpedagogens tid laggs pa pappersarbete och att vara pa olika méten.

Jag tycker att hon stottar och hjalper lararen men jag tar hellre en speciall&rare &n en specialpe-
dagog for specialpedagogen &r néstan inte ute bland barnen. (larare 1)
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Hon ar latt att fa tag pa, och vi har mycket kontakt via mail. Hennes uppgifter ar att handleda
och observera och att méta elever men jag tycker att pappersarbetet ar alldeles for stort, vore
Onskvart med mer tid i klass. Tycker att hon ska var i olika verksamheter till exempel matteverk-
stader dar man moter elever i behov av stod. (larare 2)

Det ar ett grundligt fel i systemet, jag tycker att specialpedagogen ska jobba med barnen. Hon &r
ute i verksamhet alldeles for lite. (larare 3)

Hon har valdigt lite tid med barnen. Riktar mest tid till mellanstadiebarnen. Ar for det mesta pa
méten. Hennes uppgifter &r att vara med pd elevvardskonferenser. Min &sikt &r att hon &r ett stod
for rektor. (larare 4)

Rektorn

Betraffande riktlinjerna for specialpedagogerna i kommunen hade rektorerna olika uppfatt-
ningar. Kommunens riktlinjer for specialpedagogerna var endast kanda for tva av rektorerna
dar en av dem hade kannedom om riktlinjerna men kande inte till hur de sag ut. En rektor sva-
rade att riktlinjerna foljer hur skolan anvander sig av specialpedagogen. D&remot var det en
rektor som inte visste att riktlinjer fanns.

Jag blir alldeles tyst, jag vet inte om det finns riktlinjer fér specialpedagoger i kommunen.
(rektor 1)

Ja, det finns riktlinjer for specialpedagogerna i kommunen. De gar hand i hand med hur vi an-
vander specialpedagogen. (rektor 2)

Jag vet att det finns riktlinjer men har ej tagit del av dessa. (rektor 3)

Vad galler specialpedagogens arbetsuppgifter pa skolan betonade rektorerna att specialpeda-
gogen var ett stod till rektor i skolans utvecklingsarbete. Gemensam uppfattning &r ocksa att
specialpedagogen handleder och stottar personalen. Specialpedagogen &r en viktig resurs i
elevhalsan.

Specialpedagogen ar framfor allt ett stéd for mig. Hon &r en del i elevhélsan. (rektor 1)
Specialpedagogen har en viktig roll pa skolan. Hon handleder och stéttar personal. (rektor 2)

Specialpedagogen arbetar dels som ett pedagogiskt bollplank fér mig, dels som en resurs i elev-
hélsan. Hon handleder larare. (rektor 3)

Forum
Specialpedagogen

Specialpedagogerna tyckte att forumet for att diskutera barn i behov av sérskilt stéd var i
elevhalsan och i direkta moten vid klassgenomgangar med lararna.

Jag tycker att lararna behdéver bli lyssnade pa och sedda. Vi har klassgenomgangar i elevhalsan
som &r ett bra forum. (specialpedagog 1)

Vi har ett stort forum dar alla professionerna finns med (elevhélsan)det vill séga rektor, kurator,
psykolog, skolskdterska, specialpedagog, speciallérare. (specialpedagog 2)

For att initiativet till ett samtal om elever i svarigheter skulle foras, tyckte specialpedagogerna
att det var pa allas ansvar och att deras roll i samtalen var av pedagogisk karaktar. Dessa sam-
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tal var upplagda pa lite olika vis. Specialpedagogerna hade olika strukturer for hur samtal
kring elever i behov av sarskilt stod skulle bedrivas. Pa en skola anvande sig specialpedago-
gen av en elevvardplan som skolan foljde i olika steg, dar diskussionen borjade i arbetslaget,
sedan lyftes arendet till elevvardgruppen dar de samtalade om vad som kunde goras och hur
de skulle arbeta vidare. Pa en annan skola beréattade specialpedagogen att de anvande sig av
en atgardstrappa som de arbetade efter dar samtal med lararen var det forsta steget, darefter
foraldrarna och elevhalsan. Darefter lyftes drendet till en elevvardskonferens dar arendet dis-
kuterades.

Jag tycker att samtalen kan vara pa all personals initiativ, till exempel rektor, fritidspedagoger,
elevhalsan, klasslarare, foraldrar ocksa ifran mig. (specialpedagog 1)

Vi arbetar med en tydlig atgardstrappa eftersom rektor géarna vill ha in "alla bitar” och déar alla &r
delaktiga. Jag tycker dven att initiativ ska foras av alla i elevhélsan. Vi &r jamspelta. (specialpe-
dagog 3)

Lararen

Lararna ansag att deras forum for att diskutera barn i behov av sarskilt stod var i forsta hand
att vanda sig till sitt arbetslag. Det var pa lararnas initiativ som samtal kring barn i behov av
sérskilt stod initierades i arbetslaget. Mojligheten att diskutera ett elevarende i skolans elev-
vardsgrupp togs ocksa upp.

| forsta hand &r det klasslararen som patalar ndgon elevs problematik, vi loser det forst i arbets-
laget. (larare 1)

Jag anser att man forst ska prata med sina larare som finns med i arbetslaget nar det galler ngon
elev som behover diskuteras. (larare 2).

Det ar framforallt vi larare som tar initiativ till att soka hjélpen for eleverna. (larare 4)

Rektorn

Enligt rektorerna ar det vanligtvis pa lararnas initiativ som samtal kring elever i behov av sér-
skilt stod sker. Elevhélsan har regelbundna moten och varje arbetslag ges mojlighet att lyfta
sin problematik kring nagot aktuellt barn. Enskilda spontana moten, dar man kan diskutera
barn i behov av sarskilt stod tas ocksa upp.

De anser att rektors roll i de samtalen ar viktig da rektor ansvarar for att allt fungerar.

Klasslararen tar initiativ och lyfter ett problem av nagot slag i férsta hand till mig och sedan till
elevhélsan, vi foljer kontinuerligt upp det. Jag har en viktig roll eftersom jag ar skolans ledare,
det ligger pa mitt ansvar att se till att det fungerar. (rektor 1)

For det mesta ar det pa lararens initiativ, det &r de som ser barnen. Vi diskuterar pa olika nivaer.
Det kan vara i elevhalsoteamet och enskilda madten. Det &r bade spontana moéten och planerade
moten. (rektor 2)

Individuella diskussioner om en enskild elev for vi nar vi traffas pa elevhalsans moten tillsam-
mans med arbetslagen. Vi har lararméten och andra kategoriméten dér det ibland kan komma in
overgripande diskussioner om barn i behov av sarskilt stod. (rektor 3)
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Beslutsprocessen

Specialpedagogen

Av specialpedagogernas utsagor om hur beslutsprocessen gar till vad galler stodinsatser sva-
rade tva av specialpedagogerna att samtalen fors forst med lararna darefter foraldrarna, elev-
halsan och elevvardsteamet. En specialpedagog berattade att de hade ett métesforum sedan
sex ar tillbaka som de kallade for samradsmote. | detta mote traffar de foraldrarna och disku-
terar vad som behdver atgardas. Samtliga specialpedagoger var eniga om att det var rektor
som var ytterst ansvarig nar det gallde att ta beslut.

Lararen

Samradsmate ar ett motesforum som ar en mjukare form av méte med foraldrar. Dar traffar vi
foraldrarna. Vi vill fora en kommunikation med dem for att komma vidare. Nagon i elevhalsan
ar alltid med samt rektor och larare. Vi antecknar och dokumenterar. (specialpedagog 1)

Besluten tas pa elevhalsan och i elevvardsteamet. Om ett barn behdver utredas av psykolog tas
beslutet i elevvardteamet dar psykologen ar narvarande. Efter observationer i klassrummet gors
en pedagogisk kartlaggning gjord av klasslararen och darefter tar man ett beslut. Den som da be-
slutar ar rektor. (specialpedagog 2)

Jag tycker att struktur och beslutsprocessen hanger ihop med atgérdstrappan som jag har berattat
om tidigare. Den ger en tydlig struktur 6ver arendets gang och lararna vet hur de ska agera innan
det tas upp pa elevhalsans mote till exempel. Den som beslutar i arendet ar rektor. (specialpeda-

gog 3)

Lararna vet inte hur beslutsprocessen ser ut. De visste daremot att rektor ansvarar for beslu-

ten.

Rektorn

Jag vet inte hur beslutsprocessen gar till, vi diskuterar. Rektor ar den som beslutar, ibland beslu-
tas saker som vi inte far reda pa. (larare 3)

Jag vet inte riktigt, de sitter i elevhilsoteamet. D4 &r vi inte ens med. Det ar rektor som tar beslu-
ten, dér &r vi pedagoger inte med . (larare 4)

Rektorerna ser beslutsprocessen som en gemensam diskussion. Besluten fattas pa olika nivaer
beroende av vad problematiken ar. Rektor &r alltid ytterst ansvarig.

Vi diskuterar oss fram till en bra l6sning, hittar vi den bestammer jag att s& gar vi vidare.
(rektor 1)

Det kan vara ldrare och specialpedagog som beslutar om en pedagogisk situation for ett barn.
Rektor dr ytterst ansvarig i storre, komplicerade drenden.
(rektor 2)
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Hur upplever specialpedagogerna att deras kompetens anvands?

Specialpedagogen

Specialpedagogerna ansag att de hade mandat och tilltro fran personalen i sitt arbete och att
deras kompetens anvandes pa ett tillfredstallande satt i form av handledning, rad och stod i det
pedagogiska arbetet.

Jag kanner att jag har mandat och tilltro. Lararna kommer ofta och pratar. Jag ar kdnd bland per-
sonalen och har ett bra forhallande till dem. (specialpedagog 1)

Jag tycker att de anvander mig pa ett bra sétt. Det kanns bra att personalen fragar nar de kanner
sig osékra och undrar och att de vet var jag finns. (specialpedagog.2)

Tva av specialpedagogerna menade att de arbetar mycket med skolutvecklingsfragor.

Jag arbetar mycket med mal- och bedomningsarbeten, kvalitetsredovisning och likabehandlings-
planen. (specialpedagog 1)

Jag tycker att det k&nns bra, min kompetens anvands i vagledande samtal och jag finns med i
skolutvecklingsfragor sasom mal- och bedémning, trygghet- och likabehandlingsarbetet. (speci-
alpedagog 3)

Hur anvands specialpedagogernas kompetens?
Lararen

Lararna uttryckte att specialpedagogens kompetens bland annat anvéandes vid fragor om rad i
pedagogiska fragor samt bollplank och vid uppréattandet av atgardsprogram. Lararna ansag att
specialpedagogens roll som expert i elevvardsgruppen lyftes fram. Visst missnoje framkom —
ett par av lararna anser inte att specialpedagogens kompetens kommer dem till del.

Jag tycker att kompetensen anvands mer évergripande. Specialpedagogen &r bra att bolla med.
Hon &r lite mer expert &n vi andra. (larare 1)

Jag anvénder specialpedagogen mycket som bollplank. Jag kan radfraga henne kring olika saker,
och bolla olika fragor, t.ex. hur man ska skriva atgardsprogram. (larare 2)

Specialpedagogen sitter med i elevvardsgruppen. Det &r den kontakt hon far kring barnen av oss
personal. Det som hander da &r att arendet kastas tillbaka till oss. Vi far da i uppdrag att ta reda
pa olika uppgifter om barnet, att prata med féraldrarna o.s.v. Vi far inte ndgon mer hjélp. Speci-
alpedagogen sitter med pa sjalva métet man har kring ett barn, men det hander inget fore och
inget efter. (larare 4)

Lararna anser att specialpedagogens kompetens ska anvéandas i verksamheten och nér lararna
behover hjélp med elever i behov av sarskilt stod.

Specialpedagogens kompetens ska anvéandas nar vi larare vill ha hjalp med nagon elev. Hon bor
vara insatt i grupperna och nagon gang/termin ha sett alla grupperna. Hon ska kunna ge tips pa
material, ge feedback och kunna goéra djupare kartlaggningar. (larare 4)

Rektorn

Pa fraga om nar rektorerna anser att kompetensen specialpedagogik ska anvandas lyfter de
fram olika aspekter av specialpedagogens kompetens. Kompetensen kan vara i form av stod
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till rektor vid moéten med foraldrar och hjalp i form av handledning till larare och arbetslag néar
de behover den specialpedagogiska kompetensen.

Jag forsoker att ta sa mycket hjalp av specialpedagogen som jag bara kan. Jag tycker att hon ar
ett livsnddvéandigt komplement och jag vet inte vad jag skulle géra utan den kompetensen. I mé-
tet med foraldrar ar det en stor tillgéng att ha en person som man kan lita pa. (rektor 1)

Specialpedagogen ska anvéandas ndr larare och arbetslag har sett dver sin situation och behdver
hjalp. (rektor 2)

Rektorerna anser att lararna pa skolan ar positiva till att anvanda sig av specialpedagogens
kompetens. En rektor uttrycker att lararna vill ha en specialpedagog som har kunskap om ele-
verna pa skolan.

Upplevelsen &r jattepositiv, de anvander specialpedagogen s& mycket de kan. Lararna vill ha en
specialpedagog som ké&nner till eleverna i de olika grupperna. (rektor 2)

Vad jag hor ér det enbart positivt hur pedagogerna upplever att specialpedagogens kompetens
anvands pa skolan. (rektor 3)

Rektorn

Rektorerna beskriver hur de skulle vilja utveckla specialpedagogens arbete for att tillgodose
barn i behov av sarskilt stod pa sin skola pa ett battre satt. Den gemensamma uppfattningen ar
att de onskar att specialpedagogen hade mer tid pa respektive skola. En rektor informerar att
han redan utokat specialpedagogens arbetstid pa skolan. De tva andra rektorerna skulle vilja
utveckla specialpedagogens arbetsinsats genom att hon mer kunde ha handledning for perso-
nalen och stotta dem.

Det skulle vara en 6nskan att f& ha annu mer av specialpedagogens tid i méten med personalen
for att stotta dem. (rektor 1)

Det vore 6nskvért med mer tid av specialpedagogen dér hon mer skulle handleda personal. (rek-
tor 2)

Det ar redan gjort eftersom jag har utdkat den kompetensen. Ju tajtare en organisation blir — des-
to mer behdvs kompetensen specialpedagog. (rektor 3)

Metoddiskussion

| detta avsnitt diskuteras metodvalet och vilka for- och nackdelar metoden har haft for studi-
en.

Med hjalp av syftet och fragestallningarna har 6nskan varit att synliggdra den specialpedago-
giska processen, en process som vi & medvetna om och deltar i, samt finna avsikter och inten-
tioner som det gar att forsta inneborden av.

Arbetet har fort oss samman i tankar och idéer. Idéerna har dryftats och asikterna har inte all-
tid varit lika det har gjort att vi ytterligare har tankt till om vart eget synsatt, men ocksa verk-
ligen lyssnat pa varandra. Att inte arbeta enskilt utan tillsammans med nagon eller i grupp &r
enligt Maltén (1997) en optimal inlarningssituation. FOr att detta ska ske kravs en positiv
gruppatmosfar, samhdrighet, god inbdrdes kommunikation och gemensam malinriktning. Han
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lyfter fram den mogna gruppen som kénnetecknas av trygghet och samhérighet inom gruppen
och som har férmaga att hantera de konflikter som uppstar.

Nagot som skulle kunna ha berikat studien ytterligare ar om fler specialpedagoger, larare och
rektorer hade intervjuats. Det hade ocksa varit intressant att intervjua fler yrkeskategorier som
har anknytning till skolan och barn i behov av sarskilt stéd, till exempel professionerna inom
elevhalsan sasom psykolog, skolskaterskor och kuratorer. En sadan studie hade emellertid
varit mer tidskrdvande och var darfor inte aktuell.

Studien har belyst respondenternas personliga uppfattningar och kan inte generaliseras till alla
rektorers, larares eller specialpedagogers syn. Eftersom studien syftar till att fanga upp speci-
alpedagogens funktion i skolan samt att se vad lararna och rektorerna hade for syn pa special-
pedagogens roll i skolan blev det en stor variation i de svar som respondenterna gav.

Innan studien genomfordes diskuterades om det bésta var att anvanda strategiskt urval for
forvissningen om att fa variation i svaren fran de intervjuade. Vi ar medvetna om att det finns
ett subjektivt synsatt med en forforstaelse utifran kdnda miljéer och bekanta fragestéllningar
for det talade och skrivna eftersom beskrivningen av studien ar fran arbetsplatser som kéanns
igen fran egna upplevelser och erfarenheter. Risken med forforstaelse i en studie kan vara att
svaren fran respondenterna tolkas utifran tidigare tillagnad kunskap. | fallet med denna studie
kan forforstaelse paverka var tolkning av informanternas svar.

Valet foll pa tre skolor som var riktade till grundskolans ar F-6. Spridningen pa svaren hade
varit annu storre om vi hade fatt intervjua lararna pa den tredje skolan eftersom specialpeda-
gogen dar enbart hade arbetsuppgifter pa den skolan. Valet av just dessa skolor berodde pa att
ingen av oss hade nagon anknytning till dem och da ocksa sa lite forforstaelse som majligt till
dessa skolor. For att 6ka reliabiliteten var bada narvarande vid intervjuerna.

Det vi i studien uppfattat som det mest avgorande var hur fragorna stalldes och hur de var
utformade till respondenterna. Dilemmat var att hinna med att fa sd mycket information som
mojligt under tiden intervjun fortskred eftersom tiden for intervjun var faststalld. Vid en mer
flexibel tidsram skulle mojligheten varit storre att fordjupa intervjuerna. Da respondenterna
hade vetskap om syftet med var studie gar det inte att bortse ifran risken med tillrattalagda
svar, vilket betyder att risk fanns att respondenterna gav oss svar de trodde att vi férvantade
oss att fa. Vetskapen om att svaren skulle anvandas i studien kan ocksa paverka hur de kom
att svara eftersom det de sdger kommer att ges ut till alla berérda. Hanteringen av svaren be-
handlades konfidentiellt men viss osakerhet for igenkannandet av svaren fran respondenterna
gar aldrig att bortse ifran.

Resultatdiskussion

I den har delen kommer utgangspunkten i vart syfte att studera specialpedagogens funktion i
skolan ur rektorers, larares och specialpedagogers perspektiv. | diskussionen diskuterar, sam-
manfattar och reflekterar vi upplevelser som ar vésentliga och intressanta i resultaten och
sammanfogar det till en enhet. Under varje rubrik gérs en sammanfattning av respondenternas
svar for att underlatta for dig som lasare. Slutligen ges forslag pa fortsatt forskning.
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Organisation och arbetsuppgifter

De tre yrkesgrupperna lyfter alla fram specialpedagogens roll i elevhadlsan. Rektorerna anser
att de har en utmarkt organisation och de barn som &r i behov av sarskilt stod far den hjalp de
behover. Lérare och specialpedagoger menar dock att stodresurserna, det vill saga direkt hjalp
ut i klasserna, ar bristféalliga. Lararna ar kritiska till hur specialpedagogens arbetsinsatser for-
delas, for mycket tid laggs pa moten och administrativt arbete och for lite tid dgnas at direkt
arbete med elever i behov av sérskilt stod. Lararna 6nskar se specialpedagogen mer ute i verk-
samheten i direkt arbete med eleverna. Trots bristande resurser forsoker specialpedagogen
arbeta forebyggande med utgangspunkt fran de riktlinjer som finns i kommunen. Rektorerna
daremot har foga insikt i dessa men ar enad med 6vriga yrkesgrupper att samarbetet med spe-
cialpedagogen &r en viktig uppgift. Specialpedagogerna anser sjalva att deras viktigaste ar-
betsuppgifter ar observation av eleverna samt ge lararna den hjalp de behéver.

Inom yrkeskategorierna finns olika roller och monster som behdver hjalp att utvecklas. De
behover finna véagar och rutiner sa att synpunkter och erfarenheter kommer i samklang med
varandras satt att tdnka. Vidare behdver de visa respekt for varandras yrkesroller och hitta ratt
balans mellan nirhet och distans. Oqvist (2008) belyser ett helhetsperspektiv dar man lagger
fokus pa ett cirkulart resonemang och letar efter mening, mojligheter, I6sningar och beteenden
tillsammans. For att hitta denna nérhet och distans behdvs det enligt Grosin (2003) forsk-
ningsarbete kring rektors viktiga roll i det pedagogiska ledarskapet. Han belyser att ledarska-
pet har en avgorande roll for utvecklingen av det pedagogiska och det sociala klimatet pa sko-
lorna. | specialpedagogernas och lararnas situation kring sina arbeten finns det en arbetssitua-
tion som behover stod och hjalp att finna gemensamma végar till pedagogisk utveckling.

Rektorn blir har en viktig lank mellan dessa bada yrkesgrupper. Lyhordhet och tydligt ledar-
skap ar darfor betydelsefullt for en framatstravande skola for barn och pedagogiska yrkesut-
ovare. Gjems (2007) och Oqvist (2008) ser skolledaren som en viktig lank mellan olika yrkes-
roller. Oqvist lyfter fram skillnader mellan ledarskapet utifran ett systemteoretiskt och ett ra-
tionellt synsétt. Den rationella metoden vore inte gynnsam for verksamheten i skolan dér leda-
ren sjalv arbetade ut férslag som genomdrevs utan personalens delaktighet. Resultatet av detta
blir en svag delaktighet i organisationen och med en stark regellydnad vid beslut. Onskvart
vore istéllet att skolan kunde arbeta utifran det systemteoretiska perspektivet dar ledaren till-
sammans med 6vriga yrkeskategorier hittar olika vagar till forandringsarbete. Ser man ledar-
skapet ur detta perspektiv forsoker ledaren pa olika satt och tillsammans med andra hitta va-
gar till forandring. | denna organisation delar man pa ansvar och 6verblick. Delaktigheten blir
stark och med det sa minskar oron for att préva nya arbetssatt. Var gemensamma erfarenhet
visar att om yrkeskategorierna arbetar tillsammans for att l6sa problem och dela pa ansvaret
kring skolans uppgifter, far de ocksa en stark delaktighet i sin stravan mot en skola i kreativ
utveckling. Forstaelsen for varandras arbetsuppgifter skulle oka. | detta ssmmanhang kan det
vara intressant att lyfta fram Ahlbergs (2001) deltagarperspektiv som syftar till att belysa hel-
heten kring yrkeskategoriernas arbetssituation. Detta perspektiv menar vi ar att foredra fram-
for att se ledarskapet ur det kritiska perspektivet, vilket kan leda till missnéje och gruppering-
ar mellan yrkeskategorierna.

Betréffande arbetsuppgifterna, det vill siga kommunens riktlinjer fér specialpedagogerna,
behover rektorerna bli betydligt mer insatta i dessa och utifran detta kunna diskutera special-
pedagogens uppdrag i dialog med lararna. Laser man riktlinjerna for den aktuella kommunen
sa har specialpedagogen en stor och kravande arbetssituation. De skall félja dessa normer
samt fa mandat fran rektor och personal i sitt arbete ute i verksamheten. Det ar av storsta vikt
specialpedagogerna med mod, styrka och tydlighet visar vad som ligger inom ramen for sitt
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arbetsuppdrag. Persson (2008) anser att det ar bade rektorers och specialpedagogers ansvar att
formedla en trygg och delaktig verksamhet for lararna. Det ligger mycket ansvar pa rektorerna
och specialpedagogerna att pa ett tydligt satt informera lararna sa inga missforstand uppkom-
mer.

| den héar studien kanner sig bade larare och specialpedagoger otillfredsstallda med arbetssitu-
ationen for specialpedagogen. Lérarna vill disponera specialpedagogen mer ute i verksamhe-
ten och specialpedagogerna sjalva anser sig inte rdacka till for sitt uppdrag. De anger flera or-
saker till detta och brist pa tid &r en av dem. Tids- och resursbrister &r faktorer som behdver
komma upp till diskussion mellan yrkesgrupperna, samt inte minst viktigt diskutera vilka ar-
betsuppgifter som bor prioriteras. Lararna upplever sig otillrdckliga nar barn i behov av sar-
skilt stod behover extra hjélp i undervisningen. Eftersom lararna starkt efterfragar specialpe-
dagogen ute i verksamheten behover yrkeskategorierna diskutera och utforma eventuella for-
andringar som kan goras for att bada yrkesgrupperna ska kanna tillracklighet. Det framgar av
lararnas svar att de egentligen saknar specialldrarfunktionen. Nér inte lararna har den tid och
de resurser som anses behdvas 6nskar de specialpedagogen som en resurs ute i verksamheten.
Bystrom Nilssons (2003) diskussion kring specialpedagogens arbetsuppgifter ar pa manga satt
overforbar till denna situation dar specialpedagogen inte enbart ska inrikta sig pa elever utan
dven mot personal och organisation. En frdga som kan vara intressant att stalla ar vilken av
Lasshos prototyper som ldrarna skulle foredra att ha i sin verksamhet. Ar det den distanserade
experten som arbetar mer pa distanserad konsultbasis eller foredrar de fastningens byggare
som arbetar mer med individen och de sma grupperna?

Om specialpedagogens arbetsuppgifter ska forlaggas mer ute i verksamhet med eleverna finns
det risk for att hela yrkesfunktionen urholkas. Med nuvarande resurser och tolkningar av
kommunens riktlinjer kan specialpedagogens arbetsuppgifter behdva utvecklas genom
teamarbete med ldrare - rektor - elev. Forlaggs specialpedagogens arbetstid mer ute i verk-
samheten blir dennes roll som en tidigare speciallararfunktion. Detta resursnyttjande far som
konsekvens att specialpedagogens arbetsomrade blir begransat. Om en organisation dnskar
denna resursforandring bor det klart definieras pa skolan sa att alla personalkategorier blir
inforstadda. En parallell i denna diskussion kan dras till Bystrom Nilssons (2003) studie dar
det framgar att specialpedagogens uppdrag som skolutvecklare och forskare prioriteras bort
till forman for undervisningsrelaterade arbetsuppgifter. Specialpedagogen har i sitt arbete fle-
ra olika roller som hon dagligen konfronteras med och maste anpassa sig till. For att hinna
reflektera och finna nya infallsvinklar behovs tid for eftertanke.

Samarbete och kommunikation

Gemensamt for yrkesgrupperna ar att de uttrycker det vara relativt latt att hitta forum for att
diskutera barn i behov av sarskilt stod. Daremot &r uppfattningarna delade om hur dessa dis-
kussionsforum &r utformade. Utifran yrkeskategoriernas utsagor framgar att specialpedago-
gerna och rektorerna i forsta hand diskuterar barn i behov av sérskilt stod i elevhalsans mote,
lararna daremot for dessa diskussioner i sina arbetslag.

Betraffande beslutsprocessen ar den gemensamma uppfattningen av yrkesgrupperna att det &r
rektor som ar ytterst ansvarig i varje beslut pa skolan som ror barns pedagogiska utveckling.
Léararnas kunskap om handhavandet i ett beslut &r bristféllig. Rektor och specialpedagog har
bada god kannedom om hur processen kring besluten handhas.
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Vasentligt i detta sammanhang ar formagan till samspel vilket ar ett centralt &mne inom sy-
stemteorin och som diskuteras av Gjems (2007), Oqvist (2008) och Svedberg (2007) dar alla
tanker kring samspel och dar de menar att systemet skapar och fornyar handlingar manniskor
emellan. Oftast uppstar manskliga problem pa grund av samspelet manniskor emellan, dar
samarbete inte fungerar av nagon orsak. Kénna sig trygg med sig sjalv och sina medarbetare
och agna sig at att bygga broar istallet for murar i skolans verksamhet gor det till ett 6ppnare
system. Viktigt &r en balans i verksamheten, menar Svedberg (2007) om en del av systemet
forandras paverkas alla pa nagot sétt.

Utifran lararnas utsagor har de ringa kunskap om hur beslutsprocessen gar till. De kanner att
det beslutas saker som de inte far kannedom om. Som tidigare namnts har rektor och special-
pedagog en viktig funktion att fylla nar det galler skolans verksamhet. | detta fall galler det att
fa ut information till lararna, alltsa ge lararna aterkoppling nar beslut tagits. Det framkommer
i studiens resultat brister i denna aterkoppling. | riktlinjerna for specialpedagogerna i den ak-
tuella kommunen finns det inget skrivet om aterkoppling som en av specialpedagogens upp-
gifter. Aterkoppling, det vill saga information till berdrda pedagoger om hur ett drende har
blivit beslutat i elevhalsans mote, sker inte som en naturlig atgard. 1 Bystrom Nilssons (2003)
studie framkommer det att uppdraget som utredare och utvecklare ar specialpedagogens upp-
gift men att arbetet som skolutvecklare har prioriterats bort. Arbetet ska inte enbart rikta sig
till den enskilde eleven utan ocksa mot personal och organisation. | var studie kan vi skonja
att specialpedagogens uppdrag med att bedriva utvecklingsarbete har fatt sta tillbaka for arbe-
tet med att gora pedagogiska utredningar och handleda personalen. Att bedriva utvecklingsar-
bete gagnar dven samarbete. Ronnerman (1998) menar att samarbetsbehov &r en viktig del av
skolkulturen. Det stods dven av Blossing (2008) att samarbete uppstar och kvarstar nar det
gynnar den egna yrkesrollsutvecklingen.

Kommunikationen mellan yrkeskategorierna ar bristfallig. Nilsson (2005) anser kommunika-
tionen som en viktig del i utvecklingen samt i samarbetet nar det handlar om forandringen av
skolan. Ahlberg (2001) lyfter i det kommunikativt relationsinriktade perspektivet fram en vél
fungerande kommunikation som central for att méta alla elevers behov. Nar manniskor kom-
municerar ar det personliga motet av hogsta betydelse. I kommunikationen &r lyssnandet en
central och viktig funktion som specialpedagogen har i sin yrkesutévning. Skolan &r en mo-
tesplats dar olika professioner samarbetar for att skapa en utvecklande larandemiljo for alla
elever. Professionerna maste i méten finna gemensamma normer och dela erfarenheter for att
samarbetet ska bli sa gynnsamt som mojligt anser Maltén (1997). Samarbete diskuteras aven
av Ronnerman (1998). Hon uttrycker att det inte kan patvingas utan maste komma ifran per-
sonliga insikter vilket stods av Blossing (2008).

De systemteorier som tagits upp i litteraturdelen kan vara verktyg for att na dit man pedago-
giskt stravar mot. Den ger alla som deltar ett gemensamt satt att tdnka och ett gemensamt
sprak i sitt forhallningssatt i yrkesutévandet. Om skolan arbetar utifran ett systemiskt sétt som
tidigare namnts, da kan de berorda yrkesgrupperna enligt Granstrom (2003) fa en forstaelse
for varandras yrkesroller. | denna teori &r alla beroende av varandras handlingar och atgarder.
Det racker inte anser Granstrom att koncentrera sig pa sin egen insats utan man maste vara
lyhord, uppméarksam och ha forstaelse for varandras handlingar. For att detta ska gynna yr-
kesgrupperna behdvs traning i samspel och lyhordhet.
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Kompetens och forstaelse

Specialpedagogerna anser att den specialpedagogiska kompetensen de har kommer till an-
vandning pa ett tillfredsstallande satt genom arbete med skolutvecklingsfragor, mal- och be-
domningsarbeten samt kvalitetsredovisning. De upplever att de har mandat och tilltro fran
larare och rektor och ett bra forhallande med bada yrkeskategorierna.

Lararna anvéander sig av den specialpedagogiska kompetensen i form av handledning, rad och
stod. Det framkommer att lararna anvander specialpedagogen som “bollplank”, och de fram-
haller specialpedagogen som en expert i elevhalsoteamet. Lararna har daremot asikt om hur
specialpedagogens kompetens borde anvéndas for att battre komma dem till del och ett visst
missnoje framkom kring detta. Lararna anser att specialpedagogens kompetens ska anvéndas
nar hjalp behovs for barn med speciella behov. Specialpedagogen bor vara insatt i elevgrup-
perna, ge tips pa material, ge aterkoppling och dessutom kunna gora djupare kartlaggningar.

Rektorerna ser specialpedagogen som ett stod vid moten tillsammans med foréldrar, larare
och arbetslag. Rektorerna upplever lararna enbart positiva till hur specialpedagogens kompe-
tens anvands pa skolan. Stodenhetschefen anser att specialpedagogens kompetens anvands
alldeles for lite i planeringen pa skolan. Det &r battre om specialpedagog och rektor tanker
tillsammans, uttrycker stodenhetschefen, for den rektor som har upptackt vardet av samarbetet
upphor inte med det. Detta resonemang av stddenhetschefen inger hopp om framtida samarbe-
te som kan leda till utveckling inom skolan och det specialpedagogiska verksamhetsomradet.
Det som ar forvanande ar rektorernas avsaknad och kdnnedom om lararnas instéllning i hur de
upplever specialpedagogerna. Rektorernas okritiska forhallningssatt kan man tolka pa olika
sétt. En av tolkningarna kan vara att rektorerna gav de svar som de trodde var férvéntade men
det kan ocksa vara sa att de inte lyssnat in eller forstatt sin personals synpunkter och asikter.
Ponera att rektorerna skulle ha lyhordhet infor sin personal i denna fraga da skulle forstaelsen
och utvecklingen pa respektive skola hojas kvalitetsmassigt. H. Sorman (2009) menar att lara-
re presterar battre med kompetent och engagerad ledning.

Foucault menar, enligt Persson (2008), att en skola skapas for alla beroende av hur vi ser pa
oss sjalva och varandra. Det finns en frihet i att avgdra vad man sjalv vill sdga samtidigt som
man &r beroende av sin omgivning. Valet att avgdra vad som &r bast att uttala sig om &r en
organisatorisk samvetsfraga. En parallell som kan dras till detta &r det systemteoretiska per-
spektivet, dar det manskliga handlandet sker och forstas i en samverkan mellan manniskor,
vilket i sin tur har en inbdrdes paverkan av varandra. Yrkesgrupperna i skolan skapar sociala
system i gemenskap med varandra vilket kan visa sig i klimatet pa arbetsplatsen. Om rekto-
rerna skulle fa mojlighet utveckla specialpedagogens arbete pa skolan for att béttre tillgodose
barn i behov av sarskilt stdd, beskriver rektorerna att de skulle vilja ha mer av specialpedago-
gens tid pa respektive skola. Tiden skulle da laggas pa mer handledning och stdd till persona-
len. Budgeten i den aktuella kommunen har i nuldget inga resurser for detta. Det &r dock rek-
tor som ansvarar for att alla elever far sina behov tillgodosedda.

En del av den kompetens som specialpedagogen har i sitt uppdrag ar enligt examensordningen
(SFS 2007:638) ett arbete for att underlatta for barn, ungdomar och vuxna i behov av sarskilt
stdd samt arbeta 6vergripande, handledande, konsulterande och férebyggande. Om man jam-
for den aktuella kommunens uppdrag med SFS examinationsordning sa stammer de bada for-
hallandevis vél overens. Det framkommer i studien att specialpedagogerna i den aktuella
kommunen anser sig arbeta utifran examensordningen i sina uppdrag i skolan. I skolans styr-
dokument finns visioner om att specialpedagogen ska ingd i skolans ledningsgrupp for att
hjalpa till med utveckling av det specialpedagogiska arbetet. For att svara mot dessa uppstéll-
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da mal kravs utveckling av verksamheten. Det d&r huvudmannen som har ansvaret for detta.
Forutsattningen for att skolan ska utvecklas med kvalitet &r daglig pedagogisk ledning av sko-
lan.

I likhet med Bystrom Nilsson (2003) studie framkommer det i var studie ett resultat fran rek-
torer och larare som beskriver att den specialpedagogiska kompetensen anvénds vid fragor om
rad i pedagogiska sammanhang. Det kommer ocksa fram att lararna sager att de anvéander spe-
cialpedagogen som “bollplank”. Brist pa utredning och handledning till personal kan enligt
Bystrom Nilsson resultera i att foreslagna atgarder i atgardsprogram blir mer riktade mot in-
dividen och den milj6inriktade aspekten kring en problematik kommer i skymundan. Lararna
efterlyser mer handledning av specialpedagogen och examensordningen belyser det som en
viktig del av uppdraget, men eftersom specialpedagogen har andra arbetsuppgifter och arbetar
pa fler an en skola blir dennes majligheter till handledningstillfallen farre.

Specialpedagogerna upplevde att lararna visste hur de kunde na dem. De kom ofta och pratade
nar de kande sig osakra och undrade om nagot i det pedagogiska arbetet. Det har motséager
vad som framkom i lararnas svar dar de istallet anser sig inte fa tillrackligt med hjélp av spe-
cialpedagogen. Det kan stamma med vad Malmgren Hansen (2002) uttrycker i sin studie om
hur den specialpedagogiska verksamheten styrs av lararna och dar lararna har den informella
makten som styr specialpedagogens mdjlighet att komma in i skolan. Nar vi jamfor Malmgren
Hansens studie med de svar fran lararna som framkommit i var studie stéller vi oss fragan om
det ar sa att lararna &r ett hinder for att specialpedagogen ska kunna utfora sitt arbete till fullo.
Kan det vara sa att lararna kanner besvikelse 6ver att inte fa den hjalp som de anser att de ska
ha av specialpedagogen, det vill sdga aktiv hjélp i klassen och avlastning med de barn som ér i
behov av sarskilt stod. Som tidigare namnts foljer specialpedagogen kommunens direktiv ndr
det géller riktlinjerna for specialpedagoger samt arbetar utifran rektors uppdrag. Da dessa ar-
betsuppgifter inte méter vad lararna forvantar sig uppstar besvikelse och lararna tycker sig
inte fa den hjéalp de behdver och kan med det styra bort specialpedagogen fran klassen. En
allvarlig pafoljd av detta kan innebéra att samarbetet med olika arbetslag blir drabbade i arbe-
tet med dessa elever. Véasentligt i det har sammanhanget ar formagan att samarbeta med andra
samt handledning, enligt Svedberg (2007) och Gjems (2007). Bade forstaelse och handled-
ning ar funktioner som specialpedagogen bor ha insikt i och formaga till i sitt yrkesutévande.
Dessa kunskaper paverkar hur andra professioner i skolan ser pa specialpedagogen. Som yr-
kesutdvare paverkar specialpedagogen andra genom sina handlingar och blir ocksa paverkad i
samspelet med de andra professionerna pa skolan.

Vidare forskning

Som tidigare namnts skulle det vara intressant att fa mojligheten med en bredare undersok-
ning dar fler professioner fanns med for att belysa specialpedagogens funktion i skolan. Det
skulle dven vara vérdefullt med ytterligare forskning kring det specialpedagogiska arbetsom-
radet med fordjupning i alla olika moment som innefattas av uppdraget for forstaelse av spe-
cialpedagogens forutsattningar och arbetsmiljo sa att yrkesrollen i framtiden blir en funktion i
skolan som moéter de behov och krav som detta mangfacetterade uppdrag syftar till.
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Slutord

Vi vill borja med att betona att det &amne vi valde har gett oss manga vardefulla tankar kring
specialpedagogens yrkesroll.

Inledningsvis diskuterade vi att pedagoger har ett nara samarbete med specialpedagogen pa
skolan. Allt eftersom var utbildning har fortskridit har vi stéllt oss fragan om hur specialpeda-
gogen uppfattar att hennes kompetens anvands pa skolan samt hur larare och rektorer ser pa
funktionen specialpedagog. Genom anvandning av specialpedagogers, larares och rektorers
erfarenheter i kombination med tidigare forskning samt vara egna tankar vill vi framhalla var-
det av specialpedagogens yrkesroll i skolan.

Det finns ett vérde i att framhalla skolchefers och utbildningsansvariga politikers ansvar i
overgripande organisationsfragor och deras forstaelse for att specialpedagogen har en mycket
viktig roll att fylla.

Auvslutningsvis ar var forhoppning att i framtiden fa arbeta i var nya yrkesroll som specialpe-
dagoger i en organisation dar olika professioner samarbetar och tar tillvara varandras kompe-
tenser. Det har varit en givande studie som har gett oss kunskap om hur professionerna ser pa
specialpedagogens roll i skolan och denna kunskap kommer vi pa basta satt forvalta i vart
kommande yrkesutovande. Det vilar ett stort ansvar pa oss nar vi kommer ut i arbetslivet. Det
fortroende som ges en specialpedagog bade fran elever, foraldrar, personal och skolledning &r
I hogsta grad att beakta och det ar med stor 6dmjukhet och respekt som vi kommer att anta
uppdraget.
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Bilaga
Presentation av medverkande respondenter med yrkesgrupperna:

Vi har valt att presentera specialpedagogernas bakgrund mer omfattande &n lararnas och rek-
torernas bakgrund. Detta pa grund av att specialpedagogerna ar mer centrala i uppsatsen. De
specialpedagoger som ingar i studien har alla examinerats enligt den férordning som tradde i
kraft ar 2001.

Specialpedagoq, larare och rektor.

Resultatet av undersokningen borjar med en beskrivning av yrkesgrupperna som medverkat i
studien.

Yrkesgrupperna benamns som specialpedagog 1, larare 1, rektor 1 och sa vidare i den ordning
som intervjuerna genomfordes.

Specialpedagog 1

Respondenten har en lagstadie- och en speciallararutbildning i grunden. Har varit verksam
som pedagog i 29 ar. Har arbetat som specialpedagog sedan 2001 i kommunens resursteam.
Arbetar i arskurserna F-6. Nar hon som anstélld kom ut var rollen valdigt laddad,
-’Rektorerna visste inte hur de skulle anvanda sig av 0ss™.

Specialpedagoqg 2

Respondenten har en barnskotar- och forskoll&rarutbildning i grunden. Har varit yrkesverk-
sam som pedagog i 15 ar. Har arbetat som specialpedagog sedan 1995 i kommunens resurs-
team. Arbetar i arskurserna F-6.

Specialpedagog 3

Respondenten har en fritidspedagogutbildning i grunden. Har arbetat som pedagog i 15 ar.
Har arbetat som specialpedagog 40% sedan 2008 i kommunens resursteam och som anstélld
speciallarare 60%. Arbetsgivaren ar rektor. Arbetar i arskurserna F-6.

Larare 1

Respondenten har en lagstadielararutbildning och arbetar i en klass 2 pa en landsortsskola
innehallande klasserna F-6.

Léarare 2

Respondenten har en 1-7 lararutbildning och arbetar i en klass 5 pa en landsortsskola inne-
hallande klasserna F-6.

Larare 3

Respondenten har en 1-7 lararutbildning och arbetar i en klass 1 pa en skola i en mellanstor
stad innehallande klasserna F-5.

Larare 4

Respondenten har en 1-7 lararutbildning och arbetar i en klass 1 pa en skola i en mellanstor
stad innehallande klasserna F-5.



Rektor 1

Respondenten &r rektor pa en skola for arskurserna F-6. Tidigare arbetat inom privat sektor
som foretagsledare.

Rektor 2
Respondenten ar rektor pa en skola for arskurserna F-5. Tidigare arbetat som lérare.

Rektor 3
Respondenten ar rektor pa en skola for arskurserna F-5. Tidigare arbetat som fritidspedagog.



	Specialpedagogens
	Carina Romgård och Kerstin Dahlberg  Sträng

	Inledning
	Syfte
	Frågeställningar

	Litteraturgenomgång
	Systemteori
	Kommunikationsperspektiv
	Historik
	Styrdokument 
	Specialpedagogik
	Tidigare forskning
	Specialpedagogens utbildning och arbetsuppgifter
	Skolledning
	Läraren i skolan
	En skola för eller med alla
	Rätt att nå målen – rätt till rätt stöd.
	Vad är normalitet?

	Metod
	Intervjumetod
	Genomförande 
	Tillförlitlighet
	Etik

	Resultatredovisning
	Frågeställningar
	Stödenhetschef 
	Hur organiserar skolan sin specialpedagogiska verksamhet?
	Organisation
	Specialpedagogen
	Läraren
	Rektorn

	Arbetsuppgifter
	Specialpedagogen
	Läraren
	Rektorn

	Forum
	Specialpedagogen 
	Läraren 
	Rektorn 

	Beslutsprocessen
	Specialpedagogen 
	Läraren 
	Rektorn 


	Hur upplever specialpedagogerna att deras kompetens används?
	Specialpedagogen

	Hur används specialpedagogernas kompetens?
	Läraren
	Rektorn 


	Metoddiskussion
	Resultatdiskussion 
	Organisation och arbetsuppgifter
	Samarbete och kommunikation 
	Kompetens och förståelse

	Vidare forskning
	Slutord 
	Referenslista
	Skriftliga källor
	Elektroniska källor

	Bilaga
	Presentation av medverkande respondenter med yrkesgrupperna:
	Specialpedagog, lärare och rektor.
	Specialpedagog 1
	Specialpedagog 2
	Specialpedagog 3
	Lärare 1
	Lärare 2
	Lärare 3
	Lärare 4
	Rektor 1
	Rektor 2
	Rektor 3



