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Syftet med arbetet ar att forsoka forstd hur sociala och strukturella villkor paverkar
mojligheterna till att utnyttja ett ekonomiskt fortroende och befattning for att bega ekonomisk
brottslighet. De fragestallningar jag dnskat fa svar pa ar:
e Hur kan ett ekonomiskt fortroende anvandas for att bega ekonomisk brottslighet?
e Vilka sociala och strukturella faktorer kan forklara ekonomisk brottslighet och vilka
aterfinns i Skandiafallet och mutharvan inom Géteborgs kommun?
e Vilka likheter och skillnader till motiven kan urskonjas mellan de atalades berattelser i

domen mot Skandia och den nuvarande mutharvan inom Goéteborgs kommun?

Da malet med arbetet hela tiden bestatt av att fa en storre forstaelse till de bakomliggande
orsakerna till hur och varfor dessa ekonomiska brott inom Géteborgs kommun begicks och for
att darefter ha mojlighet att jamfora likheter och skillnader mellan informanterna. Darmed
togs beslutet att genomfdra en fallstudie, med hjélp av kvalitativt strukturerade e-post

intervjuer med standardiserade fragor samt studier av domen mot Skandia.

Resultaten av studien visar att befattningen och yrkespositionen skapar ett handlingsutrymme
som &r centralt for att kunna bega den har typen av brott. Dessa forutsattningar synes vara ett

genomgaende tema i ett flertal typer av ekonomisk brottslighet.

Nyckelord: Ekonomisk brottslighet, Fortroende, Marknad, Yrkesbefattning, White collar

crime



Popularvetenskaplig framstéllning

Detta arbete har som mal att studera och underséka ekonomisk brottslighet samt vilka olika
orsaker och forklaringsmodeller som kan ligga till grund for att ekobrott ska uppsta. Studien
har utformats som en fallstudie med fokus pa att forsoka jamfora skillnader och likheter
mellan den pagaende mutharvan inom Goteborgs kommun och den uppmarksammade domen
mot ledningen i Skandia, som stod atalade for troléshet mot huvudman i bérjan av 2000-talet.
Anledningen till att valet foll pa dessa tva exempel ar pa grund av att mutharvan i Goéteborg
utgor ett lokalt exempel och Skandiafallet representerar ett nationellt perspektiv pa ekobrott.
Dessutom &r handelserna i Géteborg nagot dagsaktuellt som synnerligen &ar av intresse att
undersoka, pa grund av att det paverkar oss just i detta nu da forundersokningarna fortfarande
pagar. Skandiafallet ar formodligen det mest kdnda och mest uppmarksammade fallet pa
ekonomisk brottslighet i Sverige i modern tid, vilket gjorde valet naturligt att forsoka jamfora

dessa bada fall.

Studiens tillvagagangssatt bygger pa intervjuer av de berorda aktorerna i mutharvan i
Goteborg, som utgdrs av flera av nuvarande anstillda pa de anklagade foretagen och
forvaltningarna. Dessutom har studien kompletterats med en undersdkning av domen mot
Skandia. Dértill har jag studerat olika teoretiska infallsvinklar, om den moderna ekonomiska
marknaden och det senmoderna samhallet. Ovriga teoretiska infallsvinklar bygger pa att
forsoka forklara hur sociala relationer och kontakter kan forklaras inom ekobrott samt hur

detta paverka mojligheterna till att bega brott.

Malet har hela tiden varit att skapa en forstaelse for varfor ekobrott begas och soka en inblick
i olika forhallande som kan gynna den hér typen av brott. Fokus har legat pa att forsoka forsta
vilka omsténdigheter som kan ligga till grund for att personer med hog status och ofta

valbetalda yrken med status och makt begar den hér typen av brott.

Huvudresultaten av studien visar att befattningen och yrkespositionen skapar ett
handlingsutrymme som &r centralt for att kunna bega den hér typen av ekonomiska brott.
Dessa forutsattningar verkar vara ett genomgaende tema och en grundforutsattning i ett flertal

typer av ekonomisk brottslighet.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Idag, i sviterna av den storsta ekonomiska krisen sedan 1930-talet ar det mer angelaget an pa
lange att studera och belysa fortroendets och positioners makt och det inflytande som tilldelats
manniskor med ekonomiskt ansvar. Detta eftersom en av de stora orsakerna till den senaste
finanskrisen var att multinationella banker och laneinstitut beldnade sig langt Over sina
tillgangar vilket ledde till att tilltron till deras kreditvardighet minskade kraftigt. Detta ledde i
sin tur till ett flertal konkurser eftersom aktorerna pa marknaden inte langre hade fortroende
for de enskilda aktérerna inom foretagen. Dessutom &r det av intresse att undersoka vilka
mojligheter att &gna sig at ekonomiska oegentligheter ett ekonomiskt fortroende ger och vilka
konsekvenser detta kan fora med sig. Tilltron till aktérerna pa en marknad ar essentiell for att
den ska fungera och utvecklas, den senaste tidens uppmarksammade handelser i Géteborgs
kommun med mutanklagelser mot flera kommunala foretag och forvaltningar har pad samma
sétt skadat tilltron till aktorerna i toppskiktet inom Goteborgs kommun. Mediestormen tog fart
under varen 2010 nar Expressen rapporterade om hur en kvinna som tidigare haft ett
aktenskap med en kommunal tjansteman upptackte i och med bodelningen att det saknades
fakturor pa parets gemensamma hus. Detta medférde att kvinnan skickade ett brev till
kommunen, dar hon beskrev hur hennes exman latit sig mutas en leverantér som anlitats av
den kommunala férvaltningen.! Denna upptackt var blott den forsta i en ldng rad av
avsléjande om ekonomiska oegentligheter inom Goteborgs kommun, i september sa
publicerades artiklar som slog fast att det inte langre bara gallde mutmisstankar inom
familjebostéder och idrott och féreningsforvaltningen, utan nu utvidgades brottsrubriceringen
till troléshet mot huvudman och bedrageri samt mutmisstankar inom ytterligare tre
kommunala bostadsbolag.? I oktober 2010 skulle det visa sig efter ett avsléjande av Sveriges
Televisions "Uppdrag granskning” att mutanklagelserna fortsatte att vaxa och spred sig dven
till kommunens stérsta energibolag.® Vid denna tidpunkt stod det tamligen klart att detta inte
rorde sig om nagra ruttna applen i fruktkorgen utan att detta var vél utbrett och verkade vara
ett val inarbetat system inom kommunen och detta affarsbeteende synes néstan vara kutym. |
mitten pa september sa rapporterade Goteborgs Posten att Géteborgs kommun snarare hade

underlattat for ekonomisk brottslighet dn arbetat preventivt, genom att systematiskt forminska

! http://www.expressen.se/1.1983783
2 http://www.dn.se/nyheter/sverige/misstankt-mutaffar-i-goteborg-vaxer-1.1163236
% http://www.gp.se/nyheter/goteborg/1.474259-goteborg-energi-dras-in-i-mutharvan




betydelsen av Lagen om offentlig upphandling (LOU)* till férman for “en kamratlig

Goteborgsanda”.”

Ett av de mest talande svenska exemplen pa omfattande forskingring &r héarvan inom
forsakringsbolaget Skandia &r 2003.° Jag har valt att studera &talet mot de ledande aktérerna
inom Skandiakoncernen som ddémdes 2007 i Svea hovratt for medhjélp till troléshet mot
huvudman. | atalet framkommer det att flera hogre tjansteman inom Skandia har Iatit det egna
foretaget betala falska och osanna renoveringsfakturor pa éver sjutton miljoner kronor for
lagenheter som bade tillhérde hdga tjansteméan inom Skandia och deras néra anhériga. En av
de atalade havdar att anledningen till att detta intraffade berodde pa ett simpelt misstag. Detta
eftersom den atalade havdade att det skett en forvaxling av foretagets fakturor och att
attesteringen istéllet gallde en pagaende renovering av huvudkontoret. De atalade bestrider
ocksa pastaendet att det var foretaget som skulle betala fakturorna, utan
renoveringskostnaderna skulle finansieras i efterhand med hjélp av justeringar av styrelsens
ersattningsprogram. Flera av de atalade framhaller ocksa att den har hanteringen av fakturor
och renoveringsarbeten var ndgot som var kutym inom Skandia och att deras handlande var
inom ramen for styrelsen normala rutiner.” Enligt de &talade var deras handlande inte
kontroversiellt pa nagot vis, utan detta var nagot som ansags legitimt och linje med foretagets
principer. Skandiafallet inkluderade ocksa fiffel av bolagets pensionsprogram Wealthbuilder

dar stora summor pengar hade forskingrats.®

1.2. Syfte och fragestallningar

Syftet med denna studie ar att forsoka forsta huruvida dagens kapitalistiska marknadsstruktur
eventuellt underlattar att ekonomiska fortroenden och befattningar anvands till att bega
ekonomisk brottslighet eller bedriva ekonomiska oegentligheter. Detta arbete kommer att
behandla fortroendets® roll samt dess betydelse for finansmarknaden och den offentliga
forvaltningen. Detta kommer att stallas i relation till och jamféras med hur yrkesbefattningen

och fortroendet kan forhalla sig till det rddande kapitalistiska marknadsstrukturen i det

* SFS nr: 2007:1091 inklusive dndringar 2010:571 Denna lagstiftning bygger p& EU-direktiv och innehdller fyra
stycken grundlaggande principer dar lagstiftningen slar fast att upphandlande myndigheter ska behandla alla
leverantdrer lika och erbjuda likvardiga konkurrensméjligheter

> http://www.gp.se/nyheter/debatt/1.443996-goteborgs-kommun-baddade-for-mutbrott

® Alalehto 2005 s. 208

" Svea hovratt mél: B 8770-06

8 Svea hovratt mél: B 5291-06

° For definition av fortroende, se nedan under avsnitt 2.3. Fértroende och natverk




senmoderna samhallet. Dartill kommer arbetet att berora vilken paverkan sociala faktorer
samt de sociala natverkens betydelse for att bega brott. Dessutom syftar arbetet att gora en
jamforelse mellan traditionella "white collar crimes” inom hogt uppsatta tjansteman inom
Skandiakoncernen med muthédrvan inom Goteborgs kommun, dér lagre tjansteman inom

byggsektorn bedrivit ekonomiska oegentligheter sa kallade blue collar crimes”.

De fragestallningar jag amnar besvara med denna studie &r:

e Hur kan ett ekonomiskt fortroende anvandas for att bega ekonomisk
brottslighet?

e Vilka sociala och strukturella faktorer kan forklara ekonomisk brottslighet och
vilka aterfinns i Skandiafallet och muthéarvan inom Goteborgs kommun?

e Vilka likheter och skillnader till motiven kan urskonjas mellan de atalades
berattelser i domen mot Skandia och den nuvarande mutharvan inom Goteborgs

kommun?



2. Ekonomisk brottslighet och fortroende — teoretiska

perspektiv

2.1. Ekonomisk brottslighet som manschettbrottslighet

Ekonomisk brottslighet eller ekobrott ar inget entydigt begrepp som kan héanforas till nagot
enskilt lagrum. 1981 formulerade Justitieutskottet den definition som blivit politiskt
vedertagen i Sverige. ”Kvalificerad, kontinuerlig och systematisk brottslighet som har vinning
som direkt motiv och som forévas inom ramen for en naringsverksamhet som i sig inte &r
kriminaliserad”.’® Nagra brott i urval som inkluderas i samlingsbegreppet ekonomisk
brottslighet &r forskingring, bokforingsbrott, skattebrott och mutbrott. En tydlig majoritet av
den totala misstdnkta ekonomiska brottsligheten utgdrs av skattebrott och bokféringsbrott,
2007 registrerades dessa tva brottstyper for 89 procent av det totala antalet brottsmisstankar
som registrerades av aklagarmyndigheten.'* Den traditionella synen pé& ekonomisk brottslighet
utgors dven av att det ar ett s kallat offerlost brott, déar forvare och offer ar val avskiljda fran
varandra. Detta forhallningssatt kan dock ifragasattas med hanvisning till den senaste

ekonomiska krisen, som paverkade mer eller mindre hela den globala ekonomiska marknaden.

Ekobrott ar ett samlingsbegrepp, vars innehall varit foremal for diskussion alltsedan Edwin
Sutherland introducerade begreppet "manschettbrottslighet” i sin bok White collar crime fran
1949. Nagot som ar specifikt for ekonomisk brottslighet ar att ett fortroende bryts, till skillnad
fran exempelvis ett tillgreppsbrott. Ekonomisk brottslighet definieras ofta utifran ett
utnyttjande av sin position och sitt fortroende i samhallet for att begé ett brott.'? Darav blir
positionen i samhallet betydelsefull till skillnad fran flera andra brottstyper. Detta eftersom
positionen mojliggor brottet da det i vissa avseenden kravs en aktad stillning inom ett
inflytelserikt foretag for att kunna bryta och utnyttja det fortroende som erhallits. Edwin
Sutherland pavisade att ekonomisk brottslighet kan och borde definieras som ett brott.
Skillnaden mot annan brottslighet &r att det begas av en person med respektabilitet, fortroende
och hdg social status inom ramen for sitt yrke.** Det centrala i Sutherlands definition av
ekonomisk brottslighet var géarningspersonens samhallsposition och maktstélining. Detta gor

brottskategorin speciell da den frangar standpunkten att brott begas pa grund av att

19 Citat ur BRA 2008:23 s. 307
1 BRA 2008:23 s. 313

12 |pid s. 307

13 Schell 2006 s. 285



garningspersonen har nagon form av brist, sasom lag sjélvkontroll eller avsaknaden av sociala
band etcetera. Istallet kravs det snarare tillgangar for att den ekonomiska brottsligheten ska
kunna utféras. Sutherland menar vidare i sin teori om White collar crime att brottsligheten ar
precis som alla andra handlingar manniskor utfor i samhallet, sa kallade “blue collar crimes”.
Det ar saledes inget som ar abnormt eller egenartat med brottslingar, dock existerar det olika
sociala strukturer som skapar handlingsménster som kan vara brottsliga.’* Alltsd &ven
ekonomisk brottslighet ar ett slags levnadssatt som gar att jamféra med teorin om differential
association, som ursprungligen asyftade hur intagna larde sig och mottog knep fran Gvriga
brottslingar under sin fangelsevistelse. Teorin om differential association belyser dven olika
konflikter i samhallet om vilka normer och varderingar som borde uppratthallas i samhallet."
Sutherlands poéng &r alltsa att belysa att alla manniskor kan begd brott, vilket motsade flera

av datidens mest inflytelserika kriminologiska teorier.

For att far en battre forstaelse for Sutherlands teorier, dr det ocksa intressant att studera och
tillampa Bourdieus tankar och begrepp av sociala falt, kapitalformer och habitus. Utifran
dessa begrepp gar det aven att utveckla forstaelsen for skapandet av positioner och
befattningar inom denna specifika kulturella kontext. Differential association kan likasa
appliceras pa de dvre sociala skikten brottslighet och deras avvikelser sinsemellan med hjalp

av Bourdieus begrepp.

2.2. Habitus och kapitalformer

Pierre Bourdieu myntade begreppet om generella och féltspecifika kapitalformer, dar han
menar att for att kunna delta i olika specifika sociala falt maste individen besitta olika sociala
resurser som lampar sig for ett specifikt falt.'® Sddana resurser benamner Bourdieu socialt
kapital, denna tillgang skulle darmed kunna ses som en forutsattning for att kunna utnyttja ett
ekonomiskt fortroende och bega ekonomisk brottslighet. Ett talande exempel pa hur socialt
kapital mojliggor tilltrade och inflytande i samhallets hogsta sférer, ar vad Bourdieu kallar for
faltspecifika kapitalformer.!” Bourdieu exemplifierar en sadan specifik kapitalform med
fortroendekapitalet som medfor ett auktoritart fortroende som i vissa specifika fall erbjuder
mojligheten att missbruka kapitalet, som i detta exempel bestar av ett tilldelat ekonomiskt

14 Schell 2006 s. 286-289

1% |bid s. 297 ff.

' Engdahl & Larsson 2006 s. 230 f.
T bid s. 231 1.



fortroende. Bourdieu menar vidare att ovan ndmnda kapitalformer aven forkroppsligas och
praglar individens identitet, denna process asyftar Bourdieu med begreppet habitus. Dérav far
individens tidigare sociala erfarenheter i livet en stor betydelse for vilka mojligheter han eller
hon har att fora sig i1 olika sociala falt. Det ekonomiska kapitalet innehar &ven en kulturell
betydelse, genom att den ekonomiska stratifieringen &ven fradmjar sociala natverk vid
fritidsaktiviteter. Det finns tydliga klasskillnader inom fritidsaktiviteter och idrottsutévande,
som ocksa kan paverka vilken typ av sociala relationer och kontaktnatverk som blir
tillgangliga for individen.'® Darmed villkorar habitus méjligheterna i olika sociala kontexter,
vilket i sin tur bidrar till att skikta samhéllets sociala arenor."® Likvél som habitus kan bidra
till att utesluta individer ifran specifika sociala falt, kan det aven skapa en mycket stark
sammanhallning och underbygga ett likriktat tankesatt for personer med liknande erfarenheter
som verkar i en specifik social kontext, till exempel i en foretagsstyrelse. Viktigt att podngtera
gallande habitus &r att det inte enbart uppstar i vissa samhallsskick, utan att detta ar nagot som
gar att finna i alla sociala sammanhang. Ett exempel pa hur habitus bidrar till att skapa en
stark social sammanhallning aterfinns dven inom kriminella géang. Bjork argumenterar for och
belyser en rekryteringsrealitet inom olika kriminella grupperingar déar de aldre mer erfarna

gangmedlemmarna skolar in de yngre formagorna och formar saledes deras sociala habitus.?

Bourdieus teorier kring det sociala samspelet praglar mojligheterna till skapandet av natverk
och hur dessa natverk ar lankade till bade positioner och fortroenden i detta specifika sociala
sammanhang. For att forsta hur hela faltet praglas ar det naturligt att studera Granovetters
teorier om skapandet av sociala natverk och dess koppling till fortroende. Aven Sutherlands

resonemang om befattningens betydelse gar att utveckla med hjalp av teorier kring fortroende.

2.3. Fortroende och natverk

Att bli tilldelad ett fortroende kan ha flera olika innebdrder och betydelser och det ar inte pa
forhand sjalvklart vilken mening och funktion uttrycket tillskrivs. Dérav ar det av vikt att
fortydliga vilken definition jag amnar arbeta utifrdn. Jag har valt att anvanda mig av
Fortroendekommissionens definition av fortroende. Fortroende beskrivs som en samhaéllelig

och allman nyttighet, en samhéllsegenskap som bidrar till valstand. Ett valfardssamhalle vilar

18 Ahrne m.fl. 2008 s. 306-309
¥ Engdahl & Larsson 2006 s. 232
20 Bjork 2009 s. 55-56

10



pa att marknadens aktorer hyser fortroende for varandra. Trots att ett fortroende i grunden ar
nagot positivt som lyfter manniskor sa problematiseras fortroende och dess preventiva
egenskaper gallande bedrageri och oegentligheter av bland andra Mark Granovetter. Han
menar att fortroende under vissa omstandigheter kan underlatta fiffel och bedrégerier.?* Enligt
Granovetter alstras och utvecklas fortroende i sociala relationer och pa sa satt 6kar inte enbart
mojligheten for bedragerier utan dven incitamenten for att bega dem. Incitamenten och den
potentiella vinsten fran ett bedrdgeri okar i takt med det vaxande fortroendet. Ett av
Granovetters viktigaste bidrag ar poéngteringen av de sociala nétverkens betydelse i
forstaelsen for skapandet av fortroende. Dessutom understryker han innebérden av
natverksstrukturen och hur den fungerar som en avgorande faktor for hur omfattande de
ekonomiska oegentligheterna blir. Ett internationellt exempel pd de sociala natverkens
mojligheter att inforliva fortroende och hur utnyttjande av detta kan fa globala ekonomiska
konsekvenser dr Enronskandalen. | brottsfallet rérande Enron sa uppdagades det under
utredningen att de kontinuerliga ekobrotten hade systematiserats och hade inforlivats i
foretagets arbetsprocess och darmed betecknades Enronfallet till att innefatta ett corporate
crime. Det hade blivit kutym inom foretaget att fiffla for att stdndigt visa battre resultat, nar
detta misshruk av fortroendestéllning satts i system av foretag sa ror det sig inte langre om

nagra enstaka ledande personer i féretaget som begér brott.??

Som en foljd av flera handelser inom den svenska finansvarlden, dar flera hdgt uppsatta
tjansteman hade utnyttjat sitt fortroende och anvént det for att bega ekobrott uppdagades
tillsattes ar 2002 den statliga kommissionen, Fortroendekommissionen. Dess huvudsakliga
uppgift var att utreda och sakerstalla fortroendet for delar av det svenska naringslivet.?
Exempelvis kan namnas de astronomiska avgangsvederlagen for vd:ar och hogt uppsatta
chefer under 90-talet. Det mest kanda svenska exemplet pa ovan namnda foreteelse ar Percy
Barneviks pension fran ABB. Kommissionen slog fast fem punkter som ansags skada
fortroendet for det svenska naringslivet och marknaderna i Sverige. Dessa fem punkter utgick
ifrdn att personer med hoga poster som tilldelats ett ekonomiskt ansvar och fortroende
anvande detta till att tillférskansa sig personliga vinningar och dgna sig at ekonomiska
oegentligheter. En av de punkter kommissionen lyfte fram var formedlandet av rent felaktig

eller missvisande ekonomisk information. En annan utgjordes av att otillb6rligt utnyttjande av

21 Lindgren 2005 s. 194
22 5chell 2006 s. 295 f.
2 Lindgren 2005 s. 188-189

11



sitt informationsoverlage, sin maktstallning samt den dominerande marknadsstallning de

forfogade dver.?*

De teoretiska resonemangen om befattningens, de sociala natverken och fortroendets
betydelse vid ekonomisk brottslighet gar aven att tillimpa samt utveckla med hjalp av
teoretiska utgangsaspekter kring marknadsforhallanden. Marknaden kan pa sa satt i vissa
avseenden och under speciella forhallanden bland annat utformas och struktureras utifran

dessa mekanismer.

2.4. Den ekonomiska marknadens struktur

Max Weber framholl i borjan av 1900-talet vikten av att ha en tydlig reglering av marknader
for att dessa skulle ha forutséttning att fungera.® Vid forsta halvan av 1900-talet forsattes
tilltron till liberala marknadsekonomin i en djup kris. En majoritet av varldens stater bestdmde
sig for att forsoka styra ekonomin genom politiska regleringar och strukturer likt
planekonomi. Detta ledde till en motreaktion under den andra hélften av arhundradet da
nyliberalismen vaxte sig stark. Denna reaktion fick till foljd att manga marknader aterigen
avreglerades med malet att lata marknaderna bli sjalvreglerande.?® Dock &r det viktigt att
poangtera att denna utveckling inte har medfort att ekonomierna och de kapitalistiska
marknaderna blivit mindre beroende av tydliga regelverk och reglering. Processen syftar
snarare till att forskjuta och foérandra typen av regelverk till att tydligare influeras av
marknadsorienterade principer vid beslutsfattande. Exempelvis for att underlatta och
underbygga pengars betydelse inom den globala handeln och pa den internationella
marknaden.?” Aven om dagens nyliberala och kapitalistiska marknadssystem ej ar mindre
beroende av ett fungerande regelverk, sa skulle denna konstruktion kunna bidra till att skapa
ett system dar fortroende och socialt kapital pa den ekonomiska marknaden ges en
sarstallning. En sadan unik sarstallning med mycket makt och inflytande kan bidra till att
underlatta exploatering av sin befattning och fortroende, for att genomdriva ekonomiska
oegentligheter. Denna process kan &aven kopplas till begreppet ”financialization” av
kapitalismen och marknader. Med detta syftar Ingham pa den foérandring och destabilisering

som intraffar pa exempelvis finansmarknaden vid stimulering och uppmuntran att applicera

# Lindgren 2005 s. 188-189
2 Swedberg 2002 s. 29

% Alalehto 2005 s. 209 f.

21 arsson 2005 s. 172-173
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kreditspekulationer, vilket driver banker att tillimpa hedgefonder i jakt pa storre profit. %8
Detta kan leda till att inblicken i systemet forandras och tilltron till banker och laneinstitut
med mera blir mer avgdérande, vilket kan underlatta exploateringen av ekonomiskt fortroende
och yrkesstéllning. | detta marknadsekonomiska sammanhang betraktas fortroende som en
stor tillgang. Fortroende liknas saledes vid en olja som standigt smorjer maskineriet och ser
till att det flyter pd utan nagra stopp eller missoden. Pa sa satt kan man pasta att fortroende
minskar transaktionskostnaderna pa marknaden.?® Dessa minskande transaktionskostnader gar
att jamfora med samma typ av roll som foretagen fyller pd marknaden. Pa sa satt att de &r
bada lika viktiga for att marknaden ska fungera tillfredsstallande. Resonemanget vilar pa
forestallningen att féretaget som organisationsform behdvs for att koordinera och organisera
ekonomisk aktivitet eftersom en rationell kalkylering leder fram till slutsatsen att

marknadsmekanismen ar mer kostsam utan foretaget.*

Ekonomins och samhéllets utveckling under 1900-talet mot dagens moderna kapitalistiska
samhéllsstruktur forde med sig en forandrad syn pa pengar och dess roll inom ekonomin.
Marx var en av kritikerna till synen pa pengar som enbart ett instrument for produktion i ett
led av foradling av ramaterial och han ansag detta synsatt forlegat. Istallet atskiljde Marx
pengar fran de huvudsakliga produktionsmedlen och poangterade att krediter istéllet borde
definieras som imaginéart kapital. | takt med utvecklingen av det kapitalistiska samhallet véxte
sig kreditsystemen starkare och forvandlades sedermera till en allt viktigare del av den

moderna kapitalistiska ekonomin.

Jock Young beskriver i sin tolkning av det senmoderna samhallet, hur var tillvaro numera
praglas och formas utifran allt starkare individualistiska tillgdngar. Dér de individuella
fardigheterna forvandlas till ett ideal som maste uppfyllas for att uppna personlig framgang
och lycka i livet.** Vidare utvecklar Young sin tes om att dagens senmoderna samhélle och
dagens kapitalistiska marknadsstruktur kéannetecknas av och &r uppbyggd kring en
meritokratisering av samhallet. Denna meritokratisering innebér att samhéllet stratifieras
utifran manniskors resultat och meriter inom exempelvis yrkeslivet. Pa sa satt skapas en slags

"statustrappa”, dar inflytande och erkannande tillika respekt bedéms samt tilldelas utifran

%8 Ingham 2008 s. 116

# Lindgren 2005 s. 192 f.
¥ Ingham 2008 s. 121

* Ibid s. 36

%2 Young 2007 s. 60
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manniskors individuella meriter.®®* Detta & enligt Young ocksd ett resultat av
individualiseringsprocessen som det senmoderna samhallet genomgatt. Sjalvforverkligandet
av individen och individualismen har saledes utvecklats i takt med globaliseringen och
tilldelats en allt viktigare roll for identitetsskapandet i det senmoderna samhillet. Aven
Giddens diskuterar denna samhallsutveckling och héavdar att globaliseringen av vart samhalle
har kullkastat och férandrat var vardag fullstandigt.** Young utvecklar sitt resonemang med
att upplevelsen av relativ deprivation, som innebar att méanniskor kénner en frustration éver
att de sjalva inte beldnas i samma utstrdckning som andra mer lyckosamma individer. Viktigt
att poangtera ar att frustrationen aven kan uppsta mellan personer inom samma yrkeskar och
som harstammar fran liknande sociala forhallanden. Enligt Young sa kan den relativa
deprivationen kan leda till en upplevd kénsla av forférdelning som kan ge incitament for
brottslighet.*®

Likval som befattning, natverk och fértroende kan paverka marknadens struktur, sa kan de
radande marknadsforhallandena samverka med det sociala samspelet mellan aktorerna pa
marknaden till att skapa ett osunt klimat. Detta exempelvis i form av gavor, tjanster och
gentjanster som i sin tur dven kan paverka och i vissa fall forvrida konkurrensférhallanden pa

den aktuella marknaden.

2.5. Gavans roll

Marcel Mauss presenterade 1925 sin teori om gavornas roll och betydelse for den sociala
samvaron. Metoden for denna teori grundades pa att forsoka studera sociala helheter och
Mauss havdar att sociala organisationer drivs av prestationer respektive motprestationer och
pastar att gdvan har en central roll i denna symbios, exempelvis genom att gavor kan
overbrygga fordelningsproblem i olika delar av samhéllen samt ekonomier.® Mauss gor
gallande att denna gavoinstitution ar uppbyggd av tre huvudregler som foljer specifika normer
for hur gavor implementeras i samhallet. "Dessa normer &r: 1 Det ar en plikt att ge gavor. 2
Det 4r en plikt att ta emot gévor. 3 Det ar en plikt att ge gengévor.”™’ Bryts ndgon av dessa

normer sa forsamras parternas relation avsevart enligt Mauss. Gavan borde alltsd adven

¥ Young 2007 s. 61 f.

% Giddens 2007 s. 74-75
% Young 2007 s. 60-65

% Mauss 1997 s. 7-9

37 Citat ur Mauss 1997 s. 9
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betraktas utifran ett kulturellt perspektiv som inverkar pa de sociala relationerna manniskor
emellan. Att lata bli att ge gavor tillika att vagra ta emot gavor blir till en social
krigsforklaring, att negligera gavors roll i det sociala samspelet likstalls med avvisande av
umgange och vanskap. Mauss sammanfattar det som att man ger for att man maste gora detta,
det blir som ett socialt stigma om man helt staller sig utanfor.*® Mauss menar vidare att det
aven bildas moraliska konsekvenser om en gava ej bemoéts pa ratt satt. En mottagare av en
gava tillskrivs lagre stallning i det sociala samspelet om det forekommer en avsaknad av
motprestation, framférallt om det aldrig fanns en initial intention att atergalda den samma.*
Inom ekonomisk brottslighet kan det tankas att gavor skulle kunna komma att fungera socialt
tvingande i form av exempelvis tjanster och gentjanster. Dessa kan sedermera komma att bli
ofrankomliga och skapa ett dmsesidigt beroende som kan krava brottsliga handlingar i
gengéld. Kulturen och arbetsklimatet 1 sig kan utvecklas till att bli osunt och

gavoinstitutionens roll kan driva pa en sadan utveckling.

Kombinationen av dessa teoretiska ingangsvinklar kan forstas utifran att de inblandade skapar
en alternativ realitet med egenkonstruerade regelverk. Genom att personer med hdoga
positioner i nara sociala natverk med hjalp gavor, tjanster gentjanster kan inverka och utforma
strukturen pa marknaden. Dessa processer kan leda till neutraliseringstekniker hos de
inblandade som definierar hur en grupp praglas av faltets gemensamma forestéliningar.
Dessutom kan neutraliseringsteknikerna forklara hur en grupp kan dela ursékter och

bortforklaringar till varfor oegentligheter de facto begas.

2.6. Neutraliseringstekniker

En annan tankbar forklaring till varfor ekobrott kan begas &r fornekelsen av ett offer kopplat
till brottet. Ruggiero beskriver teorier om neutraliseringseffekter i samband forklaringar for
politisk brottslighet. En av anledningarna till att deltagare i en politisk demonstration brukar
vald mot polis och ordningsmakt, ar just for att demonstranterna inte definierar poliser som
offer i en sadan situation. Neutraliseringen tar sig sadan form att demonstranterna istallet
fordomer fordomarna och berdvar pa sa satt poliserna fran deras offerstatus, vilket kan
underlatta anvindandet av olagliga handlingar.*® Liknande typer av neutraliseringstekniker

% Mauss 1997 s. 28
* Ibid s. 85
0 Ruggiero 2006 s. 153-154
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och fornekelse av offer kan dven forekomma inom ekonomisk brottslighet. Exempelvis kan
neutraliseringstekniker komma att tillampas av gérningspersoner vid forskingring eller
liknande typer av brottslighet, dar det ligger néra till hands att forovaren "gémmer” sig bakom
siffrorna och pa sa satt inte ser eller fortranger de verkliga offren. Samma typ av
neutraliseringseffekter gar dven att hitta i Milgrams kanda "inlarningsexperiment” fran mitten
av 1900-talet dar en "larare” skulle kontrollera att en “elev” uppgav ratt svar och vid fel svar
sa anvandes starkstrom for att bestraffa eleven. Nagra verkliga stotar delades dock aldrig ut
och det var endast lararna som figurerade som forsokspersoner och det var deras reaktioner
som undersoktes i experimentet. Det visade sig att betydligt farre av forsokspersonerna delade
ut stotar nar de kunde se personen som bestraffades och var definitivt mer bendgna att dela ut

en bestraffning nar de kunde fértranga att ndgon (offren) utsattes for skada. **

41 Torestad 2008 s. 125-126
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3. Metod

3.1. Fallstudie

Eftersom syftet med arbetet under hela arbetsprocessen har varit att soéka forsta och fa en
inblick i varfor personer begar ekobrott sa lampade det sig att utforma undersokningen som en
komparativ fallstudie.** Eftersom jag har synat tva specifika fall narmare ansag jag att denna
vetenskapliga metod var den bast lampade for andamalet. Med tanke pa att denna uppsats har
haft ett pressat tidsschema lampar sig en fallstudie, da det ger mig mojlighet att utelamna
vissa delar av det stora sammanhanget och tydligt fokusera pa enstaka fall som far
exemplifiera forfarandet inom den ekonomiska brottsligheten.*® Ytterligare en motivering till
valet av metod grundar sig pa att uppsatsen behandlar aktuella héandelser och
forskningsfragorna drivs just av hur och varfor, vilket stammer val &verens med
kompositionen av en fallstudie.** Det f5ll sig naturligt att anvdnda den har typen av
vetenskaplig metod da arbetet utgor en empirisk undersokning som undersoker en aktuell
handelse i dess ratta kontext. Alltsa, jag som forskare har ingen direkt majlighet att paverka
de radande forhallandena och forandra forutsattningarna for mitt studiematerial som bland
annat utgors av mutanklagelserna inom Géteborgs kommun.* Vid tillimpningen av en
fallstudie, likt flera andra vetenskapliga metoder &r det av stor vikt att ha en gedigen teoretisk
grund. FOr att na béasta resultat ar det bra om olika aktuella och relevanta teorier i forhallande
till amnet har undersokts narmare.*® Materialinsamlingen via intervjuer och dokument &r det
sitt jag &mnar samla in material inom ramen for denna fallstudie. Darmed utarbetade jag
ocksa intervjufragorna forst efter att jag last in mig pa flera olika teoretiska resonemang.
Empirin for undersdkningen kommer dels att samlas in med hjélp av intervjuer och genom en
granskning av domarna mot Skandia. Att jag anvander mig av intervjuer som primar
informationskalla kan tyckas en smula Overraskande eftersom jag genomfor en fallstudie.
Dock vill jag pasta att det ar den enskilt viktigaste informationskallan for att med hjalp av
fragebatteriet forsoka forklara de bakomliggande orsakerna samt varfor ekobrott de facto

begés.*’

*2 Ejvegard 2009 s. 36
“ bid s. 35

4 Yin 2006 s. 27

% Ibid s. 31

% |bid s. 50-51

47Yin 2006 s. 116-117
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Materialinsamlingen kommer alltsa i denna fallstudie att bestd av dokumentanalys och
intervjuer. Dokumentanalysen grundar sig pa domstolsmaterial rérande forskingringsatalet
mot de ledande aktdrerna inom Skandia, kompletterat med litteraturstudier av teoretiskt och
statistiskt material. Tillvdgagangssattet vid studien av domen mot Skandia har &ven den
grundat sig pa att forsoka forsta varfor, samt soka reda ut vilka forklaringar och orsaker de
atalade sjalva uppger som skal till sina handlingar. For att darefter soka jamfora och dra
paralleller till de teoretiska resonemang som studerats till exempel sociala och strukturella
forklaringsmodeller. Anledningen till att valet f6ll pa domen mot Skandia berodde pa att den
utgor ett bra exempel pd hur den moderna ekonomiska brottsligheten kan se ut, och ar
dessutom det kanske mest omtalade fallet av ekonomisk brottslighet i Sverige under det
senaste decenniet. Skandiafallet utgor ett bra underlag for att analysera, diskutera samt ett
naturligt komplement till det 6vriga intervjumaterialet for att kunna besvara fragestéllningarna
i arbetet. Dessutom ger dessa exempel ett perspektiv utifrdn bade lokala och nationella
forhallanden.

3.2. Urval

Da malet var att stéalla ett lokalt fall mot ett nationellt exempel, for att sedan jamfora likheter,
genomgaende drag och skillnader mellan dessa olika fall, anpassades urvalet efter detta
andamal i och med studierna av mutharvan inom Géteborgs kommun och rattegangarna mot
Skandia. Dessutom utspelar sig Skandiafallet pa den privata marknaden vilket star i kontrast
till muth&rvan inom Goteborgs kommun déar oegentligheterna intraffade inom den offentliga
forvaltningen. Denna forutsattning &r intressant i studierna och jamforelsen av likheter och
skillnader mellan de bada fallen. Eftersom jag sokte en viss grupp av manniskor till att
besvara de kvalitativa intervjuerna blev jag tvungen att finna en population med samma
gemensamma nadmnare av det jag vill understka, namligen kopplingar till de ber6rda
foretagen och forvaltningarna. Samtliga informanter var anstallda inom Gaéteborgs kommun.
Studien avgransades darmed till personer som antingen arbetar pa de berérda foretagen eller, i
och med sitt arbete pa ett brottsforebyggande samverkansorgan kommer i kontakt med de
inblandade parterna. Det ar viktigt att ha i atanke att informanternas berattelser ar en
efterkonstruktion, vilket kan leda till att det de sager ar felaktigt pa grund av att de minns fel

eller i efterhand blandat ihop situationer och kénslor.
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I enlighet med forklaringen om sannolikhetsurval ser jag att resultaten i undersokningen hogst
troligt kan komma att ligga s& nara resultaten for hela populationen som det bara gér.*® Risk

for urvalsfel och tillforlitlighet kan dock gélla med tanke p& antalet informanter.*

3.3. Kvalitativ intervju

Det empiriska intervjumaterialet utgors av totalt fyra kvalitativa intervjuer. Samtliga deltagare
har innan sjalva intervjun mottagit ett mejl med information om syftet med arbetet samt de

1.°° P4 det sattet gav jag informanten méjlighet att stalla

etiska riktlinjer jag forhaller mig til
eventuella fragor kring arbetet, redan innan den avtalade intervjun. Under hela
arbetsprocessen har fokus koncentrerats till de bakomliggande orsakerna till hur och varfor
dessa ekonomiska brott inom Géteborgs kommun begicks, darmed togs beslutet att gora ett
fatal kvalitativa intervjuer. Syftet var att informanterna skulle fa mojlighet att reflektera 6ver
hur de personligen uppfattat handelsen och genom sin egen forstaelse forklara hur
handelserna paverkat fortroendet till bade marknaden och de kommunala féretagen. Det
positiva med att anvénda sig av kvalitativa intervjuer ar att det ger mer flexibilitet eftersom
det gar att aterkomma med nya fragor och fa de tidigare svaren utvecklade ifall det skulle
uppsta problem med tolkningen. Jag har anvant mig av en strukturerad intervju med
standardiserade fragor dar alla informanter far samma intervjuformular. Detta for att fa
mojligheten att jamfora likheter och skillnader mellan svaren. Eftersom intervjuerna har
genomforts under ett relativt pressat tidsschema sa var det ocksa mest tidseffektivt att anvanda
ett standardiserat frageformular.>® Dock minskar flexibiliteten ndgot med ett s&dant

forfarande.

Ett problem med kvalitativa intervjuer ar att tolka data eftersom jag som intervjuare har vissa
forutfattade meningar om hur fragorna skall tolkas medan informanterna kanske tolkar
fradgorna pa ett helt annat satt. Detta maste beaktas vid analys av svaren och det &r av vikt att
standigt strava efter oppenhet, da fragorna inbjuder till olika tolkningsmojligheter. Jag
anvande mig ocksa av Gppna fragor eftersom informanterna ombads att beskriva handelser
som i vissa fall intraffade for ett tag sedan och jag ville undvika att paverka informanterna att
erinra sig kanslor eller minnesbilder som de kanske inte hade, vilket kan bli ett resultat av att

“8 Johannessen & Tufte 2003 s. 134
9 Ibid. s. 137-138

0 Ejvegard (2009) s. 52

°1 Johannessen & Tufte 2003 s. 97
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stalla ledande fragor. Dessutom ar det viktigt att beakta att informanternas olika bakgrund och

yrkesbefattning kan paverka tolkningen av fragorna och darav deras svar.

Samtliga av informanterna som deltagit i arbetet har en hdg arbetsmangd och kalendrar med
ont om luckor, dessutom férekom det 6nskemal om att genomfora intervjuerna elektroniskt
via e-post. Darmed gjorde jag den bedomningen att det skulle bli bést att halla intervjuerna pa
elektronisk vag. Att utfora telefonintervjuer ansags bli svart eftersom det ar komplicerat att

transkribera en sadan intervju om man inte har en inspelningsfunktion pa telefonen.

Det ar dock viktigt att beakta vissa metodologiska problem som uppkommer ndr man inte
moter informanten ansikte mot ansikte. Till exempel kommer det inte finnas nagon majlighet
att uppfatta kroppssprak. Detta kan medfora att jag inte upptacker subtila signaler och gester
som kan tyda pa exempelvis tveksamhet, missnoje eller gladje. Det ges heller ingen mojlighet
att direkt stalla eventuella uppféljningsfragor. Kommunikation genom kroppssprak ar annars
centrala element i icke-verbal kommunikation. Detta maste beaktas i analysen av
intervjumaterialet. Ytterligare ett problem som finns &r tyvarr att e-posten kan ignoreras och
darmed finns en Okad risk for bortfall av informanter. Darfor kan det vara nddvandigt att

skicka ut fler intervjuférfragningar &n nodvandigt for att fa fullgott material >

Dessutom finns risken att en del personer har problem att uttrycka sig skriftligt. Det kan &ven
bli ett problem vid tolkning av data eftersom jag kanske feltolkar svarens innebord.
Exempelvis kan informanten anvénda sig av parenteser, citationstecken och forkortningar som
komplicerar analysen.>® For att minimera risken att jag forlorar information har en férfragan
upprattats om en uppfdljande intervju dar samtliga informanter kommer fa mojligheter att
utveckla svaren om det ar nagot jag finner oklart. Detta kan dock ocksa fungera omvant.
Eftersom jag ar en relativt oerfaren intervjuare ar det enklare bade for mig och for
informanterna att intervjun ar just skriftlig s att min potentiella osékerhet inte speglar av sig
och gér informanterna nervésa.> Det 6vervagande positiva med elektroniska intervjuer via e-
post ar att det gar snabbt eftersom transkriberingen redan ar klar. Dessutom ger det
intervjupersonerna mojlighet att reflektera dver svaren om de anser fragorna svara att besvara,

vilket kan vara viktigt vid sadana har intervjuer som behandlar den har typen av problem. De

>2 Gillham 2008 s. 155
> |bid s. 152
> Ryen 2004 s. 196-204
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har dessutom mojlighet att svara nér de har tid och da det passar dem. Dessutom kan fragorna

vid behov besvaras under flera dagar istallet for pa nagra minuter under en intervju.

3.4. Etiska 6vervaganden

| svenska Vetenskapsradets individskyddskrav beskrivs hur méanniskor som deltar i bland
annat samhéllsvetenskaplig forskning skall skyddas. Har betonas mé&nniskors skydd mot
otillborlig insyn i till exempel sina livsforhallanden men aven fragor vad galler krankning och
forodmjukelse patalas.>® Utsattande av fysisk eller psykisk skada far inte heller forekomma.
Av hansyn till detta ar det av vikt att vara diskret vid hantering av intervjufragor samt
forskningsmaterial sa inte obehdriga far tillgang till detta. Vid urval av
undersokningspopulation och dven formulering av intervjufragor bér man vara noga med att
de som Onskas undersokas inte kanner sig forolampade eller utsatta. Det &r ocksa av storsta
vikt att urval sker pd ett sadant satt att de tillfragade forblir anonyma enligt
konfidentialitetskravet sa att informanterna integritet skyddas, tills dess att de sjalva tillater
nagot annat. Ovriga krav som svenska Vetenskapsradet tagit fram och som ar viktiga att
framlagga for de medverkande ar: Informationskravet som sager att de av forskningen berérda
skall informeras om den aktuella forskningsuppgiftens syfte, samtyckeskravet som i stort
séger att deltagarna sjalva har ratt att bestdmma 6ver sin medverkan och nyttjandekravet som
talar om att samtliga data som ingar i en undersokning endast skall anvéandas for

forskningsandamal. >

Informanterna har tagit del av syftet med arbetet. Jag kommer inte heller att Iata ndgon annan
ta del av de mejl jag far for att det inte skall ga att spara vilka informanterna ar. Jag har ocksa
forklarat att de enbart svarar pa de fragor som de vill besvara. De behover alltsa inte svara pa
de fragor som de anser for personliga eller kansliga. Ett etiskt problem vid anvandandet av
elektroniska intervjuer ar att det blir svart att kontrollera sa att informanternas datorer ar
skyddade och att ingen annan i deras omgivning kan fa tag pa intervjufrdgorna. Dessutom gar
det ej att sakerstalla huruvida den person som utger sig for att vara informant faktiskt ar den

som svarat pa fragorna.

% Johannessen & Tufte 2003 s. 61
% 1bid s. 62
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3.5. validitet

Det finns medvetet med fragor i intervjun som jag i forvag inte visste om de hade nagon
betydelse for fragestallningen, for att pa sa vis forsoka forhindra att viktig information skulle
falla bort. | efterhand har detta lett till att vissa fragor, exempelvis gallande hur lange
personerna arbetat pa sin nuvarande arbetsplats kunnat uteslutas da det forefaller som att de
inte varit av betydelse for informanternas stallningstagande. Jag anser att de tva
fragestallningarna har besvarats genom intervjuerna. Det finns dock inga majligheter att
generalisera utifran undersokningen eftersom urvalet var alltfor litet for detta. Syftet var dock
enbart att fa inblick och forstaelse for de inblandade och kunna géra jamférelser dem emellan.
En annan svaghet skulle kunna vara att de elektroniska intervjuerna inte ger samma
mojligheter till att studera nyanser och underliggande meningar i samtalet pa samma vis som
vid en intervju som gdrs ansikte mot ansikte och risken for feltolkning av materialet foreligger

darfor.
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4. Analys

De fall som analysen kommer att bestd av ar mutharvan i Goteborg och forskingringsatalet
mot styrelseledamdéter inom  forsékringsbolaget Skandia. Den forsta rapporterade
oegentligheten i mutharvan inom Goteborgs kommun gar att hamta fran sommaren 2009, da
det uppdagades att en kommunal tjansteman tagit emot mutor fran ett kant byggforetag i
Gateborg. | gengéld sdg den kommunala tjanstemannen till att byggforetaget alltid fick
uppdrag av den forvaltning som han arbetade for. Detta visade sig senare endast vara den
forsta i raden av skandaler inom Goéteborgs kommun. Efter att kommunens afféarer utsatts for
en massiv granskning till foljd av den forsta upptackten av ekonomiska oegentligheter sa
boérjade avslojandena avldsa varandra med att ytterligare kommunala tjansteman, aktiva inom
flertalet bolag och forvaltningar inom Goteborgs kommun avsléjades med att ha tagit emot
mutor. Tjanstemannen anklagades bland annat for att ha tagit emot mutor i form av arbete och
byggmaterial till deras egna villor och sommarbostader. Vidare uppdagades ocksa att flertalet
tjansteman inom Goteborgs kommunala bolag och forvaltningar hade latit utféra privata
arbeten som de sedan latit kommunen betala genom att fakturan skickats till deras forvaltning
eller bolag och sedan har de sjalva attesterat fakturan. De bolag och forvaltningar som jag
avser att analysera har drabbats av bada dessa former brott. Det &r utifran detta min analys

utgar ifran och med malet att soka fa en forstaelse for varfor dessa brott begas.

| Skandiafallet uppdagades det runt millenniumskiftet att ledande personer inom Skandia
forskingrat pengar ur bolaget. Tillvagagangssattet vid forskingringen bestod bland annat av att
manipulera fakturor och skriva éver privata fakturor pa bolaget, dessutom fifflades det med
bolagets pensionsprogram. Nagra av styrelseledaméterna anklagades for att ha utnyttjat
bolagets pensionsprogram for egen vinning, till exempel genom att avveckla taket for
pensionsutbetalning till ledande personer inom bolaget. Det uppdagades ocksa att vissa
styrelsemedlemmar latit Skandia betala renoveringskostnader bade pa deras egna lagenheter
samt lagenheter som 4agdes av deras narstdende. Analysen grundas utifrdn dessa

forutsattningar med malet att soka forsta incitamenten for dessa brott.

For att varna mina informanters anonymitet har jag valt att presentera dem med deras
yrkesposition och organisationstillhdrighet. Anledningen till att jag valt detta tillvagagangssatt
istallet for fingering av namn grundar sig pa att jag dven dmnar ge lasaren en inblick i hur

nara informanterna star de misstankta och utifran vilket yrkesperspektiv de angriper fragorna.
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| utdrag i domen mot Skandia har jag dven valt att inte skriva ut namnen pa de atalade. De jag
intervjuat ar, NN1 chefen for affarsutveckling och kommunikation pa ett av de berorda
foretagen/forvaltningarna.  NN2  administrativa chefen pd ett av de berdrda
foretagen/forvaltningarna. NN3 chefen for en av de brottsférebyggande organisationerna
inom Goteborg samt NN4 ekonomichefen pa ett av de berdrda foretagen/férvaltningarna.
Dispositionen i analysen inleds med Goéteborgsfallen och efterfoljs av Skandiadomen i syfte

att gora analysen mer overskadlig.

4.1. Positioner och handlingsutrymme

Det gar att hitta indikationer i mitt intervjumaterial som stodjer Sutherlands teori om att
samhéllspositionen och innehavande av maktstélining verkar som en forutsattning for
ekonomisk brottslighet. Alla de drabbade foretagen beskriver namligen att de
huvudmisstankta har arbetat inom foretaget under en lang tid, i vissa fall langre an ett
decennium. Detta tyder pa att de misstankta personerna har i och med sin langa anstallning
inom foretaget en forhallandevis stark stallning inom det egna foretaget och rimligtvis dven
ett gott fortroende. Positionen och stéllningen inom foretaget har visat sig vara av betydelse, i
och med att samtliga inblandade haft en befattning dar de nyttjat mojligheten och det mandat
de blivit tilldelade till att begd ekonomiska oegentligheter. (NN1) Chefen for
affarsutvecklingen pa ett av de berérda foretagen/forvaltningen beskriver hur

arbetssituationen sag ut.

De ar bestallare och far godkanna och i vissa fall inom vissa ramar far de aven

attestera fakturor.

Yiterligare ett exempel gar att hamta fran svaren som gavs av (NN3) chefen for en av de
brottsforebyggande organisationerna inom Goteborg, hér beskrivs hur positionen och

fortroendet systematiskt utnyttjas i tillvagagangssattet for att bega ekonomiska oegentligheter.
/... Nagra av dem har val ként till granserna for attestratten och déarmed

forvandlat™ inkommen faktura till flera mindre for att ligga pa ratt sida nar det

galler beloppsgranser for attesten.
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Andra tydliga indikationer pa att befattningen haft en central roll visar sig vid fragan om de
inblandade haft stor handlingsfrihet i foretaget. Nedan aterges ett svar fran (NN1) chefen for
affarsutvecklingen pa ett av de berorda foretagen/forvaltningen som beskriver hur

organisationen sag ut.

Vi har en starkt decentraliserad organisation med eget ansvar pa samtliga
organisationsnivaer. Det innebar att man oftast har en egen budget och darmed

rattighet och skyldighet att bestalla och godkanna leverans.

Yiterligare ett exempel pa positionens betydelse tillika exploaterandet av en maktstallning gar

att hamta fran (NN4) ekonomichefens beréttelse fran ett av de berdrda bolagen.

| projektledarrollen finns ett stort mandat att féretrada bolaget inom ramen for

tilldelade projekt.

| citatet ovan illustreras att yrkespositionen bade ar central for genomforandet av ekonomiska
oegentligheter och det synes &ven vara en grundldggande forutsattning for att éver huvud
taget fa majlighet till att tillfallet uppenbarar sig.

Resonemanget som Sutherland for, gar dven att koppla samman med Skandiafallet. Det hade
ocksa sin karna i en mycket tat och stark grupp av personer med ledande positioner inom
foretaget. Det blir pa sa satt tydligt att positionen i foretaget ar en forutsattning for att vissa
typer av ekonomisk brottslighet dver huvud taget kan bli mojlig att utfora. Dessutom star det
klart att flera av de fem punkter som fortroendekommissionen slog fast, sdsom att ett
utnyttjande av sin befattning och informationséverlage har varit en bidragande orsaker till att
de har kunnat bega brott. Detta eftersom personer med ledande positioner i foretagen bade
inom Goteborgs kommun och inom Skandia undanhallit information for andra som arbetat
inom foretagen och pa sa vis skapat en illusion som dolde vad som pagick. Ett exempel pa hur

deras positioner mojliggjorde oegentligheter gar att hamta fran domen mot Skandia.

Det ar klarlagt att QQ, som da var fastighetschef och medverkade vid uppréattandet

av kostnadskalkylerna for renoveringen tillsammans med NN hos JLL, under hdsten
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2001 kontinuerligt stotte pa XX om att det var angelaget att 6verkostnaderna for

renoveringen fakturerades fére rsskiftet.>’

Utdraget ovan visar pa hur de atalade utnyttjade sina positioner inom foretaget till att
manipulera fakturorna och det var just denna befattning som gav dem det handlingsutrymme

de behdvde for att kunna genomféra oegentligheter.

4.2. Natverk och kultur

Rorande de sociala forklaringarna till varfor den ekonomiska brottsligheten begas anser jag att
Bourdieu och hans teorier om habitus och generella och specifika kapitalformer lyckas belysa
hur sociala strukturer kan skapa forutsattningar for brott. Da dessa kapitalformer medfor ett
auktoritart fortroende som i vissa specifika fall erbjuder mojligheten att missbruka och
utnyttja det kapital som tilldelats, i detta fall utgors kapitalformen av ett ekonomiskt
fortroende. Habitus kan anvandas for att forklara hur det kan bildas en speciell stdimning eller
anda i en grupp som skulle kunna legitimera brottslighet, eller atminstone understodja
brottsliga handlingar. Det bildas en viss typ av kultur med egna normer, dar det i slutdndan
brottsliga handlingar inte betraktas som just lagbrott utan det riskerar att bli en del av det
normala arbetssattet inom en begransad krets och den marknad de verkar inom. Detta gar dven
att koppla samman med Granovetters resonemang om sociala natverk och hur dessa ar
centrala for att kunna bega ekobrott. (NN2) Den administrativa chefen pa ett av de drabbade

foretaget/forvaltningen ger en frapperande beskrivning hur det kan forhalla sig.

/... En mix av tjanster och varor. Tjanster och varor som ar intressant valuta for
valdigt manga. Speciellt nar det galler om- och tillbyggnadsarbeten ar det ofta svart
att gora exakta kalkyler och i manga fall ocksa valdigt svart att i efterhand
kontrollera vad som verkligen har gjorts.

Ovan beskrivs hur det mer eller mindre kan bli kutym inom ett foretag att sluta avtal pa ett
satt som i vissa avseenden strider mot radande lagstiftning. Detta kan i sin tur leda till att det
bildas en speciell kultur inom en tat grupp som agerar pa marknaden och konkurerar pa den
samma med hjélp av otillbérliga medel. Ett liknande exempel gar att hamta fran Skandiafallet,
dar en av de atalade tydligt beskriver hur det kunde forhalla sig.
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/...I det var kutym inom foretaget att Skandia AB initialt betalade kostnaderna /.../*®

Bada av de ovanstdende citaten ar exempel hur det kan bildas en speciell kultur med hjalp av
sociala natverk som ges majlighet att frodas under speciella forhallanden. Vidare gar det att
utldsa i intervjun med (NN3) chefen for en av de brottsforebyggande organisationerna inom
Goteborg att de sociala natverken och kontakterna har haft betydelse for att kunna genomféra

vissa av de misstankta bedréagerierna.

/...I Nasta steg — for att undvika upptackt — ar att dolja de otillbérliga ar att den
avtalsslutande kommunala tjanstemannen far en ”’god van™ att attestera, eller pa

annat satt undvika upptéackt.

De sociala natverken mellan bestéllare och utforare kan véxa sig starka och bilda en
sammanhallning som skapar en viss typ av kultur pa marknaden som sedan kan determinera
hur avtal sluts. (NN4) Ekonomichefen pa ett av de berorda foretagen beskriver hur det kan

forhalla sig.
Det finns en risk att starka band kan uppsta mellan anstéllda och leverantorer.

Dessa sociala kontakter blir till nodvandiga bestandsdelar for att bega brott, viktigt att ha i
atanke har ar att det i ett initialt skede inte maste betraktas som nagot forkastligt eller fel i
sammanhanget. Detta hor ocksa ihop med den radande kulturen och arbetsklimatet personerna
opererar i. | dessa forhallanden kan kulturen dven fungera som en neutraliseringsteknik fran
forovarnas sida, dessa handlingar och beteenden normaliseras och pa sa satt skapas
fornekelser av offer for ens garningar och dessutom framjas distanseringen fran de brottsliga
handlingarna. (NN3) Chefen for en av de brottsférebyggande organisationerna inom Goéteborg
fortsatter sin beskrivning hur en viss kultur kan skapa egna normer och varderingar samtidigt

som det underlattar en distans till vilka konsekvenser handlingarna de facto far.

/...I glémt bort vad det innebar att vara offentlig tjansteman. Det kan &ven finnas de

som inte heller inser att de har offentliga medel att hantera.
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Citatet ovan beskriver &dven hur de huvudmisstankta anvénder sig av olika
neutraliseringseffekter da de forsoker distansera sig fran manniskorna som faller offer for
deras garningar, genom att forsoka fortranga vilka som egentligen star bakom de offentliga

tillgangarna.

Exempel pa hur natverk och kultur kan skapa en majlighet att bega brott gar att hamta fran
domen mot Skandia. | citatet nedan illustreras det tydligt hur de atalade skapar forutsattningar
for hur de ska hantera en faktureringssituation, med hjalp av de tita sociala natverk de byggt

upp sinsemellan.

Den 13 december 2001 vande sig NN pa nytt till XX. Denne vande sig till YY, som i
sin tur veckan innan hade kontaktat ZZ for att fa besked om hur faktureringen skulle

ske.>

Bourdieus teorier om habitus gar aven att utlasa i bade domen mot Skandia. De atalades
berattelser i Skandiadomen talar for en liknande jargong existerade &ven inom Skandia.
Dessutom gar teorin om differential association att tillampa da det synes tamligen klart att
styrelseledaméterna inom Skandia likval som intagna pa en anstalt har lart sig, tagit intryck av
varandra och dragit lardom av olika metoder i att finna kryphal for att kunna bega olagliga
handlingar. Neutraliseringstekniker uppstar sedermera som ett resultat av natverk och kultur
och formar en social orsaksfaktor till varfor brott begas. Detta gar dven att koppla samman
med bakomliggande motiv och presumtiva forklaringar inom den ekonomiska brottsligheten.
Det &r inte orimligt att anta att dessa neutraliseringstekniker tillimpas av ekobrottslingar,
eftersom den brottsliga handlingen i somliga fall kan utgéras av att manipulera siffror, nagra
knapptryckningar pa en dator, eller en attestering av en faktura som i Skandiafallet. Dessutom
skulle neutralisering kunna tillampas vid foretagsférskingring da garningspersonen kan
rattfardiga handlingen genom att forklara handlingen med att det &nda bara ar exempelvis ett
miljoforstorande, multinationellt foretag som fortjanar att straffas i sin jakt pa storre profit.
Sadana situationer kan tiankas underlatta fornekelsen av offer i samband med den brottsliga
handlingen.
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De sociala forutsattningarna gar aven att koppla till Mauss beskrivning av gavans roll i det
sociala samspelet. | vissa av de har fallen kan det tolkas som att de socialt tvingande gavor
fungerar som tjanster och gentjanster som sedermera kan komma att bli tvingande och skapa
ett omsesidigt beroende som kan krdva brottsliga handlingar i gengéld. Kulturen och
arbetsklimatet i sig kan utvecklas till att bli osunt och gavoinstitutionens roll kan driva pa en
sadan utveckling dar kutymen &r att leverera tjanster och gentjanster for att dver huvud taget
fa mojlighet att delta. Dock &r det viktigt att poangtera att aven om det empiriska material jag
studerat har givit indikationer pa att gavans roll har betydelse, sa tillater inte detta material
mig att dra direkta slutsatser om gavoinstitutionens inflytande i denna studie.

4.3. Marknadsforhallanden

Betraffande de rddande marknadsforhallanden kopplade till ekonomisk brottslighet finns ett
uppseendevéckande svar pa fragan om bestallare inom den kommunala sektorn i Géteborg
mer eller mindre tvingas att anvdnda sig av ekonomiska oegentligheter for att kunna
konkurera pa marknaden. (NN3) Chefen for en av de brottsférebyggande organisationerna

inom Goteborg beréttar foljande.

/...I sa har det historiskt varit svart for de byggbolag som inte ar baserade, helt eller
delvis, att fa jobb i Storg6teborg. Det ar mojligt att detta paverkar och éppnar upp

for osund konkurrens.

Citatet ovan beskriver hur konstruktionen av marknaden aven kan skapa en osund konkurrens
och forvridna marknadsfoérhallanden. Detta skulle i sadana fall betyda att marknaden och dess
kultur i grunden &r osund, vilket ocksa driver aktdrerna pa marknaden att anpassa sig efter
forutsattningarna och framjar ddrmed ekonomiska oegentligheter

Vidare beskriver (NN4) ekonomichefen pa ett av de berorda foretagen sin uppfattning om hur
marknaden kan influera graden av manipulering samt paverka konkurrensforutsattningarna pa

marknaden.
Branschen erbjuder varor och tjanster som kan ha ett intresse aven privat, och detta

kopplat till att de ofta svart att bedoma levererade volymer och utfort arbete kan

skapa mojligheter.
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Utdraget visar pa hur marknaden och dess forutsattningar kan spela en avgorande roll i vilka
mojligheter som den erbjuder att manipulera till att bega oegentligheter. (NN4)

Ekonomichefen utvecklar sitt resonemang enligt féljande.

| en rapport som jag tidigare tagit del som avser forhallanden i hela varlden anges

byggbranschen som en av de branscherna som ar mest riskutsatt for korruption

Flera av informanterna aterkommer till att just byggmarknaden och dess struktur paverkar
mojligheterna till att bega brott. (NN2) Den administrativa chefen pa ett av de drabbade

foretaget/forvaltningen beskriver sin syn pa marknaden och dess struktur.

Min bild &r att hela byggbranchen har dessa kulturproblem och att de till del kan
forklaras av branschens karaktar. /.../

Samtliga dessa exempel beskriver hur den radande marknadsstrukturen paverkar
mojligheterna och avgor vilka forutsattningar som den aktuella marknaden utgor i fraga om

att bega brott.

Likasa kan marknaden haft en avgorande roll i Skandiafallet, exempelvis den del av atalet
som rorde renoveringarna av flera styrelseledamoéters lagenheter déar den invecklade och
byrakratiska marknadsstrukturen rorande bonusprogram och fakturasystemen kopplade till
renoveringarna. Framforallt sa har &ven de strukturella villkoren varit avgorande i
Skandiafallet da det galler att faststalla ansvar for slutande av avtal. Ett frapperande exempel
pa detta ar nar de atalade standigt skyller ifran sig pa varandra och standigt forsoker skjuta
over ansvaret pa sina kollegor. Detta forsok till forskjutande och till totalt avsidgande av

ansvar underlats av den struktur som omgardades av ledningen inom Skandia.

NN har medgivit att han lamnat fakturan for utskrift sedan han skrivit konceptet till
den i enlighet med vad XX telefonledes formedlade till ZZ, som i sin tur
vidarebefordrade uppgifterna till NN. Han har dock invant att han kan ha
missuppfattat vilket innehall fakturan skulle ha. Han har uppgivit att han redan

tidigt hade fatt besked om att det var Skandia AB som skulle faktureras.®
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Ytterligare ett utdrag ur Skandiadomen visar hur de téta sociala natverken och kulturen aven
kan paverka vilka forutsattningar som ska komma att rdda pa marknaden, genom att

manipulera och forandra forutsattningar sa att transparensen satts ur spel pa den samma.

Det var aldrig tal om att nagot underlag skulle bifogas som visade vad fakturan

avsag eftersom "alla’ kande till vilka fastigheter fakturan gallde.

Aven om teorin om relativ deprivation kanske inte ar den teori som initialt kopplas samman
med ekonomisk brottslighet, sa anser jag dnda att Young har en poang i resonemanget om att
det senmoderna samhallet skapar frustration, da alla inte klarar att uppfylla sitt livs drommar
och mal. Denna samhallsutveckling ar Young mycket tydlig med att knyta an till teorin om
relativ deprivation, dar huvudpoédngen &r att frustrationen 6ver misslyckandet med livet kan
leda till att alla typer av manniskor, i alla samhallsskikt begar brott. Motiveringen for att
argumentationen aven gar att tillampa pa ekonomisk brottslighet som utférs av personer som
enligt de flesta har "lyckats” i samhallet ar att denna frustration inom relativ deprivation ar
individbaserad och sjalvupplevd. Dérav gar det alltid att finna ndgot som &r béttre och
atravart, samtidigt som det alltid finns en kollega eller konkurrent etcetera som &ar mer
framgangsrik eller har nagot som man sjélv saknar. Dessutom anser jag att han tillfor en extra
dimension till denna diskussion i och med teorin om chaos of identity, som stracker sig en
aning langre an frustrationen inom relativ deprivation. Detta eftersom han tar upp hur det
senmoderna samhéllet har skapat sadan fokusering och krav pa att lyckas inom yrkeslivet
genom den standiga stravan efter meriter och erkannande, till att det numer &r meriterna och

erkannandet ifr&n vara medmanniskor som definierar identiteten.

Denna senmoderna samhallsutveckling gar aven att skonja inom den moderna ekonomiska
marknaden. Inghams begrepp om financialization av marknader ar ett slaende exempel pa hur
det har skett en forskjutning pa dagens marknader som syftar till att uppmuntra
kreditspekulationer och anvandandet av olika riskfonder etcetera. Hela denna utveckling
syftar just till att kunna uppna storre profit och darmed ocksa storre framgang. Denna standiga
press pa att alltid uppvisa goda resultat kan leda till brottslig verksamhet, bade Skandiafallet

och mutharvan i Goteborgs kommun utgor exempel pa detta.
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5. Slutsatser och diskussion

Jag kan konstatera att positionen och befattningen inom foéretagen ar en nédvéandighet for att
bega en viss typ av ekonomisk brottslighet. Det forekommer flera olika exempel i empirin dar
positionen visat sig vara av vasentlig betydelse for mojligheten att bega ekonomisk
brottslighet. Denna slutsats ligger ocksa i linje med Sutherlands teori om White collar crime
och definitionen av ekonomisk brottslighet, dar det &r garningspersonernas samhallsposition
och maktstallning som &r avgorande for mojligheten till att genomfora brottet. Detta anser jag
vara mycket tydligt i bada mina exempel i Goteborgs kommun och Skandia, dar brotten
mojliggjorts av garningspersonernas samhallsposition. Ett genomgaende tema i det empiriska
materialet ar att "Goteborgsandan” inte utgjort en forutsattning for att bega brott, utan det
finns mycket tydliga likheter pa sociala och strukturella orsaksfaktorer i bade muthéarvan inom
Goteborgs kommun och Skandiafallet. Det synes vara samma faktorer som ar genomgaende i
de empiriska exemplen, orsakerna till ekonomisk brottslighet &r dverskridande och forefaller
ha samma grund. Detta oavsett om det ror sig om traditionella "white collar crimes” eller
"blue collar crimes”, orsakerna och forklaringsmodellerna synes vara de samma inom den
ekonomiska brottsligheten. Likasa forefaller det vara samma typer av forklaringsmekanismer
inom privata och offentliga foretag. Nagot som det empiriska materialet inte styrker fullt ut ar
att fortroende skulle ha en sadan central roll som det teoretiska materialet beskriver, det ar
snarare sa att det ar yrkespositionen och befattningen som varit den tyngsta faktorn. Dock
finns det indikationer i det empiriska materialet att fortroende foljer yrkesbefattningen, men
att pasta att endast fortroende ar en forutséattning for att bega ekonomisk brottslighet ar en

stallning jag ej vill ta utifran mitt empiriska material.

| bade Skandia och i muthérvan i Goteborgs kommun finns det indikationer pa att det forelag
en foretagskultur som mer eller mindre tillat ekonomiska oegentligheter och en slutsats som
kan dras &r att denna kultur bildar en alternativ réattsordning dér det snarare ar brottsligt att
motsatta sig det olagliga beteendet. Att inte vara en del av kulturen kan leda till utfrysning och
minskade karriarmojligheter. Den kultur och sociala struktur som rader inom foretaget ar
formodligen den viktigaste orsaken till varfor vissa foretag, branscher och marknader drabbas

av ekonomisk brottslighet och andra inte.

Den moderna kapitalistiska marknadsstrukturen dar malet ar att hela tiden tjana mer och mer
pengar skapar ett system dar ett ekonomiskt fortroende ges en sarstélining som préglas av ett
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maktoverskott. Detta maktéverskott i kombination med pressen att alltid prestera pa topp ar
ocksa en viktig orsak till varfor personer med hdga samhallspositioner utnyttjar fortroendet

till att bega brottsliga handlingar.

Nagra forslag till vidare forskning i dmnet, utgdrs av en djupare fokusering pa atgarder
gentemot den ekonomiska brottsligheten. Dar det hade varit extra intressant med en
diskussion huruvida det & mojligt for lagstiftarna att forandra samhallsinvanarnas installning
till ekonomisk brottslighet och om detta torde ge nagon reell effekt pa brottsutvecklingen. Ett
annat perspektiv som hade varit av intresse dr att problematisera offerbegreppet ytterligare,
och diskutera om &ven ett foretag, sasom Skandia eller Goteborgs kommun skulle kunna
iklada sig rollen som offer, da deras renommé blivit raserat av nagra enstaka individers
brottsliga handlingar. D&rutéver hade det varit intressant med en jamforelse av fortroendets
betydelse i férhallande till flera olika typer av brott. Ar det till exempel ndgon skillnad om en
partner bryter ett fortroende i och med en relationsrelaterad misshandel jamfort med det

fortroende som bryts genom den ekonomiska brottsligheten?

5.1. Férslag pa atgarder

Nagot som &r problematiskt rérande atgarder mot brott ar att det inte alltid far den 6nskade
effekt som en preventiv brottsatgard ar amnad for. Det &r alltid svart att uppskatta hur en
atgard ger bast utslag. En typ av atgéard skulle kunna utgoéras av en skarpare lagstiftning mot
ekobrott, dock anser jag att samhallets syn pa den har typen av brott dnda ar fordomande.
Straffskalan for ekonomisk brottslighet &r trots allt relativt hog i den svenska lagstiftningen.
Dessutom &r det svart att komma at den hér sorten av ekonomisk brottslighet, da sa pass
mycket synes vara kopplat till socialt kapital och sociala natverk. Ett forslag pa eventuella
brottspreventiva atgarder skulle dock utgéras av att forsoka cka antalet personer som har
insyn i det ekonomiska systemet och pengaflodet, dar personer fran flera nivaer (inom ett
foretag) dven ges en storre insyn. For att pa sa satt motverka att sociala natverk, exempelvis
inom styrelser kan utnyttjas for att underlatta brottslig verksamhet. Ytterligare ett forslag ar
att forsoka skapa flera led vid godk&nnande av betalning och liknande, exempelvis inféra krav
pa att fler personer borde attestera fakturor &n i dagslaget. Detta for att Oka
upptacktsmojligheterna och att aterigen forsoka bryta natverken som underlattare for
morklaggning av brottsliga handlingar. Detta skulle ocksa motverka att beslutet for att bega

brottet skulle bli alltfor enkelt. Att bega ett brott ska inte kunna vara ett knapptryck bort sa att
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risken &r uppenbar att det gar att falla for stundens ingivelse och frestelse. Dessutom skulle
revisorernas roll kunna ses Gver for att om majligt skapa gynnsammare arbetsforhallande och
eventuellt erbjuda utdkade befogenheter till granskning av foretagens ekonomiska handlingar.
Vad som kanske &r &n viktigare &r att sakerstalla opartiskheten hos revisorerna och se till att
de inte hamnar i nagon form av beroendestéllning gentemot styrelsen i frdga. Den kanske
viktigaste men svaraste atgarden ar att forsoka forandra attityderna som rader inom vissa
foretag och kretsen av personer med en ledande stallning. Detta kraver omfattande arbete och
utbildning av personalen och problemet ligger till stor del pa en samhallelig niva. Dock kan
slutsatsen dras att det formodligen enbart &r en attitydférandring som kan minimera antalet

fall av ekonomisk brottslighet.
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Bilagor
Frageformular

Fragor

1. Din befattning pa foretaget/forvaltningen?

2. Hur lange har du arbetat pa din nuvarande arbetsplats?

3. Hur reagerade du nar du fick reda pa vad som hade férsiggatt pa (féretagets namn)?
4. Hur skulle du med dina egna ord beskriva vad som har hant inom (féretagets namn)?

5a. Vilken position/befattning har de huvudmisstankta pa (foretagets namn)? Till
exempel ar det tjanster dar personerna har ratt att sluta avtal eller attestera och
godkanna fakturor?

5b. Upplevde du att de haft stor handlingsfrihet i foretaget? Ge garna exempel pa hur
detta kunde se ut i sadana fall?

5¢. Har du nagon uppfattning om ungefar hur lange har de arbetat pa foretaget och vad
de arbetat med tidigare eller vilken typ av utbildningen de har?

6. Anser du, med facit i hand att ni pa (féretagets namn) kunde vidtagit atgarder for att
forebygga att detta intraffade? Exempelvis i form av rigordsare kontroller av fakturor
eller liknande?

7. Anser du att de senaste brottsmisstankankarna inom ditt foretag ar undantagsfall
eller ger de uttryck for genomgaende problem inom marknaden och dess aktorer?

8. Tycker du dig kunna se att byggsektorn och byggmarknaden inbjuder och
uppmuntrar till ekonomiska oegentligheter? Férklara garna varfor eller varfor inte du
kan skdnja sadana tecken.

9. Anser du att upphandlare/bestéllare blir mer eller mindre tvingade att ta till olika
ekonomiska oegentligheter for att kunna konkurera pa Goteborgs byggmarknad? |
sadana fall varfor tror du att det ar sa?
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10. Finns det nagon policy for hur era medarbetare umgas utanfor arbetet med de ni
sluter avtal med, eller vad som ar okej att ta emot som gava fran era leverantorer (ex:
julklapp)?

Om ni inte har en sadan policy, forklara garna motiveringen till varfor ni inte antagit en
sadan.

11. Har du upplevt att detta brottsliga beteende ar ndgot som sakta men sakert vuxit in i
arbetssattet hos vissa av era anstéllda eller tror du att det finns en annan forklaring?
Ex: starka vanskapsband personerna emellan, som évergatt till favorisering av specifika
firmor eller liknande.

12. Lagen om offentlig upphandling (LOU) syftar bland annat till att ge alla foretag
samma forutsattningar/mojligheter for att konkurrera om leverans till den offentliga
sektorn. Med tanke pa LOU:s intag pa den offentliga marknaden, upplever du att
forutsattningarna till att sluta avtal har forandrats under det senaste decenniet och i sa
fall hur?

13. Pa vilket satt har LOU medfort ett forandrat arbetssatt och har synen pa mutor
exempelvis forandrats hos (féretagets namn) och era inkopare/bestéallare i och med
detta?

14. Har ni inom foretaget haft en diskussion om att ni i och med LOU kanske tvingas till
att handla upp avtalet igen och saga nej till en leverantér som ni kanske haft ett
langvarit avtal med och vilka konsekvenser det kan féra med sig?

15. Skulle det vara okej for dig att jag aterkommer med uppféljningsfragor efter att jag
har gatt igenom dina svar, for att reda ut eventuella oklarheter?

TACK FOR DIN MEDVERKAN!
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