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Sammanfattning

Under den senaste tiden har manniskans syn pa omvérlden forandrats radikalt. Pl6tsligt ar
vara resurser andliga och var paverkan pa klimat och natur stérre an vi ndgonsin kunnat ana.
En del politiker uppmanar till krafttag. Men vad innebér egentligen miljoarbete?

Syftet med denna studie ar att undersoka hur kostchefer och arbetsledare inom offentliga
storhushall i Boras kommun varderar och tillampar miljcarbete. Uppsatsen i sin tur bygger pa
intervjuer som gjordes hos nagra kostchefer i tre kommundelar med tillhdrande arbetsledare.

De miljomal som beror storhushallen i Boras ar vattenforbrukningen som ska minskas
med 5 %, avfall fran koken ska sorteras och anvéndas till biogas. Man har ocksa som mal att
oka inkdpen av ekologiska livsmedel till 25 % ar 2010. Genom att valja ekologisk mat har
storhushallen makt att paverka utvecklingen mot ett hallbarare samhalle.

Vi anvénde en explorativ och fenomenologisk ansats dér vi lyfte fram intressanta teman
som uppkom under intervjuerna. De tre kostcheferna ansag att ekologiskt ar centralt for deras
miljoarbete men ser ekonomin som ett hinder for arbetet medan de tre tillagningskoken defi-
nierade miljoarbete som sopsortering. Denna uppfattning om miljoarbete tycks vara yrkesrela-
terad snarare an bunden till varje kostorganisation. Respondenterna verkar inte heller anse sig
ha nagot miljoarbete. Dock har vi kunnat se tendenser till motsatsen dven om det inte ar ett
renodlat sadant.

Nyckelord: Boras kommun, miljomal, fenomenologi
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Forord

Denna uppsats har sakta men sékert vuxit fram under varen 2009. Uppsatsens alla delar har
bearbetats och skrivits gemensamt och under gott samarbete. Den har hela tiden funnits i vara
tankar och nar vi nu ska lamna den ifran oss vill vi framst tacka var fantastiska handledare
som funnits déar, aldrig mindre an ett telefonsamtal bort! Vi vill ocksa tacka samtliga respon-
denter som medverkat och gjort denna uppsats mojlig. Till slut vill vi tacka vara nara och
kéra, ingen ndmnd och ingen glémd, fér den extra omtanke som i uppsatsens skugga gjort all

skillnad i varlden. Tack!

Amelie Alsterrot Hansson och Sandra Ogren
Goteborg, juni 2009



Inledning

Under den senaste tiden har manniskans syn pa omvarlden forandrats radikalt. Pl6tsligt ar
vara resurser andliga och var paverkan pa klimat och natur storre an vi nagonsin kunnat ana.
Politikerna sétter mal for minskade utsléapp och livsmedelbutiker gor reklam for ekologiska
livsmedel (Regeringen, 2005). Pa stadsbussen pratar tanterna om vadret som inte riktigt ar vad
det brukade vara. Nej, ingen har val kunnat undga att nagot har hant. En del politiker uppma-
nar till krafttag. Nagot maste goras. Men ar mal, lagar och regler den ratta vagen? Och vad
innebar egentligen miljéarbete?

Vi som ar forfattare till uppsatsen har sedan var utbildnings borjan haft ett véaxande in-
tresse for miljo. Vid val av uppsatsamne foll det sig darfor naturligt att vi skulle vélja ett amne
dar miljon kom in pa nagot satt. Eftersom vi dessutom, férhoppningsvis, kommer att jobba
som kostchefer i framtiden foll det sig naturligt att det skulle bli ett arbete om miljoarbete som
utgar fran hur kostchefer och arbetsledare ser pa amnet. Genom arbetet hoppas vi att vi och
vara kollegor ska fa anvandbar kunskap av denna undersokning. Om inte annat sa har vi sett
hur nagra av dagens kostchefer och arbetsledare uttalar sig om miljéarbete. Denna uppsats
bygger pa en fallstudie som gjordes i Boras Stad hos kostchefer i tre kommundelar. Vi har
ocksa intervjuat arbetsledare i tre tillagningskok som ligger under kostcheferna.



Bakgrund

Historiska hdndelser som berdr dagens miljoéarbete och politik

Nedan foljer en beskrivning av historiska handelser och faktorer som berér dagens miljopoli-
tik och miljéarbete i varlden men fradmst i Sverige.

Processen att reducera de klimatpaverkande utslappen pa internationell niva inleddes pa
1900-talet. Forenta Nationerna (FN) har aktivt engagerat sig for ett globalt miljoarbete, vilket
har resulterat i Bruntlandkommissionens rapport Our Common Future (Brundtlandrapporten,
1987), Rio-konferensen 1992, och dess uppfdljningskonferens i Johannesburg 2002. Dessut-
om tillkom Kyotoprotokollet 1997.

Eftersom manga miljoproblem ar granséverskridande kravs samarbete pa internationell
niva inte endast vad galler klimatarbete(Regeringen, 2008b). Pa 1970-talet tog Sverige initia-
tivet till att ta upp miljofragor i FN och det forsta globala miljomatet holls, Stockholmkonfe-
rensen. Efter detta globala toppmdote bildades United Nations Environment Programme
(UNEP) som framforallt har ett samordnande ansvar for miljéfragorna inom FN samt ocksa
bland annat ska bevaka milj6situationen i varlden och gynna milj6arbete.

Hallbar utveckling definieras enligt FN som en utveckling som tar hansyn till dagens
behov utan att forstora kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov
(Brundtlandrapporten, 1987). Man ska alltsa forbattra levnadsstandarden for oss i dag, samti-
digt som kommande generationer ska fa en chans att fa det lika bra. Hallbar utveckling omfat-
tas av de tre olika dimensionerna ekologisk hallbarhet, social hallbarhet och ekonomisk hall-
barhet (Brundtlandrapporten, 1987). Dessa dimensioner ska anvandas som redskap vid arbete
med hallbar utveckling och &r tillsammans en forutsattning for att ett hallbart samhalle ska
kunna bildas (Bergstrom & Post, 2007).

Agenda 21 &r ett omfattande handlingsprogram som antogs i Rio de Janeiro 1992 under
FN:s Rio-konferens om hallbar utveckling (Persson & Persson, 2003). Agenda 21 redogor for
hur arbetet for att motverka miljoforstoring, fattigdom och bristande demokrati skulle kunna
startas, i syfte att skapa forutsattningar for en hallbar utveckling. Handlingsprogrammet beto-
nar att det ar viktigt att engagera alla medborgare, till exempel i Sverige ska det i varje kom-
mun finnas ett lokalt Agenda 21-kontor (Wikipedia, 2009a).

Kyotoprotokollet &r ett internationellt avtal som undertecknades i Japan 1997 inom ramen
for FN:s klimatkonvention fran 1992. Detta protokoll skapades for att noggrannare definiera
klimatkonventionen och gora den bindande. 191 medlemslander har godkant konventionen
och 176 stycken har ingatt i detta avtal som tradde i kraft 2005. Medlemslanderna forbinder
sig att under den forsta atagandeperioden (mellan 2008 och 2012) minska sina totala utslapp
med 5,2 % jamfort med den niva de hade 1990 (Regeringen, 2008a).

Svensk klimat- och miljépolitik

Regeringens proposition Svenska miljomal — miljopolitik for ett hallbart Sverige gjorde att
riksdagen 1999 fattade beslut om en ny uppbyggnad i miljomalsarbetet. Da faststélldes de 15
nationella miljokvalitetsmalen. | dag omfattar Regeringens miljomal 16 miljokvalitetsmal (se
bilaga I) med tillhorande 72 delmal. Det 6vergripande malet for regeringens miljopolitik ar att
nasta generation ska fa ta ver ett Sverige dar de stora miljoproblemen &r l6sta (Regeringen,
2005).

Svenskt miljoarbete bygger till stor del pa de konventioner som fastslagits med interna-
tionella 6verenskommelser och Regeringen prioriterar idag klimatarbete hdgst nar det kom-
mer till miljoarbete (Regeringen, 2008c). Strategierna for att forhindra att nya miljoproblem
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uppstar ar effektivare energianvandning och transporter, giftfria och resurssnala kretslopp och
hushallning med mark, vatten och bebyggd milj6. For att klara av de stora miljoproblemen
som finns i dag maste det finnas ett samarbete mellan alla lander. Sverige maste dessutom
medverka i det globala miljoarbetet samtidigt som féretag, kommuner, myndigheter som hus-
hall engagerar sig i miljofragorna. Pa sa satt ska alla i samhéllet arbeta at samma hall vilket
Okar effekten av miljoarbetet (Regeringen, 2005).

Kommunerna ar viktiga i arbetet med att na miljokvalitetsmalen, darfor att de arbetar
med de regionala miljokvalitetsmalen och utarbetar egna lokala mal och atgardsprogram.
Dessutom kan kommunerna bidra till att malen uppnas da de tillampar miljobalken och plan-
och bygglagen. Aven genom de lokalt upprattade Agenda 21-kontoren och upphandlingen av
varor och tjanster kan kommunen paverka arbetet med en hallbar utveckling. For att regering-
en ska fa en dversikt dver kommunernas miljokvalitetsarbete har Naturvardsverket sedan
2002 fatt i uppdrag att kartlagga kommunernas arbete. Miljomalsradet bildades darfor 2002
genom en andring i Naturvardsverkets instruktion. Det &r ett organ som ska se 6ver det arbete
som sker med att uppna riksdagens faststallda miljokvalitetsmal (Regeringen, 2005).

Sverige lyckades redan pa 1970-talet vanda trenden med standigt 6kande koldioxidut-
slapp (Ekonomifakta, 2008). En av orsakerna var att biobrénslen fick utokat anvandningsom-
raden. Biobranslen definieras som fornybara branslen framstallda av biomassa, med andra ord
levande organismer (Wikipedia, 2009c). Biobranslematerial hamtas fran véxtriket och bestar
till exempel av ved fran skog, torv, halm eller raps (Naturvardsverket, 2009). En annan anled-
ning var de bada oljekriserna pa 1970-talet som innebar kraftigt hdjda priser. For Sveriges del
innebar det att man vande sig till ett nytt alternativ- karnkraften. Mellan 1972 och 1985 mins-
kade koldioxidutslappen med 30 % samtidigt som anvéndandet av karnkraften 6kade (Eko-
nomifakta, 2008). Ar 2003 kom storsta delen av utslépp i Sverige frén transporter foljt av ut-

slapp fran industrin (Naturvérdsverket, 2008).

Forklaring av olika begrepp som berdr mat ur miljoperspektiv

Nar man pratar om miljoarbete i till exempel storhushall kan man komma i kontakt med vissa
begrepp som ekologiskt, narodlat, regional mat, KRAV med mer. Nedan foljer definitioner pa
dessa begrepp.

Det som skiljer ekologisk mat fran konventionell ar att i den ekologiska odlingen far inte
konstgddsel och kemiska bekampningsmedel anvéands. Dock far vissa naturliga tillsatser an-
vandas. Exempel pa detta &r sdpvatten och kalk. Djuren ska vistas utomhus sa att de kan fa
uttryck for sitt naturliga beteende. Genetiskt modifierade organismer och bestralning ar inte
tillatet vid ekologisk produktion (Livsmedelsverket 2009). Ekologiska livsmedel skonar alltsa
miljon fran kemiska bekampningsmedel dock kan inte dagens forskning ge ett entydigt svar
pa om ekologiskt gor en vasentlig skillnad for klimatproblemet (Konsumentverket, 2007a).

Definitionen pa lokal mat varierar en hel del mellan olika organisationer varlden over.
Detta beror pa att organisationer oftast gor sin egen definition av begreppet. Begreppet ar
dock synonymt med narodlat, narproducerat och lokalproducerat, alltsa mat som producerats,
foradlats och distribuerats till konsumenter inom ett visst avgransat omrade. Enligt Hallberg
(2008) finns det alltsa inte ndgon gemensam benamning pa vilket avstand i km som galler for
lokal mat i Sverige eller i varlden. Dock anger Bondens Egen Marknad (2009) att avstandet
mellan producent och marknad far hégst vara 250 km. Det som ar bra med lokalproducerad
mat &r att det ger mindre utslapp fran transporter och paverkar pa sa satt miljon mindre genom
till exempel lagre koldioxidutslapp. Men for livsmedel som inte gar att odla i Sverige som
bland annat kaffe, bananer och ris, ar ekologiskt det basta alternativet enligt Konsumentverket
(2005).



Det specifika med regional mat &r kopplingen till en viss region som till exempel Par-
maskinka, Vasterbottenost, Spettkaka, etiopiskt kaffe och fetaost. Regional mat behdver alltsa
inte endast komma fran Sverige eller konsumeras inom samma omrade dar tillverkningen
sker, det ar den viktiga skillnaden mellan lokal och regional mat. EU stddjer framtagande av
regionala livsmedel eftersom det anses bidra till utveckling av landsbygden genom att skapa
hogre inkomster och mer arbete &n vad konventionell jordbruksproduktion ger (Hallberg,
2008).

KRAV-markningen

KRAYV (Kontrollféreningen for ekologisk odling) bildades 1985 och arbetar i dag med att
framja ekologisk produktion och konsumtion, bland annat genom regelutveckling, internatio-
nellt samarbete, opinionsbildning, marknadsféring och information (KRAV, 2009b). KRAV-
markningen star for bra miljo, god djuromsorg, god hélsa och socialt ansvar (KRAV 2009a).
Bra miljo syftar till att KRAV jobbar for en hallbar produktion, till en 6kad mangfald i natu-
ren och en bra balans mellan djurhallning och vaxtodling. Detta gor att kemiska bekamp-
ningsmedel, konstgodsel eller genmodifierade organismer (GMO) inte far anvandas. KRAV
anser ocksa att djuren ska ha det bra. Genom god djuromsorg ska djuren kunna bete sig sa
naturligt som majligt. Till exempel ska grisarna kunna ga ute hela aret, beta och boka i sin
miljo. God hélsa (fysiskt, psykiskt och socialt valbefinnande) hor ihop med bra miljo. KRAV
(2009a) argumenterar for att det blir direkta halsoférdelar for lantbrukarna som slipper arbeta
med kemiska bekampningsmedel. KRAV-godkénda produkter gynnar alltsa bra arbetsvillkor
och sociala foérhallanden vid produktionsplatsen. Lever man inte upp till de stillda kraven tas
markningen bort (Krav, 2009a).

Ett storhushall kan vélja att KRAV-certifiera hela verksamheten eller endast vissa delar.
Dessa delar kan till exempel vara lunch, buffé eller frukost (KRAV, 2009c). De féretag som
ar KRAV-anslutna betalar ett licenspris till KRAV. Pengarna gar till KRAVS administrativa
arbete, men anvands ocksa till att starka KRAV-market pa marknaden. Informationsblad ut
till konsumenter finansieras ocksa av dessa pengar (Krav, 2009d). Genom att anvanda sig av
KRAV-market, menar KRAV (2009d), att storhushallet kan forstarka sitt eget varumarke.
Dessutom har KRAV-maérket stor kannedom i Sverige da 98 % av konsumenterna kanner till
det.

KRAV kan anvéndas vid upphandling som bevismedel pa att ekologiskt upphandlade
produkter lever upp till de kriterier som kravs for att ett livsmedel ska fa kallas ekologiskt.
Upphandling utan miljéméarkning eller bevis for motsvarande kriterier for sadan, &r inte tilla-
ten (Konkurrensverket, 2008).

S.M.A.R.T. - modellen

S.M.A.R.T. & en modell for hur man praktiskt kan planera en maltid for en battre halsa och
hallbar miljé. Den star for stérre andel vegetabilier, farre tomma kalorier, andelen ekologiskt
ska okas, ratt kott och gronsaker (sasongsanpassat) och transportsnalt. Genom tillampning av
S.M.A.R.T-modellen finns det &ven ekonomiska vinster att géra. Om man minskar kéttkon-
sumtionen och inkop av salladsgrdnsaker och i stéllet anvander sig av mer baljvéxter, rotfruk-
ter och spannmalsprodukter kan kostnaderna bli 15 procent lagre an de &r i dag. Véljer man att
satsa pa S.M.A.R.T.-modellen blir det allts billigare och en del av vinsterna kan anvandas till
att kopa ekologiska livsmedel. For att lyckas med detta kravs det endast lite mer tid och nog-
grannare planering samt en halvering av utrymmesvarorna, alltsa de livsmedel som ur nér-
ingssynpunkt inte ger nagra fordelar (Statens folkhalsoinstitut, 2008).



Svanen

SIS Miljémarkning arbetar pa uppdrag av regeringen och verksamheten drivs utan bransch-
eller vinstsyfte. De skoter det praktiska arbetet med att ta fram kriterier, kontrollera och utfar-
da licenser for Svanen i Sverige, som &r Nordens officiella miljomarkning med visionen om
ett hallbart samhélle med en hallbar konsumtion. Darfor granskas varor och tjansters miljopa-
verkan under hela livscykeln fran ravara till avfall (Svanen, 2009a).

Alla typer av restauranger kan ans6ka om att fa Svanenmarka sin verksamhet. Till restau-
ranger raknas verksamheter som lagar och serverar mat vilket inraknar bland annat storhushall
i skolor, pa sjukhus och liknande (Svanen, 2006). Genom att Svanenmarka sin restaurang, tar
man ett helhetsansvar for miljon i sin verksamhet (Svanen, 2009c). Genom en mer miljoan-
passad drift i foretaget kan kostnader minskas genom att man sanker férbrukningen av energi
samt minskar mangden forpackningar och avfall.

Avfall och kéllsortering

Avfall dr en samlad méangd av oénskade produkter fran olika manskliga verksamheter. Av-
fallshantering innebér i sin tur att hantera detta oonskade avfall. Darefter foljer sortering av
avfallet, vilket &r nédvandigt for varje bra avfallshanteringssystem. Kéllsortering ar en form
av avfallssortering och innebér att giftiga substanser transporteras till en saker plats utan att
vara till problem pa végen dit. Det ar dock upp till varje kommun att se till att avfall/sopor
atervinns/forbranns pa det lampligaste sattet. | dag ar den vanligaste avfallshanteringen i Nor-
den att sopor laggs i soppasar som sedan slangs i sopkarl. Nér sopkarlen blir fulla kommer en
sopbil och hdmtar dem och kor ivdg med karlen till en sopanlaggning. Dérefter tas soporna
omhand pa lite olika satt. Papper bl6ts ner, siktas och torkas slutligen till nytt papper, plast
atervinns, hushallssopor forbranns till fjarrvarme, glas varms upp och kyls ner till nytt glas
och tradgardsrester komposteras till jord (Wikipedia, 2009b).

Att minska svinnet ar i dag en viktig atgard for att kunna minska energianvandningen,
eftersom foljderna av svinnet ar att man maste producera storre mangd mat for att samma
mangd ska nd konsumenterna. Svinnet ar svart att uppskatta men berakningar visar att svinnet
i storhushall ligger pa ca 20 % (Livsmedelsverket, 2007). Trots att det blir mycket svinn skul-
le man kunna anvanda en del av avfallet som biobréansle (Energimyndigheten, 2008). Dock
kan dven utnyttjande av biobréansle som ved innebara en paverkan pa véxthuseffekten om det
inte sker en systematisk aterplantering, da vaxterna har en naturlig kolbindande formaga (Na-
turvardsverket, 2009).

Gron Flagg

Gron Flagg ska fungera som ett verktyg for att arbeta med miljo och hallbar utveckling, an-
passat for forskola och skola (Hall Sverige Rent, 2009). Gron Flagg ar dessutom Sveriges
storsta miljonatverk for pedagogiska verksamheter med 1 600 anslutna skolor och forskolor.
Natverket bygger pa att bade personal och barn/ungdomar bidrar till arbetet. Verksamheterna
satter sjalva upp mal och aktiviteter som de vill jobba efter tillsammans. Detta ska enligt stif-
telsen Hall Sverige Rent (2009) bidra till att verksamheterna far latt att lyckas och utvecklas.
Gron Flagg drivs utan vinstintresse dock far de forskolor och skolor som vill certifiera sig
betala en avgift pa 700 kronor och far da en flagga som skickas ut vid certifieringen. Pengarna
ska dven ga till att tacka en del av de administrativa kostnader som Gron Flagg har. Som certi-
fierad forskola och skola far man bland annat stod i miljéarbetet av Hall Sverige Rent och
aven tillgang till skolmaterial fran Hall Sverige Rent.

Internationellt kallas natverket Eco Schools och har mer &@n 40 lander anslutna. Gron
Flagg ar alltsa den svenska delen av Eco-Schools som drivs av Foundation for Environmental


http://sv.wikipedia.org/wiki/Avfall

Education (FEE). Ar 1981 startade FEE sin verksamhet och &r ett internationellt samarbetsor-
gan for miljoorganisationer (Hall Sverige Rent, 2009).

Boras kostorganisation

Boras kommun, dar studien &r genomfard, har ingen gemensam kostorganisation utan de fles-
ta kommundelarna har en egen organisation eller forvaltning rérande maltidsomradet. Ansva-
ret ligger pa kostcheferna i varje enskild kommundel. Kommunen har en samordnande kost-
ekonom som arbetar med bland annat kvalitetsfragor utifran policyn att det inte ska vara na-
gon skillnad mellan kommundelarna, se figur 1. I de kommundelar dar det saknas en organi-
serad maltidsverksamhet ligger ansvaret for skolmaten under rektor, och matdistribution till
aldreomsorg anordnas fran annan kommundel.

Kommundels

kostorganisation

Komrmunens
samordnande
kostekonom

Kommundels

Kommundels JEEE
kostorganisation

kostorganisation

Fig. 1. Ovanstdende modell ar ett exempel pa hur Boras kostorganisation ser ut, dar varje kommundel utgér en
sjalvstandig enhet. Den visar dock inte alla kommundelar. Kommunikationen samordnas till stor del av stadens
samordnande kostekonom.

Ar 2011 &r det planerat att méltidsomradet i kommunen ska genomgé en omstrukturering med
syfte att skapa en mer samlad organisation. Detta troligtvis genom att man antingen slar sam-
man kommundelar eller att man arbetar inom forvaltningsomraden dar till exempel omradet
skola och barnomsorg utgdr en férvaltning och aldreomsorg utgor en annan. Besked om ut-
formningen hade i skrivande stund &nnu inte delgivits.

Kostcheferna i kommundelarna har regelbundna nétverkstraffar dar man bland annat har
manatliga kostchefsmoten for att diskutera aktuella teman. | en beredningsgrupp diskuteras
upphandlingsfragor tillsammans med andra kommuner med vilka man har en gemensam upp-
handlingspolicy, aven om upphandlingen sker lokalt for varje kommun. Kostcheferna har
gemensamt bestdmt att det inte &r nodvandigt att alla kommundelars kostchefer behover delta
i beredningsgruppsmatet utan man har delat upp det sé att tva per ar deltar och att man sedan
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arligen byter av varandra. Under beredningsgruppsmétet gar man igenom vad som ar bra med
avtalet och vilka krav som ska stéllas. Ansvariga ute i ndgra av tillagningskoken ingar ocksa i
en livsmedelsgrupp dar man tréffas for att diskutera de livsmedel som finns upphandlade.
Tva av kostcheferna ingdr i en ekogrupp tillsammans med néagra politiker och Boras Agenda
21-samordnare. | ekogruppen diskuteras bland annat hur man ska kunna jobba for att 6ka in-
kdpen av ekologiska livsmedel i kommunen.

Miljomal i Boras

| Boras handlingsprogram finns mal som ar anpassade efter 6nskemalet att kunna skapa ett
hallbart samhalle. Malen grundar sig pa riksdagens 16 miljokvalitetsmal (se bilaga I), som ska
nas senast 2025. Utover detta finns delmal som ska uppnas senast 2010 (Boras stad, 2009).
Det finns dven riktlinjer for hur man som konsument kan bli mer miljévanlig i sin vardag. Da
handlar det till exempel om att ga, cykla eller dka kollektivt i stallet for att ta bilen, 6ka ande-
len gronsaker och baljvaxter i maten och att man ska sortera sitt avfall och atervinna forpack-
ningar. De miljomal som beror storhushallen i Boras ar vattenférbrukningen som ska minskas
med 5%, avfall fran koken ska sorteras och anvandas till biogas och inkopen av ekologiska
livsmedel ska 6ka till 25 % ar 2010.

Vad styr och paverkar storhushallen?

Storhushall inom den offentliga sektorn

Definition pa den offentliga sektorn ar att dessa verksamheter ar understallda stat, kommun
och landsting eller andra politiska enheter. Exempel pa verksamheter inom den offentliga sek-
torn ar skola, vard och omsorg (Wikipedia, 2009f). Offentliga verksamheter jobbar inte med
I6nsamhetsmal pa samma sétt som privata foretag men forsoker anda uppna effektivitet och
kvalitet for verksamheten. Man jobbar i stor utstrackning efter samma ekonomiska principer
som den icke-offentliga branschen, till exempel att genom resurshushallning utnyttja minsta
mojliga kapital for att uppna utsatta mal (Ax et al., 2007). Pa sa satt ar offentliga storhushall
oftast organiserade efter politiska (samhallsnyttiga) principer. Under begreppet offentliga
storhushall samlas alla storhushall som har offentlig huvudman. Det betyder att dven privata
entreprendrers verksamhet inrdknas i den offentliga sektorn” (Delfi Marknadspartners AB,
2006 s. 64).

Skolmat har med statliga bidrag serverats sedan 1946. 1967 Gvergick skolmaten till att
ligga under kommunerna och fran och med 1998 &r skollunch en lagstadgad rattighet for alla
grundskolelever (Prell, 2004). Aldreomsorgens maltidsproduktion ar jamfort med skolmalti-
den nagot mer komplex framférallt med hansyn till att dldreboenden serverar alla dagens mal-
tider hela aret och att serveringsmojligheterna varierar (Alander, 2007). Maltiderna innebéar
for manga aldre ett av dagens viktigaste hallpunkter samtidigt som krav gallande naringsinne-
hall och konsistensanpassning stéalls mot kvalitativa aspekter.

Storhushallens paverkanspotential

Enligt Statens folkhalsoinstitut (2008) produceras 70 000 kilo mat per person och livstid. Ar
2005 serverades drygt 1 400 000 skolmaltider per dag i Sverige (Delfi Marknadspartners AB,
2006). Man raknar med att det totalt finns ca 32 000 storhushall varav en dryg tredjedel finns
inom den offentliga sektorns barn-, skola - och dldreomsorg (Livsmedelssverige, 2005).
Genom att valja ekologisk mat har storhushallen makt att paverka utvecklingen mot ett
hallbarare samhalle. En veckas konsumtion av ekologisk mat per person kan befria fyra kva-
dratmeter av jordens yta fran bekdampningsmedel (Statens folkhalsoinstitut, 2008). Ett satt att
ta stallning for hallbar miljo ar att koken miljocertifierar sin verksamhet. De kan anstka om
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att bli bade Svanen- och KRAV-markta vilket signalerar ett stort miljéengagemang till gés-
terna (Svanen, 2006; KRAV, 2009b).

Stefan Edman (2005) skriver i rapporten Bilen, biffen, bostaden under kapitlet att ata
hallbart; att storhushall forutom att de serverar sjalva maltiden bidrar med att paverka képva-
nor, kunskaper och attityder hos sina gaster. Om barn kommer i kontakt med ekologiska gron-
saker i skolan &r chansen stor att de paverkar foraldrarna att kopa hem just ekologiskt. Detta
kallas storhushallens paverkanspotential (Alander, 2007). Heikkila och Svensson (2007) hav-
dar att det kan vara svart for de offentliga verksamheterna att byta ut konventionella livsmedel
mot ekologiska, som generellt sett har ett hogre pris. Koken har dessutom en stram budget
vilket kan leda till att det uppstar en tvist mellan att halla budgeten (ekonomiska mal) och
malet att forsoka ha mer ekologiskt (Heikkila & Svensson, 2007).

En enkatundersokning som gjordes av Ekocentrum 2006 visade pa att 65 % av deltagande
kommunerna och landsting hade formulerat ett mal for att 6ka andelen ekologiskt. Det kunde
antingen rora sig om procentuella mal eller "andra typer av mal”, till exempel att man bara
ska kopa ekologisk mjolk. Jamforelse fran tidigare ar visade att mal av den andra typen blev
allt vanligare (Ekocentrum, 2006).

Vidare visar en studie som gjorts av Post (Post et al., 2008) att maltidsverksamheter som
serverar mer ekologisk mat generellt anvander mer rotfrukter medan de maltidsverksamheter-
na som anvander mer foradlad potatis och rotfrukter sallan koper ekologiskt. Resultatet fran
studien avsldjar en betydelsefull skillnad mellan anvéndande av féradlad potatis och ekolo-
gisk mat. Resultatet visar ocksa pa att nastan 40 % av Sveriges skolor inte alls anvander
ekologiska livsmedel, trots regeringens miljomal. Sma maltidsverksamheter kan daremot laga
mat fran grunden med obehandlade ingredienser. Det ar alltsa de sma enheterna som anvéander
mest ekologiskt (Post et al., 2008). Tillganglighetsaspekten i maltidsverksamheter hor ihop
med mattillagning i moderna maltidsverksamheter. Mellanstora och stora maltidsverksamhe-
ter som redan anvander ett stort antal forddlade livsmedel skulle vara angeldgna om att kdpa
mer ekologiska produkter om de kunde tillfredstélla deras behov. En del maste kopa foradlad
konventionell mat eftersom det inte finns nagot ekologiskt alternativ pa den svenska markna-
den, vilket ar en konsekvens av rationalisering.

Politikens inverkan pa miljdarbete i storhushall

Politiska intressen kan paverka storhushallen negativt eftersom politikerna kan ta beslut som
inte gynnar verksamheten utan snarare paverkar den offentliga organisationen i ett storre per-
spektiv. Om storhushallen ar starkt styrda av ekonomiska forutsattningar kan det dessutom
begrénsa utrymmet for bland annat miljoarbete. Genom resursallokering fordelar man resur-
serna i organisationen och genom att iaktta hur resurserna fordelas kan man se hur olika verk-
samheter prioriteras i forhallande till varandra (Ax et al., 2007).

Enligt ett traditionellt, strukturellt perspektiv uppstar policys och mal i organisationers
ledningsrum (Bolman, 2005). Det politiska perspektivet pa organisationers malsattningar in-
nebar dock att organisationer paverkas av intressenter pd manga nivaer, bade politiker och
privatpersoner. Skillnader i varderingar och tycke, i kombination med konflikter om de knap-
pa resurser som finns att tillga, komplicerar beslutsprocessen och gor att man maste kunna se
ur flera perspektiv samtidigt.

Sara Alander (2007) skriver att miljoprojekts genomslagskraft inte endast beror pa om det
finns politiska beslut bakom utan dven att det politiska engagemanget ar avgorande saval som
tydliga strategier. Hon menar att daligt understodda budskap utan tydliga strategier som att till
exempel 6ka andelen ekologiskt, skapar misstro mot politiker samt férsémrar relationerna
mellan beslutsfattare och de som praktiskt jobbar ute i verksamheterna.
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Upphandling

Lagen om offentlig upphandling beror kdp som utférs av myndigheter och andra organisatio-
ner som &r finansierade med allménna resurser (Wikipedia, 2009¢) och avser enligt 2 kap 138
"de atgarder som vidtas av en upphandlande myndighet i syfte att tilldela ett kontrakt eller
inga ett ramavtal avseende varor, tjanster eller byggentreprenader”.

Upphandlingen ska enligt 1 kap 9 § ga till pa sa satt att "upphandlande myndigheter skall
behandla leverantorer pa ett likvardigt och icke-diskriminerande sétt samt genomfora upp-
handlingar pa ett 6ppet sétt” (SFS 2007:1091). Upphandlingen fungerar namligen som kon-
kurrensstimulator, vilket innebér att verksamheten inte far begara att producenters eller leve-
rantorers varor ska vara narodlade. Detta innebar bland annat att krav pa narproducerade
livsmedel inte far stallas i forfragningsmaterialet. Det &r varans egenskaper, inte ursprung,
som ska ligga till grund for kravspecifikation vid upphandling (Konkurrensverket, 2008).
Konkurrensen mellan anbudande leverantorer gynnar de besparingsbehov som finns inom den
offentliga sektorn (Stockholms handelskammare, 2009).

Lagen om offentlig upphandling har ocksa inverkan pa miljoarbetet. Det fungerar namli-
gen som konkurrenshinder, vilket innebér att verksamheten inte far begéara att producenters
eller leverantorers varor ska vara narodlade vid upphandling. Kan de lokala leverantérerna
eller producenterna inte vinna anbudet dver de rikstdckande enheterna forhindrar det de of-
fentliga storhushallen fran att kopa narodlade produkter (Bergstrom & Post, 2007). Dock kan
de kopa narodlade produkter fran avtalade leverantorer om dessa produkter finns med i upp-
handlingen. Trots ovan namnda hinder for miljéarbetet har manga offentliga verksamheter pa
senare tid framstatt som bra exempel pa svenskt miljoarbete. Dessutom har krav pa att 6ka
andelen ekologiska livsmedel introducerats pa flera hall. Det finns till och med de kommuner
som har 6ronmérkt pengar som ska anvéndas till att kopa ekologiska produkter till skolorna
(Bergstrom & Post, 2007).

| juni 2006 antog det Europeiska radet en ny strategi for hallbar utveckling, dar bland
annat ett mal om att innan 2010 ska den genomsnittliga miljovanliga upphandlingen lagst
uppga till den niva som bast dittills uppnatts (Konkurrensverket, 2008). Ett satt for de anbu-
dande foretagen att kunna na upp till de miljokraven som stélls i upphandlingen &r att bestal-
larna gemensamt utformar kraven. Eftersom den offentliga sektorn inte séllan star for en stor
del av ett foretags inkomster innebar gemensamma miljokrav fran bestallarna inom kommu-
ner och landsting, att kraven dels blir mer motiverade att forsoka uppna dels innebar farre
omstéllningar och kostnader.

Hallbar matkonsumtion och miljdanpassade kostrad

| det dagliga arbetet i storhushallen finns det olika sétt hur man kan skona miljon. Tillag-
ningsmetoder bor ses 6ver och forbattras om det gar. Till exempel far man lite svinn och lagre
energikostnader genom att anvénda ugnen ofta och kora ugnen full vid varje tillfalle (Berg-
strom & Post, 2007). Det gar at mycket onddig energi om man satter pa ugnen bara for att
varma lite mat. Utgifterna kan vidare minskas om koken sésongsanpassar sina menyer och
minskar mangden katt till forman av baljvéxter (Bergstrom & Post, 2007). Djurhallningen star
dessutom for mycket mer av varldens klimatpaverkande utslapp &n vad produktion av balj-
vaxter ger. Enligt konsumentverket (2007b) ger produktion av ett kilo kott 4-15 ganger storre
utslapp av klimatpaverkande gaser &n produktion av ett kilo baljvaxter. Aven olika typer av
kott har olika stor klimatpaverkan. Ett resurssnalt alternativ ar vilt, medan gris och kyckling
ger mindre utslapp dan nét och lamm. Dock behdvs not och lamm till att halla Svenska betes-
hagar i bra skick (Konsumentverket, 2007b). Det basta alternativet &r grova gronsaker, till
exempel rotfrukter och kal ger mindre utslapp av klimatpaverkande gaser. Detta beror pa att
de odlas pa friland. Véxthusodlade gronsaker som tomat, gurka och paprika produceras oftast
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i oljeuppvarmda vaxthus som ger mycket stora utslapp. Grovre gronsaker ar alltsa inte bara
klimatsnala, utan ger mycket mer naring an salladsgronsaker (Konsumentverket, 2007b).

Problemomrade

Skolmaten ligger under kommunen som har fastslagna miljomal. Ett av dessa mal ar att innan
2010 ska man kdpa in 25 % ekologiskt i alla kommunala storhushall. Dessutom styrs dessa
inkép av upphandling och ekonomiska begransningar. Aven politiska intressen kan paverka
storhushallen negativt genom att fatta beslut som missgynnar verksamheterna och kan begran-
sa utrymmet for miljoarbete. Studier visar ocksa att storhushallen har en mojlig paverkanspo-
tential, till exempel genom att introducera ekologiskt till skolbarnen som sedan paverkar for-
aldrarna (Edman, 2005; Alander 2007). Aven storhushallens vardagsarbeten kan innebéra ett
miljOarbete i sig genom att man ser over till exempel tillagningsmetoder och inkdpsrutiner.
Det finns med andra ord bade svarigheter och mojligheter nar det géller miljéarbete i storhus-
hall och det kan vara intressant att studera hur de som jobbar inom dessa verksamheter upple-
ver miljoarbete.
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Syfte och fragestillningar

Syftet med denna studie ar att undersdka hur kostchefer och arbetsledare inom offentliga stor-
hushall i Boras kommun varderar och tillampar miljoarbete.

Vara fragestallningar:
e Hur ser kostchefer och arbetsledare i storhushall pa miljoansvar i sin yrkesroll?
e Vilken syn har de allmént pa miljéarbete?

¢ Vilken grad av medvetenhet finns kring miljoarbete?

15



Metod

Fenomenologi, laran om fenomen, ar en filosofi och ett kvalitativt forskningsperspektiv som
studerar forhallandet mellan till exempel ett objekt och uppfattningar av objektet (Wikipedia,
2009d). Man studerar allt som gor sig synligt utan att vardera eller gora analyserande tolk-
ningar. | den kvalitativa intervjun utgar man fran att alla uppfattningar ar av lika varde efter-
som de har sitt ursprung i vara erfarenheter. Man kan darfor inte na renodlad kunskap om ett
amne. | den kvalitativa intervjun ar alltsa stravan att forsta hur den intervjuade upplever sin
situation snarare an att forsoka forklara den (Kvale, 1997). Fenomenologin har till den kvali-
tativa forskningen bidragit med den fenomenologiska metoden som handlar om att beskriva
snarare &n att tolka och forklara, och att snarare se gemensamma ndmnare istéllet for bakom-
liggande faktorer.

Vi har vid analys av resultat fran intervjuerna valt att anvanda oss av en fenomenologisk
referensram. Det innebar att vi har forsokt forstd miljoarbete som foreteelse utifran de med-
verkandes egna upplevelser och utgar fran att verkligheten ar vad vara respondenter beskrivit
den som. Genom att sedan studera vad som sagts under intervjuerna har vi forsokt att ta fram
det som kan anses vara det vasentliga inom varje delomrade av miljoarbete (Kvale, 1997).
Detta utan att for den skull gora alltfor djupgaende tolkningar och forklaringar.

Urval

Med respondenter avses i den hér rapporten tre kostchefer och tre arbetsledare med ledande
befattningar, motsvarande arbetsledare, i Boras s som det beskrivs i figur 2. Respondenter
valdes inom ett avgransat geografiskt omrade da vi ville att forutsattningarna fér responden-
terna skulle vara jamforbara, med bakomliggande mal, krav och policys. Vi valde att genom-
fora studien i en kommun som vi sjélva hade anknytning till for att underlatta transport och
boende under tiden for intervjuerna.

Valet av kostchefer skedde genom att vi sokte pa kommunen hemsida och kontaktade
sedan tre av dessa. Med andra ord valdes respondenterna utifran tillganglighet. Samtliga som
kontaktades var villiga att delta i var studie och intervjuer bokades I6pande, nar det bast pas-
sade respondenterna. Via kostcheferna fick vi hjalp med kontaktuppgifter till personal i nér-
liggande tillagningskok som dérefter kontaktades for intervjuer. Samtliga kunde stalla upp for
intervju. Nar vi valde tillagningskok utgick vi fran kok med liknande forutsattningar. Tillag-
ningskoken som vi besokte hade gemensamt att de samtliga lagade mat till grundskolan. To-
talt genomfordes sex intervjuer under en treveckorsperiod.

Kostchef 1 Kostchef 2 Kostchef 3
v v v
Arbetsledare 1 Arbetsledare 2 Arbetsledare 3

Figur 2. Schematisk bild 6ver respondenter

Ovanstaende figur beskriver kommunikationen mellan respondenterna i studien. De svarta,
vertikala pilarna beskriver kopplingen mellan kostchef och verksamhet som intervjuades.
Kostcheferna hade det dvergripande, langsiktiga ansvaret for tillagningskoket och hela kost-
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organisationen i kommundelen. Samtliga hade kostekonomutbildning. Arbetsledaren i tillag-
ningskdken som intervjuades ansvarade for den dagliga arbetsledningen ute i kdket och var
utbildade kockar. De gra, svaga, horisontella pilarna mellan kostcheferna och mellan tillag-
ningskoken visar pa de eventuella lankar som finns genom till exempel beredningsgruppsmo-
ten for kostcheferna och livsmedelsgruppsmoten for ansvariga i tillagningskoken. Samtliga
respondenter informerades om att intervjumaterialet skulle hanteras konfidentiellt och att inga
namn eller ingaende arbetsbeskrivningar skulle kunna harledas till dem.

Genomfdrande

Intervjuerna hade en lag grad av standardisering och struktur, vilket innebar att fragorna stall-
des utifran hur de foll sig naturligt for respondenten, som fick prata fritt kring miljéarbete
(Patel & Davidson, 2003). Intervjuerna inleddes med en standardiserad men 6ppen fraga for
att fa igdng samtalet och for att fa respondenten att borja reflektera kring amnet. Vi fragade
om de ville beratta om de hade nagot miljoarbete eller ndgon miljopolicy och hur den i sa fall
sag ut. Snarare an intervjufragor och faststalld intervjuguide anvandes intervjukarta dar vi
kryssade for huvudrubriker nar respondenten hade behandlat ett omrade. (se bilaga I) . Om-
raden som bearbetades under intervjun var sddana som vi valde utifran vad vi ansag att re-
spondenterna skulle kunna relatera till. Samtidigt kunde omradena harledas till ett miljoarbete
vad galler ravaruinkdp, elforbrukning och utbildning. Totalt behandlades atta omraden. De
foljdfragor som kunde stéllas var av terapeutisk karaktar som bland annat 16d "Vill du beratta
mer om det?” ”Hur kandes det?” (Kvale, 1997). Vi ville inte hindra respondenten att svara
utifran hur fragan stalldes och var framst intresserade av det respondenten sjalv valde att ta
upp under intervjun. Det var alltsa hans eller hennes beréattelse som avgjorde ordningsféljden
for de omraden som behandlades.

Intervjuerna genomfordes pa respondenternas arbetsplatser under arbetstid. Nar kostche-
ferna intervjuades gjordes detta pa deras kontor medan intervjuerna med arbetsledarna
genomfordes i kdkens anslutna matsalar. Samtliga respondenter godtog att vi anvande band-
spelare under intervjuerna. Vi inledde sedan intervjun med att fortydliga att materialet skulle
behandlades konfidentiellt och att det skulle kasseras efter bearbetning. Dérefter berattade om
varfor vi har ett intresse for miljoarbete i storhushall.

Intervjuerna pagick mellan tjugo minuter och upp till en timme beroende pa hur mycket
respondenten valde att berétta. Under intervjuerna stdngde alla medverkande av telefoner och
personsokare for att vi inte skulle bli storda. Vi forsokte undvika att satta oss rakt framfor
respondenten eftersom den standiga 6gonkontakten kan vara uttrottande for saval respondent
som intervjuare (Widerberg, 2002). Vi sag ocksa till att ta ndgra minnesanteckningar under
intervjun, for att direkt efter intervjun kunna diskutera intressanta infallsvinklar som dok upp.
Bada forfattarna till uppsatsen medverkade under samtliga intervjuer.

Bearbetning och analys

Studien utgick fran ett empirnara forhallningssatt vilket innebar att grunden till analysen ham-
tades fran de teman som framkom vid intervjuerna (Widerberg, 2002). Da vi var intresserade
av att studera hur kostchefer och arbetsledare ser pa miljoarbete i sina verksamheter gjordes
analyserna utifran de centrala teman som framkom efter granskning av intervjumaterialet.

Intervjuerna transkriberades kontinuerligt efter varje intervju och arbetsférdelningen
skedde pa sa satt att vi tog halften av intervjuerna var. Alltsa bearbetade var och en tre inter-
vjuer sjalv. Vid nedskrivning av intervjuerna sag vi till att forsoka transkribera sa exakt som
mojligt av vad som sagts. Dock kravdes det pa nagra stallen en omarbetning av vissa ord for
att texten skulle bli forstaelig.
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For att kunna komma fram till ett hanterbart resultat valde vi att bearbeta de transkribera-
de intervjuerna genom meningskoncentrering. Meningskoncentrering innebar att de meningar
som intervjupersonen formulerat far en mer koncis form och underlattar hantering vid tolk-
ning (Kvale, 1997). Vi plockade ut citat ur intervjuerna och satte in dem under de olika am-
nesrubriker som anvants under intervjuerna for att fa en éversiktlig struktur. Vissa citat ham-
nade under flera rubriker eftersom de beror olika &mnen som ocksa gar in i varandra. Efter
detta gjordes sammanfattade tolkningar av vad varje respondent sagt under intervjun, om de
olika delamnena. Dérefter analyserades centrala teman for forst kostchefer och sedan for ar-
betsledarna (se bilaga I11). Med centrala teman avser vi det som Kvale beskriver som vasens-
skadande och som innebér att man "later ett givet fenomen variera fritt i sina mojliga former
och att det som blir konstant under variationerna ar fenomenets vasen” (1997, s 55). De cen-
trala teman som analyserades fram presenteras i rapportens resultat tillsammans med nagra
citat fran intervjuerna.

Metoddiskussion

Som referensram vid studien anvéndes en explorativ, fenomenologisk ansats. Detta genom att
de som intervjuades sjélva fick forma sina utsagor efter egen formaga och lyfta fram tankar
och reflektioner sa som det fll sig mest naturligt for respondenten. (Kvale, 1997) Vart syfte
var inte att testa en given hypotes utan snarare att med ett s kallat empirnara forhallningssatt
utga fran de teman som uppkommer under intervjuerna. Darfor ansag vi att denna ansats var
passande for var studie. Vi avsag darmed att undersoka hur upplevelserna av miljéarbete kan
se ut i nagra verksamheter. Genom den fenomenologiska ansatsen forsokte vi att forutsatt-
ningslost genomfora var studie och det centrala for analysen blev darfor de teman som lyftes
av vara sex respondenter.

Eftersom studien endast gjordes med intervjuer och dessutom var explorativ till sin ka-
raktar kan man inte generalisera ett resultat. Detta ar ju ocksa det som ar en av karnfaktorerna
med en fenomenologisk ansats, att varje upplevelse ar en reflektion av verkligheten hur mot-
ségelsefull den &n kan te sig och att det som &r synligt &r det centrala. Det intressanta med att
gora en studie pa detta satt ar att man kommer nara verkligheten, om an bara for en kort stund.
Forvisso kan det vara svart att som ovan forskare under den begransade tid som denna uppsats
erbjudit gora nagra djupare neddykningar i de kanslor och attityder som finns i storhushall
kring miljoarbete.

Da studien syftade till att explorativt utifran ett fenomenologiskt synsatt undersdka hur
kostchefer och arbetsledare ser pa sitt miljoarbete kunde vi fritt vélja de respondenter vi hade
intresse att intervjua, inom de forutsattningar vi i forvag bestdmt; att intervjua tre stycken
kostchefer samt arbetsledare i tillagningskdk. Anledningen till att vi valde denna konstellation
var att vi sag fordelar med att det fanns en relation mellan kostchef och arbetsledare. Det un-
derlattade arbetet for oss med att satta oss in i den organisation de bade grupperna verkade
inom samt att det fanns mojlighet att iaktta relationen mellan dessa och huruvida samspelet
dem emellan paverkar synen pa miljéarbete. For att vidare begransa arbetet valde vi att inte
gora studien i nadgra mottagningskok da det skulle innebéra att vi skulle fa gora ytterligare
intervjuer. Detta skulle tidsmassigt innebéra en 6kad belastning samt att vi ansag att avgrans-
ningen med kostchefer och arbetsledare i tillagningskok var tillracklig for att besvara vart
syfte.

| resultatet valde vi att presentera kostcheferna och arbetsledarens i tillagningskdken
gruppvis, det vill sdga kostchefernas svar stalldes mot arbetsledarnas svar. Detta da vi beslu-
tade att avgransa oss till att inte titta ingaende pa enskilda individer utan forsoka lyfta fram
typiska teman for de bada yrkesgrupperna. Detta understryks dven av vart tillvagagangssatt att
lyfta fram centrala teman vid analysen av intervjumaterialet.
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Att vi valde att genomfora var studie inom ett geografiskt omrade med tva specifika yr-
kesgrupper, kostchefer och arbetsledare, som samtliga arbetar inom kommunens offentliga
maltidsverksamhet kan ses som ett medvetet urval medan de individer som ingick i studien
valdes utifran tillganglighet, med andra ord de som fanns att tillga och var villiga att medver-
ka. Eftersom vi kontaktade koken via kostcheferna sa ar det svart att bedoma huruvida koken
frivilligt deltog eller om de sag det som ett direktiv fran kostchefen. Sammanlagt genomfor-
des sex intervjuer vilket vi ansag vara ett hanterbart antal att genomféra inom var tidsram da
transkriberingen annars hade blivit alltfor tidsddande. Hade vi valt att gora fler intervjuer hade
analyserna troligtvis blivit ytliga och ofullstdndiga. Fler intervjuer hade troligtvis inte heller
bidragit med ytterligare information.

Vi valde att anvanda oss av intervjuer da vi ansag att det passade bast for var undersok-
ning. Det skulle ocksa kunna ge oss den basta inblicken i de olika respondenternas forhall-
ningssatt till miljoarbete. Daremot blev en utmaning for oss att inte stalla ledande fragor eller
fragor som kunde besvaras med ja eller nej, for att istallet kunna erhalla mer uttémmande
svar.

Eftersom vi genomforde intervjuerna pa respondenternas arbetsplatser bidrog detta tro-
ligtvis till en 6kad trygghet hos respondenterna. Vi forsokte ocksa betona att vi inte har nagon
direkt kokserfarenhet eller ar nagra experter pa miljoarbete men att vi var intresserade av hur
det kan se ut hos dem. Man kunde mérka att kostcheferna hade lite lattare att beratta och att de
gérna vévde in aspekter som inte var direkt kopplade till miljoarbete utan snarare var av yr-
kesgemensamt intresse, da vi snart &r kostekonomer liksom dem. Arbetsledarna behovde dér-
emot lite mer guidning. Guidningen innebar att vi lyfte ett nytt amne nér vi mérkte att perso-
nen inte hade mer att sdga. Utdver detta sa verkade arbetsledarna mer stressade an kostchefer-
na trots att vi inte kom under lunchruschen. Dock fick vi en kénsla av att de inte var lika vana
vid att intervjuas som kostcheferna var och att de kan ha uppfattat situationen som lite
skr&mmande. En del blev forst lite nervisa och avvaktande nér vi sa att vi lste till kosteko-
nomer och undrade hur miljéarbetet sdg ut i deras verksamhet. Aven det faktum att vi var tva
och respondenten var ensam kan troligtvis ocksa ha uppfattats som ett orosmoment. Genom
att vi var uppmuntrande och mottagliga for det som han/hon hade att berétta tror vi dock att
tryggheten sa smaningom infann sig. De flesta respondenterna var dock avslappnade under
storre delen av intervjuerna och verkade tycka att det var roligt att bli intervjuade. Man kan
tanka sig att arbetsledarna inte ar vana vid att fa sarskilt mycket uppmarksamhet fran utom-
staende och att intervjun kan ha fungerat som en tillfallig statushéjare. Kostcheferna som in-
tervjuades uttryckte pa liknande satt att de tyckte det var roligt att fa traffa studenter som gick
samma utbildning de en gang gatt.

Genom att lata respondenten beratta fritt utifran en inledande fras kunde han/hon sjalv
tolka fragan utifran sina egna erfarenheter. Pa sa sétt tror vi att de svar vi fick gavs utifran
deras egna erfarenheter snarare an att vi fick de svar som respondenten trodde att vi ville hora.
| stallet for att vi skulle styra hela samtalet, vilket vi tror skulle ha lett till att vi stallde ledande
och langa fragor, anvénde vi oss av en intervjukarta, det vill sdga ett dokument med omraden
dar vi kunde bocka av det som behandlades av respondenten under intervjun. Den innebar en
sakerhetslina for oss under intervjutillfallet, men anvandes ocksa vid bearbetning av materia-
let for att fa struktur pa vad som sagts. Var roll som intervjuare var under samtalet att guida
respondenten genom att lyfta fram en rad delomraden som behandlades. Det kan sjalvklart
vara svart att som en ovan intervjuare halla sig neutral under en intervju och inte stalla ledan-
de fragor eller borja ifragasatta det den intervjuade berattar. Inte minst om man har ett genuint
intresse for &amnet kan det vara frestande att vilja diskutera med respondenten, vilket ju inte &r
syftet med en intervju. Samtidigt skulle var oerfarenhet kunna gora att vi uppfattades som
mindre hotfulla for respondenterna. Det skulle ocksa kunna tankas att man ar mer uppmark-
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sam om man inte ar sa van vid att intervjua. Detta da man later respondenterna utforma inter-
vjun snarare an att man sitter och jamfér med tidigare intervjuer.

Vid samtliga intervjutillfallen anvandes en bandspelare for att vi efterat skulle kunna sitta
i lugn och ro och ga igenom intervjun. Vilket innebar att under intervjun kunde vi fokusera pa
den vi intervjuade. Vi sag dock till att ta minnesanteckningar under samtalet for att omgaende
efter avslutad intervju kunna diskutera med varandra om det var nagot sarskilt spannande som
uppkommit.

Vi forsokte att transkribera sa exakt som mojligt utifran vad respondenterna berattade.
Dock har vi varit tvungna att gora vissa omformuleringar for att fa forstaeliga meningar. Detta
berodde pa att respondenterna ibland inte formulerade hela meningar utan vavde in flera sy-
nonymer i samma mening och sa vidare. Genom den fenomenologiska ansatsen fick alla re-
spondenter komma till tals. Vi fokuserade pa vad som sades under intervjun och inte hur re-
spondenterna svarade. Detta gjorde att vart tolkningsutrymme begréansades till att endast om-
fatta textanalys av vad som sades. Detta kan tyckas vara nagot endimensionellt, men vart syfte
holl sig inom den tidsram vi hade att tillgd. Daremot kunde vasentligheter lyftas fram fran
varje intervjuomrade, det vill sdga det som vi ansag vara det gemensamma mellan de olika
citaten. Detta innebér inte att det som sagts kan generaliseras utan snarare att det finns gemen-
samma teman. Nar man lyfter in citat och stéller dem mot varandra kan man snabbt Gver-
blicka vad som ar gemensamt och vad som skiljer. Vi valde att fokusera pa det gemensamma
framforallt for att tiden inte hade rackt till att analysera allt som skiljde mellan respondenter-
na. Genom centrala teman kunde vi saledes fa viss inblick i vad som ansags vasentligt inom
miljoarbete for kostchefer och kostchefer i Boras.
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Resultat

Har nast foljer de centrala teman fran intervjuerna under de atta delomraden som behandlats i
studien (Se bilaga Il1).

Definition av verksamhetens miljoarbete

En av kostcheferna svarar pa fragan om vad de har for miljéarbete i sin verksamhet: “Ja det
enda gemensamma vi har det ar att vi ska innan 2010 sa ska vi handla 25 % KRAV-markt.
Och vi jobbar ju med det hela tiden att utoka detta da”. En annan kostchef svarar ”Boras stad
har ju en miljopolicy om att vi ska ha 25 % ekologiskt 2010, men det &r ju tveksamt”. Medan
den tredje kostchefen besvarar fragan “Jag tanker pa tva saker. Dels ar det ekologisk mat, ma-
let 25 % och sa tanker jag pa hur mycket mat som slangs i skolorna.”

Som det framgar ovan anser de tre kostcheferna att ekologiskt ar centralt for deras miljo-
arbete men ser ekonomin som ett hinder for arbetet. Detta beskrivs bland annat av en kost-

chef, som séger:
Man blir véldigt kluven, for vi hade garna kdpt in hur mycket ekologiskt som helst men samti-
digt far vi tillbaka att vi maste na det ekonomiska malet som gar fore alla andra mal. Vi kan ta
bort alla andra verksamheter bara ekonomin hélls. Men de vill garna ha mat ocksa”

| de tre tillagningskoken forstas miljoarbete som sopsortering. Arbetsledarna uttalar ocksa att
de inte har nagot direkt utarbetat miljoarbete. Till exempel sager en kokschef att Vi har ju
inget uttalat miljoarbete, sa att séga, just for koket utan det ar ju de mal som Boras stad har for
ovrigt. Vi har ju inget eget. Sa det &r ju noggrann sopsortering”. En annan sager endast "Jag
tanker mer pa hur man sorterar sopor och grejer. Ja och sant. Att man sorterar ratt och det gor
vi hdr.” Medan den tredje tanker pa atervinning och “Sortering av sopor och mycket sant”
som det enda de gor for miljon.

Tankar om maten och miljén

Kostcheferna anser att de maste rannsaka sina livsmedelsinkop for att gora plats at ekologiskt.
Darigenom vill de minska pa inkdp av tomat och gurka. Detta arbete, att byta ravaror, ses som
en utmaning for personalen. En av kostcheferna uttrycker det som att ”Det blir ju en utmaning
for koket da att tanka om. Just det har med, vad ar onddigt och vad kan man kopa istéllet for
att fa ner kostnaderna?”.

Kostcheferna pratar ocksa om att personalen och gaster maste informeras om att de inte
alltid kan servera till exempel gurka och tomat. En kostchef séger: ”Viljan finns och vi forso-
ker fora fram budskapet att vi maste jobba mycket mer med sasongsanpassat och informera
mer till vara gaster att vi kan inte alltid ha tomater”. En annan pratar om hur man ska fa bar-
nen att &ta bonor:

Helst ska man ju inte se att det ar bonor i. | alla fall ungdomar har valdigt svart att &ta bonor i
dag. Sa det ar ocksa en bit som man maste jobba med i skolan. I alla fall den pedagogiska biten.
Det &r mycket som vi maste jobba vidare med. Just det har att f& barnen att véga testa pa de har
bénorna och sa. Darfor tror jag att forskolorna ar mycket viktiga i den biten med gronsaker och
jobba med sdsongsanpassat. Sa att barnen vagar testa pa lite olika sorter. De har man ju med sig
sedan da man borjar hogre upp.

Den tredje kostchefen anser att personalens beteende maste forandras Vi jobbar mycket med
att ta bort tomat och gurka sa har ars. Det ar valdigt dyrt att kdpa in, innehaller mycket vatska
och lite ndring. Men det sitter djupt i ekonomibitradena, de tycker att barnen vill ha. Sa det ar
lite svart att forandra det, men vi jobbar pa det.”
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I tillagningskoken har arbetsledarna lite olika tankar om maten och miljon i den egna
verksamheten. Tva arbetsledare har gemensamt att de anser att ekologiskt och narodlat ska ha
ett mervérde for den egna verksamheten. Dessutom ska det innebéra en kvalitetsh6jning och
gor det detta, anvander man sig av dessa produkter. En kokschef séger att de ”jobbar delvis
efter sasong... Som nu idag har jag haft lammfarsbiffar. Nar det &r pask och sa da. Nar vitka-
len kommer sa har man det. Delvis da. Nar rotfrukterna ar som bast sa har man det...”

En annan kokschef sager att de vill sétta sin egen pragel pa maten genom att anvanda néarod-
lade livsmedel och laga mat fran grunden. Vi har papekat att vi vill ha narodlat. For det ar
ocksa det med miljon da. Att hamta kyckling fran Thailand ar val inte sa vidare roligt.” Vida-
re sager de att ”Vara mal ar att laga ekologisk mat, narodlat, fran grunden och vet inte hur
manga ganger vi har sagt detta, men vi trappas ju bara bakat i stallet”. Férutom att kostchefer-
na satter kappar i hjulen sa ar det ekonomin som stoppar dem. De beréttar att ”Innan hade vi
jumjolk da som bestalldes. Men det var sa dyrt sa det ska inte bestéllas langre. Och det ar
likadant med alla andra produkter med, det ar for dyrt”.

Den tredje kokschefen tar inte alls upp ekonomin och priset pa maten som en styrande
faktor av utbudet. Hon utgar i stéllet fran konsumtionen, alltsa anpassa utbudet efter vad bar-
nen ater. Exempel pa detta &r att de pa salladsbordet har lite bonor och linser men “Det &r val
inte jattepopulart men vi har en liten skal i alla fall s& att de kan vélja om de vill ha. Men det
ar val ingen jatteomsattning direkt”.

Det som styr utbudet av ekologiskt ar ekonomin:

Vi har vél haft ekologiskt. Och det ar val meningen att vi ska ha... Mjolk har vi ju ekologiskt.
Gronsaker har vi haft litegrann. Men det har jag faktiskt tagit bort nu lite for det ar sa himla
mycket besparingar. Och det kostar ju mer pengar s att... s att just nu har vi tagit bort det nu
da, under en kort tid. Men annars sa har vi haft lite.

Definition av avfallshantering

Tva av de tre kostcheferna definierar avfallshantering som sopsortering, medan den tredje
kostchefen inte namner nagot som beror avfallshantering. En av kostcheferna som pratar om
sopsortering sager att det innebar "att man sorterar pa ett speciellt sétt. Tror det &r pa 5-6 olika
sorteringar; vit och svart pase, metall, man delar upp det”. Via projektet Gron flagg engageras
personalen och barnen i forskolor och skolor att bland annat sopsortera:

Plus att man jobbar med nagon form av tema. Jag vet att ndgra forskolor jobbat med temat halsa.
Just det har med kosten och gronsaker och sddant. D& ar barnen involverade i detta, genom skola
och forskola, men det behdvs ju en brinnande sjal i det har. Men det &r vél s med allting, att det
behoévs en engagerad.

Den andre kostchefen pratar ocksa om att avfallshantering handlar om (--) att separera det
som éar restavfall, plat, papp.” Dock ar denne oséker kring rutinerna och sager:

Nu blev jag oséker pa om vi har komposterbart och brannbart for sig. Det ar kanske bara brann-
bart allting. De vita och svarta sopsackarna har vi inte s mycket i koket, dar har vi endast svarta
séckar. De lagger allting i brannbart.

De tre arbetsledarna anser att det finns ett vérde i att sopsortera men pa olika satt och de ar
olika mycket insatta i vad det innebdr att sopsortera. En av dem uttrycker att det "ar jag fak-
tiskt daligt insatt i men det har for ett tags sedan i Boras Stad, vi hade ju kompostering da,
bade for privathushall och dven for storkok och offentlig verksamhet™. Trots att han inte har
fatt information om det kan han diskutera det:

Men jag tror att det gar till fjarrvarmeverket nu sa att det eldas eller forbranns pa nat vis sa det ar
ingen kompost nu for det &r nat nytt nu att man inte far slanga kaffesump och sana dar saker,
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blota grejer och sant dar. Utan sant som brinner bara. Men det maste jag saga, att det har jag fatt
information om hemma men inte fatt ndgon information om har.

En annan kokschef beréttar en hel del om ett stort soprum dar de sorterar “wellpapp, vanligt
papper. Vita pasar svarta pasar, glas, plast. ” Den tredje verksamheten kan ocksa rakna upp
vad de sorterar vilket ar "mjolkkartonger, plast, glas, porslin. Svart och vit pase. Men ingen
kompostering, det lagger vi i de svarta pasarna”. Dock &r de ocksa medvetna om priset for
soporna.

Tankar om svinn

Det ar endast en av kostcheferna som tar upp minskning av svinnet som milj6arbete. De 6vri-
ga tva namner inte svinn 6ver huvudtaget.

Den kostchef som pratar om svinnet ar medveten om att man maste begransa hur mycket
som slangs eftersom det paverkar bade ekonomi och miljo. Detta forklaras genom att han sa-
ger "maten har ju transporterats till koken, varmts upp, varmebehandlats och mycket energi
har gatt at till den maten och sa bara slangs det ut. Blir ju en stor miljovinst om man kan fa
ner det”. Dessutom tanker han ”pa hur mycket mat som slangs i skolorna” och beréttar att ’jag
forsoker fa kokspersonalen att begransa vad barnen tar pa tallriken, men inte sa langt att man
blir alltfor otrevlig”.

Alla tre arbetsledare ser svinn som ett tecken pa om maten uppskattas eller inte och har
indirekta eller direkta metoder for att hantera svinn. En verksamhet forsoker minska svinn i
skolan genom att ”servera god mat sa att de slanger sa lite som majligt, da va. Men &aven om
det ar hamburgare och sant dar som de tycker om sa tar de sig for mycket och slanger”. Den
konkreta handlingen som skedde var att ”’jag tog faktiskt bort tacos ett tag. Och sa att jag tar
det som ett tecken pa att ni inte gillar det nar ni slanger. Da blev det battre igen. Men det ar...
Sen borjar det 6ka igen da”.

En kokschef ser svinn som ett tecken pa att barnen inte gillar maten. Det papekar denne
genom att s&ga “det ser man ju att barnen inte &r lika fortjusta i maten langre, (--). Innan var
det ju alltid: 'ah, skolans mat &r sa god'. Man mérker de nu, for nu slangs det mycket mat ock-
sd. Det &r ju inte heller bra for miljon”. For att halla koll pa svinnet vager de maten som bar-
nen slanger. Den tredje kokschefen véager inte maten men de “foljer ju upp anda varje dag
liksom om vi gor for mycket mat. Sa vet man ju det till nasta gang och lagger upp det sé da”.
Dessutom berattar kokschefen att vi har inte jattemycket rester heller. Jag tror att det beror
pa att barnen gillar maten. FOr nagra ar sen var det lite olika och da matte vi nadgon gang for
att fa lite battre koll”.

Transporter

Kostcheferna forsoker effektivisera transporter, dock ar det olika hur de gar tillvaga. En kost-
chef uttrycker sin medvetenhet om fordelar med samsyn kring transporter da hon berattar att
"vi har ingen samsyn nar det galler transporter och lokaler det kan ju vara sa att ett kok byg-
ger ut och sa kanske det finns ett kok som har 6verkapacitet i kommundelen bredvid, da kan-
ske man skulle kunna hjélpa varandra”. Och i upphandlingen kan hon stélla krav pa leveranto-
rerna och de "far ju inte ha vilka bilar som helst och... Ja, de far inte ha vilka dack som
helst... Det maste vara miljogodkant for att vi ska samarbeta med dem”.

En annan kostchef ser hellre en langre transport av livsmedel, 4n sma korta. Hon menar
med det att “manga tror att transporten (av kyld mat) fran Sala borde paverka miljén mer, men
det blir mer miljopaverkan om personbilar kor varje dag an att det kommer en langtransport.
Det har Samhall kunnat studera”. Den tredje kostchefen anser att transporter &r lite underprio-
riterat ekologiskt och att man borde fokusera mer pa transporter. Och forklarar detta med att
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saga "ekologisk odlad mjolk framtagen ifran Umea i stallet kommersiellt framtagen mjolk
ifrdn Goteborg-Borasregionen, kanske man skulle fokusera pa sadana saker”.

Langa transporter forknippas med samre kvalitet och stor miljépaverkan i tva av tillag-
ningskoken, i det tredje koket togs inte amnet upp. En kokschef anser ocksa att transporter ar
lite underprioriterat ekologiskt, man borde fokusera mer pa transporter. Jag tycker det kanns
helt vansinnigt... det &r val bara en sak i det stora hela men vi har ett bageri som ligger ett par
hundra meter nerat gatan har. Som jag kopte brod fran tidigare, det var varmt nar det kom hit
pa morgonen. Men nu ar inte de med péa nya upphandlingen.” Det upphandlade brddet kors nu
"tre mil med lastbil istallet for tvd hundra meter uppfor gatan da”. och “det kanns sa fel”. Den
andra kokschefen sager att 1anga transporter har en negativ paverkan pa miljén. Darfor ar
denne negativt installd till att ta kyld mat fran Sala. ”Det &r ju inte miljévanligt om man tén-
ker var den tas ifrdn da. Ar val 40 mil, Sala: (--) Det &r ju inte miljévanligt.” Dessutom har de:
"papekat att vi vill ha narodlat. For det ar ocksa det med miljon da”.

Elférbrukning

Tva av de tre kostcheferna hanvisar till lokalforsorjningskontoret da de fick fragan om de
métte och kontrollerade sin energiférbrukning. Den tredje kostchefen berdrde inte &mnet. Den
ena av kostcheferna &r positiv till att redovisa energiforbrukning men gor inget sjalv for att
kunna kolla upp hur de ligger till utan hanvisar till: ”att lokalforsérjningskontoret for statistik
over energiforbrukning (--).” Vidare berattar hon att "vi tittar inte sa mycket pa energifor-
brukningen men lokalforsorjningskontoret gor det mycket. Kan fa energiférbrukningen for
varje stalle om vi vill.” Dock tycker hon att det "vore kul att kunna presentera hur energifor-
brukningen ser ut i koken.” Den andre kostchefen anser att det ar en fraga for (tystnar) ... Vi
hyr ju lokalerna. Nér nagot gar sonder sa far vi klaga hos hyresvarden sa far de satta in na-
got.” Nar samma kostchef fick fragan om denne visste om det gick att mata energiférbrukning
i koken blev svaret: ”Ingen aning! Det ligger vél ocksa hos dem som vi hyr av.”

De tva arbetsledarna som behandlar &mnet uttrycker ett vagt engagemang for det, medan
den tredje kokschefen inte berér amnet. Ett av tillagningskdken tror inte att man kan fa fram
elforbrukningen och hanvisar till lokalférsérjningskontoret:

Népp! Det har jag ingen som helst koll pa. Utan det tror jag inte att man kan fa loss i koket for i
den har skolan ar det ett uraldrigt elsystem i huset. Det &r ju lokalforsorjningskontoret som dger
fastigheterna. Som skolan som sen i sin tur hyr den. De har ocksa hand om all fast utrustning.

En annan kokschef pekar pa bristande kommunikation med sina chefer:

Det hade ju varit intressant. Men vi pratar egentligen inte s3 mycket med vara chefer. Det vi
mest diskuterar med dem ar hur vart schema ser ut och hur vi ska jobba och ska vara. Det har
med maten och hur vi jobbar i koket r alldeles for lite och alldeles for daligt.

Boras miljomal och upphandling

De tre kostcheferna kanner till det ekologiska miljomalet, som ar det mal som ber6r deras
egen verksamhet. Dock varierat kunskapen om det 25 %:iga malet till 2010 och det &r ingen
som jobbar med de andra miljomalen som kommunen satt upp. Till exempel sager en kostchef
som jobbar med det ekologiska miljomalet att”(--) det enda gemensamma vi har det &r att vi
ska innan 2010 sa ska vi handla 25 % KRAV-markt. Och vi jobbar ju med det hela tiden att
utoka detta da.” Medan en annan kostchef inte pratar om det och hanvisar genast till att "det
finns nog pa natet att hamta det dar miljomalet. Finns ju en, (--), som jobbar aktivt med det.
Hon kan sakert plocka fram lite uppgifter och sa.” Den tredje kostchefen kanner vl till mil-
jomalet och sager att "jobbiga ar de inte for de ar ganska sa konkreta for hela verksamheten.
De hér 25 % ar ju ganska sa jobbiga i och for sig.” Dock anser han inte att de &r for hogt satta,
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men sager ocksa: ”(--) men vi har inte fatt ekonomisk kompensation for det kan jag tycka, for
det ar fortfarande en kostnad.”

Aven de 6vriga kostcheferna tar upp i intervjun att det ar pengarna som styr inkGpen och
att det &r ekonomin som begransar att de inte kan na upp till 25 %. En kostchef papekar ock-
sa:

Det ar lite daligt att staten inte sétter krav pa sina egna verksamheter s& mycket man kanske
skulle kunna énska. Att forsvaret inte handlar upp i den utstrackningen. Att inte ens regerings-

byggnaden inte ens har 25 % ekologiskt, det kan jag tycka ar en brist. Det satter ju lite standard
pa oss andra om vi ser att de inte skoter sig.

Dessutom séger samme kostchef att man maste dra in pa annat for att fa rad med de ekologis-
ka livsmedlen. ”Da stalls det mot naringsmassigheten i maten, da ska man ta bort mjolken
vissa dagar for att fa plats med ekologiskt.” Aven upphandlingen paverkar och begransar. Till
exempel sager en kostchef att: "Upphandlingen ser till att vi har nagra produkter som ar
ekologiska. Sedan ar det pengar som styr.” Och en annan kostchef papekar ”Daremot far vi
aldrig stalla krav pa att maten ska vara narodlad. Det ar ju lite synd.”

Arbetsledarna har hort talas om miljomalet, men det ar inget de verkar ha tagit till sig. De
tycker inte heller att det ar relevant for just deras arbete. Dessutom har de begransat inflytande
pa upphandlingen. En kokschef har hort att det finns ett miljomal men vet inte sa mycket om
det. Detta framgar da denne sager: "Boras stad har ju nat mal att (--) nan procentsats som man
inom en femarsperiod skulle handla ekologiskt. Men man har ju inte anslagit om nagra pengar
till det.” En annan kokschef berattar pa liknande satt att ”(--) det ar viss manga procent till ett
visst ar. Som Boras kommun har bestamt da, men inget annat. Den tredje kokschefen uttryck-
er stort ointresse till miljomalet och sager att "Dom har val diskuterat det pa motena men det
ar val inget som vi tar till oss. Det ar inte sa intressant. ”

Nér det galler upphandling uttrycker arbetsledarna lite olika tankar om detta. Ett kok
tycker att det hindrar deras handlingsutrymme vid inkop av lokala varor:

(--) vi har ett bageri som ligger ett par hundra meter nerat gatan har. Som jag kopte brod fran ti-
digare, det var varmt nar det kom hit pA morgonen. Men nu ar inte de med pa nya upphandlingen
utan vi ska handla brod fran Alingsas istallet. Och det ar jattebra brod darifran ocksa, det dr inget
fel pa det men liksom, det kdnns sé fel. Att man ska kora det tre mil med lastbil istallet for tva
hundra uppfor gatan da.

En kokschef tycker att han/hon inte far vara med och paverka upphandlingen alls och har ing-
et positivt att sdga om det. Denne beréttar att: ”Det har med upphandling &r ju bara cheferna
som sitter med det. Vi far ju aldrig vara med och paverka vad vi vill ha for produkter. Det &r
bara cheferna.” En annan kokschef berattar att denne ar med i en livsmedelsgrupp dar en fran
varje kommundel i Boras stad traffas. Denne ar valdigt positiv och beréattar att (--) det ar jat-
tebra faktiskt. Vi pratar mycket om upphandlingar och bestéllningar, vad som kranglar och
sant.”

Relationer och referenser

Kostcheferna anser att de inte ar ensamma aktorer som kampar for ekologiskt utan att de ingar
i ett ssmmanhang med politiker som styr uppifran och omgivning som gor egna val, saval
privata konsumenter som andra verksamheter inom livsmedelsbranschen. Detta uttrycks av en
kostchef som att det egentligen &r sma till skillnad fran andra aktérer i livsmedelsvarlden och
att konsumenter ocksa har ett ansvar:

(--) man tror att storkok ar sa otroligt stort. Men egentligen ar vi en valdigt liten del i det stora
hela. Om man tittar pa den vanliga konsumenten. S& om vi har en livsmedelsupphandling som
omsatter runt 110 miljoner sd omsatter bara Citys butiker i Borés 550 miljoner. Och da har vi
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dartill Coop, Willys, ICA Maxi. Sa dven om det &r viktigt att vi gar i braschen s& maste man ju
sparka den vanlige konsumenten lite grann i &ndan ocksa.

Utover detta ar det kommundelsnamnderna som paverkar koksverksamheterna pa sa satt att
de fattar beslut utan att radgora med kostcheferna forst. Detta uttrycks av kostcheferna som
negativt och en kostchef uttalar att:

Aven om kostcheferna kommer Gverens om nagot sé &r det kommundelsnamnderna som tar be-
sluten, s& aven om vi kommer med forslag sa kan det vara sa att namnden inte alls tycker s& har.

Vidare berattar samma kostchef att “Tittar man pa mjolken som ocksa &r ett beslut taget i
kommunfullméktige om att det ska vara ekologisk mjolk (--) sa ar den ekologiska mjolken 1
kr dyrare. Det motsvarar det ungefar 100 000 kr for oss pa ett ar.” Dock sager den tredje kost-
chefen att det basta ar att kommunstyrelsen bestammer och vill pa sa sétt bli styrd uppifran.
Han uttrycker detta genom att saga: ”Det enklaste ar att kommunstyrelsen fattar det beslutet
att vi ska ha det som mal. Det underlattar om vi far pengar for det, en kompensation. (--) Da
skulle det inte vara sa svart att uppna det egentligen.” Dock ska staten férega med gott exem-
pel:

Det &r lite daligt att staten inte satter krav pa sina egna verksamheter si mycket man kanske
skulle kunna dnska. Att forsvaret inte handlar upp i den utstrdckningen. Att inte ens regerings-
byggnaden inte ens har 25 % ekologiskt, det kan jag tycka ar en brist. Det sétter ju lite standard
pa oss andra om vi ser att de inte skoter sig.

En av kostcheferna pratar om utomstaende forebilder da hon kommer in pa ekologisk mat.
”Pa tal om ekologisk mat. Nu kommer jag inte ihdg vad hon heter... Men det &r ju en tjej som
har varit pa tv litegrann, det har med Bert och det...” En annan kostchef namner Marit Paul-
sens &ndrade uppfattning om ekologiskt:

Hon har bytt sida, hon har varit véldigt mycket for ekologiskt och statt for dem pa barrikaderna.
Hon har nu andrat uppfattning och tycker att det nu &r alldeles for daliga skdrdar sa vi klarar inte
varldssvalten om vi gar 6ver till ekologiskt.

Arbetsledarna har olika forhallningssatt till relationen med sina chefer och en av dem vill bli
styrda ovanifran genom lagstiftning och anser att det kravs konkreta handlingar:

Det &r klart att man tanker pa miljon. Men det ar ju inte det som praglar mina inkdp sa att saga.
Utan det tycker jag ligger hogre, pa politikerniva. Man ska lagstifta om livsmedel, det ska man
inte behdva sitta och bekymra sig om i ett kok. Visst kan man paverka, men mitt jobb &r att se
till att ungarna har bra mat. Resten finns det annat folk som ska jobba med anser jag!

Den andra arbetsledaren vill vara mer involverad med cheferna men inte styrd uppifran nar
det kommer till kreativa aspekter. Hon far inte vara delaktig i upphandlingen men har statt pa
sig for att fa ha kvar ansvaret for salladsbordet:

(--) det &r nastan det enda vi far styra 6ver. Det var ett tag vi fick papper om att de och det ska
gbras. Men da sa vi nej nu far det vara bra, nu slanger vi dessa papper. Ni ska inte ta bort hela
var gladje med att sta i salladen och far hitta pa vad man vill géra. Fick ett schema 6ver sallads-
bordet.

Vidare berattar samma arbetsledare att ”(--) sa fort man ar lite kritisk (--) sa ar det som om ...
'hur ska vi kunna gora for att det ska bli bra? Sitt och prata med din granne i 10 min'. Lite
barnsliga grejer blir det da.” Dessutom har koket och cheferna olika mal. Kokets mal ar (--)
att laga ekologisk mat, narodlat, fran grunden och vet inte hur manga ganger vi har sagt detta,
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men vi trappas ju bara bakat i stallet.” Det mal som cheferna har, uppfattas av personalen som
att det endast handlar om ”(--) samarbetet mellan koken. Att vi ska vara har och dér. | stallet
for fokus pa det som egentligen galler.” Den tredje arbetsledaren ser férdelar med utbyte av
idéer fran andra verksamheter:

Vi pratar mycket om upphandlingar och bestéllningar, vad som kranglar och sant. Vart datapro-
gram som vi bestaller med da, Agresso. Vad som kranglar dar. Idéer och sant. Sa det ar jattebra
faktiskt. Att fa byta idéer med varandra.

Utbildning och utveckling

Ingen av de tre kostcheferna anordnar konkreta miljoutbildningar till sin personal. Dock ar det
en kostchef som namner en utstallning man haft om sasongsanpassat:

Ja nu i det sista har vi val inte haft ndgot sa specifikt om ekologiskt men annars forsoker vi ju
samordna utbildningar och sa. Men vi har inte haft ndgonting forutom det har nér vi bjod in alla
kok och hade utstallningar om lite sdsongsanpassat och sa. Vad man kan gora. DA bjod vi in
bade politiker och kokspersonal och larare. Det &r val det enda vi har gjort...

En kostchef pratar om utbildningspengar och ”(--) stravar efter att alla har kokerskeutbildning.
Var en del salladsutbildningar, nagra fick specialkoster, matlagningsmetoder, HACCP.” Hon
berattar dven vad personalen 6nskar for utbildningar:

Det som efterfragas ar mer salladsutbildningar, lite nya recept, matlagningsmetoder. | bland upp-
lever man att man inte kan gora s mycket ute i storhushallen men med lite nya satt kan man
egentligen gora valdigt mycket om man kan jobba pa ett speciellt sétt. Ibland kan man inte gora
precis som hemma, med t.ex. bottenredning, utan jobbar man pa ett annorlunda satt tror jag att
man kan komma langt.

De har tidigare akt ivag pa en forelasning som berattar lite om grénsaker och sedan far de vara
med och gora lite olika gronsakshlandningar. Det som det har visats pa ar att vi har fatt manga
smasallader, s att de ska bli attraktivt for barnen att de far 4ta manga olika saker.

Det ar endast tva arbetsledare som namner utbildning och de verkar vara positiva till utbild-
ningar men har inte tagit nagot initiativ till utbildning i miljéarbete. Den ena kokschefen &r
positivt installt till utbildningar men inte chefernas agerande:

(--) Jag &r ju miljdombud. Jag har ju varit det i 4 &r men inte gatt pa ndgonting. S& bra samman-
héllning ar det. Och sé sager de: 'har du inte fatt nagot mail om det?'. Nej sager jag; jag bara vén-
tar, vdntar och vantar. Men da har det varit att aka till sopstationen och lite andra traffar och sant
dar, men de har glémt av mig. De har de gjort. Jag tycker att det &r slarvigt. Men det &r val ingen
som tackar nej till lite utbildning. Det ar alltid skoj.

Den andra kokschefen vill garna ha utbildning for att fa lite nytank, men &r medveten om att
det kostar. Hon uttrycker det med att saga Vi vill ju ga pa utbildningar och sant for att fa lite
nytank och s men det ar ju det... allt kostar pengar. Och nu ar det ju valdigt daliga tider. Men
visst, det ar jattebra med utbildningar.”
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Resultatdiskussion

Efter att ha varit ute i tre kommundelar och intervjuat har vi sett att det verkar finnas mycket
osakerhet kring vad miljoarbete egentligen innebar. Begreppet i sig verkar inte ha nagon
sjalvklar innebord for respondenterna, utan samtliga uttrycker sig forsiktigt om dmnet. Om vi
ska peka pa nagot specifikt sa definierar kostcheferna miljoarbete som 6kade inkop av ekolo-
giska produkter. Arbetsledarna lyfter i sin tur fram sophantering som det primara. Pa sa satt
finns det ndgot som gor att de bada grupperna har olika idéer om innebdrden av miljoarbete. |
och med att kommundelarna utgdr egna kostorganisationer har vi uppfattat att kommunikatio-
nen mellan kostcheferna och arbetsledarna &r starkare an den mellan de olika kdken. Vi upp-
fattar det darfor som anmarkningsvért att kostcheferna har en gemensam uppfattning och ar-
betsledarna har en annan. Denna uppfattning om miljoarbete tycks vara yrkesrelaterade snara-
re an bunden till varje kostorganisation. Vad detta beror pa kan vara svart att svara pa utifran
var studie, men det finns vissa aspekter som kan vara intressanta att lyfta fram.

Det verkar inte heller finnas nagot uttalat eller dokumenterat miljoarbete i nadgon av de tre
kommundelarna som vi besokte, i alla fall sager bade kostcheferna och arbetsledarna att de
inte har nagot sarskilt i sin verksamhet. Detta till trots kommer det upp en hel del under inter-
vjuerna som vi anser skulle kunna placeras under miljéarbete, dven om det kanske inte rér sig
om ett renodlat sddant. Exempel pa miljoarbete inom storhushall ar att minska svinnet/avfallet
vid livsmedelshantering, minska energiférbrukningen, sasongsanpassa maltiderna, kopa
KRAV-maérkta produkter och minska transporter. De flesta respondenterna hade ocksa nagot
att saga inom varje delomrade i intervjun. Darmed &r det kanske inte helt obefogat att en
gemensam definition som visserligen inte uttrycktes, men som kan forstas som att miljoarbete
ska vara nagot som ar synligt, tydligt och renodlat. Vilket skulle kunna tolkas som att om det
inte syns, finns det inte. Sa som S.M.A.R.T.-modellen visar kan sma insatser gora stor skill-
nad, inte bara for miljon utan ocksa for den egna ekonomin (Statens folkhalsoinstitut, 2008).

Vi anser att det tyder pa att arbetsledarna i tillagningskdken har en mer situationsbaserad
syn pa miljoarbete jamfort med kostcheferna. Med detta menar vi att de utgar fran vad som
dagligen uppstar i verksamheten, vilket &r den verklighet de upplever. De uttrycker ocksa att
de inte heller &r sarskilt intresserade av kommunens miljémal. Arbetsledarna verkar snarare i
hogre utstrackning inrikta sig pa det som sker dagligen i den egna verksamheten, till exempel
hanteringen av avfall, sopor och svinn. Pa sa sétt pastar vi att arbetsledarna i tillagningskoken
har en mer positiv syn pa miljéarbete. Det &r inte bara det att arbetsledarna ska uppna nagot
utan de lyfter fram vad som faktiskt gors, &ven om det inte handlar om ett renodlat miljotank.
Detta skulle kunna ses som en forklaring till varfor de ser miljéarbete som sopsortering. Det
ar nagot som de kommer i kontakt med dagligen och ndgot man kan utfora utan att det innebéar
direkta hinder. Vi uppfattar det ocksa som att arbetsledarna ser ett mervarde i miljoarbete och
en chans till att hoja den egna statusen. Detta da arbetsledarna dels pratar om att de genom att
servera god mat kan minska svinnet och dels att de lyfter fram egna mal som att laga mat fran
grunden med lokala livsmedel. Att man har sddana mal ar problematiskt da det i nulaget inte
gar att uppna pa grund av att upphandlingsreglerna inte tillater att man staller krav pa lokalt
producerat (Konkurrensverket, 2008). Det visar ocksa pa att det finns en motsattning mellan
kostcheferna och arbetsledarna. Antingen kanner inte kostchefen till att personalen har ett
sadant mal och har darfor inte kunnat forklara varfor det inte &r genomfarbart eller sa ar ma-
len nagot av en protest mot dessa lagar och regler samt ett uttryck for att hoja den egna statu-
sen.

For kostcheferna verkar det snarare vara de ekologiska inkdpen som star i centrum for
definitionen av miljoarbete. Vi tycker det ar forvanande att kostcheferna gor denna definition
med tanke pa att samtliga kostchefer uttrycker svarigheter vad galler upphandling och de 6ka-
de kostnader som ekologiska inkop innebar. | och med att de lyfter fram ekologiska inkop,
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som &r nagot de siktar pa att uppna, sa uppfattar vi det som att kostcheferna har en mer lang-
siktig syn pa miljoarbete. Aven om de anser att de inte har nagot direkt miljoarbete i nulaget.
For kostcheferna verkar det som att det ekologiska malet gor att de kanner krav som de inte
kan na upp till samt att de inte fatt tillrackliga medel for att lyckas. Darmed kan man ifraga-
satta om malet pa 25 % ekologiskt ar forsvarbart med tanke pa hallbar utveckling da verk-
samheterna har svart att na upp till det pa grund av ekonomiska aspekter (Brundtlandrappor-
ten, 1987). Kanske har det ocksa medfort att kostchefernas syn pa miljoarbete har blivit ndgot
mer pessimistiskt jamfort med arbetsledarna, som dagligen ser vad som redan gors och kan
goras. Detta kan troligen hanga ihop med de olika yrkesrollernas arbetsuppgifter. Cheferna
maste se helheten for verksamheten och rakna in alla aspekter som till exempel budget, perso-
nal, lagar och regler. Vi upplever att de har sa mycket annat att tinka pa an just de dagliga
rutinerna, med miljoarbetet inrdknat. 1 och med att kostcheferna inte verkar kanna till hur
kokspersonalen ser pa miljéarbete kan de ga miste om ett redan befintligt miljotank i verk-
samheterna. De skulle kunna pasta, om vi hardrar det, att kostchefernas syn pa miljoarbete ar
att det kostar pengar medan arbetsledarnas syn visar pa att de i ute i sina verksamheter kan
skapa strategier for att till exempel minska avfallet. Vi kan se att det kan finnas fordelar med
att arbetsledarna och kostcheferna jobbar med att lyfta fram gemensamma definitioner pa mil-
joarbete, som inte bara ror de mal antagna pa hogre instanser. Vi menar att om kostcheferna
ber kdkspersonalen att skriva ned vad de anser att de har for miljoarbete kan de skapa egna
gemensamma definitioner som underléttar deras miljoarbete i framtiden. Enligt oss vore dar-
for det bésta att borja i tillagningskoken och se vad som redan gors i dag och hur de kan byg-
ga ut den verksamheten.

Kostcheferna uttrycker att det kravs en genomgang av verksamheten for att utvardera
vilka livsmedel som i nuléget &r onddiga. Genom att rannsaka verksamheterna kan man géra
plats at en 6kning av de ekologiska inképen. De rannsakningar som maste goras for att ge
utrymme till sddana inkdp &r starkt forknippade med det praktiska arbetet ute i koken. Det &r
ocksa intressant att kostcheferna uttrycker att man ska begransa inképen av tomat och gurka
for att gora plats at mer ekologiska produkterna. Just tomat och gurka verkar ses som en sym-
bol for livsmedel som inte bidrar med maximal naring, méjligen ett sétt att sa okomplicerat
som mojligt informera personalen. Samtidigt skulle man kunna se att en rannsakning av ono-
diga livsmedel som ett miljotank i sig, da det medfér mindre konsumtion och férre transpor-
ter. Detta belyser svarigheten i maltidsverksamheterna. Var ska de lagga krutet? Ska de und-
vika att kdpa in vissa ndringsfattiga livsmedel som de vet att gasterna gillar eller ska de satsa
pa att sa som arbetsledarna uttrycker det; laga mat som é&ts upp for att undvika svinn?

Vi upplever det som att politikerna har en vision om ett resultat och kostcheferna har en
mission att formedla malen till sin personal medan arbetsledarna arbetar med att forsoka for-
verkliga malen genom sitt arbete. Detta leder till att om malen stoter pa hinder pa véagen
kommer de inte ner till verksamheterna som kan forverkliga malen. Som en studie av Post
(Post et al., 2008) ocksa visar kan det vara svart for stérre verksamheter som till exempel sko-
lor att kdpa in ekologiska livsmedel, da de ofta kraver en viss beredningsgrad.

Dessutom har vi i var studie funnit att det latt uppstar en motsattning mellan chefer och
arbetsledare eftersom de ute i koken ser hur de praktiskt kan ha ett miljoarbete medan kost-
cheferna ser svarigheterna (kostnaderna). Vi tycker dven att det verkar som att kostcheferna
kommer i klam mellan politiker/uppdragsgivare och kokspersonal. Detta framkommer ocksa i
en studie fran Heikkila och Svensson (2007). Kostcheferna har sa manga intressen att ta han-
syn till i sina beslut att miljoarbete inte kommer i forsta hand. Som ndmnts ovan kan det ha att
gora med att de maste se helheten for verksamheten.

Flera av kostcheferna samt arbetsledarna uttryckte att de vill bli styrda uppifran, fast
inom rimliga gréanser. Arbetsledarna vill bli styrda men det far inte inkrékta pa det kreativa
arbetet i tillagningskoken. Kokschefen som hade fatt direktiv om salladsbordet valde att bort-
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se fran detta da denne tyckte att det tog bort gladjen med jobbet. Samtidigt fanns det troligtvis
ett syfte, fran kostcheferna, med dessa anvisningar. Darfor kan man undra om det kan vara sa
att vissa arbetsledarna ar villig att folja sina chefers och politikers miljodirektiv sa lange det
passar deras verksamhet. A andra sidan pratade en kdkschef om att han/hon ville fa tydliga
direktiv uppifran sa att han/hon inte sjalv behévde sitta och pussla for att fa in mer ekologiskt
i verksamheten. Ekologisk mjolk var visserligen ett sadant beslut som tagits i Boras kommun-
fullméaktige och som en av kostcheferna sedan pa grund av ekonomiska skal valde att bestrida.
Detta kan vara motsagelsefullt med tanke pa att man uttryckt en 6nskan om tydligare direktiv
och det faktum att beslutet hade tagits pa politisk niva hade kunnat ses som en giltig anled-
ning att franga de ekonomiska kraven.

Projektform skulle kunna vara ett satt att géra miljoarbetet synligt i hela verksamheten.
Detta inte minst dd koken verkar vilja ha en statushéjare och kostcheferna inte har mojlighet
till att standigt sétta sig in i det vardagliga arbetet. Pa sa satt skulle projekt som till exempel
Gron Flagg och utstallningar kunna gora personalens vardagliga géromal synliga, samtidigt
som cheferna kan fa inblick i arbetet. Detta kan ocksa gora att de kommer varandra narmare
genom att ha ndgot att jobba gemensamt med och pa sa satt aven skapa gemensamma defini-
tioner. Ett satt att jobba ur ett miljoperspektiv utan att det ska innebéra 6kade kostnader for
verksamheten ar att man jobbar utifran S.M.A.R.T.- modellen (Statens folkhalsoinstitut,
2008). Ingen av respondenterna ndmnde denna modell men beréttade att de till viss del jobba-
de med sasongsanpassat men kanske snarar ur ett ekonomiskt perspektiv.

Ett annat intressant tema som kom upp under intervjun var att kostcheferna verkade kén-
na sig manade att namna nagon kand aktor inom miljoarbete, sa kallad namedropping. Detta
skulle kunna ses som ett uttryck for att de k&nner att de i sin yrkesroll bor ha ett visst intresse
for miljofragor. Motsvarande tendenser fanns inte att finna bland arbetsledarna vilket skulle
kunna ses som ett tecken pa att de inte sdg samma press pa att vissa sig kunniga inom omra-
det.

Med den har studien har vi kunnat se att kostchefer och deras arbetsledare i tre av Boras
kommundelar har olika definitioner pa miljéarbete och att de inte verkar anse sig ha nagot
milj0arbete. Dock har vi kunnat se tendenser till motsatsen &ven om det inte &r ett renodlat
sadant.
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Sammanfattning och slutsatser

Det verkar inte finnas nagot uttalat eller dokumenterat miljoarbete pa de stéllen dar in-
tervjuerna genomfordes.

Man har olika definitioner pa vad miljoarbete innebir.

Kostchefers; okade inkdp av ekologiska produkter.

Arbetsledares; sophantering.

Gemensam definition (outtalad); miljoarbete ska vara nagot som ar synligt, tydligt och
renodlat. Om det inte syns finns det inte.

Arbetsledarna ar mer positiva till miljoarbete och ser en mer verklighetsforankring i
den dagliga verksamheten. Kostcheferna verkar ha en mer pessimistisk syn och kéanner
kraven uppifran som de inte kan na upp till.

Bristande kommunikation mellan yrkesrollerna forsvarar miljoarbete.

Framtida forskning

Vi tycker att det hade varit intressant att fordjupa sig vidare i kostchefernas och arbetsledarnas
arbetsuppgifter ur ett miljoperspektiv for att klargora vilket handlingsutrymme som kan finnas
for miljoarbete i storhushall.
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Sveriges miljokvalitetsmal
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Begransad klimatpaverkan
Frisk luft

Bara naturlig forsurning
Giftfri miljo

Skyddande ozonskikt

Saker stralmiljo

Ingen Gvergddning

Levande sjoar och vattendrag
Grundvatten av god kvalitet

. Hav i balans samt levande kust och skargard
. MyllIrande vatmarker

. Levande skogar

. Ett rikt odlingslandskap

. Storslagen fjallmiljo

. God bebyggd milj6

. Ett rikt vaxt- och djurliv



BILAGA I

Intervjukarta till miljoarbete i storhushall

1. Inledande fraga

Eftersom vi &r intresserade av miljoarbete i storhushall, skulle du vilja beréatta om hur ni har
det har?

2. Omraden som intervjun syftade att tacka
Energi

Elforbrukning?

Transporter?

Maskiner?

Vatten

Mat

Ekologiskt?

Sasongsanpassat?

Oronmarkta pengar? Nagra hjalpmedel for att kopa in ekologiskt? T.ex. bidrag/stod fran
kommunen?

Avfallshantering

Kéllsorterar ni?

Svinn?

Vad gor ni med rester?

Kan du ge exempel pa hur ni arbetar med atervinning?

Boras miljomal
Kénner du till Boras miljomal?
Ar det ndgot ni anvander er av?

Personalen
Hur blir personalen delaktig i det dagliga arbetet?
Hur mottas forandringar och forslag?



BILAGA Il

Analysunderlag: meningskoncentrering

Miljoarbete (kostchefer)

Sammanfattning

Centralt tema

1. Ja det enda gemensamma vi har ar att
innan 2010 sa ska vi handla 25 % KRAV-
markt. Och vi jobbar ju med det hela tiden
att utdka detta da. Sa vi har haft olika pro-
jekt, vi har haft lite utstallningar och kartlagt
och visat hur vi.... Ja... Vad som ar tufft i det-
ta ar just nu har vi sa knapert med pengar.
Det ar ju konjunkturanpassning och sant och
da har vi svart att fa pengarna att racka
anda. Sa ska vi gora detta ocksa. Men vilja
finns och vi forsoker fora fram budskapet att
vi maste jobba mycket mer med sdsongsan-
passat och informera mer till vara gaster att
vi kan inte alltid ha tomater. Att vi inte alltid
kan ha paprika. Men att vi har detta istallet
darfor att vi ska kunna ha rad att handla mer
ekologiskt.

Oka andelen ekologiskt.
Ekonomin ar ett hinder.

Informera kunder och na
fram med budskapet till
personal.

Positiv till att det ska kunna
inforas mer ekologiskt.

Samtliga tre kostchefer
anser att ekologiskt ar
centralt for miljdarbete,
och att ekonomin ar ett
hinder.

2. Boras stad har ju en miljopolicy om att vi
ska ha 25 % ekologiskt 2010, men det ar ju
tveksamt. Vi har ca 4-5 % har. Upphandling-
en ser till att vi har ndgra produkter som ar
ekologiska. Sedan ar det pengar som styr.
Nu har vi ganska stora budgetkrav pa oss att
vi ska halla vara livsmedelsbudgetar osv. Hur
vi da ska fa in ekologiskt i detta.

Tittar man pa mjélken som ocksa ar ett be-
slut taget i kommunfullmaktige om att det
ska vara ekologisk mjolk till alla férskolor
och skolor sa ar den ekologiska mjolken 1 kr
dyrare. Det motsvarar ungefar 100 000 kr pa
ett ar.

Man blir valdigt kluven, for vi hade garna
kopt in hur mycket ekologiskt som helst men
samtidigt far vi tillbaka att vi maste na det
ekonomiska malet som gar fore alla andra

Ekologiskt.
Ekonomin.
Direktiv "uppifran”.

Skeptisk till hur man job-
bar mot 6kad andel ekolo-
giskt.

De ekonomiska kraven gar
fore de ekologiska malen.




mal. Vi kan ta bort alla andra verksamheter
bara ekonomin halls. Men de vill gdrna ha
mat och sa.

3. Jag tanker pa 2 saker. Dels ar det ekolo-
gisk mat, malet 25 % och sa tanker jag pa
hur mycket mat som slangs i skolorna. Det ar
de stora saker som jag tanker pa; hur man
ska fa bukt med det, utan att vara alltfor
grinig som kokspersonal. For jag forsoker fa
kokspersonalen att begrdnsa vad barnen tar
pa tallriken, men inte sa langt att man blir
alltfor otrevlig. De far ta en normal portion
och sa far de ga och ta mer sedan om de
behdver mer eller vill ha mer mat. Det ar
svarare nar det ar god mat och ar mer liv i
matsalen. T.ex. nar det ar hamburgare ats
det mycket mer och slangs mycket mer.

25 %-malet, vi ar ganska daliga har. Vi har ju
bara mjolk i princip som vi ar alagda att kopa
av kommunstyrelsen. Sedan har vi lite inkop,
lite frukt och gront pa skolan. Men det ar
inte nagra stora volymer. Har sagt att de
bara far kopa om det finns till ett rimligt pris.
Vi pratar mycket ekonomi och spara in. De
forsta 3 manaderna var ganska tuffa. Det var
ganska mycket matinkop. Sa jag tycker det
var lite bromsen och da dras det in pa den
ekologiska biten.

Ekologiskt och svinn.
Svart att reglera svinnet.

Ekonomin hindrar att kdpa
in ekologiskt.

Minska svinnet genom
arbetsledarnas bemotan-
de med barnen.

Personalen ar ett verktyg i
miljéarbete.

Anser att de ar daliga nar
det géller ekologiskt, tar
pa sig ansvaret for ute-
blivna ekologiska inkop.

Miljoarbete (arbetsledare)

Sammanfattning

Centralt tema

1. Vi har ju inget uttalat miljoarbete, sa att
sdga, just for koket utan det ar ju de mal
som Boras stad har for ovrigt. Vi har ju inget
eget.

Sa det &r ju noggrann sopsortering. Till att
borja med da. Ja... och vad ska jag sdga
mer....

Alla rengéringsmedel och sant... de ska ju
godkdnnas av miljé och halsa... ndr de upp-
handlas da sa att sdga. Ska vara godkdnda
for var rening da. Att de fungerar.

Anser inte att de har na-
got miljoarbete.

Sopsortering.

Hanvisar till 6vergripande
mal.

| samtliga tre verksam-
heter forstas miljoarbe-
te som sopsortering.




2. Jag tanker mer pa hur man sorterar sopor
och grejer. Ja och sant. Att man sorterar ratt
och det gor vi har. Vi har ett stort soprum
dar vi sorterar wellpapp vanligt papper. Vita
pasar svarta pasar, glas, plast.

Sopsortering.

Bra soprum.

3. Jaaa du... Nddaeee... hmmm... Jag har
faktiskt funderat lite pa vad det &r ni ska
komma och prata om men ... nddddeeee!
Jag har vél inte alls haft nagra tankar sa. Det
ar ju lite sa dar atervinning och sant dar.
Sortering av sopor och mycket sant. Papp-
sortering ... Det ar val det mest.

Tveksam till om de har
nagot miljéarbete.

Atervinning och sopsorter-
ing.

Maten och miljon (kostchefer)

Sammanfattning

Centralt tema

1. Viljan finns och vi forséker fora fram bud-
skapet att vi maste jobba mycket mer med
sdsongsanpassat och informera mer till vara
gaster att vi kan inte alltid ha tomater. Att vi
inte alltid kan ha paprika. Men att vi har
detta istallet darfor att vi ska kunna ha rad
att handla mer ekologiskt.

Pa vissa delar har vi kommit upp i lite 6ver
10 % ekologiskt men vi har ju langt kvar...

Det blir ju en utmaning for kdket da att tén-
ka om. Just det har med, vad ar onddigt och
vad kan man kopa istallet for att fa ner kost-
naderna?

Reducera inkop av vissa
varor for att ha rad med
ekologiskt.

Utmaning for koken.

Rannsaka sina livsme-
delsinkop for att gora
plats at ekologiskt.

Minska tomat, gurka.

En utmaning for perso-
nalen att byta ravaror.

2. Man har ju alltid haft paprika eller tomat
och gurka hela aret. Vi har plockat fram spe-

ciella listor pa gronsaker for olika tidpunkter.

Vi ater mycket protein och har pratat om att
minska mangden och samtidigt minska kost-
naderna genom att tillféra mer baljvaxter i
t.ex. kottfarssaser. Sadant diskuterar vi
mycket med. Forsoker plocka fram bra re-
cept.

Helst ska man ju inte se att det ar bonor . |
alla fall ungdomar har valdigt svart att ata
bonor i dag. Sa det ar ocksa en bit som man
maste jobba med i skolan. | alla fall den pe-
dagogiska biten. Det ar mycket som vi maste

Sadsongsanpassade gron-
saker. Reducera kott-
mangden och tillféra mer
baljvaxter, utan att barnen
marker det.

Forandra barnens beteen-
de for att skapa hallbara
matvanor pa lang sikt.




jobba vidare med. Just det har att fa barnen
att vaga testa pa de har bonorna och sa.
Darfor tror jag att forskolorna ar mycket
viktiga i den biten med gronsaker och jobba
med sdsongsanpassat. Sa att barnen vagar
testa pa lite olika sorter. De har man ju med
sig sedan da man borjar hogre upp.

3. Sasongsanpassat gor vi ju i salladsbordet,
jobbar vi mycket mot sdsongsanpassat. Vi
jobbar mycket med att ta bort tomat och
gurka ur sa har ars. Det ar valdigt dyrt att
kopa in, innehaller mycket vatska och lite
naring. Men det sitter djupt i ekonomibitra-
dena, de tycker att barnen vill ha. Sa det ar
lite svart att forandra det, men vi jobbar pa
det.

Aven om jag sager att vi inte ska ha det s3
ser jag att det finns, “men det ar for barnens

IM

skull”. Men det kanske ocksa ar fér deras
egen skull ocksa. Jag forsoker fa in lite mer
bonor, kikarter och sadana saker ocksa. Men
det &r sddant man far kampa med lite for att

barnen ska tycka om det.

Reducera vissa ravaror, de
ravaror som innehaller lite
naring och mycket vatska.

Personalen maste forand-
ra sitt beteende for att fa
barnen att prova nytt.

En utmaning.

Maten och miljon (Arbetsledare)

Sammanfattning

Centralt tema

1. Mjolk till exempel. Jag tycker att det ska
finnas valfrihet da. D& har jag sa att man
kan valja mellan mellanmjolk och lattmjolk.
Och fér dem som till dventyrs skulle vilja ha
standardmjolk sa har jag det ocksa. | enlitare
som man kan komma och hamta da. Och vill
man dessutom ha ekologiskt da ar det mel-
lanmjolken som ar ekologisk.

(Har sasongsguiden i huvudet). Jobbar delvis
efter sdsong... Som nu idag har jag haft
lammfarsbiffar. Nar det ar pask och sa da.
Nar vitkalen kommer sa har man det. Delvis
da. Nar rotfrukterna dr som bast sa har man
det... Ja... Det sitter ju i sen krogtiden.

Maten ut miljosynpunkt
far inte inskrénka pa krea-
tivitet och valbarhet.

Anvander de livsmedel
som ar bast fér sdsongen.

Gemensamt for tva av
arbetsledarna ar att
ekologiskt och narodlat
ska ha ett mervarde for
den egna verksamheten.
Ska innebara en kvali-
tetshojning.

Den tredje arbetsleda-
ren utgar fran konsum-
tionen.

Ekonomin styr utbudet.

2. Innan hade vi ju (ekologisk) mjolk da som
bestilldes. Men det var sa dyrt sa det ska

Ingen annan ska styra over
salladsbordet.




inte bestallas langre.

Och det ar likadant med alla andra produk-
ter med, det ar for dyrt.

Vi har papekat att vi vill ha narodlat. For det
ar ocksa det med miljon da. Att hamta kyck-
ling fran Thailand &r val inte sa vidare roligt.

Vi gjorde alltid varan egna matsedel forr.
Men nu ska vi ha bestamt och da blir det
mycket halvfabrikat, sprédbakad fisk och
kottbullar. Vi gjorde var egna matsedel och
da blev det mer ifran grunden och nu blir
det mer att bara vdarma.

Bonor (pa salladsbordet). Linser har vi i ma-
ten.

(Salladsbordet) ar nastan det enda vi far
styra 6ver. Det var ett tag vi fick papper om
att det och det ska goras. Men da sa vi nej
nu far det vara bra, nu slanger vi dessa pap-
per. Ni ska inte ta bort hela varat gladje med
att sta i salladen och far hitta pa vad man vill
gora! Fick ett schema 6ver salladsbordet.

Gronsaker kops efter sdsong, det har ju med
priset att gora. Vi kan ju inte képa gurka for
50 kr/kg. Men den andra maten, det spelar
juigen roll vilken dag pa aret det &r, det ar ju
samma pris anda.

Vara mal ar att laga ekologisk mat, nérodlat,
fran grunden och vet inte hur manga ganger
vi har sagt detta, men vi trappas ju bara
bakat i stallet.

Vill satta sin egen pragel
pa maten genom att an-
vanda narodlade livsmedel
och laga fran grunden.

Kanner sig styrda upp-
ifran, genom matsedels-
planering.

Gronsaker kops utifran
priset, indirekt sdsongsan-
passning.

Forsoker havda sig sjalva,
hoja sin status genom
narodlade livsmedel.

3. Ekologiskt da. Vi har val haft ekologiskt.
Och det ar val meningen att vi ska ha... Mjolk
har vi ju ekologiskt. Gronsaker har vi haft
litegrann. Men det har jag faktiskt tagit bort
nu lite for det &r sa himla mycket besparing-
ar. Och det kostar ju mer pengar sa att... sa
att just nu har vi tagit bort det nu da, under
en kort tid. Men annars sa har vi haft lite.

Mijolken har vi nu da, och morotterna tror

Ekologiskt medveten och
verkar ha lite daligt sam-
vete Over att de inte har
mer.

Att Boras stad styr och
begransar utbudet.

Ekonomin i kombination
med begransat utbud styr
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jag att vi har ekologiska ocksa. Morotter,
vitkal och bananer vet jag att vi haft. Nu ar
det bara bananer och mjolken da. Det ar ju
Boras Stad som goér en upphandling pa ett
visst antal varor som vi har att valja mellan.
Sa det ar val det som avgor lite vad vi har
ocksa.

Vi har ju en bas och sa kan man dndra lite-
grann framfoérallt med gronsaker och sa.
(angdende matsedel och sdsongsanpass-
ning)

Pa salladsbuffén brukar vi ha lite (bénor och
linser), det ar ofta kikarter och sant. Det ar
val inte jattepopulart men vi har en liten skal
i alla fall sa att de kan vélja om de vill ha.
Men det ar val ingen jatteomsattning direkt.
Men nar de val smakar sa ser de att det inte
ar sa hemskt.

inkoépen.

Utgar fran vad barnen ater
snarare an att forsdka
foérandra deras vanor. Det
ar upp till barnen sjalva.

Avfallshantering (kostchefer)

Sammanfattning

Centralt tema

1. (Behandlades inte under intervjun.)

2. 5S4 vi har manga forskolor och skolor som
har Gron flagg. Det har med sortering av
sopor. Innebar att man sorterar pa ett spe-
ciellt satt. Tror det ar pa 5-6 olika sortering-
ar; vit och svart pase, metall, man delar upp
det. Plus att man jobbar med nagon forn av
tema. Jag veta att nagra forskolor jobbat
med temat halsa. Just det har med kosten
och gronsaker och sadant. Da ar barnen
involverade i detta, genom skola och forsko-
la, men det behdvs ju en brinnande sjal i det
har. Men det ar val sa med allting, att det
behovs en engagerad. Sa en del forskolor
har gatt in i det har och haft halsa. Nagra har
haft andra bitar, inte halsa utan motion.
Gron flagg galler endast for forskolor och
skolor. Vet inte om dldreomsorgen har det,
men tror att de skulle kunna ha fatt det.

Stolthet 6ver Gron Flagg.

Anser att det kravs enga-
gemang.

Engagera personalen och
barnen via projekt.

Sortera sopor.

Definierar avfallshan-
tering som sopsorter-

ing.

(Kostchef 1 namnde
inget som berorde av-
fallshantering)

3. Det ar ju att separera det som ar restav-
fall, plat, papp. Det &r det som ska atervin-
nas ocksa som glas, och allt restavfall ska

Osaker kring rutinerna.
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man hantera pa ett hanterbart satt.

Fast nu blev jag osdker pa om vi har kom-
posterbart och brannbart for sig. Det ar kan-
ske bara brannbart allting. De vita och svarta
sopsdckarna har vi inte sa mycket i koket,
dar har vi endast svarta sackar. De lagger
allting i brannbart.

Lagger allt i brannbart.

Avfallshantering (arbetsledare)

Sammanfattning

Centralt tema

1. Det ar jag faktiskt daligt insatt i men det
har for ett tags sedan i Boras Stad, vi hade ju
kompostering da, bade for privathushall och
dven for storkok och offentlig verksamhet.
Men jag tror att det gar till fjarrvarmeverket
nu sa att det eldas eller forbranns pa nat vis
sa det ar ingen kompost nu for det ar nat
nytt nu att man inte far slanga kaffesump

och sana dar saker, blota grejer och sant dar.

Utan sant som brinner bara. Men det maste
jag saga, att det har jag fatt information om
hemma men inte fatt nagon information om
har.

Anser sig vara daligt insatt
och inte fatt nagon infor-
mation i sitt arbete utan
snarare hemifran.

Samtliga anser att det
finns ett varde i att
sopsortera men pa olika
satt.

2. Vi har ett stort soprum dar vi sorterar
wellpapp vanligt papper. Vita pasar svarta
pasar, glas, plast.

Ja det ar ett jattefint soprum vi har. Massa
olika bingar fér wellpapp och sa.

Det har vi (kompostering), vit pase, svart
pase. Ja vit pase. For glas och for plat.

Stolta 6ver sitt soprum
och Over den organiserade
sopsorteringen.

3. Mjolkkartonger, plast, glas, porslin. Svart
och vit pase. Men ingen kompostering, det
lagger vii dem svarta pasarna.

Jag betalar ju rakningarna fér soporna. Och
det &r dyrt. (skratt) Det ar jattedyrt!

Medveten om hur mycket
sopor kostar.

Svinn (kostchefer)

Sammanfattning

Centralt tema

1. Behandlades €j
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2. Behandlades e;j.

3. (--) sa ténker jag pa hur mycket mat som
slangs i skolorna. Det ar de stora saker som
jag tanker pa; hur man ska fa bukt med det,
utan att vara alltfor grinig som kokspersonal.
For jag forsoker fa kokspersonalen att be-
gransa vad barnen tar pa tallriken, men inte
sa langt att man blir alltfér otrevlig. De far ta
en normal portion och sa far de ga och ta
mer sedan om de behover mer eller vill ha
mer mat. Det ar svarare nar det ar god mat
och ar mer livi matsalen. T.ex. nar det ar
hamburgare ats det mycket mer och slangs
mycket mer.

Det gor vi tyvarr inte (vdager maten), vi har
inte en san dar vag. Men det skulle nog var
bra att gora det.

Det blir ju lite bade och (miljoarbete och
ekomoniskt) eftersom den maten har ju
transporterats till kdken, varmts upp, var-
mebehandlats och mycket energi har gatt at
till den maten och sa bara slangs det ut. Blir
ju en stor miljévinst om man kan fa ner det.

Medvetenhet om att man
maste begransa hur myck-
et som slangs eftersom det
paverkar bade ekonomi
och milj6. Medveten om
vad som forsvarar.

Kokspersonal maste be-
gransa vad barnen tar pa
tallriken.

Endast en av kostche-
ferna tog upp minsk-
ning av svinnet som
miljéarbete. De Ovriga
tva kostcheferna nam-
ner inte svinn éver hu-
vudtaget.

Svinn (arbetsledare)

Sammanfattning

Centralt tema

1. Undrar om inte det var Umea universitet
som gjorde en enkdtundersékning med svinn
och hur mycket som kastades. Sa jag mater
ju inte frekvent men daremot sa hoftar jag
av hur mycket som har slangts. Inte for att...
hur mycket som man slanger i koket som ar
svinn det, det far det ju inte vara sa att séga.
Dar ska det ga jamnt upp sa att saga. Men
vad ungarna slanger det kan man ju inte
paverka mer an att servera god mat sa att de
slanger sa lite som mojligt, da va. Men &ven
om det &r hamburgare och sant dar som de
tycker om sa tar de sig for mycket och sléng-
er. Tacos till exempel var en sadan grej. Det
var ett oerhort svinn pa det. Det kunde nog
ligga en fyrtio kilo kottfars i... bara for att de
roffar at sig for mycket. Det klassiska : ma-

Minska svinn genom att
servera god mat.

Konkret handling, tog bort

popular ratt da det blev for
mycket svinn ("Magen blir

matt fore 6gat”).

Svinn som ett tecken pa
om maten uppskattas
eller inte.

Har indirekta eller di-
rekta metoder for att
hantera svinn.
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gen bli fortare matt dn 6gat, dara. De tycker
att det ar gott och sa tar de ett jattelass men
sa orkar de inte. Sa jag tog faktiskt bort taco
ett tag. Och sa att jag tar det som ett tecken
pa att ni inte gillar det néar ni slanger. Da blev
det battre igen. Men det ar... Sen borjar det
Oka igen da.

2. Det ser man ju att barnen inte &r lika for-
tjusta i maten langre, lararna ater inte lika
mycket langre. Innan var det ju alltid: ”ah,
skolans mat ar sa god”. Man marker de nu,
for nu slangs det mycket mat ocksa. Det &r ju
inte heller bra for miljon. Att det slangs be-
tydligt mycket mer an forr.

3 kg (slangd mat) har aldrig nagonsin héant.
Brukar lagga pa en nolla till bakom. 3 kg var
for en dag. Det var potatis och kottfarsgra-
tang. Haller de det 5 dagar i strack ska de fa
en beldning. Bulle, glass eller ndgonting. Ar
ca 650 som ater har. Slanger mellan 25-30 kg
per dag, tycker jag ar alldeles for mycket.

Svinn som ett bevis pa att
maten inte langre ar lika
popular.

Vager maten och belénar
barnen om man kan halla
nere svinnet.

3. (Angdende om de viger maten) Naa. Det
har vi ju inte. Men man féljer ju upp anda
varje dag liksom om vi gor for mycket mat.
Sa vet man ju det till ndsta gang och lagger
upp det sa da. Och vi har inte jattemycket
rester heller. Jag tror att det beror pa att
barnen gillar maten. For nagra ar sen var det
lite olika och da matte vi nan gang for att fa
lite battre koll.

Uteblivet svinn som tecken
pa bra mat.

Kontinuerlig uppféljning
och atgarder.

Transporter (kostchefer)

Sammanfattning

Centralt tema

1. Vi har ingen samsyn nar det galler trans-
porter och lokaler det kan ju vara sa att ett
kok bygger ut och sa kanske det finns ett kok
som har 6verkapacitet i kommundelen
bredvid, da kanske man skulle kunna hjalpa
varandra.

| vara upphandlingar sa maste vi... ah, det
finns ju sddana dar fordonskrav. Men jag kan
inte det dér riktigt men... Vara leverantérer
far ju inte ha vilka bilar som helst och... Ja,

Medvetenhet om fordelar
med samsyn kring trans-
porter och att man kan
stalla krav pa leverantérer-
na.

Effektivisera transpor-
ter utifran syftet.
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de far inte ha vilka dack som helst... Det
maste vara miljogodkant for att vi ska sam-
arbeta med dem. Men jag kan inte de detal-
jerna riktigt...

2. Manga tror att transporten (av kyld mat)
fran Sala borde paverka miljon mer, men det
blir mer miljopaverkan om personbilar kor
varje dag an att det kommer en langtrans-
port. Det har Samhall kunnat studera. De har
gjort en skrivelse om miljé och transporter.
Jag har inte sjalv gjort en sadan studie.

Hellre en langre transport,
dn sma korta.

3. Ekologiskt, ja.... Ibland kan jag tycka att
man ska fokusera lite mer pa transporter.
Ekologisk odlad mjolk framtagen ifran Umea
i stallet kommersiellt framtagen mjolk ifran
Goteborg-Borasregionen, kanske man skulle
fokusera pa sadana saker.

Anser att transporter ar lite
underprioriterat ekolo-
giskt, man borde fokusera
mer pa transporter.

Transporter (arbetsledare)

Sammanfattning

Centralt tema

1. Jag tycker det kdnns helt vansinnigt... det
ar val bara en sak i det stora hela men vi har
ett bageri som ligger ett par hundra meter
nerat gatan har. Som jag kopte brod fran
tidigare, det var varmt nar det kom hit pa
morgonen. Men nu ar inte de med pa nya
upphandlingen utan vi ska handla brod fran
Alingsas istallet. Och det &r jattebra brod
darifran ocksa, det ar inget fel pa det men
liksom, det kdnns sa fel. Att man ska kora
det tre mil med lastbil istallet for tva hundra
meter uppfor gatan da.

Tycker att det kdanns van-
sinnigt att man ska trans-
portera bréd flera mil med
lastbil ndr man kan fa det
varmt fran bageriet i nar-
heten.

Kopplar transporter med
lokalproducerat.

Langa transporter for-
knippas med samre
kvalitet och stor milj6-
paverkan.

2. Men vi har papekat att vi vill ha narodlat.
For det ar ocksa det med miljon da. Att hdm-
ta kyckling fran Thailand &r val inte sa vidare
roligt.

Den kylda maten... var val mycket i dldreom-
sorgen att den maten vi lagade dar nere och
skickade ut inte stod sig naringsmassigt och
varmemadssigt sa manga timmar som den
fick sta nar de kor ut maten. Det blir for lang
tid i mellan. Det var darfor de fick ta bort
den. Det ar ju inte miljovanligt om man

Man anser att langa trans-
porter ar negativt for kvali-
teten i den egna verksam-

heten.

Langa transporter ger en
negativ paverkan pa mil-
jon.
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tanker var den tas ifran da. Ar val 40 mil,
Sala.

(--) Det &r ju inte miljovanligt.

3. Amnet behandlades inte

Elférbrukning (Kostchefer)

Sammanfattning

Centralt tema

1. Amnet behandlades inte

2. (Angdende att mdta energiférbrukning) Vi
gor ju inte det, men vet att lokalforsorj-
ningskontoret for statistik 6ver energifor-
brukning och vattenférbrukning.

Vi tittar inte sa mycket pa energiforbruk-
ningen med lokalforsérjningskontoret gor
det mycket. Kan fa energiférbrukningen for
varje stalle om vi vill. De jobbar valdigt aktivt
for att sénka energin, tittar t.ex. pa vilka
pannor vi har. | den biten ar inte personalen
involverad i det arbetet s& mycket. Fast jag
tror att skulle man fa de siffrorna sa skulle
medvetenheten 6ka. Vore kul att kunna
presentera hur energiférbrukningen ser ut i
koken.

Positiv till att redovisa
energiforbrukning men
verkar inte anse att det
ligger pa hennes bord.

Vet vart man kan fa infor-
mation om man vill ha den,
viss forskjutning till utom-
staende aktor (lokalfor-
sorjningskontoret).

Forskjutning till utom-
staende aktorer (lokal-
forsorjningskontoret).

Endast en av kostche-
ferna behandlade inte
amnet.

3. (Angdende inkép av miljévidnliga maski-
ner) Det ar ju en fraga for (tystnar) ... Vi hyr
ju lokalerna. Nar nagot gar sénder sa far vi
klaga hos hyresvarden sa far de satta in na-
got. (--)Vi ar bara glada att det kommer nya
maskiner. Jag har inte funderat i de banorna.

Ingen aning! Det ligger val ocksa hos dem
som vi hyr av. (Om mdtning av elférbruk-

ning)

Omedveten, var inte sa
insatt.

Ansvaret ligger hos hyres-
varden.

Elférbrukning (arbetsledare)

Sammanfattning

Centralt tema

1. (Angdende mdtning av elférbrukning)
Napp! Det har jag ingen som helst koll pa.
Utan det tror jag inte att man kan fa loss i
koket for i den har skolan ar det ett uraldrigt
elsystem i huset. Det ar ju lokalforsorjnings-
kontoret som ager fastigheterna. Som skolan
sen isin tur hyr. De har ocksa hand om all

Tror inte att man kan fa
fram det, forskjutning till
lokalforsorjningskontoret.

Vagt engagemang for
amnet.
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fast utrustning.

2. (att se pd elférbrukningen) Det hade ju
varit intressant. Men vi pratar egentligen
inte s mycket med vara chefer. Det vi mest
diskuterar med dem ar hur vart schema ser
ut och hur vi ska jobba och ska vara. Det har
med maten och hur vi jobbar i kdket ar all-
deles for lite och alldeles for daligt.

Svart da det brister i kom-
munikationen med chefer-
na.

3. Amnet behandlades inte.

Boras miljémal och upphandling (kostche-
fer)

Sammanfattning

Centralt tema

1. Ja det enda gemensamma vi har det ar att
viinnan 2010 sa ska vi handla 25 % KRAV-
markt. Och vi jobbar ju med det hela tiden
att utoka detta da.

Det kdnns som att man skulle vilja gora
mycket mer. Det ar ju inte det. Det har ju
mycket att géra med pengarna. Det ar jatte-
synd. Som mjélken var vi tvungen att ta
ekologisk ratt av, det fanns inget val. Utan
det togs i fullmaktige att det skulle bara ske
och vi fick inga extra pengar till det heller.
Och det gjorde en krona per liter. Det ar
ganska mycket mjolk for hela Boras stad. Sa
det ar klart att dven om vi tycker att det ar
vart det sa fick vi ta bort andra saker. Det ar
ju bara sa.

Ja det kan vi gora. Daremot far vi aldrig stal-
la krav pa att maten ska vara nérodlad. Det
ar ju lite synd. Men annars... vi stéller sada-
na krav om just bransle och dack och sadant.
Men jag vet inte riktigt hur och vad kraven
ar. Och det ar ju inte sakert att det ar sarskilt
svart att uppfylla de kraven heller. Det ar val
det att det inte far vara varsta miljofarliga
bilarna.

Jobbar endast med det
ekologiska miljomalet. Vill
gbra mer men pengarna
begransar. Kompromissa
for att klara malen.

Tycker att det ar synd att
de inte far stélla krav om
narodlat i upphandlingen.

Kanner till de miljomal
som beroér deras verk-
samhet, det ekologiska
malet.

2. (Kdnnedom om Bords miljémal). Det finns
nog pa natet att hamta det dar miljomalet.

Verkar inte kdanna till mil-
jomalen. Kopplar inte att
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Finns ju en, Lina Tarnstrém, som jobbar ak-
tivt med det. Hon kan sdkert plocka fram lite
uppgifter och sa.

Upphandlingen ser till att vi har nagra pro-
dukter som ar ekologiska. Sedan ar det
pengar som styr. Nu har vi ett ganska stora
budgetkrav pa oss att vi ska halla vara livs-
medelsbudgetar osv. Hur vi da ska fa in
ekologiskt i detta?

det 25 %:iga miljomalet ar
ett av dessa. (Hon namner
det tidigare)

Upphandlingen ser till att
det forekommer en viss del
ekologiskt. Pengarna styr
dock inkdpen.

3. De ar ju ganska sa sammanflatade. Jobbi-
ga ar de inte for de ar ganska sa konkreta for
hela verksamheten. De har 25% ar ju ganska
sa jobbiga i och for sig.

Det &r inte for hogt satt, men vi har inte fatt
ekonomisk kompensation for det kan jag
tycka, for det ar fortfarande en kostnad. Det
ar lite daligt att staten inte satter krav pa
sina egna verksamheter sa mycket man kan-
ske skulle kunna 6nska. Att forsvaret inte
handlar upp i den utstrackningen. Att inte
ens regeringsbyggnaden har 25% ekologiskt,
det kan jag tycka ar en brist. Det satter ju
lite standard pa oss andra om vi ser att de
inte skoter sig. Det enklaste ar att kommun-
styrelsen fattar det beslutet att vi ska ha det
som mal. Det underlattar om vi far pengar
for det, en kompensation. For det ar trots
allt en hogre kostnad for det. D3 skulle det
inte vara sa svart att uppna det egentligen.

| dag far man ju ta in pa annat for att fa ihop
pengar till det. Da stalls det mot narings-
maéssigheten i maten, da ska man ta bort
mjo6lken vissa dagar for att fa plats med
ekologiskt. Det ar ju en sadan har bedém-
ning som man far géra da. Det &r lattare att
politikerna gor det, det ar en politisk inrikt-
ningsfraga vad de vill ha. Vi ska ju bara utfo-
ra det som politikerna tycker. (Om Bords
miljiémal)

Tycker att miljomalen ar
konkreta men det &r svart
att na det ekologiska mil-
jomalet utan kompensa-
tion.

Identifierar sig med hogre
instanser som inte sjalva
nar det ekologiska miljéma-
let. En politisk inriktnings-
fraga. Lattare att arbeta
efter sant som politikerna
beslutat.

Boras miljomal och upphandling (arbetsle-
dare)

Sammanfattning

Centralt tema
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1. Boras stad har ju nat mal att, sa ska vi se
sa att jag inte lurar er, att nan procentsats
som man inom en femarsperiod skulle hand-
la ekologiskt. Men man har ju inte anslagit
om nagra pengar till det. For det ar ett fak-
tum alltsa, det ar ju dyrare! Och inte alltid
battre kvalitet! Pa grund av att det &r for
dalig omsattning pa det tror jag.

N&... Na... det hdr med att malen... det ar ju
mal... det dr inget krav att man ska uppna de
har procenten, vad det nu var fér nat. Och
ar det inget krav da ar det svart att fa kok att
ga ut och folja det, sarskilt om man inte far
medel till det.

Det ar val bara en sak i det stora hela men vi
har ett bageri som ligger ett par hundra
meter nerat gatan har. Som jag koépte brod
fran tidigare, det var varmt nar det kom hit
pa morgonen. Men nu ar inte de med pa nya
upphandlingen utan vi ska handla bréd fran
Alingsas istallet. Och det ar jattebra brod
darifran ocksa, det ar inget fel pa det men
liksom, det kdnns sa fel. Att man ska kora
det tre mil med lastbil istallet fér tva hundra
uppfor gatan da.

Medveten om ett ekolo-
giskt miljomal men inte hur
det ser ut. Menar att det ar
mal och inget man maste
uppna. Annorlunda om det
ar ett krav.

Upphandlingen hindrar
deras handlingsutrymme
vid inkop pa lokal niva.

Har hort talas om mil-
jomalet om 25 % ekolo-
giskt men inget de ver-
kar tagit till sig.

Verkar inte tycka att
det ar relevant for just
sin verksamhet.

Har begransat inflytan-
de pa upphandlingen.

2. Dom har val diskuterat det pa motena
men det ar val inget som vi tar till oss. Det ar
inte sa intressant. Kan ni dem sa? (Angdende
miliémdlen)

Det har med upphandling ar ju bara chefer-
na som sitter med det. Vi far ju aldrig vara
med och paverka vad vi vill ha for produkter.
Det &r bara cheferna. Far man en lista sedan
ar det jatte dyrt anda.

Det finns ekologiskt upphandlat men det ar
sa dyrt. Da spréacker vi var budget, vi far bara
handla fér en viss summa varje vecka.

Miljomalen &r inget som de
tar till sig. Tycker inte det
ar intressant.

Far inte vara med och pa-
verka upphandlingen dven
om de vill det.

3. Det enda de sagt (cheferna) ar att det ar
viss manga procent till ett visst ar. Som
Boras kommun har bestamt da, men inget

Inte direkt medveten om
de ekologiska miljomalen.

Far diskutera upphandling i
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annat.

Jag ar ju med i en livsmedelsgrupp. Och da
ar det ju en fran varje kommundel i Boras
stad. Och vi traffas val en fyra ganger per
termin. Och det ar jattebra faktiskt.

Vi pratar mycket om upphandlingar och
bestéllningar, vad som kranglar och sant.
Vart dataprogram som vi bestéller med d3,
Agresso. Vad som kranglar dar. Idéer och
sant. Sa det ar jattebra faktiskt. Att fa byta
idéer med varandra.

den livsmedelsgrupp hon
ingar i.

Relationer och referenser (kostchefer)

Sammanfattning

Centralt tema

1. Pa tal om ekologisk mat. Nu kommer jag
inte ihag vad hon heter... Men det &r ju en
tjej som har varit pa tv lite grann, det har
med Bert och det... (Om Carola Magnusson,
tv-kdndis)

Sen vet jag att hon, hon ingar ju inte i var
organisation for det &r ju inte kommunen pa
sa satt men pa Fristad folkhogskola finns en
tjej som jobbar valdigt mycket med ekolo-
giskt och miljo i maten, i sin verksamhet. Jag
vet inte vad hon heter men det kan inte vara
sa svart att ta reda pa... Hon har varit ute
och foreldst lite grann om sitt miljoarbete.
Det ar juiBorasiallafall...

Utan det togs i fullmaktige att det skulle
bara ske och vi fick inga extra pengar till det
heller. Och det gjorde en krona per liter. Det
ar ganska mycket mjolk for hela Boras stad.
Sa det ar klart att dven om vi tycker att det
ar vart det sa fick vi ta bort andra saker. Det
ar ju bara sa.

Man kanske kan paverka pa sa satt att man
kan jobba mycket med sina kok, paverka
dem och vara en god inspirator. Pa sa satt
kan jag ju paverka dem. Men det kan vara
svart for mig att havda att jag ska ha mer
pengar dn nan annan verksamhet. For det ar
ju inte bara jag som vill ha mer pengar utan

Utomstaende forebilder.

Namedropping och namner
en annan verksamhet i
Boras som jobbar mycket
med ekologisk mat.

Politiska beslut kan paver-
ka verksamheten negativt.

Ska vara god inspirator for
sin personal och kan da
paverka dem.

Ar inte bara storhushallens
ansvar att jobba med mil-
jon, konsumenter och pri-
vata affarer har ocksa ett
ansvar. Maste sparka den
vanlige konsumenten i
andan ocksa.

De tycker inte att de ar
ensamma aktérer som
kdampar for ekologiskt
utan att de ingar i ett
sammanhang med poli-
tiker som styr uppifran
och omgivning som gor
egna val, saval privata
konsumenter som
andra verksamheter
inom livsmedelsbran-
schen. Pa sa satt sker
viss forskjutning av det
egna ansvaret.
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alla vill ju ha det. Skolan vill ha mer pengar
for att de behover larare och de behéver
skolb&cker och det ar svart att saga: “ja
men...jal”

Mmm...sen ar det ocksa... man tror att stor-
kok ar sa otroligt stort. Men egentligen &r vi
en valdigt liten del i det stora hela. Om man
tittar pa den vanliga konsumenten. Sa om vi
har en livsmedelsupphandling som omsatter
runt 110 miljoner sd omsatter bara Citys
butiker i Boras 550 miljoner. Och da har vi
dartill Coop, Wilys, ICA Maxi. Sa dven om
det ar viktigt att vi gar i bréaschen sa maste
man ju sparka den vanlige konsumenten lite
grann i andan ocksa.

2. Tittar man pa mjélken som ocksa ar ett
beslut taget i kommunfullmaktige om att
det ska vara ekologisk mjolk till alla forsko-
lor, skolor sa ar den ekologiska mjolken 1 kr
dyrare. Det motsvarar ungefar 100 000 kr pa
ett ar.

Aven om kostcheferna kommer éverens om
nagot sa ar det kommundelsndmnderna
som tar besluten, sa dven om vi kommer
med forslag sa kan det vara sa att namnden
inte alls tycker sa har. Typiskt pa det har ar
priserna pa maten. Pratade om ett enhetligt
pris men slutade med att namnderna tyckte
olika och nu har vi olika priser i alla fall.

Ibland saknas det lite engagemang i sitt
jobb, nagot som jag tror har med kunskap
att goéra. (Om personalen ute i kéken)

Politiska beslut kan paver-
ka verksamheten negativt.

Aven om kostcheferna
sinsemellan kan komma
Overens om nagot sa ar det
politikerna som tar beslu-
ten.

Oengagemang bland per-
sonal kan ha med okunskap
att gora.

3. Det ar lite daligt att staten inte satter krav
pa sina egna verksamheter sa mycket man
kanske skulle kunna 6nska. Att forsvaret inte
handlar upp i den utstrackningen. Att inte
ens regeringsbyggnaden har 25 % ekolo-
giskt, det kan jag tycka ar en brist. Det satter
ju lite standard pa oss andra om vi ser att de

Staten borde stélla krav pa
sina egna verksamheter.
Det satter standarden pa
ovriga verksamheter.

Det basta och lattaste ar
att kommunstyrelsen be-
stammer vilka mal som ska
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inte skoter sig.

Det enklaste ar att kommunstyrelsen fattar
det beslutet att vi ska ha det som mal. Det
underlattar om vi far pengar for det, en
kompensation. For det ar trots allt en hogre
kostnad for det. Da skulle det inte vara sa
svart att uppna det egentligen.

| dag far man ju ta in pa annat for att fa ihop
pengar till det. Da stalls det mot narings-
massigheten i maten, da ska man ta bort
mjo6lken vissa dagar for att fa plats med
ekologiskt. Det ar ju en sadan har bedém-
ning som man far gora da. Det ar lattare att
politikerna gor det, det ar en politisk inrikt-
ningsfraga vad de vill ha. Vi ska ju bara utfo-
ra det som politikerna tycker.

Det finns en del som &r intresserade av mil-
jon, men det ar inte mycket prat om det.
Dom pratar mer sinsemellan kanske men
inte sa mycket med mig.

Sedan har den har diskussionen som har
kommit nu om Marit Paulsen, om att ekolo-
giskt inte ar riktigt bra heller. Hon har bytt
sida, hon har varit valdigt mycket for ekolo-
giskt och statt for dem pa barrikaderna. Hon
har nu andrat uppfattning och tycker att det
nu ar alldeles for daliga skérdar sa vi klarar
inte varldssvalten om vi gar over till ekolo-
giskt.

foljas. Vill bli styrd upp-
ifran.

Viss personal ar intressera-
de av miljon, men de pratar
inte sa mycket med sin
chef.

Namner Marit Paulsens
andrade uppfattning om
ekologiskt.

Relationer och referenser (arbetsledare)

Sammanfattning

Centralt tema

1. Det &r klart att man ténker pa miljon. Men
det &r ju inte det som praglar mina inkop sa
att sdga. Utan det tycker jag ligger hogre, pa
politikerniva. Man ska lagstifta om livsme-
del, det ska man inte behdva sitta och be-
kymra sig om i ett kdk. Visst kan man paver-
ka, men mitt jobb ar att se till att ungarna
har bra mat. Resten finns det annat folk som
ska jobba med anser jag!

Lagstifta om livsmedel, det
ska man inte behova sitta
och bekymra sig om i ett
kok.

Koket vill bli styrt i miljoar-
bete.

Ansvaret i koket handlar
om att inte gora sant som

Arbetsledarna har olika
forhallningssatt, ett kok
vill bli styrt ovanifran
genom lagstiftning och
menar att det kravs
konkreta handlingar.
Ett annat kok vill vara
involverade men che-
ferna ska inte inkrakta
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Man ar ju man om miljon men jag tycker
anda att nar det ar som det ar att Boras stad
nanstans och i sin tur riksdag och EU och
vice versa som far satta reglerna. Och sa far
man da ratta sig efter det. Det &r klart att
man har ett ansvar sjalv. Man gor ju inte
sant som man vet ar direkt skadligt men det
enda sattet att komma tillrdtta med miljon
det &r att lagstifta alltsa.

Elevradet, det finns inget renodlat matrad
utan det ar elevradet det gar igenom da. De
ber mig komma nar det ar matfragor som
kommer upp da.

Man kan informera dem till férbannelse
men sen blir det likadant dnda da. Men gor
man nat konkret, det kanske var lite taskigt
da, men det fungerade i alla fall.

ar direkt skadligt.

Man kan informera men
det kravs konkreta hand-
lingar.

pa de kreativa aspek-
terna och det tredje
koket sag fordelar med
utbyte av idéer fran
andra verksamheter.

2. Det har med upphandling ar ju bara che-
ferna som sitter med det. Vi far ju aldrig
vara med och paverka vad vi vill ha for pro-
dukter. Det &r bara cheferna. Far man en
lista sedan ar det jatte dyrt 4nda.

Och sa fort man ar lite kritisk, kdnner jag, sa
ar det som om ... "hur ska vi kunna gora for
att det ska bli bra? Vad har vi féor mal, vad
har vi for visioner? Sitt och prata med din
granne i 10 min”. Lite barnsliga grejer blir
det da.

Vara mal ar att laga ekologisk mat, narodlat,
fran grunden och vet inte hur manga ganger
vi har sagt detta, men vi trappas ju bara
bakat i stallet.

Malet fran chefernas sida ar nu bara samar-
betet mellan kdkens. Att vi ska vara har och
dar. | stallet for fokus pa det som egentligen
galler.

(Angdende salladsbuffén) Ja, det ar nastan
det enda vi far styra 6ver. Det var ett tag vi
fick papper om att de och det ska goras.
Men da sa vi nej nu far det vara bra, nu

Tycker inte att cheferna
involverar dem samt att
det inte finns nagot ut-
rymme for kritik.

Inte samma mal som che-
ferna.

Vill inte bli helt styrda upp-
ifran nar det kommer till
kreativa aspekter.
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slanger vi dessa papper. Ni ska inte ta bort
hela varat gladje med att sta i salladen och
far hitta pa vad man vill gora. Fick ett sche-
ma over salladsbordet.

3. Jag ar ju med i en livsmedelsgrupp. Och
da ar det ju en fran varje kommundel i Boras
stad. Och vi traffas val en fyra ganger per
termin. Och det ar jattebra faktiskt.

Vi pratar mycket om upphandlingar och
bestéllningar, vad som kranglar och sant.
Vart dataprogram som vi bestéller med d3,
Agresso. Vad som kranglar dar. Idéer och
sant. Sa det ar jattebra faktiskt. Att fa byta
idéer med varandra.

Positivt att diskutera och
ha utbyte av idéer med
andra verksamheter.

Utbildning & Utveckling (kostchef)

Sammanfattning

Centralt tema

1. Ja nu i det sista har vi vl inte haft nagot
sa specifikt om ekologiskt men annars fors6-
ker vi ju samordna utbildningar och sa. Men
vi har inte haft nagonting forutom det har
nar vi bjod in alla kok och hade utstallningar
om lite sdsongsanpassat och sa. Vad man
kan goéra. Da bjod vi in bade politiker och
kokspersonal och larare. Det ar val det enda
vi har gjort...

Aven om det &r viktigt att vi gér i braschen
sa maste man ju sparka den vanlige konsu-
menten lite grann i andan ocksa.

Har inte haft utbildning
men projekt om bland an-
nat sdsongsanpassat.

Den “vanlige” konsumen-
ten maste ocksa engageras.

Har inte konkreta mil-
joutbildningar.

2. Ja, vi har viss utbildningspengar. Det vi
stravar efter ar att alla har kokerskeutbild-
ning. Har haft lite smakurser. Gick med i
vaxtkraft mal 3 ar 2006, i det fick vi ca 200
000 kr till utbildning. Da gallde det bade for
kok , lokalvard och vaktmasteri. Var en del
salladsutbildningar, nagra fick specialkoster,
matlagningsmetoder, HACCP. Var lite upp-
delat hur de fick.

(Om eventuella kurser som efterfragas) Inte
for ekologiskt, men vi har nagon anstalld

Har utbildningspengar och
haft en del smakurser men
har inte haft nagot specifikt
om miljoéarbete.

Man kan goéra ganska
mycket om man tanker lite
annorlunda.

Stravar efter fler tillag-
ningskok.
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som ar valdigt engagerad for ekologiskt och
sa vidare. Det som efterfragas ar mer sal-
ladsutbildningar, lite nya recept, matlag-
ningsmetoder. | bland upplever man att man
inte kan goéra sa mycket ute i storhushallen
men med lite nya satt kan man egentligen
gora valdigt mycket om man kan jobba pa
ett speciellt satt. Ibland kan man inte gbra
precis som hemma, med t.ex. bottenred-
ning, utan jobbar man pa ett annorlunda
satt tror jag att man kan komma langt.

Jag stravar efter att de ska bli fler tillag-
ningskok. Vi har tittat pa det nar jag jobbar i
kostchefsgrupper, vi tréffas i Boras i bland.
De gjorde en utredning dar man skulle gora
om alla till mottagningskdk. Men man kan
inte se besparingen i det, eftersom du beho-
ver ju anda finnas pa morgonen. Och du
behover dnda vara dar pa eftermiddagen for
mellanmal och sa. Besparingen av personal
ar tamligen lag.

Manga pratar om mottagningskok om att
det ar billigare och det ar mojligt att det blir
kyld mat i framtiden da.

3. De har fatt gronsaksutbildning, de har de
fatt. Det kommer nagon fran...vad heter de
hara...

De har tidigare akt ivag pa en foreldsning
som berattar lite om gronsaker och sedan
far de vara med och gora lite olika gronsaks-
blandningar. Det som det har visats pa ar att
vi har fatt manga smasallader, sa att de ska
bli attraktivt for barnen att de far 4ta manga
olika saker.

Sadsongsanpassat gor vi ju i salladsbordet,
jobbar vi mycket mot sdasongsanpassat. Vi
jobbar mycket med att ta bort tomat och
gurka ur sa har ars. Det ar valdigt dyrt att
kopa in, innehaller mycket vatska och lite
naring. Men det sitter djupt i ekonomibitra-
dena, de tycker att barnen vill ha. Sa det ar
lite svart att forandra det, men vi jobbar pa

Personalen har gatt ga pa
gronsaksutbildning.

Utveckling mot mer sa-
songsanpassat och att and-
ra personalens installning.
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det.

Aven om jag sager att vi inte ska ha det s3
ser jag att det finns, “men det ar for barnens
skull”. Men det kanske ocksa ar for deras
egen skull ocksa. Jag forsoker fa in lite mer
bonor, kikarter och sadana saker ocksa. Men
det &r sddant man far kdmpa med lite for att
barnen ska tycka om det.

Utbildning & Utveckling (arbetsledare)

Sammanfattning

Centralt tema

1. Man ska lagstifta om livsmedel, det ska
man inte behdva sitta och bekymra sig om i
ett kok. Visst kan man paverka, men mitt
jobb ar att se till att ungarna har bra mat.
Resten finns det annat folk som ska jobba
med anser jag!

N&. N&... det har med att malen... det ar ju
mal... det ar inget krav att man ska uppna de
héar procenten, vad det nu var fér nat. Och
ar det inget krav da ar det svart att fa kok att
ga ut och folja det, sarskilt om man inte far
medel till det.

Man &r ju man om miljon men jag tycker
anda att nar det ar som det ar att det ar
Boras stad nanstans och i sin tur riksdag och
EU och vice versa som far sitta reglerna.
Och sa far man da ratta sig efter det. Det ar
klart att man har ett ansvar sjalv. Man gor ju
inte sdnt som man vet &r direkt skadligt men
det enda sattet att komma tillrdatta med
miljon det ar att lagstifta alltsa.

Namner inget om utbild-
ning.

Kan fa bukt med miljoarbe-
te om man lagstiftar och
staller krav, inte bara mal,
for koksverksamheterna.

Positiva till utbildningar
men har inte tagit na-
got initiativ till utbild-
ning i miljdarbete.

2. Miljdarbete? Njaa, vet inte ja... Jag ar ju
miljdombud. Jag har ju varit det i 4 ar men
inte gatt pa nagonting. Sa bra sammanhall-
ning ar det. Och sa sager de: “har du inte
fatt ndgot mail om det”. Nej sdger jag; jag
bara vantar, vantar och vantar. Men da har
det varit att aka till sopstationen och lite
andra traffar och sant dar, men de har glomt
av mig. De har de gjort. Jag tycker att det ar
slarvigt.

Inte ens miljdombudet har
fatt utbildning. Positivt
installda till utbildningar.
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Men det ar val ingen som tackar nej till lite
utbildning. Det ar alltid skoj.

3. (Om utbildning) Naaa. Det at valdigt daligt
med det faktiskt. Det &r sant som kostar
pengar. Vi hade forra aret nat med dldreom-
sorgsmaten, ja vi skickar ju mat till 4ldreom-
sorgen ocksa, men inget sant direkt om mil-
jon...

Vi vill ju ga utbildningar och sant for att fa
lite nytank och sa men det ar ju det... allt
kostar pengar. Och nu ar det ju valdigt daliga
tider. Men visst, det ar jattebra med utbild-
ningar.

Vill gdrna ha utbildning for
att fa lite nytank, men
medveten om att det kos-
tar pengar.
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