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SAMMANFATTNING

Uppsatstitel: Powerwomen och kuttersmycken
Forfattare: Ramona Andersson, Ewa Jonsson och Anna Stroby Gustavsson

Institution: Foretagsekonomiska institutionen, Handelshégskolan vid Go-
teborgs universitet

Handledare: Maria Tullberg
Niva: Kandidatkurs
Framlagd: HT 2010

Nyckelord: Management, Klider, Karridr, Kvinnofragor, Kénsidentitet, Me-
dia, Mode

Syfte: Undersdkningens mal var att ta reda pa hur kvinnor resonerar kring
sina kladval pé arbetsplatsen.

Metod: Studien ar gjord med hjilp av djupintervjuer pa sex kvinnor pa
olika position i tva foretag och med hjilp av en kort e-postinterviju
med tio kvinnor pa ledande position.

Resultat: Vi har kunnat se att kvinnorna i studien skiljer sig at p& det
sittet att yngre oerfarna kvinnor &r mer benfigna att smélta in med
kladstil och kladval. Karridrkvinnor pa hogre positioner skiljer ut sig
med att inte vilja smélta in, dock anpassas kladseln till tillfille och
situation. Vi har uppfattat att det finns en viss konkurrens som har
med klddsel och utseende att géra. Media ar en klart paverkande faktor
nér det kommer till klddval, men det &r svart att se precis hur paverkan
sker. Vi kan se vissa samband mellan kulturer, media och skapandet och
aterskapandet av en identitet. Vi har inte dragit nagra generaliserande
slutsatser pa grund av studiens omfattning och kvalitativa metod.






FORORD

Den hér undersokningen har gjorts av tre studenter pa foretagsekonomiska
institutionen pa Handelshégskolan vid Géteborgs Universitet. Vi ldser kan-
didatkurs i management. Férutom var gemensamma akademiska bakgrund i
foretagsekonomi, si har en av oss tidigare last etnologi, med fokus pa klader
och identitet, vilket lett oss in pa uppsatsens dmne. Utéver var akademiska
utbildning har vi alla erfarenhet frin mansdominerade arbetsplatser av olika
slag, och en av oss har militdrtjinstgjort som kvinnligt befil med endast
man.

Vi vill férst och framst tacka alla kvinnor som varit delaktiga i var studie
och stéllt upp och svarat pa vara fragor. Vi vill dgna ett speciellt tack till Ma-
ria Tullberg vid Handelshégskolan i Goéteborg, som genom sitt engagemang
har hjilpt till och handlett oss i arbetet med den hér uppsatsen.






KAPITEL 1

INLEDNING

Hdér introduceras arbetet och vi behandlar problemdiskussion och studiens syf-
te. Vi tar hdr avstamp i de fragestillningar som vi genom var studie kommer
att forséka besvara.

1.1 Kvinnor, drikter, och kostymer

Kvinnor har tidigare haft kldder som endast var till for att behaga. Moden
som till stor del bestod av klanningar med krinoliner, atsnorda liv, accentue-
rade hofter och framvéllande byst, var vanliga under flera hundra ar. Kvinnor
har idag frigjort sig frdn manga av de moden som &r obekvima och fysiskt
himmande, och tagit sig storre frihet i mer funktionella kldder. Byxan var
en enorm frigérelse och for manga en provokation. Mycket har hént sedan
dess, men man kan undra om vi kvinnor fortfarande vill 6verta ménnens at-
tribut? Idag har kvinnor &ndlést fler sdtt att klad sig &n min, manga ganger
mer ledigt, vi behdver inte alltid viilja mellan bekvamt eller snyggt. Anda
ar kavajklidda méan den gillande normen pé manga arbetsplatser. Hur kan
kvinnor skapa sig en arbetsidentitet som inte bygger pa att undertrycka sin
femininitet?

Kvinnors kldder har historiskt sett fungerat bade som en symbol for till-
horighet och som ett sitt att motsitta sig konventionerna. Under tidigare
arhundraden har kldderna som symbolisk kommunikation varit vildigt vik-
tiga nir det har kommit till att férmedla social status, roll och personlighet.
Anvindandet av alternativa kldder var storst bland kvinnor som arbetade.
Med alternativa kldder menas kldder som inte f6ljde normen, som framférallt
byxorna pa kvinnor, grévre jackor av mer manligt snitt, och andra klader som
var battre anpassade for fysiskt arbete. Crane beskriver att det som kvinna
var ovanligt att forvirvsarbeta under 1800-talet men att det trots detta finns
en hel del dokumentation av hur de arbetande kvinnorna kléddde sig och hur
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deras klader sag ut. Darfor finns en hel del kunskap om sjélva kldderna, men
mindre kunskap om bakgrunden till den alternativa kladseln. Mycket beror
pa att det ansags vara stor skillnad pa visuellt stéllningstagande och verbalt
stillningstagande. Kvinnor befann sig i en roll dar det inte var lampligt att
diskutera vissa olikheter, men mycket kunde uttryckas i kladerna. (Crane,
2000)

Idag kan man se att formedlandet av en individs identitet i stor utstrick-
ning sker visuellt. Darfor kan man se det som att klader och val av klader kan
ha en stor paverkan i fraga om hur identiteter skapas och uppfattas. Méan-
niskor kan anvinda sig av kldderna som visuella attribut fér att, pa samma
sitt som kvinnorna under tidigare drhundraden, séga sadant de inte kan f&
fram med ord.

I organisationer kan man se att klader &r identitetsskapande, men ock-
s& har en funktion som urskiljande markor. Vardpersonalen har sin typiska
klddsel. Den bade visuellt talar om vem som dr anstélld och har en funktio-
nell utformning med sitt lediga snitt. Ta till exempel flygvirdinnorna som
formedlar, genom sin enhetliga klddsel, en foretagsidentitet utat. Ett sitt
att kontrollera att organisationens medlemmar férmedlar den identitet som
deras ledare onskar dr genom tydliga klddkoder som styr de anstélldas val-
mojligheter av klader pa arbetet.

Kladkoder, uttalade och underforstadda, finns pa de flesta arbetsplatser
och har en paverkan pa de personer som arbetar dér. Dock &r dessa kladkoder
inte lika enkla och tydliga for alla. Sett till kvinnors roll pa arbetsplatsen sé
tror vi att det inte riktigt har utvecklats nagra riktlinjer for vad som é&r
lamplig klédsel, allt verkar vara kvar i att en arbetande individ, framforallt
en som vill géra karridr, &r en man. Trots att det dr linge sedan det enbart var
mén som var ledare verkar ledarstilen, nir det kommer till kldder, fortfarande
vara anpassad bara fér minnen. Man kan ténka sig att det kan vara si att
kvinnor har en storre flexibilitet nar det kommer till kladval, vilket kan leda
till en storre komplexitet och beslutssvarighet. Ar det en forutsittning att
vara valkladd for att lyckas?

1.2 Problemdiskussion

Savitt vi har kunnat se nér vi sokt efter information och tidigare forskning
sé finns det en kunskapslucka i fragan om vilka samband som finns mellan
klader, kladkoder, yttre paverkan och inre forhallningssétt, i relation till or-
ganisationen, samt hur man ténker kring sina klddval. Det finns forskning
pa dessa omradena, men vi har inte kunnat hitta forskning kring sambanden
mellan dem. Detta framforallt nir det kommer till kvinnors kladsel. Fére-
tagsvirlden har fordndrats fran en miljo som i princip bara var Sppen for
mén till en miljo mer och mer 6ppen fér kvinnor. Kvinnorna har fatt ga in
i redan firdiga arbetsroller anpassade efter mén. Problemet ligger séledes i
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ett glapp mellan hur organisationer ser ut idag och hur de sag ut forr, och
att alla arbetsroller i en organisation inte ar sé vildefinierade eller littiden-
tifierade. Det finns en efterslipning pa hur féretagens organisationsstruktur
fordndras, d& kvinnor tar en allt storre plats i foretagsvirlden.

Det specifika problem vi vill underscka ar kldders roll i spelet om att hitta
sin plats eller kimpa for att fa en battre plats i sin arbetsmiljo fér kvinnor
i organisationer idag. Vi har valt att specifikt se pa kvinnor som befinner
sig 1 mansdominerade organisationer. Detta grundar sig i att vi undrar hur
dessa kvinnor, som &r 1 minoritet pa sin arbetsplats, hanterar sin arbetsroll
dar. Vi undrar hur kvinnorna relaterar till vad vi tror kan vara klddkoder
som dr sdmre anpassade for kvinnor. I problembakgrunden ligger ocksa att
paverkan kan komma ifrdn manga olika hall nir det kommer till hur dessa
arbetsroller, kladkoder och kladstilar uppfattas och verkstélls. Att paverkan
kommer fran fler hall gér problemet &n mer komplext.

Som vi tidigare papekat finns f& studier inriktade pa detta specifika pro-
blem och vi tror darfér att vi kommer att kunna tillféra nya tankar genom
denna undersokning. Genom att utféra en studie bland kvinnor som &r yr-
kesverksamma i mansdominerade organisationer vill vi ta vid dér tidigare
forskning inom d&mnet slutat. Vi striavar ddrmed efter att fa en 6kad forstael-
se for hur kvinnor resonerar kring, relaterar till, och anvénder sig av klader
som ett visuellt uttryckssatt.

1.3 Syfte

Syftet med den hir studien &r att undersdka hur kvinnor i mansdominerade
branscher och organisationer resonerar kring kldder och val av klider. Vi vill
understka de eventuella samband som finns mellan karridirmojligheter och
kldders betydelse for individen i organisationen. Vidare vill vi undersdka hur
de sociala faktorerna kan paverka individens uppfattning om kléader, klader-
nas virde och relevans. Vi vill d&ven undersika hur dessa faktorer paverkar
hur kladval sker. Nar det giller de sociala faktorerna lagger vi framst ett
fokus pa mediapaverkan och social paverkan pé kvinnor i mansdominerade
organisationer.

1.4 Fragestallningar

e Hur resonerar kvinnor i mansdominerade arbetsmiljoer kring klader
och val av klader?

e Hur paverkar kvinnors resonemang kring ambitioner och agerande i
arbetslivet deras val av kldder?

e Hur paverkas kldderna, klddval och uppfattningen om klddernas be-
tydelse av den sociala omgivningen, karridr, den mansdominerade ar-
betsmiljon och den mediala omgivningen?
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1.5 Definitioner

Nagra ord vi kommer att anvinda vid flera tillfdllen i den hér rapporten kan
ha flera betydelser eller har en mening som kanske inte &r allmént kind. Vi
avser har att forklara hur vi i detta arbete valt att anvdnda orden.

Roller: avser i de fall ordet forekommer de roller som man antar pa arbets-
platsen eller i de sociala sammanhangen, och allts& inte kdnsroller om
det inte uttryckligen star angivet

Powerwomen: ett begrepp som avser kvinnor med makt, vanligt férekom-
mande i konceptlitteratur som behandlar relationen mellan kvinnor,
kldder och makt, samt i media dd man talar om karridrkvinnor

Kultur: i den hér rapporten avser vi socialt éverforda levnadsménster da
vi pratar om kulturer

Den inriktning vi kommit fram till genom bakgrund, problemformulering
och syfte leder oss vidare till formandet av en teoretisk referensram, pa
vilken vi kan bygga en grund att forhalla oss till nér vi senare hdmtar
in och analyserar var egen empiri. Vi tar med oss ett fokus mot kvinnor
och kldder som vi i den teoretiska referensramen vill relatera till, och
backa upp med, kopplingar till organisation och genusteori.




KAPITEL 2

TEORETISK REFERENSRAM

Hér kommer vi ta upp vissa begrepp och teorier som férhoppningsvis ska hjdl-
pa ldsaren att fa en dkad forstielse for var teoribas. Vi vill hdr stilla in vart
fokus pd hur vara fragestillningar kan passa in inom organisationsramen.
Kon och identitetsskapande kopplas till organisationssammanhanget och det
grundliggande perspektivet pd verkligheten klargors.

2.1 Ontologisk och epistemologisk grund

Enligt Hatch (2006), innebér epistemologi antaganden om vetande och onto-
logi antaganden om verklighet. Vart synsdtt i den hér uppsatsen kan anses
symboliskt tolkande (symbolic interpretivism). Pa sa sitt grundar sig var un-
ders6kning och analys i en teori dir man ser omvirlden som nagonting som
bara existerar pa de villkor ménniskor socialt har kommit éverens om. Nar vi
utgar fran det symboliskt tolkande perspektivet tar vi en ansats att det inte
finns en objektiv verklighet som ligger bakom de subjektiva bilder individer
har av den upplevda verkligheten. Allting &r darfor en social konstruktion,
vilken samhélleligt, kulturméssigt och tidsmissigt férdndras i och med va-
rierande och fordndrade uppfattningar och sétt att prata om verkligheten
(Hatch 2006).

En organisation &r, enligt Hatch (2006), i kontinuerlig foréndring i och
med att dess form férdndras tillsammans med dess organisationsmedlem-
mar. D& organisationerna definieras som skapade av, och bestaende av, so-
ciala strukturer flyter alla uppfattningar om organisationen och bilden av
den egna individen i organisationen ihop och skapas i den organisatoriska
kontexten. Ett organisationsteoretiskt symboliskt tolkande fokus behandlar
hur mé&nniskor hanterar sin omgivning och sin egen plats i den genom olika
processer. Undersokningar utifran ett symboliskt tolkande perspektiv ser pa
ménniskors sdtt att tolka omgivningen och hur de ménniskorna sedan agerar
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utifran sin egen tolkning.

For den har understkningen innebér ett symboliskt tolkande perspektiv
att vi har sokt efter att hitta klidernas roll i skapandet av bilden av en
identitet och tillhorighet i en organisation. Detta perspektiv har lett till vara
val av teorier att utgd fran i det vidare arbetet.

2.2 Socialkonstruktionismen

Socialkonstruktionistiskt perspektiv innebér att man ser verkligheten som
vara forestdllningar om den (Ho6k 2001). Det ar vanskligt att forstka forsta
verkligheten som en objektiv sanning, nér olika individer egentligen ser verk-
ligheten pa olika sétt. Detta dr viktigt att ha med sig ndr man ska studera
en organisation, eftersom makt- och konsstrukturer dr nagot som vi till stor
del &r med och skapar sjalva. Med kénsordning menas maktrelationen mellan
koénen pa strukturell nivé, vilket i en organisation uttrycks via kénsstrukturer
och symboler. Typisk konsordning i organisationer &r att man och kvinnor
tilldelas olika uppgifter och att det arbete minnen gor ar av stdérre virde
an kvinnornas (H66k 2001). Enligt socialkonstruktionismen &r det vi sjilva
som hela tiden aterskapar samhéllet och en av dess viktigaste parametrar
ar reflektion. Genom att reflektera over verkligheten kan man uppticka att
den &r socialt konstruerad och dérmed kan man undvika att kontinuerligt
dterskapa samhéllet sd som det ar (Hook, 2001).

Ofta finns det en tydlig uppdelning mellan kvinnor och mén pé arbets-
platser, vilket av manga kan forklaras som en "naturlig” férdelning, mén
tillverkar och kvinnor férpackar eller kvinnor tillverkar och mén skdter ma-
skinerna. Detta dr vad man kan se, men hur man forklarar det, beskriver
varfér det finns konsskillnader. Det kan ibland férklaras med att mén passar
béttre till en viss uppgift, medan kvinnor passar béttre till en annan, t ex.
anses det ofta kvinnligare med pilliga jobb, medan mén ska ha jobb som &r
mer fysiskt krévande. Sociala konstruktioner av manlighet och kvinnlighet
innebdr att det dr ménga i ett samhélle som delar asikter om vad som &r
manligt och kvinnligt. Det gor att dessa konstruktioner ofta ses som naturli-
ga och sanna. Forstker man sedan tolka dessa forklaringar, s kan man forsta
beskrivningar av och forklaringar till konsskillnader (Wahl, H66k, Holgers-
son, Linghag, 2008).

2.2.1 Vad ir femininitet?

Det finns flera olika feminina och maskulina diskurser. Nar det géller vad som
menas med att vara kvinna eller kvinnlig maste man gora klart vilken femi-
ninitet det dr man pratar om. Beroende pa vilken grupp en kvinna befinner
sig i finns det olika bilder av vad en "riktig kvinna” &r. Beroende p4 om du ar
hemmafru, fotomodell eller karrirkvinna &r det olika kvinnoideal som gil-
ler. For framgangsrika kvinnor i den mansdominerade miljén, som vi tittar
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pa, ar det en speciell typ av femininitet som rader och upplevs som norm.
Denna femininitet &r inte konstant eller forutbestdmd, utan dr nagot som
Aterskapas hela tiden, med hjalp av de monster som finns pa arbetsplatsen
och de roller kvinnor och mén har utifrdn de normer och den struktur som
rader. Det dr vad socialkonstruktionismen handlar om (Wahl, 2007; Hook,
2001; Lindgren, 1992).

2.3 Genus

Det &r svart att skriva en uppsats om kvinnors tankar om klader i en mans-
dominerad milj6 utan att komma in pa genusfragor, &ven om tanken var
att undvika att skriva om det fran borjan. Helst vill vi inte bli instoppade i
"feminist-facket”, d& det alltid finns risk att bli missuppfattad, eftersom det
finns s& manga olika idéer om hur en feminist &r. Darfor &r det pa sétt och vis
ett minerat omrade nir man ger sig in pa konsfragor, speciellt som kvinna.
Samtidigt méste man se till verkligheten som den ser ut och fa en forstéelse
om varfér samhéllet ser ut som det gor. Darfor anser vi det nédvindigt att
belysa nagra bakgrundsteorier om kvinnor och organisationer for var vidare
studie.

Vi ser ett problem pé arbetsplatser ddr mén och kvinnor jobbar tillsam-
mans, da konsfragorna alltid ligger under ytan, framforallt d& arbetsplatsen
till storsta delen bestar av mén. Det finns flera olika diskurser vad giller
anvindningen mellan kén och genus och de skiljer sig ocksa i tiden. Den
definitionen vi utgér ifran nér vi pratar om dessa tva &r att kon dr det man
biologiskt fods till, man eller kvinna, och genus &r socialt konstruerat.

Wahl (2007) menar att diskriminering av kvinnor &r generellt férekom-
mande och kan uppfattas som ett problem som &r strukturellt betingat.
Anledningen till att diskriminering av kvinnor dr sa pass osynlig dr ddrmed
att det anses som det normala. Enligt Wahl (2007) ar organisationer en av
samhéllets framsta producenter av konsstrukturer.

P4 en mansdominerad arbetsplats, som vara tva foretag ar, utvecklar
kvinnor oftast en konformistisk strategi, vilket betyder att man sa langt som
mdjligt forsdker likna majoriteten. Det enklaste séttet att gora det &r att
framstd som ett undantag och att markera ett avstand till andra kvinnor.
Avsikten med det dr att kdnsmaktsystemet inte ska gilla just henne. Detta
bekraftar att mén ar normen och att konsmaktsystemet ar starkt. Eftersom
det bara finns plats for ett fatal konformister, sa blir deras nérvaro inte
normgivande. Nar de slutar eller forflyttas dr det som om en kvinna aldrig
varit ddr, de blir bara undantaget som bekréftar regeln om att det &r min
som ar normen (Wahl | H66k, Holgersson, Linghag, 2008).
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2.4 Institutionell teori — organisationen och dess
omvarld

En av diskurserna inom symboliskt tolkande organisationsteori &r den in-
stitutionella teorin. Dar forklaras organisationer, organisatorisk miljo och
omvarld som hallbara sociala strukturer. Manniskor, sociala grupper och or-
ganisationer som befinner sig inom dessa strukturers ramar agerar pa sitt
som paverkas och bestdms av de inneboende strukturerna och systemen. Pa
s& sdtt kan man se att enskilda organisationer kan paverkas av faktorer bade
inom den egna organisationen savil som dess externa miljé och omgivning.

Viarderingar som kommer fran organisationers omgivning kan rora ba-
de tekniska, fysiska och ekonomiska faktorer savél som sociala, kulturella,
politiska och juridiska. De senare kan vara mycket viktiga for att en organi-
sation ska kunna bli accepterad i sin omgivning. Institutionalisering sker d&
organisationer skapar processer dar handlingar upprepas och ges en enhetlig
mening. Som koncept blir institutionaliserade handlingen alltsd nagonting
som gbrs av manga, pa samma sitt, och som har samma betydelse for al-
la som gor det. En skillnad mellan en institutionaliserad miljé och en icke
institutionaliserad miljo ar en upplevd rationalitet En institutionaliserad or-
ganisation tenderar till att legitimera sina aktioner och val med rationella
forklaringar och argument. Det viktiga i detta &r dock inte sjélva rationalite-
ten i sig utan det medvetna anvindandet av den. Man skulle kunna sédga att
det ror sig om en kosmetisk atgird. Institutionalismen dr saledes ett sétt att
se pa organisationer och omvérld som rationella enhetliga strukturer. Des-
sa har en socialt konstruerad kirna dir legitimitet och konformitet skapas
genom processer och rationella beslut (Hatch, 2006).

Det som &r intressant for var studie fran detta omrade &r vikten av de
kosmetiska atgirderna och yta och image. Sett till skapandet av legitimitet
och konformitet genom processer s& kan man dra en parallell till hur klader
och klidkoder anvinds fér att skapa en godkind roll, en likhet som alla kan
ha gemensamt, och en enhetlig yta som kan visas fér andra organisations-
medlemmar och for ménniskor utanfér organisationen. Vi tror alltsa att man
skulle kunna se pa en organisations medlemmars kldder som nagonting som
institutionaliseras och pa sa sétt kanske blir konformerat till organisationens
sitt och stil.

2.5 Mode, identitet och social forandring — En te-
oretisering av det fragmenterade samhallet

Under de senaste hundra aren har man gatt fran att ha varit ett samhélle
dér sociala grupper delades upp utifran klass till ett samhéille dar sociala
grupper i form av kulturer ar institutionaliserade pa s& manga nivaer och i
s& komplexa system att en kategorisering &r mycket svar att gora. Media och
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marknadsforing har gjort att ménniskor idag dr hypersegmenterade. Med
det begreppet menas att varje livsstil, varje liten grupperings individuella
sitt att leva kan séttas i ett eget fack. P& s sétt striavar individer efter
att konstruera sig sjilva genom konsumtion efter langt mer avancerade mal
an det att kldttra uppat i klass. Kldder idag dr en symbol fér mer &n bara
den socioekonomiska statusen, och konsumtionen &r baserad pa en vilja att
skapa tillhorighet eller identitet. Man kan se att mode &r titt forknippat
med ett skapande av en identitet. I sociala sammanhang &r det tydligt vilka
som kdnner till klidkoden och vilka som inte gor det, beroende pa den stora
komplexitet som ligger i de dndlésa mojligheterna av klddval (Crane, 2000).

De teorier som har presenterats hir ovan speglar det vi vill grunda stu-
dien i: organisationsteori, genusteori och modeteori. Dessa grunder har
gett oss en bas att arbeta fran da vi sokt efter tidigare forskning kopp-
lat till de tre teoretiska omrédena och da vi valt metod for var studie.
Avsikten har varit att igenom resten av studien koppla tillbaka till den
teoretiska basen och relatera sévil den tidigare forskningen som vara
egna resultat till den. D& vi gar vidare fran teori till tidigare forskning
har vi valt en form dér de olika omradena mer ar uppdelade efter fo-
kusomradena i vart syfte, det vill siga karridr, media och betydelsen av
kén.







KAPITEL 3

TIDIGARE FORSKNING

Hdér presenteras den tidigare forskning vi valt aft anvdnda fér var studie.
Inledningsvis handlar det om klddkoder och konsten att passa in. Den teori
som behandlar det mediala perspektivet fokuserar pa den paverkan som me-
dia utsdtter kvinnor for. Karridrsperspektivet inleds med en tillbakablick som
visar historiskt varfor det dr sd fa kvinnor pd toppositioner, for att sedan ga
over till att spegla mer karridrsrelaterad forskning. Kapitlet avslutas med te-
ori om forhallandet till den manliga virlden och fokuserar pa den balansgang
kvinnor mdste ¢d i organisationslivet ndr det gdller klddval.

3.1 Kvinnor, klidkoder, och konsten att passa in.

Rafaeli, Dutton, Harquail, och Mackie-Lewis (1997) skriver i sin artikel Na-
vigating by attire: The use of dress by female administrative employees om
kvinnors relation till klader, och hur kvinnor sjilva tdnker kring sina kladval.
I artikeln har man valt att utféra understkningen pa kvinnor som arbetar
med administration pa ett universitet. Man har valt att ha ett urval enbart
bestadende av kvinnor eftersom 94% av alla som arbetar inom det omréde
de valt att understka, administration, pa det aktuella universitetet ar kvin-
nor. Man har i ovrigt valt att anse att universitetet dr en mansdominerad
organisation.

FEn intressant upptickt i denna understkning &r skillnaderna mellan hur
chefer och lagre anstéllda lar sig hur de ska kld sig. Man har kunnat identifi-
era ett samband mellan mediapiverkan och position pa foretaget. Cheferna
upplever att de far mest inspiration och tips pa hur de bor kla sig fran me-
dia. Detta medan anstillda med ligre positioner pé foretaget upplever att
de inte kan hdmta nagot fran media utan snarare lar sig av kollegor pa hogre
positioner. Det ar dven sé att chefer tror att de péverkar andra medarbetare
i hur man bor kla sig pa arbetsplatsen, men de upplever inte att de sjal-
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va paverkas i klddval "nedifran”. Rafaeli m. fl. (1997) kommer fram till att
det finns stora spdnningar mellan kén och arbetsroll och att kvinnor regle-
rade detta problem genom aktiva val av klidsel. Tva idéer framstills som
viktiga och nya att se till: Att symboler kan vara variabler pa individniva
och att symboler kan paverka bade tagna roller och specifika individer. Man
har kommit fram till att ménniskor aktivt anvinder sig av dessa symboler
och manipulerar dem for att kommunicera och framstélla en image, bade for
andra och for sig sjélva.

Ser man till brister i undersdkningen som Rafaeli m.fl. har gjort sa skriver
forfattarna sjilva att deras urval ar for litet for att man ska kunna dra
slutsatsen att deras resultat géller for kvinnor i organisationer generellt och
att fler undersokningar behover géras dér urvalet &r ett annat. Vi har &ven
funderat 6ver deras séitt att se universitetsvirlden som mansdominerad och
att det dr det som kan ha en péverkan pa kvinnorna. Dels dr den akademiska
véirlden inte helt lik andra typer av organisationer och institutioner sett till
att de dr priaglade av en lang tradition och kanske dven &r institutionaliserade
i en hogre grad dn andra. Dels kan det vara sa att den inre miljon kan se
véldigt olika ut beroende p& om man arbetar, som de hir kvinnorna, péa
administrativa poster inom organisationen eller om man ar en av fa kvinnor
som forskar eller undervisar. P4 s sdtt ser det ut som att undersékningen
gjorts pa kvinnor i en mansdominerad bransch, men vi upplever det osidkert
om den definitionen kan stdmma? Det var dven intressant att se att det
verkade vara s viktigt att man inte stack ut genom att ha tydligt kvinnliga
klader, trots att det var ndstan dvervigande kvinnor man pratat med. Var
var mannen och borde inte de ha en del i paverkan, och i sa fall, pa vilket
sétt? En reflektion till att det kanske &r &nnu viktigare bland fler kvinnor
ar att vi kan vara vildigt kompetitiva mot varandra, kanske upplevs andra
kvinnor pa arbetsplatsen som potentiella hot eller konkurrenter.

Peluchette, Karl, och Rust (2006) har i sin artikel Dressing to Impress:
Beliefs and Attitudes Regarding Workplace Attire, ett huvudfokus pa indivi-
duella skillnader i uppfattningar om klédsel pa arbetsplatsen, och hur vir-
deringar, kénslor och planering korrelerar med dessa. Understkningen har
gjorts pa studenter, i kvantitativ form genom enkiter. Nagra teorier och
teser presenteras: Individer kommer att ha olika uppfattning beroende pa
deras personliga intresse i klader och deras egna virderingar av klader pa
arbetsplatsen. Sjalvkontroll som begrepp fors fram. Med sjilvkontroll eller
sjalvovervakning menas hér att individen har en viss niva av hur mycket den
kontrollerar sitt eget beteende och sina egenskaper i relation till andra. En
person som har hog sjalvovervakning kommer ldgga mycket energi pa att
passa in. P& detta foljer teorier om hur kldder kan anvindas for att paverka
och hantera intryck. Med en hog niva av sjalvovervakning kommer méjlighe-
ter till att hantera och paverka det sdtt som man uppfattas av omgivningen.
Det arbete som detta mynnar ut i kallar férfattarna for Apperance Labor,
utseendearbete. D& det uppstar en skillnad mellan det en person skulle ha
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pa sig om den fick vilja sjilv och det den bér ha pa sig for att passa in pa
en arbetsplats kommer det att krdvas ett visst matt av arbete for att mins-
ka skillnaderna, om individen vill passa in. Det dr detta arbete som kallas
utseendearbetet.

Peluchette m.fl.(2006) kommer fram till att personer som sétter stort
virde pa kldder kommer att anviinda kladerna som verktyg for att kontrol-
lera andras uppfattning om sig. De har ocksé sett att personer som har en
okad medvetenhet kring hur de ser ut och vad de har pa sig och anvénder
denna medvetenhet till att aktivt kontrollera sitt utseende upplever positiva
effekter av att gora det. Att kld sig for att imponera har en sddan positiv
effekt framst hos personer som har en hog sjalvévervakning eller befinner sig
i en ledarposition. Forfattarna tycker sig se att individer som lagger vikt vid
klddsel pa arbetsplatsen och som anstringer sig for att kla sig vél far/har
béttre sjalviortroende och upplever att de gor ett bittre jobb. En intressant
faktor ar upptikten att respondenter svarat att det dr viktigt att kla sig for
att imponera, men att de inte investerar i det. Forfattarna fragar sig om det
kan bero pa att deras respondenter &nnu &r studenter och ddrmed har en be-
gransad budget, eller om det beror pa att de &nnu inte har ett arbete och det
darfor ar av mindre betydelse. For vidare forskning rekommenderar forfat-
tarna att man understker ett annat urval, bestaende av personer som redan
befinner sig i arbetslivet och kan relatera till sin roll pa sin egen arbetsplats,
d& man skulle kunna dra slutsatser till en stérre och mer relevant population.
Man tror att mer fokus skulle kunna liggas pa att underséka om nagra un-
derliggande kulturella ramar finns pa arbetsplatserna, exempelvis politiskt
engagerade grupper. Vidare ansags det intressant att i framtida forskning
fraga hur respondenter sjilva skulle beskriva de kldder de bar. Utseendear-
bete kan vara vildigt intressant att forska vidare pd och kan undersékas i
relation till den numer allt vanligare avslappnade kladstilen som finns pa
arbetsplatser. Det kan ocksé laggas fokus pa den skillnad som finns mellan
hur individer vill kl& sig och hur de bor kla sig.

Av intresse for oss dr att de haft ett urval som dnnu inte befinner sig i
arbetslivet, samt att svarsfaktorn pa undersékningen var relativt 1lag (55%)
Studien har dessutom haft bdde mé&n och kvinnor som respondenter.

Den nya avslappnade kladstilen som Peluchette m.fl. (2006) foreslar vi-
dare forskning pa har behandlats av Biecher, Keaton och Pollman (1999)
i Casual Dress at Work. 1 artikeln beskriver Biecher m.fl. att foreteelsen
med lite mer avslappnade klader pa jobbet har kommit ur tva trender, en
atergang till det lite mer eleganta, for att pa sa sitt ge en bild av professio-
nalitet, samt en upplosning av den gamla trenden med strikta arbetsklader.
I artikeln beskrivs hur vi ldnge har klitt oss for att passa in i olika roller
pa arbetsplatsen och pé sa sitt visa var vi hér hemma, om vi ar sekreterare
eller en av cheferna. Kldderna och kladkoderna visar och styr in oss i vara
roller och hjdlper oss att ge ett korrekt forsta intryck, sa att nya kontakter
vet direkt vem det dr de pratar med. Denna bild haller pa att luckras upp,
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genom si kallad "casual friday”, eller genom att hela arbetsplatser formas till
att ha mer avslappnad stil hela tiden. Den avslappnade stilen kan variera
mycket, och kan vara allt frin mjuka bekvima lite snyggare varianter av fri-
tidsklader till att vara ganska likt en strikt klddkod, men kanske i bekvamare
material eller andra férger. Dock ar det viktigt att anstillda fortfarande ar
hela, rena och inte har pa sig ndgonting olampligt. Den avslappnade klédsti-
len beskrivs kunna vara en filla for anstéllda med mycket kundkontakt, dér
det fortfarande méaste vara representativt. I artikeln citeras Pat Cooper som
jobbar som HR-chef p& Price Waterhouse: "Appropriate dress reflects good
judgement and clients feel someone who has good judgement will give good
advice”.

Négra konsekvenser Biecher m. fl. (1999) kan se med att andra kladkoder
till att vara mer tillatande da det géller avslappnade kldder och personlig
smak dr att kommunikation mellan chefer och medarbetare forbattras da
chefer har en mer avslappnad kliadstil pa jobbet. De upplevs mindre som ett
hot och blir darfor lattare att inleda en konversation med. Anstéllda upplever
dven en storre frihet da de inte behover folja en strikt klddkod. Samtidigt
finner forfattarna att det inte bara har positiva sidor. Det finns branscher dér
det inte fungerar, sasom pa banker. Man ser ocksa att det blir problem d&
kladseln blir alldeles fér avslappnad och slarvig. Som slutsats skriver Biecher
m. fl. (1999) att det, om det inte skrivs tydliga klidkoder som forstés av
anstillda, kring vad som &r accepterat och ej sd kommer fenomenet med
avslappnade kontorsklidder att upphéra pa samma sidtt som det uppkom.

3.2 Medial paverkan pa kvinnors kladval

Kopnina (2007) behandlar medias roll i The World According to Vogue: The
Role of Culture(s) in International Fashion Magazines. Artikeln &r skriven
utifran ett antropologiskt synsitt pa mode, och behandlar mode och ménni-
skor i en kontext som bestar av kommunikation, kulturer, kén och samhélls-
klasser. En stor del av hur ménniskor uppfattar varlden kan ses och tydas i
media. I artikeln ser man specifikt hur man kan éversétta text och bild fran
Vogue i nagra olika lander till (mode)teorier. Anledningen till att vi tar med
denna artikel trots att den till den storre delen inte har en organisationsrela-
terad bakgrund &r att &mnet ar applicerbart pa det problem vi undersoker,
da det rér ménniskor, klader och extern paverkan. Artikeln relaterar denna
paverkan till bland annat kulturella skillnader som pavisas i media. Har re-
fererar Kopnina (2007) till Hofstedes kulturdimensioner, nadgot som vi anser
kan vara av intresse att underséka vidare men som &r for omfattande for
att kunna gora i detta arbete. Kopninas (2007) slutsatser ger att den bild
av kvinnor och mén som finns i magasin ser olika ut mellan olika ldnders
versioner. Det &r alltsd kulturstyrt snarare &n t ex. konsstyrt. Forfattaren
har kunnat se att pa vissa stéllen presenteras kén som nagonting konstruerat
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mer dn medfott. Hon beskriver vidare arbetets begrinsningar i och med att
lyxiga internationella magasin sdsom Vogue har en specifik malgrupp som
inte gar att generalisera till en hel population av méinniskor i exempelvis
ett visst land, och att analysen och resultaten blir riktade. P& s& satt blir
kulturer, som Hofstede beskriver dem, bade ett svar pa ett problem men
ocksé nagot som skapar nya problem. Detta eftersom man inte kan forklara
alla komplexa skillnader i beteenden och dess sitt att visa sig enbart genom
kulturer.

Rafaeli, Dutton, Harquail, och Mackie-Lewis (1997) kommer i Navigating
by attire: The use of dress by female administrative employees ocksa in pa
medial paverkan om &n bara lite sméatt. Som tidigare ndmnts upptéckte de ett
samband mellan en hégre position i organisationen och en stérre medvetenhet
kring paverkan av mediala faktorer for val av klader pa arbetsplatsen.

O’Sullivan (1999) beskriver kvinnors bild i media i Ms. Representations:
women, management and popular culture. I media beskrivs kvinnor i kar-
ridren, och hur mannen uppfattar dem i deras roller, pd sétt som vi inte
bara kan enkelt avfirda som “fiction”. Dessa bilder, firdiga uppfattningar,
paverkar oss pa ett medvetet eller omedvetet plan, och ger oss en mall for
hur verkligheten ska se ut och fungera. Dessa mallar bade reflekterar bilden
av "verkligheten” savil som konstruerar den. O’Sullivan (1999) menar att da
man tillfér dessa populdrkulturella faktorer till analysen av kvinnor i ledar-
skapspositioner kan man se hur faktorerna ger kvinnor en redan tolkad bild
av verkligheten sa som den bor se ut. Man kan sétta in den existerande bil-
den av kvinnor pa arbetsplatser som levande under ett glastak i en kontext
dér de mediala bilderna och texterna utgér ramen. Pa s sitt kan glastaket
goras synligt, genom analys av dessa bilder, som kan beskriva, erkdnna och
identifiera det motstand som finns mot kvinnliga ledare. En av de bilder som
identifierats &r de starka kénsbestdmda stereotyperna. I detta ingar att en
bra chef bara kan vara man, och att det darfor kravs att for att vara chef,
s& maste man vara som en man. D&rfor blir det dd man som kvinna som vill
gora karridr 14tt sa att femininitet offras till forman for en hogre position.
Bilden visar dven att genom den maskulinisering som kvinnan tvingas ge-
nomgd for att na sina karridrméal kommer hon nirmare ett olyckligt 6de av
att vara odlskad och onaturlig i sin okvinnlighet. Trots att den Gverdrivna
mediala bilden av den extremt okvinnliga kvinnan och hennes darpa féljande
lidanden ar extrem sa ar det den bild som reflekterar och konstruerar verk-
lighet. O’Sullivan (1999) menar dérfor att det fortfarande stora motsténdet
mot kvinnor som vill in i ledande positioner kan ha en orsak i dessa negati-
va bilder som sprids i media. En annan stor bidragande orsak &ar sa kallad
homosocial reproduktion. Med detta menas att ménniskor tenderar till att
lyfta fram och hjilpa personer som liknar dem sjilva. Detta kan férklara
béade att mén hellre anstéller och befodrar andra mén och att kvinnor som
anammar ett manligare satt att kld sig och bete sig har lattare att gora
karridr &n de kvinnor som haller hart pa sin femininitet. P4 detta sitt sa
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sprids bilden och godkinnandet av den avfemininiserade kvinnan, eftersom
den kvinna som redan anammat ménnens stil kommer att premiera kvinnor
som gjort detsamma. O’Sullivans (1999) slutsats &r att for att en forandring i
motstandet mot kvinnligt ledarskap skall ske s& behdver den medialt spridda
bilden av det dndras. Med en allmént erkind bild av att mén &r naturligt
forberedda for ledarskap och kvinnor inte dr det sa kommer motstandet att
vara ofdrédndrat. Det fors fram ett forslag att de ytterst ansvariga for rekry-
tering behdver uppskatta effekterna av populdrkulturell paverkan och pa sa
sitt kunna referera till texter som kan hjilpa till att 6ka medvetenheten om
de negativa effekterna.

3.3 Varfor si fa kvinnor pa toppen?
— En tillbakablick

Det finns olika teorier vilka forklarar varfér det finns sa fa kvinnliga ledare
och speciellt pa hégre niva. socialiseringsteorin handlar om att kvinnor inte
fostras till de egenskaper som man forknippar med goda ledare. Dock laggs
skulden i Socialiseringsteorin pa kvinnorna sjilva da de borde fostra sina barn
annorlunda. Modrar anses fostra sina séner och déttrar in i olika konsroller
dar olika egenskaper vérderas olika enligt socialiseringsteorin (Nicholsson,
1975; Henning & Jardim ,1977).

Socialisationsbegreppet kan ses som ett forsta steg i en forklaring, men
en avlésande teori var den strukturella teorin som gick ut pa att forklara det
laga antalet kvinnliga ledare med att det 1ag i strukturen i arbetslivet och
strukturen i samhallet, vilket gjorde kvinnor till underordnade enligt Kanter
(1977). Det var faktorer som lag utanfor kvinnorna sjilva som var avgorande
och jimstélldhet uppnés forst nér antalet kvinnor och mén dr de samma.
Kanter (1977) betonar att kvinnor och mén som &r i liknande situationer och
beméts med samma forvintningar kommer att upptrida pa liknande sitt:
"When men and women are in similar situations, operating under similar
expectations, they tend to behave in similar ways”. Det omtalade glastaket
ar dven det en av de stukturella faktorerna som gor att kvinnor hindras att
ga vidare i sin karridr. Glastaket som begrepp avser det tak som tycks finnas
for kvinnor att avancera, nagot osynligt men &nda befintligt, precis som ett
glastak (Andersson et al, 2005).

En tredje vag av forklaringar till kvinnors 1laga antal pa ledarpositioner
kombinerar de tva forsta teorierna och siger att det bade dr socialisations-
orsaker och strukturella orsaker som &r grunden. Den tredje teorin kan ana-
lyseras utifran flera forklaringsmodeller. Nagra utvalda delar i modellerna
ar: familjeansvar, attityd hos kvinnorna sjélva gentemot karridir och attityd
hos andra ménniskor mot kvinnliga ledare(Ellen Fagenson, 1988). Familj och
arbete kan inte separeras nir man tittar pa kvinnors karridr, siger Gutek
och Larwood (1987), eftersom kvinnors familjerelation ser annorlunda ut &n
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ménnens. Karridrutvecklingen ser dérfér ocksd annorlunda ut for mén och
fér kvinnor.

I en studie av Andrew et al. (1990) har man kommit fram till att struk-
turella forklaringar blandas med andra betydande faktorer, som férklaring
till varfor kvinnor pé ledarpositioner ar sa fa. Det laga antalet i sig ar ett
grundproblem d& kvinnor blir som en i ginget min och inte kan agera som
kvinnor. Det dr en komplex blandning av faktorer som bidrar till det 13-
ga antalet kvinnor pa de hogre positionerna, faktorer utanfér dem sjélva.
Speciellt attityd hos andra kollegor nimndes som en faktor. Svaren hos re-
spondenterna bekréftade sjalvklart deras egen identitet, annars hade de varit
motségelsefulla. Darav &r tolkningen av Andrew et al. (1990) att man inte
ser familjeansvar som ett hinder, d4 man sjéalv lyckats hantera detta. Dess-
utom skulle ett accepterande av familjeansvar som ett hinder, géra att man
uppméirksammar ett hinder som bara kan fordndras med stor svarighet och
att man kanske inte kan eller vill fordndras. De kunde dven dra slutsatsen
att kvinnorna i studien, trots olika féretagsbakgrund, hade liknande upp-
levelser, dvs som kvinnor i stora mansdominerade organisationer. Generellt
medgav de att andras attityd var viktig men ddremot inte sin egen. Andrew
et al. (1990) uppger att det dr en variant pa socialisationsteorin eftersom de
inte ser sig sjdlva som grund till problemet, utan i attityder och strukturer
utanfor sig sjilva.

3.4 Kladerna i karriaren

Ordet karridr uttrycks i Wiktionary — Den fria orboken, som en yrkesba-
na med referens till hur man klattrar inom hierarkin inom ett foretag eller
yrkesomrade. Som exempel pa detta ger de féljande citat: "Mannen satsade
hart pa sin karridr och blev besviken nér han inte fick nagon befodran”. Det
kan alltsa &ven knytas till befodran och allt hogre 16ner.

Men framgang handlar inte bara om ekonomiska beléningar och att avan-
cera, utan som kvinnorna i en studie av Szirom (1991) uttrycker det, s hand-
lar det d&ven om att hitta en balans och en mojlighet att bidra till samhallet.
Karridr och framgang ses som en allmén instéllning till livet och nér det
giller klidernas péverkan pa karridren si handlar framgéng inte om nagon
hemlig trollformel med nya kléder. Det &r svarare och mer invecklat &n att
sdtta pa sig en ny utstyrsel (Szirom, 1991). Dock kan man som Ehrich (1994)
hivda att kladsel, trots sin trivialitet, anvinds av bada konen som en del i
en strategi eftersom man uppfyller de allménna forvintningar som finns.

Molloy (1988) har tagit fram teorier om en framgéngskladsel. Han skri-
ver att intrycket man ger med sina klider kommer att vara avgérande for
bemotandet fran andra och att klader &r en del i ett framgéangskoncept. Han
skriver att kostymen &r en positiv symbol for auktoritet, och det ar ockséa
enligt honom det mest betydelsefulla plagget (som herrar bar). Pa alla sam-
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héllsnivaer kopplas kostym ihop med auktoritet, samhéllsposition och makt.
Man kan alltsd ténka sig att kldder tillhér en av de delar som bidrar till
utseendet och karridren. Dock skriver Ehrich (1994) i sin konceptartikel att,
identifiera klddsel som en viktig del for kvinnliga ledare, &r att trivialisera
en allvarlig situation. Hon skriver att alla argument som upphdjer image till
nyckeln till framgang, &r konstgjorda analyser och hon hdvdar att framgang
ar mer komplext &n att sdtta pa sig klader.

Vidare sidger hon att det verkar som om man kan sdtta pd en man en
kostym for att han ska ses som mer respektabel, men att samma trick inte
helt kan appliceras pa en kvinna. Detta eftersom kvinnor behéver prestera
mer innan de blir tilldelade epitetet framgangsrika. Framgang ses som ofe-
minint och dessutom antas det att kvinnor, som trots allt, natt framgang
har odvna personlighetsdrag. Kvinnor blir inte automatiskt uppfattade som
framgangsrika pa grund av sin klddsel, och pa ledarpositioner blir de dess-
utom mer noggrant undersokta utifran striktare kriterier &n vad mén blir.
Ehrich (1994) tycker att man utifran kldder etiketterar folk baserat pa ste-
reotyper och halvsanningar. Hennes forslag &r att hylla skillnader i kladstil
och lata ledares prestationer styra bedémningen av dem.

Det finns en 6verdrivet intresse att prata om kvinnors klddsel. Att prata
om kvinnans klidsel istéllet for vad hon dstadkommer gor att man forminskar
henne, skriver Siegel (2009). Assimileringen mellan kvinnor och mén har
inte fungerat, kvinnor &r kliddda som méan, men de far inte de platser de
fortjanar. Att forsoka smélta in har inte lyckats, skriver hon. I det langa
loppet kommer inte nagon strategi som inte utmanar den manliga normen
att vara tillfredsstéllande (Chamallas, 2005).

Bade Siegel (2009) och Ehrich (1994) berdttar att kvinnliga politiker blir
granskade utifran utseende och hur de klar sig, snarare dn utifran intelligens,
kompetens och formaga att uttrycka sig. De sistndmnda egenskaperna ver-
kar inte vara lika intressanta. Dessutom slipper den manliga motsvarigheten
undan den hér typen av kritik och attacker (Erich, 2009).

Néar det géller olika faktorer som kan paverka karridrsutvecklingen kan
man tinka sig att utseende kan vara en av dem. I undersékningen av Gran-
leese & Sayer (2006) har man kommit fram till att kvinnliga akademiker
upplever en trippelfara fran utseende, &lder och kon. Attraktivitet och ut-
seende anses som relevant pa arbetsplatsen for akademisk utbildning. Dock
har de funnit att kvinnliga akademiker tonar ner sitt utseende eftersom de
uppfattar det som en nackdel for karriiren. Manliga akademiker uppger inga
sddana tankar i studien men de uppfattar kvinnliga akademiker som oattrak-
tiva och att de tycker att kvinnliga akademiker "klér ner sig”, vilket studien
bekréftar att de ocksa gor. Granleese & Sayer (2006) havdar att f6r kvinnliga
akademiker ar "snyggism” ("lookism”) en tredje sirbehandlingsorsak utover
alders- och konsdiskriminering.

Kvinnor som &r framgéngsrika har ett dilemma att handskas med, da
de gar emot bade socialisationen (det sétt som de &r uppfostrade) och sin
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konsroll, vilket kan bidra med inre konflikter och skapa problem med motiva-
tionen att lyckas. P& grund av olika férvintningar anvinds klader dnda som
en del i en strategi for att nd framgang inom managementomradet (Szirom,
1991). Sampson (1990) séger dessutom att med kompetens kommer man inte
langt utan stil.

Kvinnor kiinner sig sténdigt skyldiga och i behov av foréndring. 1 tid-
ningar och tidskrifter som vinder sig till kvinnor 6verfors enligt Nicholson
(1977) uppfattningar om behovet av att forindras. Det ar alltid nagot fel
med henne, kvinnan de riktar sig till. Tidningarna férmedlar och lar ut att
kvinnor ar underldgsna och att de behover battra pa sin personlighet. Me-
dia 6verfér budskapet, vilka kldder kvinnor bar &r viktigare dn vad de gor.
Nicolsson (1977) uttrycker dven att kvinnor ofta tédcker upp for sina mén i
det ojamlika forhallandet de har mellan sig.

I boken Skinhetsmyten argumenterar Wolf (1991) f6r att media och and-
ra image-skapande institutioner agerar s& att kvinnor kdnner sig mentalt
maktlosa och osdkra med sitt utseende. Hon séger att det &r ett spel for
att halla kvinnor underordnade och skilda fran varandra. Kvinnlig skénhet
anvinds som ett vapen mot avancemang pa alla omraden. Det dr ett vapen
som foder osékerhet och en strévan efter andras bekréftelse. Det handlar
i grunden om méns institutioner och maktspel. Ehrich (1994) argumente-
rar for att kldder &r en forléngning av detta vapen. Det finns en fara i att
antingen kla sig for feminint eller & andra sidan fér maskulint. Det &r en
balansgang som historiskt har lett till att kvinnor blivit avskedade for att
de sett for maskulina ut och det finns exempel dér sexuella trakasserier har
avfirdats och forklarats med for feminin och avsléjande kléadsel (Erich, 1994;
Siegel, 2009). Wolf (1991) tar dven upp konkurrens och &ldersaspekten som
en del i skonhetsmyten. Hon skriver: ’Aldre kvinnor fruktar unga, unga kvin-
nor fruktar gamla, och skinhetsmyten klipper sonder alla kvinnors livscykel.
Det allra viktigaste dr att kvinnors identitet alltid bygger pa “skonhet” sd att
vt alltid skall efterstriva andras gillande och bira sjdlvakiningens livsvikti-
ga kdnselorgan blottade.’ Det handlar ocksa om att yngre kvinnor har den
efterstravansvirda skénheten och dldre kvinnor den atravirda erfarenheten.
Oskuldsfull skénhet och méiktig livserfarenhet dr tva dipoler som &r svara
att sammanfora.

Siegel (2009) dr inne p& samma spar som Wolf (1991) i artikeln Thank
You, Sara Palin, for reminding us: It’s not about the clothes. Det finns en
besatthet i att tala om kvinnors utseende och det &r bra fér mode och kosme-
tikaindustrin men inte alls bra fér kvinnor. Nér vi talar om kvinnors utseende
talar vi inte om kvinnors kapacitet, framtid och talanger. Att fokusera pa
kvinnans utseende &dr att reducera henne till ett objekt for dekoration skri-
ver Siegel (2009). Siegel, argumenterar med hjélp av ett antal rattsfall fran
amerikanska domstolar, olika stdndpunkter. Amerikansk lag dr férvirrad nér
det géller kvinnor och diskriminering pa grund av utseende. De standpunk-
ter hon anser att amerikansk lag tar i dessa fragor &r: att en kvinna bor
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se 80t men proffessionell ut. Hon far inte vara fér maskulin. Hon malar sig.
En kvinna ska se sexig ut, men inte for sexig. Kvinnor ska vara underord-
nade. "A woman is too emotional, so she shouldn’t make business decisions
- even about her clothes.” Hon summerar att det dr en bérda att vara kvin-
na. Hon poédngterar att nigra fa modiga kvinnor har gatt till domstol, men
att de flesta har helt enkelt f6rsokt att smilta in. Siegel (2009) gar i arti-
keln dven till minnen av négra studentskor hon har haft och konstaterar att
den nya generationens jurister kanske mer &r intresserad av att visa upp sig
i sina kldder dn tidigare jurister som mer har gatt pa linjen att dolja sig.
Och varfor inte félja den nya vagen med jurister klidda likt skddespelarna i
filmen Legally blonde och omfamna det feminina? Yngre kvinnor utmaérker
sig hellre med sin klddsel dn att passa in. Yngre kvinnor tar avstand fran
dldre kvinnors sétt, da det finns en generationsklyfta mellan den dldre kvin-
nan, feministen (med stort F) och den yngre. Den yngre kvinnan omfamnar
sin sexualitet, vilket leder till ett dgande och kontrollerande av sexualiteten,
skriver Siegel (2009). Kontroll fran ett annat perspektiv dr dock roten till
domande av kvinnors utseende. Speciellt klader har anvinds for att iden-
tifiera, kategorisera och gdra stereotyper av kvinnor. Detta &r ett sitt att
kontrollera uppfattningar, som dr svart att forsta. Vi forsoker koda av vad
utseendet sdger om status eller identitet, sdger hon. I samhéllet idag &r man
s& forvirrad dver vem och vad kvinnor dr att man lagger otroligt mycket
uppmaérksambhet till fragan, vilket visar att yta ar nagot som har blivit allt
mer betydelsefullt. Losningen pa problemen enligt Siegel (2009) ar att media
behdver dndra pa det sidtt de speglar kvinnor, vi maste ocksa &ndra pa sittet
vi talar om kvinnor, och dldre kvinnor maste hjilpa yngre att hitta en bra
medelvig for sin framgangskladsel.

Siegel (2009) skriver vidare att pa grund av biologiska orsaker méaste
kanske mén jobba hérdare fér att dverkomma sexuella distraktioner, men
att portrattera mén som styrda av sex ar lika illa som att portrattera kvin-
nor som objekt for sexualiteten hos mén. Hon kommer i sin artikel fram
till att var besatthet i vést kan ha att gora med att olika identiteter inte ar
skarpt utmejslade utan att vi lever i en konstant gungning nér det géller iden-
titetsskapande, vilket den Osterldndska immuniteten mot modesvingningar
bekréftar.

Karridrstinkande kvinnor har genom sin frigérelse fran tanken att vara
ekonomiskt beroende av ménnen differentierat sig fran de stereotypa kvin-
noidealen och positionerat sig sjilva med en karridrsidentitet. Skapandet av
karridrsidentiteten gar till pa4 ungefir samma sitt som for ménnen, féorutom
att kvinnorna har andra grupper att avskilja sig ifran, skriver Olsson & Wal-
ker (2004). Forskning om manlighet inom foretag, anser att beslutshavande
mén positionerar sin olikhet, status och makt genom monster som involve-
rar strategier for identifiering med vissa méan och differentiering fran andra,
inklusive kvinnor. De hir processerna placerar uppenbarligen kvinnorna i en
antitesisk relation i forhallande till makt, eftersom mannen vill differentie-
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ra sig fran kvinnorna. Det vill séga att eftersom minnen vill skilja ut sig
frdn kvinnorna kommer kvinnorna i en negativ maktposition i férhallande
till ménnen.

Andelen kvinnor som &r i beslutsfattande position dkar langsamt i sam-
hallet. Studien av Olsson & Walker (2004) tittade p& hur kvinnor forhallit
sig till den motségelsefulla tillvaro som den maskulina foretagsvirlden ar.
De fann att kvinnor gbér pa samma sdtt som ménnen i identifierings- och
differentieringsprocesserna. De hir processerna innebér att kvinnorna béde
hyllar och férskjuter den kvinnliga olikheten. Detta dr ett forsok att diffe-
rentiera sig fran den maskulina foretagsvirlden och ett sétt att konstruera
ett forhallningssitt i och med den framvixande nya foretagskulturen med
Women in business. 1 studien av Olsson & Walker (2004) avvisade ett an-
tal kvinnor kén som en faktor som paverkat deras karridr. De avvisade det
berdmda glastaket med att det inte fanns for just dem. Tolkningen enligt
Olsson & Walker (2004) dr att de genom fornekelsen differentierar sig sjélva
fran mindre framgangsrika kvinnor. Makt och status i karridren uppnas och
uppratthalls pé detta sitt for de héir kvinnorna.

Mén har en kommunikation och ett spel mellan sig som ser annorlunda
ut. Det tenderar att g& ut pa att vinta och se och inte sdga nagonting om
saker och ting, utan att bara gora. FEtt indirekt sdtt att forhalla sig pa, enligt
Olsson & Walker (2004). Mén tenderar att jobba med tjdnster och gentjans-
ter och en del av beslutsfattandet sker vid informella tillfallen som Gver en 61
eller i omklddningsrummet, vilket kan gora att kvinnor blir exkluderade fran
beslutsfattandet eller de beslutsfattande processerna. For kvinnorna i deras
studie &r det en balansgang mellan att inte bli associerade med den stereoty-
pa kvinnobilden eller bilden av den fjantiga kvinnan. Kvinnor sigs vara mer
direkta i sin kommunikation och intuitiva i sitt féorhallningsséitt, vilket kan
vara en undervirderad fordel. Det finns en vixande uppmérksamhet kring
kvinnors konkurrensférdelar i skapandet av beslutsfattande makt och status
(Olsson & Walker, 2004).

Att vara en kvinna i karridren kan man ténka sig kréver ett visst matt
av gjalviortroende. Hur kldder paverkar sjéalviortroendet hos kvinnor har un-
dersokts av Joung och Miller (2006). Deras studie, som &r utford pa aldre
kvinnor, handlade om att ta reda pa om det fanns samband mellan klader,
hur social man &r, samt mode. De fann att det fanns ett samband mellan de
som deltog i sociala aktiviteter och ett hogre sjilvfortroende. Dock var det
osikert om det fanns ett direkt samband mellan kldder och sjilvfortroende,
det man kunde se var ett indirekt samband via sociala aktiviteter. I stu-
dien kan man konstatera att sjalvfortroende dven kan férklaras med andra
faktorer &n de inom studien.
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3.5 Kvinnors forhallande till en manlig varld

Tidigare forskning har framst fokuserat p&d modet i sig, bade fér mén och
kvinnor. Dock dr det mer begrinsat med forskning med inriktning pé rela-
tionen mellan klader och arbetsliv, speciellt p4 den kvinnliga sidan. Tullberg
och Mérck beskriver anledningen till att forskning om klader inte betraktats
som serids forskning har varit att modet betraktas som feminint, mjukt och
ytligt i motsats till andra forskningsomréden, som betraktas som djupare
och ddrmed manliga. Intresset for kldder har varit stérre hos kvinnor &n hos
mén i modern tid, dérfér har mode betraktats som ytligt och ddrmed har
ocksé kvinnan betraktats som ytlig i jamforelse med mén. Det gor samtidigt
mannen till det mer seridsa konet, som dgnar sig at viktigare saker. (Morck,
Tullberg, 2004)

Ulla Hasvén (1992) tar i sin doktorsavhandling Den grd kostymen upp att
baronessan och férfattarinnan George Sand, dlskarinna till Fréderic Chopin,
redan pa 1840-talet girna klddde sig i herrkostym, hog hatt och kipp, trots
samhillets ogillande. Hon foresprakade lika klddsel for mén och kvinnor och
detta var en del av den kvinnordrelse som borjade i Europa vid sekelskiftet
1800. Fragan dr varfér man just valde méns kléder som den konsneutrala
(Hasvén, 1992). Detta ar nagot vi ser dnnu idag, framforallt i affirslivet, dér
den gra eller svarta kostymen har blivit normen fér bade mén och kvinnor.

Nér det géller kvinnor i affirslivet, kan man se att trenden har varit svarta
eller gra driakter med snév kjol och kavaj liknande den mén bar. Sedan 1950-
talet har man dock sett en utveckling av mer feminina drag och detaljer pa
damdrékten, dven om man behdll drékten i sig (Hasvén, 1992). Nar det géllde
den kvinnliga draktreformen i bérjan av 1900-talet spelade ofta skriaddarna
en viktig roll. Samtidigt som de ville ha kvinnorna som kunder, vilket var
lattare vid en utjimning i skillnader mellan kvinnokldder och manskldder,
var man tveksam till var gransen gick. Man ville ju inte att kvinnligheten
skulle férsvinna och var rddd att kvinnor skulle bérja upptrida som mén om
deras klader var for manliga (Hasvén 1992).

Magnus Mérck och Maria Tullberg beskriver i sin artikel Bolagsstamman
- en performativ performance av maskuliniteter, hur de under 2004, vid ett
antal bolagsstimmor observerat ledares, styrelseledamoéters och stordgares
klader, bade kvinnor och mén. D& det &r ytterst fa kvinnor i dessa grupper
ar det den morka herrkostymen som rader. Kostymen blir som en uniform
som gor béraren till osynlig, en individ i gruppen. Men uniformen, som &r
utformad for mén, fungerar inte som en uniform pé kvinnor, vilka istéllet
syns mer och blir avvikande i férhallande till gruppen. De refererar till Moss
Kanter, som menar att herrkostymen &r en uniform i affdrslivet och eftersom
kvinnor inte passar in i gruppen av kostymklddda méan sa avviker de. Fokus
hamnar d& pé det som skiljer sig frdn minnen, mer dn pa det som ar likt dem
(Morck, Tullberg, 2004). De kan vara exakt likadana som ménnen i hand-
ling och tanke, men eftersom de &r avvikande kroppsligt blir de foremal for
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stereotypa forestéllningar, som Czarniawska uttycker det (Morck, Tullberg,
2004; Czarniawska, 2004).

De tar dven upp att herrkostymen utgér ett hinder for en rittvisare
genusordning i och med detta. "Den uniforma och massivt ndrvarande herr-
kostymen gor att kvinnorna i sitt klidval hela tiden maste forhdlla sig till
den.” Det finns tva linjer kvinnor gar; antingen forséker de smélta in i mérk
drékt/kostym med liknande snitt, vita/ljusa skjortor och inte alltfor hoga
klackar, for mycket make up eller for i6gonfallande smycken. Dessa kvinnor
forsoker sa langt som mojligt att passa in bland minnen och genom att délja
sin femininitet goér de inte ansprak pa att vara annorlunda. Géar de pa den
andra linjen klar de sig s& langt bort fran ménnen som mdojligt i starka farger,
mer make up, hoga klackar och langt/utslappt har. Kvinnorna som uttryc-
ker sig pa detta sétt vill tvartemot den tidigare gruppen utmairka sig som
kvinna, men trots det kriva att behandlas pa samma sétt som sina manliga
kollegor. Morck och Tullberg stéller hir frigan om detta i sjélva verket &r
vad man brukar betrakta som ett maskulint, och inte feminint, sidtt att ta
plats och agera sjdlvstindigt. Att avgora vad som dr magkulint och feminint
ar darfor valdigt svart att avgora. (Morck, Tullberg, 2004)

Négot annat de tar upp i studien dr vad de kallar fér den homosociala
gemenskapen”, jargongen mellan mén, dir kvinnor latt hamnar utanfor. Ett
exempel pa denna manliga gemenskap dr att metaforer inom féretagsvarl-
den ofta handlar om sport eller krig. Ofta refereras det till varnplikten och
lumparminnen, vilket &r homosocialt cement. (Morck, Tullberg, 2004)

Nér det géller kvinnors klddsel i organisationslivet géller det att fa till
en balansgang mellan att vara kvinnlig och att vara professionell, ndgot som
tycks st& i motsats till varandra. Wahl (2007) hénvisar till Sheppards Stra-
tegies of gender management och beskriver tva strategier liknande den ovan
av Tullberg och Morck, som kvinnor i ett mansdominerad arbetsklimat an-
vander sig av: blending in och claiming a rightful place. Blending in ar den
vanligaste strategin och innebdr att man som kvinna anpassar och "avsex-
ualiserar” sig, samtidigt som att hdvdar att kon inte har nigon betydelse.
Det &r viktigt att behalla sd pass mycket kvinnlighet som krévs fér den ra-
dande normen, men man anser att det dr upp till kvinnor att hantera sin
kvinnlighet och sexualitet, med hinsyn till ménnen. Claiming a rightful place
innebér att man som kvinna ifrigasitter den manliga dominansen som rader
och ser att problemen inte ligger hos henne som avvikande kvinna, utan att
det istéllet ligger pa ett strukturellt plan. Dessa kvinnor ber inte om ursdkt
6ver att de dr kvinnor och ser det inte som deras uppgift att fi ménnen att
kinna sig bekvima i deras nirhet. (Wahl, 2007)

I Gerd Lindgrens bidrag 1992 till Maktutredningen i Sverige, dir hon
gjort en studie om makt i en vardorganisation, framfor kvinnliga doktorer
att de upplever att arbetet tillsammans med méannen sker i en mansvérld, dér
de &r for fa kvinnor och de kiinner att de maste lagga sig till med ett manligt
satt for att bli accepterade. (Lindgren, 1992) Manliga doktorer upplever inte
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kvinnliga doktorer lika duktiga som ménnen. De tycker att kvinnor kan bli
duktiga, men att det &nda finns ndgot som fattas, de dr inte lika sjalvstandiga
som ménnen. Kvinnorna diremot tycker att de stéller hogre krav pa sig
sjalva &n vad ménnen gor och tycker att minnens sjilvfértroende ofta &r
overskattat. (Lindgren, 1992) Likaryrket, som s& méanga andra yrken, &r
utformat kring en manlig norm och kvinnliga ldkare maste dérfor bevisa att
sig sjélva och det gor de genom att 6vertyga hierarkin om att kdnstillhdrighet
ar betydelselos. Lindgren ger exempel p& hur kvinnliga doktorer, nir de
framfor en idé till en man, ofta fister blicken pa nagot annat, s att han
ska fokusera mer pa det hon siger d&n vem det dr som framfor det. Lindgren
menar att det féorminskar personligheten och kommunikationen da man inte
kan anvinda O6gon, minspel och gester. (Lindgren, 1992) Hon poéngterar
att hennes forskningsresultat inte endast géller den vardorganisation hon
studerat, utan generellt i manga organisationer i samhéllet.

3.6 En sammanfattning av tidigare forskning

Det dr skillnad mellan hur chefer och ldgre anstéllda klar sig. Inspiration
till hur man klar sig pa arbetsplatsen kommer uppifran fran kvinnor pé
hégre position, aldrig tvartom. Olika symboler i kldder anvinds aktivt fér att
framstélla en image. Kvinnor kan ibland uppleva varandra som konkurrenter
pa grund av utseende och klader. Personer med hég sjidlvovervakning lagger
mycket energi pd att passa in, detta arbete kallas for utseendearbete. Att
kladkoder boérjar g& mot en mer avslappnad stil kan vara positivt da det
overbryggar skillnader i stil mellan chefer och anstéllda och pa sa sétt kan
framja kommunikation. Dock kan Overgéngen &dven leda till problem d& en
avslappnad klédsel inte alltid gar ihop med det intryck ett foretag vill ge
utat.

Kulturella skillnader paverkar hur bilden av kvinnor i media ser ut. De
kulturella skillnaderna tar sig uttryck bland annat i om kon presenteras
som nagonting konstruerat eller nagonting medfétt. Media paverkar kvinnor
pa ett mer eller mindre medvetet plan. Kvinnor p& hogre positioner inom
foretagen ar mer medvetna om och hur de paverkas av media nér det kommer
till kladval. Den bild som ges av karridrkvinnor i media &r valdigt styrd &t
det manliga hallet, och kan vara ganska foérdomsfull. Det sprids en bild av
karridrkvinnor som avfemininiserade och magkuliniserade.

"Snyggism” ér en sdrbehandlingsorsak, kvinnliga akademiker klir ner sig
och tonar ner sitt utseende eftersom de uppfattar det till en nackdel for
karridren. Kostym kopplas ihop med auktoritet, samhéllsposition och makt.
Intrycket man ger med sina kldder kommer att vara avgdrande for bemd-
tandet fran andra, men att upphoja kldder som nyckeln till framgang ar
att trivialisera en allvarlig situation. Skonhetsmyten bygger pa att skonhet
anvands som ett vapen mot avancemang pa alla omraden. Strévan efter be-
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kréftelse fran andra foder osdkerhet och skonheten &r en kil mellan &dldre
och yngre kvinnor. Amerikansk lag dr forvirrad nér det giller diskriminering
pa grund av kvinnors klader. Yngre kvinnor kontrollerar sin sexualitet med
att uttrycka sin kladstil p& ett mer avklatt sdtt &n &dldre kvinnor. Nér vi
talar om kvinnors utseende talar vi inte om kvinnors kapacitet, framtid och
talanger. Att fokusera pa kvinnans utseende &r att reducera henne till ett
objekt for dekoration. Karridrsidentiteten for kvinnor pa hogre positioner
skapas genom en differentiering fran andra som inte innehar maktpositioner.

Nér kvinnor befinner sig i en mansdominerad arbetsmiljo maste férhalla
sig till den maskulina herrkostymen, som dr normen inom organisationslivet.
Kostymen blir som en uniform som bara fungerar pad méan. Genom att mén i
och med uniformen blir en i méngden, blir kvinnor ddremot &nnu mer syn-
liga da de genom sin kroppsform inte passar in i den maskulina uniformen.
Det finns tva olika vigar kvinnor gar. Antingen avsexualiserar de sig eller s&
ifragasétter de den manliga dominansen, blending in eller claiming a rightful
place.

Vi har funnit en bred variation av tidigare forskning, som belyser vart
problem fran ett flertal sidor. Tillsammans med den teoretiska referens-
ramen skapar detta en tydlig ram for, och sprangbrida in i, den kom-
mande empirin. Genom att se hur den tidigare forskningen utforts i
fraga om undersékningsmetod och urval fick vi en bild av vilken metod
vi sjalva borde anvénda till var studie, och idéer om vilka urvalsgrupper
som kan vara intressanta for att fa resultat som kan antingen styrka
eller ifragasétta det som tidigare presenterats. Vi har strévat efter att
dra nytta av rekommendationer for vidare forskning som presenterats i
detta kapitel dar det har varit mdéjligt att applicera dem pa var studies
syfte.







KAPITEL 4

METOD

Hér presenterar vi hur vt valt att genomfira var studie och hur vi har be-
handlat de resultat vi fatt fram fran vara intervjuer. Vi har dven forsékt att
belysa de felkdllor som kan ha uppstdatt 1 samband med vara metodval och med
studiens utformning.

4.1 Metodval

Var undersokning borjade med att ta in tidigare forskning och kunskap inom
det aktuella omradet for att hitta en teoretisk bas vilken ligger till grund
for de empiriska understkningar vi vill géra. Denna bas har gett oss en
forstaelse for vad som tidigare har gjorts samt vilka mojligheter som finns
till vidare studier. De tre omraden som vi belyst i uppsatsen dr media som
skrivits av Ewa Jonsson, karriir som skrivits av Anna Stréby Gustavsson och
betydelsen av kén, som #r skrivet av Ramona Andersson. Eftersom det bade i
féorunderstkningen till var studie savil som i var egen empiriska undersékning
framkom viktiga och intressanta aspekter utover vara tre belysta omraden
har vi i arbetet med dessa frangatt den strikta uppdelningen pé tre. Detta
arbete har skett bade enskilt och gemensamt, 16pande bredvid det fokuserade
arbetet med vara tre omrédden. Av denna anledning kan inte allt material
tillskrivas nagon specifik uppovsman, trots att det vid arbetets borjan var
tdnkt att man latt skulle kunna identifiera vem som gjort vad.

Var understkningsmetod &r en empirisk undersékning i form av semi-
strukturerade intervjuer. Med kvalitativ undersékning menas att man un-
dersoker hur eller pa vilket sétt nagonting &r, och att de svar man far har
virden som inte gar att bendmna i siffror. Med semi-strukturerad intervju
menas en intervju dér fragorna dr utformade fran en klar bild av vad man
sOker men ar formade till att lata respondentens egna bild av det man stéker
vara framtriadande (Jacobsen 2003).
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Detta sétt att undersoka har vi valt for att de fragor vi vill stélla ror
hur individer ténker kring ett specifikt &mne ur ett flertal vinklar. D& det
kan vara svart att f& nyanserade och detaljerade svar och att f6lja upp svar
i enkdtundersokningar har sadana forkastats.

Var forsta tanke var att gora djupgaede intervjuer med tre till sex kvinn-
liga ledare. Vi tdnkte dven att man skulle kunna géra gruppintervjuer for att
pa sa sétt for att f4 en mer nyanserad bild, ett urval som bestar av fler per-
soner. Da skulle man kunnat f& ut mer information av en diskussion. Detta
forkastades dock, da tillgangen till respondenter for denna typ av intervju
var svarare att hitta. Vi atergick déarfor till var forsta tanke med ett antal
djupare intervjuer och vidareutvecklade planen med att forscka hélla oss till
att intervjua kvinnor pa olika positioner inom tva olika foretag. Detta skulle
ge en bra fordelning och ett tillrdckligt stort underlag.

Eftersom vi fran bérjan var intresserade av kvinnor pé ledarpositioner
blev vi glada att vi fick kontakt med en grupp kvinnor pa ett ledarutveck-
lingsprogram. Vi fick méjligheten att gora en kortare mailintervju med dem,
vilket vi tyckte kunde komplettera var intervjustudie.

4.2 Vilka, vad och varfor

De sex kvinnor vi valt att intervjua for huvudstudien arbetar alla p4 mans-
dominerade foretag. De tvé olika foretag dessa kvinnor arbetar pa &r mans-
dominerade pa olika séitt. Det ena &r ett virldsledande teknikforetag med sin
bas i Sverige och det andra &r ett globalt foretag i skeppsbranschen. Pa dessa
foretag har vi valt att intervjua kvinnor pé flera olika nivaer, sa att vi kan fa
ett tvarsnitt av aldrar, positioner och avdelningar. Initialt gjordes detta med
avsikten att kunna se om skillnaderna i hur dessa kvinnor uppfattar kliader
och kladstil pa arbetsplatsen ligger i sjdlva arbetsplatsen, i deras position
eller om det dr andra faktorer som har stérst paverkan. Tre faktorer som
vi lagt speciellt fokus pa ar som vi tidigare ndmnt karridr, férhallandet till
mén och media. Anledningen till att vi véiljer att halla oss till tva foretag
ar att vi vill f& ett material som i sin omfattning &r proportionerligt med
undersokningens storlek, men som &nda kan anvindas for att i en analys se
eventuella effekter av arbetsplatsens inneboende péverkan.

I kompletteringsstudien bestar vart urval enbart av kvinnor pa hogre po-
sition, och som genom denna hégre position befinner sig i en mansdominerad
omgivning. Dessa respondenter har tillkommit genom ett sa kallat bekvam-
lighetsurval, det vill sdga att man valt de som finns tillgdngliga. Anledningen
till att vi valt att ldgga till denna studie &r att vi sokt att fa lite mer em-
piriskt material att jimféra med huvudundersékningen d& det kommer till
de tre fokusomradena. I kompletteringsstudien har vi fatt svar fran tio av
sexton tillfrigade kvinnor.

Tanken med att vélja mansdominerade arbetsplatser var att studera en
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miljé dar kvinnor tydligt var en minoritet. Det &r baserat pa att det skulle
kunna vara enklare att fa tag i och uppfatta skillnader och eventuell diskri-
minering i en mer renodlad milj6. Misstanken fanns att kvinnor som stindigt
befann sig i minoritetslage mojligtvis skulle vara mer medvetna om sin roll
och den del som klddvalet kunde spela i deras vardag.

4.2.1 Huvudstudien

Tanken var till en bérjan att géra en jimférande analys mellan de tva fore-
tagen, men da det blev sa att vi fick dubbelt s& manga respondenter pa den
ena arbetsplatsen som pa den andra sa fick vi franga denna plan och istéllet
lagga vart fokus pa att gdra en undersdkande analys. Fordelen med att vélja
ett fatal kvinnor for undersékningen &r att vi pé s& sitt far djupare och mer
sammansatta resultat. Nackdelen &r att vi enbart kommer att kunna dra
begriansade slutsatser fran de resultat vi far fram. Vi tror att vi kommer att
kunna se enklare samband och tendenser pa de olika arbetsplatserna som
vi kommer att kunna jimfora med den tidigare forskningen. Vi inser att vi
inte kommer att kunna dra négra slutsatser som kan generaliseras till den
fulla populationen av kvinnor inom mansdominerade yrken, detta eftersom
man inte bor generalisera utifran ett s& begrinsat urval. Liktydiga svar fran
respondenterna skulle kunna innebéra en mojlighet till att dra forsiktiga slut-
satser gillande den narmast liggande populationen till den vi intervjuat, som
exempelvis kvinnorna pa de aktuella foretagen. De olika nivierna av kvin-
nornas position skulle kunna innebéra att man kan se eventuella skillnader
mellan de med hogre och de med ldgre position.

4.2.2 Kompletteringsstudien

Var tanke med kompletteringsstudien var att fa ett material att jamfora
med huvudstudien och att fa resonemang fran kvinnor pé ledarposition. Vi
begrénsade oss till tre frigor eftersom vi ansig ett mindre antal fragor skulle
gbra att det blev troligare att fa fragorna besvarade i och med att det var en
mailintervju. Vi har anvint resultaten for att stotta upp vara resultat fran
huvudstudien.

4.3 Intervjuerna

D& tanken var att utféra djupintervjuer kom fragorna att utformas pa ett
dppet sétt som ldmnade méjlighet for den svarande att gora sina egna tolk-
ningar. Svarigheten var att forma fragorna si att de var neutrala och inte
for styrande. Eftersom stkningen efter teori skedde samtidigt var det svart
att veta om fragorna var tillrackligt relevanta, tillrackligt omfattande och
tillrackligt djupa. Arbetet med teori och undersokning skedde parallellt, da
vi uppfattat att det kunde vara svart att fa tag i intervjupersoner. Dérmed
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togs chansen att gora den férsta intervjun trots att vi vid tidpunkten inte
var riktigt klara med forarbetet.

Under utarbetandet av frageformularet fokuserade vi pé vilken paverkan
klader kan ha och vilka tankar som respondenten kunde tédnkas ha kring
kladval och klddkoder. Fragorna kategoriserades under rubriker som kan ses
som Overgripande for omradena jobbet, karridren, media, paverkan och genus.
Kategoriseringen gjordes for att fa ett flyt i intervjun men dven med tanke
pa analysarbetet och det faktum att arbetet ska kunna bedémas utifran vara
tre olika insatser.

Undersokningen inleddes med en intervju pa det ledande teknikforeta-
get. Den strikta frageordningen pé formuliret frangicks och intervjun hélls
i en mer samtalsliknande form men &ndé utifran de fragor som vi satt upp.
Den mer samtalsliknande formen valdes for att intervjupersonen skulle fa en
mojlighet att vara mer 6ppen, avslappnad och spontan i sina svar. Det blev
en uppsluppen atmosféir och respondenten hade en mycket 6ppen och positiv
attityd.

Efter pilotintervjun konstaterades att svaren omfattade mycket mer &n
vad vi fragat efter. Darfér kom intervjumallen att revideras och utokas négot.
Dartill lades dven nagra extra fragor for att matcha de utférliga svar som
den forsta respondenten givit.

Vi diskuterade dven vara egna klddval infor intervjun, di vi inte pa nagot
sitt ville paverka respondenterna genom att vara for uppklidda eller for
trendiga. Efter diskussion kom vi fram till att bara vardagliga, snygga kldder,
som studenter i allménhet, fér att uppnd en gemytlig och mindre hotfull
intervjusituation.

4.4 Urval, kritik och mdojliga felkillor

Vart urval bérjade med att vi sokte kontakt med kvinnor som arbetar i
mansdominerade organisationer. Detta har skett genom véra personliga och
arbetsrelaterade kontaktnédt. Darfor var det pa ena intervjuplatsen s& att
flera av de vi intervjuade redan visste att vi skulle prata om klédder, men
inte i vilka sammanhang vi skulle sdtta in kldderna och deras roll. Efter
de tva forsta intervjuerna pa denna arbetsplats hérde méanga ryktet att det
gjordes en undersokning, och flera var frivilliga till att intervjuas. Vi valde
att plocka tva till som satt pa véldigt olika positioner, var i olika aldrar och
hade jobbat pa platsen olika ldnge. Urvalet blev pa sa sétt medvetet plockat
av oss undersokare, vilket kan vara positivt da vi ar sdkra pa att vi fatt
en bredd pa vara respondenter. Nackdelar kan vara att respondenterna pa
detta féretag var medvetna om dmnet, till viss del. Detta kan ha lett till att
vi fatt ett urval dér fler har ett storre intresse av, och stérre medvetenhet
om, kldder, &n vad en slumpméssigt utvald grupp skulle ha haft. Ett urval
som sker pa detta sitt kallas ibland for bekvamlighetsurval, och &r enligt
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Bryman och Bell (2003) vanligt inom bland annat managementforskning.

Aven kompletteringsstudien skedde, som vi tidigare nimnt genom ett
bekvimlighetsurval. Dock, eftersom denna studie skedde per e-post, s& &r
skillnaden den att alla respondenter fick fragorna samtidigt och kunde dérfor
inte paverka varandra i forvig si som kvinnorna pé foretaget dar ryktet
foregick oss.

4.5 Tillforlitlighet och trovardighet

Det finns dven en risk att respondenter skulle vilja ge sken av ett storre
kladintresse &an de egentligen har, dolja eller tona ner ett klddintresse eller
att de tycker att klader paverkar, eller pa andra sétt och i andra fragor forscka
framsta pa ett for dem Snskvirt sitt. Detta pa grund av att respondenter i
understkningar ibland véljer att svara pé ett sitt som de upplever forvintas
av dem eller pé ett sdtt som de tror skulle gagna dem mer, istéllet for att
vara helt sanningsenliga (Bryman och Bell, 2003).

Den subjektiva tekniken vi valt med djupintervjuer gor att vara resultat
riskerar att bli skeva. Detta pa grund av att den miljo i vilken respondenterna
befinner sig kommer att ha en paverkan pa deras beteende. Det dr inte bara
omgivningen i form av arbetsplatsen som paverkar utan dven vi som gor in-
tervjuerna. Bias i resultaten kan ha uppstatt da vi varit olika konstellationer
av intervjuare, med olika intressen och erfarenhet. Dessutom kan vart urval
av kvinnor ha gjort att det &r svart att se nagra entydiga resultat (Bryman
och Bell, 2003).

4.6 Overférbarhet

Med 6verférbarhet menas i vilken mén man kan generalisera resultat till en
stérre population. Eftersom vi gjort en kvalitativ studie med f& intervjuob-
jekt kommer vara mojligheter till att generalisera utifran vara resultat att
vara mycket begréansade (Jacobssen, 2002). Forhoppningen ar dock inte att
gbra nagra egentliga generaliseringar, utan att understka vidare hur val tidi-
gare forskning Gverensstdmmer med var aktuella miljo, samt att bidra med
detaljer som kan vécka tankar till ytterligare forskning.

4.7 Vad vi fragat

Vi hade ett underlag bestaende av manga fragor vars innehall éverlappade
varandra. Detta fér att kunna fa s& nyanserade svar som mdojligt. Dessutom
kan man efter en stunds samtal fa helt motsatta svar pa en fraga man tidigare
behandlat. Dock kan ett fordndrat svar tyda pa att man vid en ndrmare
eftertanke har en annan &sikt &n den man tidigare spontant gett uttryck
fér. Vi har pa detta sédtt forsdkt utmana respondenterna att tédnka efter
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vilken mening de faktiskt har. Fragunderlaget till huvudstudien finns bifogat
i bilaga 1.

Med hénsyn till sekretess har vi inte lagt in transkriberingarna av in-
tervjuerna i bilagorna. De namn vi anvint i denna uppsats &r fingerade och
endast dar for laslighetens skull. Av sekretesskél har vi heller inte gjort na-
gon uppstillning 6ver de personer som deltagit da vi anser att det finns en
risk med att &nnu tydligare utmala personernas identitet. Vid de tillfillen
da position har en avgdrande betydelse for resultat och analys har vi i den
l6pande texten angett det.

I kompletteringsstudien bad vi kvinnorna svara pa tre fragor, en fraga
utifran omradet karridr, en fran omrédet media och en utifran omradet ge-
nus. De hér tre frigorna fanns dven med bland vara andra intervjufrégor.
Detta frageformulér ligger bifogat under bilaga 2. Resultatet fran komplet-
teringsstudien har vi inkluderat i resultaten fran var stérre studie.

Intervjuerna vi utférde i huvudstudien spelades in. Dérefter transkribe-
rade vi hela intervjuerna, for att vara sikra pa att vi fatt med allt och
uppfattat allting ritt, men ocksa for att kunna fa en 6verblick dver det
insamlade materialet. Kompletteringsstudien har vi sammanstéllt pé ett
enklare sitt eftersom de redan var i text och bara bestod av ett par fra-
gor. D& var studie &r av kvalitativ natur och av ett relativt litet omfang
tror vi att de resultat vi presenterar i néista kapitel framst kan komma
att anvindas i vidare studier som en grund for idéer kring intressanta
forskningsomraden. Var avsikt &r att presentera resultat som kan un-
dersokas vidare i form av bade kvalitativa och kvantitativa studier om
forhallandet mellan kvinnor, klader och organisation.




KAPITEL b

RESULTAT

Hiér redovisar vi de resultat vi fatt © samband med vdara intervjuer pd de tvd
foretagen och i kompletteringsstudien. Vi har strukturerat kapitlet wtifran
nyckelord vi anser vara representativae for huvuddragen i vira resultat.

5.1 Kladprat

Vi fragade initialt vara respondenter om huruvida det pratades nagonting
om kldder ndr man var pa arbetsplatsen, och i sa fall vilka som pratade, och
hur. Generellt visar svaren att det pratas om klader pa arbetsplatsen, men
pa olika séitt och i olika utstriackning Till stérsta delen &r det kvinnorna som
pratar sinsemellan, pa raster eller under lunchen. Det anses ¢verlag som lite
fafdngt, oviktigt eller oseriost att prata om klider. Kvinnorna pratar generellt
heller inte med ménnen om kldder, men ménnen kan ibland kommentera det
kvinnorna har pa sig, och ge komplimanger. Karin siger “Jag pratar nog
aldrig med ndgra killar om kldder. Ddremot kan en kille sdga till mig att
man har nagot fint pa sig. Eller ... gubbar ocksa for den delen. For det ar
ju faktiskt lite olika aldrar pa de hir mdnnen som vi har hdr. Fina halsband
och san’t ldgger de mdrke till dd. Det dr lite kul!”. En annan diskussion som
Camilla berdttade om hade en mer negativ klang: ”. .. jag kom pd mig sjilv
ndmligen hur jag vid ett ndagot tillfdlle borjade prata med en av mina manliga
kollegor om ndan klinning jag hittat ndnstans och jag bubblade och pratade
precis som . ..och sa satt han ddr och sa: ’Ja, vad férvintar du dig att jag
ska svara?’”

De sex respondenterna pé de olika foretagen beskriver modeintresset som
lite vagt pa arbetsplatsen. Den allminna uppfattningen dr att ekonomer klér
sig lite snyggare &n 6vriga avdelningar pa féretag och dr mer modeintresse-
rade rent allmént, dven killar. Férutom att prata med arbetskamraterna om
kldder ar det flera av respondenterna som pratar med sina barn (dottrar)
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om vad de ska ha pa sig pa jobbet, mer dn med sina min som ofta inte ar
lika intresserade.

5.2 Kladkoder

Kladkoders varande eller icke varande var ocksé en stor fraga. Det visade sig
att bilden av hur klidkoden pa foretaget sag ut, eller om det till och med
ens fanns nagon, var mycket varierande. P4 det ena foretaget sdger hilften
att det finns en klddkod, medan den andra hilften séger att det inte gor det.
De som séger att det inte finns en klddkod berédttar dock att det finns vissa
riktlinjer man bor halla sig till. Klidkoden uppfattas pa samma arbetsplats
av vissa som uttalad och vissa som outtalad, men den ar alltid utformad
for mén och det finns inga komplement fér kvinnor, s& kvinnorna far sjél-
va avgora vad som passar for en kvinna. Forhallningsreglerna &r inte lika
strikta som for ménnen, kvinnorna kan ta ut svingarna betydligt mer i kon-
torsklddseln, men det ska vara snyggt och propert. Det finns som sagt ingen
uttalad kvinnlig kladkod, men alla kvinnor &r eniga vad géller klader man
inte har pa arbetsplatsen. For korta kjolar, genomskinligt, baraxlat eller for
uringat &r det inte fraga om, menar alla sex respondenterna. Camilla séger:
"Absolut inget urringat, man far inte visa hud. Ndr det gdller dekolletage
och sa, det gdr bort, och det handlar ocksd om att jag vet att jag far ingen
pondus om jag kommer sd faktiskt. Ja, men de lyssnar inte. Tyvdrr dr det sd.
Man blir likstalld med mindre vetande for att man i sa fall har visat for djup
urringning.” Festklader, slitna kldder eller skrikiga farger &r inte heller att
rekommendera. Diremot rader det olika uppfattning vad géller hégklackat.
Camilla berdttar att hogklackat &r powerboots pa hennes jobb och att hon
kan ha 10 cm hoga stilettklackar utan bekymmer, sa ldange man kombinerar
det ratt och det inte blir for mycket partybrud. Forutom att det inte anses
ritt att komma i vissa kldder &r det dven for att inte sdnda ut fel signaler.
Lina ger ett exempel pa det: "Bara det inte ar for urringat. Det kdinns lite
konstigt att sitta med mycket gubbar och sd lutar man sig éver bordet och ska
hiamta en penna och sd bara: Of da! Kolla inte pa mig . ..!” (Har haller hon
handen 6ver en tankt uringning). Klddkoden i sig verkade inte vara sérskilt
tydlig, utan inneholl just enklare riktlinjer, och den klassiska punkten “killar
far inte ha shorts”. Irene beskriver “Ja, till vissa delar finns det uttalat. Det
finns ju, det ska ju vara vardad klddsel. Och det ska ju vara tinkt pd, ¢ och
med att vi far hit kunder och dessutom att vi har kunder fran hela vdrlden
sa att vi tdinker pa att vara vélklddda. Sen dr det ju sina regler att killar far
inte ha shorts pd sig pdé sommaren ...lite sant.” Att det inte finns klddko-
der som &r anpassade till kvinnor kan skapa besvir och férvirring, som Lina
berdttade: 7. .. jag ldste i vara handlingar om att vi har en dresscode. Sa jag
tog ju upp det med chefen. Vad dr en dresscode?/. .. /jag forstod ju det, for
killar sa dr det ju liksom jeans och skjorta som verkar vara ...men det dr
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inte alla som foljer det heller. Sa da borjade jag liksom; ska jag ocksd alltid
gd @ jeans och skjorta da? Han bara: ’aeh det ...vi drar inte sd hart pd det’
och da typ skimtade jag ja bara jag inte kommer i kortkort och uringat da.
Han bara: 'Nej, det kanske inte dr en bra idé.” Sa det dr vl inte jdtte ... De
forvantar sig att man ska ha skjorta pd sig om man ska pd mdssor eller ska
triffa kunder och sdan’t.”

P4 det andra foretaget dir vi gjort intervjuer verkar det bara finnas en
outtalad kladkod, men att den &r mer nyanserad. Erika sdger "Det ar mest
jeans, Det dr blandat, de som har kundmdten ... sdllan hela kostymen men
skjorta och finbyzor och en kavaj. Dresscode. .. vi har ju hela spannet fran de
som frontar kunden il de som gar i munkjacka och t-shirt med tryck”. "Ut-
vecklarna som inte triffar kunder har jeans och t-shirt. Projektledarna som
frontar kunder ddr e det skjorta och jeans, sen dr det {jejerna. .. Det finns
Jju ndgra som dr lite piffiga, men inte for mycket. .. Det finns ingen uttalad
men en outtalad dresscode i grupperna men inte generellt pd arbetsplatsen.
Man frontar inte kunden 1 jeans och sliten t-skirt utan dd har man kavaj och
skjorta.” Trots kladkoder som &r ganska tydliga, &ven om de &r outtalade,
sd kan det uppsta problem. Nar kladkoderna inte f6ljs blir det bade pinsamt
och besvérligt. Camilla berdttar om ett sddant tillfdlle. "Jag kan sdga sd hdr
att det var en gang for ett antal dr sedan sd tog vi in tvd sommarjobbare och
den ena var en tjej som ... hon hade nog tinkt att dka direkt till stranden
efterat hon slutat jobba for hon kom gdrna i lite saronger och linnen som
kanske var lite for tighta och lite for korta och da var det en kille som kom
till mig och sa att: 'du far ta det med henne for det ser inte snyggt ut’ sa
han bara. Men han kdnde sig obekvam, han kinde sig riktigt obekvim, och
tycke att det var lite jobbigt. Sa, jo det finns en outtalad klidkod oit ja, inte
for mycket hud om man sdger sd.”

5.3 Fafinga, lust eller olust?

Vissa av vara respondenter uppgav att de skiljer pa jobbklader och hemma-
klader, andra inte. Mycket verkade ha att gora med bekvimlighet eller om
det fanns ett stort glapp mellan den stil de har privat och den stil de har pa
jobbet. Vi fragade Irene om det ar sa att det finns en markant gréns sa att
hon byter om sa fort hon kommer hem? ”"Ja, och jag vet alltsa, folk reagerar
nar de ser mig privat och de, det Gr inte samma sak som pé jobbet. Aven om
stilen dr samma va. Men det dr lite mera vagat, lite mera. .. lite extra, jag
ar inte sd’n ddr som gar i bara. .. jo det kan jag gora men oftast vill jag ha
lite piff pd grejerna.”

Nér det kommer till om klader kan paverka sinnesstdmmningen har flera
respondenter uppgett att det ar otrevligt att ha kldder man kinner sig obe-
kvam i. Det obekvima kan vara att man inte kinner igen sig i klddesplaggen
eller i miljon. Det ska kinnas att det ar ratt klader pa ratt stélle.
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”. .. det var foktiskt en midsommar jag hade glémt néagra nycklar hdar som
jag var tvungen att ha, s vi var pavag till en fest. Sa dkte vi via jobbet, och
dd hade jag en sommarskir klinning. Dd kdinde jag verkligen att: Jag har
fel skor, for kort kldnning jag har ...och liksom ...Jag ville ha nd’t dver
mig, hanga dver azlarna och bara dolja mig. Det kindes jatteobekvamt. Da
kommer jag ihdag ottt jag tankte tanken att: "Hoppas ingen annan ar inne nu
och jobbar dvertid for jag vill inte att dom ... jag vill inte att dom ser mig
sa’n hdr. Det dr fel miljo for de hdr kliderna.’ Ja, det dr lite lustigt faktiskt.”
(Camilla)

Vid fragan om de nagonsin utmanar med hjélp av sin klidstil svarar de
flesta nej. Lina berédttar att hon fortfarande &r anstélld p& prévotid, och att
hon vintar med att utmana tills hon har fatt fast anstéllning. Hon séger att
hon till sommaren gérna vill ha lite kortare kldnningar, men &r medveten
om att det &r lite pa gransen att ha klinningar som &r kortare &n till knéna.
Sara séger att hon aldrig skulle utmana, hon vill helst inte ha négon upp-
maéarksamhet. Camilla vagar inte utmana, hon menar att det ar for skort och
att om hon gbr bort sig sa far hon leva med det sedan.

Néagot som aterkommer hos de svarande ar att det inte passar sig att kla
upp sig for mycket, att inte utmana med bar hud eller udda stil. Det handlar
om att smélta in for att bli tagen pa allvar.

"Hur kommer det sig att man tanker sa? Inte for kort, urringat...” (in-
tervjuaren)

"Det skulle inte kdnnas bra, det dr som en outtalad regel. Man vill ju bli
tagen for vad man kan och inte for hur benen ser ut.” (Erika)

Eller som Camilla uttryckt det: ”... det far inte bli for mycket partybrud,
det dr sd, det maste fortfarande vara professionellt, eller hur man ska sdga.
Men hogklackat ar powerboots hir, det dr det, om man kombinerar det pd
ratt sdtt /... / tidigare var det nog mer att det kunde ga under bimbovarning,
alltsd att man var for fafaing. Men jag har markt att, vilket ju kanske har med
att man har blivit dldre, och att det faktiskt ... med ... att jag far tyngden av
att ha erfarenhet. Det dr ju jattetramsigt for jag kunde ju lika gdrna ha tagit
examen for tvd ar sedan, men skit samma, det dr dndd sa. Rynkor har viss
fordel. Om jag har hégklackat pd mig sa kan jag fd lite mer power pd det.
Dels aitt jag blir langre och sd drar man tillbaka azxlarna och upp med hakan
sd blir det lite mer dominant sd.”

5.4 Pigga farger?

Det kommer fram i intervjumaterialet att firg kan vara nagot som piggar
upp och gor en glad, men starka farger dr ocksd en fara eftersom det tar
uppmérksamhet och gor att man skiljer ut sig. Detta verkar dock farligare
fér ménnen dn kvinnorna, men man kan se ut hur som helst om man har en
professorstitel eller nagot annat som etablerar en som en auktoritet att luta



Resultat - 45

sig pa. Réda byxor for vanliga mén ar dock inte att ténka pa. Svart verkar
vara en firg som kinns siker, som man kan kombinera och som inte sticker
ut.

"Finns det nagra firger som inte fungerar? Eller som funkar, alltid fun-
kar...” (intervjuaren)

"Nd, det tycker jag inte, utan det beror ju pd hur man kombinerar det.
Du kan ju ha en vdldigt skarp farg, men har du det thop med svart s dr det
jattesnyggt. Medan du, om du med kldder har skrikigt hela du och med firger
som skdr sig sd funkar det inte vad du dn ... for dd kommer folk bara att
stirra pd vad du har pd dig och .. .inte hora ett ord av vad du sdger.” (Irene)

Svart dr dven en farg som funkar pa olika stéllen och som gor att man kan
rora sig i olika sammanhang. Till exempel om man ska ivig pa "afterwork”
gor svarta kldder att man kan vara den kameleont man behd&ver vara.

Camilla beskriver att man ar friare i frisyr &n vad man dr med klader
och ger exempel pa kollegor som har fargat haret i ndgon hysterisk firg och
andra som kommit i kndppa frisyrer, bland annat hon sjilv. Hon menar att
det dr mer accepterat att se "kokko” ut i héret, s& linge det ar valvardat.
Sedan tillagger hon dven att ju tyngre auktoritet pa sitt omrade man ar,
desto mer accepteras.

5.5 Media och mode

Fyra av sex hidvdar initialt att media har en paverkan pa deras val av klader.
Dock kommer det fram senare i intervjuerna, att de tvd som svarade nej
troligtvis paverkas av media, men att de sjdlva inte uppfattar det sa. Av deras
svar ser det ut som att paverkan dr undermedveten eller att de inte vill vara
paverkade, utan bestdmma sjilva. Irene som &r chef pa det ena foretaget,
svarade pa fragan om media kan ha en paverkan pé hennes klddval "Nej, det
har det faoktiskt inte”. Intervjuaren stillde en foljdfraga om verkligen ingen
typ av media hade péaverkan, och radade dérefter upp nagra exempel, som
tidningar, tv, reklam. Irene svarade kanske tvd ganger om dret, en gdng
pa hdsten och en gang pd varen sd koper jag ELLE eller en av de andra
damtidningarna och kollar utbudet sd slipper man springa runt © affirerna
...dd gar jag igenom och kollar, var kan jag képa det nagonstans?”. Det
visar att hon &nda aktivt tittar pd klider i media, och det ar svart att tro
att det d& inte sker nadgon paverkan alls.

Paverkan sker genom manga olika typer av media, men tidningar har i
var studie framstatt som storst. Tre av de fyra som sagt att de paverkas
av media ndmner tidningar som den viktigaste faktorn som péaverkar. En
av de tva som sagt att de inte paverkas ndmner som sagt trots det att hon
anvinder sig av tidningar nir hon soker efter inspiration till nya kladinkop.
Aven bland véara respondenter i kompletteringsstudien framstills tidningar
som den storsta paverkande faktorn. Bland de andra mediala faktorer som
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namns som paverkande finns tv, direktreklam fran féretag, samt modeftre-
tags webbsidor/-butiker.

Det ar till synes viktigt att de kldder som kvinnorna ser i media gar att
applicera pa den vardag och arbetsmiljé som respondenterna befinner sig i.
Det dr viktigt for dem att kunna se pa vilket sétt kliderna kan anvindas,
att de ar praktiskt anvindbara. En respondent berdttade att det var enklare
att se hur plaggen skulle fungera nir hon sag dem pa nagon pa TV. Detta
for att hon kinde att det i modeannonser i tidningar dr ordnat mycket med
sikerhetsnalar i ryggen och att modellen star i en vikt konstig position for
att plagget ska se snyggt ut pa bild. "Skitsnyggt foto men den ddr tréjan,
ndr jag star rakt upp och ner si kommer den wnte alls att se likadan ut”.
Det dr ocksa viktigt med tydliga bilder for att kunna se hur kldderna fak-
tiskt dr konstruerade. Modereportage av mer fotografiskt kreativ typ, déar
exempelvis kldderna fargmassigt flyter ihop med bakgrunden, beskrivs som
ointressanta eller rentav frustrerande. Samtidigt uttrycks det att bildernas
kénsla ar viktig: "man kanske blir paverkad vdldigt mycket av hur modeller-
na ser ut ...om de ser dramatiska ut eller om de ser glada ut eller, och
miljon runt om bilden gor ju mycket ocksd”, "man kan dndd urskiljo 1 vilket
sammanhang bar hon de har kldderna och, analysera bilderna lite”. De olika
respondenterna efterfragar alltsa olika egenskaper hos de kladbilder de tittar
pa, tydlighet och kénsla.

I den media som paverkar klddvalen finns det saker som sorteras ut. Bland
de saker som forekommer flitigt i media men som &r ointressant for syftet
(att hitta inspiration for kldder att bédra pa arbetsplatsen) finns bland annat
tunna sommarklédder, festklader, paljetter och stilettklackar.

Tva av sex berédttar att de paverkas av tv, men pa ett sddant sétt att de
ser vad som &r negativt, daligt, och sant de tanker att de aldrig skulle k14 pa
sig. En respondent féredrar att se kldderna pé en riktig person i rérlig bild.
Vi kan alltsa se att det &ven héar ligger mycket i personens subjektiva tycke
och smak, och hur den ser pa klider.

5.6 Livet, karridren och kontakterna

Tva av respondenterna har inte uttryckt att de stravat efter en karridr. Men
alla utom en (en som inte strivade efter ndgon karridr) har uttryckt att
klader kan ha en viss betydelse for karridren. Kléder &r inte oviktigt. Camilla
sdger att det dr viktigt att skapa sig en image vilket ju dven gors visuellt
med kldder. “Jag dr fullt dvertygad om att sdttet att kla sig paverkar folks
uppfatining om en, och nar man da ska géra karridar sd handlar det egentligen
om att personer som man aldrig har triffat men dom har dndd en uppfatining
om vem man dr och har da dom en skev uppfattning sd har jag inte majlighet
att fa ndsta tjanst till exempel. /.../ Jag mdste ju inse att mina chefers
chefer dom hér och ser mig bara pd avstind ...Jag will ju att ndr mina
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chefer pratar om min arbetsinsats sd ska de koppla den till en visuell bild
som ar positiv.” (Camilla)

Erika som kinner sig ganska avslappnad i férhallande till karridren, kopp-
lar klddernas negativa paverkan pa karridren. Har nedan till ett udda sétt att
kla sig som ett hinder for avancemang. "Generellt, dr jag dvertygad om det
(att klader har en piverkan). Hur ytligt det dn kan verka och lita. Man kan
inte se ut som en skogsmulle och tro att man ska strdva uppdat. Men 1 mitt
fall tror jag inte att det har ndgon betydelse, men jag kanske inte hade blivit
anstalld om jag hade kommit 1 gummistovlar och en alldeles for kort kiol,
dd hade det nog haft betydele.” (Erika) Irene ndmner att de som blir anstéll-
da forviantas ha kompetensen att kla sig, och Camilla har observerat att de
som &r nyanstillda snabbt anpassar sig till de rddande normerna. Hangande
byxor som visar kalsongerna dras snabbt upp.

Karridrbegreppet uppfattas lite olika av olika personer. Nedan &dr fran
intervjun med Irene:

?Ja, vad ska man sdga, att man jobbar malmedvetet, eller att man forso-
ker.../.../ Karrigr kan vara att man forsoker ndg en maktposition, karrigr
kan vara att man forséker hitta till ett omrdde som man stimuleras och trivs
utav. Eller att man vill tjdna mycket pengar. Det finns ju mdnga olika typer
av karridr, tycker jag.

De tva respondenterna i ledarposition uttrycker att de virderar trivsel
och att de tycker om att paverka, men trivsel dterkommer som ett kriterium
och drivkraft for arbetet hos samtliga. Karriirens motor kan vara lite olika.
Camilla rangordnar hér drivkrafterna for egen del: “Lénen dr inte den stora
drivkraften det dr den inte, men den ligger kanske pd plats tre eller nd’t. Sa
ar det. Trivsel gar forst, sen kommer ndrheten till jobbet faktiskt, restider
och sd, sen kommer nog ta mig katten lon.”

Slitningar mellan familj och karridr ger flera respondenter uttryck for.
Lina ger uttryck fér det som en yngre person i karridren brottas med, ndm-
ligen det som faktiskt dr typiskt kvinnligt, att fa barn. 7Alltsd, jag tycker att
karridr det dr ju liksom jatteviktigt. Jag skulle kunna dsidosdtta allt ndstan.
Bara for att liksom ... Det dr ju bara en san grej man har tdinkt pd ndr man
var yngre: "Add, nér jag dr trettio dé ska jag ha barn!’, sedan bara: Om [ X/
ar da vill inte jag ha barn. Jag har inte tid for barn, jag har massa att géra.”
(Lina) I studien har vi observerat att det finns olika forutséttningar for kar-
ridr. Karin ger uttryck for en skillnad som har med att hon &dr sprallig och
glad att gora, vilket hon tycker verkar vara en nackdel for karridren eftersom
man inte riktigt tas pa allvar och inte uppfattas som serios.

Nér det giller karridr kan méjligheten till affarskontakter vara avgoran-
de. I det sammanhanget siger Erika som svar pa fradgan om det kan ha en
effekt att vara avvikande mot méinnen i fraga om kladstil, att: “Ja, det tror
jag. Jag tror att ...det skulle kunna vara sd att man ...en sin l0jlig grej
ar ... att man bjuder in en tjej som ser attraktiv ut, ndr man ska ut och
och representera. Det kan ju innebdra att man far fler affdrskontakter. Det
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kinns sa, att det ar kopplat till kliderna men dven utseende /.../ Det dr ju
verkligen ddr man bondar. Ndir man tinker sd ar det ju sa att killarna gillar
att tuppa sig och gillar att ha med ett kuttersmycke.” (Erika)

I karridren moter man méanga manniskor och da kan kldder vara avgoran-
de. Detta ger flera av respondenterna uttryck fér. Det dr dock endast de tio
forsta minuterna da klader anses ge intryck. I langden &r det d&nda den som
har mest kompetens som fangar kundernas intresse. I ldngre motessamman-
hang far man bekinna farg och sté till svars vilket gor att forsta intrycket
snabbt suddas ut.

Kompletteringsstudien har visat att kvinnor i ledarposition inte uttrycker
nagon vilja att sméilta in, dock har hilften uttryckt att man anpassar sin
kliadsel efter behov. Hélften av kvinnorna har uttryckt att de gérna sticker
ut i fraga om klidder och kladval. Fram kom ocksa ett monster att de flesta
inte vill skilja ut sig fran de med ldgre position. Dock uttrycker en person
att det gar rykten om att man inte blir lyssnad pa av ménnen om man har
kofta istéllet for kavaj.

5.7 Anpassningen till en manlig varld

P4 fragan om det ar viktigast att vara snyggt eller bekvamt kladd svarar de
flesta att det dr viktigast med bekvimlighet, men att man &nda forstker att fa
ihop en kombination av de bada och att det dr nagot man faktiskt tdnker pa
en hel del. Karin séger att hon girna vill se snygg ut, men skulle aldrig géra
det pa bekostnad av bekvamligheten. Irene forklarar att eftersom hon reser
en del i jobbet s& maste hon ha klidder som fungerar i manga sammanhang.
I och med att hon da ofta har samma klader fran morgon till kvill géller det
att ha smarta l6sningar, t.ex att byta kavaj eller ta bort en krage.

Nér det giller maktklader dr de flesta inne pa linjen kostym eller drikt.
"Det finns ju dnda tjejkostymer som ar jdttefina. Dresser och sant som man
kan ha pd sig och det kan ju ... Vill man verkligen visa att det dr jag som
bestammer, da tar man nog pa sig nagot sant.” (Lina) De flesta dr inne pa att
man anvinder kostym eller kavaj mer nir man far mer personalansvar eller
en hogre position. Daremot har kvinnor allt som oftast en kvinnligare blus
under sin kavaj d&n ménnens strikta skjorta. Erika tycker sig se en foréndring
i bade stil och material i och med att kvinnor far hogre position. Dessutom
har de ofta ndgon accessoar i halsen, som ett smycke eller en scarf, for att
eventuellt kompensera for en slips.

En av nyckelfrdgorna i materialet var om man som kvinna férsker smélta
in bland ménnen eller om man hellre sticker ut och ér kvinnlig. Tva av sex
sticker hellre ut och har en mer kvinnlig eller mer personlig stil, medan
tre hellre sméilter in bland mannen si gott det gar utan att kla sig helt i
manskléder. De kvinnor som hellre sticker ut, innehar en ledarposition och de
tilligger bada tva att de forsdker smélta in nar det verkligen behdvs, nar det
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dr i deras intresse. Irene menar att hon foljer det méannen pa arbetsplatsen
har pa sig, men med kvinnliga fortecken istéllet. Att smélta in har aldrig
varit nagot hon strivar efter och hon vill inte bli placerad i nagot fack. Hon
tycker att hon klir sig for sitt jobb och sin arbetsuppgift och uttrycker det
mer som anpassning av manligt beteende: "Sd jag tror ju, det har med andra
grejer att gora ocksd. Det hir med att, det handlar ju om att prata, kvinnor
och mdn pratar ju pd vildigt olika sdtt, va. Man far ju, om man ska jobba
1 en typiskt manlig varld, och med manliga kollegor och en manlig, ja hela
atmosfdren ar ju manlig ocksa. Vilket gor att man mdste lara sig den manliga
kommaunikationen. Du maste ha skinn pd ndsan och vara rak. Alltsé man kan
inte springa omkring och hinta en massa saker, utan man mdste vara klar
1 vad man formedlar och vad man sdger och @ sina besked.” Hon uttrycker
samtidigt att det &r lite tufft att ha varit ensam tjej eller ett fatal tjejer
dnda sedan gymnasiet och séger att hon har fatt lira sig fran grunden. Hon
ar professionell och skoter sitt jobb, den kvinnliga sfiren finns pa fritiden.

"Sa man kan sdga att det blir en anpassning till en mans vdrld, da?”
(intervjuaren)

"Ja, men det maste det ju vara. Alltsé du kan inte begdra, om man ger
sig ¢ leken sd mdadste man leken tdla. Det dr det det handlar om. Jag fick
ndgon kommentar fér en vecka sen att jag hade varit vildigt, vad var det
hon sa. .. att jag hade varit vildigt rok, eller varit lite hdard i, pd ett mate,
mot en person da, en kvinna. Men som jag sa dda, det var jag medvetet i
detta fallet. Det var for att jag ville ha ndgot gjort. Och samma forhdllande
gdller for henne som géller for mig och det gdller for alla killar ocksa, det dr
det som dar va. Killarna har de hdr forhdallandena, om du vill vara med i den
leken, eller vad man ska sdga, det spelet, da far du vara beredd, da kan inte
du begdra att du ska halla pa och sdrbehandlas, dd ska du sdarbehandlas hela
livet ... 7 (Irene)

Hon &r allmént inne pa linjen om att man anpassar sig dit man kommer
och tar upp ett exempel pa nér hon tidigare jobbade pé& en kvinnodominerad
arbetsplats, dir atmosfiren var helt annorlunda. Anda #r hon en av dem
som havdar att hon géarna sticker ut och ar sig sjdlv nar det géller klader
Atminstone. “Ja, men jag dr kvinna. Och det dr inget som jag ber om ursakt
for utan jag tycker att, snarare att man kan forstirka i sa fall.”

Nagra av respondenterna hivdar att i det mansdominerade klimatet som
de jobbar i krévs det att man har lite mer manliga kldder for att andra ska
lyssna pa en. Typiskt kvinnliga attribut ses som mindre seridst. Karin, som
beskriver sig sjélv som glad och sprallig, ser det som en nackdel i fraga om
16n och karridr, dvs att det &r svarare att bli tagen pa allvar ndr man &ar pa
det sittet. Erika tror att det ar for de andra kvinnorna man klér sig, inte for
ménnen. De bryr sig inte, sdger hon. Samtidigt betonar hon det hér med att
inte vara for utmanande eller piffig, for att just fa fértroende fran ménnen.

Lina ger uttryck for att inom ett mansdominerat yrke s& ar det kanske
s& kanske man maste kli sig lite mer manligt egentligen, d4 man dnda tar



50

pa sig kavaj och skjorta. Det blir vildigt manliga klider och hon funderar
over om kvinnor kanske klar sig in i en mansroll som de egentligen inte &r.
Karin séger att man maste vara medveten om att min dr mén och att hon
upplevt att mén tittar pa hennes brost istéllet for i ansiktet nér de pratar
med henne. Hon tror inte att ménnen dr medvetna om det, alternativt att
kvinnorna inte marker att de tittar.

5.8 Sammanfattande resultat

Kvinnorna pratar med andra kvinnor om klder, men inte med ménnen. Det
anses 6verlag som lite fafangt, oviktigt eller oseridst att prata om klader. Det
finns som sagt ingen uttalad kvinnlig klddkod, men alla kvinnor &r eniga vad
giller klader man inte har pa arbetsplatsen. For korta kjolar, genomskinligt,
baraxlat eller fér uringat ar det inte fraga om. Nir man tréffar kunder ar
det uppskérpning pa klader. Nyanstallda kan ha svart att hitta kladkoderna
pa en gang. Flera av kvinnorna skiljer pa kldder de har privat och kldder de
har pa jobbet. Det ska kidnnas att det ar ratt klader pa ratt plats annars kan
man uppleva obehag. Det ar dock svart att sdtta fingret pa vad det dr som ar
rétt och varfor det ar sa. Det verkar réra sig om en kénsla och uppfattning.

Klddval och image tycker kvinnorna ar viktigt for mdéjligheten att komma
vidare i karridiren. Dock kan det forsta intrycket endast vara betydande i
snabba moten och inte vid ldngre utfrdgningar da det &nda visar sig vad
man kan. Man &r hellre bekvimt &n snyggt kladd, men vill fortfarande fa
ihop en kombination av bada. Kvinnorna pa ledarposition har uttryckt att
de inte vill smélta in nir det géiller kladval, men att de gor det nér det
behdvs eller ligger i deras intresse. Utseende och kldder anses inte sa viktigt
nér personen har legitimitet i form av titlar. Kvinnorna pa ligre position vill
smaélta in mer &n de pa hogre position.

Manga uttrycker att det kan behdvas manligare kldder fér att andra ska
lyssna pa dem. Nér det ar fraga om att visa makt, eller nir man uppnar en
hogre position, blir det mer formella kléder, t ex. kostym, dréks, skjorta/blus.
Blusen &r av kvinnligare stil &n m&nnens skjorta, men ofta tar man &nda pa
sig en scarf i halsen, eventuellt for att kompensera for en slips. Svart kan
kombineras med mycket och dr en firg som gar hem i alla ldgen, bade pa
representationsmétet och afterworken. Starka fiarger anses pigga upp, men
dven ge uppmaérksambhet.

Det sker en paverkan fran media, men den dr svar att definiera. Det ver-
kar ocksa vara si att inte alla vill tro att de paverkas av media. Beroende
pa mottagaren av paverkan s ar det olika saker i media som uppfattas som
péaverkande, savél som olika typer av media. Det anses viktigt att det man
ser och inspireras av dr praktiskt anvindbart i arbetsgarderoben. Tidningar
verkar std for den storsta delen av den mediala paverkan, direfter kommer
rorlig bild.
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Var studie har lett fram till en stor méngd med intressanta resultat
som belyser bade de punkter vi stkt sévil som flera vi inte visste att
vi kunde fraga efter. Dessa resultat som vi fatt fram leder oss vidare in
i analyskapitlet, dar vi diskuterar betydelsen av dem i relation till den
teoretiska referensramen samt den tidigare forskningen.







KAPITEL O

ANALYS OCH DISKUSSION

Vi for hir en diskussion om hur man kan analysera och tolka respondenternas
svar kopplat till den tidigare forskningen och vdr teoretiska referensram. Vi
viljer att fortsdtta med den uppdelning efter nyckelord och teman vi kunnat
identifiera 1 resultaten.

6.1 Kuttersmycken i karridren

Kvinnorna pé ledarposition i studien gbr precis som méannen, genom att
de differentierar sig fran de som befinner sig pa en lagre position. Det ar
de kvinnorna som vigrar att identifiera sig med ménnen, vilket vi tolkat
utifran att de inte backar for att sticka ut i vissa sammanhang. Som Irene
uttryckte det sa uppfattar hon sig som motvals bara hon uppenbarar sig,
i och med att hon &r kvinna i ledarskiktet i den bransch hon befinner sig
i. Att smalta in dr inte ndgot for kvinnorna pa ledarposition, vilket dven
bekriftas av kompletteringsstudien. Dock uttrycker Irene att hon tonar ner
och anpassar sin kléddsel pa arbetet jamfort med privat. Att vara attraktiv ar
uppenbarligen en balansging i karridren da det dr en uppfattning hos flera
av vara respondenter att man inte far skilja ut sig och piffa for mycket. Det
hér &r resultat som vi ser 6verensstdmmer med studien av Olsson & Walker
(2004).

Det &r en fordel att fa vara med vid representationer for att fa fler afférs-
kontakter. Erikas uttalande om kuttersmycken kan man tolka att hon inte
sjilv identifiera sig med det hon kallar for kuttersmycke. Uttalandet ar en
distansiering till de kvinnor som far gd med pa affarsluncher, de som sticker
ut genom att vara attraktiva. Respondentens ordval tyder pa att hon menar
kvinnor som endast dr med som smycken, for utseendets skull och inte for
att de tillfér nagonting arbetsmissigt. Har verkar det gbmma sig en para-
dox 1 utseendet. Skonhetsmyten, vapnet mot avancemang som Wolf (1991)
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pratar om anviands hér dven av likar mot likar, pa det vis att skonheten &r
négot som bade atras men dven degraderar, skapar avstand och konkurrens.
Man kan undra om skénhet dr det enda som kvinnorna som betecknas kut-
tersmycken har? Kanske sjalvfortroende och engagemang i sitt utseende har
en viss koppling till uttalandet. I sa fall kan man se likheter med studien
av Joung och Miller (2006) diar man kunde konstatera ett samband mellan
social aktivitet och sjalvfortroende.

Studien av Granleese och Sayer (2006) visar att akademiska kvinnor klir
ner sig och att dven minnen uppfattar detta. Kvinnorna i vir studie har
till viss del bekriftat det resultatet nér det géller de yngre kvinnorna. Dock
kan man ifragasédtta om de uppfattar att det skulle vara en nackdel att vara
attraktiv.

Vi har inte fatt svar pa varfor kvinnorna som uttrycker att det handlar
om att smélta in har valt att gora det, men de tyckte inte att det var negativt
att vara attraktiv. Det blir tydligt i intervjuerna att det dr de nyanstillda
som anpassar sina klddval mest. Det Erika siger om en anstéllningsintervju
kan i och for sig ses som att det upplevs som att det finns en grans for hur
man kan se ut for att over huvud taget fa en anstillning, nagot dven Irene
papekar ar en del av kompetensen man efterfragar nir man anstéller.

Alder verkar inte vara nagot som uppfattas som negativt. Alder och ryn-
kor medfér pondus och gor att man kan ha kldder som man inte tidigare haft
legitimitet att ha. Det finns en skiljelinje mellan att vara ung och bimbo i
hégklackat och att vara erfaren och ha powerboots. Var tolkning av detta &r
att kvinnorna med hogre alder bryter sig loss fran foérestéllningar som finns
om att smélta in i yngre alder. De mer erfarna kvinnorna pa ledarposition
skapar sig en identitet och en femininitet som skiljer sig fran de yngre, de
vigrar att anpassa sig och och &r friare i sin femininitet. Samtidigt kan man
fraga sig varifran fordémelsen kommer, vem det &r som sétter etiketten bimbo
pa de hir yngre kvinnorna, och varfér da? Vara resultat i det hir avseendet
skiljer sig fran tidigare forskning som siger att yngre kvinnor vigar sticka
ut med hjalp av klddval. Dock kan skillnaden handla om jamférelsen, mellan
dldre kvinnors sitt att ticka sig i hogre utstrickning, med yngre kvinnors
satt att visa upp sig i sina klader.

Over huvud taget kan man urskilja att kvinnorna balanserar i sina klid-
val. Det handlar om att oerfaren tonar ner och smiélter in medan erfaren tar
ut svingarna lite mer. Legitimitet i form av &lder eller doktorstitlar frigor
och skapar identiteter som gor att det &dr ok att se lite galen ut.

6.2 Kvinnor 1 minoritet

Det kan anses ett problem att vara i minoritet, att sticka ut och inte smalta
in. Om man som kvinna pa en mansdominerad arbetsplats viljer att sticka
ut genom att bdra kldder som skiljer sig markant frdn de som majoriteten
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av minnen bir si kommer man att bli uppmérksammad. Frigan &r vilken
typ av uppmérksamhet man drar till sig? Skriker man s4 tittar folk, oavsett
om man skriker med rosten eller kldderna. .. Som nagra av vara respondenter
har sagt sd kan man vara kvinna i sin klddstil, men man méste &nda halla
sig inom vissa ramar, eller géra vissa anpassningar. Vi fragar oss om det &r
sa att man méaste vara en kameleont eller nagon som har en klddstil som ar
till hélften kvinna och till hélften man for att bli accepterad? Javisst, du
far vara kvinna, men bara till en viss grins? Kvinnorna har sin tilldelade
roll i den socialt konstruerade verklighet de befinner sig i. En verklighet som
till stor del &r konstruerad av och for mén. Kvinnor far forséka passa in i
den roll som tilldelats dem eller, om fordndring i den sociala miljon sker,
konstruera en egen roll som hon sjilv vill ha och de andra far acceptera och
inkludera i den sociala kontexten. De kvinnorna pé hogre position kan ha sin
egen stil och har md&jlighet att vélja att kld sig kvinnligt nér de klar sig for
en maktposition.

Man kan se att sjilvfortroendet ar viktigt och en paverkande faktor nér
det kommer till vilken identitet kvinnorna skapar sig i den mansdominerade
miljon. Under vara intervjuer har vi kunnat observera att de respondenter
som verkat vara sjdlvsékra har i storre utstrickning inte identifierat sig med
den manliga normen, i sin arbetskladsel. De tva som svarade att de gidrna
behaller sin kvinnlighet, och dirmed sticker ut fr&n mé#nnen, var de tva
kvinnorna pa hogst position och som var &dldre. Det kan ha att géra med
att man med tiden far battre sjélviortroende och skapar sin identitet utifran
egna val i arbetslivet.

6.3 Klader 1 diskussion

Nar det kommer till pratet om kldder, varfor pratar bara tjejerna? Pa tek-
nikforetaget blev det tvirt stopp nir man férsdkte prata om klider med en
man. Varfér d& och vad tyder det pa? Vi finner i vir understkning att det an-
ses kvinnligt och oseriost och oviktigt att prata om klader. Det anses ytligt -
trots det anses helt ok att prata om nya prylar som nya datorer, mobiler eller
annat. Vi fragar oss om det &r s& att det &r més intressen som dr rumsrena,
men inte kvinnors? Vidare har vi bland vara respondenter sett att minnen
kan komma med komplimanger nir det kommer till kldderna en kvinna har
pa sig, men inte tvirtom. Blir ménnen hotade om en kvinna skulle komma
med en komplimang, eller dr det nagonting som ar grundat i sexuella spin-
ningar? Man har ocksd kunnat se en tendens till att karridrkvinnor pratar
mindre om kldder &n kvinnor pa lagre positioner eller de som inte strivar
efter karridr. Kanske dr de rddda att inte uppfattas seridst genom att prata
om klader, kanske har de inga att prata med.

Det kan vara sa att kvinnor stottar de invanda stereotypa rollerna och
att kvinnor hjilper till att aterskapa de har identiteterna och rollerna nér
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man inte kan sldppa fram vare sig kvinnors eller méns mjuka sidor. Detta
overensstimmer med den bild som O’Sullivan presenterar, dar roller ar vél
inarbetade och uppratthalls genom beteenden dir personer med hogre posi-
tion bara premierar andra som beter sig pa samma sitt. Darfér forbehalles
h6gre positioner inom organisationerna for stereotypiskt manliga mén, och
kvinnor som féljer samma mallar som dessa mén. Linas uttalande om killen
som kommenterade det matchande nagellacket tyder pa en &verensstdmmel-
se med det ovan sagda. Vi kan halla med Ehrich (1994) i det att man borde
hylla olikheter och mangfald i klddval, men vi anser ocksa att man boér vara
vaksam mot de egna stereotypa bilderna man som kvinna kan ha. Lat den
som vill uttrycka sin personlighet via klader f& gora det.

6.4 Motstidnd och motsigelser

Den allminna uppfattningen hos vara respondenter &r att det dr oseridst
och fanigt att prata om och intressera sig for kldder och dess betydelse i
organisationer och omvirld. Trots att ingen kan komma undan att se klader
pé sig sjdlv och andra varje dag, och trots att manga lagger ner en hel del tid
pé sina kldder, s& uttrycks det en forundran &ver varfor vi véljer att skriva
om detta dmne. Manga undrar hur &mnet hér ihop med organisationer och
organisering.

6.5 Kladernas verkan

Kliader har en pataglig paverkan enligt Molloy (1988), vilket ingen av vara
respondenter tvekar pa, men dr det personen eller kldderna som gor kvinnan?
Det forsta intrycket kommer dnda enligt Erika att suddas ut och dérfor
kan klader enligt henne endast paverka just den korta tiden. Kvinnorna pé
teknikforetaget ger uttryck for att ha mer att forhalla sig till nér det géller
kladkoder men kan ocksa pa s& vis ha mer att begrénsas av. Manniskor véljer
att placera och kategorisera in varandra i fack kanske for att tydligare ha en
minnesbild och for att séka forstéelse fér andra.

Man kan mojligtvis se en 16skoppling mellan intryck och personlighet, en
l6skoppling mellan det intryck man vill ge och den person man &r. Man kan
undra om personerna skapar en identitet som passar personen eller féretaget
da de flesta i studien uttrycker att de anpassar sin klidsel till situationen.
Kavajen kan vara ett exempel pa en 16skopplingssymbol. Loskopplingen kan
man se pa tva olika sétt. Det ena ligger i skillnaden mellan normen och hur
de anstillda faktiskt klar sig. Det andra ligger i séttet som kvinnor uppfat-
tar sina klader pa arbetsplatsen. Normen for kliader pa arbetsplatsen kan ses
som den institutionaliserade enhetliga ytan som skapas och uppréatthélls av
organisationen, som en del av legitimitets- och konformitetsskapandet. Om
man ser pa kavajen som ett exempel pa en klddkod som organisationen upp-
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ratthaller av kosmetiska skél, s& kan en 16skoppling innebéra att anstéllda
valjer att kla sig snyggt och propert men &nda véljer bort kavajen som sym-
bol. Det andra séttet att se pa kavajen som en symbol f6r 16skoppling ligger
pa ett annat plan. Det finns fér yngre kvinnor en storre 16skoppling till t ex.
kavajen som symbol. Enligt Molloy (1988) &r kavajen en symbol for aukto-
ritet men vi kan &ven ténka oss att det dr en symbol for arbetsidentiteten,
vilket understods av att flera av vara respondenter skiljer pa arbetsklader
och klader de har privat. Skillnaden mellan personen och den relativt nya
arbetsidentiteten har ett storre glapp. Det blir en strdvan in i kldderna for
de yngre, men de dldre strivar inte lingre att identifiera sig med kladerna.
Déremot sa behovs inte denna symbol ldngre f6r de dldre kvinnorna, vilket
kan kopplas till att de uttrycker att de inte tvekar att sticka ut eftersom
deras identitet &r helt och hallet sammanflitad med arbetsidentiteten och
den symbol som kavajen ger uttryck for. Aven om kavajen fortfarande hiinger
med har den en annan betydelse for identitetsskapandet.

Precis som Rafaeli m.fl. sdger s visas roller genom olika symboler pa
olika satt for varje individ. Kvinnorna kan paverka hur de uppfattas pa ar-
betsplatsen genom det de har pa sig. I Rafaelis arbete kom det fram att det
inte sags positivt att vara for kvinnligt kladd, framforallt bland kvinnorna
sjilva. Det ar en asikt vi inte kunnat se pa samma sitt i var undersékning.
Det framkom i understkningen att det pa foretaget i skeppsbranschen var
ganska fritt nér det kom till kldder. Vildigt f& saker anses som oldmpliga,
och det uttrycks att det &r fullt accepterat att ha med sig sin personliga stil
till jobbet. Vidare har vi i intervjuerna inte kunnat méirka nagra tendenser
till att man inte far kl& sig kvinnligt, snarare tvirtom. Det enda som anses
olampligt nir man pratar om kvinnors klader dr om det blir fér naket, exem-
pelvis med mycket urringat eller vildigt korta kjolar. Pa teknikforetaget var
det inte riktigt likadant. Dar uttrycktes det att man bor anpassa sig efter
den mansdominerade miljon. Det var ok att ha pa sig kvinnliga klédder, men
inte for mycket eftersom man da skulle riskera att inte bli tagen pé allvar.
Aven hir kan vi koppla vara resultat till den vinkling vi gjort av den institu-
tionella teorin. De skillnader i till vilken grad de olika féretagen kontrollerar
vad sina anstéllda ska ha pé sig, eller &tminstone hur mycket de anstéllda
anser att de blir kontrollerade i vad de ska ha pa sig, kan man relatera till
nivan av institutionalisering. Vi funderar over om det kan vara s& att det
pa teknikféretaget finns ett stérre behov av att uppritthalla en yta och en
image, och vad det i s& fall kan bero pa?

6.6 Anpassning
Som vi dven har sett i tidigare forskning anpassar sig kvinnorna pa ett eller

annat satt till den mansdominerade arbetsplatsen och den manliga kulturen.
Uttryck som "Man far anpassa sig dit man kommer” och "Man kanske klar
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sig in i1 en mansroll man egentligen inte &r” visar detta. Frigan &r varfor
det &ér sa sjalvklart for kvinnor att anpassa sig. Vi hidvdar att det har med
den sociala strukturen att gora och att det inte har att géra med vilket
biologiskt koén man tillhér. Attityderna kvinnorna i studien har, &r att man
far vara kvinnlig, men inte fér mycket. Detta dr nagot de egentligen inte ger
en forklaring till, mer 4n att det skulle kinnas obekvamt eller vara opassande.
Det finns inget motsvarande fér mén; "Du far vara manlig, men inte for
mycket.” Snarare tvirtom, dd manliga attribut och egenskaper virderas hogt
inom organisationslivet. Vi ser att &ven de kvinnor som tycker att de klar
sig kvinnligt anpassar sig i fraga om beteende. Irene betonar till exempel
betydelsen av att vara rak, t.o.m. lite hard och ha skinn p& nésan. Egenskaper
som ofta betraktas som manliga. Hir kommer diskussionen in om vad som
ar manligt och kvinnligt.

Varfor ska nagon som inte har samma egenskaper som majoriteten behéva
anpassa sig? Borde man inte fa battre kvalitet p4 arbetet om det fanns en
mangfald i gruppen istéllet for att alla skulle vara likadana? Férutom en mer
jamstalld arbetsplats, far man ett mer nyanserat foretagande, d4 man dven
lyfter fram dven kvinnliga egenskaper. I och med att kvinnor trycker ned sin
kvinnlighet bidrar de till tanken att mén ar de som har och ska ha makten.
Vill man vara med som kvinna bér man se ut och/eller bete sig som en man,
annars uppfattas man som oseriés. Vi undrar om kvinnor gor sig en otjanst
nér de forsoker anpassa sig till ménnen istéllet for att féregd med ett gott
exempel for andra kvinnor. Tidigare forskning séger, att kvinnor kan férséka
likna mén hur mycket som helst, men eftersom de &r avvikande kroppsligt s&
kommer de alltid vara féremal for stereotypa forestillningar. Vi forstar att
for att ens komma in bland ménnen verkar det beh6vas en anpassning, sa
linge kénsfordelningen ar skev. Atminstone #r det forestillningen som rader
bland vara respondenter. Som vi sett i intervjusvaren verkar kvinnor som
kommit in i och med erfarenhet och alder bli sikrare pa sig sjilva och agera
som den kvinna de &r, inte som den hon forvintas vara, nagot som vi tycker
verkar lovande.

6.7 Kladkoderna

Det finns olika klddkoder for olika tillfallen, och pa sa séitt olika for olika
avdelningar p& en arbetsplats. Man pratar om att exempelvis ekonomerna
har en stil — tar vi med oss stilen hela vigen fran var utbildning? Utvecklas
kanske var stil vartefter vi gor karridr, som Camilla sa, att studentstilen har
fatt g mer och mer nir hon kommit upp i nivan. Svarigheten med att det
bara ar klidkoder fér man — det &r kanske inte s& praktiskt att kvinnor
behdver gora som Lina och ga ner och fraga VD:n. Normen &r att kvinnor
ska ténka sjilva, vi ska vara fornuftiga och sjélva relatera till de regler som ar
anpassade for ménnen. Vi tar ansvar och mannen ir vana vid det. Ménnen
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déremot véntar och ser vad som hénder, vintar pa instruktion (Olssen &
Walker, 2004), vilket verkar gélla dven nér det handlar om klader.

6.8 Media paverkar

Néar det kommer till mediapaverkan har vi sett att mycket i media paverkar
kvinnor i deras klddval. Vilken typ av media som paverkar mest har varit
svarare att definiera, &ven om tidningar har en framtridande roll. Det &r inte
svart att forsta att vi blir pavekade av allt vi ser omkring oss, och att da vi
sOker inspiration till vara klddval vander oss till olika media. Men paverkan
ar inte alltid medveten. Aven om man tror att man inte blir paverkad sa &r
det svart att bortse fran alla de intryck vi samlar pa oss av hur vi bor se ut.
Aven kvinnor som har en vildigt vil inarbetad stil och som siger sig enbart
titta i tidningar for att se var de kan kopa sddant de vill ha kommer att bli
paverkade till att képa plagg de inte hade tankt pa fran bérjan. Eller som
ocksé diskuterats i var understkning, att man atergar till ett mode som man
svor pa att man aldrig mer skulle bira, da det modet gick ur tiden forra
gangen. Det kan diskuteras att den péverkan som gér att man d& atergar
till dessa gamla moden, vilka man egentligen inte tyckt om, kan komma fran
personer i omgivningen, men utan en inblandning frdn media och reklam
skulle man kangke inte &vertygas lika 1att7

Har kan man dra en parallell till utseendearbetet som namns av Peluchet-
te (2006). Utseendearbetet ar det arbete som gdrs nidr man anpassar sina
kldder efter en miljo vars klddkod inte &verensstimmer med den man har
privat. Vi fann att flera respondenter foljer detta monster. Aven om flera
kvinnorna vi intervjuat har ungefar samma klédstil privat som pa jobbet sa
kinner de dnda att de behdver annpassa sig och ldimna vissa saker hemma for
att passa in. I Peluchettes studie har man undersckt studenter. En skillnad
som bade forfattarna och vi uppmérksammat &r att deras respondenter ville
men kunde inte kl& sig fér power, pa grund av deras begrinsade ekonomiska
resurser. Vara respondenter har, beroende pa position och 16n, olika &nskan
om att kli sig imponerande och hur mycket som kan investeras i detta. Ex-
empel pd detta dr Irene som helst handlar dyrt och utomlands for att fa
snygga kldder som ingen annan har. Man kan diskutera om det kan vara
sd att mediapaverkan hjilper eller stjilper en person nir det kommer till
utseendearbetet? Detta eftersom media inte bara erbjuder manga forslag pa
vad man kan ha pa sig, utan ocksa kommer med mycket som &r alldeles for
glamordst, avklitt eller pa andra sétt fel for att vara arbetsklader. Det skul-
le vara intressant att underséka vidare skillnader mellan bilden av kvinnor i
media av popularkulturell art och media som &r mera inriktad till personer
i karridren.
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6.9 Bekvimlighet

Nér det géller kladvalen har det kommit fram att kvinnorna véljer klader
som de kinner sig bekvima i, utifrin hur de upplever det kénsloméssigt.
Bekvimligheten behdver alltsé inte handla om hur plagget rent fysiskt sitter
pa kroppen utan det kan lika girna vara s att det ror sig om att det ar ratt
plagg men pa fel plats eller pa fel person. Som exempelvis den vita blusen
som Sara ndmner, som koptes for den var snygg pa en av hennes kollegor
men som hon sjilv bara madde daligt i, och darfor slingde, eller Camillas
midsommarklinning pé jobbet. Kvinnornas identitet skapar och aterskapas
i de kénslor och beslut om sina klader.

6.10 Farger

Som vi sett s& klar sig mén i morka eller diskreta farger, gdrna liknande
VD:n, medan kvinnor kan ha vilken férg de vill. Svart fungerar vid alla till-
fallen, medan man véljer farg for att bli uppiggad. Dock ar man medveten
om att man sticker ut om man har for mycket férg. Dérmed klar sig kvinnor
ofta i liknande farger som ménnen nar det ar nigot extra viktigt mote eller
om det kommer stora kunder.

Teori och empiri har hér vivts samman och materialet har analyserats. I
avsnittet ovan har vi &ven forsokt belysa de motsidgelser som kvinnorna
resonerat kring och gett uttryck for i studien. Vi kommer i vara slutsatser
att ga vidare med de inneboende paradoxerna och har férsckt lyfta
blicken utanfér studien.




KAPITEL [

SLUTSATSER OCH REKOMMENDATIONER FOR
VIDARE FORSKNING

Vi har efter var studie kunnat dra slutsatsen att vara fragestillningar inte
kan besvaras pd ndgra enkla sdtt, eftersom svaren pd dessa fragor blir mycket
kompleza och varierande. Vi kan heller inte dra ndgra generaliserande slut-
satser till en stor population fran denna studie pd grund av undersdkningens
kvalitativa typ och begrinsade omfatining. Dock har studien utmynnat i en
hel del intressanta fynd, observationer och tankar som kanske kan leda in
kommande forskning pd nagra nya spar.

7.1 Anpassningen av och med klader

En av de mest Overgripande slutsatser vi kunnat dra &r att vi har funnit
att det handlar om en balansgang fér de flesta kvinnorna i studien. De vill,
eller behover, anpassa sig men vet inte riktigt vad eller vilka de ska anpassa
sig efter. En Overanpassning at antingen en for kvinnlig eller féor manlig
kladstil kommer pa en kvinna att fungera daligt, d& bada 6verdrifterna gor
att kvinnan hamnar i dalig dager.

Véar studie visar att kvinnor pa lagre positioner i hogre grad anpassar
sig till ménnens stil &n vad kvinnor pa hogre positioner gor. Vi drar slut-
satsen att det har att géra med erfarenhet, alder och det sjalvfortroende
som kommer med detta. Vi har sett en tendens till att kvinnor med hogre
alder bryter sig loss fran forestéllningar som finns om att smélta in i yng-
re alder. De pa hogre position véljer dessutom att kli sig med en egen och
kvinnlig stil nér de klér sig for en maktposition. Man kan kanske tro att
identiteten hos kvinnorna pa ledarposition férandrats med ckad erfarenhet
och ¢kat sjalvfortroende. Bade bland de yngre och de éldre kvinnorna, samt
pa alla positioner, anammas beteenden som att vara rak och ha skinn pa
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nisan, beteenden som betraktas som manliga. Den allmidnna uppfattningen
hos kvinnor pa en mansdominerad arbetsplats dr att man som kvinna har
tratt in i en mansvéirld och darfor far man pé sétt och vis acceptera att atmo-
sfaren och stilen &r manlig. Vi anser att det kan vara en farlig uppfattning,
da teori visar att om de kvinnliga egenskaperna férsvinner kommer det, om
kvinnan/kvinnorna slutar, aldrig mérkas att arbetsplatsen &ven bestatt av
kvinnor en gang. Diarmed kommer den manliga normen fortsitta att gilla
och ta langre tid att fordndra. En intressant tanke som fods i detta &r att
d& kvinnor tar mer plats som kvinna pa arbetsplatser si blir det kanske med
en mer kvinnlig stil pa kldderna, men inte med ett mer kvinnligt sétt. Det
kanske &r lattare att d&ndra pa ytan dn pa djupet. Detta dr nagot som kan
undersokas i framtida forskning.

Det ligger en konflikt i skillnaderna mellan den institutionaliserade nor-
men fér hur man som anstélld pa ett visst foretag ska se ut och viljan att
bestdmma sjilv 6ver hur man ska se ut. En organisations legitimitetsskapan-
de kosmetiska atgirder som har for avsikt att styra yta och image kommer
bara na till en viss gréns. Vi har kommit fram till att det finns olika sétt att
uttrycka sin identitet pa, och passa ihop den med foretagsidentiteten. Varje
individ &r den som skapar sin identitet och gér sina egna kladval. P& sa sétt
kan man siga att utan ett uniformskrav pa arbetsplatsen blir inte hela orga-
nisationens medlemmars kladstilar konformerade till en institutionaliserad
stil.

Balansgangen med kldderna i karrifiren &ar tydlig i undersokningen. Hér
tycker vi att det som kommer igen dr att alder och erfarenhet ger en viss
tyngd och pondus, men att det gick igen i klddval var inte helt uppenbart
innan vi bérjade var studie. Vi hade en féraning om att kvinnor &nda klar sig
for maktpositioner. Denna féraning har vi pa satt och vis fatt bekriftad, men
vi har snarare sett att maktpositioneringen &r ett resultat av de kladval de
framgangsrika kvinnorna gor for att anpassa sig dn en medveten markering
av makt. En intressant observation vi kunnat gora &r den att anpassningen
alltid sker till jobbet, fran nagonting annat. Ett exempel pa detta dr néir
paverkan kommer fran media. Det gors alltid en 6vervigning dér plaggen fran
media anpassas till en stil som passar pa jobbet. Likadant blir det nir det
sker en anpassning fran en privat stil till en stil som passar pa arbetsplatsen.

Att man inte ska visa mycket hud, med korta kjolar eller urringat, var
inget revolutionerande resultat. Har aterkommer ocksd kopplingen till me-
dia, troligtvis &r det sa att mycket som syns i media och modereklam &r
s& naket att det aldrig skulle vara accepterat att ha pa sig pa jobbet. Det
ar en stindig kamp mot den avklddda, sexualiserade kroppen. Om man vill
provocera kan man undra hur langt steget dr till den Gsterldndska heltéc-
kande kléddseln. Kan det vara samma underliggande orsaker till de kladval vi
sett 1 undersdkningen som paverkar kvinnorna i mellandstern? Som tidigare
ndmnts vore det intressant att forska vidare i hur bilden av kvinnan ser ut i
olika typer av media, och hur detta paverkar.
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Vi tror att samhéllet har fastnat i stereotypa konsroller och inte tar
hénsyn till att det finns méanga olika sorters kvinnlighet och manlighet och
allt dér emellan. Vidare tror vi att egenskaper dr hogst individuella och inte
kéonsbundna pa det sitt som ar normen i stort. Kon skapas och aterskapas
stdndigt i de miljder mé&nniskor befinner sig i.

7.2 Kladernas verkan och kommunikation

Vi har kunnat se att klider anvinds for att gora intryck och fér att uttrycka
samhorighet eller unikhet. Kldderna kan ocksa uppfattas som nagonting som
skapar konkurrens, precis som den tidigare forskningen visat. Kuttersmycken
ses inte med blida 6gon. Men definitionen av vem som &r ett kuttersmycke
ar valdigt 16s. Paradoxen ligger i att samma klédder kan utstrala bimbo pa
en ung tjej men powerwoman pé en aldre. Vi motsitter oss den hir typen
av fordémande beteende - vem bestdmmer att nagon ar en bimbo?

En intressant slutsats vi kom fram till var att det i var studie var de
dldre, hégre positionerade kvinnorna som kunde ha en mer kvinnlig stil utan
att domas. JAmfor man med den tidigare forskningen vi utgick fran gar det
tvartemot. Siegel beskrev att det &r yngre kvinnor som véljer att utmérka
sig och de dldre som anpassar sig for att smélta in. Vi tror att en mojlig
anledning till att vi fatt helt motsatta resultat i var studie kan grunda sig i
kulturella skillnader. Siegels studie utférdes i USA, var hér i Sverige, kanske
kan de kulturella skillnaderna mellan dessa platser vara anledningen till att vi
fatt ett motsatt resultat? Faktorer som leder oss in pa detta spar dr Kopninas
och O’Sullivans artiklar. Kopninas artikel visade pa hur kulturella skillnader
paverkade hur den mediala bilden av kvinnor och kladder ser ut. O’Sullivan
beskriver hur den bild som visas i media av kvinnor i karridren adapteras och
tas for sanning. Dérfor tror vi att den bild som visas av kvinnor i media ir en
effekt av kulturella sammanhang. Direkt eller indirekt skapas och aterskapas
en konformerande och normerande bild. Vi tror att detta moénster kan och
behoéver brytas for att uppna jamlikhet.

Vi har kunnat se att vissa kvinnor vill smélta in, men inte fatt svar pa
varfor. Vi tror att en forklaring till detta kan vara behovet av grupptillho-
righet, och att detta behov &r starkare nir man &r yngre och oerfaren pa
jobbet. Vi tror att kldderna anvinds som en del i ett identitetsskapande av
kvinnorna och att det blir speciellt viktigt for de yngre kvinnorna i sin yr-
kesidentitet. Nar grupptillhdrigheten blir svar att identifiera kan man se att
osikerheten foder exkluderande. Samtidigt ar det svart att tala om vad som
ar grupptillhorighet. Samhallet idag &r, sett till sociala strukturer och grup-
per, mycket komplext. Hypersegmenteringen som Crane (2000) beskriver ger
oss en bild av ett samhélle dir varje livsstil kan placeras in i en smal kategori.
De val vi gor da vi bestdmmer vad vi ska ha pa oss for klader sker pa sa
komplexa sitt att de knappast gar att méta langre, &n mindre styra. Detta i
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jamforelse med den gamla stravan att klattra uppat i klass. Vi kan fraga oss
om det idag ar vara subkulturer och intressen som bestammer hur vi kléar oss
och hur mycket vi anpassar oss till normen, eller bestdmmer organisationen?
Vilken grupp vill vi héra ihop med, och i vilken utstrickning? En tanke vi
vill tillféra dr att det kanske skulle gora skillnad om man pa nagot sitt skulle
kunna eliminera den manliga normen, sa att en arbetsmiljé kunde delas upp
pa andra premisser &n kvinnligt och manligt.

7.3 Kvinnorna pa toppen

Vi tror att kvinnor som befinner sig pa en ledarposition idag &r ndgon sorts
powerwoman, en kvinna med stor makt och kraft, med utstralning och per-
sonlighet. Om detta &r nagonting som de hir kvinnorna varit hela tiden eller
nagot som de utvecklats till under resans gang kan vi inte svara pa, eftersom
vi i denna understkning bara kunnat skaffa kunskap om nuet. Men vi har
bland vara undersékningsobjekt funnit att fér en powerwoman verkar det va-
ra ganska ensamt pa toppen. Det finns flera tdnkbara anledningar till detta,
men generellt tror vi att det ror sig en hel del kring kommunikation.

En del i kommunikationen &r den som sker, eller snarare inte sker, kring
kldder. Vi ser en tendens till att karridrkvinnor pratar mindre med sina
kollegor om klidder &n vad kvinnor pa lagre positioner gor, trots att de manga
ganger lagger stor vikt vid sina kladval. Med mé&nnen pratar de inte alls om
klader. Anledningen till att de pratar mindre om kldder med andra kan bero
pé en riddsla att uppfattas som oserios. En slutsats vi kunnat dra av var
studie ar att det av min anses oseriost att prata om klider. Klader har vi
alla pa oss och ménga lagger mycket tid pa dagliga val av dem, till inkép
och vard av dem, och att d& tycka att det &r oseridst att prata om dem
tycker vi dr motségelsefullt. Identiteten skapas med olika instrument och vi
kan konstatera att kl&der inte alltid dr ett instrumentet for alla. Vi vill &ndéa
tro att klader har en roll i arbetslivet som ett kommunikationsmedel for att
uttrycka och skapa sig en identitet for manga.

En ytterligare sak som vi tror kan forsvara det for karridrkvinnor ar
problemet med klddkoderna. Vi tror att det &r dnnu viktigare att kl& sig
riatt pa en hogre position, och att dessa kvinnor fortfarande inte har mycket
att ga efter nér det kommer till klidkoderna férutom kénsla. Att helt eller
delvis behdva utgd ifrdn sin egna analys av vad de andra bér for klader pa
arbetsplatsen och anpassa sig efter det kan ta en hel del tid och energi, som
skulle kunna &gnas at annat. Vi kan se en dverrensstammelse med tidigare
forskning bade i detta och i diversifieringen hos kvinnor i ledande position.
Det kommer fram att de vill skilja ut sig bade fran ménnen och andra kvinnor
pa légre positioner. Var studie Overrensstdmmer med tidigare forskning i
att kvinnorna pa ledarposition klar sig kvinnligt men med en anpassning
till situationen, och alltsd maste dgna en del av sin arbetstid eller fritid &t
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utseendearbete.

Vi tror att kvinnor med stark personlighet, integritet och mod i att vara
kvinna i sina klddval pa arbetsplatsen kan inspirera andra kvinnor till att
kliva ur manskostymen och in i en egen roll. Sa linge kvinnor spelar med
efter de regler som redan finns och beter och klir sig som méin istéllet for
att vara sig sjélva s& kommer ingen féréndring att kunna ske.

For att aterkoppla till vara initiala fragestillingar igen si har vi alltsa
kunnat se nagra nyckelpunkter i kvinnors resonemang kring klader, arbets-
plats och karridr, vilka vi beskrivit ovan. Dessa &r som sagt 16st héallna och
svara att definiera, vilket i analys och diskussion samt hér i slutsatserna ledde
0ss in pa fragan vad som kan ténkas ligga till grund fér de hir resonemangen.
Vara samlade slutsatser har lett oss till att se pa hela detta sammanhang
som en cirkel dir det, utan nagon paverkan fran yttre faktorer eller inre kul-
turfordndringar, enbart kommer att aterskapas gamla normer. For att det
ska kunna ske en forandring i de normer som finns pa en arbetsplats, krivs
att yttre eller inre paverkan tillfors till det kulturella ssmmanhanget. Vi tror
att detta kan ske bade genom péaverkan via media och direkt paverkan pé
eller fran sjdlva kulturen som foretaget tillhér. Med kulturen menar vi dels
foretagskulturen, men &ven den sociala och geografiska kulturen vilken styr
vara beteenden och synsitt. Paverkan kanaliseras genom media eller genom
kulturen, tas emot av individerna, godkinns och inférlivas i deras beteenden
och blir pa sa sitt en del av den nya kulturen. Cirkeln dr sluten. Sjalvklart
kan det dven komma paverkan som inte tas emot pé ett positivt sétt och
darfor aldrig inforlivas i kulturen. Vi har valt att illustrera dessa samman-
hang i nedanstaende figur. En paverkan i riktning mot en kultur dér normer
inte baseras pa kon tror vi kan leda till en mindre likriktad milj6, dar det
finns plats for en mangfald som foretaget skulle tjéna pa.

Extern piverkan

Intern péverkan (b
Inforlivande
b Mottagande




66

7.4 For vidare forskning

Sammanfattningsvis blir vara slutsatser att det &r en svar balansgéng for
kvinnor att befinna sig i en fortfarande ganska manligt definierad vérld.
Det finns manga fallgropar, och det gar at mycket energi till att analysera
omgivningen och forséka anpassa sig eller sticka ut, beroende pa syfte. Att
navigera mellan paradoxerna &r inte helt enkelt, vilket vi hoppas att var
unders6kning har visat.

Till stor del bekriftar var studie tidigare forskning, dven om vissa av
vara resultat avviker fran den. Det vi framforallt har kunnat bidra med och
visa pa ar komplexiteten kring dessa fragor. De har inte ett svar, utan svaren
dr en kombination av manga olika variabler, darav svarigheten. Vi har éven
kunnat visa pd att det finns samband mellan olika faktorer som inte tidi-
gare undersokts. Flera av dessa samband rekommenderar vi som omréden
dér man kan forska vidare. Hur kvinnlig konkurrens tar sig uttryck i klader
inom foretagsvirlden, ett storre fokus pa vad eller vilka som anpassning sker
efter, grupptillhdrighetens paverkan pa hur kvinnlig man kan vara pa arbets-
platsen, kvantitativa studier av hur mycket tid som laggs at att analysera
och anpassa sig till sin arbetsplats, och effekterna av olika sitt att avbilda
kvinnliga ledare i media adr nagra exempel.

Vi tar med oss nagra tankar fran var studie. Vi har sett att det forvisso
finns normer i var kultur och i vart samhélle — normer som siger att
vi dr lasta i kdnsroller och identiteter som skapas och definieras utanfor
oss sjalva. Men som vi ser det sa dr det just vi som kan dndra pa dem.
Vi kan reagera mot de normer som finns och aterskapas idag och vaga
vilja att sjalva skapa oss en identitet som kanske utmanar just nu, men
som kan inspirera oss och andra till att vaga vara sig sjélv, oavsett om
man ar man eller kvinna, och oavsett vad man vill ha fér identitet.
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BILAGA 1: INTERVJUFRAGOR

Uppvirmning (Vem ir du?)

Beritta lite om dig sjélv och dina arbetsuppgifter.
Vilken position har du?

Hur har du hamnat i den positionen som du har?
Hur uppfattar du din (ledar)roll?

Uppfattar du konsfordelningen pa din arbetsplats?

(Hur ser du pa klidder pa jobbet?)

Pratar ni om klider pa jobbet? Vilka pratar om kléder?

Finns det ndgon uttalad/outtalad klidkod pa foretaget? I s& fall hur ser den
ut?

Finns det olika tillfillen da man klér sig olika?

Hur uppfattar du de andras kladval?

Hur tédnker du kring ditt eget kladval? Nar bestdmmer du vad du ska ha pé
dig?

Hur skulle du beskriva de kldder har du valt idag och varfér har du valt dem?
Har du nagra favoritkldder som alltid “kénns ratt”?

Finns det nagot du aldrig skulle ha pa dig pa jobbet? Farger?

Skiljer du pa kldder du har pa jobbet och klader du har privat? pa vilket
sétt?

(Hur tror du att klidder paverkar din karriéir?)

Hur tdnker du kring karridar? Vad har du for forhallande till karridr?

Tror du att dina klader kan ha paverkat dina méjligheter till att n& framgang?
Finns det olika stringens i kldderna hos dig? Hos dina medarbetare?
Téanker du pa att urskilja dig fran de som har en ligre position?

Hur ser ditt monster ut for vilka klader du tar pa dig?
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Klér du dig annorlunda nér du ska tréaffa din chef? Hur? Varfor?

...nér du sitter i mote? triffar kunder?

Finns det tillfdllen d& man kan vinna respekt med hjélp av sina kldder? Finns
det tillfallen da kldder kan motverka det syfte man har?

(Hur tror du att media paverkar dina klédval?)

Vilken paverkan tror du att media har pa ditt kladval?

Vilken typ av media tror du paverkar dig mest? (tidningar, tv, reklam)
Vad i media fangar ditt intresse och pa vilket sétt paverkar det digi kladval?
Léser du modemagasin? Finns det inspiration att hdmta déar? Vad passar inte
in pa din arbetsplats?

Hur uppfattar du att modeintresset dr har? Uppfattar du nagon skillnad péa
kvinnor och méns modeintresse?

Tror du att modeintresse och media kan ha effekt pa ditt arbete eller din
karridr? I s fall, pa vilket sdtt?

Kan du uppfatta nagon skillnad i hur andra bemdéter dig beroende pa hur
du &r kladd?

Tar du inspiration fran foretag (ex Lindex) i dina kladval?

Tror du att postorder har ndgon paverkan pa ditt val av klader?

(Hur tror du att paverkan sker?)

Tror du att du blir paverkad av vad andra har pa sig pa din arbetsplats? I
sa fall, vilka ar det du tar inspiration fran?

Har ni kvinnor pa arbetsplatsen liknande klader?

Betyder kldderna nagot for ditt agerande? Kan kldderna péaverka din sinnes-
stdmninng? Om ja, kan du beskriva ndgon specifik situation du varit med
om?

Har du nagon gang utmanat med hjilp av kldder?

(Hur uppfattar du din arbetsplats utifran genus?)

Har ménnen likadana klader och i sa fall, tycker du att ni skiljer ut er/avviker
fran dem?

Hur uppfattar du dina klddval i jimférelse med dina manliga kollegor? Kvinn-
liga kollegor?

Hur tycker du att ménnen klir sig pa jobbet? Finns det ndgon skillnad mel-
lan kvinnors och méns sétt att uppfatta olika situationer och kladkoder?
Vad kan du se for likheter/skillnader i kvinnor och méns sétt att kla sig?
Nér kvinnor gor karridr pa din arbetsplats, fordndras deras kladstil s& att
den liknar ménnens mer eller haller de sig “kvinnliga”?

Tror du att det kan ha en effekt att vara avvikande mot ménnen i fraga om
kladstil? T s& fall, i vilka situationer, exempel?

Tror du det kan ha en effekt att smaélta in bland mé&nnen med kldderna? I s&
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fall, i vilka situationer, exempel?

Hur tror du att mdnnen uppfattar dina och andra kvinnors kldder pé jobbet?
Tror du att ni kvinnor anpassar er efter hur ni tror att ménnen uppfattar
er?

Vilka tror du paverkar er mest, de andra kvinnorna pa arbetsplatsen eller
ménnen?






LBILAGA 2: KOMPLETTERANDE INTERVJUFRAGOR

Fragor fran e-postintervjun i kompletteringsstudien

1. Nér du som kvinna gor karridr, forsdker du da smélta in bland ménnen
eller avvika fran m#nnen i fraga om klader?

2. Vilken typ av media (tidningar, tv, reklam mm) paverkar dig mest nér
det géller val av klader?

3. Téanker du pa att urskilja dig fran de som har en ldgre position?
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