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Sammanfattning

| Sverige &r intresset stort for att arbeta mot en battre miljo. Allt fler inser att vi inte kan leva
som vi gor nu. Vi ar 9 miljoner invanare som tillsammans forbrukar 17 000 ton livsmedel
dagligen. Vi maste anpassa oss till de naturliga kretsloppen, for att inte aventyra nasta
generationers mojligheter att tillgodose sina behov. Vid FN-konferensen 1992 i Rio de
Janeiro kom vérldens lander 6verens om gemensamma strategier for att 16sa nagra av de
svaraste problem som vérlden star infor som till exempel miljoforstoring, 6verutnyttjande av
jordens naturresurser, fattigdom och halsoproblem (United Nation, 2002). Konferensen
enades om handlingsprogrammet Agenda 21, detta for att uppna en hallbar utveckling. Hosten
2004 bildades en projektgrupp pa Malmo skolrestauranger. Deras uppdrag var att servera 100
procent ekologisk lunch pa en skola. For att astadkomma detta kravs en &nnu noggrannare
planerad och sdsongsanpassad matsedel, for att kvalitén och priset ska ligga pa samma niva
som den traditionella skollunchen. En pilotskola valdes ut till Ekomatprojektet, som var i
behov av renovering. For att kunna laga mat fran grunden med hdg andel ekologiska
livsmedel byggdes koket om fran att tidigare varit ett mottagningskak till ett tillagningskok
med tillhérande bageri. Ravarorna kommer att bytas ut mot ekologiska. En utvardering
kommer att ske i borjan av 2007. Syftet med examensarbetet var att studera ”hdg andel
ekologiska  livsmedel i storhushall”. Vi gjorde kvalitativa intervjuer —med
projektmedlemmarna. Resultatet visade att Malmd stad genom projektet Mat & Klimat har
som mal att vara 100 procent omstalld till ekologisk produktion senast 2012.
Ekoprojektskolan ska vara omstalld senast i borjan av 2007. Detta mal ska nas genom
omfattande utbildningsinsatser, mer anvandning av vegetabilier, sdsongsanpassad meny och
okad andel mat lagad fran oberedda ravaror.

Nyckelord: ekologiska livsmedel, hallbar utveckling, resurshushallning, offentliga
storhushall, Malmo stad
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1 Inledning

Att vi maste fortsatta att ata ar vi nog mer eller mindre 6verens om. For en del ar det av ren
nodvandighet som vi &ter, for andra ar det for att uppleva nagot. Det som forenar oss i att ata
ar att vi maste anpassa oss till de naturliga kretsloppen, vi kan alltsa inte fortsatta att
konsumera mat pa det sattet vi gor nu. | dagens stressade tempo konsumeras allt fler maltider
utanfor hemmet. Sverige och Finland &r de enda landerna i varlden som fortfarande har gratis
skollunch. Och eftersom dagens skolelever & morgondagens konsumenter (Malmé stad,
2006a) tror vi att det ar bra att i tidig skolalder integrera ekologiska livsmedel i skolmaltiden
med annan utbildning som har med det hallbara samhéllet att gora.

Genom kostekonomutbildningen ska vi, bland mycket annat, tilligna oss kunskaper i
hushallsvetenskap med inriktning mot kost och ekonomi, detta for att skapa oss ett
resurshallningsperspektiv pa framst maltidsservice och livsmedelshantering. Att undersoka ett
pagaende projekt med malet att producera och servera 100 procent ekologisk skollunch ger
oss som blivande kostekonomer kunskap, vilken vi kan ha nytta av pa framtida arbetsplatser.

2 Bakgrund

Bakgrunden kommer kort att behandla nagra olika delar som vi tycker &r viktiga for att fa ett
helhetsperspektiv. Vi wvill i bakgrunden forklara regler och forordningar som styr
utformningen av hur samhallet ska bli mer hallbart. Vi vill ocksa forsoka ge lasaren kunskap
om dels globala mal, men &ven visa pa nationella, regionala och lokala mal och
ekomatsprojekt inom storhushall for hallbar utveckling.

2.1 Globalt Agenda 21-program

| Sverige &r intresset for att arbeta mot en battre miljo stort. Allt fler manniskor har kommit
till insikt om att det enda hallbara for var och nasta generationers dverlevnad &r att anpassa
oss till de naturliga kretsloppen. Vérldens lander och folk fick ett gemensamt uppdrag vid

FN: s konferens om milj6 och utveckling i Rio de Janeiro 1992, dven kallat "Earth Summit”.
Uppdraget innebar en uppmaning att arbeta for en hallbar samhéllsutveckling. Dar antogs ett
globalt Agenda 21- program , ett handlingsprogram for det 21: a arhundradet. Delegater fran
193 lander enades om gemensamma strategier for att 16sa nagra av de svaraste problemen som
varlden star infor. Dit hor miljoforstoring, dvernyttjande av jordens naturresurser, fattigdom
och halsoproblem. Ett artionde senare ar 2002 motsvarar inte framstegen dessa forvantningar
eftersom fattigdom och miljoforstoring oférminskat pagar (United Nation, 2002).

Under Varldstoppmotet om hallbar utveckling i Johannesburg i Sydafrika den 26 augusti till 4
september, 2002, forsokte man komma &ver hinder for att uppna hallbar utveckling och att
utveckla initiativ som ger resultat och forbattrar manniskors liv, samtidigt som de skyddar
miljon. Varldstoppmotet syftade inte till att omforhandla Rio De Janeiros Agenda 21, utan till
att diskutera faktorer som har hammat implementering av denna (United Nation, 2002).

2.2 Hallbarhetsradets beskrivning av hallbar utveckling

Den mest kanda definitionen pa hallbar utveckling &r "en samhallsutveckling som tillgodoser
dagens behov utan att &ventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina
behov”. Definitionen kommer fran varldskommissionen foér miljo och utveckling, aven kallad
Brundtlandkommissionen efter dess ordférande Gro Harlem Brundtland (Hallbarhetsradet,
2006).



Hallbar utveckling bestar av tre delar:

1. miljomassig hallbarhet
2. social hallbarhet
3. ekonomisk hallbarhet (Regeringen, 2004)

Ofta laggs dven en fjarde dimension till, namligen kulturell hallbarhet. En hallbar utveckling
innebar att skapa ett samhalle dar ekonomisk utveckling, social vélfard och sammanhallining
forenas med en god milj6. Det innebdr ett samhalle som formas inom ramen for vad miljén
och manniskors hélsa tal och dar vi langsiktigt investerar i dessa resurser.

Definitionen av hallbar utveckling tolkas inte pa samma satt av alla. Olika lander och olika
intressegrupper ger den ibland helt skilda innebdrder. Ideella organisationer i sydliga lander
(utvecklingslander) menar att manniskor forst maste fa mat och tak éver huvudet innan man
kan borja tala om miljofragor. De betonar alltsd den sociala utvecklingen, medan manga
regeringar framhaller att ekonomisk utveckling maste ga forst (Hallbarhetsradet, 2006).

2.3 Regeringens mal for ekologisk produktion

Sveriges regerings femton mal for miljopolitiken &r att till nasta generation kunna lamna 6ver
ett samhélle dar de stora miljoproblemen &r l6sta. Férhoppningen &r att Sverige ska bli ett
foregangsland nar det galler ekologisk hallbar utveckling. Malen for en hallbar
samhallsutveckling ar féljande: “frisk luft, grundvatten av god kvalitet, levande sjdéar och
vattendrag, mullrande vatmarker, hav i balans & levande kust och skargard, ingen
6vergddning, bara naturlig forsurning, levande skogar, ett rikt odlingslandskap, god bebyggd
miljo, storslagen fjallmiljo, giftfri miljo, saker stralmiljo, skyddande ozonskikt, och begransad
klimatpaverkan” (Regeringens proposition, 1997).

En viktig del i arbetet mot ett hallbart Sverige ar att stimulera lokala initiativ och projekt,
darfor har sarskilda statliga miljopengar avsatts sa kallade KLIMP- pengar
(klimatinvesteringsprogramspengar). For att sdkra tillgangen pa ekologiskt framstallda
livsmedel har regeringen formulerat mal for den ekologiska produktionen. 20 procent av
akermarken skall till ar 2010 odlas ekologiskt. Den ekologiska animalieproduktionen, det vill
sdga mjolkkor samt slaktdjur av nét och lamm, ska Oka till 10 procent. Vidare menar
davarande regering att konsumenternas efterfragan ar avgorande for om malen ska uppnas
(Regeringen, 2006a). Miljostoden till den ekologiska produktionen bor ocksa oka for att
stimulera utvecklingen. Stodet bor utformas sa att det blir en jamnare regional fordelning av
den ekologiska produktionen i landet. Regeringen anslar arligen 700 miljoner kronor till
Jordbruksverket for atgarder till framjandet av den ekologiska produktionen i landet
(Regeringen, 2006b).

2.4 Tidigare forskning

Forskningsprojektet med namnet "Foradlingsgradens betydelse for anvandning av ekologiskt
odlad potatis och rotfrukter i svensk maltidsservice” (Post m.fl, 2004), som omfattade hela
Sverige, var finansierad av Jordbruksverket och genomfordes av davarande Institutionen for
Hushallsvetenskap vid Goteborgs universitet, idag MHM (mat, halsa och miljo). Ett av
syftena med studien var att kartlagga anvandningen av ekologiskt odlad potatis och rotfrukter,
samt vilka mojligheter och hinder som finns for en Okad anvéndning av forédlad och
ekologisk odlad potatis och rotfrukter inom olika kategorier av storhushall. Resultatet fran
studien visade att det ofta hogre priset &r ett hinder for 6kad anvéndning av ekologiskt odlade



produkter, samtidigt uppskattar personalen att bidra till hallbar utveckling genom att kopa
ekologiska produkter (Post m.fl, 2004).

2.5 Mat-eko, ett rikstdckande projekt.

Mat-eko ar ett rikstaickande projekt som drivs av Hushallningssallskapen och Eko-
informationscentrum for ekologiska produkter. Projektet startades genom projektet Mat-eko,
dar organisationen tillsammans med landstingen och kommunerna skapade forutsattningar for
okad konsumtion av ekologiska livsmedel i offentliga storhushall. Mat-eko kan ses som ett
led i anstrangningarna att uppna de, av regering, uppsatta malen for ekologisk produktion.
Mat-eko startades i januari 2003 och projekttiden strackte sig till oktober 2004.
Jordbruksverket stodde projektet med 2900000 kronor. Genom den kompetens som
Hushallningssallskapet erbjuder kunde de skapa verktyg for ett forandringsarbete samt hjalpa
till dar det fanns problem. Mat-eko ville na ut till personal i offentliga storhushall och
beslutsfattare i kommuner och landsting som till exempel inkopare, enhetschefer, kostchefer
och 6vrig storhushallspersonal. Mat-eko ville ocksa na ut till nyckelpersoner i grossistforetag
som levererar till storhushall (Forskningsstation Mosseberg, 2004).

2.6 Ekomatsprojekt i Vastra Gotalandsregionen

| maj 2004 startade ett samarbetsprojekt med namnet “Hallbara maltider i Lundby och
Majorna” (Goteborgs stads miljoforvaltning, 2005). Deltagare var: Agenda 21 i Goteborg,
Goteborgs stads miljoforvaltning, stadsdelsforvaltningarna Lundby och Majorna i Goteborg,
Konsument Goteborg, Goéteborgs stads Upphandling AB och Livsmedel i Vést. Projektets
syfte var att arbeta fram en metod for arbetet med hallbara maltider inom olika verksamheter
med betoning pa ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv. Denna metod skulle kunna
anvandas i andra stadsdelar inom Goteborgs stad, men ocksa i andra kommuner. |
metodarbetet poangteras aktdrssamverkan, ett tvérsektoriellt samarbete, i vilket aktérerna har
fokus pa ett gemensamt "mal”, helheten. Kopplingarna mellan maten, miljén, hélsan och den
hallbara maltiden dar ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt perspektiv ingick. Vidare
utgjorde ett pedagogiskt arbete en del av helhetsbilden fran koket via klassrummen till
foraldrarna. Exempel pa insatser var utbildning, matsedelsplanering och erfarenhetsutbyte
samt kartlaggning av méjligheter och hinder for att 6ka andelen ekologiska livsmedel.

Efter avslutat projekt visade resultatet att Lundby centralkdk hade okat sin anvéndning av
ekologiska livsmedel fran 4,2 procent ar 2004 till 13 procent i mars 2005. Majornas
skolmaltidsverksamhet redovisade under perioden juni 2003 till juni 2004 en 6kning fran noll
procent till 12 procent, med en prognos att nd 20 procent ar 2005. Resultatet visade att den
befintliga, respektive férandrade matsedeln, som inneholl ekologiska livsmedel, saknade de
ekonomiska forutsattningarna att leva upp till begreppet hallbara maltider. Bidraget pa 5,50
kronor per portion rackte inte for en hallbar maltid. En optimal matsedel med ekologiska
ingredienser hade vid tiden en ravarukostnad pa 7,66 kronor per portion. Matsedlarna innehall
ekologiska och konventionella livsmedel, men stdmde inte Overens med svenska
naringsrekommendationerna utgivna av Livsmedelsverket (Goteborgs stads Miljoférvaltning,
2005).

| en utvérderingsrapport "Belysning av ett projekt for dkad anvéndning av ekologiska och
narproducerade livsmedel i offentlig sektor” (Sandstrém & Svensson, 2003), beskrivs syftet
med projektet Nareko, vilket var att 6ka miljo- och hélsomedvetandet samt kunskapen om
narproducerade livsmedel. Regionfullméktige i Vastra Gotalandsregionen beslutade hdsten
1999 att fem procent av inkopen till regionens produktionskok ar 2001 skulle komma fran
ekologiska livsmedel, for att arligen 6ka med fem procent. Den tredriga utvarderingen av



Néreko utgjorde en av pusselbitarna i uppmarksamheten kring matens betydelse for
kopplingen mellan mat, miljo och halsa. Utvarderingen startades ar 2000 och avslutades vid
arsskiftet 2002/2003. Medfinansiarer var 27 vastsvenska kommuner som tillsammans med
bland andra Vé&stra Gotalandregionens miljondmnd, Vastra Gotalandsregionens
folkhalsokommitté, Lansstyrelsen, Hushallningsséllskapen och Vagverket. Uppdraget var att
skapa forutsattningar for anvandning av ekologiska livsmedel och att utveckla miljoarbete i
Vastra Gotaland inom livsmedelsforsorjningen samt att minska dess transportbehov. Vidare
Onskade man en okad tillganglighet av ekologiska livsmedel i regionen och att skapa en
dialog mellan producenter och konsumenter samt att framja den biologiska mangfalden.
Projektet inriktade sig pa ett omfattande processarbete (Sandstrom & Svensson, 2003).

2.7 Lokala Agenda-21 program

| Sverige har mer &n halften av kommunerna formulerat lokala Agenda- 21 program.
Kommunernas ataganden &r inte juridiskt bindande, men vél politiskt och moraliskt
forpliktigande. Myndigheter, organisationer, foretag och enskilda ménniskor, har alla ansvar.
Allt kan ske mer miljéanpassat (Agenda 21, Stockholm, 1996).

2.8 Projektet Mat och Klimat i Malmo stad

P& manga satt paverkas var miljo av den mat vi ater. Den energi som gar at for odling av
ravaror, vidareforadling och transporter bidrar till utslapp av vaxthusgaser. Genom att ata
medvetet och skapa effektivare l6sningar kan miljopaverkan minskas. Syftet med
klimatinvesteringsprogrammet Mat och Klimat var att pd ett Overgripande satt minska
utslappen av vaxthusgaser relaterade till livsmedelsomraden i Malmaoregionen. Projektet Mat
och Klimat (2004-2007) vande sig framst till grundskoleelever, personal inom
skolrestauranger, pedagogisk personal samt upphandlare inom livsmedelsbranschen i Malmo
stad. Malmds klimatinvesteringsprogram, dar Mat och Klimat ingick, finansierades delvis av
statligt medel fran Naturvardsverket. Projektsamarbetet mellan miljoforvaltningen och
serviceforvaltningen bestod av:

e Ekologisk mat pa skolor i Malmo.

e Lotta-Lotta och det stora matkalaset (Malmd stad, 2006d). Det var en miljobarnbok som
vande sig till barn fran sju ar och uppat och som var en fortsattning pa miljoboken Lotta-
Lotta och eken (Malmo stad 2006c). Syftet med bdckerna var att vacka barns intresse for
mat, halsa och miljé samt hur dessa faktorer hanger ihop.

e En regional livsmedelsmarknad, som ocksa var ett samarbetsprojekt med olika aktorer i
livsmedelsbranschen i Malmé stad och bodnder i regionen med syftet att skapa ett
kostnadseffektivt och miljéanpassat arbetssatt, samt 6ka regionalproducerat matfldde till
bestéllare i Malmo (Malmo stad, 2006d).

2.9 Ekologisk odling och dess kontrollorganisationer samt certifiering av storhushall

Ekologisk odling ar att bedriva jordbruk i ett utvecklat samspel med naturen. Det sker genom
att utnyttja och stimulera naturliga processer for att bevara jordens bordighet och motverka
skadeangrepp pa grodan. Den skillnad mot konventionellt jordbruk som ofta framhavs ar att
kemiska bekampningsmedel eller konstgodsel inte far anvandas i det ekologiska lantbruket.
Vissa preparat, som biologiska bekampningsmedel far anvandas. Det ekologiska jordbruket
bygger ocksa pa att djuren ska fa utlopp for sina naturliga beteenden genom att fa ga fritt och
vistas ute. Genmodifierade organismer, GMO, far inte andvandas. Genom kretsloppsstravan
brukas vaxelbruk, dar grodorna varieras for att forhindra att ogrés, sjukdomar och skadedjur
far faste. Artvaxter och vall (gras & klover) ingar i vaxtfoljden eftersom dessa binder kvéve.
Anvandning av stallgodsel &r en annan viktig del i den ekologiska odlingen vilket sluter det



efterstravade kretsloppet (Konsumentverket, 2006b). Den ekologiska odlingen regleras idag
av EU. EU: s forordningar ar minimiregler som maste uppfyllas for att varor ska fa saljas som
ekologiska i EU:s medlemslander. | Sverige finns tva fristaende organisationer som ar
godkanda av Jordbruksverket och Livsmedelsverket for att skéta kontrollen och certifieringen
av ekologisk produktion, enligt EU: s regler. Dessa a KRAV och SMAK AB
(Konsumentverket, 2006a).

2.9.1 KRAV och SMAK AB

KRAYV dar en kontrollférening for ekologisk produktion som startades 1985. Den har idag 28
medlemsorganisationer och &r en ekonomisk férening som representerar bland annat
lantbruket, miljororelsen, djurréttsrorelsen,  forédlingsindustrin - och  butikskedjorna.
Verksamhetsidén innebar att verka for en hallbar utveckling genom att ta fram regler for
ekologisk produktion, kontrollera att de efterlevs och att informera om KRAV-markning
(Konsumentverket, 2006b). Enligt KRAV har Aranea Certifiering AB som dr ett dotterbolag
tagit 6ver all verksamhet fran KRAV: s kontroll och certifiering (KRAV, 2006d).

KRAV star for:

e Bramiljo

e God djuromsorg
e God halsa

e Socialt ansvar

De viktigaste miljoreglerna for KRAV-godkand lantbruksproduktion ar att inga kemiska
bekampningsmedel, konstgddsel och genmodifierade organismer far anvandas (KRAV,
2006a). Djurhallningen ska utga fran djurens naturliga beteenden. Och ekologisk utfodring
ska anpassas till djurens ursprungliga behov. Vidare ska hansynstagande hantering ske vid
djurtransport och slakt (KRAV, 2006b). KRAV star ocksa for god hélsa och vélbefinnande
bade hos manniskor som arbetar med ekologisk produktion och hos dem som konsumerar det
som produceras (KRAV, 2006c). Enligt KRAV: s regler maste utGvaren visa socialt ansvar i
sin verksamhet. Arbetsvillkor samt sociala forhallanden vid produktionsstallet ska vara
gynnsamt (KRAV, 2006f).

For att storhushall och restauranger ska bli KRAV-certifierade maste de erbjuda minst en
KRAV-godkand lunch varje vecka och sa langt det ar mojligt ska tilloehéren vara KRAV-
godkanda. Aven KRAV-godkanda livsmedel kan registreras hos KRAV som utfardar ett
certifikat. Restauranger och storhushall kan da marknadsfora livsmedlen med KRAV: s marke
och namn (KRAV, 2006¢).

SMAK AB ar likasa godkéand av Jordbruksverket som kontrollorgan for ekologisk produktion
gallande vilkoren i EU: s regelverk. SMAK AB &r ett dotterbolag till stiftelsen
Potatisbranschen och startades i mars 2006 och har sin grund i kvalitetsanalyser och
kvalitetssystem for matpotatis. Enligt Europeiska ekonomiska gemenskapen (EEG) i
forordningen nummer 2092/91 kan SMAK AB certifiera djurhallning, véaxtodling och
foderproduktion (SMAK, 2007a). Syftet med Smak: s olika certifieringsstandarder ar till for
att 6ka livsmedelsdkerhet och att ta h&nsyn till miljé samt att odlare och packerier producerar
ren och saker mat (SMAK, 2007b).

2.9.2 SVANEN
Svanen dr ett valként etablerat nordisk miljomérke som utgoér ett stéd och vagledning for
konsumenter och inkopare. Fran februari 2007 kan dven restauranger Svanenmarkas. Det ar



SIS Miljoméarkning AB som skoter arbetet med Svanen. Val av produkt (vara eller tjénst) ska
stimulera en produktutveckling som tar hansyn till miljon. Svanenmarket ar ett frivilligt
markningssystem, som staller strangare kriterier &n den svenska miljélagstiftningen.
Kriterierna andras kontinuerligt vilket innebdr att systemet standigt forbattras. Som exempel
for att en restaurang/storhushall ska bli Svanenmarkt maste det pd menyn finnas ekologisk,
rattviseméarkt och nédrproducerad mat. Vidare ska restaurangen arbeta med att reducera sin
energianvandning, byta ut miljofarliga kemikalier samt sortera sitt avfall i olika fraktioner och
slutligen minska transporterna (SVANEN, 2007).

2.10 Lagen om offentlig upphandling (LOU)

Lagen om offentlig upphandling regleras genom EG: s centrala regelsystem och géller i alla
EU: s medlemlander. Alla offentliga storhushall maste beakta gransvardet for inkop over 1
845 000 kronor eller cirka 200 000 Euro (Post m.fl, 2004). Upphandlingsenheten maste vélja
den anbudsgivare som till 1agst kostnad uppfyller alla de krav som stalls (LOU, 1990). Vidare
kan upphandlingsenheten stalla krav pa produkten att leverantér och underleverantér har en
dokumenterad miljopolicy. Ett avtal skrivs oftast pa tva ar, med eventuell forlangning pa
ytterligare tva ar (Post m.fl, 2004). Nyligen skapades ett regelverk som innehaller kriterier for
miljoanpassad offentlig upphandling och hallbar utveckling direkt kopplat till livsmedel och
darmed hjalper upphandlare att valja ekologiska livsmedel vid upphandling
(Milj6styrningsradet, 2007).

2.11 At SMART

Centrum for Tillampad Néringslara (CTN) har i samarbete med Konsumentverket och
Livsmedelsverket utarbetat ett utbildningsmaterial som vill visa hur man pa ett enkelt satt ska
ata for att bade kropp och miljo ska ma bra. Matvanorna har stor betydelse for manniskors
halsa liksom for miljon. Med At S.M.A.R.T-modellen visas ett enkelt sétt att ata hallbart for
en béttre hélsa och miljo.

S.M.A.R.T star for:
e Storre andel vegetabilier
e Mindre "tomma” kalorier
Andelen ekologiskt 6kas
Ratt kott och gronsaker
Transportsnalt

Att ata for en battre miljo skulle innebara att vi som konsumenter minskade vart intag av
animaliskt protein. For att halla landskapet 6ppet och for den biologiska mangfaldens skull, &ar
betande djur som nétkreatur och far viktiga. Ett rimligt mal for var kottkonsumtion &r att ata
lika mycket svenskt beteskétt, lamm och nét som flask och kyckling. Viltkott ar ocksa bra ur
miljosynpunkt. Genom att ersdtta en del kott med bdnor, &rter, och andra proteinrika
vegetabilier kan bade miljépaverkan och energianvandningen minska. CTN pekar pa att
forskare menar att attitydforandringar redan i skolaldern skulle skapa stora majligheter till
forandringar av matvanor (CTN, Samhallsmedicin, 2001).

2.12 Riktlinjer for Malmo stad och dess skolrestauranger

Malmo stads komunfullmaktige antog 2003 tydliga riktlinjer for inkdp av ekologiska (Malmo
stad, 2006e) och rattviseméarkta” (Malmo stad, 2006b) produkter som tillexempel kaffe, te
och bananer. Market star for rattvis varldshandel som syftar till att skapa etik och social
markning som koncentrerar sig pa manskliga rattigheter (Malmo stad, 2006b). I Malmo stads
miljoprogram 2003-2008 star det att ar 2008 ska minst 10 procent av jordbruksarealen i
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Malmoregionen vara ekologiskt odlad. Senast ar 2007 ska motsvarande 20 procent av de
inkopta livsmedlen i Malmo stads verksamhet vara ekologiskt producerade. Vidare ska
upphandling av varor och tjanster fungera som en drivkraft i arbetet mot ekologisk hallbarhet.
De enhetliga miljokraven som anges vid alla inkdp ska stimulera leverantérer och
entreprendrer att produktutveckla fler miljépassande produkter och tjanster (Malmd stad,
2006e). Verksamheten i Malmg stads skolrestauranger omfattar tillagning, transport och
servering av skolluncher inom grundskola och gymnasieskola. Det lagas sex miljoner
skolluncher per ar eller 35000 skolluncher per dag pa 12 olika tillagningskok. Dessa
tillagningskok levererar i sin tur ut till 71 mottagningskok. Verksamhetsomradet sysselsatter
cirka 350 personer. Utover detta serveras dessutom frukost och mellanmal till bade
kommunala och privata skolor, forskolor och fritidshem. I Malmé menar man att skollunchen
ar en betydelsefull del av barns- och ungdomars vardag. Den ska ge avkoppling och samtidigt
tillfora ny energi, vilket behovs for att klara hela skoldagen (Malmgo stad, 2006f).

2.12.1 Projektet Ekomat i skolan

Malmo skolrestauranger har valt att aktivt arbeta for en miljomedvetenhet inom
organisationen. Miljéledningssystem och miljémal finns. Skollunchen anses vara en bra arena
dar man med latthet kan visa barn och ungdomar vad det hallbara samhéllet innebéar genom att
servera ekologisk mat. Samtidigt gynnar Ekomatsprojektet de ekologiska producenterna som
pa sikt &r positivt for miljon. Miljoforvaltningen i Malmé Stad har gett Serviceforvaltningen
uppdraget att i projektform starta ett ekologiskt skolkok. Statliga bidrag, sa kallade
klimatanlaggningspengar (Klimppengar) fran Naturvardsverket gav Serviceforvaltningen
mojlighet att genomfora uppdraget. En skola i Malmdregionen valdes ut i samrad med
skolledningen, som stéllde sig mycket positiva till idén som projektkdk. For att kunna laga
mat fran grunden, byggdes kdéket om fran mottagningskok till ett tillagningskok.
Ombyggnationen péabdrjades under sommarlovet 2005 och stod klar i december 2005. Det
ombyggda koket togs i bruk vid varterminens start 2006. Tanken var att successivt byta
ravarorna mot ekologiska. Det var ocksa tankt att kvalitén och priset skulle ligga kvar pa
samma niva som den traditionella skollunchen. Detta kravde en mer sisongsanpassad
matsedel. Malet &r att den ekologiska andelen av livsmedel som serveras pa projektskolan ska
na 100 procent i borjan av ar 2007 (Lofven, 2004).

2.12.2 Visioner for ett langsiktigt hallbart Malmo

Malmo stad har tagit fram en vision som beskriver hur ett framtida, kretsloppsanpassat
Malmo skulle kunna se ut. Visionen &r tankt att skapa en bild av det samhélle alla arbetar for
att uppna. Man menar att barnen redan i tidig alder lar sig genom skolan att fa forstaelse och
visa respekt for livet och naturens kretslopp. Visionen &r att Malmo stads skolrestauranger ska
vara 100 procent omstalld till ekologisk produktion senast ar 2012. Man skriver om att
naturomraden i narheten av skolan ska fungera som lektionssal. Och att allt fler varor och
tjanster kommer att produceras lokalt. Det kommer att minska behovet av langvaga
varutransporter, vilket kommer att géra Malmé stad mer kretsloppsanpassat. | det hallbara
Malmo kommer alla att leva det goda livet och tro pa en ljus framtid. Man kommer att
anordna kretsloppsseminarium och presentera uppnadda mal for att diskutera det fortsatta
arbetet mot ett hallbart samhalle. 1 Malmé kommer det att ha skapats en "vikansla” hos
stadens politiker som leder till att medborgarnas dnskningar och uppfinningsrikedom tas till
vara. Bland annat kommer végtransporter att ha minskat, da bilar och lastbilar ersatts med
miljovanliga, kollektiva transportmedel. De vdagtransporter som fortfarande rullar drivs med
ickefossila energikéllor (Malmo stads Miljoforvaltning, 1997).
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2.13 Sammanfattning av bakgrunden

Allt fler manniskor inser att vi inte kan leva som nu, for var och nasta generationers
overlevnad masta vi anpassa oss till naturliga kretslopp. Vi ar idag 9 miljoner invanare i
Sverige och konsumerar dagligen 17 000 ton livsmedel. Produktionen av dessa livsmedel
paverkar var miljo pa manga olika satt. Sveriges regering har hdga ambitioner och visioner
om malen for hallbar utveckling och har darfor genom olika instanser arbetat fram riktlinjer
till gagn for en hallbar utveckling, dar Mat och Klimat i Malmo stad ar en i raden. Det &r
utifran detta projekt som Ekomatsprojektet i skolan har fotts. Malmo stad har visionen att
stadens skolmat ska vara omstélld till 100 procent ekologisk produktion senast 2012
Projektskolan har byggts om fran ett mottagningskok till ett tillagningskdk och personalen har
utbildats.

3 Syfte

Vi kommer att i detta stora &mne behandla uppkomsten, genomférandet och eventuella vinster
med Ekomatsprojektet. Syftet med examensarbetet var att studera "hég andel ekologiska
livsmedel i storhushall”. | skrivandets stund december 2006 bedrivs ett Ekomatsprojekt pa en
grundskola i Malmé stad, vilken har som mal att producera och servera 100 procent ekologisk
skolmat.

Med syftet som ledstjarna och ckade kunskaper under arbetets gang har vi formulerat féljande
fragestallningar:

Hur uppkom projektet?
Hur genomfors projektet?
Vilka vinster forvantas av projektet?

3.1 Avgréansningar

Undersokningen géller ett projekt pa en grundskola som staller om fran konventionell
matlagning till 100 procent ekologisk. Vi har valt att avgransa oss till att intervjuer. Andra
aktorer sa som elever, larare och foraldrar ingdr inte i undersokningen.

4 Metod

Nar man anvander fallstudie som vetenskaplig metod fokuseras det mer pa processen an pa
sjélva resultatet. Det innebdr att vi som forskare forsoker att inhdmta kunskaper om en viss
situation och hur de inblandade personerna tolkar denna. Nar syftet for studien formulerats
diskuterade vi hur fragestallningarna skulle utformas. Utifran syftet bestamde vi vilka
metoder som var lampligast for att besvara problemformuleringarna. Vi kom fram till att
genomfora en kvalitativ fallstudie i ett padgaende projekt dar ett mottagningskok byggts om till
ett tillagningskok med malet att servera 100 procent ekologisk mat till i borjan av 2007. Enligt
Merriam (1994) passar en kvalitativ fallstudie bast for att undersdka till exempel en viss
skola, en grupp, en handelse eller en situation. Vi valde att genomfora samtalsintervjuer med
hjalp av bandspelare pa de fem projektmedlemmarna. De verkar i Malmo stad som
projektansvarig, matsedelsansvarig, upphandlare, kokschef och ekokonsult och alla ingar i
ekomatsprojektet. Intervjun innebar att forskaren forsoker att fa fram andra manniskors
uppgifter, berattelser och forstaelse for ett visst amne. Vi valde den har metoden for att vi
ansag att projektmedlemmarnas kunskaper gjordes mest rattvisa i denna metodtyp. De
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tillfragade fick maojlighet att besvara fragorna genom att berétta 6ppet och vi hade majlighet
att fortydliga fragorna och stélla foljdfragor. For att komplettera intervjuerna bad vi om en
projektplan, tidplan och miljodokument. Dokumenten ligger till grund som fakta i var
understkning och det later sig inte paverkas av oss som forskare, dven om vi kan uppfatta och
tolka dem pa olika satt (Widerberg, 2002).

4.1 Urval

For att ta reda pa vem som var ekomatsprojektansvarig for den ekologiska skolrestaurangen
sokte vi pa Malmo stads hemsida. Den forsta presentationen av oss gjorde vi via e-post till
den projektansvarige. Vi fragade om det fanns nagot material vi kunde fa ta del av i vart
forarbete till examensarbetet. Vi tog dven kontakt via telefon for att fraga om vi kunde fa gora
intervjuer med alla projektmedlemmarna. Den projektansvarige sande oss en lista via e-post
med namn och telefonnummer pa 6vriga projektmedlemmar. Vi planerade och tog kontakt
med alla projektmedlemmarna via telefon for att avtala en lamplig tid for intervjuerna. Vi
skickade dven ut ett informationsbrev (se Bilaga 1). | brevet forklarade vi den kommande
studiens syfte och vilka som var ansvariga for den. Vi informerade att intervjun skulle var
konfidentiell och att inga namn skulle anges, varken skolan/foretaget eller de inblandade
personerna (Etikregler, 1999).

4.2 Fallstudie som forskningsmetod

En forskare kan valja bland flera grundlaggande vetenskapliga tillvagagangssatt, vilka vart
och ett pa sitt satt belyser nagot sarskilt hos den foreteelse som studeras. Om man ska vélja en
kvalitativ fallstudie eller nagot annat tillvagagangssatt beror i grunden pa vad forskaren &r ute
efter, vilka fragor han eller hon vill ha svar pa (Merriam, 1994). Bromley menar att fallstudier
ar en metod dar forskaren kommer narmare objektet, dels genom att observera de i sina
naturliga miljéer och dels genom att komma at faktorer som tankar, kanslor och énskningar.
Vid experiment och enkatundersékningar anvands information fran till exempel test och
protokoll. Fallstudier har dessutom ett bredare nat for att ta upp information (Bromley, 1986).

4.3 Datainsamling

Vi gjorde var undersokning med fyra intervjuer pa sammanlagt fem personer som alla ingar i
projektgruppen. Intervjuerna utférdes med hjalp av bandinspelning, for att lattare kunna
fokusera pa att stalla vara fragor. Intervjuerna utférdes under hosten 2006 pa respektive
projektmedlems arbetsplats. Intervjuerna tog cirka en timma per deltagare. En av oss stallde
de i forvag nedskrivna fragorna (se Bilaga 2) och den andra férde minnesanteckningar nar vi
fick mer information. Den som fdrde minnesanteckningar nedtecknade ocksa storande
moment som till exempel dorrar som slogs igen, telefoner som ringde och sa vidare. Fragorna
vi stallde var desamma till alla projektmedlemmar, dock stalldes foljdfragor efter respektive
projektmedlems spetskompetens.

4.4 Kvalitativ bearbetning av insamlad data

Vid starten av en kvalitativ fallstudie vet vi som forskare vilken fragestallning
undersokningen kretsar kring samtidigt som vi har avgransat fallet for att det ska vara mojligt
att undersoka det. Vi vet inte vad som kommer att dyka upp under resans gang, eller vem eller
vad vi ska koncentrera oss pa eller vad det slutgiltiga resultatet kommer att visa.
Slutprodukten i en fallstudie formas av den information som samlas in och av den analys som
gors fortlopande (Merriam, 1994). De bandinspelade intervjuerna avlyssnades i flera
omgangar och skrevs ned ord for ord. Detta var ett arbete som tog mycket tid. Déarefter
tolkades materialet med utgangspunkt fran bakgrunden. Svaren pa vara fragor presenteras i
resultatdelen, dar de dels finns med som egna citat, dels sammanstdllda med
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projektmedlemmarnas svar. Dokument i form av matsedlar, Klimp-projektets tidsplan,
Klimateffektiv mat i Malmo har ocksa studerats.

4.5 Metoddiskussion

Vi manniskor har alla olika uppfattningar och forstaelse av hur en specifik situation kan
uppfattas, resultatet kan bli olika beroende pa vem som gjort undersékningen. Vi som
underscker kan ha olika utgangslage som till exempel, tidigare inhdmtad kunskap i amnet.
Det kan ocksa vara sa att intresset for sjdlva fallet kan skifta mellan de som utfor
undersokningen tillsammans. Detta kan bidra till hur intervjufragorna har utformats. Eftersom
vi stallde samma fragor till alla respondenterna hoppas vi att eventuella reaktioner hos
respondenterna med tanke pa olika tonfall hos oss som intervjuare har uteblivit. Vi markte nar
vi lyssnade pa banden att det ar latt for oss som intervjuare att omedvetet forsoka skapa svar
pa fragor som rorde forutfattade meningar, detta kan sakerligen bidra till att vissa resultat kan
bli skeva. Fran respondentens sida kan finnas en stark vilja att vara intervjuaren till lags eller
framstd i battre dager, vilket ocksa kan paverka resultatets reliabilitet eller tillforlitlighet
(Thurén, 1999).

Validiteten i en fallstudie utgors av att vi maste veta att vi undersoker det vi avser att
understka, vi maste veta att vi har god validitet. Validitet och reliabilitet star i ett visst
forhallande till varandra som gor att vi inte bara kan koncentrera oss pa det ena och lata bli
det andra. Att veta vad vi undersoker handlar om dverensstimmelsen mellan vad vi séger att
vi ska undersoka och vad vi faktiskt undersoker. Néar vi gor undersokningar om méanniskor ror
det oftast installningar, upplevelser, kunskap och liknande. Allt detta &r abstrakta fenomen,
dvs. de ar inte patagliga i samma bemarkelse som t.ex. vikt eller langd (Patel & Davidsson,
1991).

Datainsamlingen med hjalp av bandinspelning vid intervju har bade for- och nackdelar. En
fordel ar att vi kan koncentrera oss pa att stalla frdgorna och notera pa vilket sétt respondenten
svarar, har hade vi tid att observera och notera vilket tonfall, gester och eventuella pauser som
respondenten gor. En nackdel &r att det &r en tidskravande metod om man till exempel jamfor
med en enkatundersokning, dar kan respondenterna delge mindre information eftersom
naturliga foljdfragor inte skapas dar. Ibland markte vi att respondenterna ville beratta saker
som vi inte hade fragat efter men som i efterhand nar vi sammanstéllde arbetet kanske hade
varit intressant att fraga om. Nagra ganger var ljudkvalitén pa banden undermalig, vilket
gjorde att det var svart att hora vad som sagts. Vi hade redan i vart utskickade
informationsblad klargjort vad vi skulle anvénda intervjuerna till. Vi bestamde tid for
intervjuerna och det var ingen som hade nagra invandningar mot att vi anvande bandspelare.
Var beddmning ar att dessa inte har stort intervjuerna, vi tror att projektmedlemmarna &r
relativt vana vid denna typ av intervjuer.

Intervjun med tva av respondenterna, upplevdes som knapp, dven om det var avsatt tva
timmar kunde vi endast bedriva intervjun 45 minuter hos dessa. Dessa tva respondenter
intervjuades samtidigt, vilket ocksa kan ha gjort att de inte alltid svarade individuellt pa vara
fragor utan manga ganger nojde sig med vad den andra sa. Vi skulle ha kunnat skicka ut ett
frageformular i forvag, sa att respondenterna kunna forbereda sig béttre och samtidigt haft
mojlighet till att ta fram mer dokument kring Malmd stads miljéprogram. Vi gjorde ingen
forstudie eller pilotstudie, anledningen till det var att vi inte hittade nagot liknande projekt
rérande ekologisk omstallning av ett storhushall. Senare fann vi litteratur kring nagra liknande
projekt. Vi skulle ha provat att intervjua nagot annat storhushall med liknande fragor,
samtidigt som erfarenhet fran intervjuer med bandinspelning skulle skapats.
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5 Resultat

| vart resultat aterfinns en redovisning av vad omradeschefer, upphandlare, kokschef och
ekokonsult har svarat pa vara fragor. Vi presenterar de fem respondenternas individuella svar,
genom citat och genom sammanstallningar. Vi har stallt samma fragor till alla i
projektgruppen. Manga ganger stallde vi foljdfragor efter respondenternas speciella
spetskompetens. Vid nagra tillfallen, under intervjuerna kom det upp rena fakta som
respondenterna ville delge oss, utan att vi hade stéllt fragor om det, vilket om tiden hade
tillatit skulle vi ytterligare velat fordjupa oss i dessa fakta. Kapitlet inleds med beskrivning av
projektets respondenter.

5.1 Gruppens sammansattning

Gruppen &ar sammansatt med utgangspunkt fran olika kompetens som har beskrivs.
Respondent 1 arbetar vid Upphandlingsenheten pad Malmo stads Serviceférvaltning och ingar
i projektgruppen. Respondentens huvudsakliga ansvarsomrade omfattar
livsmedelsupphandling for alla verksamheter i Malmé stad till en summa av 115 miljoner
kronor. Av denna summa star Malmg stads skolrestauranger for knappt halften.

Respondent 2 arbetar som konsult at tva olika kommuner. | Lunds kommun &r hennes
uppdrag att 6ka andelen ekologiska livsmedel. I Malm stad arbetar respondent 2 med det
nationella malet att nd 25 procents anvandning av ekologiska livsmedel inom offentlig sektor,
som av ar satt till ar 2010. Dessutom utbildar hon kokspersonal i ekologisk matlagning, och
bidrar med sitt kunnande och féreldser for de olika aktorerna som till exempel grossister,
leverantorer och beslutsfattare inom maltidsektorn. Hon har tidigare erfarenheter fran
liknande projekt med hdg andel anvéndning av ekologiska livsmedel inom offentlig
verksamhet.

Respondent 3 ingar i projektgruppen och arbetar pa den utvalda ekomatprojektskolan som
kokschef. Respondenten arbetar med livsmedelsbestallningar, inkdp, eventuella
matsedelsandringar och specialkosten. Hon tar hand om studiebesdk som kommer till koket.

Respondent 4 & omradeschef och tillhér Malmo stads Serviceforvaltning som ingar i
projektet. Hennes ansvarsomrdde omfattar 25 skolrestauranger, dar en ar
ekomatprojektskolan. Hennes huvudsakliga ansvarsomrade ar matsedelsplaneringen.

Respondent 5 ar ocksa omradeschef och tillhor Malmé stads Serviceforvaltning. Hon arbetar
som projektledare och driver projektet framat men lagger sig inte i detaljer rérande projektet
som de andra i projektgruppen gor. Hon sammankallar projektmedlemmarna till méten och
ansvarar for att budgeten halls inom bestamda ramar for ekomatprojektet och det som hander
inom projektet.

5.2 Tidigare tankar pa 6vergang till ekologiskt

Inom Malmo stads Miljoforvaltning och ledningen foér Malmd stads Serviceforvaltning har
man tillsammans forberett sig for att starta projektet och diskuterat 6kad anvéndning av
ekologiska livsmedel. Ar 2003 ldamnade de in en projektansékan om stoéd till
Klimatinvesteringsprogrammet for Malmo stad. Det formulerades mal om hur en skola skulle
kunna utvecklas och vilka verktyg som skulle stéllas till férfogande for att uppna malet att
kunna producera och servera 100 procent ekologisk mat. Under arbetets gang var det inte helt
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problemfritt eftersom de flesta av respondenterna aldrig varit med att starta ett liknande
ekoprojekt. Respondent 4 s&ger:

- Att fa med sig personalen, [...] vi har jobbat s pass mycket med skolan. Vi gor egna projekt i var
verksamhet. Att vi dven jobbar med rektor och larare, har varit nytt for oss och eleverna dar ocksa.

Omradescheferna har arbetat ihop sedan 1996 da Malmo stads Serviceférvaltning bildades.
Fran starten var ledningen tydlig med att det var miljofragor de skulle arbeta med. De forsta
ekologiska varor som képtes in var inlagda gurkor och rédbetor fran Felix. Ar 2000 skapades
miljoledningssystemet 1SO 14001, vilket innebar att de (Serviceférvaltningen och
Miljoforvaltningen) satter nya miljomal varje ar och arbetar fram rutiner for
skolrestaurangverksamheterna som &r miljéanpassade efter Malmé stads miljéprogram.
Respondent 4 beréattar trots att de har arbetat med miljofragor ganska langt innan projektet
startades, har det varit ratt trogt att driva i borjan. Miljoledningsarbetet kom igang innan
projektet startades vilket underlattade arbetet. Kokspersonalen har fatt utbildningar om
miljon, vilket gjort det lattare att fa personalen med sig menar respondenten och sager vidare:

- Nu har vi fatt mycket debatt i tidningar och TV och [...] kring planeten. Det bidrar mycket.
Alltsa nar amnet blir offentligt ként gar det lattare att arbeta med det.

5.3 Projektets uppkomst

Miljoforvaltningen och Serviceforvaltningen i Malmo stad skapade en projektbeskrivning
(Malmo stad, Miljoférvaltning 2004). De ville se hur en viss konsumtion kan paverka
klimatet. Enligt respondent 3 borjade ekomatprojektet med att projektledaren var den
drivande kraften. Ett projekt med ekologisk mat ska vara pa en liten skola darfor valdes denna
skola ut, sager respondent 3. Projektgruppen har fatt Klimppengar och dessa ar fordelade pa
foljande satt:

e Ombyggnation av skolkdk 400 000 kr

e Utbildning av skolpersonal 450 000 kr

e Utbildning av elever, till exempel studiebesok 50 000 kr
och tryckt material

e Projektsamordning till exempel l6ner 300 000 kr

Totalt: 1200 000 kr

5.4 Projektets genomférande

Malmé stads upphandlingsavtal 16per under tva ar med forlangning med tva ar om det
fungerar. Bade upphandlaren och leverantéren har méjlighet att siga upp avtalet. Nuvarande
avtal géller till 2007. Upphandlaren kraver att leveranttren eller anbudsgivaren lamnar forslag
pa alternativa produkter, bade géllande ekologiska och konventionella livsmedel. Under
avtalstiden sker kontinuerligt produktutveckling pa livsmedelsforetagen. Nar det kommer nya
produkter fran leverantoren testas dessa av upphandlingsenheten for att granska om de
uppfyller de olika kraven som foreligger, och eftersom avtalet 16per under tiden kan de nya
produkterna skrivas in i avtalet. Hittar nagon koksanstalld pa Malmo stads skolrestauranger
en ekologisk produkt ute i en butik, sa undersoks det om produkten finns
storhushallsanpassad. Vid upphandlingsforfarandet staller upphandlaren dven krav pa vilka
produkter, antal samt hur stor volym de vill képa av de ekologiska produkterna.
Upphandlaren maste enligt avtalet kopa en viss del ekologiskt. Skolrestaurangen arbetar aktivt
med hogre ekologiska mal &n Malmé stads centrala program. De tittar pa vilka majligheter
som finns och vilka som inte finns.
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Respondent 1 séger att:

- Det har ska kunna vara ett pilotprojekt for resten av Malmo skolrestauranger. S& man kan hamta
erfarenheter.

Enligt respondent 4 har det storsta problemet uppstatt under projekttiden da de skulle gora
livsmedelsval. Eftersom ekologiska livsmedlen kostar mer att kopa an konventionella &ar det
svart menar respondenten att géra denna omprioritering och samtidigt ha en god ekonomi.

Det ar svart att fa tag i vissa ekologiska varor menar respondent 1. Redan nu ser hon att den
ekologiska mjolken borjar ta slut. Eftersom mjolken &r en viktig produkt kan respondent 1 fa
sOka sig utanfor landets granser, men det &r svenskt som de vill ha. Att stalla krav vid
upphandlingen pa alla sorters mjolkprodukter forsvarar inte, det ar bara att vanda sig till
narliggande lander som till exempel Danmark och Tyskland om det sinar i Sverige. En annan
ekologisk produkt som har varit svar att fa tag pa ar kyckling, men efter en tids sékande har
hon lyckas fa tag i en leverantor.

| projektplanen star det beskrivet att man ska uthilda kokspersonalen, matsedelsplanerarna
och kostchefer. Vidare ska ett kok byggas om for att skapa forutséttning till att laga ekologisk
mat pa platsen. Projektet finansieras med hjalp av Naturvardsverket, dar Malmo stads
skolrestauranger bidrar med halften. Dessa klimppengar gar inte till sjalva maten utan till
ombyggnation och utbildningar. Respondent 4 forklarar att:

- Det & mycket med att informera skolan och foraldrar. Vi har gjort provmatkassar som skickades med varje
elev hem. De fick ta med sig hem smakprov pa ekologisk mat. Meningen var att de skulle visa foraldrarna
att ekologisk mat ar vanlig mat och att det inte &r konstigare an nagot annat.

Kokspersonalen lagar nastan all mat fran grunden och erbjuder mycket olika frukter och
gronsaker pa den kalla salladsbuffén. Kokspersonalen pa ekomatskolan har fatt utbildning i
ekologisk matlagning och darmed kunskap, som de lattare kan fora over till eleverna.
Respondent 3 anser att miljon ar en viktig faktor som hon tanker pa da hon genomfor
projektet och séger:

- Miljon, nar mina barnbarn vaxer upp. All information som vi fatt av respondent 2 [vér kursivering]. Kan vi
hjélpas &t redan nu sa ar det jattebra.

Respondent 5 menar att samarbetet ar viktigt. De har fatt hela skolan med sig. Foraldrarna har
fatt information och de har dven fatt ata pa skolan tillsammans med sina barn. Hur val det har
slagit ut vet hon inte men sager:

- Nu sé héller vi pa att genomféra en temaundersokning.

Nar de skriver matsedeln hamtar de inspiration fran At S.M.A.R.T. modellen. Den visar ett
enkelt satt att dta hallbart for battre halsa och miljo. Respondent 5 sager att:

- Den &r sasongsanpassad med gronsaker, S.M.A.R.T- modellen tittar vi p&, mindre kétt och mera proteinrika
vegetabilier. Sdsongsanpassat forkortar transporterna, det ar hela biten.

Ekomatskolan utgdr ifran sin vanliga matsedel och byter successivt ut konventionella mot

ekologiska livsmedel. Pa ekomatskolan finns en vegetarisk salladsbuffé. Det kravdes
ombyggnad av koket for att kokspersonalen skulle kunna baka brod. Detta gors inte pa nagon
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annan skola inom Malmé stad, eftersom de andra skolorna inte har godkanda utrymmen for
detta dndamal.

Respondent 5 menar ocksa att ekomatskolan ar ett projekt som ska ge “ringar pa vattnet” ut
till alla Malmés 85 skolor, déar det dagligen serveras cirka 35 000 portioner skollunch.
Meningen &r att de ska kunna anvénda sig av matsedeln och recept darifran, och pa sa vis fa
hela konceptet fardigt, inklusive kostnads- och naringsberékningar. Respondenten menar att
en svarighet ligger hos dem som producerar ekologiska livsmedel, det vill sdga det ar brist pa
ekologiska varor i den omfattning som efterfragas.

5.5 Projektets forvantade vinster

Innan ombyggnationen var det farre anstdllda pad skolrestaurangen som da var ett
mottagningskok, i dagens tillagningskok ar det fler anstdllda som tillagar det mesta fran
oberedda ravaror. Pa det tidigare tillagningskoket som levererade maten till ekoprojektskolan
har det blivit farre anstélld kokspersonal eftersom de tillagar mindre antal portioner. Pa sa vis
har transporterna minskat mellan tillagningskdket och mottagningskoket. Respondent 1 séger
att:

- Vinsten har man inte raknat pa an utan det kommer man att géra nar man utvarderar projektet.

Vinsterna med ¢kad andel anvéndning av ekologiska livsmedel gor att koldioxidutslappen
minskas. Respondent 2 anser att det &r en vinst att man lyft in maten i skolundervisningen, dar
lararen undervisar om ekologisk mat och hur den produceras. Pa sa satt menar hon att maten
har fatt hojd status man pratar om den i skolans vérld. Andra vinster som respondenterna talar
om &r att barnen har gjort studiebesok ute pa lantgardarna. Mat &r gjord av nagon som skoter
om djuren och sa ser till att de har det bra. Respondenterna menar att barnen far en annan
forstaelse. Tanken &r att barnen blir ambassadorer for maten och dessutom blir de
morgondagens konsumenter. Barnen ar mottagliga i lagstadiet och sa kommer de ihag nar de
blir &ldre, eller nér de sjélva skaffar barn. Detta ar den pedagogiska vinsten som alla i
projektgruppen talar om.

Det ar ocksa en vinst att visa att det gar att stalla om till ekologisk produktion och att det
fortfarande &r en god produktkvalitet, att det finns tillrdckligt med ekologiska produkter och
att leveranserna kommer. Transporterna tas bara hansyn till n&r man koper sdsongsanpassade
livsmedel. Respondent 4 sager att:

- Nar det &r sdsongsanpassat annars tittar vi inte direkt pa det, det gor vi inte.

Respondent 4 tilldgger att det &r respondent 3, som gor livsmedelsinkdpen, som kan styra
genom att vélja nérodlade, ekologiska produkter istéllet for produkter som produceras i
sydligare lander. Exempelvis kan man vélja svenska ekologiska dpplen istéllet for ekologiska
kiwifrukter fran Nya Zeeland eller vélja svenska ekologiska moroétter istallet for utlandska
ekologiska tomater. Man anvander aven mycket mindre fardigberedda produkter. De har valt
att ha kvar vissa fardiga produkter som uppskattas av eleverna, kottbullar ar ett sadant
exempel. Respondent 4 menar att om de hade tagit bort alla fardiglagade produkter hade det
blivit negativt for eleverna. De har forsokt skynda langsamt genom att byta ut lite produkter i
taget. Vissa produkter anvénder de inte i ekomatkdket som till exempel ox- och skinkstekar.
Det ar en av anledningarna till att de kan halla priset nere, eftersom helt kott ar dyrt.
Respondenterna anser trots att ekologiska livsmedel ar dyrare i inkép &n konventionella blir
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den féardiglagade ekologiska portionen inte dyrare. De tar lite mindre mangd av de ekologiska
livsmedlen och mer av de billigare proteinrika vegetabilierna.

Respondent 4 séger:

- En kottbit kan man kanske ha 70 g istallet for 100 g och ha lite extra morétter. Man far gora sadan
omstrukturering hela tiden. Soppor har vi for det mesta utan kott, néstan alla sorter.

Syftet med projekt ar att alla pa ekomatskolan ska vara nojda med maten. Respondent 4 sager:

- Det &r viktigt att detta projekt lyckas [...]. Darfor har vi ocksa sagt, skulle maten kosta mer, sa spelar det
ingen roll, bara att man ar nojd.

Det langsiktiga projektet handlar om att livsmedelproduktionen belastar miljon mycket.
Projektmedlemmarna vill hjélpa till att bromsa den belastningen, sa att det blir mindre
fororeningar fran jordbruket i form av handelsgodsel och bekampningsmedel som kan lacka
ut i vattendrag och i havet samt minskad energiférbrukning i livsmedelsproduktionen. Pa sa
sétt menar respondenterna att genom ekologisk livsmedelproduktion kan projektgruppen bidra
till 1angsiktiga miljoforbattringar.

Respondent 4 séger att:
- Vi vill spara pa Ostersjon och hela jordklotet.

Att bromsa klimatférandringar i framtiden &r ett langsiktigt arbete. Det som &r métbart &r
koldioxidutslappen. Den matningen star Miljoforvaltningen for och kommer att géras under
varen 2007 nar projekttiden ar slut. Miljoforvaltningen har vid projektstarten gjort olika
preliminara utrakningar som bygger pa olika antaganden, hur mycket koldioxid som kan
minskas och hur stor energibesparingen kommer att bli (Malmg stad, Miljéforvaltningen
2004).

Slutligen séger respondent 5:

- Jag far séaga, alla de har eleverna pa skolan har varit ute pa studiebesok pa ekologiska gardar, lantproduktion
och mjélkproduktion och sett hur bra djuren har det.

5.6 Sammanfattning av resultat

Respondenten som arbetar med upphandlingen stéller krav pa vad de vill kopa for ekologiska
produkter och hur mycket de vill kdpa. Respondenterna skriver en sasonganpassad ekologisk
matsedel och utgr fran At S.M.A.R.T.- modellen.

Malmo stad driver manga miljoprojekt, ett av projekten som gar under arbetsnamnet
ekomatprojektet som delfinansieras med Klimppengar fran Naturvardsverket och Malmé stad
bidrar med halften. Dessa pengar gar inte till maten utan till ombyggnad av skolans kok och
utbildning av kdkspersonalen. Vidare har det getts information till larare och foréldrar samt
studiebesok for eleverna ute pa en bondgard.

Ar 2000 bildades stadens miljéledningssystem och sedan dess har organisationerna arbetat
med dessa fragor. Det finns en projektbeskrivning, som beskriver tillvigagangssatt och
tidsplan. De métbara vinsterna som projektet bidrar med &ar att minska koldioxidutslappen och
minska miljoféroreningar inom jordbruket i lanet. En tankt pedagogisk vinst ar att barnen nu
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vaxer upp med det ekologiska tankandet och kan stalla krav pa ekologisk mat nar de blir
aldre, och tar med sig tanken hem till sin familj.

6 Diskussion

Syftet med arbetet var att studera "hdg andel ekologiska livsmedel i storhushall”. Fér denna
undersokning valde vi att gora en sa kallad fallstudie. En fallstudie lampar sig val nar syftet i
sjélva verket inte &r att komma fram till det "korrekta” eller ”sanna” tolkningen av de fakta
man har tillgang till utan snarare att undanroja felaktiga slutsatser sa att man till slut har fatt
fram den basta och den mest dvertygande tolkningen (Bromley, 1986). Vi anser att vi har
uppnatt syftet och fatt en inblick i hur man arbetar i en projektgrupp for att nastan na uppsatta
mal. Och valda metoder har pa ett ganska tillfredstallande séatt bidragit till att besvara vara
fragestallningar. Sjalvkritiskt skulle vi forsokt intervjua langre upp i hierarkin, anda upp pa
kommunalradsniva, for att darigenom fa mer bakgrundsfakta av vad som gjort att Malmo stad
gatt i braschen i allt vad som ror hallbar utveckling. Malmé stad ligger idag december 2006
langt langre fram an 6vriga landet. Eftersom skolvasendet har manga konsumenter (elever och
larare) har atandet i skolrestaurangen stor betydelse for ansvaret att producera maltider pa ett
satt som ar skonsamt for en hallbar utveckling. Och kan denna typ av projekt sprida sig som
ringar pa vattnet till dvriga Sverige, ar det i sig en oerhdrd vinst. Dagens skolelever ar
morgondagens konsumenter. Om vi kan integrera allt som har med det hallbara samhéllet att
gora i undervisningen redan i tidig alder ar mycket vunnet. Projektmedlemmarna menar att
det ar kunden som soker efterfraigan och da maste leverantdrerna folja efter. Idag kan
storhushall och restauranger med lunchservering KRAV-certifieras (KRAV, 2006e) och
Svanenmérkas (SVANEN, 2007) om de uppfyller kraven. Projektmatskolan &r inte certifierad
men vi tycker oss se att den uppfyller kraven mer @n val och tycker darfor att det &r markligt
att skolan inte ens har sokt méjligheten till de olika certifieringarna, vilket ytterligare skulle
vara ett sigill utat att marknadsfora sig for omvarlden att visa att ekomatprojektskolan
verkligen satsar for fullt pa ekologisk omstéllning. Malet med ekomatprojektet att kunna
servera 100 procent ekologiskt lunch var satt till borjan av 2007, men projektet har nu
forlangts hela ar 2007. Projektet initierades av Miljéforvaltningen och Serviceforvaltningen i
Malmo stad.

6.1 Ekologisk producerad mat blir inte dyrare

| var undersokning hade vi till exempel den forutfattade meningen att ekologisk matlagning &r
dyrare, men samtliga respondenter dementerade detta. Sjéalva ravaran ar dyrare (Post m.fl,
2004) men med menyplanering och okat intag av proteinrika vegetabilier halls riktlinjerna
fran Svenska naringsrekommendationer (SNR). Bidraget till projektet har endast anvénds till
ombyggnation av det befintliga skolkoket, ekologisk utbildning till personalen, féraldrar och
eleverna pa skolan. Liknande projekt dar man forsokt att 6ka andelen ekologiska livsmedel i
offentlig maltidssektor sasom “Mat-eko” (Forskningsstation Madsseberg, 2004), ”"Néareko”
(Sandstrom & Svensson, 2003) och, “Hallbara maltider i Lundby och Majorna” (Géteborgs
stad, Miljoforvaltning, 2005) har det oftast varit ekonomin som styrt utvecklingen.

6.2 Forandrad meny

Med hjalp av respondent 3 och 4, har menyn i storre utstrackning sasongsanpassats och
andelen proteinrika vegetabilier i huvudratten Okats, sa att andelen animaliskt protein har
minskats. Allt detta sammantaget gor att ravarukostnaden kan ligga pa samma niva som med
konventionell matlagning.
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6.3 Genomfdrande av projektet

Sjalva genomforandet av projektet har som mal att kunna producera och servera 100 procent
ekologisk mat. 1 november 2006 ar projektskolan uppe i cirka 70 procent ekologiska inkop
enligt respondent 3 och darmed tror vi inte att omstéliningen ar helt genomford till bérjan av
ar 2007, vilket var det initiala malet. Senare fick vi kunskap om att projektet forlangs hela
2007 ut. Utan att ha gjort nagra exakta berakningar, upplevde vi nér vi gick igenom torrforrad,
kylar och frysar att 70 procent var lite av en gladjekalkyl. Vi kunde heller inte fa ut nagon
sammanstéllning av de totala inkopen fran projektskolan. Det var intressant att undersoka ett
pagaende projekt, men vi tror med facit i hand att resultatet hade blivit annorlunda om vi hade
haft méjlighet att ta del av de olika utvérderingarna och fler faktiska dokument som till
exempel sammanstallningar av de totala inkopen. Vi har bara tagit del av muntliga
redovisningar av hur de olika respondenterna i dagslaget tror sig veta vilken fas projektet
befinner sig i.

6.4 Forslag pa vidare forskning

Regeringen har hoga mal att 16sa de stora miljoproblemen inom en generation (Regeringens
proposition, 1997). | det stora perspektivet skulle det vara intressant att ta reda pa vilka
verktyg eller medel som regeringen staller till forfogande for att underlétta for kommunerna
att komma lika langt som i Malmé stad. | det lilla perspektivet skulle det vara intressant att
jamfora till exempel en hogstadieskola eller en gymnasieskolas omstallning till ekologiskt
producerad mat. Det skulle vidare vara intressant att naringsberakna och kostnadsberékna
portionerna, for att se om SNR efterlevs. Det skulle dven vara av intresse att undersoka hur
langt aktorer pa leverantdrernas och grossisternas sida ar insatta i “tanket” kring det hallbara
samhallet.
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Bilaga 1

GOTEBORGS UNIVERSITET
Institutionen for mat, halsa och miljé, MHM
Goteborg 2006-10-04

Till Bésta intervjumedlem

Vi har foljande dag och tid bokade:
Namn, datum, tid for intervju.

Vara namn &r Christel Stridsberg och Johann Kjellberg

som laser till kostekonomer pa Goteborgs Universitet.

Under hosten 2006 laser vi sista terminen pa utbildningen.

Detta innebér att en vetenskaplig uppsats ska skrivas pa 10 poang.

Som en del av malet med kostekonomutbildningen skall vi som studenter ha tillagnat oss de
kunskaper i hushallsvetenskap med inriktning mot kost och ekonomi som fordras for att
tillampa ett resurshushallningsperspektiv pa maltidsservice och livsmedelshantering.

Vi kommer att gora en fallstudie pa Ekoskolan.

Vart arbetsnamn for uppsatsen ér:

Undersokning av det goda exemplet pa hog andel ekologiska livsmedel i
skolrestaurangen pa Ekoskolan

I Malmo

Sverige stravar alltmer efter att producera och konsumera hallbara livsmedel, mat och
maltider. Storhushallen har i dessa sammanhang stora majligheter att vara forebilder for
andrade matvanor. Vara matvanor har stor betydelse for halsan och miljon.

Syftet med var studie ar att beskriva ett gott exempel pa ett projekt med hog andel ekologiska
livsmedel i skolrestaurangen. For att kunna besvara detta syfte vill vi intervjua er som
medlem i organisationen.

Ditt deltagande med praktisk kunskap och kompetens &r oerhort viktig for var studie.
Intervjun kommer att vara konfidentiell och inga namn kommer att anges i uppsatsen.

Med vanliga hélsningar

Christel Stridsberg
Johann Kjellberg



Bilaga 2

Frageguide for intervjuerna med projektrespondenterna

A-fragor — Hur uppkom projektet?

Vad har du for befattning i Malmé stad? Beskriv lite om din yrkesbefattning/ansvar.
Har du tidigare erfarenheter av liknande projekt? Beskriv lite om liknande projekt.
Vem/vilka initierade projektet?

Av vilken anledning uppkom projektet?

Finns det nagon skriftlig arbetsplan for genomforandet av projektet pa ekomatskolan?

B-fragor — Hur genomfors projektet?
Vad ar din uppgift i projektet? Beskriv lite.
Hur finansieras projektet?
Vilka problem har uppstatt under resans gang?
Vad har gjorts pa skolan for att kunna producera ekologisk mat?
ombyggnationer/flodesschema
personal
maskiner/utrymme
Hur manga lunchportioner produceras dagligen? Kostnad per portion?
Hur gar upphandlingen till?
Har ni samarbete med andra partners?
Kommer ni att kunna producera 100 % ekologiska produkter i bdrjan av 20077
Vad maste man téanka pa nar man skriver en ekologisk matsedel?
Det star i hemsidan att ni ska kunna servera kvalitet med samma pengar, hur tanker ni da?
Staller regeringen genom Naturvardsverket nagra speciella krav pa genomférandet?

C-fragor - Vilka vinster forvantas av projektet?

Finns det andra vinster med projektet?

Ekologiskt

Ekonomiskt

Socialt

kulturellt

Hur mater ni detta? Hur &r fordelningen?

Finns det utrakningar pa vinsterna nar hela Malmg stad stéller om 2012.

Hur &r det planerat att fortsatta med ekologisk produktion nér omstéliningen ar genomford?
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