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QC4C-i,)*37,)$',.(-32-#$N#$'-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC :4
QC<C-@$&'$#,)/3-&9A-B$#&+,)/3-*#(1.()0*./#$'--CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC :Z
QCZC-̀ $#&+-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC :Q
QCPC-673#)3..&.)$.)-73I&*#-4:55;<==5-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC :O

QCPC4C-673#)3..&.)$.)-73I&*#-4:55-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC :O
QCPC<C-673#)3..&.)$.)-73I&*#-4:Q5-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC ::
QCPCZC-673#)3..&.)$.)-73I&*#-4:O5-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4=<
QCPCPC-673#)3..&.)$.)-73I&*#-4:\5-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4=P
QCPC5C-673#)3..&.)$.)-73I&*#-4::5--CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4=Q
QCPCQC-673#)3..&.)$.)-73I&*#-<===-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4=\
QCPCOC-673#)3..&.)$.)-73I&*#-<==5-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 44=

QC5-)E3BB3.L3##.,.(-32-073#)3..&.)$.)-2,)*$773-*#2$9/7,.(-CCCCCCCCCCCCCCCC 44Z
QCQC-)8,)/*)),&.-32-#,77_B0%3'A$#$.-32->'$))-n-23.-]$$*F$.)-

B&+$77-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 44\
QCOC-K2)7*#.,.(-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4<4

OC-- 673#)3..&.)$.)-)#,7-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4<5
OC4C-a"'_.+',.(3'-,-)2$.)/3.-)$+3.-4:5=-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4<O
OC<C-̀ 3#$',37-&9A-B$#&+-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4Z=
OCZC-o.+'3+$-L"'A1773.+$.-B$773.-#37-&9A-)/',L#-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4Z4

OCZC4C-̀ $.,.()7_.(+-&9A-B$.,.()%I((.3+-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4Z4
OCZC4C4C-K..&.)$'.3)-]SpR2_'+$.-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4Z<
OCZC4C<C-a*.+3B$.#)7_.(+-,-073#)3..&.)$.-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4ZZ
OCZC4CZC-Y,)3#)$'--CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4Z5
OCZC4CPC-S9/$-)3#)L&'B3+$-B$.,.(3'-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4P=
OCZC4C5C-E3BB3.L3##.,.(-32-32).,##$#-&B-B$.,.()7_.(+-

&9A-B$.,.()%I((.3+-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4P<
OCZC<C-67*'373-2$'%L&'B$'-&9A-#37)0'1/7,(3-0'&.&B$.L&'B$'--CCCCCC 4PZ



OCPC-S.#,B,)$',.(-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4PO
OCPC4C-j2$'(1.($.-#,77-5+R#,77#37-,-)2$.)/3.-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4P\
OCPC<C-@,77#37$#-,-073#)3..&.)$.-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 45=

OCPC<C4C-a'1.-32)3/.3+-32-#,77#37-#,77-+*R#,77#37-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 454
OCPC<C<C-1+RL'$/2$.)-,-073#)3..&.)$.-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 45Q
OCPC<CZC-E3BB3.L3##.,.(-32-#,77#37)L"'_.+',.($.-,-

-073#)3..&.)$.-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 45\
OCPCZC-C&-,-073#)3..&.)$.--CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 45:

OCPCP-8,'$/#3-*00B3.,.(3'-,-3.)"/.,.()+$7$.-CCCCCCCCCCCCCCCCCC 4Q4
OC5C-S.#$'.3#,&.37,)$',.(T3.(7,L,$',.(-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4Q5
OCQC-)673#)3..&.)$.)-)0'1/-*.+$'-5=-1'-;-)3BB3.L3##.,.(-B$+-

$N$B0$7-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4O4
OCQC4C-q'-4:55-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4O<
OCQC<C-q'-4:Q5-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4OZ
OCQCZC-q'-4:O5-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4O5
OCQCPC-q'-4:\5-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4O\
OCQC5C-q'-4::5-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4\4
OCQCQC-q'-<===-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4\Z
OCQCOC-q'-<==5-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4\Q

OCOC-E3BB3.L3##3.+$-+,)/*)),&.-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4\\

\C--- i$B-)"/)m-hB-/&.)#'*/#,&.$.-32-+$.-,+$373-)"/3.+$C--CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4:4
\C4C--̀ $+3'%$#3'$.-,-+$.-(3B73-&9A-+$.-.I3-$/&.&B,.--CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4:<
\C<C-@$&'$#,)/3-*#(1.()0*./#$'--CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4:Q

\C<C4C-8$#-,+$373-)*%e$/#$#-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4:Q
\C<C<C-E&7,+3',#$#))#'3#$(,$'-&9A-'$)0$/#)#'3#$(,$'-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <==
\C<CZC-W$L$'$.#,37,#$#-&9A-5+--CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <=4
\C<CPC->'32)#_773.+$-)&B-)0'1/A3.+7,.(-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <=Z

\CZC-̀ 3#$',37-&9A-B$#&+--CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <=5
\CPC--8$.-,+$373-B$+3'%$#3'$.-,-073#)3..&.)$.-

4:55;<==5-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <=O
\CPC4C-q7+$'-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <=O
\CPC<C->".-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <=:
\CPCZC-6$')&.7,(3-$($.)/30$'-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <44

\CPCZC4C-i3+-$L#$'L'1(3)-A$73-0$',&+$.m--CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <4Z
\CPCZC<C-i3+-L"')2,..$'m--CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <45
\CPCZCZC-i3+-#,77/&BB$'m-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <4Q

\CPCPC-a"'B1.$'-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <4\
\CPC5C-H.($7)/3-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <<P
\CPCQC-a39/)0'1/-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <<Q
\CPCOC-Y,7+$'-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <<Q



\CPC\C-W$73#,&.$.D-#,77#37-&9A-/'32)#_773.+$-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <Z=
\CPC\C4C-@,77#37-&9A-&B#37-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <Z=
\CPC\C<C->'32)#_773.+$-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <Z5

\C5C-->&.)#'*/#,&.$.-32-+$.-,+$37)"/3.+$-;-#21-$N$B0$73.37I)$'-CCCCCCCC <P<
\CQC--E3BB3.L3##.,.(-&9A-+,)/*)),&.D-8$.-,+$373-)"/3.+$-*.+$'-

L$B#,&-1'-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <PQ

:C-- -i$B-)"/$'m-hB-A*'-%,7+$.-32-3'%$#)(,23'$.-/&.)#'*$'3)--CCCCCCCCCCCCCCCCCCC <54
:C4C--@,+,(3'$-L&')/.,.(-&B-3'%$#)(,23'$.-,-073#)3..&.)$.-&9A-

._'7,((3.+$-($.'$'-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <5<
:C<C-@$&'$#,)/3-*#(1.()0*./#$'-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <5O

:C<C4C-K($.)-&9A-L3/#,9,#$#-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <5O
:C<C<C-hB-23'*B_'/$.-;-0'&+*/#23'*B_'/$.M-

L"'$#3()23'*B_'/$.-&9A-3'%$#)(,23'23'*B_'/$.-CCCCCCCCCCCCCCC <5\
:CZC-̀ 3#$',37-&9A-B$#&+-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <Q4
:CPC-@21-)73()-3'%$#)(,23',.L&'B3#,&.--CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <QP

:CPC4C-i$'/)3BA$#)&',$.#$'3+-3'%$#)(,23',.L&'B3#,&.-CCCCCCCCCCCCCCCCC <QQ
:CPC4C4C-a3/#3-)&B-)#I'/$B3'/"'CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <QO
:CPC4C<C-i_'+$'3.+$-&'+-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <OQ
:CPC4CZC-a'3B)#_77.,.())_##-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <\Z
:CPC4CPC-S77*)#'3#,&.$'.3-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <\\
:CPC4C5C-8$.-L'3B(1.()',/3-&'(3.,)3#,&.$.-!-

.1('3-$N$B0$7-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <\:
:CP-<C-̀ $+3'%$#3'&',$.#$'3+-3'%$#)(,23',.L&'B3#,&.--CCCCCCCCCCCCCCCCCC <:Z

:C5C-E3BB3.L3##.,.(-&9A-+,)/*)),&.-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC Z=4

4=C-E7*#+,)/*)),&.--CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC Z=5
4=C4C-!$.'$/&.2$.#,&.$'-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC Z=5

4=C4C4C-!$.'$/&.2$.#,&.$'-L"'-,..$A177-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC Z=5
4=C4C<C-!$.'$/&.2$.#,&.$'-L"'-*#)$$.+$#-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC Z=:
4=C4CZC-!$.'$/&.2$.#,&.$'-L"'-)#,7$.-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC Z44

4=C<C-i$B)-)"/)M-&9A-2$B-)"/$'m-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC Z4<
4=CPC-K2)7*#3.+$-'$L7$/#,&.$'-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC Z45

E*BB3'I--CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC Z4O

],##$'3#*'--CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC Z<4



8,3('3B

OD4C- -K.+$7-3..&.)$'-,-0'&9$.#-32-3773-3..&.$'-B$+-)R2$'%-)&B-$.+3)#-
A3'-$)R%"e.,.(M-%1+$-$)R-&9A-)R%"e.,.(-$.+3)#-)R%"e.,.(-%3)$'3#-01-
A$73-B3#$',37$#-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 45\

OD<C- -@,77#37)%'*/-,-073#)3..&.)$.-4:55;<==5-,-0'&9$.#-%3)$'3#-01-A$73-
B3#$',37$#-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4P5



a,(*'$'

4D4C-- @'$+,B$.),&.$77-*00L3##.,.(-32-+,)/*')M-$L#$'-
- a3,'97&*(A-G<==:DOZJ-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC P
4D<C-- a3/#&'$'-)&B-012$'/3'-073#)3..&.)$.-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 5
QD4C- -̀ &+$77-"2$'-+$#-)$B,&#,)/3-'*BB$#M-$L#$'->'$))-n-23.-]$$*F$.-

G4::QD<=\J-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC :P
QD<C- -8$#-)$B,&#,)/3-'*BB$#)-,.L&'B3#,&.)2_'+$M-$.7,(#->'$))-n-23.-

]$$*F$.-G4::QD<=\J-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC :5
QDZC-- K..&.)-L'1.-K/#,$%&73($#-W&%&-4:55-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC :\
QDPC-- H7$9#'&7*N3..&.)-L'1.-4:Q5-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4=4
QD5C-- K..&.)-L'1.-r3.+$'-n-S.($)#'"B-4:O5-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4=<
QDQC-- K..&.)-L'1.-i_(2$'/$#-4:\5-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4=5
QDOC-- K..&.)-L'1.-6A3'B3)&L#-4::5-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4=O
QD\C-- K..&.)-L'1.-63'#$.3-<===-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4=\
QD:C-- K..&.)-L'1.-k_'L_773-/&BB*.-<==5-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4=:
QD4=C--K..&.)-L'1.-6$3/-6$'L& B3.9$-<==5-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 444
QD44C--8$.-0'&#&#I0,)/3-073#)3..&.)$.)-*#)$$.+$-1'-<===-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 44<
\D4C-- K..&.)-L'1.-H6KTKY-@*',#s-n-g& 4:Q5 -CCCCCCCCCCCCCCCC <<\
\D<C-- K..&.)-L'1.-K)#'3r$.$93-<==5 CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <<:
:D4 - K..&.)-L"'-E/1.)/3-_##,/)L3%',/$.-KY-4:Q5 CCCCCCCCC <:=
:D<C-- K..&.)-L'1.-Y$'&7->$B,--4:O5 CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <:4
:DZC- K..&.)-L'1.-?,t-<=== CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <:\
:DPC- K..&.)-L'1.-i,)B3 <==5 CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC Z==



@3%$77$'

PD4C-- K.#37-3..&.)$'-0$'-1'-4:55;<==5-)3B#-,.#$'.$#B3#$',37$#-CCCCCCCCCCCCCCC 54
PD<C-- -a"'+$7.,.(-B$773.-3..&.)$'-L'1.-0',23#3-'$)0$/#,2$-&LL$.#7,(3-

3'%$#)(,23'$-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 5P
PDZC--- -K.#37-&9A-3.+$73'-3..&.)$'-)&B-_'-A_.2,).,.()3..&.)$'-+$-),)#3-

#'$-*.+$')"/#3-1'$.-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 5Q

5D4C-- K.#37-&'+-,-($.&B).,##T3..&.)-%3)$'3#-01-#e*(&-3..&.)$'T1'-CCCCCCCCCCCCC O<
5D<C-- -K.#37-3..&.)$'-B$+-'$)0$/#,2$-,..$A177)/&B0&.$.#-4:55;-<==5M-

%3)$'3#-01-A$73-B3#$',37$#-&B-<\OZ-3..&.)$'-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC OZ
5DZC-- -K.+$7-3..&.)$'-B$+-'$)0$/#,2$-,..$A177)/&B0&.$.#-4:55R<==5-

%3)$'3#-01-A$73-B3#$',37$#-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC OP
5DPC- -K.#37-&9A-3.+$7-3..&.)$'-B$+-LI77,(-3'%$#)(,23',.L&'B3#,&.-

4:55;<==5-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC O5
5D5C- -!$.&B).,##7,(#-3.#37-&'+-)&B-+$-&7,/3-,..$A177)/&B0&.$.#$'.3-

*00#3'-32-3..&.)$.--CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC O\
5DQC- -K.+$7-32-+$.-($.&B).,##7,(3-3..&.)$.)-&'+-)&B-23'e$-,..$A177)R

/&B0&.$.#-*00#3'-&7,/3-1'-%3)$'3#-01-#e*(&-3..&.)$'T1'-CCCCCCCCCCCCCCCCCC O:

QD4C- -]&(&#I0$.)-L"'$/&B)#-,-073#)3..&.)$'.3-4:55;<==5-%3)$'3#-01-
A$73-B3#$',37$#-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 44Z

QD<C- -]&(&#I0$.)-0739$',.(-,-#e*(&-._'B3'$-*.+$')"/#3-3..&.)$'-0$'-1'-CC44Z
QDZC- -K.+$7-3..&.)$'-B$+-L3/#3'*#3-4:55;<==5-%3)$'3#-01-A$73-

B3#$',37$#-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 44P
QDPC- a3/#3'*#3.)-0739$',.(-,-#e*(&-*.+$')"/#3-3..&.)$'-0$'-1'-CCCCCCCCCCCCCCCC 44P
QD5C-- -K.+$7-073#)3..&.)$'-B$+-%,7+$'-4:55;<==5-%3)$'3#-01-A$73-

B3#$',37$#445



QDQC-- W*%',/$.)-0739$',.(-,-#e*(&-._'B3'$-*.+$')"/#3-3..&.)$'-0$'-1'-CCCC 445
QDOC-- -K.#37-)#I9/$.-0$'-3..&.)-,-+$-#e*(&-._'B3'$-*.+$')"/#3-

3..&.)$'.3-0$'-1'-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 44Q
QD\C- -K.#37-3..&.)$'-B$+-*.+$''*%',/$'-,-+$-#e*(&-._'B3'$-*.+$')"/#3-

3..&.)$'.3-0$'-1'-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 44Q
QD:C- -K.#37-3..&.)$'-B$+-.1(&.-+$7-32-#$N#$.-,-0*./#L&'B-,-+$-#e*(&-

._'B3'$-*.+$')"/#3-3..&.)$'.3-0$'-1'-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 44Q
QD4=C-H.-)037#-$77$'-L7$'3-,-#e*(&-._'B3'$-*.+$')"/#3-3..&.)$'-0$'-1'-CCCCCCCC 44O
QD44C--S..$A177)/&B0&.$.#$'-,-$($#-)#I9/$-,-#e*(&-._'B3'$-*.+$')"/#3-

3..&.)$'-0$'-1'-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 44O

OD4C- ]SpR2_'+$.-,-+$#-B,.+'$-B3#$',37$#-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4Z<
OD<C- -!$.&B).,##7,(#-3.#37-&'+-,-L*.+3B$.#$#--,-+$#-B,.+'$-B3#$',37$#-CCCCC 4ZP
ODZC- -K.#37-%,)3#)$'T#*)$.-&'+--,-+$#-B,.+'$-B3#$',37$#-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4ZQ
ODPC- -a"'+$7.,.(-32-%,)3#)$'-,-/3#$(&',$'.3-3##',%*#,23M-3+2$'%,$773-&9A-

.&B,.373-%,)3#)$'-,-+$#-B,.+'$-B3#$',37$#-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4ZO
ODQC- -K.+$7-0$')&.7,(3-0'&.&B$.-,-3.+'3-0$')&.-),.(*73'-32-3773-&'+-,-+$-

3..&.)$'-)&B-A3'-+*R#,77#37-,-+$#-B,.+'$-B3#$',37$#-1'-
4:O5;<==5-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 45Q

ODOC- -K.#37-&9A-3.+$7-3..&.)$'-)&B-3.2_.+$'-2,M-21'M-21'3-&B-
3'%$#)(,23'$.-4:55;<==5-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 45:

OD\C- ?*'-*00B3.,.($.-3##-3.)"/3-*##'I9/)-,-+$#-B,.+'$-B3#$',37$#-CCCCCCCC 4QZ
OD:C- K.#37-3..&.)$'-B$+-$.($7)/3-71.&'+-$77$'-L'3)$'--CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4QO
OD4=C-K.#37-3..&.)$'-01-$.($7)/3-23'e$-1'-,-A$73-B3#$',37$#-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 4O=

\D4C- -K.#37-3..&.)$'-B$+-".)/$B17-&B-+$.-)"/3.+$)-17+$'-
4:55;<==5-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <=\

\D<C- -K.#37-&9A-3.+$7-3..&.)$'-B$+-".)/$B17-&B-$##-2,))#-/".-A&)-+$.-
)"/3.+$M-)3B#-L"'+$7.,.($.-32-+$))3-4:55;<==5-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <=:

\DZC- -K.#37-3..&.)$'-B$+-'$)0$/#,2$-,..$A177)/&B0&.$.#-4:55;-<==5M-
%3)$'3#-01-A$73-B3#$',37$#-&B-<\OZ-3..&.)$'-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <44

\DPC- 8$-L$B#&.-B$)#-$L#$'L'1(3+$-$($.)/30$'.3-1'-4:55-R-<==5-CCCCCCCCCCCCC <4P
\D5C- -a"'$/&B)#-32-&7,/3-)&'#$')-3'(*B$.#-L"'-3##-7&9/3-+$.-)"/3.+$-

1'-4:55;-<==5-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <<=
\DQC- -K.#37-&9A-3.+$7-3..&.)$'-+_'-/*.)/30$'-,-$.($7)/3-'$)0$/#,2$

#I)/3-$L#$'L'1(3)-4:55;<==5M-%3)$'3#-01-A$73-B3#$',37$#-CCCCCCCCCCCCCCCCCC <<P

:D4C- hB'_/.,.()L3/#&'-#,77-4:55-1')-2_'+$.-CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC <QZ
:D<C-- -K.#37-&9A-3.+$7-3..&.)$'-B$+-0'$)$.#3#,&.-32-3'%$#)(,23'$.-,-
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&LL$.#7,(-)$/#&'-32#3'-+&9/-"2$'-#,+-&9A-4:O=-*##'I9/)-+$-&%e$/#,23-/'32$.-*.R
($L_'-7,/3-+$#37e$'3#-,-3..&.)$'-L'1.-+$.-0',23#3-)&B-L'1.-+$.-&LL$.#7,(3-)$/#&'.-
GW3AB-<==5D<Q\LCJC-S-/30,#$7-5-&B-073#)3..&.)$.)-)#'*/#*'-1#$'/&BB$'-e3(-
#,77-$.-B$'-+$#37e$'3+-%$)/',2.,.(-32-W3AB)-*.+$')"/.,.(C

o2$.-)0'1/2$#3'$-*#3.L"'-E2$',($-A3'-_(.3#-073#)3..&.)$.-$##-2,))#-,.#'$))$C-
S-83.B3'/-A3'-S.($'-K)/$A32$-G<=4=J-B$+-Ae_70-32-B$#&+$'-L'1.-)I)#$B,)/R
L*./#,&.$77-7,.(2,)#,/-3.37I)$'3#-A*'-+$.-,+$373-%3./9A$L$.-/&.)#'*$'3)-,-$.-
073#)3..&.)-L"'-$.-+3.)/-%3./C-?&.-3.37I)$'3'-+1-%1+$-2,7/3-0'&9$))$'-+$.-,+$R
373-%3./9A$L$.M-073#)3..&.)$.)-5+M-,.(1'-,-&9A-2,7/$.-)$B3.#,)/-'&77-+$..$-)0$R
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73'-,-0'&9$))$'.3C-8$))*#&B-($.&BL"'-A&.-,.#$'2e*$'-,-L&/*)('*00$'-B$+-
%3./3.)#_77+3-L"'-3##-*.+$')"/3-A*'-3..&.)$.-*00L3##3#)C-K)/$A32$-L,..$'-3##-
+$.-,+$373-%3./9A$L$.-L'3B)#_77)-%73.+-3..3#-)&B-+I.3B,)/M-$.$'(,)/M-'$)*7#3R
#&',$.#$'3+-&9A-B3/#)"/3.+$-G<=4=DZ<\JC-E12_7-+$.-B3.7,(3-)&B-+$.-/2,..R
7,(3-L&/*)('*00$.-*00L3##3+$-+$#-)&B-&B-3..&.)$.-L'_B)#-2_.+$-),(-#,77-$.-
B3.M-#'&#)-3##-".)/$B17-&B-/".-,.#$-23'-*#)/',2$#-,-3..&.)$.-&9A-#'&#)-3##-%3.R
/$.-,-L'1(3-)3+$-),(-3/#,2#-3'%$#3-L"'-3##-L1-L7$'-/2,..&'-01-%3./9A$L)0&)#$'.3C-S-
/30,#$7-\M-&B-/&.)#'*/#,&.$.-32-+$.-,+$373-)"/3.+$M-1#$'/&BB$'-e3(-#,77-K)/$R
A32$)-*.+$')"/.,.(C

S-[&'($-A3'-?,7+$-a&))3.($'-G<=4=J-3.37I)$'3#-B&+$77_)3'/&.)#'*/#,&.$.-,-
$.-3..&.)-L'1.-+$#-.&')/3-a&')23')+$03'#$B$.#$#C-K..&.)$.M-)&B-0*%7,9$'3R
+$)-,-e3.*3',-<==\M-237+$)-$L#$')&B-+$.-3.#&()-'$0'$)$.#$'3-.1(&#-#,+)#I0,)/#-L"'-
3..&.)),+&'.3-,-.&')/3-KL#$.0&)#$.-,-+$.-A"(/&.e*./#*'-)&B-'1++$-L"'$-L,R
.3.)/',)$.-)$.3'$-)3BB3-1'C-8$..3-3..&.)-71.3'-+'3(-L'1.-+$#-a&))3.($'-/377R
73'-%'3.+,.(3..&.)$.M-377#)1-3..&.)$'-)&B-#e_.3'-#,77-3##-%I((3-*00-$##-23'*R
B_'/$M-&9A-)&B-_'-$.-3..&.)#I0-)&B-$.7,(#-a&))3.($'-_'-23.7,(3'$-,-+$.-0',23#3-
)$/#&'.-_.-,-+$.-&LL$.#7,(3C-E3B#,+,(#-A3'-3..&.)$.-$.-&LL$.#7,(-3'%$#)(,23'$-
)&B-32)_.+3'$M-&9A-+$-&LL$.#7,(3-3'%$#)(,23'.3-A3'-#'3+,#,&.$77#-7I)#-*#-3.)#_77R
.,.(3'-,-'*%',9$'3+$-3..&.)$'-&9A-,.#$-%73.+-%'3.+,.(3..&.)$'.3C-K..&.)$.-
_'-377#)1-$##-$N$B0$7-01-3##-23'*B_'/$)%I((3.+$-)0',+,#-),(-#,77-.I3-+$73'-32-)3BR
A_77$#C-̀ $+-*#(1.()0*./#-L'1.-H9&)-B&+$77_)3'%$('$00-&9A-B$+-$.-3.37I)B&R
+$77-,.)0,'$'3+-32->'$))-&9A-23.-]$$*F$.)-B&+$77-L"'-3.37I)-32-B*7#,B&+373-
#$N#$'-L,..$'-a&))3.($'-3##-+$#-/&.)#'*$'3)-#'$-&7,/3-B&+$77_)3'$-,-073#)3..&.R
)$.M-._B7,($.-X2.'9#)&##-#DE.)526-.42,2#4'/'42,24<)12#)'9,)&52#4&D&2.-.)'&$),25)
H-B46&%942#)&9A)12)E;2.9.5#-52O)8$.-L"')#3-,+$.#,#$#$.-%I(()-*00-#,77-$N$B0$7-
B$+-Ae_70-32-+$-#e_.)#$%$#$9/.,.(3'-)&B-($)-,-3..&.)$.-&9A-)&B-_'-7_##3-3##-L"'R
)#1-L"'-+$.-)&B-'$+3.-A3'-/*.)/30-&B-+$#-.&')/3-L"')23'$#)-&'(3.,)3#,&.-B$.-
/3.-23'3-)21'3'$-3##-L"')#1-L"'-3.+'3C-8$.-3.+'3-,+$.#,#$#$.-%I(()-L'_B)#-*00-
B$+-Ae_70-32-%,7+$.-01-$.-e3/#0,7&#-)&B-,-'*%',/$.-L1'-)#_773-$.-+,'$/#-L'1(3-B$+-
5+R#,77#37-#,77-0'$)*B#,23-)"/3.+$-&9A-+_'B$+-,./7*+$'3-+$))3-,-($B$.)/30$.C-
8$.-#'$+e$-,+$.#,#$#$.-%I(()-%73.+-3..3#-*00-B$+-Ae_70-32-+$-L"'-*#&B)#1$.+$-
&($.&B#'_.(7,(3-#e_.)#$%$#$9/.,.(3'.3-&9A-+$.-,.L&'B3#,&.-&B-3/#*$773-32R
+$7.,.(3'-)&B-($)-,-3..&.)$.M-$L#$')&B-+$##3-_'-,.L&'B3#,&.-)&B-_'-32-2,/#-L"'-
"2$'&'+.3+$-,.&B-)12_7-a&')23')+$03'#$B$.#$#-)&B-0&7,#,/$'-B$+-'_##-3##-%$R
)#_BB3-"2$'-&'(3.,)3#,&.$.-Ga&))3.($'-<=4=DPLLCJC-k_BL"'#-B$+-$.-#'3+,#,&.$77-
3..&.)-L'1.-3'%$#)(,23'$.-,-L'1(3M-)&B-A3+$-L&/*)$'3#-B&+$77_)3'.3-X2.'9#)&#:
#-#DE.)526-.42,2#4'/'42,24)&9A-12)E;2.9.5#-52<-($'-+$..3-3..&.)-*#'IBB$-L"'-
B&+$77_)3'$.)12#)'9,)&52#4&D&2.-.)'&$),25)H-B46&%942#<-&9A-,-&9A-B$+-+$##3-%'IR
#$'-3..&.)$.-B$+-+$.-)#3.+3'+-)&B-'1##-L"'-+$03'#$B$.#)*#7I).,.(3'C-H.7,(#-
a&))3.($'-)#1'-%,7+-&9A-#$N#-L"'-+$72,)-&7,/3-%*+)/30-,-#$N#$.-&9A-A3'B&.,$'3'-
+17,(#-B$+-23'3.+'3C-HL#$')&B-%,7+$'-/3.-3.#3)-A3-$.-)#"''$-012$'/3.-01-7_)3'$-
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_.-2$'%37#$N#$'-%7,'-+$#-$.7,(#-a&))3.($'-L'_B)#-+$.-B&+$77_)3'$-)&B-/&BB*.,R
9$'3)-2,3-%,7+$.-)&B-0',&',#$'3)M-/3.)/$-*#3.-3##-3..&.)"'$.-A3'-#_./#-3##-+$#-
)/3-%7,-)1C-8$#-%7,'-377#)1-L'_B)#-0'$)*B#,23-)"/3.+$-)&B-,+$.#,L,$'3'-),(-B$+-
e3/#0,7&#$.-)&B-3##'3A$'3)-32-3..&.)$.-&9A-,.#$-+$-)&B-).3'3'$-2,77-%7,-$.-0$'R
)&.-,.&B-+$03'#$B$.#$#C-`&+$77_)3'/&.)#'*/#,&.$'.3-%7,'-+_'B$+-377#)1-$##-
)_##-3##-)&'#$'3-L'3B-&9A-%&'#-)"/3.+$M-B$.-+$-%7,'-&9/)1-$##-)_##-3##-%I((3-&'(3R
.,)3#,&.$.)-23'*B_'/$C-a&')23'+$03'#$B$.#$#-%I(($'-+1-A$77'$-),##-23'*B_'/$-
B$+-Ae_70-32-%,7+$.-01-e3/#0,7&#$.-_.-B$+-#$N#$'-&B-+$.-A,$'3'/,)/3-)#'*/#*'-
+$03'#$B$.#$#-_'-*00%I((#-32C-a&))3.($'-3'(*B$.#$'3'-&9/)1-L"'-3##-073#)3.R
.&.)$'- &9A- 23'*B_'/$)3..&.)$'- _'- #$N#$'- )&B- *#"23'-B3/#- Ga&))3.($'-
<=4=D4\JC-8$..3-B3/#-*#"23'-+$-($.&B-3##-+$-%I(($'-*00-)_##-3##-)$-01-2_'7+$.-
)&B-7_)3'.3-B1)#$-#3-L"'-(,2.3-&B-#$N#$'.3-)/3-%7,-B$.,.()L*773-L"'-+$BC-

8$.-%',##,)/3-)0'1/2$#3'$.-[&'B3.-a3,'97&*(A-G4::5D4Z4LLCJ-e_BL"'-,-$.-
*.+$')"/.,.(-32-+$#-A3.-/3773'-bB3'/$#,s3#,&.-&L-0*%7,9-+,)9&*')$b-$.-073#)3.R
.&.)-L'1.-$##-I.('$-*.,2$'),#$#M-EA$LL,$7+-g,#I-6&7I#$9A.,9-B$+-$.-3..&.)-L'1.-
$##-.1(&#-_7+'$-*.,2$'),#$#M-l.,2$'),#I-&L-[$F93)#7$-*0&.-@I.$C-?3.-2,)3'-3##-
+$#-I.('$-*.,2$'),#$#$#)-073#)3..&.)-01-L7$'3-)_##-_'-bB3'/.3+,)$'3+bM-#,77-$N$BR
0$7-($.&B-3##-'*%',/$.-,-3..&.)$.M-Y-B2)-#)&,6-74)9#)4(2)#2=4)$2#2.-4&9#<-_'-
32)$++-3##-L1.(3-7_)3'$.)-*00B_'/)3BA$#-&9A-,.#'$))$M-B$+3.-+$#-_7+'$-*.,2$'R
),#$#$#)-3..&.)-A3'-$.-'$.#-,.L&'B3#,2-'*%',/M-b7$9#*'$'bC-8$#-I.('$-*.,2$'),#$R
#$#)-073#)3..&.)-0$')&.,L,$'3'-)12_7-0&#$.#,$773-)"/3.+$-($.&B-/9+R#,77#37-)&B-
+$.-32)_.+3.+$-,.)#,#*#,&.$.-($.&B-G2R&B#37M-#,77-)/,77.3+-L'1.-3..&.)$.-L'1.-
+$#-_7+'$-*.,2$'),#$#$#-+_'-0$')&.7,(#-#,77#37-)3/.3)-Ga3,'97&*(A-4::5D4P<LLCJC-
K..&.)$.-L'1.-+$#-I.('$-*.,2$'),#$#$#-#373'-B$+-$##-)73()-'$/73B'")#-&9A-3.R
.&.)"'$.-%$)/',2)-B$+-Ae_70-32-$.-L'3B(1.())3(3-&B-2,7/$#-,.L7I#3.+$-*.,2$'R
),#$#$#-A3'-"2$'-/&BB3.+$-($.$'3#,&.$'C-S-3..&.)$.-L"'-+$#-_7+'$-*.,2$'),#$#$#-
%I(()-,-)#_77$#-$.-#'3+,#,&.$77-3/3+$B,)/-,.)#,#*#,&.$77-,+$.#,#$#-*00-B$+-Ae_70-
32-$.-&0$')&.7,(-&9A-+,)#3.)$'3+-#&.-&9A-($.&B-3##-,.)#,#*#,&.$.-,.#$-("'-'$R
/73B-L"'-),(-)e_72-*#3.-%3'3-%$)/',2$'-#e_.)#$.-&9A-3.)"/.,.()L"'L3'3.+$#C-K.R
.&.)$.-L'1.-+$#-I.('$-*.,2$'),#$#$#-%I(($'-&9/)1-*00-$.-,+$.#,#$#-1#-+$.-)"R
/3.+$-($.&B-3##-%$)/',23-/'32$.-01-+$.-)"/3.+$-B$+-L&'B*7$',.(3'-)&B-bF,#A-
I&*'-3B%,#,&.b-Ga3,'97&*(A-4::5D4PPJC-S-3..&.)$.-L"'-+$#-_7+'$-*.,2$'),#$#$#-
%I(()-,.($.-,+$.#,#$#-*00-1#-+$.-)"/3.+$-&9A-+$-/'32-)&B-)#_77)-'"'-$.+3)#-L&'R
B$773-/237,L,/3#,&.$'C-61-$.-B$'-+$#37e$'3+-.,21-7_(($'-a3,'97&*(A-#C$NC-B_'/$-
#,77-3##-+$#-I.('$-*.,2$'),#$#$#)-3..&.)-)3/.3'-+$&.#,)/3-B&+373-Ae_702$'%M-.1R
(&#-+$#-_7+'$-*.,2$'),#$#$#)-3..&.)-+_'$B&#-A3'C-8$##3-,..$%_'-+&9/-,.#$-3##-+$#-
I.('$-*.,2$'),#$#$#-,.#$-)#_77$'-/'32-01-+$-)"/3.+$C->'32$.-*##'I9/)-%3'3-3..&'R
7*.+3M-#,77-$N$B0$7-)&B-bL&'-377-#A$-3%&2$-0&)#)-I&*-F,77-,+$377I-A32$-,.+*)#'IR
'$73#$+-$N0$',$.9$b-,-)#_77$#-L"'-bI&*-)A&*7+-A32$-,.+*)#'IR'$73#$+-$N0$',$.9$b-
Ga3,'97&*(A-4::5D4POJC-K2)3/.3+$.-32-+$&.#,)/3-B&+372$'%-("'-#&.$.-Be*R
/3'$-&9A-B$'-0$')&.7,(-&9A-)/303'-$.-/_.)73-32-e_B%"'+,(A$#-&9A-L"'#'&7,(A$#-
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B$773.-,.)#,#*#,&.$.-&9A-+$.-0&#$.#,$773-)"/3.+$C-8$#-_7+'$-*.,2$'),#$#$#)-3.R
.&.)-0'_(73)-32-03)),23-2$'%-&9A-.&B,.37,)$',.(3'M-2,7/$#-("'-3##-23'/$.-,.)#,#*R
#,&.$.-$77$'-+$.-0&#$.#,$773-)"/3.+$.-%$A"2$'-)I.3)-,-)3#)$'.3C-8$#-I.('$-*.,R
2$'),#$#$#)-3..&.)-A3'-+_'$B&#-L_''$-$N$B0$7-01-+$..3-&0$')&.7,(3-)#,7C-o2$.-
&'+237$.-%,+'3'-#,77-)/,77.3+$.-B$773.-+$-%1+3-3..&.)$'.3C-8$#-_7+'$-*.,2$'),R
#$#$#-3.2_.+$'-,-7,.e$-B$+-+$.-L&'B$773-&9A-+,)#3.)$'3+$-#&.$.-7_##-3'/3,)$'3+$-
*##'I9/-)&B-4(2.2-D42.-&9A-6-.4&7+%-.'M-B$+3.-+$#-I.('$-*.,2$'),#$#$#-2_7e$'-&'+-
)&B-5/#-,&7-&9A-6.9$.2''&#$).2'2-.7(M-&'+-)&B-).3'3)#-A"'-A$BB3-,-$.-'$/73BR-
$77$'-B3'/.3+)+,)/*')-Ga3,'97&*(A-4::5D4POJC-

l#3.L"'-+$#-)0'1/2$#$.)/307,(3-&B'1+$#-A3'-,.#$-B,.)#-$.-'3+-/3.+,+3#R-
&9A-B3(,)#$'*00)3#)$'-&9A-7,/.3.+$-3'%$#$.-(e&'#)-B$+-073#)3..&.)$.-)&B-
B3#$',37M-23'32-e3(-'$+&2,)3'-$##-*'237-)&B-_'-,.#'$))3.#-L"'-+$-*.+$')"/.,.(3'-
)&B-("')-A_'C-i3+-)&B-(e&'#-073#)3..&.)$.-#,77-$##-,.#'$))3.#-)#*+,$&%e$/#-23',$R
'3'-%$'&$.+$-01-2,7/$#-_B.$-3'%$#$#-)/',2,#)-,.&BC-E12_7-0$+3(&($.-S.(',+-k&R
A3.))&.-G4::5J-)&B-)&9,&7&($'.3->3',.-Y$'(-&9A-g3'&7,.-E2$.))&.-G<==\J-A3'-
*.+$')"/#-&B-17+$')+,)/',B,.$',.(-/3.-)01'3)-,-073#)3..&.)$'.3C-k&A3.))&.-
)#*+$'3'-$##-3..&.)B3#$',37-L'1.-83($.)-[IA$#$'-A_B#3#-+$7)-e*7,;+$9$B%$'-
4::<M-+$7)-B3');B3e-4::5C-S-)#*+,$.-,.(1'-#&#37#-Q=::-7$+,(3-073#)$'C-K.#37$#-
3..&.)$'-_'-+&9/-B,.+'$M-$L#$')&B-$.-3..&.)-/3.-,..$A1773-L7$'3-&7,/3-#e_.)#$'C-
EIL#$#-B$+-*.+$')"/.,.($.-_'-3##-#3-'$+3-01-A*'-23.7,(#-+$#-_'-3##-".)/$B17-&B-
17+$'-*##'I9/)-,-073#)3..&.)$'M-&9A-+1-&9/)1-A*'-".)/$B17$.-*##'I9/)M-+$#-2,77-
)_(3-3.#,.($.-2$'%37#-$77$'-B$+-/'&.&7&(,)/-17+$'C-8$#-_'-,.#$-)_')/,7#-23.7,(#-3##-
".)/$B17-&B-17+$'-)_##)-*#-,-073#)3..&.)$'.3C-8$#-L"'$/&BB$'-%3'3-L"'-44M5-x-
32-#e_.)#$'.3-4::<-&9A-L"'-4ZMZ-x-32-#e_.)#$'.3-4::5C-[_'-17+$')".)/$B17-)_##)-
*#-_'-+$#-23.7,(3)#-3##-$##-17+$'),.#$'2377-3.($)M-&9A-17+$'),.#$'2377$#-<5;Z5-1'-_'-
+$#-23.7,(3)#$-,.#$'2377$#-%1+3-1'$.C-S-)1-(&##-)&B-)3B#7,(3-L377-)/3-+$.-)"/3.+$-
23'3-*.+$'-5=-1'C-[_'-,.#$-17+$'),.#$'2377-$77$'-B,.,B,RM-B3N,B,R-&9A-9,'/317+R
'3'-3.($)-L"'$/&BB$'-,-$##-L1#37-3..&.)$'-2$'%373-%$)/',2.,.(3'M-)&B-b0,((3-#e$R
e$'-&9A-/,773'b-Gk&A3.))&.-4::5D4OJC-8$#-_'-L'3BL"'377#-,-3..&.)$'-&B-)_7e%$R
L3##.,.(3'-)&B-".)/$B17-&B-17+$'-)_##)-*#C-

Y$'(-n-E2$.))&.-G<==\J-*.+$')"/$'-,-$##-$N3B$.)3'%$#$-,-)&9,&7&(,M-)&B-
&23.-._B.+$)M-&9/)1-A*'-L'1(3.-&B-17+$'-A3.#$'3)-,-073#)3..&.)$'C-EIL#$#-B$+-
*00)3#)$.-_'-3##-*.+$')"/3-&B-17+$')/&+.,.(-L"'$/&BB$'-,-073#)3..&.)$'-&9A-
B3#$',37$#-L"'-*.+$')"/.,.($.-%$)#1'-32-Z:Q-073#)3..&.)$'-A_B#3+$-*'-!"#$R
%&'()R6&)#$.)-073#)%,73(3-+$9$B%$'-<==OM-L$%'*3',-<==\-)3B#-30',7-<==\C-S-B3R
#$',37$#-,.(1'-%1+$-&'*%',9$'3+$-&9A-'*%',9$'3+$-073#)3..&.)$'C-Y$'(-n-E2$.)R
)&.-L,..$'-3##-)1-BI9/$#-)&B-5O-x-32-3..&.)$'.3-_'-17+$')/&+3+$M-B$.-+1-_'-
%3'3-5-x-$N07,9,#-/&+3+$-&9A-5<-x-,B07,9,#-/&+3+$C-̀ $+-,B07,9,#-17+$')/&+.,.(-
B$.3)-)1+3.#-)&B-/'32-01-$'L3'$.A$#M-".)/$B17-&B-)_')/,7+3-B$',#$'M-".)/$B17-
&B-3##-+$.-)"/3.+$-)/3-23'3-.I*#%,7+3+M-/'32-01-+3#3/*.)/30$'-&9A-+3#323.3M-
)0'1//*.)/30$'-*#"2$'-)2$.)/3M-,.#$'.3#,&.$77-$'L3'$.A$#-&9A-01)#1$.+$#-3##-
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+$.-)"/3.+$-)/3-,.(1-,-$##-*.(#-#$3BC-8$))3-L&'B*7$',.(3'-*##'I9/$'-,.#$-".)/$R
B17$.-&B-17+$'-$N07,9,#-B$.-/3.-$.7,(#-Y$'(-n-E2$.))&.-#&7/3)-)&B-3##-B3.-)"R
/$'-$.-2,))-17+$')('*00-$L#$')&B-+$#-L,..)-L"'$)#_77.,.(3'-/&0073+$-#,77-17+$')R
('*00$'-&9A-+$'3)-L_'+,(A$#$'C-S-3..&.)$'.3-B$+-)1+3.-17+$')/&+.,.(-_'-+$#-
L'_B)#-+$-I.('$-01-3'%$#)B3'/.3+$.-)&B-B,))(I..3)M-$L#$')&B-+$))3-)_773.-
A*..,#-)/3LL3-),(-+$-$'L3'$.A$#$'-)&B-/'_2)C-8$##3-/3.-,-),.-#*'-$.7,(#-L"'L3##3'.3-
+$72,)-L"'/73'3)-B$+-3##-3..&.)$'.3-L'_B)#-'"'-L3)#3-3.)#_77.,.(3'-L"'-0$')&.$'-
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L3)#3-+$73'-)&B-YA3#,3-7,/)&B-EF37$)-/3773'-5.-$C-H.7,(#-YA3#,3-_'-+'3($.-+,)/',R
B,.$'3.+$M-+$#-2,77-)_(3-+$-,.(1'-,-+$-)#'3#$(,$'-)&B-Ae_70$'-&))-3##-)/,7e3-$.-
($.'$-L'1.-$.-3..3.C-o.+'3'-B3.-+'3()3BB3.)_##.,.($.-)1-%I#$'-#$N#$.-&9/)1-
($.'$-GYA3#,3-4::ZDZ<JC-YA3#,3-%$#&.3'-_2$.-3.37I)$.-01-+$.-7$N,/&('3BB3R
#,)/3-.,21.M-+$#-2,77-)_(3-3.37I)$.-32-)I.#3N-&9A-&'+237C-8$-)#'3#$(,$'-)&B-3.R
2_.+)-01-+$.-7$N,/&('3BB3#,)/3-.,21.-_'-+&9/-,.#$-+,)/',B,.$'3.+$-01-)3BB3-
)_##-)&B-+'3($.M-*#3.-/3.-3.2_.+3)-,-#$N#$'-L'1.-&7,/3-($.'$'C-YA3#,3)-B&+$77-
L"'-($.'$3.37I)-_'-3B%,#,")-B$+-)e*-A3.+L3)#3-)#$(C-[_'-+$#-(_77$'-+$.-'$.#-7,.(R
2,)#,)/3-3.37I)$.-32-($.'$.-)$'-A3.-#'$-.,21$'-2_'+3-3##-*.+$')"/3C-YA3#,3-B$.3'-
3##-+$.-7$N,/&('3BB3#,)/3-.,21.-L"')#-%"'-3.37I)$'3)M-3##-B3.-+_'$L#$'-%"'-3.3R
7I)$'3-#$N#B".)#$'-$77$'-#$N#*37,)$',.(-&9A-#,77-),)#-%"'-3.37I)$'3-#$N#$.)-)#'*/#*'C-
K.37I)$.-32-#$N#B".)#$'-&9A-#$N#*37,)$',.(-/3.-)_(3)-%,.+3-,A&0-+$.-7$N,/&R
('3BB3#,)/3-.,21.-B$+-($.'$.)-)IL#$M-$L#$')&B-B3.-+_'-)#*+$'3'-A*'-&7,/3-
)0'1/7,(3-+'3(-3.2_.+)-01-&7,/3-)_##-,-&7,/3-($.'$'C-E&B-$N$B0$7-._B.$'-YA3#,3-
+$#-L'$/2$.#3-3.2_.+3.+$#-32-$.)3BB3-.&B,.37L'3)$'-&9A-.&B,.37,)$',.(3'-,-
3..&.)$'M-73(#$N#$'-&9A-2$#$.)/307,(3-3'#,/73'-GYA3#,3-4::ZD<\JC-YA3#,3-B$.3'-
3##-+$..3-.,21-32-3.37I)$.-#3'-&))-$##-)#$(-2,+3'$-L'1.-+$.-'$.3-/23.#,#3#,23-)#,7,)R
#,/$.-)&B-%3'3-/&.)#3#$'3'-3##-2,))3-)0'1/7,(3-L"'$#$$7)$'-_'-23.7,(3'$-,-$.-2,))-#I0-
32-#$N#$'-_.-3.+'3C-[_'-B3.-3.37I)$'3'-#$N#*37,)$',.($.-L"')"/$'-B3.-%$)23'3-
L'1(3.-;-.DE.-B3.-,-$.-2,))-#I0-32-+,)/*')($B$.)/30-)/',2$'-)&B-B3.-("'M-&9A-
2,7/$#-)IL#$-&7,/3-#$N#*37,)$',.())#'3#$(,$'-/3.-#_./3)-A3C-8$.-#'$+e$-)0'1/7,(3-
.,21.M-)#'*/#*'$.M-3.37I)$'3)-B$+-Ae_70-32-+$.-#$&',-&B-+'3(-&9A-)#$(-)&B-EF3R
7$)-73.)$'3#-,-),.-3.37I)-32-3B$',/3.)/3-L&')/.,.()3'#,/73'C-H.-B$'-,.(1$.+$-L"'R
/73',.(-32-23+-+$#-,..$%_'-($)-,-/30,#$7-5M-,-)3B%3.+-B$+-3##-e3(-3.37I)$'3'-
073#)3..&.)$.)-*00%I((.3+C

a,..-a'3.+)$.M-V,..,-k&A3.)$.-&9A-K..$-H77$'*0-[,$7)$.-*#(1'-,-+$.-B&R
+$77-L"'-($.'$3.37I)-+$-*#2$9/73#-L'1.-EF37$)-&9A-YA3#,3)-B&+$77$'C-8$-A3'-+&9/-
,-2,))-B1.-3.03))3#-),.-B&+$77-#,77-+$-2,77/&'-)&B-(_77$'-L"'-/&BB$'),$773-#$N#$'M-
$L#$')&B-+$-A3'-)&B-)IL#$-3##-7_'3-*#-A*'-B3.-/3.-3.2_.+3-($.'$%$('$00$#-,-,.R
#$'.3#,&.$77-B3'/.3+)/&BB*.,/3#,&.C-8$'3)-B&+$77-_'-,.+$73+-,-#'$-&7,/3-.,R
21$'M-+_'-+$.-"2$')#3-.,21.-_'-+$#-/&BB*.,/3#,23-)IL#$#M-B$773..,21.-#$N#)#'*/R
#*'$.-&9A-+$.-*.+$')#3-+$-'$#&',)/3-)#'3#$(,$'.3C-S-+$..3-B&+$77-L1'-377#)1-)12_7-
#$N#*37,)$',.(-)&B-7$N,/&('3BB3#,/-'IBB3)-,.&B-+$#-)&B-/3773)-'$#&',)/3-



BL

)#'3#$(,$'C-`$+-'$#&',)/3-)#'3#$(,$'-B$.3'-a'3.+)$.-$#-37C-)12_7-)0'1/7,(3-)&B-
,9/$R)0'1/7,(3-)_##-3##-'$37,)$'3-+$#-/&BB*.,/3#,23-B17$#-Ga'3.+)$.-$#-37C-
<==5D44PJC-o2$.-73I&*#-&9A-%,7+$'-3.37I)$'3)-377#)1-,-+$..3-B&+$77C

Y1+$-EF37$)-&9A-YA3#,3-A3'-$##-0$+3(&(,)/#-)IL#$-B$+-),.3-($.'$3.37I)$'C-
@3./$.-_'-3##-L"')#-/3'#7_((3-&9A-%$)/',23-$.-($.'$-L"'-3##-+_'$L#$'-/*..3-7_'3-*#-
+$-#$N#B".)#$'-&9A-/&.2$.#,&.$'-)&B-L,..)-,.&B-($.'$.-#,77-$N$B0$72,)-)#*R
+$.#$'-B$+-*#7_.+)/-%3/('*.+M-)1-3##-+$))3-/3.-#3-+$7-,-+$.-+,)/*')($B$.)/30-
)&B-3.2_.+$'-($.'$.C-8$##3-L"'*#)_##$'-$.-)I.-01-($.'$'-)&B-'$73#,2#-)#3%,73-
"2$'-#,+M-B$.-+$#-/3.-&9/)1-%,+'3-#,77-3##-($.'$'-L3/#,)/#-)#$7.3'-,-L&'B$.-$L#$'R
)&B-+$-/&.2$.#,&.$'-)&B-'1+$'-2,+-$.-2,))-#,+0*./#-7_')-*#-)&B-b+$-'_##3b-#,77-
.I3-($.'$%'*/3'$-)&B-,-),.-#*'-*00'$03'-+$BC-

@,77-)/,77.3+-L'1.-EF37$)-&9A-YA3#,3-0&_.(#$'3'-a3,'97&*(A-G<==:J-3##-($.'$'-
)#_.+,(#-_'-)#3++3-,-L"'_.+',.(-&9A-3##-#$N#$'-,.&B-$.-($.'$-+_'L"'-B$+-."+R
2_.+,(A$#-_'-A$#$'&($.3C-a3,'97&*(A-)$'-($.'$-)&B-$##-)1-/3773#-+,)/*')$7$B$.#M-
)&B-#,77)3BB3.)-B$+-3.+'3-+,)/*')$7$B$.#-)&B-)#,7-&9A-#$N#B".)#$'-%I(($'-
*00-$.-+,)/*')&'+.,.(C-!$.'$.-_'-+&9/-"2$'&'+.3+-+$-3.+'3-+,)/*')$7$B$.R
#$.-$L#$')&B-+$.-_'-$.-+$7-32-$.-)&9,37-0'3/#,/M-&9A-+$#-_'-237$#-32-($.'$-)&B-%$R
)#_BB$'-237-32-#$N#B".)#$'-&9A-)#,7M-+1-($.'$'-_'-L"'/.,003+$-B$+-2,))3-/&.R
2$.#,&.37,)$'3+$- )_##- 3##- 3.2_.+3- )0'1/$#- ,- &7,/3- )&9,373- )3BB3.A3.(-
Ga3,'97&*(A-<==:D4<5LLCJC-!$.'$-_'-377#)1-$.7,(#-a3,'97&*(A-.1(&#-B$'-_.-%3'3-
$.-7,.(2,)#,)/-/3#$(&',-)&B-*#B_'/)-32-$##-3.#37-)0'1/7,(3-&9A-#$N#*$773-+'3(C-
8$#-_'-$.-+$7-32-$.-)&9,37-3/#,2,#$#-&9A-+_'B$+-,.(1'-_2$.-0'&+*/#,&.-&9A-/&.R
)*B#,&.-32-($.'$.-,-($.'$%$('$00$#D

S-)A377-*)$-#A$-#$'B-z($.'${-L&'-3-'$73#,2$7I-)#3%7$-)$#-&L-9&.2$.#,&.)-#A3#-,)-3))&9,3#$+-
F,#AM-3.+-03'#7I-$.39#)M-3-)&9,37-'3#,L,$+-#I0$-&L-39#,2,#IM-)*9A-3)-,.L&'B37-9A3#M-%*IR
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#e_.)#$.)-0739$',.(C-

8$.-/&B0&.$.#-)&B-/3773)-$2#+')97(),A#$D-%5-_'-,.L&'B3#,&.-&B-3##-3'R
%$#)(,23'$.-2_7/&B.3'-)"/3.+$-32-$##-%$)#_B#-/".-,-)IL#$-3##-*00.1-$.-B$'-
e_B)#_77+-3'%$#)073#)-&9A-3##-3'%$#)(,23'$.-2_7/&B.3'-)"/3.+$-,-&7,/3-17+'3'-&9A-
B$+-&7,/3-/*7#*'$77-&9A-$#.,)/-%3/('*.+C-8$-L"')#3-1'$.-/&B0&.$.#$.-L"'$R
/&BB$'-*##'I9/)-%3'3-".)/$B17-&B-3##-L1-L7$'-3.)#_77+3-32-+$#-*.+$''$0'$)$.R
#$'3+$-/".$#C-H.$'(,2$'/$.-,-!"#$%&'(-2_7/&B.3'-#,77-$N$B0$7-/2,..7,(3-)"R
/3.+$-,-3..&.)-L'1.-4:\5-B$+-L&'B*7$',.($.-b81-L7$'#37$#-3.)#_77+3-A&)-&))-_'-
B_.-2_7/&B.3'-2,-/2,..7,(3-)"/3.+$-7,#$-$N#'3bC-a"')#-1'-<===-*#"/3)-+$..3-
/&B0&.$.#-,%73.+-B$+-,..$A177-&B-".)/2_'+-B1.(L37+-,-L7$'-32)$$.+$.M-#,77-
$N$B0$7-23+-(_77$'-/*7#*'$77-%3/('*.+-&9A-17+$'-A&)-+$-3.)#_77+3C-[_'-8&BR
)#&7)2$'/$#-1'-<==5-)"/$'-0$')&.37-_'-+$#-,.#$-%3'3-L7$'-/2,..&'-)&B-".)/3)-*#3.-
)"/3.+$-32-)/,L#3.+$-17+$'-&9A-%3/('*.+D-bi,-$L#$')#'_23'-B1.(L37+-%73.+-0$'R
)&.37$.-32)$$.+$-17+$'M-/".-&9A-/*7#*'$77-%3/('*.+bC-8$#-(1'-L"')#1)-3##-#_./3-
),(-3##-".)/$B17-&B-/".M-17+$'-&9A-$#.,)/-&9A-/*7#*'$77-%3/('*.+-)/*77$-/*..3-
'_/.3)-)&B-".)/$B17-&B-0$')&.7,(3-$($.)/30$'-&9A-+_'L"'-'_/.3)-#,77-/&B0&R
.$.#$.-'+8H2B4&;-)B;-%&D&B-4&9#2'-,-)#_77$#-L"'-3##-*#("'3-$.-$($.-/&B0&.$.#C-K##-
e3(-237#-3##-)$-+$.-)&B-$.-$($.-/&B0&.$.#-_'-L"'-3##-+$#-($)-$.-#I+7,(-%3/('*.+-
#,77-".)/$B17$.M-._B7,($.-3'%$#)(,23'$.)-)#'_23.-3##-,.#$-23'3-+,)/',B,.$'3.+$C-
a'3BL"'377#-,-+$#-#,+,(3-B3#$',37$#-*##'I9/)-,%73.+-".)/$B17-&B-/".-&9A-17+$'-
+_'-B&#,2$#-3##-B,.)/3-+,)/',B,.$',.(-,-3'%$#)7,2$#-)3/.3)C-8$))3-*00(,L#$'-A3'-
e3(-,.#$-'_/.3#-#,77-,..$A177)/&B0&.$.#$.-$2#+')97(),A#$D-%5C

S-/&B0&.$.#$.-B9#4-B4M-)7*#7,($.M-,.(1'-*00(,L#$'-&B-A*'-+$.-)"/3.+$-
/&BB$'-,-/&.#3/#-B$+-3'%$#)(,23'$.M-377#)1-.3B.-&9A-#$7$L&..*BB$'-#,77-/&.R
#3/#0$')&.$'M-_2$.-L39/7,(3-'$0'$)$.#3.#$'M-0&)#3+'$))$'-&9A-$2$.#*$773-F$%%R
3+'$))$'C-?_'-,.(1'-&9/)1-*00(,L#$'-&B-)e_723-3.)"/.,.()L"'L3'3.+$#M-#,77-$N$BR
0$7-&B-/*2$'#$.-)/3-B_'/3)-01-)_')/,7#-)_##-$77$'-&B-3.)"/.,.(3'.3-)/3-)/$-2,3-
$R0&)#C

S-$N$B0$7-5D<-1#$'($)-$.-3..&.)-L'1.-4::5-B$+-23')-Ae_70-e3(-2,77-%$)/',23-
,..$A177)/&B0&.$.#$'.3-,-$.-#I0,)/-3..&.)C-G>&BB$.#3'$'-&B-#$N#$.)-('3R
L,)/3-L&'B-($)-,-A3/03'$.#$)$'-&9A-,..$A177)/&B0&.$.#$'.3-B3'/$'3)-,-2_.)#$'R
B3'(,.37$.CJ-

j2$')#-,-3..&.)$.-)#1'-,.L&'B3#,&.$.-&B)-.824'$&;-.2#-,-/*'),2-#$N#C-Y'"+R
#$N#$.-_'-,.+$73+-,-LI'3-+$73'M-+_'-#21-A3'-#I+7,(3-*.+$''*%',/$'M-b3'%$#)*00(,LR
#$'b-&9A-b/237,L,/3#,&.$'bC-S-%'"+#$N#$.)-L"')#3-)#I9/$-L&'#)_##$'-,.L&'B3#,&.$.-
&B-3'%$#)(,23'$.-,-+$-%1+3-L"')#3-B$.,.(3'.3M-B$.-+$.-),)#3-B$.,.($.-_'-$NR
$B0$7-01-,..$A177)/&B0&.$.#$.-8-B$.+#5M-377#)1-$.-,.7$+3.+$-L"'/73',.(-#,77-
23'L"'-#e_.)#$.-,-L'1(3-_'-7$+,(D-bi1'-7&(,)#,/9A$L-(1'-2,+3'$-#,77-.I3-*00(,L#$'-



J@

,.&B-L"'$#3($#-23'L"'-2,-)"/$'-A3.)-$L#$'#'_+3'$Cb-E#I9/$#-B$+-'*%',/$.-b3'R
%$#)*00(,L#$'b-_'-/&B0&.$.#$.-4HF#'4M-&9A-)#I9/$#-&B-/237,L,/3#,&.$'-_'-/&BR
0&.$.#$.-B.-;WB;-%&D&B-4&9#2.C-]_.()#-.$'-L,..)-/&B0&.$.#$.-B9#4-B4M-+$#-2,77-
)_(3-*00(,L#$'-&B-2$B-B3.-/3.-#373-B$+M-A*'-B3.-)/3-%_'3-),(-1#-L"'-3##-)"/3-
#e_.)#$.M-#$7$L&..*BB$'M-3+'$))$'-&)2C-

FN%:>%$,H&AE)V##9#')D.A#)1`T)JQQL:Ma:MN

- 8?]
K'%$#)(,23'$D- 1`T)F.);F.%52#')%25-#52)'2.;&72DE.24-$)DE.)2=6.2''%2;2.-#'2.)-;)59B+:

,2#4)97()6-B24O)V%%-)DE.'F#52%'2.)(-#42.-')&);A.4)2$24)4.-#'69.4'/'42,)
'9,)82'4A.)-;)SaOMMM)-#'4F%%5-<)E;2.)JJQ)D%/$6%-#)97()QbbM)D9.59#O)

) 1`T)*;2.&$2)F.),-.B#-5'%25-#52)97()(-.)2D42.)'4-.B)4&%%;F=4)5./$4)
SLM)-#'4F%%5-)97()B9#49.)&)*497B(9%,<)[E4289.$<)Y-%,E<)39..BE6&#$<)
CF'42.A')97()TH+'5-%O

- |Y,7+-01-L7I(073.-B$+-L"'$#3($#)-7&(&#I0}
@e_.)#D- '()*+,-.D-]&(,)#,/9A$L
K'%$#)(,23'$D- 8?]-E2$',($-7$2$'-,-)IB%,&)-B$+-)2$.)/-$N0&'#,.+*)#',C-S-#3/#-B$+-

+$'3)-*#2$9/7,.(-A177$'-2,-+$B-B$+-&7,/3-7&(,)#,)/3-7").,.(3'C
Y3/('*.+D- i1'-7&(,)#,/9A$L-(1'-2,+3'$-#,77-.I3-*00(,L#$'-,.&B-L"'$#3($#-23'L"'-

2,-)"/$'-A3.)-$L#$'-#'_+3'$C-

@e_.)#D- /+*012)334,510+6
- ;-K##-)_7e3M-,B07$B$.#$'3-&9A-/237,#$#))_/'3-323.9$'3+$-7&(,)#,/7")R

.,.(3'C
- ;-K##-)#"+e3-21'-)_7e3'$-2,+-+$'3)-L"'A3.+7,.(3'-B$+-21'3-/*.+$'C
- ;-K##-Ae_703-&9A-,.L&'B$'3-,.#$'.3-/*.+$'-&B-&7,/3-7&(,)#,)/3-7")R

.,.(3'C
- ;-K##-*#2$9/73-7&(,)#,//&.9$0#-&9A-)#'3#$(,$'
- ;-S-#e_.)#$.-,.(1'-'$)&'-%1+$-,.&B-&9A-*#&B-73.+$#C

>'32T/237CD- 789:,5,-91,;<0+6
Gh%e$/#CJ- ;-8*-B1)#$-A3-A"()/&7$*#%,7+.,.(-G(_'.3-L'1.-SR7,.e$.J
GE*%eCJ- ;-8*-_'-)e_72(1$.+$-&9A-#I9/$'-&B-3##-+',23-0'&e$/#
Gh%eCJ- ;-8*-A3'-/*.)/30$'-,.&B-S@R&B'1+$#C
Gh%eCJ- ;-8*-B1)#$-%$A_')/3-$.($7)/3-,-#37-&9A-)/',L#C
Gh%eCJ- ;-H'L3'$.A$#-L'1.-)_7eR-&9A-B3'/.3+)),+3.-_'-B$',#$'3+$C-8*-%"'-A3-

3'%$#3#-B$+T23'3-%$/3.#-B$+-/&.9$0#-#I0D-kS@M-888
>&.#3/#D- S.L&'B3#,&.-&B-#e_.)#$.-$77$'- L"'$#3($#-($)-32-@&B3)-h7))&.M-

`3'/.3+)9A$L-)3B#-k3.-],77,$%&'(M-E_7eR-&9A-KLL_')*#2$9/7,.()9A$LC-
@$7$L&.D-=\R===-==-==C

) 1&#-)-#'EB#&#$'(-#5%&#$-.);&%%);&)(-)'2#-'4)JQQL:Ma:Jb)4&%%R
- 8?]-S.#$'.3#,&.37-KY
- 6$')&.3732+$7.,.($.
- Y&N-<Z<Q=
- 4=P-Z5-E#&9/A&7B
K'%$#)(,23'$D- |]&(&#I0-B$+-)7&(3.}



JA

S-+$#-L"7e3.+$-32).,##$#-'$+&2,)3)-A*'-23.7,(3-+$-&7,/3-,..$A177)/&B0&.$.#$'.3-
_'-'$)0$/#,2$-1'-&9A-A*'-BI9/$#-*#'IBB$-'_/.3#-,-($.&B).,##7,(#-3.#37-&'+-+$-
#3'-+$-&7,/3-1'$.C-S-)7*#$#-32-32).,##$#-($)-&9/)1-$N$B0$7-01-3..&.)$'-L'1.-+$-
&7,/3-1'$.C-E,)#-,-/30,#7$#-)3BB3.L3##3)-&9A-+,)/*#$'3)-'$)*7#3#$.C-

5CQC--S..$A177)/&B0&.$.#$'.3)-*#2$9/7,.(-
4:55;<==5

8$-#21-)#&'3-L"'_.+',.(3'.3-23+-(_77$'-073#)3..&.)$.)-,..$A177))#'*/#*'-)&B-
)/$'-*.+$'-1'$.-4:55-#,77-<==5-_'-+$7)-3##-073#)3..&.)$.-%7,'-7_.('$M-&9A-+_'R
B$+-/3.-,..$A1773-B$'-,.L&'B3#,&.M-+$7)-3##-,.L&'B3#,&.$.-&B-3'%$#)(,23'$.-
%7,'-2,/#,(3'$C-K.+'3-#I+7,(3-L"'_.+',.(3'-_'-3##-$.-,..$A177)/&B0&.$.#-#,77R
/&BB$'-*.+$'-0$',&+$.M-._B7,($.-$2#+')97(),A#$D-%5M-&9A-3##-,.L&'B3#,&R
.$.-&B-;&%%B9.)97()DE.,A#2.-L1'-.1(&#-B,.+'$-*#'IBB$-,-+$-)$.3'$-1'$.)-3.R
.&.)$'-_.-,-#,+,(3C-8$#-%7,'-&9/)1-377#-L7$'-3..&.)$'-)&B-*##'I9/$'-".)/$B17-
&B-0$')&.7,(3-$($.)/30$'C-S..$A177)/&B0&.$.#$'.3-_'-*.+$'-A$73-0$',&+$.-
'$73#,2#-&%$'&$.+$-32-23'3.+'3-&9A-/3.-,-0',.9,0-'$37,)$'3)-,-2,7/$.-&'+.,.(-
)&B-A$7)#M-_2$.-&B-2,))3-#$.+$.)$'-#,77-3##-$.-&'+.,.(-L"'$+'3)-L'3BL"'-3.+'3-
/3.-)/".e3)C

!.8%$$,H&@E)V#4-%)9.5)&)$2#9,'#&44W-##9#')8-'2.-4)6A)4H+$9)-##9#'2.WA.

q' 4:55 4:Q5 4:O5 4:\5 4::5 <=== <==5 S.#$'.$#

`$+$7 \Q 4=P 4QO <5Q <QO <\= <4Z P4=

`$+,3. OP :\ 45Q <ZZ <P< <<= 4QP <:Q

E#+32C 5< Z: P: 4=\ 4<< <:P 4\Q ZQ\

S-#3%$77-5D4-2,)3)-A*'-+$#-($.&B).,##7,(3-3.#37$#-&'+-"/3'-*.+$'-A$73-0$',&+$.-
L'3B-#,77-1'-<===-L"'-3##-1'-<==5-1#$'-B,.)/3C-HL#$')&B-+$..3-3.37I)-%I(($'-01-
#e*(&-3..&.)$'-L'1.-23'e$-1'-&9A-$.-$.)#3/3-71.(-$77$'-/&'#-3..&.)-377#)1-/3.-01R
2$'/3-B$+$73.#37$#-&'+-BI9/$#-'$+&2,)3)-_2$.-B$+,3.$.-&9A-)#3.+3'+322,/$7R
)$.C-S-#3%$77$.-'$+&2,)3)-_2$.-($.&B).,##$#-L"'-3.#37$#-&'+-,-#e*(&-3..&.)$'-L'1.-
,.#$'.$#B3#$',37$#M-)&B-&9/)1-+$#-_'-L'1.-<==5C-

E&B-L'3B(1'-%7,'-377#)1-3..&.)$'.3-377#-7_.('$-,-3.#37-&'+-'_/.3#-L'3B-#,77-&9A-
B$+-1'-<===C-K##-B$+$73.#37$#-&'+-B,.)/3'-1'-<==5-e_BL"'#-B$+-#,+,(3'$-%$'&'-
01-3##-+$#-+$##3-1'-%"'e3'-%7,-23.7,(#-3##-0*%7,9$'3-$.-7,#$.-3..&.)-,-0300$')#,+R
.,.(-)&B-A_.2,)3'-#,77-$.-L*77_.(+)3..&.)-01-S.#$'.$#C-K..&.)$'.3-L'1.-S.#$'R



JB

.$#-)3BB3-1'-2,)3'-3##-$.-+$7-32-,.L&'B3#,&.$.-#'&7,($.-L7I##3#-+,#M-+1-+$))3-3.R

.&.)$'-_'-%$#I+7,(#-7_.('$-,-($.&B).,##7,(#-3.#37-&'+-_.-3..&.)$'.3-L'1.-#,+R

.,.($.C-8$.-A"(3-),LL'3.-P4=-&'+-_'-+&9/-.1(&#-B,))2,)3.+$M-+1-$.-32-+$-#e*(&-
3..&.)$'.3-,-+$#-B,.+'$-*'237$#-_'-$.-&23.7,(#-71.(-3..&.)-01-4\O4-&'+C-̀ $+,R
3.$.-_'-<:QC

5CQC4C--?*'-23.7,(#-L"'$/&BB3.+$-_'-
,..$A177)/&B0&.$.#$'.3m

i,7/3-,..$A177)/&B0&.$.#$'-)&B-073#)3..&.)$.-.&'B37#-%$)#1'-32-L"'_.+'3)-
&9/)1-*.+$'-+$.-*.+$')"/#3-L$B#,&1')0$',&+$.C-?*'-B1.(3-3..&.)$'-)&B-A3'-
$.-2,))-,..$A177)/&B0&.$.#-$##-2,))#-1'-L'3B(1'-32-#3%$77-5D<-.$+3.C-GH.-(,2$.-
3..&.)-/3.-,.#$-,..$A1773-$.-(,2$.-,..$A177)/&B0&.$.#-B$'-_.-$.-(1.(C-8_'R
$B&#-/3.-$.-,..$A177)/&B0&.$.#-+$73)-*00-,-L7$'3-+$73'-)&B-,.#$-%$A"2$'-)#1-
#,77)3BB3.)CJ

S-#3%$77-5D<-2,)3)-377#)1-A*'-B1.(3-(1.($'-$.-3..&.)-,..$A177$'-$.-2,))-,..$R
A177)/&B0&.$.#-,-3%)&7*#3-#37C-a"'-3##-/*..3-e_BL"'3-L"'+$7.,.($.-32-,..$R
A177)/&B0&.$.#$'-B$773.-&7,/3-1'-A3'-e3(-'_/.3#-&B-+$))3-#37-#,77-0'&9$.#C-S-#3R
%$77-5DZ-2,)3)-A*'-)#&'-3.+$7-32-+$#-#&#373-3.#37$#-3..&.)$'-$##-2,))#-1'-)&B-+$-
&7,/3-,..$A177)/&B0&.$.#$'.3-,.(1'-,C

!.8%$$,H&AE,,V#4-%)-##9#'2.),25).2'62B4&;2)&##2(A%%'B9,69#2#4)JQLL@)NMML<)
8-'2.-4)6A)(2%-),-42.&-%24)9,)NbKS)-##9#'2.

q' K'%$#)R
(,23'$

@e_.)# h%eC-
/237C

E*%eC
/237C

i,77/&'T
L"'B1.

Y3/R
('*.+

>&.#3/# !$.*)T
B1.(L37+

@&#37#

4:55 4Z: 4O< 4P4 :\ Q\ Q 4O< = O:Q

4:Q5 P4< PZ= Z:5 <=5 <<4 PP PZ= = <4ZO

4:O5 5=4 5=O PO: <<O 4PP <: 5=O P <Z:\

4:\5 P:\ P:\ P5O Z<5 4:5 \P P:\ Z\ <5:Z

4::5 P<O P<\ P=P ZP= 4ZQ P4 P<\ P\ <<5<

<=== PO5 PO5 P44 ZO= 4PQ P5 PO5 <P <P<4

<==5 <ZQ <ZQ 4<P 4=Z ZQ <O <ZQ 4< 4=4=

SR.$# 4<Q 4<O 4<5 4<< Z= 4< 4<O Z4 O==

@&#37# <\4P <\OZ <5ZQ 4O:= :OQ <\\ <\OZ 45O 4PZ=O



JC

!.8%$$,H&BE)-V#52%)-##9#'2.),25).2'62B4&;2)&##2(A%%'B9,69#2#4)JQLL:NMML)
8-'2.-4)6A)(2%-),-42.&-%24

q' K'%$#)R
(,23'$

@e_.)# h%eC-
/237C

E*%eC
/237C

i,77/&'T
L"'B1.

Y3/('*.+ >&.#3/# !$.*)T
B1.(L37+

4:55 \4-x 4==-x \<-x 5O-x P=-x <-x 4==-x =-x

4:Q5 :Q-x 4==-x :<-x P\-x 54-x 4:-x 4==-x =-x

4:O5 ::-x 4==-x :P-x P5-x <\-x O-x 4==-x 4-x

4:\5 4==-x 4==-x :<-x Q5-x Z:-x 4O-x 4==-x \-x

4::5 ::M\-x 4==-x :P-x O:-x Z<-x 4=-x 4==-x 44-x

<=== 4==-x 4==-x \Q-x O\-x Z4-x 4=-x 4==-x 5-x

<==5 4==-x 4==-x 5<-x PP-x 45-x 44-x 4==-x 5-x

SR.$# ::M<-x 4==-x :\-x :Q-x <P-x :-x 4==-x <P-x

`$+$7 :Q-x 4==-x \Q-x QP-x Z<-x 44-x 4==-x O-x

S..$A177)/&B0&.$.#$.)-.824'$&;-.2)L,..)-377#)1-B$+-,-\4-x-32-3773-3..&.)$'-1'-
4:55M-,-:Q-x-32-3..&.)$'.3-1'-4:Q5-&9A-,-)3B#7,(3-3..&.)$'-B$+-.1(&#-$.)#3/3-
*.+3.#3(-+$-"2',(3-1'$.C-8$#-L"')#3-1'$#M-4:55M-)3/.3'-$.-+$7-3..&.)$'-A$7#-,.R
L&'B3#,&.- &B- 3'%$#)(,23'$.- &9A- +$#- %$'&'- 01- 3##- +$#- *.+$'- L$B#,&#37$#-
-L&'#L3'3.+$-L"'$/&BB$'-3..&.)$'-B$+-)23'-#,77-$.-),(.3#*'C-l.+$'-+$#-#,+,(3-
4:Q=R#37$#-%$+',2)-$.-/3B03.e-B&#-%'*/$#-32-3.&.IB3-3..&.)$'M-&9A-+$#-%7,'-
+_'$L#$'-,.#$-7,/3-23.7,(#-B$+-3..&.)$'-B$+-),(.3#*'-G>,A7%$'(-4:QPD<4QJC4P-
l.+$'-A$73-0$',&+$.-L"'$/&BB$'-+&9/-3..&.)$'-+_'-3'%$#)(,23'$.)-.3B.-,.#$-
)_##)-*#M-*#3.-+_'-#,77-$N$B0$7-$##-'$/'I#$',.()L"'$#3(-3..&.)$'3'-L"'-$.-/*.+)-
'_/.,.(C-hL#3-%'*/3'-+&9/-3'%$#)(,23'$.)-2$'/)3BA$#-0'$)$.#$'3)-_2$.-._'-,.#$-
.3B.$#-)_##)-*#M-#,77-$N$B0$7-($.&B-L&'B*7$',.(3'-)&B-bi1'-*00+'3()(,23'$-_'-
$##-B,.+'$-3B$',/3.)/#-+&##$'%&73(-,-,.)#'*B$.#%'3.)9A$.bC-K'%$#)(,23',.L&'R
B3#,&.$.-%$A"2$'-+&9/-,-)I..$'A$#-+$-L"')#3-1'$.-,.#$-23'3-)_')/,7#-LI77,(C-hB-
3773-3..&.)$'-)&B-%3'3-,.L&'B$'3'-&B-.3B.$#-01-3'%$#)(,23'$.-#3)-%&'#-&9A-$.R
+3)#-3..&.)$'-B$+-$.-LI77,(3'$-3'%$#)(,23',.L&'B3#,&.-_.-$.+3)#-.3B.$#-'_/R
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3..-&.)$'.3-)&B-A3'-.1(&.-0'$)$.#3#,&.-32-3'%$#)(,23'$.-*#"2$'-.3B.$#C-a"')#-
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!.8%$$,H&CE,,V#4-%)97()-#52%)-##9#'2.),25)D/%%&$)-.824'$&;-.&#D9.,-4&9#)
JQLL@NMML

K..&.)$'-B$+-LI77,(-
3'%$#)(,23'0'$)$.#3#,&.

K..&.)$'-*#3.-LI77,(-
3'%$#)(,23'0'$)$.#3#,&. @&#37#

q' K.#37 K.+$7-,-x K.#37- K.+$7-,-x K.#37 K.+$7-,-x

4:55 5\ ZP 44P QQ 4O< 4==

4:Q5 4\< P< <P\ 5\ PZ= 4==

4:O5 P4< \4 :5 4: 5=O 4==

4:\5 PQQ :P Z< Q P:\ 4==

4::5 P=P :P <P Q P<\ 4==

<=== PPQ :P <: Q PO5 4==

<==5 4O= O< QQ <\ <ZQ 4==

SR.$# 4=O \P <= 4Q 4<O 4==

@&#37# <<P5 Q<\ <\OZ

6'$)$.#3#,&.$.-32-3'%$#)(,23'$.-L"'$/&B-,-+$#-B3#$',37-W3AB-G<==5D<QOLCJ-*.R
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,.#$-073#)L"'B$+73.+$-&B-,.#$-+$.-%3)373-,.L&'B3#,&.$.-&B-2,7/$.-#e_.)#-+$#-
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/237C
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>&.#3/# !$.*)T
B1.(L37+

@&#37#

4:55 Q-x <Q-x <Z-x 5-x 44-x <-x <O-x =-x 4==-x

4:Q5 45-x Z<-x 4Q-x P-x O-x Z-x <Z-x =-x 4==-x

4:O5 <Z-x <<-x 4:-x =MQ-x 4Z-x =MQ-x <4-x =-x 4==-x

4:\5 <P-x <Q-x 4:-x P-x O-x <MO-x <4-x =MZ-x 4==-x

4::5 <5-x 4\-x 45-x 4<-x Q-x Z-x <=M5-x =M5-x 4==-x

<=== <O-x <Q-x 4P-x 4=-x Z-x 4-x 4:-x =-x 4==-x

<==5 ZP-x <<-x 4Z-x \-x P-x P-x 4PM5-x =M5-x 4==-x

SR.$# ZP-x 4:-x 4Q-x 4=-x Z-x <-x 45-x 4-x 4==-x
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/&B0&.$.#$.-,-,.#$'.$#B3#$',37$#-1'-<==5C-j.)/$B17$.-&B-0$')&.7,(3-$($.R
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K@

)$'.3-A3'-%7,2,#-7_.('$-,..$%_'-+$#-+&9/-,.#$-3##-L_''$-&'+-_(.3)-1#-/&.#3/#,.L&'R
B3#,&.$.-1'-<==5-_.-4:55C-8$#-_'-#2_'#&B-)1-3##-L7$'-&'+M-,-($.&B).,##-Z=M-_(R
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($.&B).,##-)&B-_(.3+$)-1#-/&.#3/#,.L&'B3#,&.$.C-8$#-_'-+&9/-_2$.-,-3%)&7*#3-
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/&'#3-A_.2,).,.()3..&.)$.M-*#2$9/73#)-2,+-),+3.-32-+$.-#'3+,#,&.$773C-

S-L,(*'-QD44-2,)3)-A*'-+$.-0'&#&#I0,)/3-073#)3..&.)$.-L'1.-1'-<===-)$'-*#-
&9A-e3(-/&BB$'-,-+$#-L"7e3.+$-3##-(1-,($.&B-+$..3-0'&#&#I0,)/3-3..&.)-L"'-3##-
01-)1-)_##-)3BB3.L3##3-073#)3..&.)$.)-2,)*$773-*#2$9/7,.(C-

j2$')#-,-3..&.)$.-)I.)-377#)1-$.-7&(&#I0C-]&(&#I0$'-L"'$/&B-'$+3.-,-073#)R
3..&.)$'.3-L'1.-4:55M-B$.-+$-A3+$-+1-,.#$-%7,2,#-)1-23.7,(#-L"'$/&BB3.+$-
)&B-)$.3'$C-`$773.-1'$.-4:55-&9A-<===-%7,'-7&(&#I0$.-._'B3)#-$##-&%7,(3#&R
',)/#-,.)73(-,-073#)3..&.)$.C-?*'-23.7,(#-+$#-_'-B$+-7&(&#I0$'-,-3..&.)B3#$',R
37$#-)&B-A$7A$#-L'3B(1'-32-#3%$77-QD4C-

!.8%$$,I&@E,)T9$94/62#')DE.2B9,'4)&)6%-4'-##9#'2.#-)JQLL@NMML)8-'2.-4)6A)(2%-)
,-42.&-%24

4:55 4:Q5 4:O5 4:\5 4::5 <=== <==5

Z4-x O5-x \:-x :P-x :O-x :\-x :O-x

q'-4:55-_'-+$#-377#)1-_..*-%3'3-$.-#'$+e$+$7-32-3..&.)$'.3-)&B-377)-A3'-.1(&.-
7&(&#I0M-B$.-'$+3.-#,&-1'-)$.3'$-A3'-)1-B1.(3-)&B-#'$-Le_'+$+$73'-32-3..&.R
)$'.3-$.-7&(&#I0C-K.+$7$.-3..&.)$'-B$+-7&(&#I0$'-)#,($'-)$+3.-)#3+,(#-_.+3-#,77-
1'-<===M-+1-:\-x-32-073#)3..&.)$'.3-A3'-$.-7&(&#I0M-&9A-3.+$7$.-3..&.)$'-
B$+-7&(&#I0-)e*./$'-$.+3)#-B3'(,.$77#-1'-<==5C

!.8%$$,I&AE))T9$94/62#')6%-72.&#$)&)4H+$9)#F.,-.2)+#52.'EB4-)-##9#'2.)62.)A.

4:55 4:Q5 4:O5 4:\5 4::5 <=== <==5

2_-*00 P O 5 P O O P

2_-.$' 4 4 4= = 4 4 4

A"-*00 = 4 4 < 4 4 4

A"-.$' 4 5 = P 5 P \

B,##-*00 = Z < P 5 5 <

B,##-.$' 5 4 4 O Z 5 5



@@C

]&(&#I0$.)-B$)#-#I0,)/3-0739$',.(-_'-*00$-,-+$#-2_.)#'3-A"'.$#M-B$.-)&B-L'3BR
(1'-32-#3%$77-QD<-)/,L#3'-7&(&#I0$.)-0739$',.(-,-3..&.)$'.3-%1+$-*.+$'-$##-&9A-
)3BB3-*.+$')"/#3-1'-&9A-B$773.-1'$.C-<Z-

!.8%$$,I&BE))V#52%)-##9#'2.),25)D-B4-.+4-)JQLL@NMML)8-'2.-4)6A)(2%-)
,-42.&-%24

4:55 4:Q5 4:O5 4:\5 4::5 <=== <==5

<-x 4O-x Q=-x \<-x \5-x \\-x Q<-x

[_)#3.-7,/3-/&.2$.#,&.37,)$'3#-)&B-%'*/$#-32-7&(&#I0-%7,'-%'*/$#-32-L3/#3'*#3M-
377#)1-3##-2,))-,.L&'B3#,&.-&B-3'%$#)(,23'$.-32)/,7e)-L'1.-"2',(-#$N#-&9A-)_##)-,-$.-
32('_.)3+-&9A-('3L,)/#-B3'/$'3+-+$7-32-3..&.)$.C-i3.7,($.-_'-+$#-*00(,L#$'-&B-
3'%$#)(,23'$.)-2$'/)3BA$#M-3.#37-3.)#_77+3-&9A-&B)_##.,.(-)&B-0739$'3)-,-$.-
L3/#3'*#3C-K2-#3%$77-QDZ-L'3B(1'-A*'-L3/#3'*#3.-L'1.-3##-/.300#-3.2_.+3)-377)-
4:55-A3'-%7,2,#-$##-._)#-,.#,77-&%7,(3#&',)/#-,.)73(-,-073#)3..&.)$.-1'-<===C-q'-
<==5-A3'-3.+$7$.-3..&.)$'-B$+-L3/#3'*#&'-)e*./,#M-2,7/$#-+$72,)-%$'&'-01-3##-$.-
Le_'+$+$7-32-3..&.)$'.3-+$#-1'$#-_'-/&'#3-0*LL3'-)&B-A_.2,)3'-#,77-B$'-,.L&'B3R
#,&.-01-$.-A$B),+3M-&9A-+$))3-)B13..&.)$'-A3'-B1.(3-(1.($'-,.#$-.1(&.-L3/R
#3'*#3C-a"'$/&B)#$.-32-)B13..&.)$'-L"'/73'3'-+&9/-,.#$-A$73-.$+(1.($.-,-3.R
+$7$.-3..&.)$'-B$+-L3/#3'*#3M-)1-/3.)/$-_'-+$#-&9/)1-$.-/&.2$.#,&.-)&B-_'-01-
2_(-3##-&B-,.#$-L"')2,..3-)1-1#B,.)#&.$-,.#$-%7,-7,/3-)e_72/73'-)&B-*.+$'-0$',&R
+$.-4:\5;<===C

!.8%$$,I&CE)P-B4-.+4-#')6%-72.&#$)&)4H+$9)+#52.'EB4-)-##9#'2.)62.)A.

4:55 4:Q5 4:O5 4:\5 4::5 <=== <==5

j2$')# = < 44 : : \ P

[$+$')# = = < Z Z 4 Q

i_.)#$'-B3'(,.37 = = = 4 < Z <

?"($'-B3'(,.37 = = = = 4 < =

`,##$. = = 4 = = Z =

<Z- --]&(&#I0$.)-0739$',.(-_'-*.+$')"/#-01-#e*(&-3..&.)$'-L'1.-23'e$-*.+$')"/#-1'-&9A-),LL'&'.3-
)&B-'$+&2,)3)-,-#3%$77$.-_'-377#)1-3%)&7*#3-#37-&9A-,.#$-3.+$73'C-K##-)*BB3.-2,))3-1'-%7,'-B,.+'$-
_.-#e*(&-&9A-2,))3-1'-B$'-_.-#e*(&-%$'&'-01-3##-7&(&#I0-/3.-)3/.3)-A$7#-,-$.-+$7-3..&.)$'-$77$'-
3##-$.-&9A-)3BB3-3..&.)-/3.-A3-L7$'3-7&(&#I0$'M-#,77-$N$B0$7-$.-L'1.-3'%$#)(,23'$.-&9A-$.-L'1.-
'$/'I#$',.()L"'$#3($#M-$77$'-#21-L'1.-3'%$#)(,23'$.-01-&7,/3-073#)$'-,-3..&.)$.C-E3B#7,(3-7&(&#IR
0$'-0739$'3+$-7_.()#-.$'-,-3..&.)$'-L"'-4:55-#373'-&B-3##-L"'$#3($#-_'-E66R3.)7*#$#C



@@H

a3/#3'*#3.-0739$'3)-23.7,($.-"2$')#-,-3..&.)$.M-3.#,.($.-&23.L"'-'*%',/$.-$7R
7$'-+,'$/#-*.+$'-+$.M-B$.-)&B-L'3B(1'-32-#3%$77-QDP-L,..)-+$#-_.+1-$.-23',3#,&.-
,-23'-L3/#3'*#3.-0739$'3)-)1-3##-+$.-#,77-$N$B0$7-/3.-)_##3)-7_.()#-.$'-$77$'-,-.1(&.-
32-B3'(,.37$'.3C-

S-+$.-0'&#&#I0,)/3-3..&.)$.-L'1.-1'-<===-,-L,(*'-QD44-L,..)-+$#-,.($.-%,7+M-
$L#$')&B-+$#-1'-<===-_..*-%3'3-_'-$.-#'$+e$+$7-32-073#)3..&.)$'.3-)&B-A3'-%,7R
+$'C-8$#-_'-_.+1-01-),.-073#)-3##-%$)/',23-%,7+3.2_.+3.+$#)-L"'_.+',.(-,-073#)3.R
.&.)$.-A_'C-Y,7+$'-L"'$/&BB$'-,-B3#$',37$#-*.+$'-A$73-0$',&+$.-4:55;<==5M-
&9A-+$#-%7,'-377#-23.7,(3'$-3##-%,7+$'-3.2_.+)-GB$+-*.+3.#3(-L"'-$.-.$+(1.(-1'-
4::5JM-2,7/$#-L'3B(1'-32-#3%$77-QD5C

!.8%$$,I&HE))V#52%)6%-4'-##9#'2.),25)8&%52.)JQLL@NMML)8-'2.-4)6A)(2%-)
,-42.&-%24

4:55 4:Q5 4:O5 4:\5 4::5 <=== <==5

P-x 5-x O-x <<-x 4P-x ZZ-x Z<-x

Y,7+$'.3-3.2_.+)-+&9/-,.#$-01-)3BB3-)_##-*.+$'-A$73-0$',&+$.C-8$-L"')#3-1'$.-
_'-%,7+$'.3-L'3BL"'377#-#$9/.,.(3'-)&B-2,)3'-0'&+*/#$'-&9A-B"e7,($.-3.7_((R
.,.(3'-)&B-/&.#&')A*)-&9A-L3%',/$'C-q'-4::5-A3'-+$#-%7,2,#-23.7,(3'$-B$+-L&#&.-
_.-#$9/.,.(3'-&9A-+$#-_'-L'1.-&9A-B$+-+$##3-1'-L'_B)#-B_..,)/&'-)&B-32%,7+3)C-

l.+$'-7&(&#I0-&9A-L3/#3'*#3-,-+$.-0'&#&#I0,)/3-3..&.)$.-,-L,(*'-QD44-/&BR
B$'-'*%',/$.M-)3##-,-)#"''$-('3+C-W*%',/$.-0739$'3)-23.7,($.-,-3..&.)$.)-"2'$-
A3723M-&L#3-377'3-"2$')#-B$.-&9/)1-*.+$'-L3/#3'*#3.M-)$-#3%$77-QDQC

!.8%$$,I&IE,U+8.&B2#')6%-72.&#$)&)4H+$9)#F.,-.2)+#52.'EB4-)-##9#'2.)62.)A.

4:55 4:Q5 4:O5 4:\5 4::5 <=== <==5

j2$')# <= 4O : 45 45 4= 45

l.+$'-L3/#3'*#3 = Z 44 5 5 4= 5

W*%',/$.-3.2_.+)-*.+$'-A$73-+$.-*.+$')"/#3-0$',&+$.-L"'-3##-7&9/3-#,77-),(-
*00B_'/)3BA$#-&9A-L'3BA_23-$.-+$7-32-,.L&'B3#,&.$.-,-3..&.)$.M-23.7,($.-
,.L&'B3#,&.-&B-2,7/$.-#e_.)#-)&B-*#3..&.)$'3)M-#,77-$N$B0$7-̂ 9#'4.+B4E.<)B$.-
+$-)$.3'$-1'$.-&9/)1-&L#3-2,7/$.-3'%$#)(,23'$-+$#-_'-)&B-)"/$'-0$')&.37M-#,77-$NR
$B0$7-eF.DF%%-)B9,,+#)'EB2.)PE.'B9%%F.-.2W*627&-%625-$9$C

Y'"+#$N#$.M-)&B-4:55-&L#3-)_##)-,-$##-$.+3-$77$'-%3'3-$##-03'-)#I9/$.M-A3'-1'-
<===-&L#3)#-B,.)#-LI'3-)#I9/$.-)&B-_'-/73'#-32('_.)3+$-L'1.-23'3.+'3-&9A-&L#3-
B3'/$'3+$-B$+-*.+$''*%',/$'M-)$-#3%$77-QDOC-q'-<==5-L"'$/&BB$'-+$#-3..&.R
)$'-)&B-A$7#-)3/.3'-%'"+#$N#-&9A-+_'B$+-&9/)1-)3/.3'-)#I9/$,.+$7.,.(C-8$-A3'-
+1-%3'3-$.-'*%',/-&9A-$.-A_.2,).,.(-#,77-$.-F$%%),+3C



@@I

!.8%$$,I&JE))V#4-%)'4/7B2#)62.)-##9#')&)52)4H+$9)#F.,-.2)+#52.'EB4-)-##9#'2.#-)
62.)A.

4:55 4:Q5 4:O5 4:\5 4::5 <=== <==5

Y'"+#$N#-)3/.3) = = = = = = Q

H## \ = = = = 4 <

@21 P 4 4 = = = =

@'$ Z < 4 Z = Q <

aI'3 4 < 5 < 5 Q Q

a$B Z Q Q 4 Z Z <

E$N 4 P P Z Z = =

Ee* = Z 4 < < 4 4

q##3-$77$'-L7$' = < < : O Z 4

@&#37# <= <= <= <= <= <= <=

8$#-_'-%3'3-#'$-32-#e*(&-3..&.)$'-1'-4:55-)&B-A3'-*.+$''*%',/$'M-3##-e_BL"'3-
B$+-#&72-32-#e*(&-1'-<===C-q'-<==5-_'-+$#-1#$',($.-L_''$-3..&.)$'-B$+-*.+$'R
'*%',/$'-1##3-32-#e*(&M-2,7/$#-L"'/73'3)-B$+-3##-$.-Le_'+$+$7-32-3..&.)$'.3-+$#-
1'$#-_'-/&'#3-A_.2,).,.(3'-#,77-$.-)#"''$-3..&.)-01-S.#$'.$#C

!.8%$$,I&KE))V#4-%)-##9#'2.),25)+#52..+8.&B2.)&)52)4H+$9)#F.,-.2)+#52.'EB4-)
-##9#'2.#-)62.)A.

4:55 4:Q5 4:O5 4:\5 4::5 <=== <==5

Z P O 4< 44 4< \

K##-)_##3-$##-)#I9/$-$77$'-$.-+$7-32-$##-)#I9/$-,-0*./#L&'B-%7,'-,.#$-)_')/,7#-23.7,(#-
*.+$'-.1(&.-+$7-32-*.+$')"/.,.()0$',&+$.C-i3.7,(3)#-2$'/3'-0*./#L&'B$.-
23'3-4:O5M-+1-)e*-32-#e*(&-._'B3'$-*.+$')"/#3-3..&.)$'-A3'-$##-$77$'-03'-)#I9/$.-
)3##-,-0*./#L&'BC-q'-<===-_'-+$#-%3'3-LI'3-32-#e*(&-3..&.)$'-)&B-A3'-.1(&#-)73()-
0*./#L&'BM-&9A-1'-<==5-$.+3)#-#21C-

!.8%$$,I&LE))V#4-%)-##9#'2.),25)#A$9#)52%)-;)42=42#)&)6+#B4D9.,)&)52)4H+$9)
#F.,-.2)+#52.'EB4-)-##9#'2.#-)62.)A.

4:55 4:Q5 4:O5 4:\5 4::5 <=== <==5

4 Z O Z P P <



@@J

a'1.-&9A-B$+-4:O5-%"'e3'-&9/)1-$.-+$7-3..&.)$'-)_##3)-,-L7$'-)037#$'-_.-$.-G)$-#3R
%$77-QD4=JC-K.+$7$.-L7$')037#,(3-3..&.)$'-(1'-+&9/-.$'-1'-<==5M-._'-+$-/&'#3-
0*LL3'.3-*#("'-$.-Le_'+$+$7-32-3773-073#)3..&.)$'C

!.8%$$,I&@ME,"#)'6-%4)2%%2.)D%2.-)&)4H+$9)#F.,-.2)+#52.'EB4-)-##9#'2.)62.)A.

4:55 4:Q5 4:O5 4:\5 4::5 <=== <==5

H.-)037# <= <= 4O 4= 44 44 45

@21-$77$'-L7$'-)037#$' = = Z 4= : : 5

a'1.-4:Q5-%"'e3'-+$#-*#2$9/73)-$.-/&.2$.#,&.-3##-0739$'3-23'e$-,..$A177)/&BR
0&.$.#-,-$##-)$03'3#-)#I9/$C-E#I9/$,.+$7.,.($.-3.2_.+)-377#)1-L"'-3##-)#'*/#*'$'3-
3..&.)$.)-,..$A177C-S-#3%$77-QD44-2,)3)-A*'-+$-23.7,(3)#$-,..$A177)/&B0&.$.R
#$'.3-,-%'"+#$N#$.-)_##)-,-$(.3-)#I9/$.-,-377#-)#"''$-&BL3##.,.(-L'3B-#,77-1'-4:\5-
&9A-,-L&'#)3##-A"(-*#)#'_9/.,.(-L'3B-#,77-1'-<===C-q'-<==5-)/,7e$'-),(-1#$',($.-
L'1.-"2',(3-1'-$L#$')&B-L7$'3-3..&.)$'-_'-)1-)B1-&9A-/&'#L3##3+$-3##-,.#$-3773-
,..$A177)/&B0&.$.#$'-L1'-.1(&.-LI77,(3'$-#$N#C

!.8%$$,I&@@E))Z##2(A%%'B9,69#2#42.)&)2$24)'4/7B2)&)4H+$9)#F.,-.2)+#52.'EB4-)
-##9#'2.)62.)A.

4:55 4:Q5 4:O5 4:\5 4::5 <=== <==5

@e_.)# = 44 4< 4Q 4P 4Z :

>'32 = 4= 45 4O 45 4Z \

>&.#3/# Z : 4P 4P 4Z 4= \

S.L&'B3#,&.$.-&B-#e_.)#$.T3'%$#)*00(,L#$'.3-0739$'3)-7,/)&B-,-0'&#&#I03.R
.&.)$.-,-L,(*'-QD44-23.7,($.-,-3..&.)$.)-B,##+$7-&9A-&L#3M-B$.-,.#$-377#,+M-"2$'-
,.L&'B3#,&.$.-&B-+$-/'32-)&B-)#_77)-01-+$.-)"/3.+$)-/237,L,/3#,&.$'-&9A-0$'R
)&.7,(3-$($.)/30$'C-a"'$/&BB$'-+$#-,.L&'B3#,&.-&B-)_')/,7+3-2,77/&'-$77$'-L"'R
B1.$'-L"'-#e_.)#$.-,-L'1(3-0739$'3)-+$-&9/)1-)&B-'$($7-,-%'"+#$N#$.-&9A-23.7,($.-
,-3..&.)$.)-.$+'$-A_7L#C-S-+$.-0'&#&#I0,)/3-3..&.)$.-,-L,(*'-QD44-)3/.3)-+$..3-
,..$A177)/&B0&.$.#-$L#$')&B-+$.-,.#$-_'-)1-23.7,(#-L"'$/&BB3.+$-)&B-"2',(3-
/&B0&.$.#$'C-

>&.#3/#,.L&'B3#,&.$.-0739$'3)-)&B-'$($7-71.(#-.$'-,-3..&.)$.M-)&B-L'3BR
(1'-32-L,(*'-QD44M-&9A-+$73)-,%73.+-*00-,-L7$'3-&7,/3-)#I9/$.M-$##-L"'-*007I).,.(3'M-
$##-L"'-L39/7,(3-/&.#3/#0$')&.$'-&9A-$##-L"'-,.)#'*/#,&.$'-&B-3.)"/.,.()L"'L3R
'3.+$#C-S%73.+-B3'/$'3)-A$73-$77$'-+$73'-32-+$..3-,..$A177)/&B0&.$.#-('3L,)/#M-
#,77-$N$B0$7-B$+-/*'),2-)#,7M-$77$'-32('_.)3)-L'1.-%'"+#$N#$.-B$+-Ae_70-32-7,.e$'-
$77$'-#&BB3-I#&'-&9A-)_##)-,-$.-$($.-+$7-32-3..&.)$.C-?_'-#I9/)-#'$.+$.-)/,L#3-
.1(&#-)1-3##-+$#-_'-23.7,(3)#-B$+-('3L,)/#-B3'/$'3+-/&.#3/#,.L&'B3#,&.-+$7)-1'-



@@K

4:Q5M-+$7)-1'-<===C-Y1+3-+$))3-1'-A3'-)e*-32-#e*(&-._'B3'$-*.+$')"/#3--3..&.)$'-
$.-)1+3.-('3L,)/#-B3'/$'3+-/&.#3/#,.L&'B3#,&.C-8$-#21-),)#3-1'$.-,-*.+$')"/R
.,.($.M-1'-<===-&9A-<==5M-%"'e3'-+$#-&9/)1-*#L&'B3)-$.-/&.2$.#,&.-32-3##-)_##3-
$.-&L#3-('3L,)/#-B3'/$'3+-FFFR3+'$))-7_.()#-.$'-,-3..&.)$.C

H.-/&.2$.#,&.-)&B-L"')2,..$'-*.+$'-+$.-*.+$')"/#3-L$B#,&1')0$',&+$.-_'-
3##-32)7*#3-3..&.)$.-B$+-3'%$#)(,23'$.)-.3B.-&9A-3+'$))-,-L$#)#,7-$77$'-2$')37$'-
7_.()#-.$'C-q'$.-4:55-&9A-4:Q5-A3'-#&72-32-#e*(&-._'B3'$-*.+$')"/#3-3..&.)$'-
3'%$#)(,23'.3B.$#-B3'/$'3#-01-+$##3-)_##M-B$.-'$+3.-1'-4:O5-_'-+$#-%3'3-L$B-32-
#e*(&-3..&.)$'-)&B-A3'-+$#-&9A-+$-#21-),)#3-1'$.-)3/.3)-+$##3-A$7#-,-+$-#e*(&-._'R
B3'$-*.+$')"/#3-3..&.)$'.3C-K'%$#)(,23'.3B.$#-L'3BA_2)-,-)#_77$#-($.&B-7&R
(&#I0$.-&9A-,%73.+-,-'*%',/$.C-K'%$#)(,23'$.)-.3B.-&9A-3+'$))-L"'$/&BB$'-+1-
23.7,($.-_2$.-,-%'"+#$N#$.-$77$'-,-$.-('3L,)/#-B3'/$'3+-+$7-B$+-/&.#3/#*00(,LR
#$'M-B$.-3+'$))*00(,L#$'.3-L'3BA_2)-,.#$-('3L,)/#-01-)3BB3-)_##-)&B-3'%$#)(,R
23'.3B.$#-)&B-+_'#,77-)I.)-,-$.-7&(&#I0C

`$773.-1'-4:55-&9A-<===-*#2$9/73)-377#)1-/&.2$.#,&.$'-L"'-073#)3..&.)$.)-
*#)$$.+$-)&B-7$+$'-#,77-3##-$.-#I0,)/-073#)3..&.)-1'-<===-,..$A177$'-$.-7&(&#I0-
&9A-$.-L3/#3'*#3-&B-3'%$#)(,23'$.-&9A-/3.)/$-_2$.-$.-%,7+C-Y'"+#$N#$.-%7,'-
7_.('$-&9A-L1'-$.-#I+7,(3'$-)#'*/#*'-B$+-#I+7,(#-32('_.)3+$-)#I9/$.-L"'-23'e$-$.R
)/,7+-,..$A177)/&B0&.$.#-&9A-&L#3-&9/)1-*.+$''*%',/$'-)&B-Ae_70$'-7_)3'$.-3##-
).3%%#-.32,($'3-,-3..&.)$.C-a_'(#'I9/-,.L"')-01-4::=R#37$#-&9A-+1-%7,'-&9/)1-
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)_##)- ,.L&'B3#,&.$.-&B-3'%$#)(,23'$.- #,77- 2_.)#$'-&9A- ,.L&'B3#,&.$.-&B-
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2_.+)-%1+$-L"'-3##-32('_.)3-,.L&'B3#,&.-L'1.-3..3.-&9A-L'3BA_23-+$.C-
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A$#)%'$2$.-)&B-L3..)-#,+,(3'$C-8$.-_.+'3'-L"'A1773.+$#-B$773.-#37-&9A-)/',L#-
($.&B-3##-2,-0'&+*9$'3'-377#-B$'-)/',L#-*.+$'-#37)0'1/)7,/3-L"'A1773.+$.M-)&B-
9A3##-&9A-E`EM-B$.-&9/)1-B$'-#37-*.+$'-)/',L#)0'1/)7,/3-L"'A1773.+$.C-k&)$0AR
)&.-._B.$'-)&B-$N$B0$7-01-+$#-),)#._B.+3-+$-B$++$73.+$.-2,-#373'-,.-01-21'3-
#$7$L&.)23'3'$C-

@'$-32-k&)$0A)&.)-L$B-A*2*+#'$.+$'-L1'-#e_.3-)&B-+,)0&),#,&.)('*.+-L"'-
+$##3-/30,#$7C-a"')#-2,)3)-A*'-+$-_.+'3+$-L"'A1773.+$.3-B$773.-#37-&9A-)/',L#-32R
)0$(73)-,-073#)3..&.)$.M-#,77-$N$B0$7-,-B$.,.()%I((.3+-&9A-2$'%%"e.,.(C-8_'R
$L#$'-%$)/',2)-A*'-,.#,B,)$',.($.-B_'/)-,-073#)3..&.)$.-+$7)-($.&B-#,77#37-&9A-
237-32-0'&.&B$.-,-L"')#3-0$')&.M-+$7)-($.&B-A*'-+,'$/#3-*00B3.,.(3'-*#R
#'I9/)C-E$+3.-'$+&("'-e3(-L"'-A*'-,.#$'.3#,&.37,)$',.($.M-$77$'-/3.)/$-).3'3'$-
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3.(7,L,$',.($.M-($'-32#'I9/-,-073#)3..&.)$'.3C-i,)*37,)$',.($.-A3'-)&B-._B.#)-
&23.-'$+3.-%$A3.+73#)-,-/30,#$7-QC-o2$.-#$/.,L,$',.($.-($'-/&.)$/2$.)$'-L"'-
073#)3..&.)$.M-#,77-$N$B0$7-($.&B-_.+'3+$-0'&+*/#,&.)L"'A1773.+$.-)&B-,-),.-
#*'-012$'/3'-)0'1/$#M-&9A-e3(-/&BB$'-3##-%$'"'3-+$.-,-)3B%3.+-B$+-.1('3-32-
+$-"2',(3-L"'_.+',.(3'.3-B$.-#3'-,.#$-*00-+$.-*.+$'-$.-$.)/,7+-'*%',/C

OC<C-̀ 3#$',37-&9A-B$#&+

H##-&B'1+$-+_'-+$#-$.7,(#-L&')/.,.()"2$'),/#$.-&23.-)/$##-$.-)#,7L"')/e*#.,.(-)1-
3##-)/',L#$.-377#-B$'-$L#$'7,/.3'-#37$#-_'-B$.,.()%I((.3+$.M-)&B-%7,2,#-$./73'$-
B$+-L7$'-B$.,.(3'M-L7$'-)3B&'+.3+$-)3#)$'M-L_''$-%,)3#)$'-&9A-%,)3#)$'-32-$##-$./R
73'$-)73(C-H##-3..3#-&B'1+$-_'-2$'%%"e.,.($.-&9A-$##-#'$+e$-#37)0'1/7,(3-L&'B$'-
)&B-52H-&9A-,2HC-a"'-3##-*.+$')"/3-&B-&9A-,-)1-L377-A*'-L"'A1773.+$.3-B$773.-#37-
&9A-)/',L#-_.+'3#)-A3'-e3(-+_'L"'-*.+$')"/#-+$))3-#'$-&B'1+$.-a"'-*.+$')"/R
.,.(3'.3-32-073#)3..&.)$'.3)-B$.,.()%I((.3+-A3'-e3(-*#(1##-L'1.-+$#-B,.+'$-
B3#$',37$#-&B-4Q=-3..&.)$'C-H##-I#7,(#-B1##-01-#$N#$')-/&B07$N,#$#-_'-+$#-)1-
/3773+$-]SpR2_'+$#M-&9A-L"'-3##-L1-$.-*00L3##.,.(-&B-073#)3..&.)$'.3)-/&BR
07$N,#$#-,.7$+$'-e3(-+_'L"'-B$+-%$'_/.,.(3'-32-]SpR2_'+$.C-8$##3-)_($'-+&9/-
71.(#-,L'1.-377#-&B-B$.,.()%I((.3+$.-&9A-e3(-L&'#)_##$'-+_'L"'-&9/)1-B$+-$.-
*.+$')"/.,.(-32-L*.+3B$.#)7_.(+M-$L#$')&B-2_.)#$'#*.(3-B$.,.(3'-_'-B$'-
)/',L#)0'1/7,(3-_.-A"($'#*.(3-G)$-g3)),'$'-<==ZDQ5JC-8_'$L#$'-3.37I)$'3)-3.+$R
7$.-&9A-#I0$.-32-%,)3#)$'M-+1-)12_7-`&7+$-)&B-E#1A7$-)/',2$'-3##-+$#-B&+$'.3-
)/',L#)0'1/$#-0'_(73)-32-L_''$-%,)3#)$'M-$./73'$-%,)3#)$'-&9A-L7$'-)3B&'+.3+$-)3#R
)$'-_.-+$.-#,+,(3'$-32-73#,.$#-012$'/3+$-)/',L#)0'1/)#'3+,#,&.$.C-a"'-+$L,.,#,&R
.$'-32-L*.+3B$.#-&9A-%,)3#)$'-A3'-e3(-*#(1##-L'1.-EK!-&9A-(1##-,($.&B-/&'0*R
)$.-&9A-B3'/$'3#-+$))3-L"'-A3.+-L"'-3##-)$.3'$-/*..3-("'3-%$'_/.,.(3'C-

H##-3..3#-&B'1+$-+_'-#37-&9A-)/',L#-._'B3#-),(-23'3.+'3-_'-2$'%%"e.,.($.M-
+_'-)/',L#)0'1/$#-377#)1-#,+,(3'$-A3+$-07*'373-2$'%L&'B$'M-#C$NC-F.9-&9A-$&#$9<-#,77-
)/,77.3+-L'1.-#37)0'1/$#C-a"'-%$'_/.,.(3'-32-07*'373-2$'%L&'B$'-)3B#-'R2$'%$.)-
2'RL&'B$'-G'EB')$77$'-'EB2'J-A3'-e3(-*#(1##-L'1.-A$73-B3#$',37$#C-E3B#7,(3-3..&.)$'-
B$+-07*'373-2$'%L&'B$'-)3B#-'R2$'%-A3'-B3'/$'3#)-,-+3#3%3)$.-&9A-e3(-A3'-+$))R
*#&B-.&#$'3#-&B-+$#-L"'$/&BB$'-B$'-_.-$##-'R2$'%-,-3..&.)$.-)3B#-&B-)3B#R
7,(3-'R2$'%-,-)1-L377-A3'-3.#,.($.-'R-$77$'-2'R%"e.,.(-$77$'-&B-%1+3-L&'B$'.3-L"'$R
/&BB$'-,-)3BB3-3..&.)C-

H.7,(#-k&)$0A)&.-_'-5+R#,77#37$#)-*#%'$+.,.(-$##-#$9/$.-01-+$.-"/3+$-,.#,B,R
)$',.($.M-&9A-e3(-A3'-+_'L"'-237#-3##-*.+$')"/3-+$))-*#2$9/7,.(-,-073#)3..&.)$.C-
o2$.-L"'-*.+$')"/.,.(3'.3-&B-5+-&9A-;&-A3'-e3(-*#(1##-L'1.-A$73-B3#$',37$#C-
i,+-($.&B(1.($.-32-B3#$',37$#-A3'-e3(-B3'/$'3#-&B-5+R#,77#37-L"'$/&BB$'-
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)3B#-&B-;&-3.2_.+)-L"'-3##-'$L$'$'3-#,77-3'%$#)(,23'$.C-a"'-3##-*.+$')"/3-A*'-
L'$/2$.#-5+R#,77#37$#-_'-A3'-e3(-*#(1##-L'1.-+$#-B,.+'$-B3#$',37$#-&9A-,-/&'0*)$.-
B3'/$'3#-)3B#7,(3-0$')&.7,(3-0'&.&B$.-,-3.+'3-0$')&.-),.(*73'C

a"'-*.+$')"/.,.($.-32-+,'$/#3-*00B3.,.(3'-,-3.)"/.,.()+$7$.-A3'-e3(-*#R
(1##-L'1.-+$#-B,.+'$-B3#$',37$#-&9A-+1-B3'/$'3#-)3B#7,(3-)3#)$'-,-+$##3-)&B-*00R
B3.3'-#,77-3.)"/3.-32-%$L3##.,.($.M-&9A-*.+$')"/#-&B-+$))3-)3#)$'-_'-+,'$/#3-
A*2*+)3#)$'M-$77,0#,)/3-*##'I9/M-03)),23-+$/73'3#,23-A*2*+)3#)$'-$77$'-3/#,23-+$R
/73'3#,23-A*2*+)3#)$'C

S.#$'.3#,&.37,)$',.($.-_'-$.7,(#-k&)$0A)&.-#,77-)#&'-+$7-$.-3.(7,L,$',.(M-&9A-
e3(-A3'-+_'L"'-237#-3##-*.+$')"/3-,-2,7/$.-B1.-$.($7)/3-3.2_.+)-,-073#)3..&.R
)$'.3C-a"'-*.+$')"/.,.($.-32-$.($7)/3-&'+-&9A-*##'I9/-A3'-e3(-*#(1##-L'1.-A$73-
B3#$',37$#C-S-+3#3%3)$.-A3'-e3(-B3'/$'3#-&B-$.-3..&.)-,..$A177$'-$##-$77$'-L7$'3-
$.($7)/3-&'+-&9A-*##'I9/-&9A-,-)1-L377-2,7/3M-)3B#-&B-3..&.)$'.3-_'-A$7#-)/',2.3-
01-$.($7)/3C-

OCZC-o.+'3+$-L"'A1773.+$.-B$773.-#37-&9A-)/',L#

H.-L"'_.+',.(-,-)2$.)/3.-+$-)$.3)#$-L$B#,&-1'$.-_'-377#)1-3##-L"'A1773.+$#-B$773.-
#37-&9A-)/',L#-L"'_.+'3#)-&9A-._'B3#-),(-23'3.+'3-GB$.-/3.)/$-&9/)1-Le_'B3#-),(-
L'1.-23'3.+'3-,-&9A-B$+-3##-)/',L#)0'1/$#-%7,2,#-377#-B$'-%$'&$.+$-32-),##-2,)*$773-
*##'I9/JC-S-+$##3-32).,##-/&BB$'-e3(-L'_B)#-3##-%$A3.+73-L'1(3.-&B-A*'*2,+3-
)/',L#)0'1/$#-,-073#)3..&.)$.-%7,2,#-B$'-7,/#-#37)0'1/$#-*.+$'-+$-L$B#,&-1'$.-
B$773.-4:55-&9A-<==5-&9A-&B-073#)3..&.)$.-,-)1-L377-L"7e$'-+$.-*#2$9/7,.(-)&B-
#,+,(3'$-L&')/.,.(-2,)3#-L"'-3.+'3-($.'$'-$77$'-,.#$C-8$#-L"')#3-32).,##$#-%$)/',2$'-
B$.,.()7_.(+-&9A-B$.,.()%I((.3+-&9A-+$#-3.+'3-2$'%%"e.,.(-&9A-#37)0'1/R
7,(3-L&'B$'-32-0'&.&B$.C

OCZC4C-̀ $.,.()7_.(+-&9A-B$.,.()%I((.3+
H.7,(#-k&)$0A)&.-G<==PJ-A3'-)2$.)/#-)/',L#)0'1/-,+3(-$.-L',3'$-&9A-B,.+'$-073R
.$'3+-B$.,.()%I((.3+-_.-#,+,(3'$-&9A-_2$.-#,77-$N$B0$7-E#1A7$-&9A-`&7+$-#3R
73'-&B-$.-B$.,.()%I((.3+-)&B-L',(e&'#)-L'1.-73#,.)/-012$'/3.-&9A-._'B3#-),(-
+$.-#37)0'1/7,(3C-S-+$#-32).,##-&B-B$.,.()7_.(+-&9A-B$.,.()%I((.3+-)&B-.*-
L"7e$'-%$)/',2$'-e3(-L"')#-3..&.)$'.3)-)1-/3773+$-]SpR2_'+$.M-+_'$L#$'-L*.+3R
B$.#)7_.(+$.-&9A-3.#37$#-%,)3#)$'-)3B#-%,)3#)#I0$'-L"'-3##-)7*#7,($.-)_(3-.1(&#-
&B-,9/$-)3#)L&'B3+$-B$.,.(3'M-.1(&#-)&B-)_()-23'3-/3'3/#$',)#,)/#-L"'-'$/73BR
)0'1/-G)$-#C$NC-6$##$'))&.-4:OP-&9A->&'0*)-<==\JC
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OCZC4C4C-K..&.)$'.3)-]SpR2_'+$.

H##-)_##-3##-B_#3-/&B07$N,#$#-,-$.-#$N#-_'-3##-%$'_/.3-+$))-)1-/3773+$-]SpR2_'+$C-
]_)%3'A$#),.+$N$#-]Sp-#&()-L'3B-01-4:Q=R#37$#-32-0$+3(&(,/L&')/3'$.-g3'7R
?*(&-Ye"'.))&.C-8$#-%I(($'-01-#21-%$'_/.,.(3'-)&B-)71)-)3BB3.D-+$.-($.&BR
).,##7,(3-B$.,.()7_.(+$.-&9A-0'&9$.#3.+$7$.-71.(3-&'+M-+2)C-&'+-B$+-B$'-_.-
)$N-%&/)#_2$'M-,-#$N#$.C-̀ 1##$#)-3.2_.+%3'A$#-/3.-+,)/*#$'3)C-8$#-_'-L7$'-L3/#&R
'$'-_.-B$.,.()7_.(+-&9A-3.+$7-71.(3-&'+-)&B-32("'-A*'-7_##R-$77$'-)21'7_)#-$.-
#$N#-_'M-#,77-$N$B0$7-)I.#3/#,)/-/&B07$N,#$#-&9A-&'+237C-]SpR2_'+$#-/3.-_.+1-($-
$.-*00L3##.,.(-&B-A*'-/&B07,9$'3+-#$N#$.-_'-01-$##-I#7,(#-073.M-&9A-e3(-A3'-+_'R
L"'-237#-3##-'_/.3-]SpR2_'+$.-L"'-+$-)3BB3.73(#-4Q=-3..&.)$'.3-,-+$.-B,.+'$-
/&'0*)$.C-

a"'-]SpR%$'_/.,.(3'.3-A3'-e3(-3.2_.#-+$.-)1-/3773+$-]SpR'_/.3'$.-01-E$R
B,&)-A$B),+3-GFFFC7,NC)$JC-a"'-3##-,.#$-'$)*7#3#$.-)/3-%7,-B,))2,)3.+$-01-
('*.+-32-71.(3-#$7$L&..*BB$'M-3+'$))$'-&9A-'*%',/$'-A3'-e3(-237#-3##-*#$)7*#3-
3773-#$7$L&..*BB$'-&9A-3+'$))$'-)3B#-+$-'*%',/$'-)&B-,.#$-_'-)3#)L&'B3+$-$7R
7$'-,.(1'-,-$.-)3#)-,-%'"+#$N#$.-L'1.-%$'_/.,.(3'.3C-S-#3%$77-OD4-2,)3)-L"'+$7R
.,.($.-B$773.-&7,/3-]SpR2_'+$.-A&)-3..&.)$'.3-+$-&7,/3-1'$.C-H.7,(#-Ye"'.)R
)&.-G4:Q\D44=J-'_/.3)-#$N#$'-B$+-$##-]SpR2_'+$-*.+$'-Z=-)&B-BI9/$#-7_##R
7_)#3M-#$N#$'-B$+-$##-]SpR2_'+$-B$773.-Z=-&9A-Z:-)&B-7_##7_)#3M-#$N#$'-B$+-$##-
2_'+$-B$773.-P=-&9A-P:-)&B-B$+$7)21'3-&9A-#$N#$'-B$+-$##-2_'+$-01-B$773.-5=-
&9A-5:-)&B-)21'3C-@$N#$'-B$+-$##-]SpR2_'+$-01-Q=-&9A-B$'-)7*#7,($.M-'_/.3)-
)&B-BI9/$#-)21'3C

!.8%$$,J&@E)TZg:;F.52#)&)524),&#5.2),-42.&-%24

q' �Z= Z=RZ: P=RP: 5=R5: ÄQ= @&#37#

4:55 = 4 O \ P <=

4:Q5 = = < 4Z 5 <=

4:O5 = 4 P 4Z < <=

4:\5 = < 4= O 4 <=

4::5 = 4 4P P 4 <=

<=== = 4 44 5 Z <=

<==5 = Z 4< 5 = <=

SR.$# = Z 4< 5 = <=

E*BB3 = 4< O< Q= 4Q 4Q=

E&B-L'3B(1'-32-#3%$77-OD4-_'-+$#-L7$)#-3..&.)$'-B$+-A"(3-]SpR2_'+$.M-5=-&9A-
+_'"2$'M-1'-4:Q5-&9A-4:O5C-a'1.-&9A-B$+-1'-4:\5-%7,'-3.#37$#-3..&.)$'-B$+-
]SpR2_'+$-B$773.-P=-&9A-P:-L7$'-_.-+$-B$+-]SpR2_'+$.-"2$'-5=M-B$.-*.+$'-
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A$73-0$',&+$.-A3'-$.-B3e&',#$#-32-3..&.)$'.3-'$73#,2#-A"(3-]SpR2_'+$.C-K.#3R
7$#-3..&.)$'-B$+-]SpR2_'+$.-*.+$'-P=-%7,'-+&9/-.1(&#-L7$'-+$-),)#3-1'$.C-H.7,(#-
Ye"'.))&.)-,.+$7.,.(-)/*77$-+$#-377#)1-23'3-L7$'-3..&.)$'-)&B-'_/.3)-)&B-7_##R
7_)#3-+1-_.-#,+,(3'$C

]SpR2_'+$#-012$'/3)-)&B-._B.+$)-&23.-+$7)-32-B$.,.()7_.(+$.M-+$7)-32-
3.+$7$.-71.(3-&'+-,-#$N#$.C-8$.-($.&B).,##7,(3-B$.,.()7_.(+$.-,-3..&.)$'.3-
L"'_.+'3)-,.#$-)1-BI9/$#-"2$'-*.+$')"/.,.()0$',&+$.C-8$.-23.7,(3-3..&.)$.-
A3'-*.+$'-A$73-0$',&+$.-$.-($.&B).,##7,(-B$.,.()7_.(+-01-B$773.-4=-&9A-45-
&'+C<\-H.7,(#-`&7+$-G4:O=D45J-/3'3/#$',)$'3)-+$.-B&+$'.3-)3/0'&)3.)-B$R
.,.()%I((.3+-32-3##-,..$A177$#-+$73)-*00-,-L7$'-/&'#3-B$.,.(3'-,-)#_77$#-L"'-,-
71.(3-B$.,.(3'-B$+-/&B07,9$'3+$-0$',&+$'M-&9A-e3(-A3+$-+_'L"'-L"'2_.#3#-B,(-
3##-+$.-($.&B).,##7,(3-B$.,.()7_.(+$.-)/*77$-A3-B,.)/3#-*.+$'-+$.-*.+$'R
)"/#3-0$',&+$.C-[*-#373'-+&9/-`&7+$-&B-L"'_.+',.(3'-*.+$'-A$73-4:==R#37$#-
&9A-L'3B-#,77-4:O=-&9A-+$#-B3#$',37-e3(-*.+$')"/$'-_'-L'1.-4:55-L'3B-#,77-<==5C-
8$-L"'_.+',.(3'-,-B$.,.()%I((.3+-̀ &7+$-#373'-&B-/3.-377#)1-'$+3.-A3-($.&BR
L"'#)-1'-4:55C-

E/,77.3+$'.3-,-]SpR2_'+$-A3'-,-)#_77$#-B$)#-012$'/3#)-32-3.+$7$.-71.(3-&'+C-S-
)I..$'A$#-1'-4:Q5-_'-+$#-$##-)#&'#-3.#37-3..&.)$'-)&B-A3'-$.-'$73#,2#-A"(-3.+$7-
71.(3-&'+M-+1-4O-32-<=-3..&.)$'-A3'-$.-3.+$7-71.(3-&'+-01-"2$'-P4-xC-j2',(3-1'-
A3'-B$'-_.-A_7L#$.-32-3..&.)$'.3-$.-3.+$7-71.(3-&'+-01-*00-#,77-P=-xC-

8$#-_'-+&9/-,.#$-%3'3-B$.,.()7_.(+-&9A-3.+$7-71.(3-&'+-)&B-32("'-&B-$.-
#$N#-*00L3##3)-)&B-)/',L#)0'1/7,(-$77$'-#37)0'1/7,(M-L&'B$77-$77$'-23'+3(7,(C-o2$.-
L*.+3B$.#)7_.(+$.-012$'/3'-+$##3C-i_.)#$'#*.(3-B$.,.(3'M-377#)1-B$.,.(3'-
B$+-BI9/$#-,.L&'B3#,&.-L"'$-L,.,#3-2$'%$#M-_'-)21'3'$-3##-32/&+3-).3%%#-&9A-($'-
$##-B$'-)/',L#)0'1/7,(#-,.#'I9/-G)$-#C$NC-]*.+U2,)#-4::<D:4LLCM-g3)),'$'-<==ZDQ5M-
673#s39/-4:OPD:PLLCJ-&9A-e3(-%$)/',2$'-+_'L"'-L"'_.+',.($.-,-073#)3..&.)$'.3)-
L*.+3B$.#)7_.(+-,-._)#3-32).,##C

OCZC4C<C-a*.+3B$.#)7_.(+-,-073#)3..&.)$.

`$.,.(3'.3-_'-377#)1-'$73#,2#-71.(3-*.+$'-A$73-+$.-*.+$')"/#3-0$',&+$.-B$.-+$-
_'-+&9/-,.#$-*00%I((+3-01-)3BB3-)_##-,-%"'e3.-32-0$',&+$.-)&B-)$.3'$C-S-%"'R
e3.-32-+$.-*.+$')"/#3-0$',&+$.-_'-+$#-23.7,(3'$-B$+-7_.('$-L*.+3B$.#-_.-)$R
.3'$C-E&B-L*.+3B$.#-'_/.3'-e3(-+$#-)3#)7$+-)&B-0739$'3#)-L"'$-+$#-L,.,#3-2$'%$#-
,-+$/73'3#,23-A*2*+)3#)$'-&9A-L"7e$'-377#)1-+$L,.,#,&.$.-,-EK!-GEK!-PDP4=JC-S-#3R
%$77-OD<-2,)3)-A*'-71.(3-L*.+3B$.#$.-_'-,-($.&B).,##-,-+$-#e*(&-._'B3'$-*.+$'R
)"/#3-3..&.)$'.3-L'1.-23'e$-1'C-

<\- --8$#-_'-+$.-('3L,)/3-B$.,.($.)-7_.(+M-,.#$-+$.-)I.#3/#,)/3M-)&B-+$))3-*00(,L#$'-%I(($'-01C-
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!.8%$$,J&AE))[2#9,'#&44%&$4)-#4-%)9.5)&)D+#5-,2#424))&)524),&#5.2),-42.&-%24

q' 4:55 4:Q5 4:O5 4:\5 4::5 <=== <==5

K.#37-&'+-,-($.&B).,## PM<< ZMP= ZM4: <MQ\ <MQQ <M<< <M5Q

8$-7_.()#3-L*.+3B$.#$.-1#$'L,..)-377#)1-,-B3#$',37$#-L'1.-4:55M-+1-L*.+3B$.R
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A_77$-%3/&B-G)$-#C$NC-̀ 1'#$.))&.-4:\\D4=<JC-

`$+-+$#-/&B07,9$'3+$-#,77#37)%'*/-)&B-'1++$-L"'$-5+R'$L&'B$.-*#2$9/73+$)-
)#'3#$(,$'-L"'-3##-*.+2,/3-#,77#37-A$7#-&9A-A177$#C-81-)7300-+$.-#,77#373.+$-3##-
#'3B03-,-/732$'$#-&9A-32)7"e3-3##-A3.-$77$'-A&.-,.#$-/_.+$-#,77-+$.-#,77#373+$)-#,#$7C-
KA7('$.-($'-$N$B0$7-)&B-bi3+-%$L377)mbM-bo'-+$#-#,77-3##-23'3-*#$-&9A-(1mb-&9A-
bi3'-+$#-#,77)3(#-A_'mb-GKA7('$.-4:O\DQQJC-̀ 1'#$.))&.-G4:\OJ-2,)3'-,-$.-*.+$'R
)"/.,.(-32-,.L&'B3#,&.)%'&)9AI'$'-L'1.-BI.+,(A$#$'-3##-+$#-L"'$-4:O=R#37$#-
23'-23.7,(3'$-3##-,.#$-#,77#373-7_)3'$.-377)-_.-3##-#,77#373-+$..$-+,'$/#C-`3.-)/'$2-
A$7#-$./$7#-,.#$-#,77-7_)3'$.-*#3.-&B-+$.C-o2$.-$.-#I+7,(-)_.+3'$M-*##'I9/#-B$+-
0$')&.7,(#-0'&.&B$.-)&B-H-$-$77$'-;&M-)3/.3)-)&B-'$($7-,-BI.+,(A$#)#$N#$'-L"'$-
4:O=R#37$#C-S-)#_77$#-)/'$2-BI.+,(A$#$'.3-,-+$.-&0$')&.7,(3-/3.)7,)#,7-)&B-*#R
2$9/73#)-*.+$'-B1.(3-1'A*.+'3+$.C-S.#'$))3.#-.&(-L"'$/&BB$'-L3/#,)/#-5+R
#,77#37M-&B-_.-,-7,#$.-*#)#'_9/.,.(M-,-%'&)9AI'$'.3-L'1.-4:P=R-&9A-4:5=R#37$.M-
B$.-)3/.3)-A$7#-,-4:Q=R#37)B3#$',37$#C-l.+$'-4:Q=R#37$#-_'-,-)#_77$#-*.+2,/3.+$-

Z<- --W$+3.-01-4\==R#37$#-+'$2)-/3B03.e$'-L"'-$.-)1-/3773+)#&R'$L&'BM-B$.-+$.-($.&BL"'+$)-
37+',(M-#'&7,($.-#,77-)#&'-+$7-01-('*.+-32-+$.-%,)B3/-32-.$+71#$.A$#-)&B-#&R#,77#37$#-/*.+$-A3-
B$.-&9/)1-01-('*.+-32-3##-5+)'$+3.-3.2_.+$)-,-)#&'-*#)#'_9/.,.(-B$773.-e_B7,/3'M-#,77-$N$B0$7-
%73.+-%".+$'-&9A-3'%$#3'$-GKA7('$.-4:O\JC



@CL

32-#,77#37-)&B-23.7,(3)#-,-%'&)9AI'$'.3C-`1'#$.))&.-)$'-+$##3-)&B-$##-B"e7,(#-
#$9/$.-01-3##-4:Q=R#37$#-23'-$.-%'I#.,.()#,+-23+-(_77$'-#,77#37)L&'B$'-&9A-3##-
)/',%$.#$'.3-L"'$+'3'-3##-*.+2,/3-#,77#37-A$7#-L'3BL"'-',)/$.-3##-2_7e3-L$7-L&'B-
B$773.-5+-&9A-#&-G`1'#$.))&.-4:\ODP4;PPJC-HL#$'-4:O=-2,..$'-+&9/-5+R#,77#3R
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0$')&.-),.(*73'-,-+$-#e*(&-._'B3'$-*.+$')"/#3-3..&.)$'.3-L'1.-23'e$-1'-G377#)1-
3773-5+M-5&$M-5&#M-5&44-&9A-5&#-JC-S-#3%$77-ODQ-)3BB3.L3##3)-L"'_.+',.($.-,-L'$/R
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q'-4:O5-_'-+$#-%3'3-.,&-32-+$-#e*(&-._'B3'$-*.+$')"/#3-3..&.)$'.3-)&B-A3'-
.1(&#-0'&.&B$.-,-3.+'3-0$')&.C-S-+$))3-.,&-_'-,-($.&B).,##-<M\-x-32-&'+$.-0$'R
)&.7,(3-0'&.&B$.-,-3.+'3-0$')&.-),.(*73'C-E0_..2,++$.-_'-(3.)/3-)#&'C-S-+$.-
3..&.)-+_')5+R#,77#37$#-3.2_.+)-B,.)#-_'-$.+3)#-=M:-x-32-&'+$.-0$')&.7,(3-0'&R
.&B$.-,-3.+'3-0$')&.-),.(*73'C-8$.-3..&.)-+_'-5+R#,77#37$#-3.2_.+)-B$)#-A3'-
$.-3.+$7-01-QMO-x-0$')&.7,(3-0'&.&B$.-,-3.+'3-0$')&.C-q'-4:\5-A3'-3'#&.-32-+$-
#e*(&-._'B3'$-*.+$')"/#3-3..&.)$'.3-5+R#,77#37C-S-($.&B).,##-ZM:-x-32-&'+$.-
_'-0$')&.7,(3-0'&.&B$.-,-3.+'3-0$')&.-),.(*73'M-B$.-)0_..2,++$.-_'-)#&'-$L#$'R
)&B-+$.-3..&.)-)&B-A3'-7_()#-3.+$7-5+M-5&$M-5&#M-5&44-&9A-5&#--%3'3-A3'-4-xM-
B$+3.-+$.-)&B-A3'-A"()#-A3'-A$73-4<-x-0$')&.7,(3-0'&.&B$.-,-3.+'3-0$')&.-
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+$))3-3.2_.+)-,.#$-0'&.&B$.-,-3.+'3-0$')&.-,-',/#,(#-)3BB3-*#)#'_9/.,.(-)&B-
#,&-1'-#,+,(3'$M-_2$.-&B-)/,77.3+$.-_'-7,#$.M-L"'-1'-4::5-_'-,-($.&B).,##-ZMQ-x-32-
&'+$.-0$')&.7,(3-0'&.&B$.-,-3.+'3-0$')&.C-E0_..2,++$.-_'-&9/)1-.1(&#-B,.R
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#e*(&-._'B3'$-*.+$')"/#3-3..&.)$'.3-)&B-A3'-0$')&.7,(3-0'&.&B$.-,-3.+'3-
0$')&.-),.(*73'C-8$.-3..&.)-)&B-A3'-7_()#-3.+$7-5+<)5&$<)5&#<)5&44-&9A-5&#--A3'-
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$.(3($B3.(-&9A-%7,2,#-+$#-&B3'/$'3+$-.$*#'373-#,77#37$#C-K##-0$')&.7,(3-0'&.&R
B$.-3.2_.+)-B$'-L'$/2$.#-,-,.#$'.$#B3#$',37$#-_.-,-#,+.,.()B3#$',37$#-1'-<==5-
B&#)_($'-+&9/-,-2,))-B1.-+$##3C-



@HK

OCPC<CZC-E3BB3.L3##.,.(-32-#,77#37)L"'_.+',.($.-,-073#)3..&.)$.

S-+,3('3B-OD<-)3BB3.L3##3)-A*'-#,77#37)%'*/$#-,-073#)3..&.)$'.3-L"'_.+'3)-*.R
+$'-4:55-#,77-<==5C-S-+$-L"')#3-#21-1'(1.(3'.3M-4:55-&9A-4:Q5M-L"'$/&BB$'-
/.300#-.1(&#-5+R#,77#37-377)C-o2$.-#&R#,77#37$#-3.2_.+)-%7I()3B#C-8$#-23.7,(3)#$-
_'-3##-3..&.)$'-,.#$-A3'-.1(&#-+,'$/#-#,77#37-"2$'-A*2*+-#3($#C-S-)#_77$#-3.2_.+)-
03)),23-2$'%-$77$'-&9/)1-&B)/',2)-+$.-)"/3.+$-,-#'$+e$-0$')&.O)E&B-L'3B(1'-32-
+,3('3B-OD<-%"'e3'-#,77#37)%'*/$#-3##-239/73-*.+$'-4:O=R#37$#C-K.+$7$.-3..&.R
)$'-B$+-5+R#,77#37-"/3'-&9A-#&R#,77#37-L"'$/&BB$'-/.300#C-E#'3#$(,$'.3-L"'-3##-
*.+2,/3-#,77#37-_'-+&9/-_..*-23.7,(3C-8$#-.I3-#,77#37)%'*/$#-A3'-,.#$-%7,2,#-)1-$#3R
%7$'3#-3##-+$#-_'-$##-)e_72/73'#-237-L"'$-237$#-3##-,.#$-3.2_.+3-+,'$/#-#,77#37-377)C-q'-
4:\5-A3'-+&9/-5+R#,77#37$#-#3(,#-"2$'-&9A-+&B,.$'3'-,-073#)3..&.)$.-L'3B-#,77-
&9A-B$+-1'-<===C-K##-5+R#,77#37$#-B,.)/3'-1'-<==5-%$'&'-,.#$-01-$.-L"'_.+',.(-,-
#,77#37)%'*/$#-*#3.-01-3##-9,'/3-$.-Le_'+$+$7-32-3..&.)$'.3-+$#-1'$#-_'-BI9/$#-
/&'#3-&9A-$($.#7,($.-%3'3-A_.2,)3'-#,77-$.-L*77)#_.+,(-073#)3..&.)-01-S.#$'.$#C-S-
+$.-L*77)#_.+,(3-073#)3..&.)$.-/3.-#,77#37$#-BI9/$#-2_7-23'3-5+M-2,7/$#-)#I'/)-32-
3##-5+R#,77#37-L"'$/&BB$'-,-4=:-32-4<O-32-3..&.)$'.3-,-,.#$'.$#B3#$',37$#C

!"

#!"

$!"

%!"

&!"

'!"

(!"

)!"

*!"

+!"

#!!"

#+''" #+('" #+)'" #+*'" #++'" $!!!" $!!'" ,-./0"

!"#$"%

&'#('%

)(*+,%,'--,.-%

7".04.:,J&AE,)I&%%4-%'8.+B)&)6%-4'-##9#'2#)JQLL@NMML)&)6.972#4)8-'2.-4)6A)(2%-)
,-42.&-%24

S-073#)3..&.)$.-2,..$'-5+R#,77#37$#-"2$'-#&R#,77#37$#-*.+$'-1'$.-B$773.-4:Q5-&9A-
4:O5M-0'$9,)-)&B-,-[&F3/-n-K.+'^.)-G4:\<J-'$/73B3..&.)$'-L'1.-)2$.)/-0&R
0*7_'0'$))-&9A-@3.+$L$7#)-G<==:J-3..&.)$'-L'1.-[&'+,)/3->&B03.,$#C-8&9/-
A3'-,.#$-5+R#,77#37$#-%7,2,#-23.7,(3'$-_.-3##-*.+2,/3-#,77#37-A$7#-&9A-A177$#C-a"')#-1'-



@HL

4:\5-A3'-5+R#,77#37$#-#3(,#-"2$'-A$7#M-7,/)&B-,-!'3.A&7B)-G4::4J-)#*+,$-32-23'*R
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L'1(3+$-17+$'.-_'-<5;Z5-1'-4:55-&9A-Z=;Z5-1'-4:Q5C-

W$+3.-1'-4:O5-_'-+$#-%$#I+7,(#-&23.7,(3'$-B$+-".)/$B17-&B-17+$'M-+1-$.R
+3)#-44-x-32-3..&.)$'.3-A3'-B$+-17+$')/'32-&9A-3.+$7$.-3..&.)$'-B$+-*00R
(,L#$'-&B-17+$'-)e*./$'M-B$+-*.+3.#3(-L"'-$.-*00(1.(-1'-4::5M-#,77-1'-<==5C-
8$.-B$)#-$L#$'L'1(3+$-17+$'.-23',$'3'-.1(&#-B$.-+$#-_'-L'_B)#-0$')&.$'-,-Z=R1')R
17+$'.-)&B-)"/)C-a'1.-1'-<==5-_'-+$#-$.+3)#-,-$##-L1#37-3..&.)$'-)&B-".)/$B17-
&B-17+$'-)/',2)-*#M-&9A-32-+$))3-_'-+$#-L7$'3-+_'-+$#-$N07,9,#-)/',2)-3##-)"/3.+$-32-
&7,/3-17+'3'-)"/)-$77$'-3##-17+$'-,.#$-)0$73'-.1(&.-'&77C-



AMK

!.8%$$,K&@E,V#4-%)-##9#'2.),25)E#'B2,A%)9,)52#)'EB-#52')A%52.)JQLL@NMML

K.#37-3..&.)$'-B$+-
".)/$B17-&B-17+$'

K.#37-3..&.)$'-*#3.-
".)/$B17-&B-17+$'

@&#37#-3.#37-3..&.)$' `$)#-
".)/3+-
17+$'q' K.#37 K.+$7-,-x K.#37- K.+$7-,-x K.#37 K.+$7-,-x

4:55 54 Z= 4<4 O= 4O< 4== <5;Z5-1'

4:Q5 4<P <: Z=Q O4 PZ= 4== Z=;Z5-1'

4:O5 5\ 44 PP: \: 5=O 4== <5;P=-1'

4:\5 << P POQ :Q P:\ 4== Z=;P=-1'

4::5 5: 4P ZQ: \Q P<\ 4== <5;Z5-1'

<=== Z5 O PP= :Z PO5 4== <5;Z=-1'

<==5 4= P <<Q :Q <ZQ 4==

H.-)_')/,7+-17+$'-A&)-+$.-)"/3.+$-_'-377#)1-,.#$-.1(&#-)&B-$L#$'L'1(3)-,-)_')/,7#-
A"(-*#)#'_9/.,.(-,-073#)3..&.)$'.3-$L#$'-4:Q=R#37$#M-B$.-,-+$#-L377-+$.-("'-+$#-
_'-+$#-Z=R1')17+$'.-)&B-_'-+$.-(I77$.$-17+$'.-L"'-3'%$#))"/3.+$-#,77-+$#-)73()-
#e_.)#$'-)&B-*#3..&.)$'3)-,-83($.)-[IA$#$')-&'*%',9$'3+$-073#)3..&.)$'C-H##-
7,/.3.+$-'$)*7#3#-L,9/-k&A3.))&.-G4::5J-,-$.-*.+$')"/.,.(-32-A*'-23.7,(#-+$#-_'-
3##-17+'3'-)/',2)-*#-,-073#)3..&.)$'-L'1.-4::<-&9A-4::5C-q7+$'-)/',2)-*#-,-+'I(#-
23'-#,&.+$-3..&.)M-&9A-+$#-B$)#-$L#$'L'1(3+$-17+$'),.#$'2377$#-_'-<5;Z5-1'-Gk&R
A3.))&.-4::5D4PLLCJC-K##-e*)#-#'$##,&1')17+$'.-&9A-,.#$-I.('$-_'-+$.-B$)#-$L#$'R
L'1(3+$-17+$'.-01-)"/3.+$-/3.-%$'&-01-3##-+$#-,-83($.)-[IA$#$')-&'*%',9$'3+$-
3..&.)$'-&L#3M-&9A-)_')/,7#-+$-)$.3'$-1'$.M-*#3.3..&.)$'3)-#e_.)#$'-)&B-/'_2$'-
$.-A"()/&7$*#%,7+.,.(-&9AT$77$'-$.-#,+)-3'%$#)7,2)$'L3'$.A$#C-K##-+$-)"/3.+$-
,.#$-)/3-23'3-_7+'$-/3.-%$'&-01-L7$'3-&7,/3-)3/$'C-S-+$#-#,+,(3-B3#$',37$#-/3.-$.-
L"'/73',.(-23'3-3##-$.-0$')&.-_7+'$-_.-P=-1'-01-+$.-#,+$.-3.#&()-A3-/&BB,#-$.-
%,#-01-2_(-,-),.-7,2)71.(3-/3'',_'-,.&B-)3BB3-&'(3.,)3#,&.-&9A-377#)1-,.#$-%$R
A"2+$-$##-.I##-3'%$#$C-S-+$#-)$.3'$-B3#$',37$#-/3.-$.-L"'/73',.(-23'3-3##-$.-0$'R
)&.-,-)3BB3-17+$'-,-+3(-3.#3)-A3-)/3LL3#-),(-$##-._#2$'/-&9A-$##-'I/#$-&9A-+_'L"'-
,.#$-%$A"2$'-7_)3-073#)3..&.)$'-,-e3/#$.-01-$##-.I##-3'%$#$C-a"'-"2',(#-/3.-17+$'-
23'3-.1(&#-)&B-2,))$'7,($.-,.#$-)/',2)-*#-$N07,9,#-,-3..&.)$'.3M-B$.-)&B-_.+1-
L,..)-,B07,9,#-*##'I9/#-)&B-/'32-01-2,))-*#%,7+.,.(M-$'L3'$.A$#-&9A-7,/.3.+$C-
[_'-)1-/3773+$-#'3,.$$)-)"/)-_'-+$#-&L#3-*##373#-,-3..&.)$.-3##-.I*#$N3B,.$'3+$-
)"/3.+$-".)/3)C->3.)/$-".)/3)-.I*#$N3B,.$'3+$-L"'-3##-+$-_'-B$'-L&'B%3'3C

8$.-73(-B&#-17+$')+,)/',B,.$',.(-,-3'%$#)7,2$#-)&B-23'-*.+$'-*#3'%$#3.+$-
*.+$'-#,+,(#-<===R#37-L"'-3##-#'_+3-,-/'3L#-4-e3.*3',-<==:-%,+'3'-L"'B&+7,($.-
&9/)1-#,77-3##-*00(,L#$'-&B-17+$'-,.#$-)_##)-*#-,-073#)3..&.)$'.3-,-.1(&.-)#"''$-
&BL3##.,.(-1'$.-<===-&9A-<==5C

l00(,L#$'-&B-".)/3+-17+$'M-)&B-23'-'$73#,2#-23.7,(#-,-%"'e3.-32-0$',&+$.M-_'-
377#)1-.1(&#-)&B-,-)#&'#-)$##-L"')2*..,#-*'-073#)3..&.)$'.3-1'-<==5C



AML

\CPC<C->".
61-4:5=R-&9A-Q=R#37$.-_'-+$#-_..*-&0'&%7$B3#,)/#-3##-3.($-".)/2_'#-/".-A&)-
+$.-)"/3.+$-B$+-L&'B*7$',.(3'-b*.(-B3.-B$+-L*77(e&'+-2_'.07,/#)#e_.)#("R
',.(-3.)#_77$)b-$77$'-b21'-B3.-)/377b-$77$'-b)"/$'-/2,..7,(-'$+3/#,&.))$/'$#$'3'$bC-
K..&.)$'-+_'-/2,..&'-)"/)-/3.-&9/)1-B3'/$'3)-B&'L&7&(,)/#-B$+-_.+$7)$'M-
)&B-B-''E.'B--$77$'-,-'B&#'B.&;2.'B-C-8$#-_'-+&9/-L'3BL"'377#-B3..$.-)&B-L"'R
2_.#3)-23'3-3/#,2-01-3'%$#)B3'/.3+$.-01-4:5=-&9A-Q=R#37$.-&9A-+$#-_'-B_..$.-
)&B-,-L"')#3-A3.+-)"/)C-S-#3%$77-\D<-3.($)-,-A*'-B1.(3-3..&.)$'-23'e$-1'-)&B-
".)/$B17-*00($)-&B-$##-2,))#-/".-A&)-+$.-)"/3.+$C-8_'-2,)3)-&9/)1-&B-+$#-_'-
B_.-$77$'-/2,..&'-)&B-)"/)C

!.8%$$,K&AE,)V#4-%)97()-#52%)-##9#'2.),25)E#'B2,A%)9,)244);&''4)BE#)(9')52#)
'EB-#52<)'-,4)DE.52%#&#$2#)-;)52''-)JQLL@NMML

K..&.)$'-B$+-
".)/$B17-&B-
2,))#-/".

8_'32-".)/3'-B3. 8_'32-".)/3'-
/2,..3

8_'32-".)/3'-%1+$-
B_.-&9A-/2,..&'

q' K.#37 K.+$7-,-x K.#37- K.+$7-,-x K.#37 K.+$7-,-x K.#37 K.+$7-,-x

4:55 Q\ P=- 5: \O \ 4< 4 4

4:Q5 4PQ ZP- 4<5 \Q 4< \ : Q

4:O5 QP 4Z- PP Q: Q : 4P <<

4:\5 P5 : : <= <\ Q< \ 4\

4::5 PZ 4= Z O 4: PP <4 P:

<=== <Z 5 Z 4Z O Z= 4Z 5O

<==5 4< 5 < 4Q 5 P< 5 P<

SR.$# Z4 <P < Q 5 4Q <P O\

K2-#&#37#-4O<-3..&.)$'-L'1.-4:55-3.($)-".)/3#-/".-,-Q\M-377#)1-,-P=-x-M-&9A-,-
+$))3-Q\-3..&.)$'-".)/3)-$.-B3.-,-5:-3..&.)$'M-+$#-2,77-)_(3-,-\O-x-32-+$-3.R
.&.)$'-)&B-A3'-".)/$B17-&B-/".-*#)3##M-$.-/2,..3-,-1##3-3..&.)$'M-+$#-2,77-)_(3-
4<-x-&9A-%1+$-B3.-&9A-/2,..3-,-$.-3..&.)M-+$#-2,77-)_(3-4-xC-S-+$-PZ=-3..&.R
)$'.3-L'1.-4:Q5-3.($)-".)/$B17-&B-$##-2,))#-/".-01-+$.-)"/3.+$-,-4PQ-3..&.R
)$'M-377#)1-ZP-x-32-+$#-#&#373-3.#37$#-3..&.)$'-+$#-1'$#C-K2-+$))3-".)/3)-B_.-,-
4<5M-+$#-2,77-)_(3-,-\Q-x-32-3..&.)$'.3-B$+-".)/$B17-&B-/".-*#)3##M-/2,..&'-,-
#&72M-+$#-2,77-)_(3-\-xM-&9A-%1+$-B_.-&9A-/2,..&'-,-.,&-3..&.)$'M-+$#-2,77-)_(3-
Q-xC-[_'-%1+$-B_.-&9A-/2,..&'-)"/)-,-)3BB3-3..&.)-_'-+$#-,-LI'3-3..&.)$'-
L'1(3-&B-3##-3..&.)"'$'-)"/$'-$.-B3.-$77$'-$.-/2,..3-#,77-)3BB3-#e_.)#-&9A-,-
L$B-3..&.)$'-L'1(3-&B-3##-L7$'3-&7,/3-#e_.)#$'-*#3..&.)$'3)M-23'32-.1('3-3.($)-
03))3-B_.-&9A-.1('3-/2,..&'C-



A@M

61-4:O=R#37$#-_'-+$#-,.#$-7_.('$-7,/3-23.7,(#-3##-".)/$B17-&B-+$.-)"/3.+$)-
/".-3.($)-,-3..&.)$'.3C-8$#-_'-L&'#L3'3.+$-L'_B)#-B_.-)&B-$L#$'L'1(3)C-[*-L"R
'$/&BB$'-%1+$-+$#-&0'&%7$B3#,)$'3+$-)_##$#-3##-#373-&B-#C$NC-;A.),-#-&9A-(-#-
)&B-_'-23.7,(#-01-4:5=R-&9A-Q=R#37$.-&9A-L"')"/-3##-3.($-3##-B3.-)_')/,7#-)"/$'-
/2,..&'-,-.1(&#-)73()-e_B)#_77+A$#))#'_23.C-8$#-),)#3-7I9/3)-/3.)/$-,.#$-A$7#-3773-
(1.($'M-#,77-$N$B0$7-,.#$-._'-@&'.%&'()-)"/$'-$.-3)),)#$.#-#,77-'$/73B9A$L$.-B$+-
L&'B*7$',.($.-ba"'-+$#-A_'-e&%%$#-/3.-2,-BI9/$#-2_7-#_./3-&))-$.-/2,..3b-G8[-
4:O5R44R=QD<QJC

q'-4:\5-_'-+$#-$.-_..*-B,.+'$-3.+$7-3..&.)$'-)&B-*##'I9/$'-".)/$B17-&B-
+$.-)"/3.+$)-/".-&9A-.*-_'-+$#-,-)#&'#-)$##-%3'3-L'1(3-&B-3..&.)$'-+_'-+$#-*.R
+$''$0'$)$.#$'3+$-/".$#-01-3'%$#)073#)$.-$77$'-,-I'/$#-)"/)M-B$+-L&'B*7$',.(3'-
32-+$#-)73(-)&B-i_(2$'/$#-3.2_.+$'-._'-+$-)"/$'-$.-($&#$/.,/$'D-bHL#$')&B-+$-
L7$)#3-32-21'3-3.)#_77+3-_'-B_.-2_7/&B.3'-2,-)_')/,7#-/2,..&'-)&B-)"/3.+$b-G8[-
4:\5R=PR=<DZ=JC-[*-_'-+$#-&9/)1-23.7,(3'$-3##-/2,..&'-*##373#-$L#$'L'1(3)-_.-3##-
B_.-("'-+$#C-K2-#&#37#-P5-3..&.)$'-B$+-".)/$B17-&B-/".-)"/)-$.+3)#-B_.-,-
.,&-3..&.)$'M-+$#-2,77-)_(3-,-<=-x-32-3..&.)$'.3-B$+-".)/$B17-&B-/".M-$.+3)#-
/2,..&'-,-<\M-+$#-2,77-)_(3-,-Q<-xM-&9A-%1+$-B_.-&9A-/2,..&'-,-1##3M-+$#-2,77-)_(3-
,-4\-xC-8$#-23.7,(3)#$-_'-+&9/-3##-".)/$B17-&B-/".-,.#$-)/',2)-*#-377)M-*#3.-3##-
A$7#-$./$7#-$.-0$')&.-$77$'-$.-B$+3'%$#3'$-$77$'-$##-5+-)"/)C-

o2$.-1'-4::5-_'-+$#-L'_B)#-L"'-3##-B3'/$'3-e_B)#_77+A$#))#'_23.+$.-)&B-".)R
/$B17-&B-+$.-)"/3.+$)-/".-)/',2)-*#M-2,7/$#-B_'/)-01-L&'B*7$',.(3'-&B-3##-$.-
e_B.3'$-/".)L"'+$7.,.(-".)/3)C-8$#-_'-$.+3)#-,-PZ-32-P<\-3..&.)$'-)&B-)1+3.3-
".)/$B17-)/',2)-*#M-377#)1-,-9,'/3-4=-xM-&9A-+1-)"/)-$.+3)#-B_.-,-#'$-3..&.)$'M-$.R
+3)#-/2,..&'-$77$'-A$7)#-/2,..&'-,-4:-&9A-%1+$-B_.-&9A-/2,..&'-,-<4-3..&.)$'C-

q'-<===-*00($)-".)/$B17-&B-$##-2,))#-/".-%3'3-,-5-x-32-3..&.)$'.3-&9A-+$#-
_'-L&'#L3'3.+$-L'_B)#-,-)IL#$-3##-*00.1-$.-e_B.3'$-/".)L"'+$7.,.(C-`_.-)"/)-,-
#'$-3..&.)$'M-/2,..&'-,-)e*-&9A-%1+$-B_.-&9A-/2,..&'-,-4ZC-],/3-&23.7,(#-_'-+$#-
3##-*00($-".)/$B17-&B-$##-2,))#-/".-1'-<==5M-+1-$.+3)#-#&72-3..&.)$'-32-<ZQ-
A3'-)1+3.3-".)/$B17-B$+C-K2-+$))3-".)/3)-B_.-,-#21M-/2,..&'-,-L$B-&9A-%1+$-
B_.-&9A-/2,..&'-,-L$BC-S-,.#$'.$#B3#$',37$#-_'-+$#-+&9/-23.7,(3'$-3##-/".-$L#$'R
L'1(3)C-S-Z4-32-+$-#&#37#-4<O-,.#$'.$#3..&.)$'.3M-377#)1-<P-xM-$L#$'L'1(3)-/".-01-
+$.-)"/3.+$C-S-)3B#7,(3-L377-A3.+73'-_'-)/_7$#-3##-$.-e_B.3'$-/".)L"'+$7.,.(-$LR
#$')#'_23)C-H.+3)#-B_.-$L#$'L'1(3)-,-#21-3..&.)$'-&9A-$.+3)#-/2,..&'-,-L$BC-
Y1+$-B_.-&9A-/2,..&'-$L#$'L'1(3)-,-<P-3..&.$'C-

>2,..&'.3)-,.#1(-01-3'%$#)B3'/.3+$.-*.+$'-4:O=R-&9A-4:\=R#37$.-32)0$(R
73)-377#)1-,-073#)3..&.)$'.3-+$7)-($.&B-3##-+$#-B$+-#,+$.-%7,'-&23.7,(3'$-3##-$LR
#$'L'1(3-$##-)_')/,7#-/".-01-+$.-)"/3.+$-"2$'-A*2*+-#3($#-,-3..&.)$'.3-G1#B,.)R
#&.$-*##'I9/#-B$+-&'+JM-+$7)-3##-+$#-L'1.-&9A-B$+-4:\=R#37$#-,.#$-7_.('$-#373)-01-
)3BB3-&0'&%7$B3#,)$'3+$-)_##-&B-b21'-B3.b-$77$'-b*.(-+3BbC-S-)#_77$#-2,)3)-3/R
#,23-e_B)#_77+A$#))#'_23.+$.-,-$.-+$7-3..&.)$'-L'_B)#-*.+$'-4:\=R-&9A-4::=R#3R
7$.M-B$.-+$.-)"/3.+$)-/".-%7,'-B$+-#,+$.-377#-B,.+'$-,.#'$))3.#-&9A-)0$73'-



A@@

-+_'B$+-B,.+'$-'&77-L"'-/&.)#'*/#,&.$.-32-+$.-,+$373-)"/3.+$.-,-3..&.)$.C-
],/)&B-*00(,L#$'.3-&B-".)/2_'+-17+$'-_'-377#)1-".)/$B17-&B-+$.-)"/3.+$)-

/".-.1(&#-)&B-,-377#-B,.+'$-&BL3##.,.(-)/',2)-*#-,-073#)3..&.)$'.3C-E/_7$#-3##-
)/',23-*#-".)/$B17$.-A3'-&9/)1-)/,L#3#C-S-L$B#,&R-&9A-)$N#,&#37)3..&.)$'.3-/3.-
_..*-$##-/".)*00+$73#-3'%$#)7,2-B$+-B3.7,(3-&9A-/2,..7,(3-I'/$.-3.3)M-B$+3.-
#I+7,(3-e_B)#_77+A$#))#'_23.+$.-0'_(73'-".)/$B17$.-&B-17+$'-L'1.-&9A-B$+-1#R
#,&#37$#C

j.)/$B17-&B-/".-&9A-17+$'-&9A-_2$.-$#.,9,#$#-/3.-+&9/-2,)3)-B$'-,.+,'$/#-
($.&B-%,7+$'M-2,7/$#-e3(-1#$'/&BB$'-#,77-,-32).,##-\CPCQC

\CPCZC-6$')&.7,(3-$($.)/30$'
i,7/3-0$')&.7,(3-$($.)/30$'-)&B-$L#$'L'1(3)-A&)-+$.-)"/3.+$-A"'-(,2$#2,)-)3BR
B3.-B$+-2,7/$.-)&'#)-#e_.)#-)&B-*#3..&.)$'3)C-a"'-$.-)_7e3'$-_'-+$#-2,/#,(#-B$+-
,.,#,3#,2/'3L#-&9A-L"'-$.-'$2,)&'-_'-.&(('3..A$#-$.-+I(+CP=-@'&#)-+$##3-_'-+$#-L"'R
21.3.)2_'#-B1.(3-3..&.)$'-)&B-/'_2$'-)3BB3-$($.)/30$'-32-),.3-)"/3.+$M-
&32)$##-#e_.)#M-&9A-+$#-("'-3##-.1('3-$($.)/30$'-$L#$'L'1(3)-B$'-_.-3.+'3-*.+$'-
._)#3.-A$73-*.+$')"/.,.()0$',&+$.C-6$')&.7,(3-$($.)/30$'-$L#$'L'1(3)-)&B-#,R
+,(3'$-2,)3#)-,-"/3.+$-*#)#'_9/.,.(-L'3B-#,77-&9A-B$+-1'-4::5C-?*'-B1.(3-3.R
.&.)$'-)&B-$L#$'L'1(3'-0$')&.7,(3-$($.)/30$'-23'e$-1'-2,)3)-&9/)1-,-#3%$77-\DZC

!.8%$$,K&BE))V#4-%)-##9#'2.),25).2'62B4&;2)&##2(A%%'B9,69#2#4)JQLL@)NMML<)
8-'2.-4)6A)(2%-),-42.&-%24)9,)NbKS)-##9#'2.

K..&.)$'-B$+-)*%e$/#,23-
/237,L,/3#,&.$'

K..&.)$'-*#3.-)*%e$/#,23-
/237,L,/3#,&.$'

@&#37#

q' K.#37 K.+$7-,-x K.#37- K.+$7-,-x K.#37 K.+$7-,-x

4:55 :\ 5O OP PZ 4O< 4==

4:Q5 <=5 P\ <<5 5< PZ= 4==

4:O5 <<O P5 <\= 55 5=O 4==

4:\5 Z<5 Q5 4OZ Z5 P:\ 4==

4::5 ZP= O: \\ <4 P<\ 4==

<=== ZO= O\ 4=5 << PO5 4==

<==5 4=Z PP 4ZZ 5Q <ZQ 4==

SR.$# 4<< :Q 5 P 4<O 4==

4O:= 4=\Z <\OZ

P=- --S-/30,#$7-PM-32).,##-PC<M-'$+&("')-L"'-*.($L_'-A*'-)#&'-3.+$7-32-3..&.)$'.3-+$-&7,/3-1'$.-)&B-
$L#$'L'1(3'-0$')&.37-,.&B-L"')_7e.,.(-&9A-B3'/.3+)L"',.(C



A@A

o2$.-&B-3.+$7$.-3..&.)$'-B$+-".)/$B17-&B-0$')&.7,(3-$($.)/30$'-_'-.1(&#-
7_('$-1'-<===-&9A-%$#I+7,(#-7_('$-,-0300$')#,+.,.()B3#$',37$#-1'-<==5-_.-1'$.-
,..3.-2,)3'-+$.-A"(3-3.+$7$.-3..&.)$'-B$+-".)/$B17-&B-0$')&.7,(3-$($.)/3R
0$'-,-,.#$'.$#B3#$',37$#-L'1.-<==5-3##-+$##3-_'-.1(&#-)&B-)$)-)&B-377#-2,/#,(3'$-32-
073#)3..&.)"'$'.3C-

S-+3#3%3)$.-A3'-e3(M-)&B-%$)/',2,#)-,-32).,##-\CZM-.&#$'3#-*00(,L#$'-&B-".)/$R
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1'-,-%'3.)9A$.C-G8[-<==5R=PR=ZD<=J

8*-_'-B17B$+2$#$.M-$.2,)-&9A-A3'-(&+-L"'B1(3-3##-%I((3-0$')&.7,(3-'$73#,&.$'C
G8[-<===R=PR=QD5J

8*-_'-*#1#',/#3+M-0$+3(&(,)/-&9A-+',2/'3L#,(M-A3'-A"()/&7$$N3B$.-&9A-_'-23.-3##-3'R
%$#3-B$+-+3#&'$'-&9A-,.L&'B3#,&.))I)#$BC-G8[-<===R44R=5DQJ

a"'07,/#$7)$('3+$.-,-)3#)$'-32-+$##3-)73(-%7,'-BI9/$#-A"(C-hB-7_)3'$.-32-3..&.R
)$.-,.#$-A3'-+$-$L#$'L'1(3+$-$($.)/30$'.3-$77$'-$'L3'$.A$#$'.3-%$A"2$'-+$..3-
,.#$-("'3-),(-%$)2_'-B$+-3##-)"/3-#e_.)#$.-,L'1(3-GeL'-?$77%$'(-<==<D\P-&B-$##-7_R
'&073.))0'1/-*#3.-B&+373-Ae_702$'%M-+_'-)#,7$.-,-)#_77$#-_'-377B_.#-3*/#&',#3#,2JC-
>'32)#_773'$.-_'-&9/)1-A$7#-%&'#3-*'-)3#)$.-&9A-,-)#_77$#-L3)#)71)-)3..,.(3'-&B-+$.-
)"/3.+$-)&B-)e_72/73'3-01)#1$.+$.C-a'1(3.-_'-&B-,.#$-_2$.-+$.-'$$773-)"/3.+$-
_'-%&'#3-*'-)3#)$.C-S-)3#)$'-B$+-B&+373-$7$B$.#-_'-+$#-+$.-'$$773-)"/3.+$.-)&B-
)/3-G$77$'-B1)#$-$77$'-%"'J-*00LI773-2,))3-/',#$',$'-L"'-3##-*00.1-+$.-)#3.+3'+-)&B-
+$.-,+$37)"/3.+$-A3'C-[_'-+$.-)"/3.+$-%$)/',2)-A$7#-*#3.-B&+373-2$'%-$77$'-
B&+373-)3#)3+2$'%,37-_'-+$#-).3'3)#-+$.-,+$37)"/3.+$-)&B-%$)/',2)-)&B-&B-+$.-



ABJ

L3..)-&9A-'$+3.-*00LI77#-3773-+$-/'32-3'%$#)(,23'$.-)#_77$'C-!$.&B-+$.-)3BR
B3.%73.+.,.(-B$773.-'$L$'$.)$.-L"'-5+-)&B-%$)/',2,#)-,-32).,##-\CPCOC4-*00.1)-
+1-$.-)#3'/-,+$.#,L,/3#,&.)B"e7,(A$#-L"'-+$.-)&B-)IB03#,)$'3'-B$+-+$.-,+$37)"R
/3.+$-)&B-%$)/',2)C-a"'-+$..$-%7,'-)#I'/3.-,-/'32$.-A"(3M-$L#$')&B-+$.-2,77-%7,-
+$.-,+$37)"/3.+$-&9A-L1-#e_.)#$.C-61-)3BB3-(1.(-/3.-)#I'/3.-,-/'32$.-%$)/',R
23)-)&B-3'%$#)(,23'$.)-".)/$B17-&B-$.-3'%$#)#3(3'$-)&B-/3.)/$-,.#$-L,..)-,-
2$'/7,(A$#$.C-8$/73'3#,2)3#)$'-*#3.-B&+373-2$'%-%7,'-B$+-#,+$.-+$#-23.7,(3)#$-
)_##$#-3##-*##'I9/3-/'32-,-073#)3..&.)$.-&9A-3.2_.+)-,-#&#37#-QZ-32-PP\-)3#)$'-,-
+$.-B,.+'$-/&'0*)$.C

61)#1$.+$.-/3.-&9/)1-(3'+$'3)-B$+-#,77-$N$B0$7-$0,)#$B,)/3-)3#)3+2$'%,37-
&9A-+_'B$+-/3.-)#I'/3.-,-/'32$.-('3+$'3)C-

FN%:>%$,K&@ME

8*-A3'-#'&7,($.-e&%%3#-.1('3-1'-&9A-_'-B$773.-<5RZ=-1'C-G8[-<==PR=PR=<D45J

8*-/3.)/$-A3'-Y$'(A)M-8W`S-$77$'-B&#)23'3.+$-&9A-)$'-+$##3-)&B-$##-37#$'.3#,2-#,77-
'$/73B/&.)*7$.#e&%%$#-01-3..&.)%I'1C-G8[-4:O5R44R=PD<=J

S-+$.-L"')#3-)3#)$.-_'-)#I'/3.-,-/'32$#-.1(&#-A"('$-_.-,-+$.-3.+'3-)3#)$.C-S-)#_77$#-
L"'-3##-*##'I9/3-".)/$B17$.-&B-$'L3'$.A$#-'$)0$/#,2$-*#%,7+.,.(-)&B-/'32-%$R
)/',2)-$.-%,7+-32-$.-)"/3.+$-)&B-)3..&7,/#M-B$.-,.#$-."+2_.+,(#2,)M-A3'-2,))3-
B$',#$'C-!$.&B-3##-3.2_.+3-$##-$0,)#$B,)/#-*##'I9/-,-)#_77$#-L"'-$##-+$&.#,)/#-
%7,'-/'32$#-B,.+'$-)#3'/#M-$L#$')&B-/'32)#_773'$.-)1-3##-)_(3-%39/3'-#,77%3/3-L'1.-
),.3-3.)0'1/-01-$'L3'$.A$#-&9A-,-)#_77$#-*##373'-+$#-)&B-&B-$.-B"e7,(A$#C

8$-B&+373-)3#)3+2$'%,37$.-3.($'-&9/)1-3##-+$#M-_2$.-&B-+$#-_'-,B07,9,#M-
L,..)-$.-/'32)#_773'$-,-%3/('*.+$.-)&B-*##373'-),(-&B-)3..&7,/A$#$.-,-3##-+$.-
)"/3.+$-B&#)23'3'-+$-L"'2_.#.,.(3'-/'32)#_773'$.-A3'C

>'32$.-/3.-_2$.-*##'I9/3)-01-$##-)_##-)&B-#I+7,(#-L'3BA177$'-2$B-+$#-_'-)&B-
)#1'-L"'-/'32$.D

FN%:>%$,K&@@E

i,-2,77-3##-+*-_'-$.-L_'+,(-)_7e3'$-&9A-3##-+*-A3'-#$7$#$/.,)/-%3/('*.+C
G8[-4:\5R44R=ZD44J

i,-L&'+'3'-(&+-2$'/)#3+)0'3/#,/M-$'L3'$.A$#-L'1.-7,/.3.+$-3'%$#)*00(,L#$'-)3B#-(&+-
#$&'$#,)/-%3/('*.+M-&BL3##3.+$-%7C3C-3'%$#))#*+,$*#%,7+.,.(C-G8[-4:Q5R=PR=5D<OJ

i,-#'&'-3##-+*-_'-$.-/2,..3-)&B-A3'-$'L3'$.A$#-L'1.-'$/73B%I'1-$77$'-L"'$#3()-'$/73BR
32+$7.,.(-&9A-3##-+*-/3.-)/',23-B3)/,.C-G8[-4:O5R44R=PD<=J

S-$N$B0$7-\D44-#'_+$'-3'%$#)(,23'$.M-&B)/',2$.-B$+-0'&.&B$.$#-;&M-L'3B-&9A-
#3'-01-),(-3.)23'$#-L"'-/'32$.-&9A-".)/$B17$.C-S-+$-%1+3-L"')#3-)3#)$'.3-%7,'-)#I'R
/3.-,-/'32$#-A"(-($.&B-2$'%$.-;&%%-'$)0$/#,2$-D9.5.-.C-i$'%$#-;&%%-_'-$($.#7,($.-



ABK

,.#$.#,&.$77#-B$.-,-$##-)3BB3.A3.(-+_'-+$#-*##373)-32-$.-0$')&.-B$+-B3/#)#_77R
.,.(-+'3'-+$#-1#-+$#-+$&.#,)/3C-S-073#)3..&.)$.)-L377-A3'-3'%$#)(,23'$.-B3/#-3##-
%$)#_BB3-"2$'-+$-2,77/&'-)&B-(_77$'-L"'-#e_.)#$.M-23'L"'-;&%%-,-+$#-A_'-L377$#-/3.-
)$)-._'B3)#-)&B-+$&.#,)/#C-i$'%$#-D9.5.-.-A3'-+$&.#,)/-%$#I+$7)$C-i$'%$#-4.9.-,-
+$.-),)#3-)3#)$.-_'-).3'3'$-$0,)#$B,)/#C-?_'-*##373'-),(-3..&.)"'$.-377#)1-&B-$.-
#_./#-)"/3.+$-&9A-*##'I9/$'-L"'A&00.,.(3'-&B-A*'+3.-+$..3-)/3-23'3C-],/)&B-
,-L377$#-B$+-+$-$0,)#$B,)/3-)3#)3+2$'%,37$.-&23.-%7,'-)#I'/3.-,-/'32$.-7_('$-_.-
._'-+$&.#,)/3-2$'%-3.2_.+)C-8$..3-3.2_.+.,.(-32-4.9.-_'-#I0,)/-L"'-073#)3.R
.&.)$'M-/&B%,.$'3)-377#,+-B$+-;&-&9A-*00#'_+$'-,-+$#-B3#$',37-e3(-)3B73#-,.-L"'R
)#3-(1.($.-4:Q5C

S-\D4<-3.2_.+)-$##-3..3#-L"'-073#)3..&.)$.-#I0,)/#-)_##-3##-*##'I9/3-$##-".)R
/$B17-)&B-,.#$-."+2_.+,(#2,)-B1)#$-23'3-*00LI77#-L"'-3##-+$.-)"/3.+$-)/3-L1-
#e_.)#$.M-._B7,($.-B$+-/&.)#'*/#,&.$.-;&)'2.)$F.#-)-44)5+C-8$#-_'-377#)1-$.-L"'R
+$7-3##-+$.-)"/3.+$-A3'-$.-2,))-3./.I#.,.(-#,77-%'3.)9A$.M-&9A-)"/3.+$-)&B-A3'-
+$#-/&BB$'-L"'B&+7,($.-3##-0',&',#$'3)-L'3BL"'-)"/3.+$-)&B-,.#$-A3'-+$#M-B$.-
+$#-_'-,.($#-&2,77/&'7,(#-/'32C-!$.&B-3##-.&'B/_773.-L'3BA177)-L'3B)#1'-&9/)1-
/'32$.-)&B-B$'-)*%e$/#,23-_.-._'-.&'B/_773.-,.#$-L'3BA177)-&9A-+_'B$+-%7,'-
)#I'/3.-,-/'32$.-B,.+'$C-[1(&#-A"('$-%7,'-)#I'/3.-,-/'32$.-._'-)$'-/&B%,.$'3)-
B$+-(2%'4M-)&B-,-+$.-3.+'3-)3#)$.C

FN%:>%$,K&@AE

i,-)$'-(_'.3-3##-+*-A3'-$.-2,))-3./.I#.,.(-#,77-%'3.)9A$.CG8[-4:O5R44R=PD<=J-

i,-)$'-A$7)#-3##-+*-A3'-$.-#$/.,)/-*#%,7+.,.(-/&B%,.$'3#-B$+-$/&.&B,C
G8[-<==5R=PR=ZDZ4J

61-)$.3'$-1'M-*.+$'-<===R#37$#M-A3'-+&9/-+$#-B&+373-)3#)3+2$'%,37$#-$F.#-M-B$+-
%$#I+$7)$.-3##-#373'$.-,.#$-A3'-.1(&#-$B&#-3##-)*%e$/#)'$L$'$.#$.-("'-.1(&#M-&L#3-
L"')2*..,#-*'-+$..3-/&.)#'*/#,&.-&9A-$.-L"'-073#)3..&.))0'1/$#-BI9/$#-)0$9,R
$77-/&.)#'*/#,&.-A3'-*00/&BB,#M-)&B-,-\D4ZCP4

FN%:>%$,K&@BE

i,-)$'-3##-+*-A3'-#'$1',(-(IB.3),$$/&.&B,)/-*#%,7+.,.(-$77$'-B&#)23'3.+$C
G`$'3k&%%C)$-<=44R=ZR45J

i,-)$'-3##-+*-)&B-0$')&.-_'-.&(('3..-&9A-)#'*/#*'$'3+-&9A-(_'.3-)/303'-&'+.,.(-&9A-
'$+3-&B/',.(-+,(M-3##-+*-_'-$.(3($'3+-&9A-L7$N,%$7-B$+-$##-(&##-A*B"'C
G`$'3k&%%C)$-<=44R=ZR45J

P4- --HN$B0$7-\D4Z-A3'-A_B#3#)-L'1.-#21-3..&.)$'-,-83($.)-[IA$#$')-._#*0073(3-'$/'I#$',.()#e_.)#-
`$'3k&%%C)$-&9A-,.(1'-377#)1-,.#$-,-A*2*+B3#$',37$#C-



ABL

S-A*2*+B3#$',37$#-L"'-+$..3-*.+$')"/.,.(-L,..)-+$#-,.#$-.1('3-$N$B0$7-01-)1R
+3.3-/&.)#'*/#,&.$'M-B$.-2,+-)"/.,.(3'-,-&7,/3-073#)3..&.)%3./$'-,-)$0#$B%$'-
<=4=-_'-+$#-(&##-&B-+$..3-/&.)#'*/#,&.C-8$#-2$'/3'-377#)1-)&B-&B-)e_723-*#R
#'I9/$'-;&)'2.)-44-A177$'-01-3##-7$N,/37,)$'3)-&9A-L1-$.-$($.-%$#I+$7)$-)&B-_'-.1(&#-
B$'-&9A-3..3#-_.-+$-,.(1$.+$-%$)#1.+)+$73'.3M-._B7,($.-%$#I+$7)$.-32-3##-*#R
#'I9/3-/'32C-W$)*7#3#$#-%7,'-7,/)&B-,-$N$B0$7-\D4Z-$##-/3#$(&',)/#-/'32C

H.-3..3.-073#)3..&.)#I0,)/-/&.)#'*/#,&.-)&B-3.2_.+)-L"'-3##-*##'I9/3-
/'32-_'-;&)'EB2.)5&$)'9,R/&.)#'*/#,&.$.-,-$N$B0$7-\D4PC

FN%:>%$,K&@CE

i,-)"/$'-+,(-)&B-3'%$#3'-71.(),/#,(#M-)#'*/#*'$'3#-&9A-A3'-7_##-L"'-3##-#3-#,77-+,(-.I-,.R
L&'B3#,&.C-G8[-<===R=PR=<D<5J

?_'-L'3BA177)-377#)1-.&'B/_773.M-+$#-2,77-)_(3-3'%$#)(,23'$.-&B#373+-)&B-;&M-&9A-
#,77#37$#-%7,'-0$')&.7,(#-($.&B-3##-.&'B3+'$))3#$.-_'-)3#)$.)-5+C-H.-%$('_.).,.(-
32-3773-#_./%3'3-'$L$'$.#$'-("')-($.&B-'$73#,2%,)3#)$.C-8$#-_'-$.+3)#-+$.-)&B-
*00LI77$'-/'32$.-)&B-)/3-/_..3-),(-#,77#373+-32-3..&.)$.C-?_'-)/$'-377#)1-$##-
._'B3.+$-B$773.-3773-0&#$.#,$773-'$$773-)"/3.+$.-&9A-+$.-,+$37)"/3.+$M-&9A-
$.+3)#-+$-'$$773-)"/3.+$-)&B-,-#,77'_9/7,(#-A"(-('3+-B&#)23'3'-,+$37)"/3.+$.-_'-
3/#*$773-L"'-#e_.)#$.C-E#I'/3.-,-/'32$.-B&+,L,$'3)-,.#$-B$+-.1('3-B&+373-Ae_70R
2$'%-$77$'-)3#)3+2$'%,37C-[_'-+$-B&+373-$7$B$.#$.-)3/.3)-%7,'-L"'07,/#$7)$('3R
+$.-01-)_##-&9A-2,)-A"('$-$L#$')&B-+$#-,.#$-($)-.1(&#-37#$'.3#,2-#,77-3##-A3-+$-
".)/2_'+3-/237,L,/3#,&.$'.3-&9A-$($.)/30$'.3C-E#,7$.-_'-_.+1-,.#$-)1-3*/#&',#_'-
$L#$')&B-3..&.)"'$.-($.&B-3.2_.+3.+$#-32-;&-&9A-5+-$L#$')#'_23'-$.-0$')&.R
7,(-&9A-L"'#'&7,(-#&.M-&9A-($.&B-3##-.&'B/_773.-L'3BA177)-L'3B)#1'-377#)1-/'32$#-
)&B-)*%e$/#,2#-&9A-+_'B$+-B,.+'$-/3#$(&',)/#-_.-._'-.&'B/_773.-_'-,B07,9,#-
$77$'-)3/.3)-A$7#-,-)3#)$.C-

8$#-_'-,.#$-377#,+-)&B-'$73#,2%,)3#)$.-)._23'-,.-3.#37$#-'$L$'$.#$'-)1-$LL$/#,2#C-
S-$N$B0$7-\D4P-.$+3.-($'-/&.)#'*/#,&.$.-$($.#7,($.-,.($.-*007I).,.(-&B-
2,7/3-/'32-)&B-)#_77)-01-+$.-)"/3.+$M-*#3.-3.2_.+)-).3'3'$-L"'-3##-)/303-$.-0$'R
)&.7,(-'$73#,&.-#,77-+$.-)"/3.+$-&9A-,.#$-B,.)#-$.-0&),#,2-%,7+-32-3'%$#)(,23'$.-,-
L'1(3D

FN%:>%$,K&@CE

i,-)"/$'-8,(-)&B-2,77-*#2$9/73)-,-$##-/*.+&',$.#$'3#-7_/$B$+$7)L"'$#3(C
G8[-<===R=PR=<D<OJ

],/)&B-/&.)#'*/#,&.$.-B$+-;&)'2.-&23.-A3'-;&)'EB2.)5&$-'9,-%7,2,#-)1-#I0,)/-L"'-
073#)3..&.)$.-3##-+$.-._'B3)#-L1##-$.-$($.-L*./#,&.-32-3##-),(.37$'3-073#)3.R
.&.)C-E_')/,7#-'*.#-1'-<===-_'-/&.)#'*/#,&.$.-0&0*7_'M-B$.-+$.-%$A177$'-),.-



ACM

)#_77.,.(-)&B-#I0,)/-073#)3..&.)/&.)#'*/#,&.-&9A-3.2_.+)-_2$.-,-3..&.)$'-*#R
3.L"'-+$-&'+,.3',$-073#)3..&.)%,73(&'.3-L"'-3##-($-$##-073#)3..&.)7,/#-,.#'I9/M-
)&B-._'-],..^*.,2$'),#$#-)"/$'-03#,$.#$'-#,77-),.3-&0#,/$')#*+$.#$'-,-$N$B0$7-
\D45CP<

FN%:>%$,K&@HE

i,-)"/$'-+,(-)&B-2,77-)#_773-*00-)&B-03#,$.#-L"'-21'3-&0#,/$')#*+$.#$'f
G],..^*.,2$'),#$#$#)-F$%%073#)-<=4=R4=R=<J

[_'%$)7_/#3+$-B$+-;&)'EB2.)5&$)'9,R/&.)#'*/#,&.$.-_'-/&.)#'*/#,&.$'.3-,-$NR
$B0$7-\D4QC-o2$.-A_'-*##'I9/)-/'32$.-/3#$(&',)/#-&9A-.&'B/_773.-L'3BA177)-
)_')/,7#D

FN%:>%$,K&@IE

i,-)"/$'-$.-$'L3'$.-?VR3'/,#$/#-B$+-%'$+-$'L3'$.A$#-32-%1+$-3.37&(-&9A-+,(,#37-
/&.)#'*/#,&.M-B$+-#I.(+0*./#-01-323.9$'3+$-,.%I((+3-0'&9$))&')I)#$BC
G8[-<==5R=PR=ZD<=J

i,-2_.+$'-&))-#,77-+,(-)&B-A3'-$'L3'$.A$#-32-L"')_7e.,.(C-G8[-4:\5R=PR=OD<<J

!$.&B-3.2_.+.,.($.-32-;&-%7,'-#&.$.-0$')&.7,(-&9A-/'32)#_773'$.-L'3BA177$.-
&9A-+_'B$+-L'3B)#1'-$##-,-('*.+$.-/3#$(&',)/#-/'32-)&B-Be*/3'$-_.-+$#-$($.#R
7,($.-_'C

>'32$.-/3.-+&9/-&9/)1-L'3B)#_773)-)&B-B$'-&%e$/#,23-($.&B-3##-.&'B/_7R
73)-("')-.$*#'37C->'32$.-/3.-#,77-$N$B0$7-/&.)#'*$'3)-B$+-$##-524-)&B-)*%e$/#-,-
)3#)$.C-!$.&B-3##-.&'B/_773.-("')-,B07,9,#-%7,'-+$.-)21'3'$-3##-,L'1(3)_##3-&9A-
+$#-%7,'-+_'B$+-)21'3'$-3##-,L'1(3)_##3-/'32$#M-)&B-+1-L'3B)#1'-)&B-B$'-&%e$/R
#,2#C

FN%:>%$,K&@JE

8$#-_'-".)/2_'#-3##-+*-A3'-$'L3'$.A$#-32-b+,'$9#-B3'/$#,.(bC-G8[-4::5R=PR=<D<\J

>'32$.-/3.-&9/)1-("'3)-B$'-&%e$/#,23-($.&B-3##-$##-,.3.,B3#-)*%e$/#-)#_77$'-
+$BC-S-$N$B0$7-\D4\-_'-+$#-3'%$#$#-,-),(-)&B-)#_77$'-/'32$.-).3'3'$-_.-3'%$#)(,23R
'$.C-[&'B/_773.-_'-377#)1-$##-)73()-_.+3B17)$.7,(A$#-GeL'-EK!-PD<\OJ-&9A-%7,'-
+_'L"'-_..*-)21'3'$-3##-,L'1(3)_##3-_.-._'-.&'B/_773.-_'-,B07,9,#M-B$.-3.,B3#M-
&9A-+_'B$+-%7,'-+$#-_..*-B$'-&%e$/#,2#C-

P<- -K..&.)$.-_'-A_B#3+-L'1.D-A##0DTT,.#'3.$#C7.*C)$T4C45P\:-<=4=R4=R=<C



AC@

FN%:>%$,K&@KE

K'%$#$#-L"'*#)_##$'-)e_72)#_.+,(A$#-&9A-,.,#,3#,2L"'B1(3C-G8[-<===R44R=5D<=J

>'32$.-/3.-&9/)1-L'3B)#_773)-)&B-&%e$/#,23-($.&B-03)),23-2$'%D

FN%:>%$,K&@LE

a"'*#&B-(&+-)2$.)/3-/'_2)-(&+3-/*.)/30$'-,-$.($7)/3-$77$'-#I)/3C
G8[-<===R=PR=<D:J

HL#$')&B-03)),2L&'B$.-3.2_.+)-L'3B(1'-+$#-,.#$-2$B-+$#-_'-)&B-/'_2$'-(&+3-
/*.)/30$'-,-$.($7)/3-$77$'-#I)/3M-&9A-_2$.-.&'B3+'$))3#$.-_'-*.+$'L"')#1++C-S-
$N$B0$7-\D<=-_'-+$#-,.#$-A$77$'-*##373#-2$B-)&B-)#_77$'-/'32$.M-$77$'-2$B-)&B-)/3-
*00LI773-+$BM-B$.-)#I'/3.-,-/'32$.-_'-7_('$-&9A-*##'I9/#3-,-0&),#,23-#$'B$'M-._'-
.1(&#-3.($)-)&B-B$',#$'3.+$C-

FN%:>%$,K&AME

>*.)/30$'-,.&B-)&9,37L"')_/',.(-&9A-3'%$#)'_##-_'-B$',#$'3.+$C
G8[-4:\5R44R=5D<5J

S-$77,0#,)/3-)3#)$'-)3/.3)-&9/)1-)12_7-.&'B/_773-)&B-.&'B3+'$))3#M-&9A-*#3.-B&R
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3.#37-&'+-0$'-,..$A177)/&B0&.$.#-A3'-._B7,($.-_2$.-3773-+$-L377-+_'-3'%$#)(,23R
'$.-3.($)-)"/3-0$')&.37-'_/.3#)-B$+C-HN$B0$7-01-)1+3.3-_'-C&)'EB2.)1&$)'9,)(-.)
&#4.2''2)97()D-%%2#(24)DE.)244)-.8242)5F.)8A52)42B#&'B-)97()B9,,2.'&2%%-)D.A$9.)DE.2:
B9,,2.)97()9D4-'4)$A.)&#)&);-.-#5.--$77$'-`E$-#F'89%-$24)-#'4F%%2.)U26-.-4&9#':)
97()+#52.(A%%'&#$2#HE.O-HL#$')&B-+$##3-,.#$-%$)/',2$'-3'%$#)(,23'$.)-2$'/)3BA$#-
A3'-+$##3-,.#$-#3(,#)-B$+-,-+$#-*.+$'73(-e3(-3'%$#3'-B$+-,-*.+$')"/.,.(3'.3-,-
+$##3-/30,#$7C-E&B-3.37I)$.A$#$'-A3'-A*2*+)3#)$'-,./7*),2$-$2$.#*$773-%,)3#)$'-
'_/.3#)C-@21-)3B&'+.3+$-A*2*+)3#)$'-B$+-($B$.)3B#-)*%e$/#M-#,77-$N$B0$7-C&)
$2#9,DE.)'7(2,-%-$5)+48&%5#&#$)6A)4&9)6%-4'2.)&)39.52#)97()'/''2%'F442.)244)NL:4-%-
,25-.824-.2-'_/.3)-)&B-$.-3.37I)$.A$#C-E3B&'+.3+$-)3#)$'-B$+-)/,7+3-)*%e$/#-
'_/.3)-)&B-)$03'3#3-3.37I)$.A$#$'C

S-+$.-+3#3%3)-B$+-*00(,L#$'-&B-B3#$',37$#-)&B-%$)/',2,#)-,-/30,#$7-P-,.(1'-
$##-L_7#-B$+-*00(,L#$'-&B-3'%$#)(,23'$.C-?_'-A3'-e3(-%1+$-)/',2,#-,.-&'+-&9A-B$R
.,.(3'-)&B-3.2_.+)-L"'-3##-%$)/',23-3'%$#)(,23'$.-&'+3('3.#-&9A-.&#$'3#-&B-#,77-
$N$B0$7-*00(,L#$'-&B-3.#37-3.)#_77+3-&9A-&B)_##.,.(-3.($)-,-3..&.)$.M-$77$'-
&B-)_')/,7+3-/&.)#'*/#,&.$'-L"'$/&BB$'C-S-$##-L"')#3-)#$(-,-+$..3-*.+$')"/R
.,.(-A3'-e3(-*#,L'1.-+$))3-*00(,L#$'-(e&'#-$.-('&2-/3#$(&',)$',.(-32-3'%$#)(,23'R
,.L&'B3#,&.$.-,-#21-/3#$(&',$'M-._B7,($.-;2.B'-,(24'9.&2#42.-5)&#D9.,-4&9#)
&9A-,25-.824-.9.&2#42.-5)&#D9.,-4&9#C-S-+$.-L"')#3-/3#$(&',.-,.(1'-,.L&'B3#,&.-
32-+$#-)73(-Y39/A3*)-/3#$(&',)$'3#-)&B-DE.24-$'-44.&8+4-GD&.,)-44.&8+42JM-377#)1-
*00(,L#$'-&B-#,77-$N$B0$7-3'%$#)(,23'$.)-2$'/)3BA$#M-3.#37-3.)#_77+3M-&B)_##R
.,.(M-%'3.)9A#,77A"',(A$#-&9A-$2$.#*$773-$N0&'#3.+$73'M-B$.-&9/)1-2_'+$'3.+$-
*##'I9/-)&B-3##-2$'/)3BA$#$.-_'-$N03.),2M-L'3B(1.()',/-$77$'-3##-&'(3.,)3#,&R
.$.-,-L'1(3-_'-7$+3.+$-,.&B-),##-&B'1+$C-?_'-,.(1'-&9/)1-Y39/A3*)-/3#$(&',$'-
B+#59.&2#42.&#$M-'97&-%4)-#';-.'4-$-#52-&9A-,&%HE:)97()B%&,-4-.8242M-,-+$.-B1.-
)1+3.-,.L&'B3#,&.-L,..)-B$+-,-3..&.)$'.3C-a"'-3##-'_/.3)-)&B-2$'/)3BA$#)&',R
$.#$'3+-)/3-,.L&'B3#,&.$.-7,/3-(_'.3-A3-/*..3#-3.2_.+3)-#,77-$N$B0$7-,-3..&.R
)$'-$77$'-%'&)9AI'$'-',/#3+$-#,77-3.+'3-,.#'$))$.#$'-_.-0'$)*B#,23-3.)#_77+3M-#,77-
$N$B0$7-#,77-377B_.A$#$.M-7$2$'3.#"'$'M-,.2$)#$'3'$-&9A-/&./*''$.#$'C-S.L&'B3R
#,&.$.-L1'-377#)1-,.#$-)0$9,L,/#-%$)/',23-3'%$#)073#)$.-,-),(-)&B-+$.-/3.-#$-),(-L"'-
$.-3.)#_77+-$77$'-A*'-+$#-_'-3##-3'%$#3-L"'-3'%$#)(,23'$.C-@,77-+$..3-/3#$(&',-A3'-
e3(-&9/)1-'_/.3#-+$-L377-._'-3'%$#)(,23'0'$)$.#3#,&.$.-A$7#-$77$'-#,77-)#&'3-+$73'-
3.2_.+)-L"'-3##-%$)/',23-$.-.3B.(,2$.-0'&+*/#-01-$##-)_##-)&B-7,/3-(_'.3-A3+$-
/*..3#-3.2_.+3)-,-'$/73B-',/#3+-#,77-/&.)*B$.#$'C-

@,77-/3#$(&',.-,25-.824-.9.&2#42.-5)&#D9.,-4&9#-'_/.3)-)1+3.-3'%$#)(,23',.R
L&'B3#,&.-)&B-B$'-+,'$/#-',/#3'-),(-#,77-0'$)*B#,23-3.)#_77+3-&9A-)&B-/&.9$.R
#'$'3)-01-3##-2,)3-A*'-3##'3/#,2#-+$#-_'-3##-23'3-3.)#_77+-A&)-e*)#-+$..3-3'%$#)(,R
23'$M-#,77-$N$B0$7-L"'-3##-+_'-$'%e*+)-(&##-/3B'3#)/30M-%'3-7&/37$'M-B"e7,(A$#$'-
#,77-0$')&.7,(-*#2$9/7,.(-$77$'-%373.)-B$773.-3'%$#$-&9A-L',#,+C-S-+$..3-/3#$(&',-
,.(1'-377#)1-,.L&'B3#,&.-&B-+$#-Y39/A3*)-/3773'-'4E5H-#52)-.824'B%&,-4-G'+669.:
4&;2)G9.B)2#;&.9#,2#40M-B$.-&9/)1-,.L&'B3#,&.-&B-+$#-Y39/A3*)-/3773'-8-%-#')



AIB

,2%%-#)-.8242)97()D.&4&5M--;-#72,-#$',EH%&$(242.M-+4,-#&#$-.M-DE.,A#2.)97()2B9:
#9,&'B)B9,62#'-4&9#-)3B#-$29$.-D&'B4)%F$2C-@,77-+$#-),)#3M-$29$.-D&'B4)%F$2<-A3'-e3(-
'_/.3#-+$-3..&.)$'-+_'-/&BB*.$'-)"/$'-3'%$#)/'3L#-B$.-,-3'%$#)(,23',.L&'B3R
#,&.$.-).3'3'$-0'$)$.#$'3'-/&BB*.$.-)&B-$##-3##'3/#,2#-)#_77$-3##-7$23-&9A-%&-
01-_.-/&BB*.$.-)&B-3'%$#)(,23'$C-

E/_7$.-#,77-3##-e3(-A3'-237#-3##-$.+3)#-3'%$#3-B$+-#21-/3#$(&',$'-,)#_77$#-L"'-
B$+-Y39/A3*)-#,&-_'-#21C-8$7)-_'-+$#-B3#$',37-e3(-*.+$')"/$'-L"'-7,#$#-L"'-3##-+$#-
)/3-23'3-'$7$23.#-3##-("'3-$.-)1+3.-L,.L"'+$7.,.(C-[1('3-/3#$(&',$'-L1'-,-)1-L377-
%3'3-$.)#3/3M-&B-377)-.1('3-%$7_((C-8$7)-A3'B&.,$'3'-+$-#21-/3#$(&',$'.3-B$+-
+$.-)I.-e3(-A3'-01-2,7/3-3/#"'$'-)&B-L,..)-/',.(-073#)3..&.)$.-&9A-2,7/3-)&B-_'-
+$-2,/#,(3)#$-#21M-._B7,($.-3'%$#)(,23'$.-&9A-+$.-)"/3.+$C-8$.-2$'/)3BA$#)R
&',$.#$'3+$-,.L&'B3#,&.$.-)_##$'-3'%$#)(,23'$.-,-9$.#'*B-&9A-+$.-B$+3'%$#3'R
&',$.#$'3+$-,.L&'B3#,&.$.-)_##$'-+$.-)"/3.+$-,-9$.#'*BC

H.-&9A-)3BB3-3..&.)-/3.-,..$A1773-3'%$#)(,23',.L&'B3#,&.-L'1.-%1+3-/3R
#$(&',$'.3-&9A-)*BB3.-32-3.#37$#-3..&.)$'-,.&B-+$-&7,/3-/3#$(&',$'.3-/3.-
377#)1-"2$')#,(3-+$#-#&#373-3.#37$#-3..&.)$'-)&B-,..$A177$'-3'%$#)(,23',.L&'B3R
#,&.C-

`$+-*#(1.()0*./#-,-+$..3-/3#$(&',)$',.(-A3'-e3(-)$+3.-._'B3'$-)#*+$'3#-
A*'-3'%$#)(,23',.L&'B3#,&.$.-*##'I9/)C-!$.&B-)"/.,.(3'-,-+3#3%3)$.-A3'-e3(-
*.+$')"/#-2,7/3-&'+-&9A-&'++$73'-)&B-_'-23.7,(3)#-,-3'%$#)(,23',.L&'B3#,&.$.-
'$)0$/#,2$-1'M-01-B&#)23'3.+$-)_##-)&B-+$-23.7,(3)#$-$($.)/30$'.3-L"'-+$.-,+$R
373-)"/3.+$-*.+$')"/#)-,-/30,#$7-\C-a'1.-+3#3%3)$.-A3'-e3(-&9/)1-#3(,#-L'3B-*00R
(,L#$'-&B-A*'-23.7,(#-+$#-_'-B$+-L3/#3-&B-#,77-$N$B0$7-3.#37-3.)#_77+3M-&B)_##R
.,.(-&9A-3.+'3-)#&'7$/)B1##M-)3B#-*00(,L#$'-&B-23+-3..&.)$'.3)-$2$.#*$773-,7R
7*)#'3#,&.$'-32%,7+3'C-

!.8%$$,L&@E)\,.FB#&#$'D-B49.)4&%%)JQLL)A.');F.52#

q'

K..&.)$'-B$+-
3'%$)#(,23'R
0'$)$.#3#,&.

Y$'_/.,.( a3/#&'-L"'-
&B'_/.,.(

4:55 5\ 5\T5\ 4M=

4:Q5 4\< 4\<T5\ =MZ<

4:O5 P4< P4<T5\ =M4P

4:\5 PQQ PQQT5\ =M4<

4::5 P=P P=PT5\ =M4P

<=== PPQ PPQT5\ =M4Z

<==5 4O= 4O=T5\ =MZP

SR.$# 4=O 4=OT5\ =M5P



AIC

a"'-3##-("'3-+$-/23.#,#3#,23-*00(,L#$'.3-e_BL"'%3'3-B$+-23'3.+'3-#'&#)-3##-3.R
#37$#-3..&.)$'-,-B3#$',37$#-_'-&7,/3-)#&'#-+$-&7,/3-1'$.-&9A-#'&#)-3##-3.+$7$.-3.R
.&.)$'-B$+-3'%$#)(,23',.L&'B3#,&.-"/3'-B$+-#,+$.-A3'-e3(-'_/.3#-&B-*00(,LR
#$'.3-#,77-4:55-1')-2_'+$C-8$##3-,..$%_'-3##-e3(-A3'-'_/.3#-*#-A*'-B1.(3-%$7_((-
e3(-)/*77$-A3-L1##-23'e$-1'-&B-3.#37$#-3..&.)$'-B$+-3'%$#)(,23',.L&'B3#,&.-23',#-
7,/3-7,#$#-)3B#7,(3-1'-)&B-4:55C-Y3)$.-L"'-&B'_/.,.($.-_'-377#)1-3.#37$#-3..&.R
)$'-B$+-3'%$#)(,23',.L&'B3#,&.-1'-4:55C-a"'-3##-/*..3-("'3-+$#-A3'-e3(-3.2_.#-
$.-&B'_/.,.()L3/#&'-)&B-e3(-A3'-L1##-L'3B-($.&B-3##-+$73-3.#37$#-3..&.)$'-
B$+-LI77,(-3'%$#)(,23',.L&'B3#,&.-23'#-&9A-$##-32-1'$.-B$+-3.#37$#-3..&.)$'-
B$+-LI77,(-3'%$#)(,23',.L&'B3#,&.-1'-4:55C-q'-4:55-23'-+$#-5\-3..&.)$'-)&B-
A3+$-$.-B$'-LI77,(-3'%$#)(,23',.L&'B3#,&.-&9A-4:Q5-23'-+$#-4\<C-a3/#&'.-L"'-
4:Q5-%7,'-+1-377#)1-5\T4\<-Ñ-=MZ<C-hB'_/.,.()L3/#&'$'.3-'$+&2,)3)-,-#3%$77-:D4C

l00(,L#$'.3-'$+&2,)3)-%1+$-,-3%)&7*#3-&9A-&B'_/.3+$-#37C-8$-/23.#,#3#,23-
*.+$')"/.,.(3'.3-,77*)#'$'3)-B$+-$N$B0$7-L'1.-3..&.)$'C

8$-('3BB3#,)/3-3.37I)$'.3-A3'-(e&'#)-,-+$#-B,.+'$-B3#$',37$#-&B-ZZ5-)3#)$'-
L'1.-<=-3..&.)$'-23'e$-1'-)&B-%$)/'$2)-&23.C-?_'-A3'-e3(-*.+$')"/#-&B-)*%e$/R
#$#-_'-3($.#,2#-$77$'-,9/$R3($.#,2#-,-+$-L377-+1-3'%$#)(,23'$.-_'-)*%e$/#-,-)3#)$.M-
377#)1-&B-3'%$#)(,23'$.-L'3B)#_77)-)&B-3/#,2#-A3.+73.+$-$77$'-,.#$C-H##-$N$B0$7-
01-$.-)3#)-B$+-$##-3($.#,2#-)*%e$/#-_'-"%274.9%+=)Y-.&2'4-5'D-8.&B2#)8/$$2.)+4)97()
,2B-#&'2.-.-&9A-$##-$N$B0$7-01-$.-)3#)-B$+-$##-,9/$R3($.#,2#-)*%e$/#-_'-C&)DA.)2#)
8.-),25-.824-.2C-k3(-A3'-&9/)1-*.+$')"/#-&B-)3#)$'.3-,..$A177$'-(3'+$',.(3'-$7R
7$'-3.+'3-*##'I9/-L"'-,9/$RL3/#,9,#$#M-#,77-$N$B0$7-3+2$'%-)&B-DE.,95%&$2#-&9A-
B-#'B2M-$77$'-&B-)3#)$'.3-_'-L3/#,)/3C

:CPC-@21-)73()-3'%$#)(,23',.L&'B3#,&.-
E&B-2,)3#)-,-/30,#$7-5-A3'-3'%$#)(,23',.L&'B3#,&.$.-L"'_.+'3#)-L'1.-3##-23'3-$.-
,.#$-)_')/,7#-23.7,(#-L"'$/&BB3.+$-$77$'-&BL1.()',/-+$7-,-073#)3..&.)$'.3-,-
%"'e3.-32-+$.-*.+$')"/#3-0$',&+$.-#,77-3##-%7,-$.-,-+$#-._'B3)#$-&%7,(3#&',)/-+$7-
)&B-#3'-'$73#,2#-)#&'#-*#'IBB$-,-3..&.)$'.3-,-)7*#$#-32-0$',&+$.C-K'%$#)(,23',.R
L&'B3#,&.$.-L"'$/&BB$'-,-\4-x-32-3..&.)$'.3-1'-4:55-B$.-*00#3'-,-($.&BR
).,##-$.+3)#-5-x-32-3..&.)$'.3)-&'+C-q'-<==5-L"'$/&BB$'-3'%$#)(,23',.L&'B3R
#,&.$.-,-3773-3..&.)$'-*#&B-$.-&9A-*00#3'-,-($.&B).,##-Z5-x-32-&'+$.-,-3..&.R
)$'.3-G)$-#3%$77$'.3-5D<M-5DZ-&9A-5D5-&9A-5DQJC-

S-%"'e3.-32-0$',&+$.-L"'$/&BB$'-)&B-2,)3#)-,-/30,#$7-5M-32).,##-5CQC4-3'%$#)R
(,23',.L&'B3#,&.$.-)03')3B#C-S-+$-L377-+$.-377)-L"'$/&BB$'-%$)#1'-3'%$#)(,23'R
,.L&'B3#,&.$.-&L#3-$.+3)#-32-&'(3.,)3#,&.$.)-.3B.-&9A-/3.)/$-$.-7&(&#I0C-
`$+-$.-L"'),/#,(-%"'e3.-01-4:Q=R#37$#-%"'e3'-+$#-+&9/-2_N3-L'3B-$.-/&.2$.#,&.-
3##-0'$)$.#$'3-3'%$#)(,23'$.)-2$'/)3BA$#-,-073#)3..&.)$.M-.1(&#-)&B-,.#$-B,.)#-
)/$'-,-+$-('3L,)/#-32('_.)3+$-L3/#3'*#&'-)&B-%$)/',2,#)-,-/30,#$7-QC-S-#3%$77-:D<-2,R



AIH

)3)-+_'L"'-A*'-B1.(3-3..&.)$'-23'e$-1'-G,-3.#37-&9A-,-0'&9$.#J-)&B-,..$A177$'-
B$'-3'%$#)(,23',.L&'B3#,&.-_.-$.+3)#-.3B.$#-01-&'(3.,)3#,&.$.C

E&B-L'3B(1'-32-#3%$77$.-%7,'-+$#-377#)1-23.7,(3'$-B$+-#,+$.-3##-+$#-($)-$.-LI7R
7,(3'$-3'%$#)(,23',.L&'B3#,&.-,-073#)3..&.)$.C-i3.7,(3)#-_'-+$#-1'$.-4:\5M-4::5-
&9A-<===M-+1-:P-x-32-3..&.)$'.3-,..$A177$'-$.-0'$)$.#3#,&.-32-3'%$#)(,23'$.-
)&B-($'-B$'-,.L&'B3#,&.-_.-%3'3-L"'$#3().3B.$#C-[$+(1.($.-,-0300$')B3#$',R
37$#-L'1.-1'-<==5-%$'&'-01-3##-3'%$#)(,23',.L&'B3#,&.$.-,-$.-+$7-32-+$-B,.+'$-
A_.2,).,.()3..&.)$'.3-$.+3)#-%$)#1'-32-.3B.$#-&9A-3##-$.-LI77,(3'$-0'$)$.#3R
#,&.-)03'3)-#,77-+$.-F$%%),+3-3..&.)$.-A_.2,)3'-#,77C-8$#-%$A"2$'-+&9/-,.#$-23'3-
,-)e_723-073#)3..&.)$.-01-F$%%),+3.-)&B-+$.-LI77,(3'$-0'$)$.#3#,&.$.-($)C-H.-
+$7-32-3..&.)$'.3-01-S.#$'.$#-A_.2,)3'-#,77-3.+'3-,.#$'.$#),+&'-L"'-B$'-,.L&'R
B3#,&.-&B-3'%$#)(,23'$.-&9A-+_'L"'-%7,'-377#)1-,.#$-3.+$7$.-3..&.)$'-B$+-0'$R
)$.#3#,&.-32-3'%$#)(,23'$.-)#"''$-_.-\P-x-,-,.#$'.$#3..&.)$'.3C-

!.8%$$,L&AE))V#4-%)97()-#52%)-##9#'2.),25)6.2'2#4-4&9#)-;)-.824'$&;-.2#)&)(2%-)
,-42.&-%24

K..&.)$'-B$+-3'%$#)R
(,23',.L&'B3#,&.

K..&.)$'-*#3.-
3'%$#)(,23',.L&'B3#,&.

@&#37#-3.#37-3..&.)$'

q' K.#37 K.+$7-,-x K.#37 K.+$7-,-x K.#37 K.+$7-,-x

4:55 5\ ZP 44P QQ 4O< 4==

4:Q5 4\< P< <P\ 5\ PZ= 4==

4:O5 P4< \4 :5 4: 5=O 4==

4:\5 PQQ :P Z< Q P:\ 4==

4::5 P=P :P <P Q P<\ 4==

<=== PPQ :P <: Q PO5 4==

<==5 4O= O< QQ <\ <ZQ 4==

SR.$# 4=O \P <= 4Q 4<O 4==

@&#37# <<P5 Q<\ <\OZ

8$.-,.L&'B3#,&.-&B-3'%$#)(,23'$.-)&B-($)-A3'-e3(-377#)1-/3#$(&',)$'3#-,-#21-/3R
#$(&',$'M-;2.B'-,(24'9.&2#42.-5)&#D9.,-4&9#-&9A-,25-.824-.9.&2#42.-5)&#D9.,-:
4&9#M-+_'-+$.-L"')#3-*#("')-32-*00(,L#$'-&B-#,77-$N$B0$7-3'%$#)(,23'$.)-2$'/)3BR
A$#M-%'3.)9A#,77A"',(A$#-&9A-)#&'7$/M-$N0&'#3.+$73'M-$2$.#*$77-,.#$'.3#,&.$77-
2$'/)3BA$#-&9A-&7,/3-B1##-01-L'3B(1.(-)&B-$N03.),&.-$77$'-$.-B3'/.3+)7$R
+3.+$-)#_77.,.(C-8$.-3.+'3-/3#$(&',.-*#("')-32-*00(,L#$'-&B-A*'-3'%$#)(,23'$.-
$'%e*+$'-),.3-3.)#_77+3-$##-(&##-3'%$#)/7,B3#M-#'$27,(3-/&77$(&'M-B"e7,(A$#-#,77-
0$')&.7,(-*#2$9/7,.(M-%373.)-B$773.-L',#,+-&9A-3'%$#$-&9A-7,/.3.+$C-

HL#$')&B-$.-3..&.)-/3.-,..$A1773-)12_7-2$'/)3BA$#)&',$.#$'3+-)&B-B$+R
3'%$#3'&',$.#$'3+-,.L&'B3#,&.-"2$')#,($'-)&B-#,+,(3'$-._B.#)-)*BB3.-32-



AII

-3.#37$#-3..&.)$'-B$+-,.L&'B3#,&.-L'1.-&7,/3-#$B3.-+$#-#&#373-3.#37$#-3..&.R
)$'-B$+-LI77,(-3'%$#)(,23'0'$)$.#3#,&.-23'e$-1'C-S-+$-L7$)#3-3..&.)$'-B$+-B$+R
3'%$#3'&',$.#$'3+-,.L&'B3#,&.-L,..)-&9/)1-2$'/)3BA$#)&',$.#$'3+-,.L&'B3R
#,&.C-S-#3%$77-:DZ-2,)3)-A*'-B1.(3-3..&.)$'-23'e$-1'-)&B-,..$A177$'-,.L&'B3R
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,&%HE-$77$'-$.-D%2=&82%)97()'4&,+%2.-#52),&%HEC-E&B-L'3B(1'-32-#3%$77-:D4:-3.R
2_.+)-+$))3-&'+-&B-3'%$#)(,23'$.-L'3BL"'377#-L'1.-1'-4:\5-&9A-L'3B1#C-

!.8%$$,L&@LE,,V#4-%)-##9#'2.),25)+I.3B,)/uM-/'$3#,2uM-97()L7$N,%$7u-&)-.824':
$&;-.))&#D9.,-4&9#2#

+I.3B,)/u /'$3#,2u L7$N,%$7u

q' K.#37 hB'_/.C K.#37 hB'_/.C K.#37 hB'_/.C

4:55 = =M= = =M= = =M=

4:Q5 < =MQ = =M= = =M=

4:O5 Z =MP = =M= = =M=

4:\5 4= 4M< < =M< < =M<

4::5 4= 4MP P =MQ P =MQ

<=== 45 <M= 4Z 4MO 5 =MQ

<==5 P 4MP Z 4M= Z 4M=

SR.$# = =M= Z 4MO 4 =M5

@&#37# PP <5 45

`$+-#3./$-01-3##-+$#-*.+$'-4::=R-&9A-<===R#37$.-%7,'-23.7,(3'$-3##-$L#$')"/3-
B17R-&9A-'$)*7#3#,.',/#3+$-0$')&.$'M-)$-/30,#$7-\M-32).,##-\CPCZM-)/*77$-+$#-/*..3-
%7,-23.7,(3'$-B$+-#,+$.-3##-&'(3.,)3#,&.$'.3-&9/)1-%$)/',2)-B$+-&'+-)&B-%E#:
'-,M-;&#'4<-2DD2B4&;4-&9A-.2'+%4-4C-K##-2,)3-3##-&'(3.,)3#,&.$.-_'-7".)3B-&9A-3.R
2_.+$'-),.3-'$)*')$'-01-$##-$LL$/#,2#-)_##-_'-&9/)1-$##-)_##-3##-2,)3-B*)/7$'.3-,-$.-
&B(,2.,.(-+_'-+$#-_'-2,/#,(#-3##-#e_.3-0$.(3'-L"'-3##-/*..3-+',23-2$'/)3BA$#$.-
2,+3'$C-!$.&B-$.-%$)/',2.,.(-32-+$-,.2$)#$',.(3'-)&B-("')-($)-&9/)1-$.-%,7+-32-
$.-2$'/)3BA$#-)&B-(1'-%'3M-2_N$'-&9A-)3#)3'-L"'-L'3B#,+$.C-S-2,))-B1.-%$)/',2)-
&9/)1-&'(3.,)3#,&.$'.3-B$+-)1+3.3-&'+M-B$.-+$-L"'$/&BB$'-L3/#,)/#-,.#$-,-.1R
(&.-A"('$-*#)#'_9/.,.(C-8$#-L,..)-$.+3)#-#'$-%$7_((-L"'-;&#'4u-,-3'%$#)(,23',.R
L&'B3#,&.$.M-)3B#7,(3-L'1.-1'-4:\5C-a"'-&#;2'4u-L,..)-#&#37#-4\-%$7_((M-(3.)/3-
e_B.#-L"'+$73+$-B$773.-1'$.-4:O5-&9A-<==5C-H.-)3BB3.)#_77.,.(-32-3.#37$#-
3..&.)$'-B$+-%E#'-,uM-.2'+%4-4u-&9A-2DD2B4&;u-,-3'%$#)(,23',.L&'B3#,&.$.-1#$'R
L,..)-,-#3%$77-:D<=C-

8$#-_'-377#)1-L'3BL"'377#-,-#21-0$',&+$'-)&B-+$#-)/',2)-&B-%E#'-,(24M-.2'+%4-4-
&9A-2DD2B4&;&424-,-3'%$#)(,23',.L&'B3#,&.$.-&9A-+$#-_'-+$7)-1'$.-4:\5-&9A-4::5M-
+$7)-1'-<==5M-B$+-$.-.$+(1.(-+_'$B$773.-L"'-1'-<===C-q'-<===-%'3)#-+$.-)1-
/3773+$-S@R%*%%73.-&9A-+$#-%7$2-$.-B,.+'$-/',)-,-+$.-)2$.)/3-$/&.&B,.M-)1-$.-
&')3/-#,77-3##-+$#-)/',2)-B,.+'$-&B-7".)3BA$#-&9A-'$)*7#3#-+$##3-1'-/3.-23'3-3##-



AKB

+$#-A$7#-$./$7#-,.#$-23'-)1-B1.(3-L"'$#3(-)&B-23'-7".)3BB3-+1C-E&B-L'3B(1'-32-
#3%$77$.-_'-+$#-23.7,(3'$-3##-%$)/',23-&'(3.,)3#,&.$.-)&B-$LL$/#,2-_.-)&B-7".R
)3BC-"DD2B4&;-_'-$##-&'+-B$+-23(3'$-%$#I+$7)$M-)&B-,.#$-_'-L*77#-)1-$./$7#-3##-%$R
7_((3-B$+-L3/#3-*'-$.-1')'$+&2,).,.(-)&B-%E#'-,(24M-$L#$')&B-$LL$/#,2,#$#-/3.-
B_#3)-01-&7,/3-)_##C

!.8%$$,L&AME,,V#4-%)-##9#'2.),25)7".)3BuM-'$)*7#3#u-97()$LL$/#,2u-&)-.824'$&;-.:
&#D9.,-4&9#2#

7".)3Bu '$)*7#3#u $LL$/#,2u @&#37#

q' K.#37 hB'_/.C K.#37 hB'_/.C K.#37 hB'_/.C K.#37 hB'_/.C

4:55 = =M= = =M= 4 4M= 4 4M=

4:Q5 = =M= 4 =MZ = =M= 4 =MZ

4:O5 = =M= 4 =M4 4 =M4 < =M<

4:\5 O =M\ 4Z 4MQ 4Z 4MQ ZZ PM=

4::5 4Z 4M\ Q =M\ O 4M= <Q ZMQ

<=== < =MZ < =MZ : 4M< 4Z 4M\

<==5 P 4MP < =MO O <MP 4Z PM5

SR.$# 4 =M5 < 4M4 4 =M5 P <M4

@&#37# <O <O Z: :Z

[_'-&'(3.,)3#,&.$'.3-L'3B)#_77)-)&B-3##'3/#,23-,-/'3L#-32-),.-)#&'7$/-_'-+$#-377#)1-
).3'3'$-B$+-Ae_70-32-*00(,L#$'-&B-3.#37-3.)#_77+3-&9A-1')&B)_##.,.(-_.-B$+-#37-
&B-2,.)#M-7".)3BA$#-&9A-'$)*7#3#C-

:CPC4CZC-a'3B)#_77.,.())_##

Y,7+$.-32-3'%$#)(,23'$.-/&.)#'*$'3)-,.#$-%3'3-B$+-&'+-&9A-%,7+$'-*#3.-&9/)1-
B$+-Ae_70-32-L'3B)#_77.,.())_##$#C-[$+3.-'$+&2,)3)-L"')#-$##-)#,7('$00-)&B-3.R
2_.+)-,-3..&.)$'.3M-+_'$L#$'-A*'-3'%$#)(,23'$.-/3.-L'3B)#_773)-3.#,.($.-)&B-
+I.3B,)/-$77$'-)#3#,)/-%$'&$.+$-01-237$#-32-2$'%-,-)3#)$.-&9A-),)#-A*'-,.L&'B3#,&R
.$.-&B-3'%$#)(,23'$.-L'3B)#_77)-)&B-&0'&%7$B3#,)$'3+-&9A-)3..-($.&B-3##-+$-
I##'3.+$.-)&B-("')-&B-3'%$#)(,23'$.-A*2*+)3/7,($.-_'-L3/#,)/3C

S-$N$B0$7-:DZ-%$)/',2)-L"'$#3($#)-2$'/)3BA$#-B$+-$##-)#,7('$00-)&B-0$',&+R
2,)-3.2_.+)-,-073#)3..&.)$.M-._B7,($.-#'$#37-,-2$'%D-Z#9,)52##-)2#(24)+4;27B%-.<)
4&%%;2.B-.)97(),-.B#-5'DE.);&)5E..-.<)69.4-.)&)'4A%)97()$%-'D&82.-.,2.-5)6%-'4O-i$'/R
)3BA$#$.-%$)/',2)-B$+-L7$'3-2$'%-,-)3BB3-)3#)-B$+-$##-($B$.)3B#-)*%e$/#M-
)&B-$##-)73()-A&0.,.(C-a'3BL"'-377#-*.+$'-4:\=R-&9A-4::=R#37$.-2,)3)-$.-L"'R
/_'7$/-L"'-)1+3.3-#'$2$'%)/&.)#'*/#,&.$'-,-%$)/',2.,.($.-32-3'%$#)(,23'$.C-hL#3-
_'-+$#-e*)#-+$-#'$-2$'%$.-+4;27B%-.M-4&%%;2.B-.-&9A-,-.B#-5'DE.-$77$'-)I.&.IB$'-



AKC

#,77-+$))3-)&B-6.95+72.-.-&9A-'F%H2.-)&B-3.2_.+)-B$.-_2$.-3.+'3-/&B%,.3#,&R
.$'-L"'$/&BB$'C-S-$.-3..&.)-L'1.-4:\5-%$)/',2)-#,77-$N$B0$7-i3##$.L377)-*00R
(,L#-)&B-3##-0'&+*9$'3M-+,)#',%*$'3-&9A-)_7e3-$7$.$'(,-&9A-HN0&'#'1+$#-)_()-A3-
)&B-*00(,L#-3##-D.F,H-<)'4E5H-)97()'B-6-)DE.+4'F44#&#$-.)D.A#)';2#'B)2=69.4-,-$.-
3..&.)-L'1.-4:\5C-a"'*#&B-#'$2$'%)/&.)#'*/#,&.$.-L"'$/&BB$'-&9/)1-#21R
2$'%)/&.)#'*/#,&.$'M-#,77-$N$B0$7-4&%%;2.B-.)97(),-.B#-5'DE.-&9A-B9#'4.+2.-.)97()
4&%%;2.B-.-&9A-A&0.,.(-32-.&B,.37,)$',.(3'M-#,77-$N$B0$7-;&)-.824-.),25)+4;27B:
%&#$<)4&%%;2.B#&#$)97(),-.B#-5'DE.&#$C-H.-)3BB3.)#_77.,.(-"2$'-A*'-B1.(3-3.R
.&.)$'-)&B-A3'-#21R-&9A-#'$2$'%)/&.)#'*/#,&.$'-32-+$##3-)73(-,-3'%$#)(,23',.L&'R
B3#,&.$.-($)-,-#3%$77-:D<4C

!.8%$$,L&A@E,,V#4-%)-##9#'2.),25)4;A:)97()4.2;2.8'B9#'4.+B4&9#2.)&)-.824'$&;-.:
&#D9.,-4&9#2#

#21-2$'% #'$-2$'% @&#37#-

q' K.#37 hB'_/.C K.#37 hB'_/.C K.#37 hB'_/.C

4:55 = =M= = =M= = =M=

4:Q5 4 =MZ 4 =MZ < =MQ

4:O5 P =MQ : 4MZ 4Z 4M:

4:\5 P =M5 4P 4MO 4\ <M<

4::5 : 4MZ <4 <M: <P PM<

<=== Q =M\ O =M: O 4MO

<==5 4 =MZ 5 4MO Z <M=

SR.$# = =M= < 4M4 < 4M4

@&#37# <5 5< Q:

?&0.,.($.-32-3/#,23-2$'%-/3.-($-$##-,.#'I9/-32-L3'#-&9A-L7_/#-&9A-L1-#,77-$LL$/#-3##-
3'%$#)(,23'$.-L'3B)#1'-)&B-A3.+7,.()/'3L#,(-&9A-2$'/)3B-GeL'-g3)),'$'-<==ZD<=PJC-

k&._77-G<==:J-L,..$'-3##-L"'$#3($#-L'3B)#_77+$)-)&B-Ae_7#$.-,-+$-i8R%'$2-A&.-
*.+$')"/#C-8$##3-%I(($'-A&.-L'_B)#-01-3##-L"'$#3($#-_'-+$.-)&B-)#1'-L"'-+$-0&R
),#,23-A3.+7,.(3'-)&B-%$)/',2)-,-%'$2$.-B$+3.-B$'-.$(3#,23-A_.+$7)$'-%$)/',2)-
)&B-*#3.L"'-L"'$#3($#)-/&.#'&77C-@A&B3)-G4::OJ-("'-$.-*#L"'7,(-7,.(2,)#,)/-3.3R
7I)-,.&B-+$.-)I)#$B,)/L*./#,&.$773-#$&',.-&9A-3.37I)$'3'-%1+$-0'&9$))$'-&9A-
2,7/$.-'&77-)*%e$/#$#-A3'-,-1')'$+&2,).,.(3'C-?&.-L,..$'-3##-L"'$#3($#-&9A-i8D.-
L'3B)#_77)-)&B-3/#,2-._'-L"'$#3($#-(1'-%'3M-B$+3.-.$(3#,23-A_.+$7)$'-%$)/',2)-
)&B-L3/#3-*#3.L"'-L"'$#3()7$+.,.($.)-/&.#'&77-B$+-Ae_70-32-03)),23-2$'%-$77$'-
B$+-)1-/3773+$-'$73#,&.$773-0'&9$))$'M-#,77-$N$B0$7-2$'%$#-;-.--._'-+$#-(1'-+17,(#C-
H##-)_##-3##-*.+$')"/3-&B-3'%$#)(,23'$.-,-073#)3..&.)$.-L'3B)#_77)-)&B-3/#,2-,-
+$-A3.+7,.(3'-)&B-%$)/',2)-,-3'%$#)(,23',.L&'B3#,&.$.-_'-3##-)$-&B-+$.-,..$A3'-
+$.-)$B3.#,)/3-'&77$.-3($.)C-K'%$#)(,23',.L&'B3#,&.$.-*##'I9/)-23.7,($.-B$+-



AKH

Ae_70-32-+$/73'3#,2$'-B$+-A_2+3#-,..$A177M-377#)1-+$.-0'&#&#I0,)/3-01)#1$.+$R
)3#)$.C-H.-*.+$')"/.,.(-32-+$-ZZ5-3/#,23-A*2*+)3#)$'.3-,-+$-4P=-3..&.)$'.3-,-
+$.-B,.+'$-+$7/&'0*)$.-2,)3'-3##-L*.+3B$.#$#-%$)#1'-32-)*%e$/#$#-,-<:<-32-
+$))3M-377#)1-,-\O-xC-

8$#-_'-+&9/-,.#$-377#,+-3'%$#)(,23'$.-)&B-_'-)*%e$/#-,-)3#)$'.3C-K2-+$-#&#37#-
ZZ5-3/#,23-A*2*+)3#)$'.3-A3'-O=-x-3'%$#)(,23'$.-)&B-)*%e$/#M-*##'I9/#-3.R
#,.($.-B$+-.3B.-$77$'-0'&.&B$.$#-;&-$77$'-#,77-$N$B0$7-DE.24-$24C-S-*.($L_'-$.-
#'$+e$+$7-32-+$-)3#)$'-)&B-A3'-3'%$#)(,23'$.-)&B-)*%e$/#-A3'-)*%e$/#$#-'&77$.-
3($.)C-i3.7,($.-%$)/',2)-+1-$.-1#$'/&BB3.+$-A3.+7,.(M-#,77-$N$B0$7-C&),-.B:
#-5'DE.);F.%5'82.E,5-),F.B2';-.9.-$77$'-PE.24-$24)+4;27B%-.)97(),-.B#-5'DE.)&#:
D9.,-4&9#''/'42,C-K'%$#)(,23'$.-L'3B)#_77)-377#)1-,.#$-)&B-+$.-3/#,2#-A3.+73.+$-
,-B$'-_.-$.-#'$+e$+$7-32-)3#)$'.3M-&9A-,-+$))3-_'-A3.+7,.(3'.3-&L#3-A3%,#*$773C-K##-
A3.+7,.(3'.3-%$)/',2)-)&B-23.7,($.-1#$'/&BB3.+$-($'-$##-,.#'I9/-32-/&.#,.*R
,#$#-&9A-)#3%,7,#$#C-],/)&B-,-@A&B3)-G4::OJ-*.+$')"/.,.(-32-i8R%'$2-A3'-$.-
)#&'-3.+$7-32-)3#)$'.3-,-3'%$#)(,23'0'$)$.#3#,&.$.-2$'%-32-+$#-)73(-)&B-,.&B-)I)R
#$B,)/L*./#,&.$77-#$&',-/3773)-'$73#,&.$773M-377#)1-2$'%-)&B-#e_.3'-#,77-3##-,+$.#,R
L,$'3-+$7#3(3'$-,-)3#)$.-$77$'-#,77+$73-+$B-3##',%*#C-[_'-3'%$#)(,23'$.-,.#$-A3'-'&7R
7$.-3($.)-_'-+$#-23.7,(#-3##-+$.-_'-)*%e$/#-,-)3#)$'-B$+-2$'%$#-;-.-M-L"7e#-32-$##-
0'$+,/3#,2-)&B-%$)/',2$'-L"'$#3($#-,-L'1(3M-#,77-$N$B0$7-[.F#$2')F.)2#)';2#'B)B9#:
72.#<)82'4A2#52)-;)Jd)-DDF.'5.&;-#52)DE.24-$)97()S)'2.;&72DE.24-$-$77$'-C-442#D-%%)F.)
39.52#')'4E.'4-)2%:)97()2#2.$&DE.24-$C-K2-+$-ZZ5-)3#)$'.3-B$+-3'%$#)(,23'$.-)&B-
)*%e$/#-A3'-OP-;-.-))&B-0'$+,/3#C-@,77)3BB3.)-B$+-+$.-A"(3-3.+$7$.-)*%e$/#-
%,+'3'-+$-A3%,#*$773-2$'%$.-&9A-+$-;-.--)&B-#e_.3'-#,77-3##-%$)/',23-L"'$#3($#-#,77-
3##-)3#)$'.3-,-3'%$#)(,23',.L&'B3#,&.$.-%7,'-%$)/',23.+$-&9A-01)#1$7,(3C-K'%$#)R
(,23'$.-%$)/',2)-377#)1-,-073#)3..&.)$.-,.#$-,-L"')#3-A3.+-)&B-+$.-A3.+73.+$-
Ae_7#$.M-*#3.-).3'3'$-)&B-$.-)#3%,7-&'(3.,)3#,&.C

H##-)#,7+'3(-)&B-B"e7,($.-&9/)1-%,+'3'-#,77-,.#'I9/$#-32-)#3%,7,#$#-_'-3##-3'R
%$#)(,23',.L&'B3#,&.$.-,-+$#-)#&'3-L7$'#37$#-L377-0'$)$.#$'3)-,-+$/73'3#,23-)3#)$'-
B$+-)*%e$/#$#-L"')#C-K.+$7$.-)3#)$'-B$+-)*%e$/#-,-L*.+3B$.#$#-_'-A"('$-,-073#)R
3..&.)$'.3)-3'%$#)(,23',.L&'B3#,&.-_.-,-3.+'3-($.'$'C-S-V$)#B3.)-G4:OPD455J-
*.+$')"/.,.(-32-%'*/)0'&)3-_'-3.+$7$.-)*%e$/#-,-L*.+3B$.#$#-,-($.&B).,##-
QP-x-,-+$-%'&)9AI'$'M-#,+.,.()#$N#$'M-7_'&%"9/$'-&9A-+$%3##3'#,/73'-A&.-*.+$'R
)"/$'C-S-073#)3..&.)$'.3)-3'%$#)(,23',.L&'B3#,&.-_(.3)-377#)1-,.#$-L*.+3B$.#$#-
1#-3##-L_)#3-A_.+$7)$'-,-#,+-&9A-'*BM-$77$'-1#-3##-3'(*B$.#$'3-$77$'-L"'/73'3M-)&B-
3+2$'%,$773-L*.+3B$.#-/3.-("'3C-

8$-I##'3.+$.-)&B-%$)/',2$'-3'%$#)(,23'$.-_'-,-A*2*+)3/-L3/#,)/3C-8$##3-
,..$%_'-3##-+$-_'-L'3BL"'377#-01)#1$.+$.-&9A-,.#$-L'1(&'M-3##-+$-,.#$-,..$A177$'-
(3'+$',.(3'-,-.1(&.-)#"''$-*#)#'_9/.,.(-&9A-,.#$-A$77$'-#21.(C-8_'$B&#-L"'$R
/&BB$'-$.-+$7-$237*$',.(3'C-?_'-)3/.3)-377#)1-,-)#&'-*#)#'_9/.,.(-)1+3.#-)&B-
3..3')-/3.-,.%e*+3-#,77-$.-,.2_.+.,.(M-$.-L"')_/'3.-$77$'-01-.1(&#-3..3#-)_##-#,77-
+,37&(-&9A-L"'A3.+7,.(C-



AKI

8$#-L,..)-.1('3-+$&.#,)/3-'B-),-+$-ZZ5-)3#)$'-,-+$#-B,.+'$-B3#$',37$#-)&B-
%$)/',2$'-3'%$#)(,23'$.)-2$'/)3BA$#M-&9A-+1-'"'-+$#-),(-L'3BL"'377#-&B-*#L_)R
#$7)$'-&B-23+-&'(3.,)3#,&.$.-)/3-("'3M-)&B-,-$.-3..&.)-L'1.-@*772$'/$#-1'-
<===D

FN%:>%$,L&@ME

i,-)/3-$'%e*+3-)B,+,(3-#*77'*#,.$'-,.&B-'$($72$'/$#)-'3B-L"'-*#',/$)A3.+$7M-$.-$./$7-
('_.)03))3($-L"'-'$)3.+$-&9A-$##-$LL$/#,2#-('_.))/I++C-i,-)/3-)#_.+,(#-L"'%_##'3-#*77R
'*#,.$'.3-L"'-3##-.1-)#"')#3-B"e7,(3-)3BA_77).I##3-&9A-)#_'/3-)2$.)/-/&./*''$.)/'3L#C-
S-21'#-3'%$#$-)/3-2,-)3B2$'/3-B$+-._',.()7,2$#-&9A-3.+'3-BI.+,(A$#$'C-
Gl'-3..&.)-L"'-@*772$'/$#M-8[-<===R=PR=<D:J

?_'-%$)/',2)-@*772$'/$#)-B,)),&.-&9A-2,),&.-B$+-Ae_70-32-#'$-+$&.#,)/3-'B-M-($R
.&B-2,7/$#-@*772$'/$#-7_(($'-01-),(-*00+'3($#-3##-$'%e*+3-)B,+,(3-#*77'*#,.$'M-
)#_.+,(#-L"'%_##'3-#*77'*#,.$'.3-&9A-)3B2$'/3-B$+-._',.()7,2$#-&9A-3.+'3-BI.R
+,(A$#$'C-l.+$'-4::=R#37$#-L1'-,+^$'-&B-B,)),&.-&9A-2,),&.-($.&B)73(-_2$.-,-
)2$.)/3-L"'$#3(-&9A-&'(3.,)3#,&.$'-$L#$'-3##-A3-*00B_'/)3BB3#)-#,+,(3'$-,-
L&')/.,.(-&9A-0'3/#,)/-2$'/)3BA$#-*#&B73.+)-G)$-#C$NC-8'*9/$'-4:OPDOPLLC-&9A-
>7$BB-$#-37C-4::4JC-?_'-A3'-+$#-377#)1-)0',+,#-),(-#,77-$.-073#)3..&.)C-a"'-"2',(#-
7I)$'-+$-+$&.#,)/3-B&+373-Ae_702$'%$.-B$+-),.-L'1.23'&M-7,/)&B-B&+373-Ae_70R
2$'%-,-)#&'#C-S-$##-L377-L"'$/&BB$'-$##-$0,)#$B,)/#-B-#-)&B-,-2,))-B1.-B,7+'3'-
)#I'/3.-,-*#)3(3.-&9A-($'-*#'IBB$-L"'-'$)$'23#,&.D

FN%:>%$,L&@@E
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Ny medarbetare 
till Visma Spcs 
butik i Stockholm
Till vår butik på Brunkebergstorg mitt i centrala Stockholm 
behöver vi förstärka med ytterligare en säljare. Vi söker  
dig som har erfarenhet av försäljning och kunskap om små-
företagande.

Du kommer att demonstrera våra program för kunder och 
erbjuda såväl nya som befintliga kunder den bästa lösningen 
för deras företag. Alla våra kundmöten bygger på långsiktiga 
relationer, där vi ska vara den självklara leverantören i många 
år framåt. Du måste därför vara lyhörd för kundens behov 
samt bra både på att lyssna och på att förklara. Du blir en 
viktig del både i gruppens och i butikens utveckling. I tjäns-
ten ingår också ordinarie butiksarbete, direktförsäljning via 
telefon samt att bjuda in kunder till butiken för demonstration 
och visning. Ekonomisk bakgrund är meriterande.

För mer information om tjänsten kontakta:
Butikschef Malin Nerman på tel 08-23 31 10 eller försäljningschef 
Fredrik Skoglund på tel 0470-70 60 00.

Skicka din ansökan med meritförteckning senast den 16/11 till:
Visma Spcs AB, Att: Personal, 351 94 Växjö

Märk ansökan ”Säljare Stockholm”
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