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Sammanfattning
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Handledare: Jan Marton och Anna-Karin Pettersson
Titel: Redovisning enligt IFRS- Hur koncernbolag paverkats av nya redovisningsregler.

Bakgrund och problem: Ar 2002 antogs EU-parlamentets och rédets forordning om
tillampning av internationella redovisningsstandarder, den sa kallade IAS-férordningen. For
de svenska bolagen innebar detta att IFRS skulle tillimpas i noterade bolags
koncernredovisningar fran och med 1 januari ar 2005. Redovisning enligt IFRS innebar i stort
att tillgangar i storre utstrackning skall varderas till verkligt varde istallet for
anskaffningsvarde, samt okade krav pa tillaggsupplysningar. Bolag som ingar i en koncern ar
sjalvstandiga juridiska enheter. Om dessa skulle tillampa IFRS fullt ut skulle detta orsaka
problem da det finns en koppling mellan redovisning och beskattning i Sverige. Darfor
tillampas IFRS fullt ut endast i koncernredovisning vilket medfor att olika regelverk skall
tillampas for de juridiska personer som ingar i koncernen och for koncernredovisningen. Det
praktiska arbetet med att framstalla en koncernredovisning enligt IFRS inneb&r darfor att
vissa justeringar maste goras av moder respektive dotterbolagens redovisningar. Detta leder
fram till féljande fragestallningar:
e Vilka redovisningsregler tillampas av dotterbolagen som ingar i en IFRS koncern
samt varfor véljs detta regelverk?
e Vilka justeringar gors for att anpassa moderbolagets respektive dotterbolagens
redovisningar till en redovisning enligt IFRS pa koncernniva?
e Vilket tillvdgagangssatt anvands for den interna rapporteringen inom koncernen for
att anpassa redovisningen enligt IFRS pa koncernniva?

Syfte: Studien syftar till att utifran bolagets perspektiv belysa hur bolag som ingar i en
noterad koncern paverkats av internationella redovisningsregler. Studien avser vidare att ge
lasaren en inblick i det praktiska arbetet i att framstélla en koncernredovisning enligt IFRS
samt en oOkad forstaelse for skillnader i redovisningen i den juridiska personen och pa
koncernniva.

Metod: Studien har genomférts genom en intervjustudie med fem noterade koncerner.
Respondenterna for intervjuerna utgjordes av personer som har det yttersta ansvaret for
koncernen och framstéllandet av koncernredovisningen. Efter att intervjuerna genomforts
analyserades informationen fran dessa och jamfordes gentemot studiens referensram.

Slutsatser: Studien visar att samtliga svenska dotterbolag som ingatt i studien har tillampat
BFNAR 2000:2. Valet av regelverk har gjorts av olika praktiska skal och for att
dotterbolagens arsredovisningar sallan ar av intresse for externa intressenter. En slutsats av
studien ar darfor att respondenterna valjer att fokusera pad att framstélla
koncernredovisningen. Studien har dven visat att nagra specifika IAS-standarder ger upphov
till justeringar av moder- och dotterbolagets redovisningar. Bland dessa aterfinns IAS 19,
IAS 38, IAS 39 samt IAS 40. En ytterligare slutsats av studien ar att IAS 19 och 1AS 39 &r de
standarder som majoriteten av respondenterna anser svarast att anpassa till
koncernredovisning. Studien visar vidare att majoriteten av de tillfragade respondenterna
valjer att tillampa rapporteringsstrategin Top Down. Slutligen konkluderas att kompetensen
kring IFRS och rapportering enligt IFRS i stor utstrackning saknas i dotterbolagen.
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FIGURFORTECKNING

Figur 1

Figur 2

Oversikt av de framsta faktorerna som paverkar utformningen av
redovisningssystemet

Oversikt 6ver redovisningsregler for bolag som ingdr i en noterad
koncern

FORKORTNINGAR

BFL
BFN
BFNAR
CESR
FAR
FASB
IAS
IASB
IFRIC
IFRS
RR
SIC
SOuU

ARL

Bokforingslagen

Bokforingsnamnden

Bokféringsnamndens allmanna rad
Committee of European Securities Regulators
Fore detta FOreningen Auktoriserade Revisorer numera endast betecknad FAR
Financial Accounting Standards Board
International accounting standards
International accounting standard board
International Financial reporting committee
International Financial reporting standards
Redovisningsradets rekommendationer
Standing Interpretations Committee

Statens offentliga utredningar

Arsredovisningslagen

DEFINITIONER

IFRS

Genomgaende i uppsatsen avses en redovisning enligt IFRS att inkludera
aven 1AS, med tillnérande tolkningar fran SIC respektive IFRIC. Vid
hénvisning till IFRS avses samtliga dessa standarder och tolkningar
under forutsattning  att de har antagits avn = EG-kommissionen
for tillampning inom gemenskapen.
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1. Inledning

| kapitlet ges inledningsvis en beskrivning av bakgrunden till den internationella
harmoniseringsprocess som pagar pa redovisningsomradet. Fran bakgrunden formuleras en
problemformulering samt syftet som ligger till grund for studien. Kapitlet avslutas med en
presentation av dispositionen av den fortsatta uppsatsen.

1.1 Problembakgrund

Den fraga som de senaste aren tilldragit sig mest uppmarksamhet pa redovisningsomradet ar
fragan om redovisningens internationella harmonisering. En internationell harmonisering av
redovisningen syftar till att internationellt ta fram regler som anger hur mycket redovisningen
far variera mellan olika lander. Den storsta drivkraften till att internationellt harmonisera
redovisningen har varit att anvandarna av den finansiella informationen efterfragat
information som mojliggor jamforelser mellan olika lander. Efterfragan pa informationen kan
harledas till den snabba tillvaxten pa den globala kapitalmarkanden och Okningen av
utlandska investerare.  (Choi, 2005) Utvecklingen har medfort att manga
redovisningsrapporter i dagslaget har en internationell l&sarkrets. Forfarandet att harmonisera
olika landers redovisningar har dock visat sig vara en lang och komplicerad process.
(Artsberg, 2005)

Svarigheterna i harmoniseringsprocessen har framforallt handlat om att redovisningen har
utvecklats olika i olika lander och darav uppstar det stora skillnader i redovisningen pa den
internationella arenan. (Nobes, 2004) Orsaken till dessa olikheter &r bland annat en produkt
av den historiska utvecklingen i respektive land. Redovisningen brukar vanligtvis delas in i
tvd olika redovisningstraditioner, den  kontinentala och den  anglosaxiska
redovisningstraditionen. For att bestimma om redovisningen &r “riktig” kan kortfattat sagas,
att den kontinentala traditionen fokuserar pa att redovisningen skall stamma med lagen. Den
anglosaxiska traditionen anser daremot att en redovisning &ar “riktig” om den ger en
rattvisande bild av verkligheten. (Smith, 2006) Andra faktorer som paverkar utvecklingen av
redovisningen &ar hur kulturen ser ut i landet, hur bolagen finansierar sin verksamhet,
sambandet mellan redovisning och beskattning, inflytande fran redovisningsprofessionen
samt hur den ekonomiska och politiska miljon ser ut dar bolaget ar verksamt. (Nobes, 2004)

Sverige har traditionellt tillhért den kontinentala traditionen och redovisningen har historiskt
framfor allt inriktat sig pa att tillvarata borgenéarsintressen och statens skatteintresse (Smith,
2006). Sverige intrade i EU 1995 har dock varit av stor betydelse for utvecklingen pa bland
annat redovisningsomradet och i dagslaget ar det uppenbart att redovisningen i Sverige inte
utvecklats isolerat pa nationell niva (Artsberg, 2005).

Redovisningens utveckling i Sverige har saledes alltmer paverkats av internationella
inflytanden som styrt redovisningen mer mot den anglosaxiska traditionen. Sveriges intrade i
EU medforde att de framférhandlade redovisningsdirektiven inom unionen skall tillampas
aven i den svenska redovisningen. EU har historiskt gjort forsok att harmonisera
redovisningen mellan medlemslanderna genom att arbeta med att harmonisera
redovisningslagstiftningen i de olika landerna. EU:s harmoniserings forsok var dock inte sa
framgangsrikt da det fanns stora skillnader mellan medlemslanderna som forsvarade arbetet.
Skillnaderna mellan medlemsldnderna handlade bland annat om kulturella skillnader samt att
synen och syftet med redovisningen skiljde sig at mellan landerna. Mot den bakgrunden
inledde EU ett samarbete med IASB som &r ett oberoende expertorgan som verkar for
harmonisering  av  redovisningsprinciper ~ varlden  6ver.  (Artsberg,  2005)
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Ar 2002 antogs EU-parlamentets och radets férordning om tillampning av internationella
redovisningsstandarder, den sa kallade IAS-forordningen. For de svenska bolagen innebar
forordningen att IFRS skall tillampas i de noterade bolagens koncernredovisningar fran och
med 1 januari ar 2005. Genom fdrordningen skulle bolag inom gemenskapen ges okade
mojligheter att konkurrera om de finansiella resurserna inom EU, savédl som globalt.
Forordningen foreskriver saledes att IFRS skall tillampas i de noterade bolagens
koncernredovisningar direkt i medlemslanderna utan ytterligare lagstiftningsatgarder. 1AS-
forordningen anger vidare att de enskilda medlemsstaterna kan utvidga tillampningen av
IFRS till att &ven galla de publika bolagens arsredovisningar samt koncernredovisningar och
arsredovisningar i onoterade bolag. Oversiktligt kan ségas att en redovisning enligt IFRS
innebar att tillgangar i storre utstrackning véarderas till verkligt vérde istallet for
anskaffningsvarde, samt okade krav pa tillaggsupplysningar. En redovisning enligt IFRS
innebdr vidare ett mer detaljerat regelverk som syftar till att ©6ka transparantsen i
redovisningsinformationen. (SOU 2003:71)

For att dvervdaga om tillampningen av IFRS skulle utvidgas tillsatte regeringen sarskilda
utredare som bland annat skulle Gvervéga i vilken omfattning IFRS skulle tillampas for
juridisk person (Dir 2002:106). | utredningen framkom det dock att en redovisning enligt
IFRS skulle fa skattemassiga konsekvenser da Sverige sedan lange tillampat ett starkt
samband mellan redovisning och beskattning. Sambandet innebdér att ett bolags redovisning
skall utan allt for mycket forandringar ligga till grund for beskattningen (Rabe, 2005). Enligt
en lagradsremiss fran Finansdepartementet den 14 juli 2004 foreslogs, att varken noterade
eller onoterade bolag skulle fa uppratta arsredovisningen enligt IFRS. Forslaget grundade sig
pa att det skulle uppsta skattekonsekvenser, da underlaget for beskattning skulle bestimmas
av ett utlandskt organ som den svenska lagstiftaren inte hade nagot inflytande Over.
Koncernredovisningen har ingen koppling till beskattningen darfér hade inte regeringen
samma beténkligheter déar. Regeringen foreslog ytterligare att dven onoterade koncerner
skulle fa tillampa IFRS i sin koncernredovisning, da det kan vara av intresse da de kan sta
infér en snar notering. (Classon, 2004)

Det ansags anda angelaget att svenska juridiska personer skulle fa 6kade mojligheter att
tillampa IFRS inom ramen for svensk lag. De framsta skalen till att utdka tillampningen av
IFRS var att 6ka jamfoérbarheten mellan redovisningshandlingar vilket skulle leda till ett 6kat
fortroende for publicerade redovisningshandlingar. Det ansags dven viktigt att svenska
juridiska personer skulle erhalla Okade konkurrensmdjligheter vilket skulle vara en
forutsattning for en fungerande kapitalmarknad. Forslag presenterades darfér som innebar att
ARL:s ramar skulle vidgas for att underlatta tillampningen av IFRS principer. De viktigaste
foreslagna forandringarna var att vissa tillgangar skulle fa varderas till verkligt véarde. (SOU
2003:71) Med anledning av IAS-férordningen gjordes séledes vissa dndringar i ARL (prop.
2004/05:24). Andringarna avser att ge svenska bolag storre mojlighet att tillampa IFRS inom
ramen for svensk lag. Andringarna i ARL om redovisning av vissa tillgangar till verkligt
varde har dock skjutits fram till 1 januari, 2009. (Dnr Ju 2005/5758) Ytterligare atgarder for
att anpassa den svenska redovisningen till en redovisning enligt IFRS har gjorts genom att
Redovisningsradet tagit fram tre nya rekommendationer, RR 30, 31 och 32.
Rekommendationerna avser att ge kompletterande information for redovisning i koncerner,
delarsrapportering for koncerner samt redovisning for juridiska personer. De nya
rekommendationerna galler fran och med 1 januari, 2005 och riktar sig framforallt till
noterade bolag. (www.redovisningsradet.se)
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1.2 Problemdiskussion

En koncern bestar av ett moderbolag och av ett eller flera dotterbolag. Bolagen som ingar i
koncernen ar dock fortfarande sjélvstandiga juridiska enheter. (Rabe, 2005) Med anledning
av att IFRS inte skall tillampas fullt ut i juridisk person medfor det att olika regelverk skall
tillampas for de juridiska personer som ingar i koncernen och for koncernredovisningen.
Noterade koncerner skall darmed tillampa IFRS i sin koncernredovisning medan
moderbolaget som ingdr i en koncern som redovisar enligt IFRS skall tillampa RR 32 i den
egna arsredovisningen. Dotterbolagen som ingar i en IFRS koncern kan dock vélja att
redovisa enligt RR 32 eller BFNAR 2000:2. Detta innebér att de dotterbolagen som ingar i en
IFRS koncern maste gora ett val angaende vilket regelverk som skall tillampas i den juridiska
personen. (FAR del 1, 2006) Den svenska lagstiftarens malsattning har som framgatt varit att
aven juridiska personer ska ges dkade mojligheter att tillampa IFRS i sin redovisning. RR 32
kan da sagas utgora en mer IFRS anpassad normgivning i forhallande till BFNAR 2000:2.
Detta avspeglar sig i att RR 32 innehaller samma upplysningskrav som IFRS men vissa
varderingsskillnader. Vilka redovisningsprinciper som tillampas i dotterbolagen som ingar i
koncernen blir saledes av betydelse for vilka justeringar som maste goras for att anpassa
redovisningen till IFRS. Valet blir vidare betydelsefullt for dotterbolaget da 6kade krav
troligtvis aven medfor att processen kring framtagandet av arsredovisningen blir mer
tidskravande. Vidare ar det av intresse att analysera vilka argument som ligger bakom det
aktuella valet for att identifiera eventuella drivkrafter och hinder som koncernen upplever vid
tillampningen av internationella redovisningsregler i dotterbolagen. Avslutningsvis anser vi
att det ar intressant att dven analysera tillampningen av internationella regler utifran ett
praktiskt perspektiv. Det praktiska arbetet med att framstélla en koncernredovisning enligt
IFRS innebar saledes att vissa justeringar maste géras av moder respektive dotterbolagens
redovisningar pa grund av de krav som stélls pa den externa rapporteringen. Intressant ar da
att studera hur justeringarna hanteras i den interna rapporteringsprocessen.
Sammanfattningsvis kan sdgas att en redovisning enligt IFRS skall tillampas fullt ut endast i
koncernredovisningen. Hela organisationen paverkas dock genom att en mer IFRS anpassad
redovisningen  foreskrivs  for  moderbolaget samt erbjuds for  dotterbolaget.
Koncernredovisningen utgors vidare av moderbolagets redovisning samt dotterbolagens
redovisningar som ovillkorligen for de noterade bolagen maste justeras for att uppfylla de
angivna kraven enligt IFRS.

1.3 Problemformulering

Da IFRS tillampats i de svenska noterade bolagens koncernredovisningar fran 1 januari, 2005
anser vi att det nu en tid efter implementeringen &r intressant att gora en utvardering av
foljande fragestallning:
e Vilka redovisningsregler tillampas av dotterbolagen som ingar i en IFRS koncern
samt varfor véljs detta regelverk?
e Vilka justeringar goOrs for att anpassa moderbolagets respektive dotterbolagens
redovisningar till en redovisning enligt IFRS pa koncernniva?
o Vilket tillvagagangssatt anvands for den interna rapporteringen inom koncernen for
att anpassa redovisningen enligt IFRS pa koncernniva?

1.4 Syfte

Studien syftar till att utifran bolagets perspektiv belysa hur bolag som ingar i en noterad
koncern paverkats av internationella redovisningsregler. Studien avser vidare att ge lasaren
en inblick i det praktiska arbetet i att framstalla en koncernredovisning enligt IFRS samt en
okad forstaelse for skillnader i redovisningen i den juridiska personen och pa koncernniva .
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1.5 Disposition

Kapitel 1
Inledning

¢

Kapitel 1 &r ett inledande kapitel till uppsatsen.
Har ges en bakgrundsbeskrivning, studiens
problemformulering anges samt syftet med
studien.

Kapitel 2
Metod

¢

| kapitel 2 ges en beskrivning av det
tillvagagangssatt som anvands vid
genomforandet av studien

Kapitel 3
Referensram

¢

| kapitel 3 anges referensramen for studien
vilken syftar till att 6ka forstaelsen kring &mnet
for studien.

Kapitel 4
Empiri

¢

| kapitel 4 presenteras den infor studien
insamlade empirin i form av intervjuer med de
valda respondenterna.

Kapitel 5
Analys

¢

| kapitel 5 presenteras analysen som ar en
tolkning av resultatet fran den empiriska
undersdkningen kopplat till studiens
referensram.

Kapitel 6
Slutsatser

| kapitlet presenteras resultatet av studien.
Kapitlet grundar sig pa de slutsatser som kan
dras efter genomforandet av studien. Kapitlet
avslutas med forslag till vidare forskning.
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2. Metod

| kapitlet gors en redogorelse dver det tillvagagangssatt som studien baseras pa. De val som
gjorts motiveras och fordelar och nackdelar med metoder framhé&vs. Inledningsvis redogors
for vilket angreppssatt som valts for studien. Vidare ges en detaljerad beskrivning av hur
datainsamlandet genomforts.

2.1 Forskningsansats

Vid val av metod tas utgangspunkten i problemformuleringen, och utifran studiens syfte gor
forskaren sitt val av metod (Merriam, 1994). Studien syftar till att utifran bolagets perspektiv
belysa hur bolag som ingar i en noterad koncern paverkats av internationella
redovisningsregler. Studien avser vidare att ge I&saren en inblick i det praktiska arbetet i att
framstalla en koncernredovisning enligt IFRS samt en okad forstaelse for skillnader i
redovisningen i den juridiska personen och pa koncernniva. For att genomfora studien stod
valet mellan att tillampa en kvalitativ eller kvantitativ metod.

En kvantitativ metod fokuserar pa kvantitet, det vill sdga méata hur manga eller hur mycket
som finns av nagot. Insamlandet av data vid en kvantitativ metod gors ofta genom en
enkatundersokning for att erhalla svar fran ett stort antal respondenter. Bearbetningen av data
gors sedan med hjélp av exempelvis statisk. Om avsikten med en studie ar att kunna dra
generaliserade slutsatser dr en kvantitativ metod att foredra. En fOrutsdttning for en
kvantitativ studie ar att det som undersdks kan matas uttryckt i siffror. (Andersen, 1998) For
studien finns det ett antal nackdelar med att utfora en enkatundersokning. En nackdel med en
enkatundersokning ar att den ger undersokningen en ytlig karaktédr. (Jacobsen, 2002)
Eftersom undersokningen ofta inriktar sig pa manga personer ar det svart att ga in pa djupet.
Vidare utformas det vid en enkatundersokning ett standardiserat frageformular av
undersokarna och de svar dessa tycker ar relevant praglar svarsalternativen. Det finns saledes
inget utrymme for den som svarar att lamna ytterligare upplysningar &n det som finns med i
enkéaten. En annan stor nackdel ar att personer later bli att svara, vilket leder till att
undersokningen far ett bortfall som snedvrider studien. Det kan vara sa att en speciell grupp
inte svarar och da blir generaliseringen felaktig. (Jacobsen, 2002)

En kvalitativ metod syftar till att studera helheten och att 6ka forstaelsen for en viss
foreteelse. | en kvalitativ forskning laggs fokus pa individernas uppfattningar och tolkningar.
Deltagarnas uppfattningar ar utgangspunkten i en kvalitativstudie och darmed &r det de som
styr studiens utformning. En kvalitativ metod riktar sig till farre undersdkningsenheter och
anvands for att fa en djupare forstalelse och narhet till studiens fragestéllning. (Bell, 1995)
Syftet med studien ar inte att dra nagra generaliserande slutsatser. Studien syftar snarare till
att genom en djupgadende analys fa Okad kunskap och forstaelse kring amnet. Vidare
beaktades att forstaelseaspekten eventuellt skulle ga férlorad vid en kvantitativ analys
(Jacobsen 2002). For studien ansags det angeldget att fa majlighet till diskussion kring
fragestallningen och att mer djupgaende analysera respondenternas uppfattningar kring
amnet. Darfor ansags en kvalitativ metod vara det mest lampliga angreppssattet for studien.
En kvalitativ metod genomférs vanligen med hjalp av intervjuer (Bell, 1995). For studien
anvandes darmed intervjuer som datainsamlingsverktyg. Fordelen med intervju &r att
respondenterna inte patvingas fasta svarsalternativ, utan kan svara fritt pd fragorna. Andra
fordelar med intervju i jamforelse med en enkat ar mojligheten till féljdfragor, hogre
svarsfrekvens och att missforstand och missuppfattningar lattare kan avhjalpas. Nackdelen
med intervjuer &r att antalet respondenter blir farre &n vid en enkatundersékning.
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Intervjuer &r tidsodande bade for forskaren samt de som intervjuas, vilket kan leda till
svarigheter att fa bolag att stalla upp, eller kompetent personal fran bolagen. (Jacobsen, 2002)
Studien har dock kunnat genomftras genom intervjuer med personer med god insikt i
fragestallningen, se avsnitt 2.2. Om det negativa i en enkatundersokning &r att forskaren styr
ar fallet det motsatta vid intervjuer, dar den intervjuade ofta har mer kdnnedom om &mnet an
vad intervjuaren besitter, en risk finns darfor att den intervjuade styr intervjun och svaren.
(Jacobsen, 2002) For att minimera risken att respondenten styr intervjun gjordes en grundlig
genomgang av amnet innan intervjutillfallena samt en genomgang av frdgorna som skulle
behandlas vid intervjun.

Trots att en kvalitativ intervju har ovan namnda nackdelar anser vi att fordelarna ar
overvagande. En kvalitativ intervju anses saledes bast uppfylla de krav som fragestallningen
fordrar och uppfyller syftet bast. Angreppssattet mojliggor en flexibilitet vid genomforandet
av studien samt att studiens fragestallning mer djupgaende kan analyseras.

2.2 Val av respondenter

Som respondenter till studien har 5 stycken noterade koncerner valts ut, darfor att noterade
koncerner &r skyldiga att fran och med ar 2005 uppratta koncernredovisningen enligt IFRS.
Genom att kontakta noterade koncerner sékerhetsstalldes att koncernerna tillampar IFRS.

Urvalet av noterade koncerner har gjorts geografiskt genom en fokusering pa noterade
koncerner som har moderbolag i Goteborg, pa grund av praktiska och tidsmassiga skal. For
att fa kontakt med lampliga koncerner kontaktades Business Region Géteborg. En forfragan
gjordes efter noterade koncerner som har sitt huvudkontor i Géteborg. Dérefter skickades en
lista fran Business Region Goteborg dar de preciserades vilka bolag som var lampliga att
intervjua. Utifran den erhallna informationen kontaktades ett stort antal koncerner angaende
medverkan i studien. Efter diskussion via e-post och telefon valdes de koncerner déar ansvarig
for koncernen hade mojlighet att deltaga i studien. Studiens fragestallning innefattar fragor
kring moder och dotterbolag samt koncernen som helhet. En forutsattning for att besvara
fragestallningen var saledes att respondenterna for intervjuerna har en god insikt i hela
koncernens organisation vilket saledes var avgorande for urvalet. Respondenter i samtliga
koncerner har darfor varit den person som har det yttersta ansvaret for koncernredovisningen.

Urvalet resulterade i 5 stycken relativt sma noterade koncerner med en omsattning mellan 1-4
Mdr SEK for 2005. Koncernerna som medverkande i studien &r verksamma i
fastighetsbranschen, konfektyrbranschen, 1T-branschen och modeindustrin.

2.3 Datainsamling

Studien inleddes med att studera litteratur och artiklar kring &mnet. Dérefter intervjuades 5
noterade koncernforetag for att undersoka studiens fragestallning.

2.3.1 Val av litteratur

For att fa kunskap i amnet inleddes forskningsprocessen med att studera sekundar
information. Sekundardata ar information som &r insamlad av andra personer, exempelvis en
rapport eller artikel. (Jacobsen, 2002)

Eftersom dmnet &r relativt nytt, racker det inte bara att titta pa litteratur, utan artiklar och
Internet var nodvandiga komplement ndr referensramen skapades. Databaserna Science
Direct, Emerald, Academic search elite, Libris och FAR komplett har anvéands for att erhalla
information kring &mnet. Sokord som anvandes var “IFRS”, ”IAS”, “internationell
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harmonisering”, “rapporteringsstrategier” i olika kombinationer. I FAR komplett aterfanns de
nummer av Balans som behandlat &mnet. Science Direct, Emerald, Academic search elite
anvéandes for att soka vetenskapliga artiklar. Vidare har Internet anvands som sokverktyg
genom att besoka BFN, FAR och Redovisningsradets hemsidor samt att finna information
fran revisionsbyraer sasom Deloitte och KPMG. | referensramen har dven i stor utstrackning
lagar och forarbeten anvands. For att ta del av forarbeten har riksdagens hemsida varit till stor
hjalp. Fran riksdagens hemsida fas tillgang till svenskforfattningssamling. 1 svensk
forfattningssamling har sékning gjorts pa relevanta lagar och lankar har fatts till forarbeten
som avser lagen. For att finna lamplig litteratur kring &mnet gjordes sokningar pa Goteborgs
universitetshiblioteks hemsida. Utifran sokresultaten lanades lamplig litteratur pa ekonomiska
biblioteket. Annan litteratur som anvéndes for att skapa referensramen utgjordes av
kurslitteratur fran tidigare kurser.

IFRS ar ett valdigt omfattande regelverk och darmed fanns det inte mojlighet att presentera
samtliga standarder som medfor ett justeringsbehov. Urvalet av standarder som behandlas i
referensramen gjordes darfor utifrdn de standarder som vid intervjuerna poéngterades
medfora ett justeringsbehov. For att erhélla ytterligare véagledning vad géller val av litteratur
studerades tidigare gjorda examensarbeten pa omradet.

2.3.2 Intervjuer

Primdrdata dr den del av information som kommer forskaren tillhanda under
forskningsprocessen (Jacobsen, 2002). Primardata som studien baseras pa ar en kvalitativt
inriktad intervjustudie. En intervjustudie ansags vara lampligast eftersom studien syftar till att
gora noggranna studier av ett fatal undersokningsenheter.

Majoriteten av intervjuerna genomfordes genom besoksintervjuer men eftersom onskemal
kommit fran tva respondenter att istéllet genomfora intervjuerna via telefon, genomfordes tva
stycken telefonintervjuer. Samtliga fOrfattare var narvarande vid intervjutillfallena och varje
intervju varade ca 1 timma. Vid telefonintervjuerna anvéandes en hogtalartelefon for att pa sa
satt fa ut s4 mycket som mojligt av respondenternas svar pa fragorna. For att fa en bra
struktur pd intervjuerna framstélldes en Overgripande intervjuguide som var vagledande
genom samtliga intervjuer. Intervjuguiden sandes till respondenterna en tid innan
intervjutillfallet for att ge de intervjuade en mojlighet att sétta sig in i studiens fragestallning.
Infor varje intervjutillfalle framstalldes dven en koncernspecifik intervjuguide. Varje
koncernspecifik intervjuguide innehdll utover de &vergripande fragorna mer specifik
information om koncernen sasom centrala varderingsfragor. For att erhalla information fran
koncernen anvandes huvudsakligen koncernernas arsredovisningar samt information fran
koncernernas hemsidor. Databasen affarsdata anvéndes for att kunna ta del av moder-
respektive dotterbolagens redovisningar. Efter respektive intervjutillfalle sammanstélldes
intervjun av forfattarna. Sammanstéllningen séndes sedan till respondenterna for att
sakerhetsstélla att informationen uppfattats pa ett korrekt satt.

Samtliga koncerner som medverkat i studien ar anonyma, da 6nskemal om detta uttrycktes
vid den inledande intervjun. Samtliga medverkande respondenter valdes darfor att presenteras
anonymt, da det inte ansags tillfora studien nagot att presentera namnen pa koncernerna eller
respondenterna.
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2.4 Struktur pa empiriskt material och analys

Vid insamlandet av det empiriska materialet stod studiens fragestallning i fokus och utifran
fragestallningen och syftet framstalldes en intervjuguide. Det empiriska materialet
strukturerades genom att respektive huvudfraga brots ner i ett antal underfragor for att
mojliggora att besvara fragestallningen. Vid sammanstéllning av det empiriska materialet
anvandes den struktur som anvandes under intervjuerna. Varje intervju presenteras
inledningsvis separat for att fa en dverblick 6ver vad respondenterna svarade pa samtliga
fragor. Empirikapitlet avslutas med en kortfattad sammanfattning av samtliga genomférda
intervjuer for att erhalla en samlad bild av det empiriska materialet och underlatta analysen av
det insamlade materialet. FOr att analysera det empiriska materialet anvandes samma struktur
som frageformularet men dar avsikten var att identifiera eventuella monster i det insamlade
empiriska materialet. De vid analysen pavisade monstren kopplades sedan tillbaka till den
referensram som arbetats fram for studien. Studiens slutsatser har baserats pa det insamlade
empiriska materialet genom att identifiera likheter och skillnader i materialet.

2.5 Studiens trovardighet

Vid upprattande och beddmning av en studie maste trovardigheten utvarderas. Det empiriska
underlaget till studien utgors av fem stycken intervjuer med fem olika respondenter fran olika
noterade koncerner. Undersokningsmetoden for studien har, som forfattarna ser det, en
svaghet i antalet intervjuer som genomforts. FOr att en intervjustudie ska vara riktigt
tillforlitlig bor kontrollintervjuer genomforas déar andra personer inom bolagen far komma till
tals (Stukéat, 2005). Vid genomforandet av studien var det dock inte méjligt att genomféra
nagra kontrollintervjuer da bolagen har haft ett pressat tidsschema. Studien utgdrs saledes av
endast fem stycken intervjuade respondenter och far till foljd att studien endast kan ge
indikationer pa vad just de personerna anser angaende fragorna. For att oka trovardigheten
har dock respondenterna valts utifran att de har det dvergripande ansvaret for koncernen
vilket gor att samtliga respondenter har en god kunskap kring &mnet.

Det finns &ven anledning att rikta kritik mot de personer som intervjuar. Risken finns att
intervjuarna har misstolkat eller inte uppfattat allt som sagts vid de genomférda intervjuerna.
For att 6ka trovardheten for studien valdes det att genomféras personliga intervjuer i form av
besoks eller telefon intervjuer dar samtliga forfattare var narvarande. P4 sa satt har
respondenterna lattare att forsta intervjuarnas fragor och risken for eventuella missforstand
minskar. Vid samtliga intervjuer anvandes dven bandspelare for att inte ga miste om viktig
information. For att minska eventuella missforstand skickades aven en sammanstéllning av
samtliga intervjuer till respondenterna efter respektive intervjutillfalle for att sakerhetsstélla
att informationen uppfattats korrekt.

En risk ar ocksa som tidigare sagt att de bolag som intervjuats inte varit villiga att besvara
fragorna och darfor kan det vara svart att ge en helt objektiv syn pa fragestéallningen. En
ytterligare anledning till att kritiskt granska vara muntliga kallor &r att samtliga respondenter
ar anonyma i studien vilket kan medféra icke sanningsenliga svar erhalls. Samtidigt kan
anonymitet ses som en mojlighet for intervjuarna att erhalla Gppnare svar pa fragorna.
Forfattarna &r medvetna om att de personer som har intervjuats ar styrda av bolaget och kan
vara partiska eller ovilliga att lamna ut all information som efterfragas. Darfor poangteras att
studien bygger pa hur respondenterna svarade pa fradgorna och hur svaren uppfattades hos
intervjuarna.
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Avsikten med kallkritik &r att faststdlla om kallan behandlar det den utger sig for att
behandla, det vill saga om kallan &r valid eller inte (Holme, 1997). Som forskare ar det svart
att helt ta avstand fran egna varderingar. Olika bakgrund inverkar pa olika synsatt samt sattet
att relatera till de kallor som nyttjas. Varifran informationen kommer och om den é&r
"vinklad” av olika intressen etc. ar viktigt att vara medveten om och kritiskt granska. Da
forfattarna av arbetet varit medvetna om detta, har en distans hallits till litteraturen som
anvants i studien. 1 studien har artiklar anvands fran tidskriften Balans. Balans ges ut av FAR
vilket &r en forening for auktoriserade och godkanda revisorer och andra specialister inom
revisionsbranschen (www.far.se). Balans &r en branschtidning och kan vara vinklad till fordel
for FAR:s intressen. | referensramen anvandes dven information fran revisionsbyraer sdsom
KPMG och Deilotte. I information utgiven av revisionsbyraer finns det en risk att den kan
vara vinklad for att framhava byrdernas intressen och instillning kring dmnet. For att
genomfora studien ansags det anda nodvandigt att inhamta sadan information da byraerna
besitter viktig kunskap i amnet. For att skapa studiens referensram har &ven vetenskapliga
artiklar anvands. Fordelen med vetenskapliga artiklar &r att de for att uppna publicering i
ansedda tidskrifter genomgatt en omfattade vetenskaplig granskning och haller darmed en
hdg kvalité. Ovrig litteratur som anvands i referensramen ar framfor allt sddan litteratur som
forfattarna anvant vid tidigare universitetskurser och saledes rekommenderats av ansvariga pa
kurserna.


http://www.far.se/
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3. Referensram

| kapitlet presenteras den referenslitteratur som ar relevant for studien. Kapitlet inleds med
en Gversiktlig genomgang av den pagaende internationella harmoniseringsprocessen pa
redovisningsomradet. Déarefter gors en genomgang av de regelverk som fragestallningen
behandlar. Kapitlet avslutas med en genomgang av olika strategier for informations
hantering inom en organisation.

3.1 Internationell harmonisering av redovisningen

Med harmonisering av redovisningen avses en process som syftar till att internationellt inféra
regler som ska gora att variationerna i olika landers redovisningar skall minska. Fordelar med
en harmonisering av redovisningen ar exempelvis att det underlattar for globala investerare
att gora investeringar internationellt, vilket medfér en effektivare allokering av kapitalet.
Globala investerare har &ven en storre mojlighet att fatta battre beslut da jamforbar
information minskar den finansiella risken som det medfor att investera kapital i olika
verksamheter. Kvalitén pa redovisningen 6kar troligtvis dven da standarderna utvecklas i
samarbete Over de nationella granserna, bra nationella redovisningslésningar kan darmed
tillampas internationellt. (Choi, 2005)

Vid en harmonisering av redovisningen bor det inledningsvis anges hur en harmonisering kan
goras pa de jure- niva som avser en harmonisering av regelverket (Artsberg, 2005). For att
genomfdra en harmonisering av regelverket pa redovisningsomradet finns det olika strategier
(Van Hulle, 1993). Van Hulle namner tre olika ansatser for harmonisering av regelverket, de
olika ansatserna medfor olika grader av harmonisering. For att uppna en fullstandig
harmonisering maste ett standardiserat regelverk tillampas, vilket innebar att enhetliga regler
tas fram utan valmgjligheter. Denna ansats har tillampats av FASB vid framstallandet av
regelverket for redovisningen. En annan ansats som Van Hulle presenterar ar att ta fram
likvardiga regler som kompletteras med not upplysningar. Denna ansats innebér att det finns
vissa skillnader i sjdlva redovisningsreglerna men att en harmonisering uppnas till viss del
genom notapparaten. Denna modell har tidigare tillampats inom EU. En ytterligare ansats
som namns av Van Hulle ar att regelverket baseras pa valmajlighet men att 6nskvart val
indikeras. Denna modell innebér saledes den minsta graden av harmonisering eftersom olika
valmojligheter erbjuds men genom att Onskvart alternativ anges som huvudregel kan
onskvard riktning for redovisningen indikeras. Denna ansats har varit den IASB har tillampat
vid utformning av deras regelverk. (Van Hulle, 1993) Asikterna om vilket strategi som &r att
foredra har som framgatt varierat, da tre internationella regleringsorganen FASB, EU och
IASB kan relateras till var och en av de olika strategierna. Standardiserade regler tar dock
inte hansyn till nationella skillnader och darmed blir reglerna ofta svarare att implementera
internationellt. Ett regelverk som innehaller valméjligheter utgor daremot en storre majlighet
till flexibilitet i redovisningen och tar i viss man hansyn till nationella skillnader i olika
lander. (Choi, 2005)

Asikterna kring en internationell harmonisering av redovisningen har varierat. Internationella
redovisningsstandarder sasom IFRS har dock Okat i spridning de senaste aren. En
internationell harmonisering av redovisning har dock varit en komplicerad process da varje
bolag och lander har olika forutsattningar. Utformningen av redovisningen tar vanligtvis sin
utgangspunkt utifran de informationsbehov som bolagets intressenter har, vilket kan vara
valdigt varierande mellan olika bolag och lander. Vilka krav som stélls pa redovisningen i
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olika lander ar saledes en komplex sammansattning av olika faktorer sasom kulturella,
ekonomiska, legala och politiska tillstand i miljon dar bolaget ar verksamt. (Choi, 2005)

En internationell harmonisering av redovisningsregler har dock blivit kritiserad av olika
anledningar. Kritiker har menat att internationella standarder ar en for enkel 16sning pa ett
mycket komplext problem. Vidare ansags det att internationella standarder inte kunde vara sa
pass flexibla att de kunde hantera de skillnader som finns mellan olika lander vad géller
exempelvis nationella traditioner och olika ekonomiska omgivningar. Andra synpunkter som
framforts &r att internationella standarder endast &r ett satt for stora internationella
redovisningsbyraer att vidga sina marknader. (Choi, 2005)

Vid en internationell harmonisering av redovisningen bor processen aven studeras pa de
facto-niva, det vill sdga hur redovisningen ser ut i praktiken. Det racker saledes inte med att
regelverken harmoniseras utan det avgdrande &ar hur bolagen faktiskt utformar sin
redovisning. (Artsberg, 2005) For att fa en forstaelse for de svarigheter som en internationell
harmonisering av redovisningen méter pa de jure-niva och de facto-niva ar det viktigt att
studera olika faktorer som paverkar utvecklingen av redovisningen i olika lander (Nobes,
2004).

3.1.1 Orsaker till internationella skillnader i redovisningen

Listan pa potentiella orsaker till varfor det rader internationella skillnader i redovisningen
mellan lander kan goras mycket lang. Nedan kommer att redogoras for nagra viktiga orsaker
till varfor redovisningen utvecklats olika i olika lander.

En faktor som paverkar hur redovisningen utvecklar sig i olika lander &r hur kulturen ser ut i
landet. Med kultur menas i sammanhanget varderingar och attityder som rader i ett samhélle.
(Choi, 2005) Redovisningsforskare har identifierat olika faktorer som karakteriserar
kulturella skillnader mellan lander. Gray (1988) anger att det bland annat bor goras en
distinktion mellan vem som styr redovisningssystemet Gray gor en uppdelning av
professionell mot statlig kontroll av redovisningen. Redovisningen tenderar da att utvecklas
olika beroende pa om redovisningen styrs utifran lag krav eller sjalvreglering. Gray gor aven
en atskillnad mellan uniformitet mot flexibilitet. Vissa lander tillampar likartad redovisning i
alla bolag samt dver tiden, motsatsen till uniformitet &r att redovisningen skiljer sig at mellan
bolag samt dver tiden. Vidare anger Gray konservatism mot optimism som har betydelse for
hur vardering sker samt hur framtida osakerhet hanteras. Konservativa lander kan sdgas vara
mindre risk bendgna an optimistiska lander. Slutligen anger Gray hemlighet mot transparents,
vilket i redovisningssammanhang har betydelse foér vilken information och hur omfattande
information bolagen lamnar ut till allménheten. Dessa kulturella skillnader skulle da férklara
varfor det rader skillnader i redovisningen samt skilda asikter bland redovisningspraktiker.
(Gray, 1988)

Hur redovisningen ser ut i olika lander &r i hog grad en produkt av den historiska
utvecklingen. 1 litteraturen  delas redovisningens utveckling i tva olika
redovisningstraditioner, som brukar kallas den kontinental respektive den anglosaxiska
traditionen. (Smith, 2006) For att forklara skillnaderna mellan de olika traditionerna kan
sagas att anglosaxiska lander tillampar s& kallad “common law”, rattssystemet bygger da pa
rattsfall som skapar riktlinjer for redovisningen. Den kontinentala traditionen kallas &ven
”codified Roman law” som har sitt ursprung i den romersk-tyska rattstraditionen. Det som &r
karakteristisk for denna tradition ar att de regler som utvecklas tilldmpas i alla situationer.
(Nobes, 2004) Sammanfattningsvis kan sdgas att kannetecknet for en “riktig” redovisning
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enligt den kontinentala traditionen att den stdmmer med lagen. | den anglosaxiska traditionen
ar en redovisning “riktig” om den ar “true and fair”, det vill sdga redovisningen ar mer
baserat pa principer och malet ar att redovisningen skall ge en réattvisande bild av
verkligheten. (Smith, 2006)

For att studera redovisningens utformning i olika lander &r det dven en viktig faktor hur
bolaget finansierar sin verksamhet da detta har betydelse for vilka krav som stélls pa den
lamnade informationen. Lander som USA, Storbritannien ar i hég grad beroende av
aktiemarkanden for finansiering. Da bolag riktar sig till kapitalmarknaden for finansiering
stills okade krav pa tillaggsupplysningar och saledes okad transparents i redovisningen. |
lander som da huvudsakligen finansierar sin verksamhet genom kreditgivare sasom banker
fokuserar redovisningen mer pa att ge ett skydd for kreditgivare genom exempelvis forsiktiga
varderingar. (Choi, 2005)

For att klarlagga skillnader mellan lander ar det &ven viktigt att studera hur sambandet mellan
redovisning och beskattning ser ut. Den tidigare namnda kontinentala traditionen kan ségas
ha en storre koppling mellan de olika systemen &n den anglosaxiska traditionen. (Artsberg,
2005) Finns det en strak koppling mellan redovisning och beskattning anger
civillagstiftningen i vissa fall det hogsta tillatna vérdet pa exempelvis tillgangar, medan
skattelagstiftningen angett det lagsta vardet. Mellan de olika lagsystemen uppstar darmed ett
spelrum, i praktiken ar det dock vanligt att bolagen vill skjuta pa inkomstbeskattningen vilket
gjort att skattereglerna blivit styrande for varderingen i redovisningen. (Smith, 2006) Den
anglosaxiska traditionen som i hogre grad saknar denna koppling kan da pa ett lattare satt
tillgodose markandens krav pa information, da bolagen inte maste ta skattemassig hansyn i
redovisningen (Smith, 2006).

Studier har &ven gjorts avseende hur inflytelserik redovisningsprofessionen &r i olika lander. |
de anglosaxiska landerna dar redovisningen baseras till stor del pa principer har
redovisningsprofessionen varit mer inflytelserik an i den kontinentala traditionen. (Artsberg,
2005)

Det finns dock manga andra faktorer som har haft betydelse for hur redovisningen utvecklats
i olika lander. En sadan faktor ar exempelvis hur lagstiftningen har paverkats av ekonomiska
och politiska handelser. Historiskt dr det manga lander som exempelvis USA som drabbats av
ekonomiska kriser vilket medfort att olika atgarder vad galler redovisningens utformning har
vidtagits. (Nobes, 2004)

Sammanfattningsvis kan sdgas att anledningarna till att det rader skillnader i redovisningen
pa den internationella arenan & manga och varierande. Ovan har kulturella skillnader, olika
redovisningstraditioner, skillnader i finansieringen, sambandet mellan redovisningen och
beskattning, redovisningsprofessionens inflytande samt redovisningens paverkan av
ekonomiska kriser belysts. Det finns &ven ytterligare faktorer som kan vara relevant i detta
avseende sasom sprak, historia, geografi, religion, utbildning och manga andra. (Nobes,
2004) Nedan presenteras en figur som sammanfattar de framsta faktorerna som paverkar
utformningen av redovisningssystemet.
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Figur: 1 Oversikt av de framsta faktorer som paverkar utformningen av
redovisningssystemet
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3.1.2 Den svenska redovisningstraditionen

Sverige har traditionellt tillhdrt den kontinentala redovisningstraditionen och redovisningen
har darmed i stor utstrdckning reglerats i lagen. Lagstiftningen har huvudsakligen varit
inriktad pa att tillgodose borgenarsintresset och statens skatteintresse. | Sverige har saledes
civillagstiftningen angett det hogst vardet pa en tillgang och pa sa satt tillgodosett
borgenarsintresset, da det ligger i borgenarernas intresse att bolagets formogenhet inte
overskattas. Skattelagstiftningen i Sverige har & andra sidan angett ett lagsta varde pa
tillgangarna och pa sa sétt tillgodosett statens skatteintresse. (Smith, 2006)

Utvecklingen de senaste decennierna pa den internationella arenan har varit en okning av
multinationella bolag, notering av bolag pa utlandska bérser sdsom borserna i London och
New York samt en 6kad internationell standardisering som i huvudsak bygger pa anglosaxisk
tradition. (Smith, 2006) Sveriges intrade i EU 1995 har varit mycket avgorande for Sveriges
utveckling pa bland annat redovisningsomradet (Nobes,2004). Pa grund av Okningen av
multinationella bolag samt Sveriges intrdde i EU har den svenska redovisningstraditionen
tydligare paverkats av den anglosaxiska traditionen (Artsberg, 2005). Traditionellt har
redovisningsprofessionen haft relativt lite inflytande 6ver redovisnings utveckling, vilket &r
typiskt for ett land som bygger pa kontinental tradition. Redovisningsprofessionens
inflytande pa standardsattning har dock 6kat de senaste aren. (Nobes, 2004)

Att redovisningen har forandrats i Sverige tar sig dven uttryck i att den tidigare ndmnda
kopplingen mellan redovisning och beskattning som successivt haller pa att frangas.
Redovisningen i juridiska personer i Sverige dr &ven i dag influerad av skattemadssiga
faktorer. Detta tar sig uttryck i form av obeskattade reserver som far redovisas i den juridiska
personen. (Nobes, 2004) Fragan hur sambandet skall se ut mellan redovisning och
beskattning har diskuterats under Iang tid. Vid mitten av 1980-talet férdes en mycket livlig
debatt i takt med att det svenska néringslivet alltmera internationaliserades. (SOU2005:53)
Eftersom IFRS bygger pa att tillgangar varderas till verkligt varde kan den svenska
kopplingen mellan redovisning och beskattning innebara problem for bolag som tillampar
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IFRS (Artsberg, 2005). Vardeforandringar for de bolag som valjer att (eller maste) véardera
tillgangar till verkligt varde innebar véardedkningar att de kommer att beskattas for dessa,
trots att vardeokningarna inte ar realiserade. Kopplingen leder darfor ofrankomligen till att
manga bolag av likviditetsskal inte kan eller vill véardera tillgangar till verkligt varde. Fragan
om hur sambandet mellan redovisning och beskattning kommer att se ut ar dock i nuldget inte
fullstandigt utredd. (SOU2005:53)

Det finns bade for- och nackdelar med ha en stark koppling mellan redovisning och
beskattning. Frikopplade regler leder till att bolagen tvingas upprétta tva olika redovisningar,
en for redovisningen och en for beskattningen. For bolagen ar det darfor praktisk sett oftast
en fordel med en stark koppling da ett reviderat bokslut kan ligga till grund fér beskattningen.
Bland nackdelarna kan namnas att redovisningens kvalitet kan bli lidande och det kan vara
svart att fa genomslag for nya redovisningsregler som Okar skattekostnaden néar
redovisningen utformas utifran skattemassiga hansyn. Det har ocksa framkommit att
utlandska investerare har svart att forsta en redovisning som innehaller rena skattemassiga
poster sdsom bokslutsdispositioner och obeskattade reserver. (SOU2005:53)

Vid en jamforelse med skandinaviska lander sasom Danmark kan ségas att det i Danmark
rader en frikoppling mellan redovisning och beskattning. (Nobes, 2004) Eftersom denna
frikoppling inte tillfullo genomforts i svenska juridiska personer medfér det att olika
regelverk for noterade koncerner ska tillampas for de juridiska personerna och
koncernredovisningen. | ndstkommande avsnitt gors en presentation av de regelverk som
aktualiseras i en svensk noterad koncern.

3.2 Redovisning i svenska noterade koncerner

IFRS skall som framgatt tillampas i Svenska noterade bolags koncernredovisningar fran och
med 1 januari, 2005. Med noterade bolag avses bolag vars aktier &r noterade vid en bors, en
auktoriserad marknadsplats eller nagon annan reglerad marknad inom EU. Detta inbegriper,
vad géller den svenska markanden, marknadsplatser som innehas av Stockholmshbdrsen,
Nordic Growth market och aktietorget. (SOU2003:71) Nedan presenteras en dversikt over
regelverket for de bolag som ingar i en noterad svensk koncern.

Figur 2: Oversikt 6ver redovisningsregler for bolag som ingdr i en noterad koncern

Koncernredovisningen i R

en noterad koncern IFRS * RR 30

Moderbolaget i en R

noterad koncern RR 32 > ARL

Dotterbolagen i en — > | RR3? -

noterad koncern __» | ARL
—» | BEFNAR 2000:2 ]

Kalla: FAR del 1, 2006 s 429
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Av figuren framgar att koncernredovisningen for noterade koncerner skall upprattas enligt
IFRS. Moderbolag som ingar i en noterad koncern skall uppratta sin redovisning i den
jurisdiska personen enligt RR 32. Dotterbolagen som ingar i en noterad koncern kan daremot
valja att tillampa RR 32 eller tillampa BFNAR 2 000:2. Att tillampa BFNAR 2 000:2 innebar
att dotterbolaget kan vélja mellan att tillampa BFN eller RR 1- RR 29. (FAR del 1, 2006) |
nast kommande avsnitt behandlas inledningsvis regelverket som skall tillampas for de
juridiska personer det vill siga moderbolagen samt dotterbolagen. Vidare redogdrs foér en
redovisning enligt IFRS.

3.2.1 Redovisning i svensk juridisk person

Den lagstiftning som finns angdende upprattande av bokslut & ARL. Lagen &r dock en
ramlag vilket innebér att ARL innehaller grundldggande principer vid upprattande av
&rsredovisningen (Bengtsson, 2005). ARL 2 kap innehaller séledes allmanna bestaimmelser
om arsredovisningen, dar anges bland annat viktiga grundldggande redovisningsprinciper
(ARL 2 kap 4 §). En av dessa ar forsiktighetsprincipen som sedan lange haft en stark
stallning i Sverige, vilket dven anges i ARL 2 kap 3p och kan delvis forklaras av att Sverige
har haft en stark koppling mellan redovisning och beskattning. Forsiktighetsprincipen kan ta
sig uttryck att bolagen kostnadsfor utgifter hellre &n aktiverar dem om det rader osakra
forhallanden. ARL anger numera att rimlig forsiktighet skall iakttas, vilket kan ses som ett
riktmérke for hur forsiktighetsprincipen skall tolkas. (Artsberg, 2005)

ARL innehdller &ven andra viktiga begrepp som skall tillimpas vid uppréttandet av
&rsredovisningen. ARL anger i 2 kap 3 § “att balansrakningen, resultatrakningen och
noterna skall uppréattas som en helhet och ge en réttvisande bild av bolagets stallning och
resultat”. Om det behdvs for att en réattvisande bild skall ges, skall det lamnas
tillaggsupplysningar”. Begreppet rattvisande bild har tagits in i ARL som en foljd av
Storbritanniens intrdde i1 EU. Rattvisande bild &r en dverséttning av "true and fair” som utgor
en overgripande redovisningsprincip inom EU  (Smith, 2006). Enligt manga
redovisningsteoretiker &r en rattvisande bild dock inte en redovisningsprincip utan snarare en
malsattning. Ett problem som uppstatt i samband med EU:s harmonisering handlar just om
begreppet en rattvisande bild darfor att olika lander ofta gjort olika tolkningar av innebérden.
(Nilsson, 2005)

Ett ytterligare viktigt begrepp som har en stark stéllning i Sverige &r god redovisningssed
(Bengtsson, 2005). Enligt ARL 2 kap 3§ medfér god redovisningssed att redovisningen avser
att ge en rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning. ARL anger att arsredovisningen
skall uppréttas pé ett dverskadligt satt och i enlighet med god redovisningssed. (ARL 2 kap
28) ARL innehéller ingen vidare definition vad som menas med god redovisningssed utan for
att forsta innebdrden av begreppet hanvisas till normgivande organ. | Sverige har BFN
huvudansvaret for utvecklandet av god redovisningssed. BFN definierar god redovisningssed
som “en etablerad foretagspraxis som ar forenlig med lag och normgivning och som haller
en god kvalitet” (www.bfn.se). BFN ger vidare ut sa kallade allmanna rad i bokslutsfragor
som bygger pa Redovisningsradets rekommendationer. Ytterligare normgivande organ &r
saledes Redovisningsradets som givit ut RR 1-RR 29 som framforallt riktat sig till noterade
bolag. (Bengtsson, 2005) Redovisningsradets huvuduppgift vara saledes fram till 1 januari,
2005 att ge ut rekommendationer for noterade bolag. Eftersom det i dag finns en tvingade
regel for noterade koncerner att tillampa IFRS minskar Redovisningsradets betydelse.
(Westermark, 2005) Redovisningsradets rekommendationer ar dock viktiga dels pa grund av
att de utgor grunden till BFN:s allméanna rad samt for de onoterade koncerner som inte véljer
att tillampa IFRS i sin koncernredovisning (Bengtsson, 2005).
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Samtliga juridiska personer skall saledes dven fortsattningsvis uppratta sin arsredovisning
med ARL som utgangspunkt. Som framgatt behdvs ytterligare detaljerade normer for att
framstalla arsredovisningen. Darav har normgivare sasom BFN givit ut allmanna rad och
Redovisningsradet givit ut rekommendationer kring redovisningsfragor. Som framgar av
figur 2 kan dotterbolagen vélja att tillimpa BFNAR 2000:2 utéver ARL:s bestammelser. Att
redovisa enligt BFNAR 2000:2, tillampning av Redovisningsradets rekommendationer och
uttalanden innebdr ett val mellan att tillampa RR 1- RR 29 och anpassade BFNAR. (FAR del
1, 2006)

3.2.2RR 32

RR 32 infordes for att det ansags vara viktigt att redovisningen i den juridiska personen skall
halla samma kvalité som koncernredovisningen. For att uppréatthalla dessa kvalitetskrav anger
RR 32 att juridiska personer som huvudregel skall tillampa de IFRS som tillampas i
koncernredovisningen. Fran dessa regler gors ett antal tillagg och undantag pa grund av
foreskrifter i ARL samt att det i Sverige finns ett samband mellan redovisning och
beskattning. RR 32 ersétter darmed RR 1- RR 29 vilka da inte langre skall tillampas for
juridiska personer som tillampar IFRS eller onoterade juridiska personer som frivilligt véljer
att folja IFRS. Det finns dock fortfarande avvikelser mellan IFRS och RR 32 men dessa &r
saledes vasentligt mindre an skillnaderna mellan RR 1-29 och IFRS. (www.deloitte.se) RR
32 anger for varje IFRS standard vilka undantag samt tillagg som skall goras i en ovan
ndmnd juridisk persons redovisning. De standarder som inte omfattas av undantagen eller
tillaggen &r bland annat IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar, IAS 7 Kassaflodesanalyser, IAS
8 Redovisningsprinciper, &ndringar i uppskattningar och bedémningar samt fel, 1AS 10
Héndelser efter balansdagen och I1AS 37 Avséttningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar. (RR 32) Vilka standarder som vidare omfattas av vasentliga tillagg och
undantag kommer vi senare att aterkomma till. En ny utgava (RR 32:05) ersatter RR 32 som
avser rakenskapsaret 1 januari, 2006. (RR 32:05 p 91) Studien fokuserar dock pa RR 32 da
rekommendationen tillampades vid upprattandet av arsredovisningen for 2005.

3.2.3 Redovisning enligt IFRS

De internationella redovisningsstandarder som géller i Sverige 2006 &ar dels IFRS 1- IFRS 7
och IAS 1-1AS 41 med tillhérande IFRIC och SIC (FAR, 2006). En redovisning enligt IFRS
innebar bland annat Okade krav pa tillaggsinformation pa grund av den allminna
utvecklingen mot ett informationssamhaélle. Idag ar den kompletterande tilldggsinformationen
sa viktig att det kan finnas anledning att tala om rapportering i stéllet for enbart redovisning.
De senaste utgivna standarderna kallas IFRS och de tidigare IAS, denna éndring kan ségas
battre beskriva vad de olika rekommendationerna handlar om. (Artsberg, 2005) En
redovisning enligt IFRS innebdr ett omfattande regelverk for redovisningen. IFRS é&r
kapitalmarknadsorienterade redovisningsnormer, vilket innebar att bolagen skall 1&mna mer
detaljerade upplysningar vilket genererar stérre transparents i redovisningen. (Lagerstrém,
2003)

For att bland annat véagleda nationella normgivare har IASB gett ut en forestallningsram som
innehaller de grundlaggande principerna och utgangspunkter for en redovisning enligt IFRS.
Forestallningsramen &r dock inte éverordnad de olika standarderna. Det vill sadga ar nagon
standard i konflikt med forestallningsramen galler den aktuella standarden. (Artsberg, 2005) |
IASB forestallningsram for utformning av finansiella rapporter p 12 anges att ’de finansiella
rapporternas syfte ar att tillhanda halla information om ett bolags finansiella stallning och
resultat samt om forandringar i den ekonomiska stéllningen. Informationen ar anvandbar for
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olika anvandare som underlag for deras beslut i ekonomiska fragor”(IASB:s
forestallningsram p 12). Den grundldggande tanken &r att redovisningen skall vara anvandbar
for framforallt dem som vill fatta beslut rérande bolaget. Information behdvs da for att
beslutsfattare skall kunna bedoma framtiden. Detta synsatt utgar darmed fran att bolaget
studerar anvdndarnas behov av information, synsattet kallas &ven ibland
beslutanvandarsynséttet eller kapitalmarknadsperspektivet. Argumentet for att fokusera pa
kapitalmarknaden och investeraren &r att redovisningen ar ett effektivt hjalpmedel for att
allokera resurser i ekonomin. Synséttet har spridit sig i takt med att aktiemarkanden vuxit i
betydelse och har medfort ett behov av att formulera kvalitativa kriterier pa
redovisningsinformationen. (Artsberg, 2005) En beskrivning av sadana kvalitativa
egenskaper aterfinns i IASB forestallningsram p 24 — p 46. ”Kvalitativa egenskaper ar de
egenskaper som gor informationen i de finansiella rapporterna anvandbar fér anvandarna.
De fyra viktigaste kvalitativa egenskaperna ar begriplighet, relevans, tillférlitlighet och
jamforbarhet.( IASB:s forestallningsram p. 24).

3.2.4 Koncernredovisning enligt IFRS

Innan IFRS implementerades reglerades upprattandet av koncernredovisningen i RR 1:00.
Genom IFRS inforande ska dock inte denna rekommendation tillampas for noterade
koncerner vid uppréttandet av koncernredovisningen, eller for de koncerner som frivilligt
valjer att tillampa IFRS. Vid uppréttandet av en koncernredovisning enligt IFRS skall istéllet
IAS 27 koncernredovisning och separata finansiella rapporter och IFRS 3 Rorelseforvérv
tillampas. (Thorell, 2004) Vid intervjuerna framkom att IFRS 3 &r en standard som tydligt
paverkat redovisningen i forhallande till tidigare normgivning.

Standarden IFRS 3, Rorelseforvarv syftar till att ange hur den finansiella rapporteringen ska
utformas nar ett bolag genomfor ett rorelseforvarv. | standarden framgar det att vid alla
rorelseforvarv skall forvarvsmetoden tillampas. Forvarvarens redovisning skall innehélla det
forvarvade bolagets identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser. Nér bolaget
har identifierat dessa poster skall de redovisas till verkligt vérde vid forvérvstidpunkten.
(IFRS 3 p.1) Vidare skall goodwill redovisas till anskaffningsvarde vid forvarvstidpunkten
och till skillnad mot RR 1:00 ska avskrivningar av forvarvad goodwill inte goras,
avskrivningarna ersatts med ett sa kallat impairment test, nedskrivningstest som bedémer om
nedskrivningsbehov finns. Om nedskrivningstesten pavisar att goodwillposten har minskat i
varde skall tillgangen skrivas ner i enlighet med IAS 36. (IFRS 3 p.51, 54,55) Ytterligare
skillnader som foreligger mellan IFRS 3 och RR 1:00 &r att goodwill i stérre utstrackning
skall fordelas ut pa specifika tillgangar, vilket innebar att bolaget skall férdela ut den totala
goodwill posten pa de tillgdngar som ingdr i forvarvet. (IFRS 3 p.53) Standarden staller
vidare omfattande krav pa upplysningar i samband med bolagsforvarv, upplysningarna berér
bland annat nedskrivningar och bokférda véarden. Syften med upplysningarna ar att externa
intressenter skall kunna utvédrdera de finansiella effekterna av varje enskilt rorelseforvérv.
(IFRS 3 p.66, 67)

3.25RR 30

Koncerner som redovisar enligt IFRS skall dven fortsattningsvis tillampa vissa bestammelser
i Arsredovisningslagen. | (ARL 7 kap 328) framgar det vilka bestammelser som skall féljas
av moderbolag som omfattas av IAS-forordningen. Redovisningsradet har givit ut RR 30 som
innehaller kompletterande redovisningsregler for koncerner.  Rekommendationen ger
véagledning betraffande de bestammelser i ARL som skall tillampas jamte IFRS vid
upprattandet av koncernredovisning. Det géller bl.a. bestimmelser som reglerar nar ett bolag
ar moderbolag, om skyldighet och undantag fran skyldighet att uppréatta koncernredovisning,
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om forvaltningsberattelse, om delarsrapport och om offentliggérande. Dessutom tillkommer
vissa bestammelser av formaliakaraktar om sprak, form och undertecknande samt en del krav
pa tillaggsupplysningar som saknar motsvarighet i IFRS, exempelvis eget kapital,
anlaggningstillgangar, upplysningar om personal och erséttningar, avgangsvederlag,
ersattningar till revisorer samt vissa narstaendeforhallanden. (www.deloitte.com) Betraffande
bestammelserna om férvaltningsberéattelse hanvisas till 6 kap. 1, 3 och 4 § ARL, om
offentliggérande till 8 kap ARL och om ¢verklagande till 10 kap. ARL. RR 30:05 &r en ny
version av RR 30. Den nya versionen utkom i november 2005 och tillampas avseende
rakenskapsar som borjar den 1 januari 2006 eller senare. Skillnaderna mot den tidigare
versionen ar dels av redaktionell karaktar, dels en féljd av att kravet pa uppdelning i bundet
och fritt eget kapital ar borttaget. (Holmqvist-Larsson, 2005) Studien fokuserar dock pa RR
30 da denna rekommendation tillampades vid uppréttandet av arsredovisningen for 2005.

3.3 Skillnader mellan de olika regelverken

IFRS skiljer sig i vissa avseenden fran traditionella svenska redovisningsprinciper genom att
forsiktighet i t.ex. varderingar tenderar att frangas till forman for rattvisande bild (SOU
2003:71). Nedan foljer en beskrivning av ett antal standarder dar redovisningen véasentligt
skiljer sig at mellan koncernredovisningen och juridisk person. Standarderna som presenteras
har valts ut genom att de ger upphov till justeringar for de koncerner som ingatt i den
empirsiska studien.

3.3.1 IAS 19 Ersaéttning till anstallda

IAS 19 skall tillampas av en arbetsgivare vid redovisning av alla former av vederlag ett bolag
lamnar i utbyte mot tjanster som utfors av anstdllda. Standarden undantar dock sadana
ersattningar som faller inom IFRS 2 aktierelaterade ersattningar tillampningsomrade. (IAS 19
p .1) Standarden gor en uppdelning i fyra typer av erséttningar:

Kortfristig ersattning till anstallda
Ersattning efter avslutad anstéllning

. Ovriga langfristiga ersattningar

« Ersattning vid uppségning (IAS 19 p.4)

Den erséttning som tar storst utrymme i standarden &r ersattning efter avslutad anstélining
sasom pensioner. 1AS 19 delar upp planer for ersattning efter avslutad anstallning i avgifts
eller formansbestamda planer (IAS 19 p.25). Avgiftsbestamda planer definieras som “planer
for ersattningar efter avslutad anstéllining enligt vilka bolaget betalar faststéllda avgifter for
en separat juridisk enhet och inte har nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala
ytterligare avgifter om den juridiska enheten inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla
ersattningar till anstéllda som hanfér sig till anstalldas tjanstgéring under innehavande
period och tidigare perioder™ (1AS 19 p.7). I1AS 19 definierar vidare formansbestamda planer
som andra planer for ersattningar efter avslutad anstallning an avgiftsbestdmda planer”
(IAS 19 p.7). Metoden som enligt standarden skall tillampas vid berdkning av
formansbestamda planer benamns Project Credit Method (IAS 19 p.64). Redovisningen av
formansbestamda planer kan upplevas som komplicerad da metoden for berakning kraver att
aktuariella antaganden gors (IAS 19 p.48). De aktuariella antaganden som gors skall vara
neutrala och omsesidigt forenliga (IAS 19 p.72) vilket innebar att de skall aterspegla
sambandet mellan olika faktorer (IAS 19 p.75). Aktuariella antaganden kan vara
demografiska sasom livslangd eller finansiella sasom att faststéalla diskonteringsrantan (IAS
19 p.73).
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Den svenska motsvarigheten till 1AS 19 & RR 29 ersattningar till anstidllda. RR 29
overensstammer med 1AS 19 med nagra undantag. Rekommendationen innehaller sarskilda
regler for redovisning av formansbestamda pensionsplaner i juridisk person. (RR 29 p.165)
Tryggandelagen och foreskrifter fran finansinspektionen leder till en annan redovisning av
formansbestamda planer i juridisk person (RR 29 p.159) i forhallande till det som foreskrivs i
IAS 19. IAS 19 p48-125 behandlar hur formansbestamda planer skall redovisas enligt
standarden, dessa punkter blir saledes inte tillampbara i juridisk person (RR 32 p.38).
Principer ~ for  redovisning  for  juridiska  personer  aterfinns i  FAR:s
redovisningsrekommendation Nr 4 Redovisning av pensionsskuld och pensionskostnad.
Viktiga skillnader mellan redovisning for noterade koncerner och juridiska personer &r att
diskonteringsréantan faststalls av finansinspektionen for juridiska personer. IAS 19 foreskriver
daremot att diskonteringsrantan skall faststallas med utgangspunkt fran marknadsméssiga
avkastningen pa forstklassiga bolagsobligationer alternativt statsobligation. (IAS 19 p.8)
Berakningarna angaende pensionsskulden i de juridiska personerna bygger dven pa vad den
anstallde tjanar i dag och inte framtida slutlon vilket I1AS 19 foreskriver. IAS 19 innehaller
aven mojligheter att utjamna aktuariella vinster och forluster i redovisningen de sa kallade
korridorsreglerna (IAS 19 p.92). Denna utjamningsmdjlighet aterfinns inte for juridiska
personer utan aktuariella vinster och forluster maste redovisas nar de uppstar. (Axelman,
2004)

| RR 29 inkluderas aven arsredovisningslagens upplysningskrav (RR 29 p.165). ARL
foreskriver att i kap 5 som behandlar tillaggsupplysningar som bland annat foreskriver att ett
bolag skall redovisa medelantalet anstallda fordelat pA man och kvinnor (ARL 5 kap 18a8§).
ARL 5 kap innehaller vidare krav p& upplysningar om exempelvis sjukfranvaro ( ARL 5 kap
18b8), l6ner, ersittningar och sociala kostnader (ARL 5 kap 19-2188).

3.3.2 IAS 38 Immateriella tillgangar

IAS 38 reglerar immateriella tillgangar och definitionen ar att “en immateriell tillgang ar en
icke monetar tillgang utan fysisk form™ (IAS 38 p.8). For att en tillgangs skall fa klassas som
immateriell kravs ocksa att foljande kriterier uppfylls. Tillgangen maste vara identifierbar,
bolaget maste kontroll éver tillgangen och den maste generera framtida ekonomiska fordelar.
(IAS 38 p.18) Den svenska motsvarigheten till IAS 38 ar RR 15 vilken innehaller till stor del
samma bestammelser, men i likhet med reglerna for materiella tillgangar tillater 1AS 38 att
immateriella tillgangar antingen redovisas enligt anskaffningsvardemetoden eller enligt
omvarderingsmetoden, medan RR 15 kraver anskaffningsvardemetoden (IAS 38 p.72, RR 15
p. 63). Enligt IAS 38 skall endast tillgdngar med begransad nyttjandeperiod skrivas av (p.89).
Medan en tillgang med obegransad nyttjandeperiod inte skrivs av (IAS 38 p.107). Standarden
betonar dock att obegransad nyttjandeperiod inte betyder odndlig nyttjandeperiod utan att den
enbart inte gar att faststélla pé ett tillfredsstéllande sétt. (p.91) Arligen skall den immateriella
tillgangen testas for om det finns ett nedskrivningsbehov och pa sa satt avgéra om
obegransad nyttjandeperiod fortfarande foreligger (IAS 38 p.109). Pa sa vis uppnas en mer
rattvisande bild av verksamheten. Konsekvensen av nedskrivningstestet ar att bolagen stalls
infér nya och mer omfattande informationskrav. (Artsberg, 2005) RR 15 kréver dock att
nyttjandeperioden for alla immateriella tillgangar skall bestammas pa forhand for att sedan
skrivas av Over denna tid. Om avskrivningstiden ar langre an 5 ar foreskriver RR 15
dessutom att upplysningar skall lamnas om skalen till den langre avskrivningstiden. (RR 15
p.68)
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3.3.31AS 39 finansiella instrument

IAS 39 finansiella instrument behandlar hur finansiella instrument skall vérderas och
redovisas i balansrakningen. En kompletterande standard till IAS 39 dr IAS 32 som behandlar
upplysningar om finansiella instrument och hur dessa skall klassificeras. Redovisningsradets
eller Bokforingsnamnden har dock inte nagon heltackande rekommendation som behandlar
finansiella instrument, déaremot har IAS 32 en motsvarighet i RR 27 upplysningar och
klassificeringar. Den huvudsakliga skillnaden mellan dessa tva standarder ar det enligt 1AS
32 kravs att finansiella instrument skall klassificeras enligt sin ekonomiska innebérd. (RR 27,
2006)

Enligt IAS 39 ar huvudregeln att finansiella tillgangar antingen vérderas till verkligt varde
eller upplupet anskaffningsvarde. Verkligt vérde definieras som “det belopp till vilket en
tillgang skulle kunna Overlatas eller en skuld regleras, mellan kunniga parter som é&r
oberoende av varandra och som har ett intresse av att transaktionen genomfoérs”. (IAS 39,
p.9) Det upplupna anskaffningsvardet definieras som ’det belopp till vilket den finansiella
tillgangen eller den finansiella skulden varderas vid anskaffningstillfallet efter avdrag for
aterbetalning av nominella belopp, efter avdrag eller tillagg for ackumulerade avskrivningar
vid anvandande av effektivrantemetoden pa eventuell skillnad mellan det ursprungligen
redovisade beloppet och forfallobeloppet, och efter avdrag for nedsattning (direkt eller via
reservering) pa grund av nedskrivning eller finansiella tillgangar som inte gar att driva in”
(IAS 39, p.9). Enligt IAS 39 delas finansiella tillgangar in i fyra olika klasser beroende pa hur
de skall varderas: tillgangar som varderas till verkligt véarde via resultatrakningen, 1)
investeringar som halles till forfall, 2) l1an och 3) kundfordringar och 4) finansiella tillgangar
som kan saljas (Holmqvist-Larsson, 2004).

For redovisning av finansiella instrument och framfor allt sdkringsredovisning finns det stora
skillnader mellan 1AS och den praxis som tidigare géllt i Sverige da finansiella tillgangar
skulle vérderas enligt lagsta vérdets princip och skulder enligt hogsta vardets princip. (Arnell,
2004) 1AS 39 kraver att vissa kategorier av finansiella tillgangar skall varderas I6pande till
aktuellt marknadsvarden. De finansiella tillgangar som skall redovisas till verkligt varde ar de
som ar tillgangliga for forsaljning t.ex. aktier och finansiella tillgangar som &r avsedda for
handel inklusive derivat. (Axelman, 2003) Bolag som anvénder derivatinstrument for att
eliminera finansiella risker och som tillampar s&kringsredovisning riskerar att tvingas
marknadsvardera derivaten, om de inte vidtar atgarder for att uppfylla kraven for
sékringsredovisning enligt IAS 39. En marknadsvérdering av denna typ av derivatinstrument
kan orsaka stora svdngningar i det redovisade resultatet. (Arnell, 2004) Vidare kan det
konstateras att kriterierna for att fa tillampa sékringsredovisning ar oerhort strikta darfor
avstar manga bolag fran att anvanda detta. Implementeringen av 1AS 39 ar formodligen ett av
de viktigaste redovisningsprojekten nagonsin i Sverige. For vissa bolag har darfor
implementeringsprocessen av IAS 39 varit en bade kravande och arbetsam process.
(Béckstrom, 2005)

Marknadsvardering som ett komplement till historisk kostnadsvérdering accepteras for
vardering dven for juridiska personer. Denna forandring har inarbetats i ARL avseende
finansiella instrument (ARL 4 kap 14a8). | ARL kan l4sas att “derivatinstrument och andra
finansiella instrument far tas upp till sitt verkliga varde” (ARL 4kap 14a8). ARL 4 kap 14b§
aterfinns dock ett antal undantag dar en verklig vérdering inte ar tillaten. En stor skillnad ar
att ARL inte tillater Fair Value Option (ARL 4kap 14b8). En vérdering till verkligt vérde for
juridiska personer ar saledes &n sa lange ett frivilligt alternativ. For de bolag som inte
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tillampar ARL:s frivilliga regler galler i praktiken anskaffningsvérde for finansiella tillgdngar
och skulder.

3.3.4 IAS 40 forvaltningsfastigheter

Standarden IAS 40 behandlar redovisningen av forvaltningsfastigheter. 1AS 40 skiljer pa
rorelsefastigheter och forvaltningsfastigheter. Rorelsefastigheter ger inga direkta inkomster
till bolaget utan anvands i verksamheten for produktion av varor och tjanster, lager eller for
administrativa andamal. En forvaltningsfastighet har daremot syftet att generera inkomster till
bolaget i form av hyresintékter eller vardestegring. Vid tillampning av IAS 40 har bolagen
tvd olika mojligheten att vérdera sina forvaltningsfastigheter. Huvudregeln innebar att
fastigheten skall vérderas till varkligt varde enligt (Fair Value Model) vilket innebdr att
fastigheterna varderas till gallande marknadsvarde. bolagen har ocksa mojligheten att vardera
enligt alternativregeln (Cost Model) som innebér att de rdknar fram anskaffningsvardet enligt
IAS 16 och anvander tillaggsupplysningar enligt IAS 40. (IAS 40 p.30, 33-56) Bolagen har
dock kravet pa sig att enligt 1AS 40 p32 vardera forvaltningsfastigheter till varkligt varde
antigen i varderingssyfte eller i upplysningar. Bolag som tillampar IAS 40 maste komplettera
redovisningen pa grund av ARL 5 kap 3§. Lagen medfor att bolaget skall 1dmna foljande
uppgifter i sina arsredovisningar: oavskrivet uppskrivningsbelopp, ackumulerade
avskrivningar, ackumulerade nedskrivningar och ackumulerade uppskrivningar. Till den del
en forvaltningsfastighet skrivs av eller skrivs ner uteslutande av skatteskéll ska, enligt 5 kap
3§ sista stycket ARL, skall upplysningar ldmnas om detta och i upplysningarna skall det
framga avskrivningen eller nedskrivningen storlek. Upplysning skall lamnas i not. Eventuella
skillnader mellan forvaltningstillgangarnas redovisade varde och skatteméassiga varde
redovisas enligt IAS 12 inkomstskatter. (RR 32)

De av RR:s redovisningsrekommendationer som behandlar redovisning av
forvaltningsfastigheter a&r RR 17 samt RR 24. RR 17 Nedskrivningar reglerar nér och hur
nedskrivningar skall goras. RR 24 baseras pa IAS 40 vilket medfor att regelverken i stor
utstrackning liknar varandra. RR 24 i likhet med 1AS 40 skiljer mellan forvaltningsfastigheter
och rorelsefastigheter. Rorelsefastigheter behandlas dock inte i RR 24 utan redovisas enligt
RR 12 materiella anlaggningstillgangar. (RR 24 p.5) IAS 40 tillater som ovan namns att
forvaltningsfastigheten vérderas till verkligt varde denna mdjlighet finns dock inte vid
tillampning av. RR 24. RR 24 anger att forvaltningsfastigheten skall vérdera till
anskaffningsvarde. (RR24 p.17) Fran anskaffningsvardet skall arliga ackumulerade
avskrivningar goras och eventuella ned- och uppskrivningar skall beaktas. (RR 24 p.24)
Ytterligare skillnader som finns mellan RR 24 och IAS 40 bestar av upplysningsplikten i RR
24 p55 vilken gor en hanvisning till punkterna 38-43 i RR12. Upplysningskarven &r pa nagra
punkter mer langtgaende &n de krav som stélls i IAS 40. Nar bolag som tillampar 1AS 40
genomfor en marknadsvardering av fastigheter skildras det ekonomiska vardeskapandet i
redovisningen under det ar som marknadsvardering genomfors. (IAS 40 p.28) Om bolaget
tillampar RR 24 kommer daremot en 6kning av fastighetens marknadsvarde att resultera i en
dold reserv och visas inte i balansrdkningen eller resultatrékningen. For att en intékt skall
raknas som realiserad enligt RR 24 och realisationsprincipen kravs att den ar matbar, det
maste ha skett en transaktion och den maste vara verifierbar. Saledes far vinsten inte tas upp
som en intakt i resultatrakningen forran det ar fastigheten séljs. (Falkman, 2000)
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3.4 Strategier for rapportering

Beskrivningen av rapporterings strategier gors med utgangspunkt utifran en artikel av Rippe
2001. Rippe redogor for tva satt att implementera IFRS, Top Down och Bottom up. Vid
tillampning av Top Down fortsétter koncernbolagen att redovisa enligt gélland lokala GAAP
eller genom de redovisningsprinciper som koncernen gemensamt har valt att tillampa. De
justeringar som kravs for att uppratta koncernredovisning enligt IFRS gérs pa 6vergripande
niva. Bottom up innebar att koncernen implementera IFRS i samtliga bolag inom koncernen.
Tillampning av Bottom up innebdr darmed att den information som koncernbolagen
rapporterar till moderbolaget redan ar konverterad till IFRS. Rippe tilldgger dock att det &r
svart att rekommendera ett av tillvdgagangssétten och att koncerner har mojligheten att
tillampa bada implementeringsstrategierna. Rippe redogor for féljande for och nackdelar med

respektive strategi:

Top Down

Fordelar

Nackdelar

Beror en liten del av organisationen.

Manga manuella rutiner som 6kar risken for
“fel” i det presenterade bokslutet.

Kraver troligen mindre systemstod.

Liten forstaelse for IAS i organisationen.

Kraver farre anpassningar av lokala rapporter

Det kan vara svart att f& in all information

Som ska till myndigheterna. (T.ex. | som behdvs.
deklarationer.)
Farre kulturella fordndringar i lokala | Kraver mer tid i bokslutsprocessen.

dotterbolag

IAS 39 fokuserar pa transaktionsniva vilket
forsvarar justeringar pa évergripande niva.

Ledningens mal och visioner svara att
kommunicera.

Bottom up

Fordelar

Nackdelar

Harmonisering av redovisningsprinciper i
hela koncernen.

Stora systemférandringar i koncernen kan bli
nodvandiga.

Konsolideringsprocessen underléttas.

Om lokala myndigheter inte accepterar IAS
som redovisningsstandard sa  behdvs
parallella system.

Rapporterings tiden kan forkortas.

Stora utbildningsinsatser kravs.

Storre forstaelse for bolagets resultat och
stéllning.

Formodligen ett dyrare alternativ.

Ledningens mal och visioner blir enklare att
kommunicera.

Kaélla: Rippe, 2001
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3.5 Utvardering av implementeringen av IFRS

Genom att IFRS implementerades i Sverige 1 januari, 2005 finns det nu ett antal
arsredovisningar som ar uppréattade enligt IFRS. Overgéangen till IFRS har saledes medfort ett
antal forandringar i redovisningen vad galler vérderingsfragor samt tillaggsupplysningar. Nu
en tid efter implementeringen har séledes olika aktdrer pa redovisningsomradet utvarderat hur
vél implementeringen utfallit for de svenska bolagen. Foljande avsnitt beskriver darfér vad
som framkommit under denna utvérdering.

| Balans nummer 5, 2006 finns en artikel av Jan Buisman som behandlar fragan, hur blev det
med IFRS? | artikeln gors déarmed en utvardering av introduktionen av IFRS genom att
studera utgivna arsredovisningar fran 2005 dar IFRS tillampats. Den évergripande slutsatsen
av studien ar att arsredovisningarna 6verlag aterspeglar de krav en redovisning enligt IFRS
kraver. Det konstateras dock att i vissa avseenden kan bolagen forbéattra redovisningarna infor
kommande ar. (Buisman, 2006)

Som sagts tidigare staller en redovisning enligt IFRS hogre krav pa tillaggsinformation. |
artikeln framgar det att bolagen i viss man underskattat den tid och de resurser som det
faktiskt krévs att redovisa enligt IFRS. | artikeln analyseras dels hur val bolagen uppfyller
upplysningar angaende de gjorda antagandena for exempelvis nedskrivningstestet pa
goodwill. Hur bolagen har redogjort for de bedémningar och antaganden som testet medfor ar
enligt artikeln varierande. En redovisning enligt IFRS innebar som framgatt en Okad
transparents, enligt artikel forfattaren har detta medfort svarigheter for de svenska bolagen att
finna en bra balans mellan dppenhet och att skydda foretagshemligheter. Upplysningarna
kring nedskrivningstestet dr saledes ett omrade som enligt forfattaren har
forbattringspotential. For att erhalla en forbattring infor kommande ar véander sig forfattaren
dels till bolagen, som enligt forfattaren & de som ska ta initiativ till forbattringar i
redovisningen. Forvantningarna forfattaren har infor kommande ar ar framforallt att bolagen
ska avsatta mer tid till processen att framstalla arsredovisningen. Forfattaren vander sig dven
till  tillsynsmyndigheter som CESR och anger att myndigheten bor anvanda
arsredovisningarna fran 2005 i sin granskningsprocess. Forfattaren menar att myndigheten
kan utgora ett viktigt verktyg for att uppna forbattringar forutsatt ett det finns ett bra
samarbete. Analytiker och media &r dven grupper som enligt forfattaren kan hjélpa till i
forbattringsarbetet. Grundtanken med en redovisning enligt IFRS ar som framgatt att
framforallt att kapitalmarkandens informationsbehov skall uppfyllas. Genom att dessa
grupper anvander och foljer upp informationen &ar enligt forfattaren en ytterligare viktig
faktor for att erhalla en forbattring. Slutsatsen som forfattaren drar efter en genomgang av
arsredovisningarna 2005 &r att redovisningarna innehaller mycket information som IFRS
kraver. Grundtanken med en redovisning enligt IFRS &r som sagt att kapitalmarknaden skall
erhalla nodvandig information, i detta avseende kan forfattaren se att viss information
fortfarande saknas i arsredovisningarna. (Buisman, 2006)
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4. Empiri

| kapitlet presenteras den insamlade primar data i form av fem intervjuer. Varje intervju
presenteras var for sig. Kapitlet avslutas med att en sammanfattning gors av samtliga
genomfdrda intervjuer.

4.1 Koncern A

Koncern A é&r ett fastighetsbolag som dger bostadsfastigheter och kommersiella fastigheter
och &r noterad pa Stockholmsborsen. Respondenten vid intervjun utgjordes av bolagets
ekonomidirektor som tillsammans med 8 andra personer ingar i ledningsgruppen.
Intervjupersonen har varit anstalld i bolaget i 8 ar varav de 5 sista aren som ekonomidirektor.
Respondentens huvudsakliga arbetsuppgifter ar att leda och fordela arbetet pa
ekonomiavdelningen i syfte att prestera finansiella rapporter sadsom delarsrapporter och
arsredovisning for moderbolaget och koncernen. Respondenten anser att implementeringen
av IFRS har varit positiv da regelverket mojliggor att dolda varden kan visas i redovisningen,
vilket ger en mer rattvisande bild av hur verksamheten faktiskt ser ut. Nackdelar som
respondenten har upplevt med anledning av implementeringen &r att regelverket ar valdigt
omfattande och att vissa standarder har varit svara att praktiskt tillampa i redovisningen sa
som IAS 19, vad géller formansbestamda pensionsplaner. Ytterligare nackdelar respondenten
upplever med IFRS é&r att en eventuell varde nedgang pa forvaltningsfastigheterna slar
igenom i resultat rékningen.

4.1.1 Redovisningsprinciper

Koncernen &r en noterad koncern som darmed upprattar koncernredovisningen enligt IFRS
och RR 30. Moderbolaget i koncernen bedriver framférallt koncerngemensamma tjanster och
uppréattar sin arsredovisning enligt ARL och RR 32. Koncernen bestér av ett stort antal
dotterbolag vilka tillimpar ARL och BFNAR 2000:2. | stort sett kan det sigas att varje
fastighet utgor ett eget dotterbolag. Varje dotterbolag blir saledes relativt litet och RR 32
anses vara ett for omfattande regelverk att tillampa for varje enskilt dotterbolag.
Respondenten anser darfor att BFNAR 2000:2 ar ett lampligare regelverk for dotterbolagen
att tillampa. Den framsta orsaken till det &r att en alltfor transparent redovisning medfor att
det kan forsvara forhandlingssituationen vid en forséljning.

Vid intervjun diskuterades d&ven om RR 32 var ett lampligt regelverk for moderbolaget.
Respondenten anser att det beror pa vad det ar for typ av moderbolag och vilken typ av
verksamhet moderbolaget bedriver. | koncern A:s moderbolag bestar verksamheten i stort att
erbjuda koncerngemensamma tjanster. Respondenten anser darfor att redovisningen i
moderbolaget blir ganska ointressant, vilket medfor att upplysningar kring moderbolaget inte
blir sa betydelsefullt for externa intressenter. Vidare diskuterades vad respondenten ansag om
att tillampa IFRS fullt ut aven i juridisk person. Bolagets tillgangar bestar till stor del av
forvaltningsfastigheter vilka kan varderas till verkligt varde enligt IAS 40. Respondenten kan
inte se att en vardering till verkligt varde skulle vara att foredra for dotterbolagen. Den
framsta orsaken &r att dotterbolagen da skyltar med vad det verkliga vardet ar pa fastigheten
vilket skulle forsvara vid en eventuell forsaljning. Bolaget hamnar saledes i ett samre
forhandlingslage om koparen pa forhand vet vad fastigheten vérderas till.

4.1.2 Justeringar

Da Koncern A ar ett fastighetsbolag handlar de centrala varderingsfragorna om véardering av
forvaltningsfastigheter. Enligt 1AS 40 far forvaltningsfastigheterna varderas till verkligt varde
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i koncernredovisningen. En vardering till verkligt varde upplever respondenten som positivt
da det m6jliggor att koncernen kan erbjuda externa intressenter ett mer rattvisande varde. For
att faststélla det verkliga vérdet anvands intern kompetens inom koncernen. Respondenten
anser att detta tillvagagangssatt ar att foredra da personerna inom koncernen kanner till
fastigheterna bast. Respondenten papekar dock att vérderingen gors forsiktigt da
forséljningspriset i genomsnitt varit hogre &n vardet som tagits upp i redovisningen.
Underliggande faktorer for varderingen ar bland annat, avkastningskrav, hyresniva och
uthyrning. En annan standard som &r vasentlig for koncernen ar IAS 39 finansiella instrument
som &ven den foreskriver att vissa finansiella instrument skall varderas till verkligt varde.
Dotterbolagen respektive moderbolagen skall dock redovisa dessa tillgangar till
anskaffningsvarde. Genom att de juridiska personerna saledes varderar dessa tillgangar till
anskaffningsvarde gors en justering dar tillgangarna omvarderas innan vardena tas in i
koncernredovisningen. Aven vissa periodiseringar som redovisas i dotterbolagen maste
justeras eftersom de inte ar tillatna enligt IFRS. Respondenten exemplifierar med kostnader
for hyresgéstanpassningar som i den juridiska personen skall periodiseras under avtalets
I6ptid. En redovisning enligt IFRS ar en sadan periodisering inte tillaten utan istallet skall
endast byggnadens verkliga vérde tas upp i redovisningen.

4.1.3 Rapporteringsstrategier

Genom implementeringen av IFRS har respondenten upplevt att det medfort vissa strukturella
forandringar. Bland annat tillsattes en grupp som fick till uppgift att upprétta
koncernredovisning enligt IFRS. Respondenten anger att de storsta forandringarna uppkom i
det initiala skedet av implementeringsprocessen. Arsredovisningen 2005 var den forsta som
redovisades enligt IFRS men redan 2004 startade arbetet med att rdkna fram en
ingangsbalans. Respondenten upplevde att framstalla ingangsbalansen var en mycket
tidskravande uppgift da samtliga varden skulle omvarderas till verkligt varde. For att halla
reda pa vardeforandringar var koncernen tvungen att utveckla internredovisningen. Detta
gjordes genom att utveckla kontoklass 9.

De justeringar som goOrs for att anpassa dotterbolagens respektive moderbolagets
redovisningar till IFRS gors centralt pa koncernniva. Detta innebar att dotterbolagen
rapporterar till koncernledning enligt BFNAR 2000:2 och justeringar och kompletteringar
utfors pa koncernniva. Genom att justeringarna gors centralt anser respondenten att
koncernledningen far en béttre dverblick och att det underlattar avstamningar. Respondenten
har svart att se nagra nackdelar med detta tillvagagangssatt da respondenten anser att det inte
finns nagra andra realistiska losningar pa hur rapporteringen skall ga till. Dotterbolagen far
ingen formell aterkoppling till de justeringar som gjorts men de olika affarsomradena ar
intresserade av att veta hur vardet pa fastigheterna forandras.

4.2 Koncern B

Koncern B bestar av tillverkande bolag i konfektyrbranschen och &r noterad pa
Stockholmshorsens  O-lista. Respondenten  for  intervjun  utgjordes  av
koncernredovisningschefen i moderbolaget. Personen i fraga har Iang erfarenhet i branschen,
har haft nuvarande position sedan 1997 och dessforinnan varit verksam som auktoriserad
revisor i drygt 20 ar. Respondenten anser att inforandet av IFRS inte haft sa stor paverkan pa
koncernen men att IFRS bygger pa en god idé. Det negativa med IFRS &r enligt respondenten
att regelverket ar mera omfattande och kraver saledes merarbete. Koncernen ar relativt liten
och respondenten finner att IFRS medfor att det blir mycket att halla reda pa samt att
bolagsledningen tvingas géra manga beddémningar och uppskattningar. Den intervjuade
personen papekar ocksa att det ar och har varit mycket viktigt att erhalla stttning fran
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revisorerna da koncernen ar relativt liten och darfor inte har lika stora resurser som storre
koncerner.

4.2.1 Redovisningsprinciper

Koncernen &r noterad och uppréttar ddrmed koncernredovisningen enligt IFRS och RR 30.
Moderbolaget i koncernen upprittar sin arsredovisning enligt ARL och RR 32. Dotterbolagen
i koncernen bestar av bade utlandska och svenska dotterbolag. De svenska dotterbolagen
uppréttar sin arsredovisning enligt ARL och BFNAR 2 000:2. Valet av regelverk har enligt
respondenten gjorts framst utifran praktiska skal. Respondenten tycker inte att det &r
nodvandigt att tillimpa RR 32 i dotterbolagens arsredovisningar. RR 32 é&r enligt
respondenten onodigt tidskravande for dotterbolagen eftersom redovisningarna séllan &r
foremal for externa anvandare. Darfor anser respondenten att det ar béattre att lagga fokus pa
koncernredovisningen som &r av storst intresse for externa intressenter. Moderbolaget i
koncernen bistar med koncerngemensamma tjanster och bedriver saledes ingen betydande
extern verksamhet. Darfor anser respondenten att upplysningar kring moderbolaget inte blir
s intressant for externa anvandare. Vad galler vérderingsfragor tycker den intervjuade
personen att vardering for juridisk person forsvaras av att det i Sverige finns ett samband
mellan redovisning och beskattning. Respondenten tror dock att dven juridiska personer
kommer att tillampa IFRS i framtiden da respondenten anser att tanken bakom IFRS ar god.
Respondenten tror dock att det tar en tid innan bolagen blir bekvdma med regelverket och att
det troligtvis kommer att finnas olika regelverk beroende pa storleken pa bolaget.

4.2.2 Justeringar

Respondenten sager att det inom koncernredovisningen som paverkats mest med anledning
av implementeringen av IFRS &r hur koncernen skall hantera goodwill. IFRS foreskriver att
goodwill inte skall skrivas av utan att den istallet arligen skall genomga ett sa kallat
nedskrivningstest. Ett ytterligare omrade som varit betydelsefullt for koncernen &r hur de
skall redovisa pensioner enligt IFRS. 1AS 19 foreskriver att pensionsplaner skall delas upp i
avgifts respektive formansbestamda planer. Denna forandring medfor att koncernen maste
gor aktuariella antaganden da koncernen redovisar férmansbestamda pensions planer i
koncernredovisningen.  Ytterligare omraden som paverkats &r att det tillampas
komponentavskrivning i koncernredovisningen. 1AS 39 finansiella instrument har dock inte
paverkat redovisningen i s stor omfattning da de inte tillampar sakringsredovisning. De
justeringar som darmed maste goras av dotterbolagets redovisningar handlar framférallt om
att rakna om dotterbolagens pensionsplaner. Respondenten kan se att nedskrivningstestet ger
upphov till vissa svarigheter da mycket handlar om beddémningar och uppskattningar fran
bolagsledningen och att det kan vara svart att harleda vad som ger upphov till vad.
Nedskrivningstestet gors dock endast pa koncernniva och paverkar saledes inte utformningen
av dotterbolagets redovisningar.

4.2.3 Rapporterings strategi

Implementeringen av IFRS har enligt intervjupersonen inte inneburit nagra storre strukturella
forandringar for organisationen. Koncernen bestar av bade utlandska och svenska dotterbolag
och hur rapporteringen ser ut skiljer sig at mellan dessa. De utlandska dotterbolagen
rapporterar till koncernledningen enligt IFRS och eventuella justeringar gors pa bolagsniva.
Anledningen till att detta tillvagagangssatt ar att respondenten upplever att det i vissa
avseenden kan finnas nationella skillnader mellan olika landers redovisningar. De utlandska
dotterbolagens redovisningar anpassas till IFRS och granskas sedan av en revisor for att
sakerhetsstalla att den ar korrekt. For de svenska dotterbolagen gors justeringarna centralt pa
koncernniva. De framsta justeringarna som gors handlar om att faststilla formansbestamda
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pensionsplaner for dotterbolagen. Anledning till att justeringarna gors centralt for de svenska
dotterbolagen ar att de aktuariella antagandena utfors av tredje man en sa kallad aktuariarie.
Den storsta fordelen som respondenten upplever med detta tillvdgagangssatt ar att det blir
lattare att kommunicera eftersom koncernen &r liten. Under intervjun diskuterades &ven
huruvida dotterbolagen respektive moderbolaget far nagon aterkoppling till de justeringar
som gors pa koncernniva. Vad galler moderbolaget sa ar det de sjalva som utfor de aktuella
justeringar vilket medfor att de har en god insikt i vilka justeringar som gors. Dotterbolagen
far ingen formell aterkoppling da de framsta justeringarna inte paverkar det operationella
resultatet. Koncernen ar dock liten vilket gor att det ar latt att kommunicera sa en viss
informell aterkoppling férekommer till dotterbolagen.

4.3 Koncern C

Koncern C é&r ett infomedia bolag som &r noterade pa Stockholmshorsen O-lista.
Respondenten for intervjun ar koncernredovisningschef i koncernen sedan 1,5 ar tillbaka och
arbetade dessforinnan som godkand revisor i 6 ar. Respondenten kan inte se att inforandet av
IFRS paverkat organisationen i nagon storre utstrackning men att processen innan den
fullstandiga implementeringen 2005 var ganska arbetsam. Under intervjun papekas dock att
redovisningsomradet praglas av mycket forandringar vilket gor att det blir lattare att ta till sig
forandringarna. Respondenten upplever dock att implementeringen av IFRS till storsta delen
varit positiv.

4.3.1 Redovisningsprinciper

Koncernen &r en noterad koncern och tillampar darmed IFRS och RR 30 i
koncernredovisningen. Moderbolaget i koncernen uppréttar sin arsredovisning enligt ARL
och RR 32. Policyn inom koncernen &r att samtliga bolag som ingar skall tillampa IFRS sa
langt som det ar majligt. Respondenten anser att fokus ligger pa koncernredovisningen och
att det ar den som &r intressant for externa anvandare. Dotterbolagen i koncernen &r av lite
olika karaktar, vissa av dotterbolagen anvands for offentlig upphandling vilket medfér att mer
tid laggs pa att framstalla dessa arsredovisningar. Det ar dock inte nagra vasentliga skillnader
utan samma grundformat anvéndes for alla svenska dotterbolag. Respondenten foredrar att
dotterbolagen tillampar BFNAR 2000:2 eftersom en tillampning av RR 32 kraver att samtliga
punkter i rekommendationen skall féljas. De svenska dotterbolagen tillampar darmed ARL
och BFNAR 2000:2 i sina arsredovisningar men forsoker att minimera skillnaderna i
redovisningen mellan dotterbolagen och koncernredovisningen. Vid intervjun diskuterades
aven om de Okade kraven pa tillaggsupplysningar som RR 32 medfor ar motiverade for
moderbolaget. Respondenten anser att moderbolaget inte blir sa intressant for externa
intressenter da det inte bedriver ndgon extern verksamhet utan endast tillhanda haller
koncerngemensamma tjanster. Respondenten anser darfor att det inte &r sa aktuellt for
koncernen att tillampa IFRS fullt ut i de juridiska personerna. Anledningen &r att det i
verksamheten inte blir aktuellt med en vardering till verkligt varde da de inte innehar den
typen av tillgangar. Svarigheten med att tillampa IFRS fullt ut i juridisk person ar att
regelverket ar mer avancerat och att det inte finns den kompetensen hos dotterbolagen att
gora de bedémningar som krévs for att vérdera till verkligt vérde.

4.3.2 Justeringar

Det som paverkats mest inom koncernen efter inforandet av IFRS ar hanteringen av goodwill
samt redovisningen angaende pensioner. Respondenten papekar att det finns en viktig
skiljelinje mellan huruvida goodwillen &r koncernmassig eller inte. Dotterbolagen har viss
goodwill medtagen i deras redovisningar som blir foremal for avskrivning i den juridiska
personen som saledes inte ar koncernmassig. | detta avseende uppstar det ett behov att gora
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justeringar da goodwill inte skrivs av pa koncernniva. Justeringarna medfor darfor att den
avskrivna delen aterfors nar koncernredovisningen skall upprattas. Andra skillnader som
uppstar ar att IFRS foreskriver att pensionsplaner skall delas upp i avgifts respektive
formansbestamda planer. Dotterbolagen redovisningar innehaller férmansbestamda
pensionsplaner som maste justeras for att uppfylla de krav som IFRS staller pa dessa planer.
Koncernredovisningen innehaller dven sikring av kassafloden vilka maste justeras fran
dotterbolagens redovisningar da de svenska reglerna skiljer sig fran IFRS i detta avseende.

4.3.3 Rapporteringsstrategier

Implementeringen av IFRS har inte inneburit nagra storre strukturella forandringar for
organisationen. Respondenten anger att en viss forstarkning av organisationen har skett
genom viss nyanstéllning. De justeringar som gors for att anpassa dotterbolagens
redovisningar till IFRS gors pa olika satt beroende pa om dotterbolaget &r svenskt eller
utlandskt. De utldndska dotterbolagens redovisningar &r redan anpassade till IFRS nér de
rapporteras till koncernledningen. Anledningen till den losningen ar att det kan rada
skillnader i de nationella regelverken vilket inte ar relevant for koncernen att fokusera pa.
Koncernledningen meddelar darfor berdrda revisorer om att redovisningen skall vara
anpassad till IFRS vid rapporteringen, revisorerna granskar darmed redovisningen sa att den
ar korrekt upprattad enligt IFRS. Justeringarna for de svenska dotterbolagen goérs daremot
centralt pa koncernniva vilket enligt respondenten beror pa att kompetensen saknas i
dotterbolagen att gora de justeringar som kravs enligt IFRS. Respondenten kan inte se att det
skulle vara nagon nackdel med att gora justeringarna centralt da koncernen &r relativt liten. |
storre koncerner anser respondenten att det ar troligt att det finns storre kompetens i
dotterbolagen och att det da skulle vara mer motiverat att gora justeringarna pa bolagsniva.
Respondenten anger att dotterbolagen inte far nagon aterkoppling till de justeringar som gors
pa koncernniva, da denna information enligt respondenten inte bedoms vara av intresse for
dotterbolagen. Respondenten staller sig dock tveksam till om redovisningen blivit battre efter
implementeringen av IFRS.

4.4 Koncern D

Koncernen ar verksam inom modeindustrin och ar noterad pd Stockholmshdrsens O-lista.
Respondenten for intervjun utgjordes av ekonomichefen i koncernen. Respondenten har haft
nuvarande position i 4,5 ar och ansvarar bland annat for utformningen av redovisningen och
rapporteringen. Dessforinnan har intervjupersonen varit verksam som auktoriserad revisor i
15 ar. Respondenten upplever att implementeringen av IFRS inte paverkat verksamheten i
nagon storre utstrackning men att arbetsbelastningen var ganska hog i det inledande skedet.
Respondenten upplever att inforandet av nya redovisningsregler, under kort tid dar tidigare
erfarenheter dven fran externa parter sasom revisorer ar begransade, kraver mycket tid och
resurser. Koncernen var tidigt ute med att tillampa IFRS vilket saledes medforde vissa
svarigheter med att tolka det nya regelverket da det inte fanns nagon praxis att se fill.
Regelverket var saledes nytt dven for andra berérda parter sasom revisorer vilket forsvarade
radgivningen. Respondenten upplevde att det var mycket diskussion om hur mycket
information som skulle lamnas och att det kan vara svart att avgora vad som ér tillrackligt.
Respondenten papekar att det ar en balansgang mellan att lamna tillrackligt med information
for att utomstaende intressenter skall kunna fatta beslut, samtidigt som viss information &r
valdigt konkurrenskanslig. Respondenten poangterar &ven att nar nya regler tas i bruk ar
risken stor att revisorer manga ganger far tolkningsforetrade, da de &r en naturlig
samtalspartner for bolaget. Svarigheter uppstar nar praxis saknas da det enligt respondenten
kan uppsta andlésa diskussioner kring tolkningen av regelverket. Respondenten upplever i
denna situation att revisorns tolkning blir géallande da ett enskilt bolag inte besitter samma
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kunskap, enligt respondenten finns det en risk for “Overteoretisering”. Respondenten anser
dock att IFRS innehaller manga bra aspekter som for utvecklingen framat pa
redovisningsomradet.

4.4.1 Redovisningsprinciper

Eftersom koncernen ar noterad uppréattas koncernredovisningen enligt IFRS och RR 30.
Moderbolaget i koncernen tillimpar RR 32 och ARL vid uppréattandet av arsredovisningen.
Koncernen bestar av bade svenska och utlandska dotterbolag. | koncernen ingar ett svenskt
dotterbolag vilket upprittar sin arsredovisning enligt ARL och BFNAR 2000:2 och tillampar
Redovisningsradet rekommendationer RR1-RR29. Anledningen till att dotterbolaget valt att
uppratta redovisningen enligt Redovisningsradet rekommendationer ar framst av praktiska
skal da dotterbolaget tidigare var moderbolag i koncernen. Respondenten anser att det &r
viktigt att de juridiska personerna i koncernen sa langt som mojligt skall folja samma
redovisningsprinciper som koncernen. Under intervjun diskuterades om de omfattande
upplysningskraven &ar befogade for moder respektive dotterbolag. Moderbolaget i koncernen
tillhandahaller koncerngemensamma tjanster och bedriver darmed ingen extern verksamhet.
Moderbolagets redovisning blir darfor inte sa betungande da det inte bedrivs nagon extern
verksamhet vilket medfor att upplysningarna kring moderbolaget inte blir si omfattande.
Respondenten anser att upplysningar framforallt ar vasentliga i koncernredovisningen da det
ar den som framforallt &r av intresse fOr externa intressenter. Vidare under intervjun
diskuterades om IFRS &r ett lampligt regelverk for juridiska personer vad galler
varderingsfragor. Respondenten har ingen uppfattning om huruvida vérdering till verkligt
varde bor vara tillatet dven for juridiska personer. Respondenten anser dock att kopplingen
mellan redovisningen och beskattning som finns i Sverige kan begrénsa redovisningen och de
redovisningsmassiga valen.

4.4 2 Justeringar

Det som enligt respondenten paverkats mest efter inférandet av IFRS &r redovisningen av
finansiella instrument. Skillnader har uppstatt vad galler sékringsredovisning eftersom
koncernen sakrar valutor och rantor. Andra omraden som paverkats med anledning av
inforandet av IFRS ar hanteringen av immateriella tillgangar. Vissa immateriella tillgangar
sdsom varumarken skrivs inte av enligt IFRS da de bedéms ha en obegransad
nyttjandeperiod. De immateriella tillgdngarna som anses ha en obegransad nyttjandeperiod
skall istallet provas for nedskrivning varje ar genom ett sa kallat nedskrivningstest.
Koncernen redovisar dven goodwill vilket har paverkats av IFRS genom att den inte langre
skall skrivas av utan dven den testas for nedskrivning. Koncernen redovisar dven
formansbestamda pensionsplaner vilket medfor att bolagsledningen maste gora aktuariella
antaganden. De justeringar som maste goras for att anpassa de juridiska personernas
redovisningar till IFRS &r exempelvis att det i juridisk person gors avskrivning pa goodwill
vilken da skall foras tillbaka i koncernredovisningen. Andra justeringar som maste goras ar
justeringar for sakringsredovisning pa koncernniva.

4.4.3 Rapporteringsstrategier

Respondenten upplever inte att implementeringen av IFRS har inneburit nagra storre
strukturella forandringar for organisationen. Koncernen har genomfért en dvergripande
omorganisation sa respondenten har svart att avgéra om den 6kade arbetsbordan beror pa
IFRS eller pa omorganisationen i stort. Enligt respondenten ar det saledes svart att avgora
vilken enskild faktor som paverkat ekonomifunktionen, eftersom flera olika forandringar
skett under samma period. Forandringar som skett inom koncernen &r bland annat en
omorganisering av hela koncernens redovisningsfunktion, inférandet av IFRS samt dkade och
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forandrade krav fran intressenter. Hela koncernens ekonomifunktion ar valdigt integrerad da
redovisningen for bade koncernen, moder respektive dotterbolag skots fran samma
huvudkontor. De justeringar som gors angaende dotterbolagens redovisningar utférs saledes
centralt pa huvudkontoret men utfors av den som &r ansvarig for dotterbolaget. Respondenten
har dock det Overgripande ansvaret for koncern, moder respektive dotterbolagens
arsredovisningar. Bolagen som ingar i koncernen skall folja koncernens gemensamma
redovisningsprinciper, respondenten forser dotterbolaget med underlag och riktlinjer for de
justeringar som skall goras, vidare genomfors justeringarna av ansvarig pa dotterbolaget.

4.5 Koncern E

Koncernen E ar verksam inom IT-branschen och &r noterade pa Stockholmshdrsens O-lista.
Respondenten for intervjun &r ekonomiansvarig for koncernen och har haft nuvarande
position i 5,5 ar. De huvudsakliga arbetsuppgifterna bestar av att uppratta bokslut i det
avslutande skedet av processen. Respondenten har varit verksam som ekonom i 20 ar i
diverse branscher bland annat transportnaringen. Respondenten anser att inférandet av IFRS
i koncernen har varit positivt i det stora hela och att det fort utvecklingen framat samt att
regelverket har manga positiva aspekter. Det som respondenten upplever som negativt med
IFRS ér att det &r ett detaljerat regelverk och att informationen som lamnas ibland kan bli for
omfattande. Detta kan medféra att lasaren av arsredovisningen kan missa den information
som ar vasentlig.

4.5.1 Redovisningsprinciper

Eftersom koncernen ar noterad uppréattas koncernredovisningen enligt IFRS och RR 30.
Moderbolaget i koncernen upprittar sin arsredovisning enligt ARL och RR 32. Dotterbolagen
som ingdr i koncernen upprattar sin &rsredovisning enligt ARL och BFNAR 2000:2.
Anledningen till att detta regelverk valts i dotterbolagen &r att respondenten upplever att
storst fokus och arbetsinsatser laggs pa koncernredovisningen. Under intervjun diskuterades
om det & motiverat med att 6ka kraven pa tillaggsupplysningar i de juridiska personerna som
ingar i koncernen. Da moderbolaget inte bedriver ndgon extern verksamhet upplever
respondenten att bolaget blir ganska ointressant for externa intressenter. Det som
respondenten upplever har férandrats mest genom inférandet av IFRS &r hur notapparaten ser
ut for koncernen respektive moderbolaget. Innan implementeringen redovisade koncernen
moderbolagets noter parallellt med noterna for koncernredovisningen. Efter inférandet av
IFRS maste koncernen redovisa efter tva regelverk vilket medfor att moderbolagets noter
maste redovisas separat. Respondenten upplever att detta sétt att presentera informationen
medfor att det blir mycket dubbelinformation eftersom skillnaderna ar ganska sma men
tillrackliga for att redovisningen skall behdva delas upp gallande tillaggsupplysningar. Vidare
under intervjun diskuterades om IFRS var ett [ampigt regelverk att tillampa fullt ut i juridisk
person. Respondenten upplever att redovisningen hade blivit enklare att framstélla med ett
och samma regelverk for samtliga bolag i koncernen da vissa justeringar i redovisningen inte
skulle behdva utforas. Respondenten anser att vissa omraden inom IFRS komplicerar
redovisningen onddigt mycket exempelvis vissa upplysningskrav och anser darfor att IFRS
inte bor tillampas i juridisk person. Respondenten upplever att det i koncernen underléattar att
det finns ett samband mellan redovisning och beskattning i juridisk person vilket inte hade
varit mojligt om de juridiska personerna hade redovisat enigt IFRS.

4.5.2 Justeringar

De omraden som paverkats mest genom inforandet av IFRS ar for koncernen framforallt
hanteringen av goodwill och andra immateriella tillgangar som redovisningsméssigt skiljer
sig at. Da koncernen inte har nagra tillgangar som vérderas till verkligt varde sasom
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terminskontrakt eller andra finansiella instrument och fastigheter. Andra omraden som
paverkats ar att IFRS stéller hogre krav pa tillaggsupplysningar. De justeringar som maste
goras av moder- respektive dotterbolagets handlar framst om upplysningar da koncernen inte
har nagra tillgangar som maste justeras vilket medfor att paverkan pa dotterbolagen har blivit
marginell.  Respondenten né&mner dven att de i vissa fall har Overvagt att anvénda
terminskontakt men valt att inte gora detta dd kostnaden att redovisa i sa fall Gverstigit nyttan.

4.5.3 Rapporteringsstrategier

Implementeringen av IFRS har enligt respondenten inte medfért nagra stérre strukturella
forandringar av organisationen men anser att en redovisning enligt IFRS &r mer tidskrdvande
an tidigare regelverk. I koncernen gors de justeringar som krévs for att anpassa moder- resp.
dotterbolagens redovisningar till IFRS centralt pa koncernniva. Fordelen med
tillvagagangssattet ar enligt respondenten att koncernledningen far stérre kontroll Gver
verksamheten. Ytterligare fordelar &r att justeringarna utfors pa ett konsekvent satt. Hade
dotterbolagen sjalva utfort justeringarna hade det troligtvis blivit manga olika "varianter” pa
rapporteringens utformning. Respondenten anser ocksa att dotterbolagen sjalva saknar
erforderlig kompetens for att rapportera enligt IFRS. Den nackdel som respondenten kan se
med detta tillvagagangssatt ar att koncernledningen maste begara in kompletterande
information fran bolagen. Dotterbolagen far ingen formell aterkoppling pa de justeringar som
gor pa koncernniva da respondenten inte anser att den &r viktig for dem.
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4.6 Sammanfattning av intervjuerna
Nedan presenteras en schematisk sammanfattning av samtliga intervjuer. Sammanfattningen

syftar till att underlatta den fortsatta lasningen.

Koncern A B C D E
Respondentens Ekonomi Koncern Koncern Ekonomichef | Ekonomiansvarig
position direktor redovisningschef | redovisningschef | | koncernen i koncernen
Redovisningsprinciper

Koncern IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
redovisningen RR 30 RR 30 RR 30 RR 30 RR 30

ARL ARL ARL ARL ARL
Moderbolaget RR 32 RR 32 RR 32 RR 32 RR 32
Svenska ARL ARL ARL ARL ARL
Dotterbolag BFNAR BFNAR BFNAR BFNAR BFNAR

2000:2 2000:2 2000:2 2000:2 2000:2

Justeringar
Viktiga omréden | I1AS 40 IFRS 3 IFRS 3 IFRS 3 IFRS 3
som paverkats av
IFRS IAS 39 IAS 19 IAS 39 IAS 39 IAS 38
IAS 38 IAS 38
IAS 19 IAS 19
Rapporteringsstrategier
Strukturella Tillsatt en NEJ Viss NEJ NEJ
forandringar i IFRS grupp forstarkning av
organisationen organisationen
med anledning av
IFRS
Tillvagagangssatt | Centralt pa | Utlandska DB Utlandska DB Centralt pa Centralt pa
for informations | koncernniva | bolagsniva bolagsniva huvudkontoret | koncernniva
rapportering Svenska DB Svenska DB men utfors av
Centralt Centralt ansvarig pa
DB
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5. Analys

Kapitlet bestar av en analys av det insamlade empiriska materialet som kopplats till den
framarbetade referensramen for studien. Analysen presenteras under olika rubriker som
behandlar studiens fragestallning.

Diskussionerna om redovisningens internationella harmonisering har som framgatt varit
foremal for omfattande diskussioner och asikterna kring fragan har varierat. Av studien att
déma &r dock samtliga respondenter positivt installda till inforandet av IFRS da de anser att
sjélva grundtanken bakom regelverket &r god. Vid inférandet av nya redovisningsregler och
instéliningen kring inférandet &r det viktigt att klarlagga i vilken omfattning bolaget
paverkats och pa vilket satt. | sammanhanget ar det dock viktigt att podngtera att
Redovisningsradet rekommendationer RR 1- RR 29 i stor utstrackning bygger pa 1ASB:s
regelverk. Detta innebér att Sverige kan sagas ha kommit en bit pad vdg redan innan
implementeringen om bolaget till fullo foljt Redovisningsradets rekommendationer. Vid
intervjuerna framgar det att majoritet av respondenterna inte anser att IFRS paverkat
redovisningen i nagon stérre utstrackning rent varderingsmassigt. | varderings sammanhang
ar det viktigt att poangtera att IFRS &r utformat genom att erbjuda valmojligheter vad galler
vardering av olika tillgangar, immateriella tillgdngar kan exempelvis vérderas enligt
anskaffningsvardemetoden eller omvarderingsmetoden. Hur stor paverkan IFRS har for olika
bolag ar saledes beroende av vilken typ av verksamhet bolaget bedriver och vilka olika poster
som ingar i redovisningen samt av de val bolaget gor angaende varderingsfragor. Av den
empiriska studien framgar det att Koncern A vars verksamhet i stor utstrackning bestar av
fastighetsforvaltning paverkats pa ett tydligare satt dd IFRS foreskriver att
forvaltningsfastigheter far varderas till verkligt véarde enligt IAS 40, vilket koncernen valt att
gora.

En redovisning enligt IFRS medfér dock ett mer detaljerat regelverk med mera omfattande
krav pa tillaggsupplysningar vilket har paverkat samtliga medverkande respondenter. Vid
samtliga intervjuer har det framgatt att redovisningen har blivit mer tidskravande genom
IFRS infoérande. En svarighet med ett nytt regelverk kan dven vara som respondenten for
Koncern D patalade att det inte finns nagon praxis att titta pa. Majoriteten av respondenterna
har upplevt svarigheter i att avgora vilken och hur omfattande informationen skall vara.
Grundtanken med IFRS ar att redovisningen skall vara mer transparant sa att exempelvis
investerare ska kunna fatta riktiga beslut kring bolaget. Respondenten fér Koncern E patalar
dock att risken finns att den lamnade informationen blir alltfér omfattande och att det som &r
vasentligt forsvinner i méngden information. | referensramen anges att IFRS har medfort
svarigheter for de svenska bolagen att finna en balans mellan Gppenhet och att skydda
foretagshemligheter. Denna problematik patalades dven genom intervjun med respondenter
for Koncern A och D da de sag en svarighet i att gora en avvagning mellan att lamna
tillracklig information och att inte ge ut konkurrenskanslig information. Vid intervjuerna har
det vidare framgatt att revisorerna har haft en betydande roll for respondenterna i olika
avseenden. Respondenten for Koncern B anger att det vid implementeringen av IFRS var
viktigt att fa stottning av revisorerna. Vidare anger aven respondenten for Koncern D att
revisorn agerade en viktig samtalspartner vid tolkningen av regelverket. Respondenterna for
Koncern B och C anger &ven att revisorn spelar en viktig roll vid upprattandet av
redovisningen for de utlandska dotterbolagen. | studien har samtliga koncerner varit relativt
sma vilket medfort att de haft begransade resurser, enligt studien blir da revisorn en naturlig
samtalspartner.
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I referensramen anges att en redovisning enligt IFRS ger en mer réttvisande bild av bolagets
verksamhet. Respondenten for Koncern A forklarar att regelverket mojliggjort att dolda
varden kan visas i redovisningen vilket enligt respondenten ger en mer réttvisande bild.
Tidigare har redovisningen i Sverige i stor utstrackning fokuserat pa borgenarsintresset vilket
innebar att det varit angelaget att inte 6vervardera tillgangar. Respondenten for Koncern A
anger dven att en viss forsiktighet har vidtagits vid vérderingen, da samtliga ersattningar vid
forséljningar har 6verstigit redovisat varde. Andra respondenter sasom den fér Koncern C
stéller sig dock tveksam till om redovisningen blivit béattre efter inférandet av IFRS.

5.1 Redovisningsprinciper

Samtliga koncerner som ingatt i studien har upprattat sin arsredovisning for 2005 enligt IFRS
och RR 30, vilket varit tvingande da samtliga respondenter varit verksamma i noterade
koncerner. Samtliga modebolag som ingatt i studien har upprittat sin redovisning enligt ARL
och RR 32 vilket aven det &r en tvingande foreskrift dd moderbolaget ingatt i en IFRS
koncern. RR 32 innebar att IFRS skall tillampas sé langt det & mojligt innan ARL eller annan
lagstiftning utgor ett hinder. Vid intervjuerna har det darfor diskuterats huruvida de
omfattande upplysningskraven som RR 32 medfér & motiverade for moderbolaget. Vid
samtliga intervjuer har det framgatt att moderbolaget i koncernen ar ganska ointressant for
externa intressenter. Samtliga respondenter anger att moderbolaget i koncernen inte bedriver
nagon extern verksamhet utan endast tillhandahaller koncerngemensamma tjanster. Vid
studerandet av  RR 32 kan rekommendationen upplevas som ganska betungande for
moderbolaget att tillampa. | studien har det dock framgatt att kraven enligt RR 32 inte blir sa
betungande da redovisningen inte innehaller nagra vasentliga poster.

Dotterbolagen som ingar i en noterad koncern har daremot ett val att antingen redovisa enligt
RR 32 eller BFNAR 2000:2. Fragestallningen for studien har darfor fokuserat pa vilket
regelverk dotterbolagen i de intervjuade koncernerna tillampar. Som framgatt av
referensramen innebar RR 32 en mer omfattande redovisning da rekommendationens
utgangspunkt ar att IFRS skall foljas sa langt som méjligt. Samtliga respondenter redovisar
dock enligt BFNAR 2000:2 i sina svenska dotterbolag. Fragestallningen inkluderar aven att
analysera de skal som ligger bakom valet. Respondenten for Koncern A patalar exempelvis
att dotterbolagen som ingar i koncernen &r valdigt sma, RR 32 hade enligt respondenten blivit
ett alltfor omfattande regelverk. Respondenten for Koncern B ansdg dven att RR 32 blir
onddigt tidskravande att tillampa i dotterbolagen, da arsredovisningen séllan blir foremal for
externa intressenter. Respondenten for Koncern C anger vidare att det &r béttre att
dotterbolagen redovisar enligt BFNAR 2000:2, da en tillampning av RR 32 innebéar att
samtliga punkter i rekommendationen ska féljas. Koncern D tillampar &ven BFNAR 2000:2 i
dotterbolaget men valjer att tillampa RR 1- RR 29. Anledningen till att dotterbolaget
redovisar enligt detta regelverk var enligt respondenten att dotterbolaget tidigare utgjort
moderbolaget i koncernen. Respondenten for Koncern E anger vidare att BFNAR 2000:2
valjs for dotterbolagen for att minimera arbetsinsatserna kring dotterbolagens redovisningar.
Motiven till att regelverket BFNAR 2000:2 valts har saledes varit av ganska liknande
karaktar bland samtliga respondenter. Sammanfattningsvis kan sagas att motivet till att detta
mindre omfattande regelverk valts for dotterbolagen framférallt ar av olika praktiska
anledningar.
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| Sverige pagar ett antal projekt knutna till IFRS 6vergangen och redovisningen i juridisk
person. Projekten handlar om omarbetning av lagar kring anpassningen av redovisningen till
IFRS. IAS forordningen anger att varje medlemsland kan utvidga IFRS till att omfatta aven
juridiska personer. De framsta skalen enligt referensramen till att IFRS skulle tillampas fullt
ut aven i juridisk person var att det ansags angelaget att 6ka konkurrensmajligheterna samt att
oka jamforbarheten mellan arsredovisningarna. Vid intervjuerna diskuterades om
respondenterna ansag att IFRS var ett regelverk som bor tillampas dven for juridiska
personer. Att tillampa IFRS fullt ut &ven i jurisdisk person handlar dels om att tillampa de
varderings regler som IFRS tillater eller foreskriver. Ytterligare innebér en redovisning enligt
IFRS att dotterbolagen skulle behdva lamna mera tillaggsupplysningar. Av studien har det
framgatt att det som talar for att en tillampning av IFRS aven i juridisk person &r att det
skulle underlatta arbetet med att framstalla koncernredovisningen da samma regelverk skulle
tillampas for samtliga bolag i koncernen. Samtidigt poéngterade respondenten for Koncern E
att en redovisning enligt IFRS for juridisk person medfér att den juridiska personen istéllet
maste uppratta en separat redovisning for beskattning. Sverige har fortfarande en koppling
mellan redovisning och beskattning for juridiska personer vilket enligt respondenten for
Koncern B forsvarar en tillampning av IFRS och en vérdering till verkligt varde for juridisk
person. Respondenten for Koncern C patalar dven att IFRS &r ett avancerat regelverk och att
kompetensen att vérdera till verkligt varde inte finns i dotterbolagen. Respondenten for
Koncern D har ingen uppfattning om huruvida IFRS bor tillampas i juridisk person men anser
samtidigt att kopplingen mellan redovisningen och beskattningen kan begransa
redovisningens utformning. | referensramen framgar aven att kvalité pa redovisningen kan bli
lidande om det finns en koppling mellan redovisning och beskattning. Respondenten for
Koncern E anser vidare att en redovisning enligt IFRS i vissa avseenden &r onddigt
komplicerad och darfor inte bor tillampas i juridisk person. Avslutningsvis poangterar
respondenten for Koncern A att det inte enbart ar positivt att visa det verkliga vérdet i for
tillgangarna i redovisningen. Dotterbolagen i Koncern A &r véldigt sma och respondenten
anger att det ur férhandlingssynpunkt skulle vara negativt att visa det verkliga vardet i
redovisningarna.

Argumenten for en internationell harmonisering pa redovisningsomradet har enligt
referensramen varit att 6ka jamforbarheten mellan arsredovisningar samt att 6ka kvalitén pa
redovisningshandlingarna. En harmonisering av redovisningsregler skulle da medféra en
effektivare allokering av kapitalet da enhetliga regler underlattar for investerare att vara
verksamma Over nationella grénser. Av studien att déma anger samtliga respondenter att
fokus laggs pa utformningen av koncernredovisningen och att arbetsinsatserna kring att
framstalla arsredovisningen for dotterbolagen darfor blir mycket begransade. Att tillampa
IFRS for juridisk person har saledes utifran intervjuerna varit ganska tveksamt. Detta
avspeglar sig aven vilket regelverk respondenterna valt att tillampa i dotterbolagen da
samtliga har valt det mindre omfattande regelverket.

5.2 Justeringar

Studien fokuserar vidare pa vilka justeringar som maste goras for att anpassa moder-
respektive dotterbolagens redovisningar till IFRS. For att beddéma vilka typer av justeringar
som maste goras i respektive koncern har det forst klarlagts vilka omraden som paverkats
genom infoérandet av IFRS. | sammanhanget bor det papekas att IFRS ar ett omfattande
regelverk, studien har darfor fokuserat pa de omraden som vid intervjuerna framgatt vara av
vasentlig betydelse.
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Samtliga respondenter har varit verksamma i koncerner och majoriteten av respondenterna
har angivit att upprattandet av koncernredovisningen tydligt paverkats genom inférandet av
IFRS. Tidigare normgivning vad géller upprattandet av koncernredovisning har utgjorts av
RR 1:00. Reglerna i RR 1:00 skiljer sig dock vasentligt frdn dem som presenteras i IFRS 3
rorelseférvarv. Majoriteten av respondenterna har framhallit att IFRS 3 medfort stora
forandringar vid upprattandet av koncernredovisningen i forhallande till tidigare
normgivning. IFRS 3 anger att goodwill i storre utstrackning skall fordelas ut pa specifika
tillgangar i forhallande till tidigare svenska regler. En ytterliggare forandring som IFRS 3 ger
upphov till ar hur vardeforandringar pa goodwill skall hanteras. Forvarvad goodwill skall
enligt IFRS 3 inte skrivas av utan arligen testas for nedskrivning. IFRS 3 hanvisar till IAS 36
vilken foreskriver att forvarvad goodwill skall genomga ett nedskrivningstest.
Respondenterna for de Koncerner som redovisar goodwill anser att detta ar svarvarderat
omrade da det kravs att manga antaganden och uppskattningar maste goras. | referensramen
dér en utvérdering av implementeringen av IFRS presenterades framgick det att det var just
nedskrivningstestet som vallade problem for bolagen och darfor var foremal for forbattring
infor kommande &r. Forandringarna som IFRS 3 ger upphov till paverkar dock inte de
justeringar som maste goras av de juridiska personernas redovisningar, da standarden endast
aktualiseras vid upprattandet koncernredovisningen.

Déremot har det i studien framkommit ett antal andra standarder som medfor att moder och
dotterbolagens redovisningar maste justeras infor koncernredovisningen. Bland dessa
standarder aterfinns 1AS 19 ersattningar till anstallda. Vid intervjuerna har majoriteten av
respondenterna angivit att de redovisar formansbestamda pensionsplaner. Behovet av
justeringar uppstar eftersom juridiska personer inte ska tillampa de punkter i IAS 19 som
behandlar redovisningen av formanshestamda pensionsplaner. Redovisningen for juridiska
personer skall darmed upprattas enligt Tryggandelagen och Finansinspektionens foreskrifter.
IAS 19 har av majoriteten av respondenterna medfort att justeringar maste goras av
redovisningen. Vid intervjuerna har det &ven framkommit att standarden har medfért andra
svarigheter. | referensramen anges att en svarighet kan vara att gora uppskattningar angaende
storleken pa de framtida utbetalningarna. For att berakna formansbestamda planer anger 1AS
19 att Project Credit Method ska tillampas. | referensramen framgar dven att redovisningen
av formansbestamda planer kan upplevas som komplicerad da metoden kraver att aktuariella
antaganden gors. Vid intervjuerna framkom det att respondenterna sag en svarighet att gora
aktuariella antaganden. Respondenten for Koncern B anlitade darfor en sa kallad "aktuarie”
for att faststédlla nddvéandiga antaganden. Vid intervjuerna angavs dven att respondenterna
upplevt svarigheter med att fa tillgang till ratt information for att kunna gora tillforlitliga
aktuariella antaganden.

Vidare har det vid intervjuerna framkommit att tillampningen av IAS 38 immateriella
tillgangar, medfort att majoriteten av respondenterna behdver utfora justeringar av moder
respektive dotterbolagens redovisningar.  Behovet av justeringar uppstar darfor att
immateriella tillgangar i juridisk person anses ha en begransad nyttjandeperiod. Genom att
immateriella tillgangar i juridisk person anses ha en begransad nyttjandeperiod blir de
foremal for avskrivning. 1AS 38 foreskriver dock att immateriella tillgangar kan anses ha en
obegransad nyttjandeperiod och blir darigenom inte foremal for avskrivningar. Immateriella
tillgangar skall enligt IAS 38 istallet i likhet med goodwill arligen genomga ett
nedskrivningstest. Vid intervjuerna har det framkommit att de avskrivningar av immateriella
tillgangar som gors i juridisk person saledes maste aterforas i koncernredovisningen for att fa
fram det varde som skall prévas for nedskrivning. I1AS 38 medger ocksa att immateriella
tillgangar far varderas till verkligt véarde enligt omvarderingsmetoden. Den empiriska studien
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visade dock att ingen koncern wvalt att vardera immateriella tillgangar enligt
omvérderingsmetoden.

IAS 39 finansiella instrument &r ytterligare en standard som en majoritet av respondenterna
upplevt haft stor paverkan pa redovisningen. Marknadsvardering som ett komplement till
historisk varderingen accepteras i viss man dven for juridiska personer. | ARL é&terfinns
regler som medger att vissa finansiella instrument far varderas till verkligt véarde aven for
juridisk person. Att tillampa IAS 39 i juridisk person &r som framgatt av referensramen ett
frivilligt alternativ. Vid intervjun med respondenten for koncern A framkom det dock att
finansiella instrument i de juridiska personerna varderas till anskaffningsvérde. Pa grund av
detta uppstar ett behov av justeringar dar tillgdngarna maste omvarderas innan de tas in i
koncernredovisningen. Respondenterna for Koncern C och D anger dven att de tillampar
sékring av kassafloden vilket ger upphov till justeringar av dotterbolagens redovisningar for
att anpassa redovisningen till IFRS pd koncernniva. | referensramen namndes att
implementeringen av IAS 39 ar kanske ett av de viktigaste redovisningsprojekten nagonsin i
Sverige. Vidare namndes att manga bolag valjer att avsta fran tillampa sékringsredovisning,
dels for att kriterierna for att fa tillampa ar strikta och dels for implementeringsprocessen ar
bade kravande och arbetsam. Respondenten for Koncern E patalade att de avstatt fran att
tillampa sékringsredovisning eftersom kostnaden for att framstélla redovisningen skulle
overstiga den ekonomiska nyttan med sékringen.

IASB:s regelverk innehaller ett antal standarder som &r av en mer branschspecifik karaktar. |
studien har en koncern medverkat som ar ett fastighetsbolag, vars redovisning innehaller
tillgangar i form av forvaltningsfastigheter. 1AS 40 foreskriver att forvaltningsfastigheter far
varderas till verkligt varde, vilket respondenten foér Koncern A valt att gora i
koncernredovisningen. De juridiska personerna varderar dock dessa tillgangar till
anskaffningsvérde vilket medfor att vardena justeras innan de tas in i koncernredovisningen.

5.3 Rapporteringsstrategier

Foreskriften att IFRS ska tillampas i koncernredovisningen har medfort att olika regelverk
tillampas pa bolagsniva samt pa koncernniva. Av foregaende avsnitt diskuterades vilka typer
av justeringar detta ger upphov till. Av studien att doma utfér samtliga respondenter
justeringar i nagon form for att anpassa redovisningen i den juridiska personen till en
redovisning enligt IFRS. Avslutningsvis fokuserar studien darfor pa hur justeringarna rent
praktiskt hanteras av de koncerner som ingatt i studien.

| referensramen har det diskuterats att en redovisning enligt IFRS skulle ta mycket resurser i
ansprak da det ar ett mycket detaljerat regelverk. Vid intervjuerna har samtliga respondenter
angivit att en redovisning enligt IFRS varit mer tidskravande. Majoriteten av respondenterna
har dock inte genomfort nagon strukturell forandring av organisationen med anledning av
inforandet av IFRS. | Koncern A har dock en ”IFRS grupp” tillsats och i Koncern C har vissa
forstarkningar av organisationen skett. Studien visar att konverteringen till IFRS inte medfort
nagra storre strukturella forandringar som klart kan harledas till implementeringen av IFRS
hos majoriteten av Koncernerna. Under intervjuerna har samtliga respondenter patalat att det
storsta och mest tidskravande arbetet d4gde rum i det initiala skedet da ingangsbalansen skulle
framraknas.

Vid intervjuerna har det diskuterats vilket tillvagagangssatt som tillampas vid den interna

rapporteringen inom koncernen. | referensramen presenteras tva strategier att tillampa vid
redovisningsrapportering. Den forsta ar den sa kallade Top Down strategin som innebar att de
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juridiska personerna rapporterar enligt BFNAR 2000:2 respektive RR 32 och eventuella
justeringar till IFRS utfors centralt pa koncernniva. Den andra ar den sa kallade Bottom up
strategin som innebdr att den juridiska personen rapporterar enligt IFRS direkt till
koncernledningen. | referensramen namns att en férdel med Top Down strategin &r att den
oftast beror en liten del av organisationen och kréver mindre systemstdd. Vid intervjuerna
framkom det att majoriteten av Koncernerna tillampade Top Down strategin for de svenska
dotterbolagen. Enligt respondenterna beror detta pa att kompetensen saknas i de juridiska
personerna att sjalva utfora en IFRS redovisning. Som en fordel med Top Down strategin
anges i referensramen att den krdver mindre utbildningsinsatser vilket medfor mindre
kostnader. Ur empirin framkommer att de koncerner som valt Top Down strategin baserar
valet bland annat pa dessa argument. Majoriteten av respondenterna anger att kompetensen
saknas i dotterbolagen som en rapportering enligt Bottom up kréver. For att tillampa Bottom
up strategin skulle darfor stora utbildningsinsatser kravas for de ansvariga i dotterbolagen.
Vidare patalade respondenten for koncern E att Top Down strategin ar att foredra av saval
praktiska som kvalitetsmassiga skal, eftersom om dotterbolagen sjélva skulle utféra IFRS
redovisningen sd skull de troligtvis erhalla manga olika “varianter” pd redovisningen.
Ytterligare fordelar med Top Down som framkommit vid intervjuerna &r att strategin bidrar
till att koncernledningen far en battre Gverblick och kontroll over verksamheten. Ur
referensramen kan det utlasas att en nackdel med Top Down strategin &r att det kan vara svart
att fa in all information som krévs. Detta ar ocksa den enda nackdel som framkommit vid
intervjuerna, da respondenten for Koncern E patalar detta, dd de ofta maste begéra in
kompletterande information fran de juridiska personerna.

Koncern D tillampar dock en variant av Bottom up strategin, dar de erforderliga justeringarna
utférs av ansvarig pa det enda dotterbolaget (som dessférinnan var moderbolag).
Anledningen till att denna strategi valts &r att redovisningen i moder- och dotterbolaget ar
koncentrerad till huvudkontoret. Respondenten fér Koncern A poangterar dock att
koncernledningen forser dotterbolagen med underlag och riktlinjer for vilka justeringar som
skall goras. | referensramen anges att rapporteringsstrategierna kan anvéndas i kombination. |
studien har det framkommit att de koncerner som haft bade utlandska och svenska
dotterbolag anvant olika rapporteringsstrategier for dessa. Koncern B och C tillampar déarmed
Bottom up strategin vid rapporteringen fran utlandska dotterbolag medan Top Down
tillampas for de svenska. Detta beror pa att koncernledningen inte har kunskap om de
specifika utlandska redovisningssystemen utan véljer istallet att justeringarna utfors pa
bolagsniva.

Eftersom majoriteten av respondenterna utfor justeringarna centralt, diskuterades det vid
intervjuerna huruvida dotterbolagen far nagon aterkoppling angaende de gjorda justeringarna.
Samtliga respondenter anger dock att dotterbolagen inte far nagon formell aterkoppling till de
gjorda justeringarna. Anledningarna till att ingen aterkoppling gors till dotterbolagen &r enligt
respondenterna att det inte &r betydelsefullt eller av intresse for dotterbolagen att ta del av
dessa. Respondenten for Koncern B anger dock att en viss informell aterkoppling sker till
dotterbolagen da det i koncernen ar liten och att det darmed blir latt att kommunicera.
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6. Slutsatser
Utifran den genomforda studien har vi kommit fram till féljande slutsatser som presenteras i
nedanstaende kapitel.

Studien syftade till att utifran bolagets perspektiv belysa hur bolag som ingar i en noterad
koncern paverkats av internationella redovisningsregler. Studien avsag vidare att ge lasaren
en inblick i det praktiska arbetet i att framstélla en koncernredovisning enligt IFRS samt en
okad forstaelse for skillnader i redovisningen i den juridiska personen och pa koncernniva.
Genom att studien har genomforts i form av intervjuer har det varit mojligt att géra en mer
djupgaende analys, dar svaren pa fragorna har kunnat vidareutvecklas av respondenterna.

| analysen har det framgatt att samtliga respondenter ar positiva till IFRS men att regelverket
samtidigt ar mer tidskravande. Den empiriska studien har patraffat ett antal standarder som
tydligt paverkat redovisningen med anledningen av inférandet av IFRS. Vilka standarder som
ar vasentliga for respektive koncern ar beroende av vilken typ av verksamhet koncernen
bedriver och vilken varderingsmetod som tillampats. Av den empiriska studien har det
framgatt att samtliga respondenter paverkats av de 6kade kraven pa tillaggsupplysningar som
IFRS medfort. Svarigheterna som identifierats i den empiriska studien &r att hitta en
balansgang mellan Oppenhet och att skydda foretagshemligheter. | studien har det aven
framgatt att svarigheter uppstar pa grund av att regelverket &ar nytt vilket medfor en avsaknad
pa praxis for tillampning.

6.1 Redovisningsprinciper

Den forsta fragestallningen avsag att besvara vilka redovisningsprinciper som tillampas av
dotterbolagen som ingdr i en IFRS koncern samt varfor véljs detta regelverk? Studien visar
att samtliga svenska dotterbolag som ingatt i studien har tillampat BFNAR 2000:2. Valet av
regelverk har gjorts av olika praktiska skél och att dotterbolagens arsredovisningar sallan ar
av intresse for externa intressenter.

En slutsats av studien &r att respondenterna véljer att fokusera pa att framstalla
koncernredovisningen. Slutsatsen grundar sig pa att samtliga respondenter anser att
moderbolaget respektive dotterbolagens redovisningar &r ointressanta for externa anvandare
sasom investerare. Av studien har det framgatt att moderbolagets redovisning blir ointressant
pa grund av att samtliga medverkande koncerner inte bedriver nagon extern verksamhet i
moderbolaget. Vid valet av regelverk for dotterbolagen har det dven framgatt att samtliga
respondenter har valt det regelverk som kréver minst upplysningar kring dotterbolagen. Vid
den empiriska studien har det dven framgatt att intresset for att tillampa IFRS for juridiska
personer inte varit sa stort.

6.2 Justeringar

Den andra fragan som studien fokuserat pa var vilka justeringar som gors for att anpassa
moderbolagets respektive dotterbolagens redovisningar till en redovisning enligt IFRS pa
koncernniva? Studien har visat att nagra specifika 1AS-standarder ger upphov till justeringar
av moder- och dotterbolagets redovisningar. Bland dessa aterfinns 1AS 19, IAS 38, IAS 39
samt 1AS 40. Eftersom dessa standarder inte helt 6verensstammer med svensk lagstiftning for
juridisk person sa ger standarderna upphov till vissa justeringar. Justeringarna som IAS 19
ger upphov till handlar framfor allt om redovisningen av formansbestamda pensionsplaner.
Tillampningen av IAS 38 medfor ett justeringsbehov genom att aterféra gjorda avskrivningar
i den juridiska personen. 1AS 39 har for majoriteten av studiens respondenter medfort ett
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justeringsbenov dd ARL i vissa avseenden foreskriver eller tilliter en vérdering till
anskaffningsvéarde for finansiella instrument. Avslutningsvis har en respondent tillampat 1AS
40 vilket medfort att justeringar maste goras da varderingen till verkligt varde av
forvaltningsfastigheter inte &r tillatet for juridisk person.

En slutsats av studien ar dock att IAS 19 och IAS 39 &r de standarder som majoriteten av
respondenterna anser svarast att anpassa till koncernredovisningen. Av studien har det
framgatt att standarderna varit komplicerade da de kraver att omfattande bedémningar och
uppskattningar gors. Tillampningen av IAS 19 forsvaras av att redovisningen av
formansbestamda planer medfor att aktuariella antaganden maste goras. IAS 39 har dven
utifran intervjuerna varit en standard som varit svar att praktiskt tillampa for respondenterna,
dd implementeringsprocessen varit arbetsam och att reglerna for exempelvis
sékringsredovisning upplevs som mycket strikta.

6.3 Rapporteringsstrategier

Den avslutande fragan studien fokuserar pa ar vilket tillvagagangssatt som anvéands for den
interna rapporteringen inom koncernen for att anpassa redovisningen enligt IFRS pa
koncernniva? Studien visar att majoriteten av de tillfragade respondenterna valjer att tillampa
rapporteringsstrategin Top Down. En ytterligare slutsats av studien &r att kompetens kring
IFRS och att rapportera enligt IFRS saknas i majoriteten av dotterbolagen. Slutsatsen grundar
sig pd att majoriteten av de medverkande koncernerna gor erforderliga justeringar pa en
centralniva, pa grund av att kompetensen saknas i dotterbolagen.

Sammanfattningsvis kan sdgas att studien visar att de juridiska personerna som ingar i de
tillfragande koncernerna inte har paverkats namnvart av inférandet av IFRS. Moderbolagen
som ingdr i en IFRS koncern ska tillampa RR 32, vilket i och for sig utgor en mer IFRS
anpassad redovisning. Samtliga respondenter anger dock att moderbolagen i koncernerna
endast tillhandahaller koncerngemensamma tjanster vilket leder till att redovisningen inte
innehaller nagra vasentliga poster. Samtliga dotterbolag i studien tillimpar BFNAR 2000:2
vilket inte innebar nagon forandring i forhallande till tidigare normgivning. Samtliga
respondenter anger saledes att det &r koncernredovisningen som ar viktigast och darmed sétts
fokus pa att framstélla denna. Av studien har det vidare framgatt att det pa vissa omraden &r
skillnader i redovisningen i juridisk person och pa koncernniva. Skillnaderna ger upphov till
att justeringar maste goras av de juridiska personernas redovisningar eftersom de
ovillkorligen maste anpassas till IFRS pa koncernniva. Majoriteten av respondenterna anger
dock att justeringarna gors pa en centralniva. Skalen till att respondenterna valt detta
tillvagagangssatt har framforallt handlat om att kompetensen saknas i dotterbolagen. Genom
att utfora justeringarna pa en central niva behdvs det inte vidtagas nagra utbildningsinsatser
for ansvariga i dotterbolagen. Samtliga respondenter som tillampar Top Down strategin anger
aven att dotterbolagen inte far nagon formell aterkoppling till de gjorda justeringarna. Efter
genomforandet av studien bor det dock poangteras att samtliga medverkande koncerner varit
relativt sma. Hade respondenterna varit verksamma i storre koncerner hade kanske resultatet
blivit annorlunda. | storre koncerner ar det troligt att det ar mer motiverat att gora
justeringarna pa bolagsniva, da det ar troligt att mer kompetens finns i dotterbolagen. Finns
det en okad kompetens i dotterbolagen angaende IFRS é&r det dven troligt att dotterbolagen
valjer att tilldmpa en mer IFRS anpassad redovisning och att det skulle vara ett stérre intresse
att tillampa IFRS fullt ut aven for juridisk person.
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6.4 Forslag till vidare forskning

Efter att genomfort studien anser vi att det vore intressant att genomfora en liknande studie
men att urvalet fokuserar pa storre koncerner. Att tillampa IFRS i Sverige ar relativt nytt
vilket troligen innebér att tillampningen att forandras i framtiden. Det skulle darfér kunna
vara intressant att i ett senare skede studera hur redovisningen for juridiska personer
utvecklas. De skulle dven vara av intresse att genomfora denna studie genom att tillampa ett
kvantitativt angreppssatt vilket skulle kunna mojliggora att generaliserade slutsatser kan dras.
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Bilaga 1

Bilaga 1 Intervjuguide:

Bakgrundsfragor:

Kan du kort beskriva dina arbetsuppgifter och dina befogenheter?

Hur lange har du haft din nuvarande position?

Vilken bakgrund har du vad géller tidigare studier och arbetserfarenhet?

Huvudfraga: Vilka redovisningsregler tillampar dotterbolagen i er koncern och varfor?
Vilka redovisningsregler (RR 32 eller BFNAR 2000:2) tillampas i era dotterbolag?

Varfor har dotterbolagen valt de aktuella regelverken?

Anser ni att de omfattade kraven pa tillaggsupplysningar som IFRS innebér ar befogade for
moderbolaget respektive dotterbolaget
(forutsatt att DB tillampar RR 32)?

Anser ni att IFRS borde fa tillampas fullt ut aven i juridisk person?
Om ja, varfor?
Om nej, varfor inte?

Huvudfraga: Vilka justeringar gors for att anpassa moderbolagets respektive
dotterbolagets redovisning till IFRS?

Vilka justeringar maste goras av moderbolagets respektive dotterbolagens redovisningar for
att anpassa dem till koncernredovisningen?

Vad inom koncernredovisningen har paverkats mest av inférandet av IFRS?

Huvudfraga: Vilket tillvagagangssatt anvands for den interna rapporteringen inom
koncernen for att anpassa redovisningen enligt IFRS pa koncernniva ?

Har implementeringen av IFRS inneburit stora strukturella férandringar for er organisation?

De eventuella justeringar som utfors for att anpassa dotterbolagens redovisningar till IFRS,
gors dessa centralt eller utfors de av respektive dotterbolag?

Vilka fordelar ser ni med detta tillvagagangssatt?

Vilka nackdelar ser ni med tillvagagangsséttet?

Far moder resp. dotterbolag ndgon &terkoppling pa eventuella justeringar som utforts pa
koncernniva?
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Overgripande fragor:

Har implementeringen av IFRS varit positiv eller negativ for er verksamhet och i sa fall pa
vilket satt?

Har ni nagot i 6vrigt som ni vill lagga till i intervjun?
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