GOTEBORGS UNIVERSITET

INST FOR PEDAGOGIK OCH SPECIALPEDAGOGIK

Verksamhetsutveckling |
forskolan

Beskrivningar fran rektorers professionella livsvarldar

Maria Nygren och Evalena Svensson

Uppsats/Examensarbete: 15 hp
Program och/eller kurs: ~ Specialpedagogiska programmet, SPP600

Niva: Avancerad niva
Termin/ar: Ht/2010
Handledare: Inger Berndtsson
Examinator: Girma Berhanu

Rapport nr: HT10-IPS-09 SPP600



Abstract

Examensarbete: 15 hp

Program: Specialpedagogiska programmet, SPP600
Niva: Avancerad niva

Termin/ar: Ht 2010

Handledare: Inger Berndtsson

Examinator: Girma Berhanu

Rapport nr: HT10-IPS-09 SPP600

Nyckelord: rektor, livsvirld, specialpedagogisk kompetens, verksamhetsutveckling,
handledning

Syfte
Det 6vergripande syftet med studien ar att studera hur rektorer reflekterar kring och arbetar
med verksamhetsutveckling, for att uppnd en forskola for alla med sérskild tonvikt pa
specialpedagogisk handledning. Studien soker svar pa foljande fragor:
e Hur definierar rektorer begreppet en forskola for alla?
e Hur deltar rektorer i och okar sin kunskap om forskolans verksamhet for att kunna
genomfora sitt verksamhetsutvecklingsuppdrag?

e Hur nyttjar rektorerna den specialpedagogiska kompetensen i arbetet med en forskola
for alla?

Metod

Studien tar sin utgéng i en livsvirldsfenomenologisk ansats. I studien har halvstrukturerade
livsvéarldsintervjuer med en reflexiv och 6ppen instillning anvénts. Detta for att fa
information om rektorers egna tankar och reflekterande forstéelse om sig sjdlv och sin
omvérld med sé lite paverkan frén intervjuarna som mojligt. Studien bygger pa atta samtal
med fyra olika rektorer dér varje rektor deltagit i tvd intervjusamtal vardera. Samtalen utgick
fran rektorers reflektioner kring verksamhetsutveckling for att uppna en forskola for alla med
tonvikt pa specialpedagogisk handledning. Analysen av det insamlade intervjumaterialet tar
sin utgang i den hermeneutiska cirkeln och var forforstaelse. Analys arbetet gjordes i olika
steg genom att transkribira materialet samt att lyssna pé varandras intervjusamtal. Vi kunde
dérmed finna likheter och skillnader mellan rektorernas beskrivningar.

Resultat

Resultatet visar att samtliga rektorer definierar begreppet en forskola for alla utifran
forskolans uppdrag enligt styrdokument som léroplan och skollag. Det visar sig dven att
personliga tankar, erfarenheter och synsétt finns med 1 reflektionerna som far betydelse 1 hur
verksamhetsutvecklingsuppdraget gestaltas. Rektorerna tar del av och 6kar sin kunskap om
forskolans verksamhet, bdde nir det giller pedagogers och barnens livsvérldar i olika former,
ndgot som samtliga prioriterar for att kunna gestalta sitt rektorsuppdrag. Rektorernas
beskrivningar av specialpedagogiskt stdd initieras oftast av pedagogerna i1 forskolan dé de
sjdlva upplever svérigheter med enskilda individer eller grupper, och inte generellt i samband
med verksamhetsutveckling. Rektorerna reflekterar allmint 6ver samtalet och menar att
dialogen ér ett viktigt redskap for ldrande i arbetet med verksamhetsutveckling. Handledning
ar enligt rektorerna ett vardefullt verktyg 1 arbetet med verksamhetsutveckling for att utveckla
tankar och arbetssétt hos sig sjdlva och pedagogerna. Handledningen kan enligt rektorers
reflektioner ske bade individuellt och kollegialt, och kan ledas av en specialpedagog men
ocksé av rektorerna sjdlva, pedagogistor eller pbs-handledare.



Forord

Den hér studien handlar om att soka forstdelse for hur rektorer reflekterar kring och arbetar
med verksamhetsutveckling for att uppna en forskola for alla med sérskild tonvikt pa
specialpedagogisk handledning.

Att ha varit tvd som genomfort denna studie &r nagot som i minga avseenden varit positivt.
Inte minst de berikande samtal dér det har givits tillfdlle att omprova véra egna
forgivettaganden och reflektera 6ver det som framkommit i litteraturen och 1 intervjusamtalen.

Med anledning av att vi varit tva personer som arbetat med studien blev valet att fordela
huvudansvaret for vissa delar mellan oss. I studien ingér fyra rektorer. Intervjuer dgde rum
med tva rektorer vardera vid tva tillfillen. Avsnittet om tidigare forskning fordelades pa sé
sétt att Evalena hade huvudansvaret for rektorns uppdrag, verksamhetsutveckling och en
forskola for alla. Maria hade huvudansvaret for de olika handledningsavsnitten.. Nar det
giller metod och validitet/generaliserbarhet hade Maria huvudansvaret for dessa avsnitt.
Evalena hade huvudansvaret for avsnitten om livsvirldsansatsen samt etiska aspekter.
Resultat och diskussionsavsnitten gjordes tillsammans vid fysiska sammankomster.

Vi vill framf6ra ett stort tack till de fyra rektorerna som delade med sig av bade sin tid och
sina tankar som bidrog till att vi kunde genomf6ra denna studie.

Vi vill ocksé framfora vart stora tack till vir handledare Inger Berndtsson som varit ett stort
stod 1 vart arbete och véra tankeprocesser och som hjilpt oss att fora detta arbete framat.

Goteborg 2011-03-31

Maria Nygren och Evalena Svensson
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Inledning

I skollagen (Utbildningsdepartementet, 1985) och i laroplanen (Lpfo 98) framgér det att som
pedagogisk ledare och chef for de som arbetar i forskolan och for forskolans verksamhet ar
det rektor som ér ytterst ansvarig. I skolverkets information om rektorsutbildningen betonas
att rektorer, forskolechefer och bitrddande rektorer har en nyckelroll for statligt reglerade och
laroplansstyrda verksamheter (Skolverket, 2010b). Rektorn skall hélla sig informerad om det
dagliga arbetet och stimulera till skolutveckling (Utbildningsdepartementet, 1985).

Befattningarna som ledare inom forskolan har en lang historia och Ekholm (2000) menar att
dagens forvantningar pé skolledare ménga géanger har sitt ursprung i denna historia. Under
slutet av 1900-talet kommunaliserades skolan frén att ha varit statligt regelstyrd. Ett nytt
mode kom att pragla kommunpolitikers tinkande. Kommunen ska ha som mal att vara sa
effektiv som mojligt, och produktionen som kommunen ansvarar for ska helst utséttas for
konkurrens och organiseras i resultatenheter (a.a.).

De fordandringar som enligt Ekholm (2000) varit sérskilt betydelsefulla for skolledarskapet
kan ndmnas;

decentralisering

kommunens ansvar for genomforande av de utbildningspolitiska malen
marknadsténkande och konkurrens

oOkat inflytande

betoning av sammanhanget i barnomsorg och skola

sammanforandet av forskola och skola i en gemensam forvaltning
okad betoning av elevaktiva arbetssétt och elevers ansvar i larandet

betoning av att kirnan 1 larares arbete bestar i att leda elevers ldrande
(s. 27)

Hur den enskilda rektorns uppdrag organiseras kan se olika ut beroende pa vilken kommun
man dr verksam i och att det ar flera av de ovan nimnda faktorerna som paverkar uppdraget.
Rektorer kan ha sitt uppdrag i férskolan, i skolan eller bade i skola och i forskola, och antalet
enheter som rektor ansvarar for kan ocksé variera. Fortséttningsvis menar Ekholm (2000) att
forskning kring ledarskap i forskolan &r starkt eftersatt, trots att det dr viktigt ndr man 1 ett
utbildningssystem vill gora skolorna béttre for det vixande sléktet (s. 11) maste man veta
mycket om rektorer.

Enligt de politiska intentionerna bade pé internationell och nationell niva, FN:s
barnkonvention, Salamanca, skollagen och Lpf6 98 kan man i de olika dokumenten tolka det
som att det ska vara en forskola for alla barn. ”Den pedagogiska verksamheten ska anpassas
till alla barn i férskolan” (Lpfo 98, s. 5). Forskolans uppdrag ér att 14gga grunden for ett
livslangt larande dar alla barns behov och forutsittningar tas till vara. Med anledning av att
barn ér olika och har olika behov och forutsattningar kan inte resurser och verksamheter
utformas pa samma sitt. Men oavsett var forskoleverksamheten ordnas eller hur den utformas
skall man arbeta for att nd de mél som stéllts upp for den pedagogiska verksamheten och gilla
for alla barn (Lpf6 98). Det framgar ocksa 1 skollagen (Utbildningsdepartementet, 1985) att
forskolans verksamhet ska utgé fran varje barns forutséttningar, "Forskoleverksamheten och
skolbarnomsorgen skall utga frdn varje barns behov. Barn som av fysiska, psykiska eller av
andra skél behover stod 1 sin utveckling skall ges den omsorg som deras speciella behov
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kraver”, Lag 1997:1212 (Utbildningsdepartementet, 1985). I styrdokument som skollag och
laroplan for forskolan (Lpfo 98) framgar det att rektorn har det Gvergripande ansvaret for att
dessa intentioner uppnas och att rektorn dr en nyckelperson i férskolans
verksamhetsutveckling; ”’Som pedagogisk ledare och chef 6ver forskolldrare, barnskdtare och
ovrig personal i1 forskolan har forskolechefen ett sérskilt ansvar for att personalen
kontinuerligt far den kompetensutveckling som kréivs for att de professionellt ska kunna
utfora sina arbetsuppgifter” (Skolverket, 2010a, s. 16).

En utmaning for rektorer r att till det nationella skoluppdraget knyta kraven fran den
huvudman och de krav som den egna forskolans verksamhet stiller, i den aktuella kommun
som rektorn dr verksam i (Skolverket, 2010b). Att skapa en forskola for alla barn och se alla
barns olikheter och den stora variation av kulturell och social mingfald som en tillgang stéller
hoga krav pa pedagoger och rektor. Detta kréver att pedagoger kontinuerligt ges mdjlighet att
utvecklas i sin profession, ndgot som rektorn har ett sédrskilt ansvar for.

Hur man som rektor arbetar med verksamhetsutveckling i férskolan kan ta sig olika uttryck.
Det som ér av intresse 1 denna studie ar att studera hur man anvinder sig av det
specialpedagogiska kunskapsomradet, med tonvikt pa specialpedagogisk handledning i
forskolans verksamhetsutveckling.



Problemformulering

Det framgar 1 den specialpedagogiska examensforordningen att specialpedagogen skall vara
verksam pé olika nivéer sdsom individ-, grupp och organisationsniva (SFS 2007:638). I véara
kommande roller som specialpedagoger kommer med stor sannolikhet handledning vara ett
centralt verktyg. Anledningen till det &r att handledning ar det enda verktyget man far med sig
1 den specialpedagogiska utbildningen.

I en tidigare studie (Nygren & Svensson, 2008) framkom det att specialpedagogisk
handledning i forskolan till storsta del efterfragades av pedagogerna sjdlva i samband med att
pedagogerna upplevde svarigheter med enskilda individer eller grupper. Det dr ndgot som
stimmer vél overens med var yrkeserfarenhet som verksamma forskolldrare inom forskolan
och under utbildningen till specialpedagog.

Specialpedagogisk handledning, individuellt eller kollegialt skulle kunna vara ett verktyg i
arbetet med verksamhetsutveckling. I ssmmanhanget handlar det om att synliggora
bemdtande och forhallningssitt och fa syn pa olika faktorer som samspelar for pedagoger 1
motet med barnen i verksamheten nédr man arbetar for att det ska vara en forskola for alla
barn. Scherp (2002) menar att nyldrande gynnas av utmanande méten dar olika perspektiv
mots och att reflektion 1 dessa dialoger kan leda till rekonstruktion av den egna
forestillningsvérlden.

Det framgér 1 bade skollag (Utbildningsdepartementet, 1985) och laroplan for forskolan
(Lpfo, 98) att rektorn ska vara fortrogen med det vardagliga arbetet. Det som menas hér &r att
det ar viktigt utifran att man som rektor ska organisera verksamhetsutveckling i forskolan i
arbetet med att det ska vara en forskola for alla. Det man kan fundera 6ver ér vilka
forutséttningar en rektor har att ta del av forskolans vardagliga verksamhet utifran att
rektorsuppdraget kan organiseras vildigt olika.

Utifrdn ovan resonemang &r det av stort intresse att genom denna studie fa 6kad forstaelse och
kunskap om hur rektorer reflekterar och arbetar med forskolans verksamhetsutveckling, med
visionen om en forskola for alla. I detta sammanhang &r det ocksd av intresse att ta del av hur
rektorer talar om den specialpedagogiska kompetensen med tonvikt pa specialpedagogisk
handledning.



Syfte

Syftet med studien &r att studera hur rektorer reflekterar kring och arbetar med
verksamhetsutveckling, for att uppné en forskola for alla med sérskild tonvikt pa
specialpedagogisk handledning.

Fragestallningar

1. Hur definierar rektorer begreppet en forskola for alla?
Hur deltar rektorer i och okar sin kunskap om forskolans verksamhet for att kunna
genomfora sitt verksamhetsutvecklingsuppdrag?

3. Hur nyttjar rektorerna den specialpedagogiska kompetensen i arbetet med en forskola
for alla?



Tidigare forskning

Nedan kommer det att ges en beskrivning av tidigare forskning som anses vara relevant for
studien, dvs. tidigare forskning om rektorer, rektorns roll vid verksamhetsutveckling, en
forskola for alla och handledning. Det har visats sig att det inte bara dr svart att finna
pedagogiska studier dér livsvérldsfenomenologin utgér en teoretisk grund (Claesson, 2005).
Det har vidare visat sig att den forskning om rektorer som hittats och tagits del av, till storsta
del handlar om rektorer som har sitt uppdrag i skolan och som har tagit sin utgangspunkt i
annan ansats. Trots ovan ndmnda ses den forskning som hér presenteras som relevant for
studien.

Rektor i forskolan - Historiskt perspektiv

Forskolan har haft olika huvudmén och dirmed olika titlar pa de som ska leda forskolan. Titel
pa den person som ska leda, och vilket uppdrag forskolan ska ha har dndrats over tid beroende
pa den radande samhéllssynen och vilket uppdrag forskolan ska ha (Ekholm, 2000; Korpi,
2006). I studien kommer skolledare, forskolechef och rektor att anviindas synonymt.

Forskolan fick sin forsta ldroplan 1998 (Lpfo, 98) och blev ddrmed en del av det allminna
skolvésendet (Utbildningsdepartementet, 1985). I och med det sé blir titeln for den som leder
forskolan rektor. 2010 reviderades ldroplanen for forskolan (Skolverket, 2010a) som kommer
att trdda 1 kraft 2011. Dér framgar det att den person som leder och har ansvar f6r férskolans
verksambhet skall ha befattningen forskolechef. Det framgér i skollagen att den person som
ska vara pedagogisk ledare och chef ska ha forvirvat pedagogisk insikt genom utbildning och
erfarenhet (Utbildningsdepartementet, 1985).

Enligt tidigare forskning béde internationellt och nationellt har man enligt Ekholm (2000)
kunnat identifiera tre olika arbetsomraden for rektorn. Per Dalin, enligt Ekholm bendmner
dessa administrativa, sociala och pedagogiska. Det man da talar om &r hur man som
arbetsledare ska forverkliga pedagogiska idéer, skapa goda relationer bland medarbetarna och
administrera och organisera (s. 30).

Enligt de allminna raden for forskolan (Skolverket, 2005) 4r den pedagogiska ledningen en
viktig faktor ndr man ska sékerstélla forskolans kvalitet. Det som vidare &r av betydelse ar att
den som ska leda forskolans verksamhet behdver ha goda kunskaper om forskolepedagogik
och om forskolans mél och uppdrag. Om det skulle visa sig att den som leder inte har den
kunskapen sa uppstar det ett glapp mellan kommunnivan och verksamhetsnivan och det blir
darfor svart att driva relevanta utvecklingsfragor och att fordela resurser efter behov (a.a.).

Trots att det tydligt framkommer 1 olika nationella dokument vikten av ett pedagogiskt
ledarskap, sé konstateras det i rapporten, rektorsuppdraget i en decentraliserad skola enligt
regeringens skrivelse,1998/99:121(Regeringskansliet, 1999) att rektorer i vissa verksamheter
inte har tillrdckligt med goda forutsittningar for att leda det pedagogiska arbetet. Det framgér
1 skrivelsen att rektorer skall vara bade administrativ chef samt pedagogisk ledare och att det
enligt Svedberg (2000) finns ett antal dilemma perspektiv som bor synliggoras i
sammanhanget. Svedberg (2000) menar att rektorer idag utsétts for en méngd olika dilemman
nér de ska gestalta sitt rektorsuppdrag och dessa dilemman enligt Svedberg leder till en
pressad arbetssituation, som kan vara ohédlsosamt med anledning av for hog arbetsbelastning.
Rektorn dr en mellanchef och Svedberg menar att det kan vara ett dilemma att badde vara chef
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och leda andra méinniskor och samtidigt vara arbetstagare. Rektor verkar i ett s.k. korstryck
som i sin tur ger upphov till ett antal olika dilemman, vilka Svedberg sammanfattar pa
foljande sitt:

e Rektor har mangdimensionella arbetsuppgifter (eller uppdrag som det numera

uttrycks).

e Motségelsefulla forvintningar fran olika intressenter skapar ett korstryck kring
rektorsrollen - en sandwichposition.
Forstaelsen av detta korstryck kan fordjupas genom detta dilemmatinkande.
Korstrycket gor att rektorer ofta blir mer administratorer dn de sjilva sdger sig onska.
Rektorer har vanligen en mycket hog arbetsbelastning.
Oavsett teoretisk hemvist framhélls samstdmmigt dnskvérdheten att rektor utdvar ett
pedagogiskt ledarskap. (Uppfattningarna gar dock isdr nir det giller att ringa in vad ett
sadant pedagogiskt ledarskap kan innebéra).
(Svedberg, 2000, s. 59-60).

Verksamhetsutveckling

Utvecklingsarbete; skolutveckling, kvalitetsarbete, fordndringsarbete, forbattringsarbete eller
innovationsarbete, ’kart barn har manga namn” (Berg & Scherp, 2003, s. 15). Bendmningen
ar nog inte det mest viktiga utan vad sjdlva arbetet ska syfta till. Verksamheten som avses i
studien ar forskolans verksamhet, dvs. hur rektorerna gestaltar uppdraget att man inom
forskolan ska né upp till visionen en forskola for alla, dér alla barn &r inkluderade och kidnner
delaktighet samt ges optimala forutséttningar for ldrande och utveckling.

Myndigheten for skolutveckling var fram till 2008 den verksamhet pa nationell niva som
skulle bidra till att varje barn kunde utvecklas utifran sina forutsittningar. Numera &r det
skolverkets uppgift att bidra med att detta efterfoljs 1 form av generella utvecklingsinsatser,
kompetensutveckla verksamheter, sprida kunskap om forskning, uppfoljning och utvirdering
(Skolverket, 2010c). Det framgér ocksa i1 de olika nationella styrdokumenten som skollag och
laroplaner att det ska bedrivas nagon form av verksamhetsutveckling inom skola och forskola
och att det ar rektorn som dr sirskilt ansvarig; “Forskolechefen har ansvar f6r forskolans
kvalitet och ett sérskilt ansvar for att systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp,
utvirdera och utveckla verksamheten” (Skolverket, 2010a, s. 16).

Utvecklingsarbete menar Gunnar Berg och Hans-Ake Scherp (2003) ska handla om att i
nagon utstridckning lyfta fram och utmana verksamhetens traditionella arbete t ex. ifrigasétta
invanda monster och rutiner. Isaksson (2003) menar att det 6vergripande malet med
skolutveckling dr en béttre skola och att det 1 grund och botten ska syfta till elevernas bésta.

Enligt de fem forskare som medverkar i antologin Skolutvecklingens manga ansikten (Berg &
Scherp, 2003) menar de att det finns olika perspektiv och synsitt pa skolutveckling. Men det
finns ocksé faktorer som &r sdrskilt betydelsefulla for skolutvecklingsprocessen som de fem
forskarna har gemensamt. De betonar att elevers ldrmiljo ar avgorande for prestationer i
skolan och att vi kan hjélpa barn och ungdomar i deras ldrande och utveckling genom
forandringar i larmiljoerna. Skolutvecklingsprocessen bor dé enligt Berg och Scherp (2003) ta
sin utgang i den egna verksamhetens kultur och vara en del i vardagsarbetet. En del 1
skolutvecklingsprocessen blir da att gora nagon form av kulturanalys.
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Enligt Berg (2003) méste man ha ett samhéllsperspektiv i sin analys av skolutvecklingen.
Med samhéllsperspektivet menar Berg, enligt Isaksson, (2003) att man har vissa ramar att
forhalla sig till som &r for skolan, skolutvecklingen och ramarnas ursprung och hur dessa
ramar vuxit fram. Han séger vidare; utan att se skolan som organisation i sitt institutionella
sammanhang kommer man inte sérskilt 1angt och man kan inte heller forsta skolutveckling pa
ett djupare satt” (s. 224).

Skolutvecklingsarbete menar Berg (2003) ska identifieras med utgdngspunkt i den egna
verksamhetens kultur. Berg skriver da om frirum i verksamheten. Detta frirum finns mellan
inre och yttre grinser. De inre grinserna uppmérksammar ledning av och i skolan sd som
denna tar sig uttryck i forekommande skolkultur. Kulturen bottnar sig i skolans historia,
samhdlleliga traditioner, yrkesgruppsnormer, socialpsykologiska forhdllanden och
nirmiljofaktorer (Berg, 2003). De yttre grinserna bestar av statliga och kommunala
regelsystem t ex skollag, laroplaner och lokala arbetsplaner som skall syfta till att styra
skolors arbeten i en for huvudmén onskvérd riktning. Mellan dessa grénser uppstar det ett
friutrymme som pedagogerna i skolan méiste kédnna till. Rektorerna har en nyckelroll nér
verksamhetsutveckling skall bedrivas och behover dérfor ha en kunskap och forstaelse om
skolans verksamhet (Berg, 2003).

Forandring i verksamheten menar Blossing (2008) &r en konstant i arbetet som ldrare och
rektor. Han menar att krav ifran olika hall t ex laroplaner, fordldrar, nya medarbetare etc.
skapar ett fordndringsflode. Blossing har valt att definiera utvecklingsarbete som
forbattringsarbete. Detta forbéattringsarbete handlar om hur skolan hanterar och tar sig an
forandringsflodet. Det handlar med andra ord om att forbéttra delar av verksamheten diar man
upptickt brister (s. 11). Blossing (2003) framhéller att; “det &r med en sjélvkritisk hallning
och tillsammans med andra kolleger lararen har mojlighet att skapa en skola for alla elever”
(s. 97). Blossing menar att forbéttringsarbete ddrmed kan sta for kampen om den likvérdiga
skolan.

Forbéttringsarbete menar Blossing (2008) bor ta sin utgéng i ett historiskt perspektiv. Det ar
enligt Blossing den enskilda skolans forbattringshistoria som praglar det sociala livet pa
skolan, dvs. skolkulturen. Blossing hinvisar hér till en modell framtagen av Ekholm, kallad
en skolas infrastruktur” (s. 99). Denna infrastruktur bestér av: ’system for gruppering,
malhantering, kommunikation, beslutsordning, makt- och ansvarsfordelning, normreglering,
beldning, kvalitetssakring” (s. 100). Denna modell kan vara en bra utgangspunkt nar man som
ledare behover fa information om vilka insatser som gjorts inom de olika systemen och vilka
som &r i behov av forbéttringar.

Enligt Hans-Ake Scherp (2003) betonar han att skolutveckling #r en friga om lirande och att
utveckla skolan till en ldrande organisation. Nyckelprocessen i detta perspektiv dr
problemldsning;”’en konstruktiv och varaktig skolutveckling vilar pa larares upplevelser av
sina vardagsproblem och ldrares forstéelse av sitt uppdrag™ (s. 10). For att fa en hogre kvalitet
i verksamheten maste goda larmiljoer skapas for larare s att de problemldsningar som
tillimpas blir kunskapsbaserade. Nyldrande gynnas av att man skapar larmiljéer som
karaktiriseras av utmanande moten dér olika perspektiv mots. Ett kdnnetecken for en sddan
miljo dr att de vilar pa vad Scherp bendmner ett ’kollektivt minne”, d.v.s. att man inom t.ex.
en larargrupp tar del av och reflekterar 6ver varandras erfarenheter. Ett medel i denna process
ar att man for ”larandesamtal” med varandra (a.a.).
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Det egna erfarenhetsldarandet menar Scherp (2003) ér den viktigaste paverkansfaktorn for
savil skolledare som ldrare for deras sétt att leda respektive undervisa. Léirares
undervisningsmonster och forestdllningar om undervisning utvecklas 1 hog grad i métet med
eleverna samt genom samtal med kollegor om var och ens erfarenheter. Lérares
erfarenhetslédrande utgor saledes en grundstomme i skolutvecklingssammanhang (Scherp,
2003, s. 37).

Forstielseorienterad och problembaserad skolutveckling (pbs) ér ingen avgransad
utvecklingsstrategi eller metod utan innebdr en genomgripande fordndring 1 en skolas
samspelsrutiner och vardagsstrukturer. Skolutveckling ses som en kontinuerlig process och
inte som avgrinsade intensifierade insatser (Scherp, 2003).

Rektorns roll i arbetet med verksamhetsutveckling

Skolledarnas roll i arbetet med att dstadkomma foréndringar 1 undervisningsmdnster betonas
enligt Ekholm (2000) fran bade stat, kommuner och fackféreningar. Ekholm hénvisar till
tidigare forskning av Mortimore m fl. som kommit fram till att ledarskapets utformning ir av
stor betydelse. De konstaterar att skolledare pa effektiva skolor var inbegripna i diskussioner
om verksamhetens inriktning och paverkade arbetsplaner (s. 178). Ekholm hinvisar ocksa till
Wilson och Coscoran som fann 1 sin undersdkning att ett aktivt ledarskap var en viktig faktor i
effektiva skolor. De konstaterar att ledarens uppgift dr att utveckla en tydlig vision av skolans
mal och betonar hir larprocesser och undervisning (s. 178).

Enligt Scherp (2003) sé har det 1 aktuella rapporter ifran skolverket framkommit att rektorer i
Sverige inte helt klarat sitt pedagogiska ledningsansvar. Samtidigt som det visar sig att
insatserna som dnda gjorts varit vasentliga for skolutvecklingen. Scherp menar i och med
detta att skolledarna kanske skulle behdva andra forutsédttningar dn vad de har nu, {or att
bedriva ledarskapet.

En forskola for alla

Det specialpedagogiska verksamhetsutvecklingsuppdraget ska i studien forstds synonymt med
fenomenet en forskola for alla och att verksamhetsutvecklingsuppdraget ska ske i
forebyggande syfte.

Specialpedagogik menar Ahlberg (2009) kan ses bade som ett verksamhetsomrade och ett
kunskapsomrade. Den specialpedagogiska verksamheten pagér i den vardagliga verksamheten
t ex 1 forskolan dér personal och barn mots i det vardagliga arbetet. Specialpedagogik som
kunskapsomrade avgransas och bestims mer av forskning och kunskapsbildning som
definieras in i omradet och har en politisk normativ karaktdr. Ahlberg menar darfor att
specialpedagogik bade som verksamhetsomrade och kunskapsomrade har en nédra koppling till
de politiska intentionerna om t ex “’en skola for alla” (s. 18).

Den utbildningspolitiska intentionen &r enligt styrdokument som FN:s barnkonvention
(Regeringskansliet Socialdepartementet, 2008), Salamanca (Svenska Unescoradet) skollagen
(Utbildningsdepartementet, 1985) och lidroplan for forskolan (Lpfo 98) att det ska vara en
forskola for alla. Enligt Haug (1998) bygger hela denna ambition pa att alla barn ska fa delta
pa egna villkor och att det ska vara likvérdig verksamhet oavsett var i landet
forskoleverksamheten organiseras. Begrepp som dé kan vara relevanta i sammanhanget ar
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inkludering, jamlikhet och delaktighet. Berhanu och Gustavsson (2009) menar att delaktig
kan man bara vara om man &r inkluderad i en verksamhet. Utifran deras studie “Delaktighet
och jamlikhet f6r elever med funktionshinder”, synliggor de ett antal faktorer som paverkar i
vilken grad var och en kinner delaktighet. De olika faktorerna kan finnas pd bdde individ,
grupp, organisation och systemniva. Faktorer som paverkar delaktighet och jamlikhet i1 positiv
bemirkelse var skolledarens forhallningssétt och attityd. I en tidigare studie av Berhanu
(2006) framkom det att; “det dr skolledarens forhallningssitt, attityd, kunskap och
engagemang” som har betydelse och da framforallt ’for att skapa en harmonisk, professionell,
engagerad och kreativ lararkér” (s. 36). Nagot som 1 sin tur paverkade elevers engagemang
och delaktighet positivt. Ytterligare ndgot som Almqvist (2006) kom fram till i sin
litteraturoversikt var att larares samspel och bemdtande var en av de faktorer som hade direkt
betydelse for barns delaktighet (s. 15). Almqvist hdnvisade bl a till Mahoney och Wheeden:s
studie dar man kunde urskilja tva dimensioner av samspelsstil; styrande och kontrollerande
samspel och lyhort samspel. Nagot som de menade paverkade barnets engagemang, initiativ
och delaktighet.

En forskola for alla och det specialpedagogiska kunskapsomréadet har till stor del kommit att
handla om vem som &r bérare av svarigheterna, ndr man identifierat att det &r ett barn som é&r i
behov av sirskilt stod. Det har da uppkommit en rad olika perspektiv pa hur man kan tala om
barn i behov av sarskilt stod. Enligt Nilholm och Bjérck-Akesson (2007) har man identifierat
tva huvudlinjer inom det specialpedagogiska kunskapsomradet. Det ena dr inom psykologin
(det kategoriska perspektivet) som till storsta del dr individinriktat (Nilholm, 2003). Det andra
ar inom sociologin (det kritiska el relationella perspektivet) dir man inte fokuserar individen
utan omgivningsfaktorer som bérare av svirigheterna (Nilholm, 2003; Rosenqvist, 2007).
Vilken av huvudlinjerna som &r mest framtrddande varierar 6ver tid och har en néra koppling
till den rddande samhéllssynen.

Enligt Bjorck-Akesson (2007) handlar specialpedagogik om att skapa optimala forutsittningar
for larande. Hon menar da att specialpedagogik behandlar faktorer som paverkar utveckling,
larande och delaktighet. Hon menar att man kan se specialpedagogik ur ett systemteoretiskt
perspektiv dir manga faktorer samvarierar med varandra i processer som paverkar utveckling
och lirande hos ett barn. Bjorck-Akesson (2007) hinvisar da till Kyléns helhetsstruktur som
enligt Bjorck-Akesson bygger pa; “for att forstd en annan méinniska maste man se till hela
personen och till miljon runt omkring henne samt till samspelet mellan ménniskan och
miljon” (s. 87). Bjorck-Akesson (2007) gor ytterligare en hinvisning och det ir till Fischbeins
interaktiva modell, som baseras pa interaktionen mellan individen och miljon. Har menar
Bjorck-Akesson att svarigheter méste relateras till det msesidiga inflytandet av individuella,
sociala och fysiska miljéfaktorer.

Ahlberg:s (2007) kommunikativa relationsinriktade perspektiv (KoRP) som inte har individen
eller miljon i fokus utan later skolan som samhéllelig institution, den sociala praktiken och
individens forutsittningar och behov vara 1 fokus, ar ytterligare ett perspektiv nir man ska
arbeta for att det ska vara en forskola for alla barn.

Utifrédn det som nimnts ovan blir kommunikationen viktig, dels utifrén att den formas i
relationer mellan ménniskor i de sociala, kulturella och historiska sammanhang som de ingér
1, men ocksa utifran att kommunikation ar en forutsittning for larande och utveckling (Sil;jo,
2000).
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I férskolan menar Ahlberg (2009) att det formas olika praktiker for att kunna hantera
svarigheter som kan uppkomma pga. barns olikheter och att de beskrivs pa olika sitt.
Beskrivningarna uttrycker olika syn pa vad som utgor problem och hur dessa ska hanteras.
De tolkningar och den forstéelse som skapas far enligt Ahlberg olika pedagogiska
konsekvenser, olika sétt att organisera verksamheten och anvindandet av befintliga resurser.
Saljo (2000) menar att det som betraktas som olikt dr ett uttryck for sociokulturella traditioner
och det dr det som styr hur man beskriver forutséttningar och behov. Specialpedagogiken
foretrader enligt Simeonsdotter-Svensson (2009) ett forhallningssitt och en barnsyn som
lyfter fram barnens perspektiv. Lenz-Tagucci, enligt Simeonsdotter-Svensson, menar att
barnsynen uttrycker sig i det forhallningssétt som personalen pa forskolan har och det sétt de
utfor sitt arbete pa. Lenz-Tagucci menar vidare att den barnsyn var och en har bygger pé var
och ens erfarenhet av virlden och &r beroende av var interaktion med omvirlden vilken
behover synliggoras. Anledningen till att barnsynen behdver synliggoras hos pedagogerna, ar
att bemotande och forhallningssétt avspeglar sig hos pedagogerna och i det sétt som de utfor
sitt arbete pa i forskolan (s. 192).

I arbetet med att skapa en gemensam forstaelse av uppdraget en forskola for alla skulle
kommunikation i specialpedagogisk grupphandledning vara ett verktyg. I Lindgrens (2009)
studie gors en beskrivning av specialpedagogens handledningssamtal med forskolldrare, och
om de kan bidra till kollektiv kunskapsbildning samt utveckla ett gemensamt synsétt pa
barnen och de miljoer som skapas. Specialpedagogens uppgift blev hir att stilla utmanande
frégor till arbetslagen som riktades till verksamheten istéllet for individen. Resultatet visade
att man i verksamheten utvecklat en interaktionistisk syn pa kunskap. Med detta menas att
barns ldrande sker i samspel med den fysiska och sociala miljon (a.a.).

Handledning

Har foljer olika avsnitt kring handledning som visar att handledning kan ha olika funktioner
och kan utforas bade individuellt och kollegialt. Den specialpedagogiska handledningen
definieras i denna studie som handledning vilken utfors av en specialpedagog med intentionen
om en forskola for alla barn (Bladini 2004). Aberg (2009) undersdker i sin studie skolledares
diskursiva forstéelse av syftet med handledning for ldrare men dven organisationen kring den
samt samtalens innehall. Inledningsvis foljer ett avsnitt om handledning ur ett historiskt
perspektiv och olika former for den.

Olika former for handledning i ett historiskt perspektiv

Det finns olika former for handledning och Aberg (2009) nimner coacher och mentorer som
forekommer i dagens skola, liksom pa de flesta andra arbetsplatser. Coachning och
mentorskap, menar Aberg, kan innebira individuellt stod for lirare, elever och skolledare,
men att ockséd begreppen coachning och mentorskap har pd manga hall utvidgats till att ocksa
gélla en verksamhet riktad mot grupper. Ett annat exempel pa handledning &r den relation
som utvecklades mellan mistare och lirling (iven om den enligt Aberg inte kallades
handledning). Vidare beskrivs ocksa handledning i kritisk kunskapstradition, dir den blivande
forskaren behdvde utveckla en forméga att kritiskt granska vedertagna sanningar, for att sedan
kunna fordndra och vidareutveckla dessa, vilket krdvde en dialog mellan student och
handledare. Handledning i socialt arbete har sina rétter i de frivilliga hjdlporganisationernas
arbete i USA och England vid slutet av 1800-talet. Handledningen beskrivs som ett viktigt
inslag i yrkespraktiken idag for de flesta som dr verksamma inom socialt arbete. I skolan dr
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det, enligt Aberg, ofta specialpedagoger som handleder da det giller olika yrkesmissiga
problem sdsom samarbetsproblem i arbetslaget, problem relaterade till elever och fordldrar
eller svarigheter som ror undervisningen (Aberg, 2009).

Handledning erbjuds i ménga skolor for sin personal och efterfrdgan 6kar kraftigt enligt
Normell (2002). Hon skriver ocksa att det kommer fram olika typer av handledarutbildningar
och att vi borjar fa helt ny yrkeskompetens i1 skolan i form av grupphandledare f6r pedagoger.
De grupphandledare Normell syftar pa dr psykologer, socionomer och psykoterapeuter som
idag &r handledare i skolan och som delar med sig av sina virdefulla kunskaper. De kommer
frén yrkesomriden dir handledning har en l&ng tradition som nu oftare far konkurrens av
skolans egna pedagoger vilka vidareutbildat sig for att i sin tjdnst kunna &ta sig
handledningsuppdrag (Normell, 2002).

Handledningens funktioner

Att lérare har ett starkt behov av professionsutvecklande handledning dr ndgot som pekas pé 1
Abergs (2009) studie. Hon skriver att utvarderingar, matningar och kvalitetskontroll har sin
plats, men viktigare ar att lararna vinner insikter, 6kar sin forstaelse, sitt engagemang,
entusiasm och moral, och skaffar sig makt dver sin egen professionalitet (s. 195). I studien
framkom det ocksa att 4ven rektorer upplever ett starkt behov av egen grupphandledning.
”Det kravs bade kompetens och mod for att arbeta med skolans utveckling och for att ibland
utmana kultur och traditioner som sitter i vaggarna” (Aberg, 2009, s. 196).

Personal som fir mdta ndgon som lyssnar pa deras beskrivning av den pedagogiska praktiken
och stiller fordjupande fragor kan i samtalet vicka en nyfikenhet kring andras sitt att tinka
och beskriva sin praktik (Alnervik, 2007). Skolverket (2004) betonar ocksé vikten av att
fordjupa diskussioner bland ledningsansvariga och professionella kring begreppet utveckling
och ldrande i forskolan.

Insikten att forebygga och forhalla sig mer aktivt till barn 1 stressfyllda och utsatta situationer
kommer sannolikt att 6ka behovet av handledning for personalen som méter barnen menar
Killén (2008). Det 6kade behovet av handledning framhéller Killén och menar att det skett
stora fordndringar i arbetssituationen. Det har skett en bade kvalitativ och kvantitativ 6kning
av arbetsbelastning bland pedagoger och all personal inom den sociala och hilsomissiga
sektorn. Killén (2008) betonar ocksa vikten av kloka arbetsledare som ldgger tillrétta sin
verksamhet for handledning.

Handledning som ges till mer erfarna yrkesutdvare préglas i allt hogre grad av férdjupning
(Kinge, 2000). Kinge menar att handledningen kan stracka sig utdver att 10sa ett konkret
yrkesproblem och kan uppdaga nya frdgor och problemomraden som kan bli nya teman 1
handledningen. Reflektioner 6ver handling och handlingsalternativ, menar hon, star i centrum.
Det faktum att dven forhélla sig empatiskt, professionellt och virdande gentemot ménniskor
med olika slags svérigheter, stiller stora krav pa uthallighet och personlig styrka. Kinge
(2000) menar ocksa att den investering som eventuellt gors for att mojliggora systematisk
handledning for de vuxna i forskolan ges mangfalt igen om man lyckas hjidlpa de barn som
behover extra stod.

Handledning kan ske bdde individuellt och i grupp och Lauvés och Handal, (2001) skriver 1
detta ssmmanhang att handledningen rymmer béde en individuell och en kollektiv sida. De
menar vidare att den individuella aspekten gér ut pd att enskilda personer ska fé stdd och
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vagledning i sin inldrnings- och utvecklingsprocess pa ett sitt som ér av vikt for dem som far
handledning, kanske ocksé for handledaren och andra som dr involverade. Den kollektiva
aspekten pa handledning, kan enligt Lauvas och Handal vara att arbeta med handledning av
grupper, kollektiv eller organisationer pa ett sadant sitt att aktérerna som kollektiv (eller
grupper av dem, till exempel ledningen) dndrar sitt synsétt, sina handlingar och eventuellt
ocksé sina vérderingar (Lauvéas & Handal, 2001).

Att utveckla ldrares professionalism talar Ahlberg om (2007, s. 243). Hon hénvisar till sin
tidigare studie (Ahlberg, 1999) och menar att handledning pé olika sitt kan bidra till att
utveckla lirares professionalitet. En mojlig vég, enligt Ahlberg ir att larares reflektion
omkring sina uppfattningar och vérderingar relateras till ett undervisningsinnehall och att det
kan leda till att ldraren utvecklar sin didaktiska kompetens. De viktiga inslagen i denna
utveckling dr att lararen blir medveten om det val hon/han gor och att det ocksa finns andra
mojligheter. Vidare skriver Ahlberg (2007) enligt Ahlberg (1999) att det innebér att reflektera
over och analysera vad undervisningen bor ta upp. Det innebér ocksa att stilla fragor om
varfor ett specifikt innehall ska behandlas, samt hur undervisningen ska genomforas (Ahlberg
2007, s. 243).

Specialpedagogisk handledning fér att kunna méta alla barn

Den vuxnes empati i arbetet med barn och vikten av detta for att kunna mota barn i sérskilda
behov dr ndgot Kinge (2000) tar upp. Hon redogdr for olika delar som berdr empatisk
forstéelse och beskriver att graden av hjdlpsamhet som den vuxne visar for att utforska
speciella kdnslor, liksom den vuxnes genuina respons, ér direkt relaterade till barnets formiga
att bli medvetet om sina egna problemomraden och till att ge sig sjdlv och andra sin genuina
respons. Hon menar att forsvarsmekanismer hos vuxna dr ndgot som hindrar oss frin att vara
empatiska. Vidare skriver Kinge att genom att rikta uppmérksamheten mot och gora sig
medveten, som vuxen om de egna forsvarsmekanismerna kan man reducera hindren och
undvika att de forvranger verkligheten och skapar forvirring, oklarhet och missforstand i
kommunikationen med barnen (Kinge, 2000).

Niér reflekterande samtal fldtas samman med lérares praktik, (Ahlberg, 2007, s. 267) blir
utveckling en del av praktiken och innesluts i det vardagliga arbetet pa skolan. Ahlberg menar
vidare att ldrares kommunikation och samverkan kan bidra till att elever i svarigheter far det
stod som de behdver. En annan slutsats Ahlberg (2007) kommit fram till handlar om att det
reflekterande samtalet skulle kunna vara ett verktyg i skolans pedagogiska utvecklingsarbete
(s.267).

Enligt Bladini (2004) betonades specialpedagogens handledande funktion da
specialpedagogutbildningen startade 1990 men att det d& ocksé fanns en osédkerhet forknippad
med handledning. Avhandlingens syfte var att undersoka hur elva specialpedagoger beskriver
och genomfor handledning med pedagoger i forskola och grundskola. Bladini beskriver 1 detta
sammanhang att pedagoger i hennes studie (Bladini, 2000) sett specialpedagogen som
”barnens forsvarsadvokat”. En specialpedagog i samma studie uttrycker att i sitt arbete har
denne som mal att finnas till for barn med sérskilda behov. Bladini skriver vidare att i dagens
officiella dokument for forskola och grundskola aterfinns intentionen med “en forskola for
alla” respektive en skola for alla”. Hon beskriver att forskolan, som dr en yngre institution &dn
skolan, har en tradition av sammanhallen verksamhet. Dir har alla barn motts och gétt i
samma barngrupp. I forskolan har sirldsningar varit ovanliga. Vidare skriver hon att i
officiella dokument om forskola och skola uttrycks en strdvan efter en sammanhallen skola
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dir man ansvarar for alla barn. Har uttrycks ocksé intentionen att skolans verksamhet ska
anpassas till elevernas behov och inte tvirtom. Bladini menar dé att en av utgangspunkterna
for skolans verksamhet bor vara att elever dr olika. Hiar menar hon att det specialpedagogiska
stodet aktualiseras och att specialpedagogers handledningssamtal kan ses som en form av
specialpedagogiskt stod for att stirka arbetslagen i1 deras arbete (Bladini, 2004).

Tidigare forskning om rektorers arbete med verksamhetsutveckling i forskolan med tonvikt pa
specialpedagogisk handledning samt livsvirldsstudier pa organisationsniva kring detta &mne
var svar att finna. Den forskning om handledning som hittats och tagits del av &r relevant for
studien dven om den inte direkt belyser valet av det som ska studeras i denna studie.
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Livsvarldsfenomenologi

Bengtsson (2005) menar att en forskningsansats innehéller filosofiska stillningstaganden av
ontologiskt och epistemologiskt slag. Med detta menas att man som forskare gor vissa
grundantaganden om vad verklighet och kunskap &r och att detta far konsekvenser for val av
forskningsansats (Bengtsson, 2005). Studien tar sin ontologiska utgdngspunkt i en
livsvérldsfenomenologisk ansats som hédr anses vara ett bra val ndr man vill studera hur
manniskor upplever sin verklighet.

Livsvirlden dr ursprungligen ett filosofiskt begrepp som myntades av Edmund Husserl, den
moderna fenomenologins fader (Bengtsson, 2005). Fenomenologi betyder ldran om det som
visar sig for nagon. Berndtsson (2001) menar att fenomenologin forst och framst ska betraktas
som en erfarenhetsfilosofi (s. 12). Men det finns variationer inom fenomenologin och av den
anledningen &r det relevant att tala om den fenomenologiska rorelsen. Enligt Bengtsson
(2005) finns det ocksé sadant som dr gemensamt och forenar. Bengtsson framhéller da 1. En
viandning mot sakerna och 2. En foljsamhet mot sakerna (s. 11).

Livsvirlden ar den vérld vi lever i1 och tar for given, den upplevs ofta som sjilvklar och ar inte
alltfor séllan oreflekterad (Merleau-Ponty, 1999). Bengtsson (1989) har sammanfattat
livsvdrlden pa foljande sitt:

Den verklighet vi dagligen lever i och stdndigt om dn omedvetet tar for given.
Livsvérlden dr sdledes nagot mer 4n summan av fysiska fakta (s. 71).
Kénnetecknande for livsvérlden &r att den dr oupplosligt forbunden med ett subjekt,
nidmligen det subjekt som erfar den, lever och handlar i den (s. 72).

Individers livsvérldar menar Bengtsson (1989) har olika innehall men trots detta sa delar vi
livsvérlden med andra. Livsvérlden formedlas mellan individer och ar darfor social och
historisk. I méten med olika livsvirldar erfar vi stdndigt nya saker. De olika erfaranden som
gors leder ocksa till en upplevelse av nagot. Bengtsson (2001) skriver i samband med detta
om begreppet intentionalitet som ocksa innefattar mening sakerna erfars alltid som nagot”,
de har en mening (s. 29). Carlsson (2005) menar enligt Merleau-Ponty (1962, s. 136) att vi
kanske inte alltid &r medvetna om allt som vi har omkring oss och vad vi viljer att se i var
omgivning. Han menar vidare enligt Carlsson att allt &r beroende av den intentionala bage”
som omger oss med vart forflutna, véar framtid, vr manskliga miljo, var fysiska, ideologiska
och moraliska situation, vilket gor att minniskan alltid ar situerad i det forgangna och riktad
mot det framtida. Tidigare erfarenheter har integrerats med vara liv och &r darfor en del av
nuet. Nielsen (2005) menar att vart handlande ar framatriktat, men utgér fran en forforstaelse
som grundar sig pa de tidigare erfarenheter vi bar med oss.

Hiér kan det finnas relevans att ndimna det Berndtsson (2001) skriver om. Hon menar att
genom medvetandets riktning uppfattas fenomen pé olika sétt av det uppfattande medvetandet
(subjektet) och dess tidigare erfarenhet (s. 13). Genom att anvinda sig av den
livsvérldsfenomenologiska ansatsen soks en forstaelse av rektorers erfarenheter och
upplevelser av fenomenen en forskola for alla och verksamhetsutveckling med sérskild tonvikt
pa specialpedagogisk handledning, samt hur man som rektor gestaltar dessa i forskolan.
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Den levda kroppen

Inom fenomenologin &r det ett antal filosofer som bidragit till att utveckla
livsvarldsbegreppet, Max Schelers "miljovarld”, Martin Heideggers vara -i- vérlden”, Alfred
Schiitz ’vardagsvirld” och Maurice Merleau-Pontys “vara-till-védrlden (Bengtsson, 2005). Det
ar den sistnimnde som utvecklat teorin om den levda kroppen.

Merleau-Ponty menar enligt Berndtsson (2001) att intersubjektivitet kinnetecknas av en
relation mellan levda kroppar som subjekt. Det handlar da inte om rent fysiska eller psykiska
kroppar utan om att bade mitt medvetande har en kropp liksom andras medvetande kroppar.
Han menar att vi fods in 1 en social vérld och att vérlden fanns dér fore oss med sin kultur och
historia. I dessa moten mots ocksa olika perspektiv. Dessa perspektiv kan bade glida in 1
varandra och bli varandras komplettering men de kan ocksa forenas i en gemensam
fokusering. For att forstd andra médnniskor foresprakar Merleau-Ponty enligt Berndtsson
(2001) dialogen. Det dr i dialogen med andra ménniskor som vi kan utveckla en gemensam
varld, dela varandras tankegangar och att nyskapa.

Enligt Merleau-Ponty (1999) ses den levda kroppen som subjekt for alla levda erfarenheter,
aldrig ett objekt och menar att med den levda kroppen som utgdngspunkt befinner vi oss alltid
1 ett interaktivt forhdllande till allt som vi méter 1 viarlden. Bengtsson (2005) gor
beskrivningen som att; “den levda kroppens forhallande till andra ménniskor &r ett forhallande
mellan levda kroppar och kan dérfor varken reduceras till ndgot rent subjektivt eller rent
objektivt” (s. 25).

Enligt Bengtsson (2005) menar Merleau-Ponty att med den levda kroppen, béde fysiskt och
psykiskt som utgangspunkt befinner vi oss i ett interaktivt forhallande till allt som vi méter i
virlden. Merleau-Ponty, enligt Bengtsson, menar att det inte finns ndgon motsittning mellan
kropp och sjil utan de bildar en integrerad helhet (s. 24). Den levda kroppen ar da var tillgang
till virlden. Det dr med var kropp vi bebor vérlden (Merleau-Ponty, 1999).

Habituella praktikfalt

Enligt Bengtsson, (2005) menar Merleau-Ponty att varje fordndring av kroppen fysiskt eller
psykiskt leder till fordndring av vérlden. Det kan vara fysiska eller psykiska fordndringar,
stora eller sma, sa fordandras dnda vérlden. Carlsson (2005) menar att; ’virlden kommer pé sa
sdtt att gestalta sig ur ett kroppsligt perspektiv och ver huvud taget genom den egna
kroppens till-varlden-varo, som Merleau-Ponty sdger” (s. 112).

Nar kroppen lért sig behérska en fardighet eller ett instrument menar Carlsson (2005) att det
bildas en vana. Nér denna vana blir automatiserad behover man inte fundera eller tdnka si
mycket ndr man utdvar fardigheten. I samband med ovan ndmnda kan ndmnas det
habitualiserade praktikfiltet. Yrkesutovarens kompetens kan forstds som en integration av
praktisk kunskap (objekt) i den egna kroppen (Bengtsson, 2005). Berndtsson (2005) menar att
en vana ocksd kan beskrivas som “kunskap 1 kroppen” (s. 93). Claesson (2005) hianvisar har
till Husserl som menar att objekten ar givna for medvetandet, men bade Heidegger och
Gadamer menar att objektets mening bestdms av var forforstaelse (s. 141). I studien kommer
det habituella praktikfiltet anvindas i samband med hur rektorer gestaltar sitt rektorsuppdrag
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och hur olika fenomen (objekt) t ex en forskola for alla, verksamhetsutveckling och
specialpedagogisk kompetens dr habitualiserade hos rektorerna.

Livsvirlden dr forbunden med livet s& den &r 6ppen och oavslutad och nya erfarenheter
upplevs och erfars regelbundet. Det kan vara praktiska, teoretiska eller fysiska erfarenheter
som kan leda till nya vanor, ny forstéelse eller forgivettaganden som 1 sin tur kan leda till ett
nytt yrkesutovande (Claesson, 2005).

Horisontbegreppet

En av fragestéllningarna i studien syftar till att studera hur rektorer 6kar sin kunskap om
forskolans verksamhet. For att f4 kunskap om forskolans verksamhet maste man bege sig dit.
Horisontbegreppet kommer hir att anvéndas for att forstd hur rektorer vidgar sina egna
erfarenhetshorisonter for att som rektor kunna erbjuda och arbeta for att det blir en
verksamhetsutveckling som syftar till att det ska vara en forskola for alla. Studien avser ocksé
att studera om specialpedagogisk handledning som verktyg, erbjuds pedagoger med syfte att
vidga horisonterna hos pedagogerna sjdlva nér det géller bemétande och forhéllningssétt och
vilken betydelse det kan ha i arbetet for att na visionen om en forskola for alla.

Horisontbegreppet ér ett vanligt forekommande begrepp inom livsvirldsstudier (Bengtsson,
2005). Berndtsson (2001) menar att enligt Husserl sa finns det implicit en horisont for hur vi
erfar virlden. Med detta menas att vi ser och upplever objekt utifran olika hall som resulterar 1
att man kan inta olika perspektiv. Detta i sin tur leder till att denna horisont kontinuerligt
fordandras. Husserl menar vidare enligt Berndtsson (2001) att varje erfarenhet har en egen
horisont och gor kopplingen till erfarenhetsbegreppet. Horisonten blir ddrmed ett uttryck for
levd erfarenhet (s. 29).

Enligt Berndtsson (2001) menar Marleau-Ponty att horisontbegreppet kan uttrycka olika typer
av horisonter och ndmner dé bl.a. den fysiska horisonten som innefattar sinnesupplevelser
med den fysiska kroppen. Gadamer (1997) gor en beskrivning av horisontbegreppet som en
synkrets som omfattar och omsluter allt som dr synligt fran en bestdmd punkt. Han menar
vidare att om man anvéinder horisontbegreppet i det tinkande medvetandet kan man tala om
en trang horisont, mdjligheten till att vidga horisonten och att 6ppna nya horisonter (s. 149).
Genom att Oppna horisonter menar Gadamer att man lar sig att se utover det som ar nira och
allt for ndra. Han menar att det sker en sammansmaltning av olika horisonter dvs.
horisontsammansmaéltning dir forstaelse nés.

Enligt Gadamer (1997) relateras horisonten till historisk tid, och paverkar den samtida
horisonten. Det 4r i den samtida horisonten vi lever och som &r bestimd av vara fordomar och
var forforstaelse, den historiska horisonten. Fordomarna framstéller det som man inte formaér
se utanfor. Men Gadamer (1997) menar att denna samtida horisont kontinuerligt 4r under
paverkan med anledning av att det vi bar med oss ur ett historiskt perspektiv stindigt utsétts
for provningar. Darfor menar Gadamer att samtidens horisont dr beroende av en historisk
horisont och att forstaelsen alltid sker, som nimnts ovan, som en sammansmaéltning av olika
horisonter. Gammalt och nytt véxer oupphdrligt samman till levande giltighet (s. 154).
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Rektorers professionella livsvarldar

Studien tar sin utgangspunkt i en livsvirldsfenomenologisk ansats och intentionen &r att
beskriva fyra rektorers livsvarldar. Bengtsson (2005) menar att det ar fullt mojligt att
undersoka andras livsvérldar och att livsvérlden inte dr nagot odtkomligt. Nielsen (2005)
menar att livsvérlden ar allomfattande och med horisonter som dr 6ppna. Ddrmed menar hon
att beskriva livsvérlden som helhet vore en omgjlighet. I stdllet menar Bengtsson (2005) att
man inom den livsvirldsfenomenologiska traditionen talar om regionala vérldar. I studien
kommer det vara rektorernas professionella livsvarldar som vi kommer att forsoka beskriva.

Det som kommer att vara centralt 1 studien dr hur rektorerna samtalar och reflekterar dver
fenomenen en forskola for alla och specialpedagogisk handledning som verktyg for
verksamhetsutveckling. Studien kommer att ta sin utgang i den levda kroppen dar tidigare
kunskaper, erfarenheter och upplevelser av de ovan nimnda fenomenen kommer att beskrivas
av rektorerna. Den levda kroppen dr dé inte den biologiska kroppen utan den kropp som erfar,
forstar och handlar i viarlden. Kropp och sjél, handling och tanke ses hér inte som atskilda.
Merleau-Ponty (1999) menar att kroppen dr var tillging till véarlden.

Hur rektorer gestaltar sitt uppdrag paverkas av en rad olika faktorer som skollagen, liroplaner,
handlingsplaner, lokala arbetsplaner. Men ocksé det samhélleliga uppdraget som forskolan
har utifrdn forvintningar fran forildrar, pedagoger och kommuninvanare. I sammanhanget
kan det vara relevant att tala om intersubjektivitet. De olika livsvérldarna, rektorernas och
pedagogernas dr sociala bade nér det géller kultur och historia. Merleau-Ponty enligt
Berndtsson (2001) anser hér att dialogen 1 moten mellan livsvérldar dr viktig. Dialogen som
avses 1 studien dr mellan rektorer och pedagoger, pedagoger emellan, specialpedagogens mote
med pedagoger och rektor och dialogen i1 handledningen. I dialoger ges det mojlighet for
rektorerna att fé ta del av pedagogers olika perspektiv kring hur man ska arbeta for att nd
visionen om att det ska vara en forskola for alla. Detta for att rektorerna ska ges mdjlighet att
gestalta det specialpedagogiska verksamhetsutvecklingsuppdraget. Hér dr det relevant att tala
om horisontbegreppet. Husserl menar enligt Berndtsson (2001) att varje horisont bestar av en
erfarenhet och nér nya erfarenheter skapas genererar dessa nya horisonter och det blir d4 en
sk. horisontforskjutning. Rektor har det yttersta ansvaret for att forskolans larandemiljo
utformas sa att alla barn fér tillgang till en bra miljo och material for utveckling och ldrande.
Genom att anvénda en livsvirldsfenomenologisk ansats soks en forstaelse av hur rektorerna
upplever sin egen roll i gestaltandet av att barn erbjuds en bra lirandemiljo.
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Metod

Da denna studie handlar om rektorers upplevelser, tankar och egna reflektioner kring
verksamhetsutveckling med sérskild tonvikt pa specialpedagogisk handledning blir det
naturligt att anvdnda en kvalitativ metod. Huvudorsaken till att det &r en kvalitativ studie ar
inte omfattningen av urvalet utan att intervjuerna med de fyra rektorerna ska vara sa
reflekterande som mojligt samt ge en djupare kunskap om rektorernas livsvirldar. Darmed
blir valet en livsvirldsansats.

Bengtsson (2005) menar att en livsvdrldsansats innebér en forskning som é&r inriktad pa att
studera varlden 1 sin fulla konkretion som den visar sig for konkret existerande méanniskor.
Han menar vidare att det for detta krévs differentierade och sensitiva metoder som kan finga
upp den komplexiteten (Bengtsson, 2005).

Intervju som metod

Den kvalitativa forskningsintervjun beskriver Kvale (1997) pé sé sétt att den har som mal att
erhalla nyanserade beskrivningar av olika kvalitativa aspekter av den intervjuades livsvérld;
den arbetar med ord, inte med siffror (s. 36).

Intresset &r inte att fa reda pa négra egentliga sanningar utan att studera rektorers upplevelser
av forskolans verklighet som de ar verksamma i. Innan den empiriska studien genomfordes
provades tankar om olika intervjumetoder for att pd s sétt forsoka forsta de tankar rektorer
har kring fenomenet verksamhetsutveckling inom forskolan med sirskild tonvikt pa
specialpedagogisk handledning i genomf6randet av en forskola for alla. Thomsson (2002)
beskriver reflexion och menar att den uppstar nér ett fenomen kan ses ur olika vinklar, eller
ndr det kan ses ur samma vinkel, fast i olika ljus, eller nér en utsaga kan speglas och forstds pa
olika sétt (s. 38). Tanken &r att genom samtalen forsoker man hir forsta och tolka vilka
erfarenheter, kdnslor och kunskaper rektorerna formedlar kring det aktuella &mnet. I studien
anvands halvstrukturerad livsvérldsintervju eftersom intentionen &r att intervjuerna ska ge
information om rektorernas egna tankar och reflekterade forstdelse om sig sjilv och sin
omvérld med sa lite pdverkan fran intervjuaren som mojligt. Det innebér att ha en 6ppen och
reflexiv instillning till det som sédgs 1 intervjusituationen for att kunna tolka och forsta sdsom
Thomsson (2002) beskriver ovan.

Samtalet som forskning talar Kvale (1997) om och menar att genom samtal lédr vi kdnna andra
manniskor, vi far veta ndgot om deras erfarenheter, kinslor och féorhoppningar om den varld
de lever i (Kvale, 1997). Han beskriver vidare hur forskningsintervjun bygger pd vardagens
samtal och att den &r ett professionellt samtal. I detta sammanhang nimner han ocksa - en
halvstrukturerad livsvirldsintervju — vilken definieras som en intervju vars syfte ar att erhalla
beskrivningar av den intervjuades livsvarld i avsikt att tolka de beskrivna fenomenens mening
(Kvale, 1997, s. 13). Bengtsson (2005) ifragaséatter hur 1dngt intervjun kan anvéndas for att na
kunskap om andra méinniskors livsvérldar genom intervjuer och menar att det dr beroende av
vad som tematiseras som livsvérld. Bengtsson skiljer atminstone pa tre vanligt forekommande
tematiseringar i kvalitativ intervju: (1) ménniskors spontana och oreflekterade erfarenheter.
(Dessa forstar Bengtsson enligt Husserl som prepredikativa eller passivt

fungerande och dr alla de erfarenheter som ménniskan gor 1 den komplexa livsvirlden). Har ar
intentionen att forsoka forstd om rektorerna gestaltar verksamhetsutveckling med
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specialpedagogisk handledning som verktyg och i sé fall pa vilket sétt. (2) Sjalvforstaelse
(den reflekterade forstaelse som individen har av sig sjélv och sin virld). Hir soks kunskap
kring rektorernas egna reflektioner kring specialpedagogisk handledning som verktyg for
verksamhetsutveckling, rektorers reflektioner kring sitt uppdrag samt om och hur de vidgar
sina horisonter genom att ta del av pedagogernas och barnens livsvirldar. Den tredje
tematiseringen ar (3) uppfattningar (uppfattningar forstar Bengtsson som ett explicit kognitivt
innehall eller tankar med olika innehéll). Hér dr intentionen att forsoka forsta rektorers tankar
om sitt uppdrag och deras definition av en forskola for alla. Dessa tre olika tematiseringar ger
naturligtvis olika kunskaper om olika saker och de ir olika svara att komma at (Bengtsson,
2005).

Enligt Bengtsson (2005) forstod Schiitz samhéllsvetenskaplig kunskap som en forstielse av
minniskors egen forstéelse av verkligheten. I ett annat sprak talade han om ménniskors
verklighetsforstaelse som en konstruktion av forsta ordningen och samhillsvetenskapens
forstaelse som en konstruktion av andra ordningen. Bengtsson resonerar kring intervjuer
utifrdn detta sammanhang och menar dé att intervjuer kan ses som konstruktioner av fjarde
ordningen. Detta resonemang kopplat till studien ser ut som foljer;

I studien kommer halvstrukturerad livsvérldsintervju att anvéndas. Rektorernas oreflekterade
erfarenheter dr utgangspunkten i studien, som redan &r en forstéelse av ndgot och dédrmed en
forsta konstruktion. Hiar maste rektorerna sedan reflektera dver sina erfarenheter for att nagot
ska kunna sidgas om erfarenheterna. En distans infors ddrmed: den levda erfarenheten
omvandlas till en reflekterad erfarenhet, det som var levande givet blir istéllet ett avslutat
meningsinnehdll och édr dé enligt Bengtsson (2005) en andra konstruktion. Den tredje
konstruktionen i studien blir till d& rektorerna skall formulera resultatet av sina reflektioner i
ord. Detta dr enligt Bengtsson en spraklig konstruktion som utnyttjar sprakets formaga att tala
om sadant som inte behdver vara narvarande. Genom forskarens forstielse av
intervjupersonens utsagor sker sedan en fjarde konstruktion (Bengtsson, 2005). Hér tolkas det
rektorerna reflekterat kring i samtalen med hjilp av var gemensamma forforstaelse.
Intervjumaterialet kommer sedan att bearbetas och skrivas ned for att andra ska fé ta del av
den. Lasare kommer sedan i sin tur att tolka och forstd innehéllet. Hér ar ytterligare ett steg i
processen. Bengtsson (2005) menar att det dr av betydelse att det finns en medvetenhet om de
olika steg en intervjustudie passerar och hur de paverkar studien.

Det betyder mycket for utgdngen av intervjun om forskaren har forberett sig skriver Kvale
(1997). Nyckelfragorna, menar Kvale infor intervjun géller vad (att skaffa sig forkunskap om
amnet for undersokningen), varfor (att formulera ett klart syfte med intervjun) och hur (att
kénna till olika intervjutekniker och besluta om vilken som &r ldmplig i just denna
undersokning (s.119).

Studien tar upp tidigare forskning om rektorer, en forskola for alla, handledning, samt
verksamhetsutveckling. Intervjuerna i studien ar halvstrukturerade och det innebar att det
finns teman 1 en intervjuguide (bilaga 1) som tas upp i syfte att f svar pa de aktuella
forskningsfrdgorna. I anknytning till de olika temaomrédena finns ocksé relevanta fragor till
dessa. Fragorna dr tédnkta som ett stdd i intervjusituationen for att ringa in syftet och de
frdgestéllningar som finns i studien. Det innebdr inte att alla fragor maste stéllas, vilket heller
inte gjordes. Den blev ett bra underlag under samtalets gang. Att anvinda sig av en
halvstrukturerad intervju innebdr dessutom att det blir ldttare 1 analysfasen att strukturera
intervjun. Att den déremot inte &dr for strukturerad innebir att man kan fa spontana och mer
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livliga svar fran intervjupersonen vilket dr onskvart utifran att studien utgar fran en
livsvérldsansats.

Urval och Genomfdrande

I studien ingar fyra rektorer med ledningsuppdraget i forsta hand mot férskolan. Tva av
rektorerna har ledningsuppdraget endast i forskolan medan de andra tva har sina
ledningsuppdrag bade i skola och i forskola. Tre kommuner &r representerade i studien pa sé
sdtt att tva rektorer arbetar i samma kommun och tva av rektorerna arbetar i var sin kommun.

En av oss vinde sig till personalavdelningen i av kommunerna och blev rekommenderad att
vanda sig direkt till de rektorer som skulle kunna vara aktuella. Bédda tog da direkt kontakt
med rektorerna via telefon i de aktuella kommunerna och fick positiva gensvar direkt. En av
rektorerna tillfragades dessutom personligen av en av oss genom yrkesrelaterade kontakter
och fick dven dér positiv respons. Efter den forsta kontakten med de olika rektorerna
skickades missivbreven (bilaga 2) ut via e-post. I missivbreven framgick det aktuella datum
och tider enligt dverenskommelse vid telefonsamtalet for de tva olika intervjutillfillena med
de fyra rektorerna.

Varje intervjusamtal som genomfordes varade i ca 1,5 tim. Intervjuerna spelades in pa band
respektive i mobiltelefon och transkriberades i anslutning till de forsta intervjutillfillena dvs.
innan de ndstkommande intervjuerna skulle genomforas. Efter all transkribering bearbetades
materialet &n en gang genom att vi delade in det transkriberade samtalet utifran frdgeguiden.
Féargpennor anvéndes 1 detta arbete for att tydligt kunna se indelningen. Darefter gjordes
samma fargmarkering med datorns hjélp. Efter detta kunde vi ta del av varandras intervjuer
skriftligt. Sammanstillning av atta samtal dir centrala omrdden som framkom i studien
delades 1 nésta steg in utifran intervjuguidens fyra huvudomréden i ett gemensamt arbete. Har
kunde vi sedan urskilja likheter och skillnader i de olika rektorernas reflektioner som
framkom under intervjusamtalen. Utifrn detta kunde vi dérefter strukturera upp resultatet
med hjélp av olika rubriker i texten.

For att fa en tydligare uppfattning av vad som framkommit i respektive samtal tog vi del av
varandras intervjuer genom att ocksé lyssna pé varandras inspelade intervjuer. Bearbetningen
och analysen fortsatte sedan bdde gemensamt och av var och en. I bearbetnings- och
analysfasen reflekterade och diskuterade vi fortlopande med varandra om vad som
framkommit i de olika intervjusamtalen och hur detta kunde tolkas och analyseras utifran var
forforstéelse och kunskap som hela tiden utvecklats under arbetet med studien.

Hermeneutisk tolkning

For att tolka det rektorerna formedlade i intervjuerna anvéndes hermeneutisk tolkning vilket
enligt Odman (2007) innebir ett vetenskapligt forhallningssitt eller en vetenskaplig praktik
som har med tolkning och forstaelse att géra. En hermeneutisk tolkning innebér att det finns
flera olika sitt att forstd virlden eller en foreteelse pad. Odman menar att hermeneutiken bor
ses som ett samlingsnamn for en mingd olika synsétt och metodiska schatteringar (Odman,
2007).
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I denna studie &r intentionen att studera hur rektorer reflekterar kring och arbetar med
verksamhetsutveckling for att uppné en forskola for alla med sérskild tonvikt pa
specialpedagogisk handledning Hir anviinds d en hermeneutisk forstielse. Odman (2007)
menar att forstaelsen nér oss pd ett plan - ett annat sitt &n begripande och forklaring. Kunskap
och forstielse #r i forening. Det ar det upplevda som blir forstatt (s.96). Han menar vidare att
upplevelsen hinger ihop med vér orientering i tillvaron och vart sétt att uppfatta oss sjdlva.
Att forstéelse darfor innebér en 6kad kunskap om bade det objektiva och det subjektiva, d&ven
det subjektiva utanfor oss (Odman, 2007).

Tolkar gor vi enligt Odman (2007) d& forforstaelsen inte ricker till. Han menar att for att
undvika fordomsfullt tinkande, att etikettera verkligheten allt efter tycke och smak, bor
tolkandet grundas pa kunskap och tidigare erfarenheter av det vi tolkar. Detta medfor att vi
kan uppticka att det som tolkas kan ses frén olika aspekter. Detta aspektmedvetande, menar
Odman, ir forutséttningen for att vart tolkande ska bli mer fordomsfritt.

I hermeneutiken anvinds den hermeneutiska cirkeln, dér de olika delarna bara kan forstas
utifran helheten och helheten bara kan forstés utifrdn delarna. Under analysens gang kunde vi
1 bearbetningen av texten och genom att lyssna till de inspelade intervjuerna urskilja likheter
och skillnader i de olika rektorernas reflektioner som framkom under intervjusamtalen.
Alvesson och Skdldberg (2008) forklarar att forstaelse av en ny text kraver forforstielse, men
pa samma gang kriver forforstaelse — om den ska utvecklas — forstaelse av den nya texten. De
menar vidare att forstdelse maste kontinuerligt referera tillbaka till tidigare forforstaelse, och
forforstaelsen maste befruktas genom ny forstaelse (Alvesson & Skoldberg, 2008). Genom att
arbeta med delar och helhet samt mellan forstaelse och forforstaelse sdsom de olika cirklarna
beskrivs i den hermeneutiska tolkningen har vi fatt ny forstaelse kring de fyra rektorernas
reflektioner.

Infor studien har vi som utbildade forskolldrare med snart fullfoljd specialpedagogutbildning
viss forforstaelse av specialpedagogisk handledning for verksamhetsutveckling inom
forskolan. Det finns erfarenheter och kunskaper av handledning som verktyg for
verksamhetsutveckling hos oss som péverkar tolkningen av det som kommer upp i
intervjuerna med rektorerna.

Det finns olika forforstdelse hos oss utifran att det finns olika yrkeserfarenheter bade ur ett
historiskt och nutida perspektiv. I och med att forforstdelsen utvecklats under den
specialpedagogiska utbildningen, av specialpedagogisk handledning som verktyg for
verksamhetsutveckling, blir det tydligt att forforstaelsen dndrats. Vi valde att skriva var
forforstdelse var och en for sig for att inte farga varandra alltfor mycket (bilaga 3 & 4).

Etiska 6vervaganden

Vetenskapsradet (2003) har utarbetat forskningsetiska principer med anledning av att
sakerhetssélla forskningsetiska aspekter gentemot de som deltar i studien.

Redan vid forsta kontakten med respondenterna delgavs information om studiens syfte och
innehall och gav dirmed mojligheten for respondenterna att inte delta i studien. Nir
respondenterna tackat ja till att delta i studien gavs ytterligare information i form av ett missiv
brev. I brevet framgick hur studien skulle genomforas och studiens syfte. Det som vidare
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framkom 1 missivbrevet var att man i studien utlovar anonymitet, och att det insamlade
materialet endast kommer att anvéndas i den for &mnade studien.

Med anledning av att det &r tre kvinnliga och en manlig rektor som ingar i studien har vi valt
att inte redovisa citaten i resultatredovisningen med namn. Vi menar att det stirker
anonymitetskravet ytterligare.

Utifran det ovan ndmnda anses att de forskningsetiska principerna, Informationskravet,
Samtyckekravet, Konfidentialitetskravet och Nyttjandekravet har tillforsdkrats

Studiens trovardighet

En livsvdrldsfenomenologisk studie syftar inte till att fi en sanning berittad for sig som
forskare, utan som i den hér studien, att fa en 6kad forstielse av hur fyra rektorer upplever
fenomenet samt reflekterar kring en forskola for alla och verksamhetsutveckling med sérskild
tonvikt pa specialpedagogisk handledning.

Avsnittet om studiers trovardighet handlar enligt Stukat (2005) om att diskutera
undersokningens kvalitet i olika bemérkelser. De olika begreppen som anvénds ir reliabilitet,
validitet och generaliserbarhet.

Studien bygger pa halvstrukturerade livsvarldsintervjuer med fyra rektorer och dr ddrmed
enligt Stukat (2005) den hér studiens “maétinstrument”. Sammanlagt innehéller studien atta
olika intervjuer dir tva intervjusamtal genomférdes med varje rektor. Intervjuerna
genomfordes med tva rektorer var av oss. Halvstrukturerade livsvérldsintervjuer innebar att
det fanns mojligheter for rektorerna att reflektera fritt kring det aktuella &mnet utifran en
intervjuguide (bilaga 2). I intervjusamtalen ”fl6t” samtalet ibland ifran det aktuella &mnet och
ibland styrdes samtalet in av oss intervjuare. Detta kan ha betydelse for vilket innehall som
sedan kommit fram. Syftet med intervjuerna var att fa 6kad forstéelse och kunskap om hur
rektorer reflekterar och arbetar med verksamhetsutveckling for att uppna en forskola for alla
med sérskild tonvikt pé specialpedagogisk handledning.

Valideringen blir, enligt Kvale (1997), beroende av den hantverksskicklighet som utvecklas
under undersokningen, med stindigt kontrollerande, ifrigaséttande samt teoretiskt tolkande av
upptickterna. Relevant i detta sammanhang ar att stilla fradgan huruvida det dr mgjligt att fa
tillracklig kunskap och insyn i samtal vi sjélva inte deltagit i d& bearbetning, analys och
tolkning skall genomforas. Det blir 4nda synligt att den gemensamma bearbetningen av
resultaten i studien visar att det i hog grad mojliggjorts att fa insyn i varandras intervjusamtal.
Resultaten har bearbetats i olika steg genom transkribering och bearbetning av texten samt
dven avlyssning av varandras inspelade intervjuer. En hermeneutisk tolkning innebér att
genom att arbeta med delar och helhet samt forforstielse och forstaelse mojliggors en 6kad
forstaelse for oss sjdlva och andra ldsare kring rektorers reflektioner i det aktuella &mnet.
Under resultatbearbetningens géng har vi dven reflekterat tillsammans kring vad som blivit
synligt och fortlopande visat sig i resultaten utifran egna kunskaper och forforstaelse. I detta
avseende syns tydliga fordelar av att vara tva i1 arbetet med studien.

Generaliserbarheten, dvs frdgan och resonemanget kring vem de resultat man fir fram
egentligen géller for, kan hiar endast med sidkerhet hirroras till de fyra rektorer som deltagit i
den aktuella studien. Trankell (1973) enligt Berntsson (2001) menar att ett vetande om andra
ménniskor inte gér att generalisera till vetande om andra ménniskor. Déremot ger det enligt
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Berndtsson (2001) en 6kad forstaelse som troligtvis bidrar till att man ser verkligheten med ett
nytt perspektiv
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Resultat

Resultatet grundar sig pa fyra rektorers professionella livsvarldar som visat sig i de intervjuer
som genomforts. I bearbetningen av materialet har tolkningar gjorts. De tolkningar som gjorts
handlar enbart och endast om de tolkningar som hér ses som mgjliga tolkningar utifran den
forforstaelse som finns hos oss. Det handlar inte om tolkningar som ska ses som definitiva
och slutgiltiga. Istdllet handlar det om att utifrdn de samtal som genomforts, forsta hur
rektorerna reflekterar kring verksamhetsutveckling med sérskild tonvikt pé specialpedagogisk
handledning.

Resultatredovisningen kommer att inledas med en presentation av de fyra rektorernas
professionella livsvérldar som ingétt i studien. Déarefter beskrivs det som visat sig i samtalet;
en forskola for alla, larande via dialog, gestaltning av specialpedagogisk kompetens samt hur
rektorerna narmar sig forskolans varld. Efter beskrivningarna av det som visat sig i samtalen
har tolkningar gjorts utifran den levda kroppen, intersubjektivitet, horisontbegreppet och det
habitualiserade praktikfaltet.

Rektorerna - om sina rektorsroller och sina uppdrag
Ulla

Ulla ar verksam som rektor pa 2 olika forskoleenheter, med 4 avdelningar pa varje enhet.
Enheterna ligger 1 en liten kommun i véstra Sverige. Hon ar fritidspedagog till sin
grundprofession och gick sin utbildning -75. Efter det har hon varit verksam inom forskolan
hela tiden. Sedan 1987 har hon arbetat som rektor i forskolan Anledningen till att hon valde
att lasa till fritidspedagog handlar om hennes intresse och kansla for barn med olika
svarigheter.

Sen hade jag en tanke som fritidspedagog det var darfér jag valde fritidspedagog istéllet for
forskollarare att man kunde jobba pa sjukhus som fritidspedagog med sjuka barn

Intresset for detta vécktes tidigt, sdger Ulla. Hon beréttar om erfarenheter och en hel del
praktik fran arbete med barn som farit illa pé olika sétt och erfarenheter av arbete med barn
med olika funktionshinder.

... Jag har varit lite intresserad av den typ utav barn som jag 6mmar valdigt mycket for barn
med svarigheter och sa vidare

Ulla reflekterar 6ver de tankar hon hade redan da hon gick sin fritidspedagogutbildning pa 70-
talet som da handlade om de barn som inte kunde ta for sig och tala for sig samt om foraldrar
som hade svarigheter i samhéllet. Hon menar att dessa tankar alltid legat henne néra och hon
ser till att forsoka hitta mojligheter att hjalpa lite sa... att alltid kunna hjélpa... Sedan dess
har hon hela tiden arbetat inom verksamheter med barn.

Hon har arbetat med dagbarnvérdare, fritidsbarn och med barn pa 6ppen forskola. Som ledare
har hon arbetat med familjecentral, ddr modravardscentral, barnavardscentral och 6ppna
forskolan tillsammans bildar en enhet.
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Ulla berittar om de olika arbetsuppgifter som finns 1 rollen som rektor och vilka delar hon
upplever som mer eller mindre stimulerande att arbeta med. De administrativa delarna i
arbetet tar, enligt Ulla, for mycket tid ifran det pedagogiska arbete hon egentligen vill dgna
tiden éat.

Det ar ju detta som ar det roliga! Detta &r sa roligt, men det andra det har (pekar over sitt
skrivbord). Det ar ju detta som &r det roliga med hela jobbet...

Ullas personliga ledningsfilosofi handlar mycket om att skapa en forskola tillsammans med
pedagoger och fa dem att forsta sitt uppdrag, men dven att vara en forebild for pedagogerna
med sina egna tankar som hon har.

... det svara ar ju att fa med sig, inte for att 6vertyga sig sjalv, sitt eget synsatt utan for att fa
pedagoger att fa med sig pedagoger... att fa pedagoger att forsta sitt uppdrag...

Hon menar ocksa att pedagogerna i sin tur ska vara en forebild for barngruppen eller for unga
fordldrar osv. Nar Ulla talar om sin ledningsfilosofi kopplat till sitt uppdrag som rektor, att
kunna moéta alla barn i forskolan, ser hon att det dr en vision men menar att den visionen ar
vildigt langsiktig. Hon menar att det handlar om att det &r ménga pedagoger som ska kunna ta
till sig det synsittet sd tar det 1dng tid. Om sin vision reflekterar Ulla vidare och séger att alla
barn oavsett vad det handlar om, funktionshinder eller avvikande beteenden, ska vara en
sjdlvklarhet 1 verksamheten och att alla pedagoger ska se det som en sjélvklarhet att alla &r
olika. Ulla menar att hon inte ska behdva stillas infor fragan hos pedagogerna om huruvida de
ska klara av att arbeta med alla barns olikheter. Det kommer att ta 1&ng tid, sdger hon, att alla
som arbetar inom verksamheten ska se det som naturligt att alla barn ar véldigt olika. Ulla
menar att detta dr hennes roll som rektor att arbeta i den riktningen.

... att det ar en sjalvklarhet, att det &r en SJALVKLARHET...

... att det ar det naturligaste i varlden, att alla barn har med sig nagonting... och jag ar satt
att ta hand om det.

Ulla séger att hennes roll i att uppna visionen, som hon har, handlar om att samtala och
synliggdra olika synsétt for varandra som pedagoger. Hon ser det &ven som angeldget att se
till att forandringar i verksamheten maste fa ta tid. Fragorna kring att synliggora pedagogers
olika synsitt dr ndgot som det reflekteras mycket dver just nu i1 verksamheterna bade i skolan
och 1 forskolan i kommunen dér Ulla dr verksam. I detta sammanhang reflekterar Ulla Gver att
genom att delta i de olika samtal som fors, upplever hon att det dr en l&ng vig att g& och att
fordndringar tar tid ndr det géller olika synsitt hos olika ménniskor. Reflektionerna fran Ulla
handlar om att den tid som ges till pedagogerna ar vardefull och “resultatet” visar sig da hon
kommer tillbaka efter en tid och méter olika pedagoger med nya tankar och insikter.

Ja, det ar de har sma stegen som vi far ta och det kanske jag far lite kredit for, jag kanske far
det efter nagot ar...

... om jag pratar med dig t.ex. och du har ett visst synsatt sa kanske du nar jag pratar med dig

igen, da tanker jag... herregud! en sd"n utveckling. Forra gangen sa pratade hon i ett
perspektiv och nu... nu var det den naturligaste sak i varlden...
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Ulla reflekterar vidare och kommer fram till ett litet dnskescenario i sina tankar som handlar
om att sénka barnantalet i barngrupperna. Hon menar att det ar en viktig forutsittning i sitt
och pedagogernas arbete for att kunna arbeta pa ett bra sétt med alla barn. Pedagogerna som
verkligen vill arbeta med barnen pa ett bra sétt méste fi den mojligheten att gora det. Ulla
sdger att man nu far kdmpa mycket 1 "uppforsbacke” pga. att en stor faktor ar alldeles for
stora barngrupper.

En sak som man bor som man som politiker bor tédnka pa det ar antal barn i vara grupper for
det har ju en valdigt stor betydelse...

Kalle

Kalle har varit verksam som rektor i knappt ett ar. Han borjade pa sin rektorstjinst i februari
2010. Han ar rektor pd 3 olika enheter, beldgna 1 véstra Sverige, med totalt 12 olika
avdelningar som &r uppdelade pa olika sitt. Man har slagit ihop vissa avdelningar till storre
avdelningar med s.k. "storarbetslag”.

Kalle ar utbildad gymnasieldrare och har varit verksam inom skolan i ca 13 &r inklusive
utbildningstiden. Han arbetade tidigare som gymnasieldrare och programansvarig pa ett
gymnasieprogram, vilket innebar verksamhetsutvecklingsarbete dér man dé har den totala
bilden av alla elever.

... man forsoker leda verksamhetens utveckling framat och man sitter med i skolans
ledningsgrupp for att fa det pedagogiska arbetet att flyta. Inga befogenheter men mycket
ansvar runt elever

Innan sina verksamma ar som ldrare har han arbetat som mentalskdtare inom psykvarden och
inom forskola i ett halvar. Han har hela tiden intresserat sig for att arbeta med ménniskor. Om
sin roll som pedagogisk ledare sdger han att det &r sa han vill se sig sjidlv och inte som
administratér med processer, papper och ekonomi. Han har egna erfarenheter av rektorer som
inte haft sitt pedagogiska ledarskap i centrum. Kalle sdger att det &r viktigt att rektorer slar
vakt om sitt uppdrag med att hela tiden arbeta med barnet i centrum och arbeta med den
pedagogiska utvecklingen. Han betonar att det &r ndgot som man ocksa maste sla vakt om
som rektorer for att f4 behalla det pedagogiska ledarskapet inom forvaltningen.

Jag har manga uppgifter som ar administrativa... nu ser man inte det i din lilla apparat har
men...(pekar ut 6ver skrivbordet...)... mycket papper, processer, ekonomi...

Kalle relaterar till egna upplevelser av hur en rektor dr och har sjélv en tydlig bild av
rektorsrollen som han sjélv inte vill forknippas med. Han vill sjdlv vara ett naturligt inslag 1
det dagliga arbetet med ett intresse for verksamheten och inte for att ’kontrollera” sina
pedagoger. Kalle reflekterar 6ver hur han far “brottas” med att forsoka hitta strukturer for att
kunna komma ut i forskolans verksamhet och dven kring hur pedagoger och barn ser pa
honom som rektor.

... vilken roll har jag i gruppen da jag kommer ut?... det blir alltid lite mer stojigt och
stimmigt...

Kalle reflekterar kring sin roll som rektor och ser tillbaka pa sin egen skolgéng da han sig
rektorn hogst ett par gdnger om aret i samband med skolavslutning och skolstart eller d& han
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gjort nigot fel och blev inkallad till rektor, vilket hande och da fick man en utskallning. Kalle
reflekterar over att rektorn var en auktoritér person som satt i en véldigt ensam position. Det
ar fortfarande en ensam position att vara rektor sdger Kalle men menar att man férsoker arbeta
pa ett mer dppnare sitt. Det ir viktigt enligt Kalle ... s& man far forstaelse for varandras
varldar ocksa. Det ar jatteviktigt... Han poingterar att barnen ska f vara i centrum och ta
plats.

Det kénns valdigt naturligt med barnen runtomkring mig, de gick inte tysta forbi det har
rummet...(barnen leker hogljutt utanfér rummet)

Om sin ledarfilosofi sdger han att han tror mycket pa delaktighet och att det ar personalen,
forskolldrarna och barnskdtarna som jobbar med barnen som kénner barnen bést. Hans roll ér
att visa pa det gemensamma malet som finns och hur man ska arbeta tillsammans pa bista sétt
for att komma framat i arbetet. Kalle framhaller dven det pedagogiska friutrymmet som en del
i sin ledningsfilosofi. Han vill att hans personal ska véga vara kreativa och prova gréanser i sitt
arbete. Han betonar delaktigheten hos alla i verksamheten som vildigt viktig. Det &r
forskolldararna och barnskdtarna som kdnner barnen bast och inte han sjélv, menar Kalle. Han
sdger att han vill visa pedagogerna vart de dr pa vég i arbetet och hur de tillsammans kan visa
barnen hur de kan arbeta pé bista sitt for att komma fram till olika saker i olika situationer.

... hur kan vi arbeta pa basta satt och vilken... hur ska vi komma fram till det har...?

Kalle talar om samarbetet bland pedagogerna och att det dir &r grupper som han satt samman
eller gett mandat att fa sdtta samman. [ sammanhanget lyfter han fram frihet som en del i sina
reflektioner kring sin ledarfilosofi. Han menar att man maste fa arbeta med det pedagogiska
friutrymmet. Kalle séger att han tycker att vi miste prova granser men att det naturligtvis
finns gréinser for vad vi provar.

Friutrymmet &r ju egentligen mellan det jag sager och till det jag inte har sagt eller sdg att
det har far ni inte gora och da séatter man ju en grans men upp till det kan det ju vara hur
langt som helst men att man vagar utnyttja detta friutrymme och vagar vara kreativ da bli det
mycket att lara av det. Men sen kan det ju ga jattefel men det ar ju oerhort bra da for da lar
du av den situationen istallet.

I samtalet framkom det tankar om hur ett 6nskescenario skulle se ut i hans arbete om sadana
resurser fanns. Hir podngterade Kalle att det inte behdver handla om pengar och material.
Han skulle vilkomna att personalen hade fler studiedagar per termin for att kunna arbeta med
personal- och utvecklingsfragor. Han séger att de dagar som nu finns till férfogande ar for fa
for att kunna stanna upp och samtala och reflektera tillsammans dver olika fradgor som berdr
verksamheten.

... det hade varit haftigt att fa fler gemensamma avstamp och jobba ... tank att sitta
tillsammans en dag och tanka runt var barngrupp... vi tycker att vi har ett litet problem och
anvanda den tiden tillsammans... istéllet ska det ske pa veckométen var tredje vecka...

Han pratar ocksd om hur han och personalen ldgger ned mycket tid och resurser pa att jobba
mycket med praktiskt arbete och att rapportera till vaktméastare som ska komma och fixa
saker. Han menar vidare att det skulle vara 6nskvért att slippa ldgga ner tid och kraft pd sddant
som inte ror sjdlva uppdraget med saker som &r trasiga eller att det skall rapporteras till
vaktmaistare.
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Kalle tycker ocksé att de pedagogiska frdgorna fdr mindre utrymme p.g.a. att han har tre olika
enheter att fordela sin tid pa. Den personalgrupp han ska méta 1 sitt arbete ér stor, anser han
och dessutom é&r personalen fordelad pa tre olika enheter vilket gor att det dr svért att kunna
mota all den personal och alla barn 1 verksamheten.

Karin

Karin var fardigutbildad fritidspedagog i slutet av 70-talet, och arbetade dérefter tjugotva ar
som fritidspedagog inom fritidshemsverksamhet. Karin har genomfort rektorsutbildningen
och en universitetsutbildning inom omrédet, barn i behov av sdrskilt stod.
Rektorsutbildningen ar ndgot som enligt Karin man i kommunen kréver att man ska ga.

Karin borjade arbeta som rektor pa heltid 2000 och hon har sitt rektorsuppdrag riktat mot
bade forskola, fritidshem och skola. Verksamheterna som Karin ansvarar for ingér i en storre
enhet med flera forskolor, familjedaghem och grundskolor. Det finns enligt Karin bade for
och nackdelar med att ha sitt rektorsuppdrag riktat mot tre verksamheter:

Blir inte sa splitrad, men samtidigt ar fordelen insikten fran forskolan upp i grundskolan, vet
vart du ska na. Far kopplingen mellan vad gor vi i forskolan for att lagga grunden for
barnens livslanga larande. Bekvamlighetsmassigt enkelhetsmassigt skull jag tycka det men
inte i ett helhetsperspektiv.

Karin som éar fritidspedagog menar att grund professionen i uppdraget som rektor &r viktigt.
Hon upplever att man som rektor ges en storre mojlighet att ta tillvara det som kommer upp 1
verksamheten. Far en storre acceptans hos respektive yrkesgrupp och menar att man i och
med grundprofessionen fér legitimitet hos yrkesgruppen:

Grundprofession, ar viktigt. Dels for att man har med sig mycket fran ens yrkesverksamma
liv, har en kansla for det man tidigare gjort kan mer ta vara pa det som kommer upp i
verksamheten.

Karin kan ibland uppleva en tidsbrist i sitt rektorsuppdrag. Hon uttrycker en 6nskan om att
kunna vara pedagogisk ledare i storre utstrackning dn vad hon har méjlighet till. Hon gor en
skillnad pé att vara pedagogisk ledare och handledare men upplever det som viktigt att kunna
vara en pedagogisk ledare som leder pedagogisk verksamhet:

att vara farre medarbetare att leda da kan man ha mera tid for just dom och mer kunna sétta
sig in i vad dom gor och mera vara en pedagogisk ledare Mer tid. Mycket av tiden gar at till
moten i olika konstellationer.

Nir Karin beskriver sin ledningsprofil sa gor hon en jamforelse med hur man som pedagog
arbetar med barnen, en parallellprocess. Hon framhéller vikten av att sdga upplyftande saker
som bekriftar personalen i kombination med att vara en trygg ledare som kan séga nej och ta
beslut. Oavsett om det &r positiva eller negativa beslut:

Alltsa det &r att tanka pa ett klokt satt....alltsa hur ska jag séaga upplyftande satt. Sedan far
man ju vara som ledare att man ar tydlig med att det ar jag som ledare som bestdmmer och
kan inte ni komma till beslut s& ar det anda jag som bestammer. Och sa &r det utifran nar jag
jobbar med barnen ocksa och att det har beslutet star jag for och aven om alla inte gillar det
sa ar det sa.
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Det handlar om att hitta andra ingangsvagar for att fa ett larande, att f4 manniskor att tanka
till sjalva. Alltsa det ar att hela tiden ga bakvéagen precis som en specialpedagog tittar sa
handlar det ju om som jag som ledare att ga runt for att fa manniskor att vaxa och se det var
inte bra jag gor sa har istallet.

Karin framhaller samtalet 1 sitt gestaltande av rektorsuppdraget. Hon menar att larande och
utveckling sker genom tankevandor och att vanda pa kuttingen. Hon uttrycker ocksé en egen
Onskan om att, genom samtalet ges mojlighet till att utveckla sitt larande:

..vi vuxna behover ocksa nagon som staller fragor, som vander pa kuttingen det ar sa latt att
man kor fast. Likaval som jag skulle behéva ha nagon annan till mig.

Karin menar att det ar en sjdlvklarhet att det ska vara en forskola for alla barn. Hon menar att
man ska erbjuda en s& god pedagogisk verksamhet sa att det passar alla barn. Hon menar
vidare att i forskolan fors inte resonemanget om inkludering och exkludering utan det &r en
sjalvklarhet, forskolan dr for alla barn. Ar det ndgot som behdver anpassas eller dtgirdas sé far
man gora det. Hir menar Karin att hon som rektor fir en mer praktisk uppgift:

Det handlar om att jag maste titta pa t ex vilka lokalméssiga forutséattningar har vi att fixa
detta. Fixa fram pengar, kopa hjalpmedel, kontakter med nagon form av hjalpmedelscentral
for att knyta ihop det. Moten med personal och foréaldrar for att forebygga.

Nér Karin reflekterar 6ver verksamhetsutvecklingsuppdraget gor hon inte ndgon skillnad pa
verksamhetsutvecklingsuppdraget utan menar att all verksamhetsutveckling ska syfta till att
det passar alla barn:

nar man tanker verksamhetsutveckling, tanker man ju ur ett perspektiv att det ska bli bra for
alla individer, att alla individer ska passa i var verksamhet.

Lena

Lena utbildade sig till forskolldrare under 70-talet. Efter avslutad utbildning arbetade Lena
som forskolldrare under ett antal ar, for att sedan kombinera arbete i barngrupp och
forestandare under elva ar. I borjan av 80-talet blev Lena rektor pé heltid och
omradesansvarig . | samband med detta var hon med och startade upp en forskola och
ansvarade bade for forskola och dagbarnvardare. Héar upplevde Lena att man fick ett annat sétt
att tinka kring barnomsorg:

..det man hade i hdnderna och i pannkaksformen gjorde skillnaden. Men man kunde heller
inte kontrollera hur de hade det hemma. Man hade valdigt stor ovana att arbeta med barn
som inte foll innanfér normal mallen.

Idag har Lena sitt rektorsuppdrag 1 huvudsak riktat mot tre stycken forskolor dir ca 40
pedagoger arbetar. Denna rektorstjanst tilltrddde hon for tre ménader sedan. De tre
forskolorna ingér i en storre enhet dér det ocksd ingér tva stycken grundskolor, fritidshem och
familjedaghem. Lena upplever att rektorsuppdraget har fordndrats genom aren. Nu upplever
hon att det framgér mycket tydligare att hon som rektor ska vara en pedagogisk ledare. Nagot
som hon ser som mycket positivt och stimulerande i sitt arbete, men som ocksé vicker en
upplevelse av otillricklighet:
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Driva fragor, jag tycker det ar kul och viktigt men dom har glémt bort att man ska samtidigt
fixa telefonvéxeln, halla koll pa ekonomin, ha rehabutredningar, prata med TK om
sonderfallande fastigheter massor.....svara pa fragor, fylla i statistik blaha blaha..... det ar
inte 14tt att hinna med, orka med.

Lena har under &rens lopp vidareutbildat sig pa universitet, med inriktning skolledning/
skolutveckling och rektorsutbildning. Men ocksa universitetsutbildningar inom omréadet
kreativt skrivande och sjdlvbiografiskt beréttande.

Lena beréttar att hon brukar prata historia med sin personal och upplever det som viktigt 1 sitt
uppdrag som rektor att just tala om historia. Forskolan och forskolans uppdrag har en historia
och dr nadgot som behover synliggoras for pedagogerna menar Lena:

Det paverkar hur man ser pa framtiden och hur man tanker pa arbetet kring barnen

... alltsd.. det har socialperspektivet/ omsorgsperspektivet. Ligger starkt hos en stor del av
forskolepersonalen och det hindrar och det & samma sak for mig det ar latt att man bar med
sig en ryggsack av ’gamla grasten”.

Hér upplever Lena att hon har en viktig roll som pedagogisk ledare. Pedagogerna har kommit
olika langt och hédr méste de f4 stdd till att tinka vidare.

Lena upplever att pedagogerna ibland letar efter metoder for att méta alla barn. Har menar
Lena att hon far en viktig roll som rektor. Det hon forsoker gora tillsammans med
pedagogerna ir att i samtalet med pedagogerna synliggora och sitta ord pa det pedagogerna
gor 1 den pedagogiska verksamheten och i métet med alla barn. Pedagogerna menar Lena gor
manga saker oreflekterat:

Att verbalisera, hur kan vi gora, finns det en struktur, finns det en strategi, vad kan jag ta for
metod. Jag kan ju ge dom en bok i naven, kor pa det har men &ar dom inte bekvama med det
eller inte har forstatt det da hjalper inte det. Pa nagot vis maste man prata in det. Prova in
det. Kdmpa in det. Synliggora for dom sjélva.

Lena ser det som viktigt ndr man talar om visioner i arbetet som rektor, att man skapar nagot
gemensamt med pedagogerna. Delaktighet med alla som ingér i verksamheten och ta vara pé
det som redan finns. Lena menar att detta kan se olika ut beroende pé vilken forskola det é&r.
Visionen blir, menar Lena, att skapa ndgot gemensamt av det som redan finns och inte sitta
upp mal forst.

det ar himla latt att sdga nu sétter du malen forst och sa gar du in och arbetar efter detta,
men jag tror inte pa det. Jag tror man maste fanga upp det som finns for att forstarka, dampa,
locka, synligora fargsatta och utga ifran det. Nu efter tva manader ként efter vart kan vi
lagga visionsnivan har vad finns det som ar potentiellt méjligt gra nat bra av har.

Tolkning

Samtliga rektorer talar om dialogen, samtalet och reflektionen som viktigt i arbetet. Bade i
deras roll som rektor men ocksé for pedagogerna. Vi tolkar det som att samtalet enligt
rektorerna skulle kunna vara ett verktyg for att synliggdra vanor och forgivettagande, bade for
dem sjélva och for pedagogerna i forskolan. Vi forstdr det som att det dr en sjdlvklarhet hos
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rektorerna att dialogen/ samtalet dr en viktig del i yrkesutovandet. Hér kan kopplingen goras
till det habituella praktikfaltet. Carlsson (2005) beskriver det som att nér kroppen lért sig en
fardighet och blivit en vana for att sedan bli automatiserad. Dialogen forstar vi av den
anledningen dr habitualiserad hos rektorerna, den har integrerats i rektorernas egna kroppar
(Bengtsson, 2005).

Rektorerna ser sig sjdlva som betydelsefulla genom att, vara-till-vérlden i gestaltandet av
uppdraget en forskola for alla barn. Ulla ser sig som en forebild for sina pedagoger for att bara
ta ett exempel. Tolkningen i sammanhanget kan da vara att rektorerna reflekterat kring vikten
av intersubjektivitet mellan livsvdrldar som antingen kan bli var och ens komplettering eller
forenas i en gemensam fokusering.

Det pedagogiska ledarskapet foredrar samtliga rektorer framfor det administrativa arbetet. De
fyra rektorerna upplever en tidsbrist i att fa vara pedagogisk ledare i deras arbete, eftersom de
administrativa bitarna tar alltfor stor del. Det kan tolkas som att det finns ett genuint intresse
hos alla rektorer kring att vara en pedagogisk ledare och vi forstér det som att detta arbete
forsoker man som rektor prioritera.

Hur man gestaltar sitt rektorsuppdrag kan se olika ut och vi forstar det som att tidigare
erfarenheter och varje rektors habitualiserade praktikfilt pdverkar vad man som rektor lagger
stor vikt vid i sitt yrkesutovande och i motet med pedagogerna pa forskolorna. Lena talade
mycket om vikten av tala om forskolan ur ett historiskt perspektiv. Kalle och Ulla beskrev
sina reflektioner som fanns tillbaka i tiden kring rektorsrollen resp. tidigt intresse for barn i
utsatta situationer. En mojlig tolkning ar ocksa att egna virderingar, erfarenheter och synsatt
paverkar hur rektorerna gestaltar uppdraget och hur man arbetar for att det ska vara en
forskola for alla barn. Olika exempel dr att Ulla uttrycker manga personliga tankar kring en
forskola for alla och Kalle har som lirare egna positiva erfarenheter kring att fa fortroende att
arbeta med det pedagogiska friutrymmet.

Genomforandet av en Forskola for alla

Det séager sig sjalvt... det AR en forskola for alla och det finns ingen begransning i det, sedan
ar det klart att man kan hitta hinder pa olika satt...

Samtliga rektorer definierade fenomenet en forskola for alla utifran det uppdrag som finns i
forskolan. Under samtalens gang kom det fram olika tankar och reflektioner fran rektorerna
dér kan man se skillnader i hur de definierar begreppet. Rektorerna holl fast i sina tankar och
reflektioner just kring det uppdrag som finns och relaterade och aterkom en hel del till det.

Rektorerna talade om hur man maste i pedagogerna medvetna om sitt uppdrag for att kunna
mota barnen pd ett bra sitt. Samtidigt menade de att det finns flera delar i rektorsuppdraget
och att det tar tid att fa till stind mdten for pedagoger emellan for att samtala om forskolans
uppdrag. En av rektorerna uttalade tydligt att det behovs struktur 1 utformningen av arbetet.
Denna rektor var vil medveten om sin roll som rektor att styra in samtalet till det som
samtalet ska handla om, dvs. forskolans uppdrag. Samtidigt fanns det en medvetenhet hos
rektorn att samtalen mellan pedagoger och rektor t ex vid veckométen, som kretsar runt andra
saker behover fa sin tid och att pedagoger som arbetar 1 forskolan kan ha olika syn pd
forskolans uppdrag. Detta kan bero pa att forskolans uppdrag sett olika ur ett historiskt
perspektiv:
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Ibland tror jag att vi inom forskolan maste bli lite fyrkantigare for att fa ordning pa allt detta
omsorgsmysande. Vi faller Iatt tillbaka till detta...

alltsa det &r olika synsétt under de har trettio aren, och det speglar och pendlar fram och
tillbaka hur man ténker och hanterar barnen

Tva av rektorerna talade om att det dr pedagogerna som kidnner barnen bést och att de har
kunskapen i hur de olika barnen behover bli bemotta och utmanade. Utifran forskolans
uppdrag att méta alla barn menade rektorn i detta sammanhang att pedagogerna maste vaga
utnyttja det pedagogiska friutrymmet for att hitta I6sningar i1 verksamheten for att ligga upp
en verksamhet som inkluderar alla barn.

Jag kan ha en annan tanke med det, jag kanske har en annan tanke som ingen vagar ta... jag
tanker pa det pedagogiska friutrymmet att man ska vaga tanka kreativt runt barnen,
verksamheten och sin del osv. och ibland kanske jag maste lyfta eller mojliggora att man
vagar tanka ett steg utanfor ramen... det ar sa latt att man begransar sig... kollegor, sig sjalv,
foraldrar, samhélle... osv

Forskolan menar rektorerna skall erbjuda en sa god verksamhet sé att alla kan passa in.
Rektorerna talar d4 om att det sdkert inte 4r ndgon som ifrdgasitter om barnen i behov av
sdrskilt stod ska vara dér eller inte. En rektor har reflekterat 6ver att en forskola for alla kan
tolkas olika. Rektorn reflekterar 6ver skillnaden mellan att bara vara i verksamheten och att fa
sina behov och utvecklingsmojligheter tillfredsstéllda utifran individuella forutsittningar.
Rektorn menar att alla individer dr olika och att det handlar om att ett sa bra arbetssétt och att
man ska vara en sd god pedagog sa att man kan moéta detta:

Att dom ska vara har ar nog inte ndgon som ifragasatter men att dom ocksa ska ha ratt till
samma sorts maéjligheter till sin utveckling att man maste jobba med det. Det kanske inte ar
fardigt eller fungerar pa alla fronter, utan ja dom far vara héar vi gor vart basta runt omkring
dom men vi kér normalutfallet.

Det handlar ju om att de barn som vi har, som finns pa var forskola det &r ju de som vi ska
forsoka ge sa goda utvecklingsmajligheter for

En av rektorerna talar pa ett sitt om fenomenet en forskola for alla dar denne reflekterar i
samtalet om vad som erfars och forstas av det specialpedagogiska uppdraget som en forskola
for alla. Rektorns vision i arbetet ér att alla ska behandlas olika eftersom alla AR olika. Hir
reflekterar rektorn om sitt uppdrag att levandegora en forskola for alla barn i termer som “en
sjdlvklar och viktig utmaning for sig sjalv” i sin egen roll som rektor.

... mm det var vi ju inne pa forra gangen att det ligger valdigt latent hos mig att aldrig tanka
annorlunda om nagon éverhuvudtaget. Man har olika saker med sig i bagaget som liten for
man har blivit fodd av tva foraldrar, man har med sig redan dar massa saker som man har
med sig sedan nar man kan komma in pa nagot som heter barnomsorg och
forskoleverksamhet, och dar tar vi vid. Att ta emot ett barn som har med sig sin ryggsack ar ju
bara det en utmaning, och det ar val det som ar en utmaning fér mig som rektor att fa min
verksamhet att fa forstaelse for. Detta synsatt! Det ar ju synsattet och forhallningssattet bland
grupperna, bland barnen, det &ar ju dar detta blir synligt
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Rektorn har tidigare 1 samtalet tydliggjort valet av utbildning och tidigare arbeten dér fokus
alltid legat pd att virna om de mer utsatta barnen och att det dr viktigt att hitta [0sningar for att
kunna méta alla barn i1 olika verksamheter pé ett bra sitt. Rektorn betonade sin roll i arbetet
med att bemota alla barn i1 forskolan som att ocksa ha rollen av att vara en forebild for sina
pedagoger. Rektorn menade ocksé att genom att ha de asikterna om att kunna méta alla barn i
forskolan oavsett vad barnen bar med sig s& kan man sprida detta vidare till pedagogerna i
arbetet.

... Jag forsoker ju vara forebild for mina pedagoger...

... Vi har ju ett uppdrag men synen eller kanslan inte ar med... eller forstaelsen utav
uppdraget inte finns med, da kanner jag utav det

Tolkning

De tolkningar som gors utifran samtalen med rektorerna om fenomenet en forskola for alla
relateras till Merleau-Ponty:s (1999) vara - till - viarlden. Egna personliga tankar delgavs av en
av rektorerna kring fenomenet och hir kan en méjlig tolkning vara att det ser ut som
personliga tankar finns med i denna rektors sétt att vara och handla i virlden som mer handlar
om dennes egen Overtygelse, virderingar och synsétt. Samtliga rektorer talar om sin
professionella roll och det uppdrag som finns att arbeta med en forskola for alla. Hér forstér vi
det som att rektorerna talar om fenomenet en forskola for alla och hur de talar om
gestaltningen av fenomenet i sin professionella livsvérld. Det var en av rektorerna som ockséa
ndmnde att det nog inte var ndgon som ifragasatte att alla barn skulle vara i1 férskolan men
reflekterade 6ver om var och en av barnen fick det dom behdvde for en optimal forutséttning
for larande. Har forstar vi det som att rektorn tolkar begreppet en forskola for alla pa tvé olika
sdtt. Det ena 4r att ingen nekas plats i forskolan utan alla som Onskar plats i forskolan fér det,
det andra ir att varje barn ska tillgodoses med vad just det barnet behdver for att utvecklas.

Larande via dialog

I resultatet framkommer det av rektorernas reflektioner att dialogen 4r nagot som samtliga
rektorer framhaller som ett viktigt redskap i arbetet med verksamhetsutveckling i en forskola
for alla. Rektorerna reflekterar Gver samtalet generellt, specialpedagogisk individuell
handledning, specialpedagogisk kollektiv handledning samt handledning som kan ledas av
dem sjélva eller av andra handledare.

Samtalet som verktyg for verksamhetsutveckling

Samtliga rektorer framhéller samtalet generellt och motet mellan pedagoger som nddvindiga
verktyg for verksamhetsutveckling d& det géller att méta alla barn. Rektorerna reflekterar dver
att det dr 1 samtalen pedagogerna har mojlighet att diskutera kring hur de kan hitta 16sningar 1
arbetet med barnen.

Jaa...(tystnad)... eftersom jag har det synsattet att i varje mote sa sker nagonting i motet
mellan manniskor...
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Rektorerna menar att man diskuterar och samtalar kring olika &mnen tillsammans i olika
sammanhang. En rektor menar att man samtalar for lite kring sjélva uppdraget.

Man pratar mycket i forskolan, man pratar i korridoren men pratar vid kopiatorn, man pratar
pa garden men man samtalar valdigt lite. Man samtalar véldigt lite om uppdraget framtiden,
forandringen...

En av rektorerna menade att det dr av storsta vikt att just samtala med personalen om
forskolans uppdrag. Rektorn menar vidare att forskolldrare och barnskdtare som arbetar inom
forskolan kan ha kommit olika ldngt i synen pa detta. Rektorn podngterade att man kan fastna
1 aterkommande diskussioner som mer ror omsorgsuppdraget dn ldrandeuppdraget.

En rektor reflekterade ocksa kring detta med att strukturera och organisera verksamheten sa
att viktiga samtal kan komma till stdnd. Hér fanns olika sitt som presenterades i samtalet
kring hur detta ska ga till och hur man anvénder sig av olika metoder for detta.

Sa att jag far forsoka med strukturerna att fora fram detta, - nu tar vi beslut om detta och
sedan kan vi samtala nar vi har APT (arbetsplatstriff) for da pratar vi pedagogisk fraga som
personal fran varje avdelning sjélva far lyfta fram. Varje gang har vi en avdelning som &r
huvudansvarig for denna pedagogiska fraga och jag har en del av métet ca 1/3 ibland halften
for sadant som jag maste prata med dem om. Men resten ansvarar en avdelning for. Apt har
vi en gang i manaden.

Specialpedagogisk individuell handledning som verktyg for verksamhetsutveckling

Samtliga rektorer talar mycket om handledning som ett verktyg for att synliggdra
forhallningssatt hos pedagogerna. Rektorerna menar att forhallningsséttet och tankarna hos
pedagogerna dr nodvéndiga i arbetet med att méta alla barn. En av rektorerna siger i ett av
samtalen att specialpedagogen har en kunskap och ett forhallningssétt i detta arbete som kan
hjilpa till att utveckla pedagogernas tankar och forhéllningssitt. I detta ssmmanhang talar
denna rektor om uppdraget som finns.

.. alltsa vi, vi har ju ett uppdrag som vi har i hela utk, (nimnden for utbildning och kultur)
fran forskolan upp till hela véagen skolan i hela skolvasendet, just det har med barn som alltsa
barn som, att fa en kansla av installning, synsatt hos personal att alla barn ar valkomna i var
verksamhet

Samma rektor talade mycket om att det handlar om forhallningssétt och synen som de
enskilda pedagogerna har. Hir kan denna rektor se ett samband med specialpedagogisk
handledning och verksamhetsutveckling i1 arbetet med att mota alla barn.

utveckling for mig ar att fér mina pedagoger som ska ta hand om de barn som vi har, kraver
ju alltsa utveckling kraver ju nagon form utav handledning och dar &r ju specialpedagogens
forhallningssatt att... att hela hennes resonemang kring det &r med barn barns ratt att finnas
till

En rektor reflekterar 6ver resonemanget kring handledning som leds av en specialpedagog vid
de olika intervjutillfdllena. I det forsta intervjusamtalet menade rektorn att
pedagogistahandledaren kan ersétta en specialpedagog. I det andra samtalet menar rektorn
anda att specialpedagogen har en viktig funktion att fylla. Rektorn reflekterar kring
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specialpedagogens arbetsomrade och menar att det dr synd att specialpedagogen endast
kommer ut da det redan uppstatt ett problem med en individ.

... tyvarr sa ar det ju som sa har att vi plockar in specialpedagogen nar det ar nagot som inte
fungerar. Vi har den inte i forebyggande syfte darfor det finns inte ekonomi for det.

Nar det ar nagot som inte fungerar, barn som inte fungerar eller barngruppen som inte
fungerar da ar det arbetslaget som inte gor pa rétt satt eller ndgon som kor pd i sina egna
banor. Dar tror jag att man kan komma in som specialpedagog som ett par extra dgon. Och
aven det har med barn som har vissa funktionshinder, det hjalper inte att vi gér sa har utan
gor sa har istallet sa slipper man misslyckas hela tiden, sa tanker jag runt en specialpedagog.

En rektor reflekterade over specialpedagogens arbetssitt och hur specialpedagogen kan hjélpa
pedagoger i verksamheten med att utveckla tankar och synsitt. Rektorn menade att
specialpedagogen forfogar 6ver en viss kunskap som denne sedan overfor pa ett sétt till
pedagogerna genom att stdlla frdgor, genom samtal och handledning.

Ja vi har en ocksa jo men kunskapen bygger bron till personalen och dar far man da
mottagandet... och sa dar sker nagon form utav utveckling. Skulle jag titta tillbaka pa den
personalgruppen vi hade da jag borjade dar sa titta pa den idag vi hade ja séag for 3,4 ar
sedan sa skulle... alltsa det synsattet de har idag det &r som natt och dag.

... och det tror jag ligger mycket pa specialpedagogens sétt att fora dver kunskapen till dem

Specialpedagogisk kollektiv handledning som verktyg for verksamhetsutveckling

Samtliga rektorer har upplevelsen av att man behdver synliggora sddant som kan vara osynligt
for pedagogerna sjilva och dé kan specialpedagogisk grupphandledning vara ett redskap. Vid
ett av samtalstillfidllena menar en rektor att erbjuda pedagoger specialpedagogisk
grupphandledning kan tas emot av pedagogerna pa ett negativt sétt eftersom det kan uppfattas
som att man som pedagog inte arbetar “’pa rétt sitt”.

I grund och botten ... jag har ett arbetslag dar jag vill att de ska ha handledning for jag ser
nagonting som jag tror att de inte riktigt ser... men att bara satta handledning hade ju varit
att sla rakt ner pa dem...

... och att det ar en viktig del att man klargor... vad ar vart gemensamma mal med
handledningen for har man inte gjort klart det da riskerar den att barka at skogen...

Samma rektor hade negativa erfarenheter av att delta 1 grupphandledning sjdlv d
handledningssamtalet inte hade nagot uttalat syfte och att det inte blev ett konstruktivt samtal,
dér man sdg 16sningar pé de problem som kom upp.

... min uppfattning var ju att vi skulle utveckla varje individ till dess fulla potential och inte
bara se en grupp vi skulle ta igenom en lektion ... handledaren kunde bara satta sig in i hur
jobbig situationen var for vissa och inte ... det var valdigt synd...

En annan av rektorerna beréttar att man kan anlita den centrala enheten som finns i
kommunen. Till denna enhet kan man vidnda sig om man har behov av att konsultera
specialpedagog, talpedagog, psykolog m fl. Rektorn ndmner da att man t.ex. kan ge en
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specialpedagog 1 uppdrag att prata pa fordldramote om t ex konflikthantering, socialisering
eller ge fordldrar information om det uppdraget som den centrala resursverksamheten har.
Rektorn menar att det kan bli ett arbete mer 1 forebyggande syfte och ockséa som blir en form
av kollektiv handledning. Detta tror rektorn ocksa forhoppningsvis kan kicka personalen.

Det &r jattestodjande, det &r ju ett mellanled mellan mig och pedagogerna att ha nagon som
kan ha reflektion, handledning, verksamhetsstodjande diskussioner som hjalper mig att driva
arbetet framat. Men jag ar sa ovan vid det, det finns sa sallan ekonomiskt utrymme att ha det
sa.

I samband med detta berittade rektorn att denne tidigare arbetat vid en skola diar man
anstillde en specialpedagog som inte primért skulle arbeta med enskilda elever utan skulle
vara pedagogiskt stodjande for de som redan arbetade med eleverna. Erfarenheten fran detta
var att det var mycket stddjande mellan rektor och pedagoger. Rektorn upplever att det var
mer vanligt forr med handledning d@ven inom forskolan. Det kunde vara handledning som
utfordes av socialpedagoger, specialpedagoger m fl. Anledningen var att man som pedagog
skulle kunna se till hela barnets behov och da behdver man folk som handleder i detta.
Rektorn upplever att man som rektor i skolan tinker generellt &mnesspecifikt som matte och
svenska och att man behdver stdd i att utveckla det.

Annan slags handledning for verksamhetsutveckling

Tva av rektorerna beskriver verksamhetsutveckling i form av fortbildning. Denna fortbildning
kan styras dels ifran rektorerna, men pedagogerna sjédlva kan ocksa vara med och ha 6nskemal
om vad man vill vidareutbilda sig i. Nar det géller verksamhetsutveckling for att striva efter
en forskola for alla s& menar bada rektorerna att all verksamhetsutveckling skall syfta till
detta. Specialpedagogisk handledning och verksamhetsutveckling dr nadgot dessa rektorer inte
arbetat med, med anledning av att det inte funnits utrymme for detta i den specialpedagogiska
resurs som har sitt uppdrag i skolan idag. Ddaremot menar en av rektorerna att
pedagogistahandledningen, (handledning som leds av en pedagogista i en Reggio Emilia
inspirerad verksamhet), i de basta formerna har ett sddant ténk.

hon tittar mer pa verksamheten... staller fragor till personalen vad ar det ni kan utveckla hur
tankte ni da, hur gjorde ni da, alltsd. Hon handleder

I den kommun som de tva rektorer arbetar i har man pé central nivé prioriterat Reggio Emilia
som verksamhetsutveckling i forskolan. Man har pé central niva avsatt pengar for att utbilda
forskollérare till pedagogistor. Dessa pedagogistor har till uppgift att triffa arbetslag pé
forskolor for att handleda. I forsta hand har man fokus pa verksamheten och vad man arbetar
med, inte sd mycket pd pedagogers bemdtande och forhéllnings sitt. Rektorerna menar att det
ar skillnad pa specialpedagogisk handledning och pedagogistahandledning. Den
specialpedagogiska handledningen &r enligt de bida rektorerna riktad till specifika barn eller
barngrupper och det dr en problemfragestéllning som foranleder behovet av handledning.
Rektorerna beskriver i positiva ordalag pedagogistahandledning som ett fenomen som inte
riktas till enskilda barn utan till hela barngruppen och verksamheten.

de tittar pa verksamheten, vad ar det barnen gor i verksamheten dokumenterar det genom

bilder och refererar till laroplanen. Man har vant pa det. Vilka omraden &r det som vi inte
har varit sa bra pa i ar ska vi géra mer matematik.

40



Samtidigt menar en av rektorerna att pedagogistahandledningen kan leda till att det uppstér
bra forhallningssitt och reflekterar kring att kanske inte pedagogerna dr medvetna om detta
sjdlva. Detta kan 1 sin tur leda till att man inte behdver specialpedagogisk kompetens, sdger en
av rektorerna. Vidare menas att detta dr ndgot som behover utvecklas i
pedagogistahandledningen, att man blir medveten om varfér man som pedagog gér som man
gor.

... det &r det som vi behdver utveckla varfér gor vi som vi gor? Vad ar det som hander nér vi
har gjort sa har?

Sedan kan ju pedagogistan utan att veta om det gora som sa att det uppstar ett bra
forhallningssatt och bra arbete sa att specialpedagogisk kompetens inte behovs.

En annan rektor talade om Pbs (problembaserad skolutveckling), som ett verktyg for
verksamhetsutveckling, diar da handledning leds av pbs-handledaren. Detta menar rektorn &r
ett bra verktyg for denne sjdlv och for de pedagoger som har tillignat sig detta synsétt att fora
samtalen pa.

vi har ju gatt PBS, problembaserad skolutveckling som har utvecklat mig och alla som har
forstatt vad bra det ar

... men nar man har kommit sa langt att man bérjar fa ordning pa largrupperna ute pa
stallena, man sitter i largrupperna man har Apt, man har arbetsplatstraffar da far man ett
helt annat, ett helt annat mote...

Tolkning

I samtalen med rektorerna tolkar vi det som att de anser att dialogen &r ett viktigt och
sjdlvklart verktyg i1 verksamhetsutvecklingen som ska syfta till att det ska vara en forskola {for
alla. Rektorerna framhéller samtalet generellt i olika kontexter och ser det som ett viktigt
redskap. Vi forstar det som att rektorerna dven talar om handledning i olika kontexter och att
det kan handla om béde individuell handledning och kollektiv handledning. Handledningen
och samtalet dr enligt rektorerna viktiga redskap mellan alla personer som arbetar kring och
moter barnen. Vi forstar det som att det finns en stor kunskap hos rektorerna om att larande
sker genom dialogen och som vi tolkar det skapar mojligheter for att vidga horisonten, dvs.
formégan till att se utanfor den synkrets som Gadamer (1997) menar skapar mojligheter att
Oppna nya horisonter.

Det som rektorerna vidare uttrycker &r att samtalet kriver struktur, ndgon som styr samtalet
och som stéller utmanande fragor, en handledare som vi tolkar det. Enligt rektorerna ar det
olika personer som kan utféra handledning. Det kan vara specialpedagog, rektorn sjilv eller
andra personer med handledarkompetens och/eller utbildning. Vi tolkar det som att rektorer
ser behov och erbjuder pedagogerna olika former av handledning. Specialpedagogen kan
handleda pedagoger individuellt eller i grupp i samband med de besdk som gors kring de
individer eller grupper som pedagogerna anser att de behdver specialpedagogiskt stod for. Det
framgér som vi forstar det, att handledning i forskolan som leds av en specialpedagog utan
nagon bakomliggande problemfragestillning inte dr av tradition.
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Gestaltning av specialpedagogisk kompetens

Samtliga rektorer beskrev mer ingédende hur arbetsgdngen ser ut da specialpedagogiskt stod
efterfrdgas, och det visade sig att det framst handlar om enskilda barn. Enligt rektorernas
beskrivningar sa efterfragas specialpedagogen och dennes kompetens nér man som pedagog
identifierat ett problem eller en fragestédllning kring ett barn. En rektor reflekterade i samtalet
over hur detta ser ut och beklagar att specialpedagogen forknippas med att det handlar om
problem.

mina erfarenheter sager att da man kopplar in en specialpedagog gér man det da det finns ett
problem... ett uppenbart problem och det ar synd...

Det framkommer vidare i de fyra samtalen att det 4r pedagogerna sjilva som initierar
specialpedagogiskt rdd och stdd och att rektorn endast &r en del i denna process.

Ja, vi har den majligheten i kommunen i halsoteamet att fa den tjansten i arbetslaget och den
kan riktas da till att... det kan vara ett barn som vi inte riktigt kan na... oftast kommer det
fran pedagogen att det da efterfragas hjalp utifran...

Rektorn &r med i processen nar personalen ansoker om stod. Rektorn maste skriva under. Nar
specialpedagogen kontaktar forskolan for ett forsta mote deltar inte rektorn. Sedan kan
specialpedagogen traffa personalen vid ett ex antal tillfallen.

En rektor talade om hur denne gestaltar sitt verksamhetsutvecklingsuppdrag i samband med
da det handlar om specifika barn. Samtalet handlade om hur man kontaktar resursteamet i
kommunen och menade att specialpedagogisk handledning kan anvindas i samband med de
besok som specialpedagogen gor.

... men det kan ocksa bli att handleda specifikt i hur gor vi? Stalla utmanande fragor, men
ocksa ge tips och idéer. Ibland kan det bara vara att bekréafta, det ni gor ar ratt och bra.
Specialpedagogen har flera roller, hjalpa personalen att belysa att den har situationen &r sa
pass komplicerad sa att du far nog tanka om, du behover fordela resurserna pa ett annat sétt.

Det kom dven fram i reflektionen fran en rektor att det kan handla om att det inte fungerar i
barngruppen mer generellt. D4 efterfragas ocksa specialpedagogiskt stod.

En grupp barn med mycket konflikter, vad ar det som inte stimmer. Da vill man ha nédgon
utifrdn som kommer och tittar. Rektorn 4r d4 med i processen nér personalen ansoker om
stod.

Tolkning

Av samtalen framgér det att den specialpedagogiska kompetensen till storsta del anvinds nér
det handlar om barn i behov av sérskilt stod eller da barngruppen ar det. Den kompetensen
behdver man och efterfrdgar man som pedagog nér den vanliga pedagogiken inte racker till.
Vi tolkar det som att specialpedagogik och specialpedagogens kompetens ar habitualiserad
hos rektorerna som att den kompetensen gestaltas nir problem redan uppstitt i verksamheten
dvs. inte i forebyggande syfte. Daremot tolkar vi det som att det finns en kunskap hos
rektorerna om att specialpedagogen och specialpedagogisk handledning kan synliggdra
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bemdtande och forhallningssitt hos pedagogerna i forebyggande syfte, for att nd upp till
visionen om en forskola for alla. Det som ocksa blev tyligt i rektorernas beskrivningar var att
det ar pedagogerna sjilva som initierar specialpedagogisk kompetens. Hér kan en mdjlig
tolkning bli att friutrymmet som pedagogerna har att initiera och efterfraga
specialpedagogiskt stod, dr sé pass stort att rektorernas tankar och kunnande inte tas tillvara.

Att ndrma sig forskolans véarid

I samtalen med de fyra rektorerna framkommer det att de tar del och far kunskap om
forskolans verksamhet pa olika sétt. Det kan vara 1 form av fysiska besok som bade ér
spontana och pa forhand planerade. Det kan vara 1 olika typer av méten och som har olika
syfte och innehall. For att f4 kunskap om forskolans verksamhet kan ocksa innebéra att
rektorn tar del av dokumentation av olika slag.

Efter bearbetning och tolkning av intervjuerna kan man urskilja tre kategorier av hur rektorer
tar del av forskolans verksamhet, pedagoger- och barns livsvérldar; 1) Organiserade
arbetsformer 2) Besok 1 forskolan 3) Dokumentation.

Organiserade arbetsformer

Samtliga rektorer kan ge en beskrivning av hur méten i olika former genomfors pa forskolan .
En del av de moten som genomfors pa forskolan ér rektorerna delaktiga i t ex arbetsplats traff
(APT) och veckométe. De talar om APT som ett forum for att ha en dialog om saker som vad
forskolan behover utveckla/ utvecklingsomraden, sétta upp mal utifrdn verksamhetsplanen.
Tiden pd dessa moten fordelas sé att en del av motet haller rektorn i och en annan del haller
pedagogerna sjilva i.

....da pratar vi pedagogisk fraga som personal pa avdelningarna sjalva far lyfta fram. Varije
gang har vi en avdelning som &ar huvudansvarig for denna pedagogiska fraga och jag har en
del av motet ca 1/3 ibland halften for sddant som jag maste prata med dem om. Men resten
ansvarar en avdelning for

En av rektorerna upplever att mycket av den tid som &r avsatt for forskolan gar at till moten 1
olika former. Hon uttrycker en 6nskan om att fa mer tid till att sétta sig in vad som gors pa
forskolan och kunna vara en pedagogisk ledare. Hon menar att hon fér en hel del information
fran pedagogerna men att hon saknar att ge aterkoppling i storre utstriackning.

jag menar hade jag mer tid sa handlar det ocksa om att, kunna vara. Det pratas ju mycket om
att en rektor/forskolechef ska vara en pedagogisk ledare, ja ledare fér pedagogisk personal.
Ledare handlar ju om att vara arbetsledare inte handledare men daremot sa blir det ju
utifran att kunna leda pedagogisk verksamhet sa skulle man vilja vara med mer inne i
verksamheten

De fyra rektorerna har medarbetarsamtal med sin anstillda och ser det som ett viktigt forum
for att 4 kunskap om pedagogernas livsvérldar. Rektorernas upplevelse av att ha dessa
medarbetarsamtal visade sig i samtalen tillviss del upplevas olika. En av rektorerna menade
att medarbetar samtalen genomfors i konstlad form och att detta far betydelse 1 samtalet t ex
att f4 information om hur pedagogernas livsvérld ser ut
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men det &r ett problem i detta for om man tanker att man ska ha en timmes samtal om de
pedagogiska fragor och métas i det sa ar det ju inte det for det ar ju en véldigt konstlad
form...och... darfor forsoker jag ha jag har ju en bild av mina medarbetare som ... hur den
ar, hur den fungerar och vad den gor... och den bilden stdmmer inte helt 100 procentigt eller
aldrig, for varje dag ar unik i sig och s& kommer jag pa besok och s&, vad gor den personen
da... sa jag forsoker att vara valdigt 6ppen i mitt sinne nar jag hor och ser saker och sedan sa
ar jag medveten om att det ar en delbild av vad som hande

En av de andra rektorerna hade kénslan av att medarbetarsamtalen inte blev s bra som man
hade 6nskat, men menade att det anda var viktigt att genomfora samtalen. Rektorn kunde
uttrycka en vision om hur denne skulle vilja genomfora samtalen och menade att det ska vara
mer 1 dialogform déir det ges mojlighet att som rektor stélla fragorna; hur tinker du hér? Hur
har du tankt kring dessa fragor? Rektorn beskriver upplevelsen av ett behov om att & kunskap
om pedagogers tankar. Rektorn behover ha den kunskapen 1 forverkligandet av forskolans
uppdrag. I samtalet framkommer det att rektorn ibland ocksé upplever att det saknas nagot
konkret att visa 1 dessa samtal for att fortydliga det man pratar om t ex uppdraget som
forskolan har.

den informationen &r jatte viktig for mig som rektor... jatte viktig. Varfér ar den viktig for
dig... annars kan jag ju resonera om uppdraget pa nagon slags teoretisk niva och sa gar dom
in och gar ut och tanker vad handlade det har om. Sa tanker jag ju sjalv nar jag sitter i
samtal med mina chefer.

Det framkommer ocksé i tvd av samtalen att rektorerna kommit pa olika sitt att gora
medarbetarsamtalet mer konkret och tydligt. Dels for dem sjélva som rektorer men ocksa for
pedagogerna. Det kan handla om att pedagogerna 1 skriftligform ska beskriva larsituationer:

sen tar jag... jag tar in saker skriftligt... jag &r ju larare i botten och just nu jobbar jag med
att ta in... de far mejla in larsituationer, planerade och oplanerade till mig, da kommer
fragan — vad ar larsituationer? Och jag sager ta friheten, vaga tanka... jag vill att de ska
vara fria i sin tanke, jag vill inte detaljforklara, da lever jag ju inte efter mottot att vi ska ha
pedagogisk frihet

Det kan ocksé handla om méjligheten till att dokumentera hér och nu situationer med
teknikens hjélp:

.nu har jag borjat med att ha med mig telefonen med kamera sa fotograferar jag situationer.
Situationer? nu ska dom ga till mulle hela truppen, hur ser froken och barna ut nar dom ska
gora det.. alltsa hur ser det ut nar dom satter igang

Besok i forskolan

Spontana besdk upplever rektorerna som ett bra sitt att {2 tillgang till pedagogers och barns
livsvérldar. I samtalen kan man urskilja bade olikheter och likheter kring vilka forutséttningar
rektorerna har och hur man prioriterar delaktighet i férskolans verksamhet. Rektorerna
beskriver det som att det ér flera saker som styr i vilken utstrackning som rektorerna kan gora
spontana besok
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... jag 6nskar ju att jag hade mycket mer tid att vara ute pa avdelningarna... vara i
bakgrunden pa aktiviteter... jag ar inte den som ska halla i aktiviteter...eller paverka...jag
vill vara en naturlig del...

Samtidigt beskriver rektorerna komplexiteten kring att man som rektor har fatt fler
arbetsuppgifter, t ex flera att samverka och ha méten med:

jag gar ju hellre ut och tar del av hellre &n att jag vet att det ligger 110 saker pa kontoret...
som jag vet att jag maste gora sa ar det... ah, jag gar hellre in pa avdelningen, utav nagon
anledning... att saga hej, hur ar det... da far jag s mycket med mig... men ibland ar det...
nae nu kan jag inte gora det for nu ska arbetsmiljon in pa mandag...men jag forsoker sa gott
det gar...

Samtliga rektorer har flera enheter och ménga pedagoger att vara ledare for. De har av den
anledningen fatt arbeta fram en medveten strategi 6ver hur deras tid ska fordelas mellan
enheterna. Rektorerna ger i samtalet en beskrivning och reflektion av att de upplever det som
viktigt att vara fysiskt narvarande pa de olika enheterna. De beskriver vidare att man som
rektor maste gora medvetna val och planera den tid man som rektor har att forfoga dver:

ar med i verksamheten tva halvdagar i veckan.. &r med i barngruppen ga “’ronden” sétta sig
ner och prata med barnen se vad barnen gér vad har dom sagt vad har dom jobbat med titta
pa bilder hur langt har de kommit. Sitta med vid maltider.

en och en halv dag i veckan sedan studsar jag vidare till en annan férskola. Mer &r det inte.
Men jag forsoker att inte springa timmar hit och timmar dit utan jag forsoker att vara 6ver en
hel dag. For att se en heldagsrorelse tydligare. Kan félja upp dom pa samlingarna kan ga ut
och se hur dom funkar pa leken. Ar du med ute d&? Jag ska absolut inte férhava mig men jag
forsoker i alla fall att gora det sa jag har en bild av vad dom gor.

Rektorerna ger en beskrivning av vilket syfte dessa besok har och vad det ar de ser. De
uttrycker en dnskan om att f4 en mer hir och nu information om forskolans vardagliga
verksamhet. Genom att som rektor delta fysiskt fdr man del av pedagoger och barns
bemotande och forhéllningssétt och hur pedagogerna aktivt arbetar med
verksamhetsuppdraget:

...... tonlége....jag letar valdigt mycket tonlége, vad ar det for tonlage dom har har. Alltsa jag
menar egentligen bade hur rosterna later men, personalen, barnen later i sina roster rent
fysiskt men ocksa hur ser det ut i lokalerna, hur verkar foraldrarna bli informerade, vad star
det i hallarna. Vad pratar dom om pa sina veckomoten, vem kliver fram pa APT, ar det snyggt
och prydligt, kan dom svara pa fragor.

jag har ramarna det har jag...jag vet hur de jobbar med vad och hur...hur de jobbar som
pedagoger ar foér mig viktigare an vad de jobbar med... jag kan se att de foljer laroplanen
och det ser jag och hor jag pa barnen ocksa... det handlar en del om tolkning men de beréttar
mycket for mig och jag lyssnar mycket pa barnen, och det betyder mycket for mig... de ger
mig véaldigt stor insyn och jag far valdigt stor information hela tiden... om verksamheten, fran
pedagogerna men ocksa fran barnen...
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Dokumentation

Rektorerna tar del av olika sorters dokumentation pedagogerna gor. Dels ér det
dokumentation om sjdlva verksamheten. Det kan vara sddant som sitter uppsatt pa viggarna i
form av information till forédldrar eller saker som barnen har gjort. Det kan vara planeringar
och utvérderingar for verksamheten.

vi har ju en kvalitetsredovisning som vi kan ... den bygger ju pa en dokumentation eller en
beskrivning av verksamheten och fran avdelningarna for att jag ska kunna gora en
sammanstéallning och att jag ska kunna gora en medveten redovisning av vad sysslar vi med,
sysslar vi med det vi ska?... och déar aterstar det en hel del for dar tycker vi manga och bl.a.
jag ocksa att vi far in material fran verksamheten

Tolkning

Det som framkommer i1 samtalen tolkar vi som att rektorernas tidigare erfarenheter och
invanda arbetsmonster paverkar hur de tar del av forskolans verksamhet och far kunskap om
barns och pedagogers livsvirldar. Vi forstir det som att rektorerna upplever det som viktigt
for att sjdlva kunna gestalta sitt rektorsuppdrag. I det har sammanhanget forstar vi det som att
en horisontvidgning ar mojlig for bade rektorerna och pedagogerna. Négot som enligt var
tolkning rektorerna ser som bade en mojlig och viktig forutsittning for att na upp till visionen
en forskola for alla. For att ta del av ndgon annans livsvérld och for att mojliggora en
horisontvidgning beh6ver man bege sig dit. Rektorerna beger sig till forskolans vardagliga
verksamhet, dér det ges mdjlighet att ta del av pedagogers- och barns livsvirldar. I samtalen
framkommer att rektorerna ser det som viktigt och prioriterar dessa besok. Vi forstar det som
att det inte upplevs som tillrickligt for rektorerna att bara samtala med pedagogerna for att ta
del av deras livsvérldar utan det finns ett behov av att ocksa fysiskt ta del av pedagogers och
barns livsvirldar.

Rektorerna talar om olika mdtesformer som vi forstir det dr habitualiserade i rektorernas
professionella livsvérldar. Dessa motesformer kan rektorerna inte styra ver pa ett sddant sitt
att tiden kan anvindas till annat. Men vi forstir det som att rektorernas reflektioner dver dessa
mdten upplevs bade positivt och negativt. Det positiva som vi tolkar det dr att rektorerna
upplever mdtesformerna som ett sétt att fa ta del av pedagogers livsvarldar. I métet ges det
mojlighet till dialog. Dialogen ar en forutsittning for verksamhetsutveckling som vi tolkar
rektorerna. Dialogen ska ocksa i sammanhanget forstas som dels en mojlighet till att
synliggdra var och ens historiska horisont, dvs. rektorers och pedagogers. Gadamer (1997)
menar att den historiska horisonten som varje minniska har méste synliggéras dvs tidigare
erfarenheter, fordomar och forforstaelse. Genom att synliggdra var och ens historiska horisont
kan den enskilda pedagogens och rektorers samtida horisont férdndras. Gadamer menar ju att
var och ens samtida horisont stindigt dr under paverkan. I och med detta menar Gadamer att
det sker en sammansmailtning av olika horisonter ddar gammalt och nytt vixer samman till en
levande giltighet.
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Diskussion

Metoddiskussion

Valet av metod med halvstrukturerad livsvarldsintervju bedoms hir vara ett bra val med
anledning av att syftet var att fa svar pd hur rektorer reflekterar och arbetar med
verksamhetsutveckling for att uppné en forskola for alla, med tonvikt pa specialpedagogisk
handledning. Kvale (1997) menar att det &r just beskrivningar man far ta del av och som man
sedan har for avsikt att tolka de beskrivnas mening.

I samtalen fanns en intervjuguide med som stdd. Denna var till hjélp nir upplevelsen blev att
man i samtalen kom ifrén rektorers tankar, och kom in pa sddant som inte studien hade for
avsikt att studera. I livsvirldsstudier &r det viktigt att man visar 6ppenhet och foljsamhet mot
respondenterna samt har en reflexiv instillning till vad som kommer fram 1 intervjuerna
(Thomsson, 2002). Det innebér dven genom att anvénda sig av en halvstrukturerad
livsvédrldsintervju 1 detta sammanhang kan man erhélla beskrivningar av rektorernas
professionella livsvérldar med avsikt att tolka de beskrivna fenomenens mening (Kvale,
1997). I denna studie handlar det om hur rektorerna forhéaller sig till fenomenen en forskola
for alla och specialpedagogisk handledning, vilket gjordes trots att det krdvdes vigledning i
samtalet under vissa tillfdllen.

Medvetenheten finns med om de olika stegen som intervjustudien passerar och hur de
paverkar studien. Bengtsson (2005) resonerar kring intervjuer, enligt Schiitz, som forstod
samhéllsvetenskaplig kunskap som en forstaelse av méanniskors egen forstaelse av
verkligheten. I intervjusamtalet kommer enligt Bengtsson den tredje konstruktionen till, vilket
ar en spraklig konstruktion. Dér far rektorerna formulera resultatet av sina reflektioner i ord.

Det var inte svért att fa respondenter till studien och de som tackade ja visade ett stort
engagemang och uttryckte att det varit vardefulla samtal for rektorerna sjilva. Det visade sig
ocksa att reflektionerna i samtalen bidragit till att rektorerna fatt nya tankar. I sammanhanget
gor vi kopplingen till horisontsammansmaltning (Gadamer, 1997). Rektorernas tidigare
erfarenheter och tankar dvs den historiska horisonten smélter ssmman med nya reflektioner
som d& blir den samtida horisonten.

Det man kan fundera 6ver dr hur manga moéten som ska till for att man ska fa upplevelsen av
att det ar livsvarlden man far forstaelse for. Valet hir var att fyra rektorer skulle inga i studien
ndgot som kan upplevas som for fa respondenter. Men det var ett medvetet val att istéllet
genomfora tva samtal med varje respondent. Det blev en styrka i studien att traffas vid tva
tillfallen d& det gavs mojlighet till mer fordjupade och uppfoljande samtal. Det &r manga
tankar och reflektioner fran rektorerna som kunnat komma till stort gagn i studien.

Det ar just tankarna och reflektionerna fran rektorerna som delgivits i studien, inte hur
gestaltningen sker i verkligheten, nadgot som inte heller var syftet med studien. Bengtsson
(2005) betonar vikten av att fysiskt uppleva respondentens livsvirld och att det inte racker att
bara tala om en persons livsvédrld. Platsen dédr samtalen genomfordes var i de lokaler som
rektorerna dr verksamma. I en storre studie skulle det varit intressant att auskultera for att fa
mojlighet att ta del av den aktuella kontexten i storre utstrackning.
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Genom den forstaelse som upplevs av intervjupersonernas utsagor sker den fjarde
konstruktionen enligt Bengtssons (2005) resonemang kring intervjuer. Hir tolkas det som
rektorerna reflekterat kring 1 samtalen med hjilp av forforstaelsen. Bearbetning och analys av
resultatet har gjorts texten i olika steg men ocksé avlyssning av varandras inspelade
intervjuer. Under bearbetningens gang har vi reflekterat 6ver det som blivit synligt under
intervjusamtalen, och som ligger till grund for de mgjliga tolkningar som vi gjort utifrén
forforstaelsen. Alvesson och Skoldberg (2008) forklarar den hermeneutiska cirkeln genom att
forstéelsen av en text kraver forforstaelse, men pd samma gang kraver forforstaelse- om den
ska utvecklas [ forstaelse av den nya texten. Under arbetets gang i studien sa har det blivit
tydligt att ny kunskap foregas av en forforstaelse.

De teoretiska kunskaperna som det togs del av i litteraturen inledningsvis, har i arbetet med
studien utvecklats till att bli anvdndbara verktyg i arbetet med studien. Bengtsson (2001)
skriver om intentionalitet och menar att saker erfars alltid som nagot och har en mening (s.
29). Den teoretiska kunskapen som till en borjan var nadgot svarbegriplig upplevs nu som
meningsfull och anviandbar i arbetet med studien.

Det finns manga fordelar med att vara tva som genomfor en studie. En av fordelarna dr att det
ges mojlighet till gemensam reflektion kring det som framkom i bade litteratur och
intervjusamtal. En svarighet som blev synlig var att ta del av ndgon annans samtal som man
inte varit fysiskt delaktig i. Att lyssna pa varandras samtal var vardefullt men hir kunde vi
inte ta del av gester, mimik och tonfall vilket ocksa &r viktigt i analys och tolkningsfasen. Det
som blir tydligt i efterhand é&r att tidsplanen skulle varit mer detaljerad. Hade den varit mer
detaljerad kunde den bidragit till att vi kunnat lyssna igenom varandras intervjuer i ett tidigare
skede. Bearbetningen av intervjumaterialet visade sig ta langre tid 4n vad som var forvintat
vilket ocksa paverkade arbetsgangen.

Resultat- och analysdiskussion
Efterfragan och initiering av specialpedagogisk kompetens

Resultatet i studien visar att den specialpedagogiska kompetensen till storsta del nyttjas nar
det géller enskilda individer och nir problem redan uppstétt. Enligt rektorernas reflektioner ar
det pedagogerna sjélva som signalerar att de dr i behov av specialpedagogiskt stod, och ofta
men inte alltid handlar det om enskilda barn med en problemfrigestillning. Har kan
kopplingen goras till forskningen om specialpedagogik som kunskapsfilt (Nilholm & Bjorck-
Akesson, 2007). Forskningen om specialpedagogik har kommit att till stor del handla om vem
som dr bdrare av problemet nir man identifierat ett barn med sérskilda behov och att det finns
ndgon form av problem. Tvé av rektorerna har gjort reflektionen kring nér man efterfragar
specialpedagogisk kompetens och ser det som beklagligt att man ofta gér en koppling mellan
specialpedagogik och problem. Det man kan fundera och reflektera 6ver hir d&r om man kan
gora kopplingen till den rddande kulturen (Carlsson, 2005) kring specialpedagogik och
specialpedagogens kompetens. Utifran den litteratur vi tagit del av och de beskrivningar som
rektorerna gjort upplever vi att specialpedagogisk grupphandledning i forskolan inte &r en del
i forskolans kultur. Med undantag av nér det dr en bakomliggande problemfrigestéllning.
Detta menar vi skulle betyda att man som specialpedagog maste arbeta mer med att sprida
kunskap om vad en specialpedagog arbetar med och fororda forebyggande arbete i form av t
ex specialpedagogisk grupphandledning.
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I den specialpedagogiska examensforordningen framgér det att specialpedagogen ska vara
verksam pa tre olika nivaer individ, grupp och organisationsniva (SFS, 2007:638). Enligt
tidigare studie (Nygren & Svensson, 2008) och enligt rektorerna som ingér i denna studie
efterfrdgar pedagogerna specialpedagogiskt stod och da tenderar det att till storsta del att rora
sig pd individniva. Det dr ocksa nadgot som stimmer verens med den forforstaelse som vi
skribenter har. Det var en rektor i denna studie som talade om specialpedagogisk kompetens
pa de tva andra nivderna och som mer handlade om forebyggande arbete. Det som ér
intressant i sammanhanget ar att pedagogerna initierar specialpedagogisk kompetens ur ett
individperspektiv och rektorn initierar specialpedagogisk kompetens ur ett grupp- och
organisations perspektiv. Pedagogerna efterfragar och initierar specialpedagogiskt stod dé det
géller barn i1 behov av sdrskilt stod eller da barngruppen ér 1 behov av stdd av en
specialpedagog. Detta kan ha betydelse for hur man som pedagog ser eller inte ser
omgivningsfaktorer istillet for att 14gga problemet pa individniva. Med rektorernas kunskap
och insikt om hur olika faktorer samverkar sdsom bemdtande och forhéllningssitt skulle det
kanske innebéra att synen pa det specialpedagogiska stodet skulle kunna flyttas fran
individniva till gruppniva och, organisationsniva?

Samtal

I studien framkommer det att samtliga rektorer reflekterar kring och upplever samtalet som ett
viktigt verktyg for utveckling. De menar att samtalet mellan pedagoger skapar mdjligheter for
att utveckla arbetsséttet med barnen men ocksé mellan pedagoger och rektorer. Har kan man
urskilja att rektorerna upplever det som viktigt att ha en som Scherp (2003) skriver
larandemilj6. Scherp menar vidare att nylarande gynnas av att larandemiljéerna kdnnetecknas
av utmanande moten dir samtalet blir centralt. I samtalen ges det mdjligheter till att ta del av
olika perspektiv och reflektion kring varandras erfarenheter (a.a.). Det reflekterande samtalet
menar Ahlberg (2007) skulle kunna vara ett verktyg i forskolans pedagogiska
utvecklingsarbete.

Handledning

Handledning menar Handal och Lauvés (2001) rymmer bade en individuell och en kollektiv
sida. Den individuella handlar till stor del om att den enskilda individen ska fa st6d och
vigledning medan den kollektiva handledningen handlar om att synliggora hela gruppers
synsétt, handlingar och eventuellt var och ens virderingar. Rektorerna reflekterar kring
handledning béade i individuella och kollegiala former. Resultatet visar att niar pedagogerna
initierar specialpedagogiskt stod sa menar rektorerna att den handledningen kan ha béde en
individuell- och en kollegial inriktning. Kollegial handledning kommer &ven till stand i
larsamtal som leds av en pbs-handledare och pedagogistahandledning da det 4r en pedagogista
som leder samtalen. Killén (2008) betonar vikten av kloka arbetsledare som lagger
verksamheten tillritta sa att handledning kan genomforas. Har menar vi att rektorns ledande
roll och kompetens bor anvindas for att specialpedagogisk grupphandledning ska realiseras
med pedagoger for att synliggdra olika faktorer som samspelar 1 verksamheten.

Resultatet i studien visar att inte ndgon av de fyra rektorerna initierar specialpedagogisk
grupphandledning i verksamhetsutvecklingen. Daremot initierar de annan form av
handledning t ex pedagogistahandledning, pbs-handledning eller handledning av rektorerna
sjdlva. I samtalen reflekterar rektorerna kring att specialpedagogisk grupphandledning skulle
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kunna vara ett verktyg i arbetet med verksamhetsutveckling. Bladini (2004) menar att
specialpedagogisk grupphandledning skulle kunna vara ett stod for pedagogerna nir de ska
bemota barns olikheter. Samtalen menar Bladini stirker arbetslagen 1 deras arbete (a.a.). I
grupphandledning menar vi finns mojligheter att pedagoger kan synliggora forhallningssatt
och bemétande for varandra som gor att pedagogernas egna reflektioner kan utvecklas men
ocksa att gemensamma tankar kan utveckla den pedagogiska verksamheten.

Tva av rektorerna talar ocksd om handledning utifran egna erfarenheter och upplevelsen av att
kdnna ett behov av handledning. En av rektorerna har erfarenhet av handledning i form av
mentor dir det gavs mdjlighet till att ”bolla” tankar. Har kan man se att handledningen far en
individuell inriktning. Rektorn hade ocksa suttit med och anvénder regelbundet sig av
larsamtal med pbs-handledare. Den senare formen av handledning har en kollegial inriktning.
Tre av rektorerna uttrycker ett behov av att sjdlva fa ndgon form av handledning. Resultatet i
Aberg:s (2009) studie visade ocksa att rektorer uttryckte ett behov av handledning. Aberg
menar att det krivs badde kompetens och mod for att arbeta med skolans utveckling. Hon
menar vidare att det kan vara en utmaning for en rektor att synliggdra kulturer och traditioner
som sitter i viggarna (a.a.). Enligt Berg och Scherp (2003) s& menar de att skolutveckling bor
ta sin utgang i den egna skolans vardagsproblem och att det da dr viktigt att man analyserar
den egna skolans kultur.

Fenomenet en forskola for alla

I studien framkommer det att samtliga av de fyra rektorerna reflekterar 6ver och talar om att
det ska vara en forskola for alla. Det &r ndgot som stimmer vél 6verens med de nationella och
internationella styrdokumenten (Salamanca, FN:s barnkonvention, skollagen, Lpfo 98).

Tre av rektorerna gor kopplingen i ett historiskt perspektiv. Forskolan har ur ett historiskt
perspektiv haft olika uppdrag och en av rektorerna menar att detta syns ocksa hos
pedagogerna. En rektor reflekterar over att en del av pedagogerna har ett storre
omsorgsperspektiv och en del av pedagogerna har ett storre larandeperspektiv. Hér finns det
en medvetenhet hos rektorn om att man da gestaltar uppdraget olika. Rektorn menar att
pedagoger, barn och dven denne sjilv som rektor bir med sig erfarenheter, ndgot som blir
synligt i nutiden. Har kan man uppleva att rektorn visar en medvetenhet kring att vi alla har
olika horisonter. Gadamer (1997) menar att den historiska horisonten méste goras synlig for
att man ska kunna omprova den samtida horisonten for att en horisontsammansmaltning ska
komma tillstdind. Samtliga rektorer menar att samtal i ndgon form blir verktyg for att
synliggora den historiska horisonten.

Samtliga rektorer upplever att de sjdlva har en viktig roll i samtalen med pedagogerna som
pedagogiska ledare. Enligt Svedberg (2000) finns det oklarheter kring vad ett pedagogiskt
ledarskap innebir. Det finns enligt Svedberg inte nagra riktlinjer for vad ett pedagogiskt
ledarskap innebir och vilka riktlinjer som ledarskapet har att férhalla sig till. De rektorer som
ingér i studien upplever att samtal dr en del i rektorns professionella livsvérld. Scherp (2002)
menar att en gemensam forstielse av uppdraget underléttar samarbetet nér man ska
forverkliga uppdraget. En gemensam forstéelse av uppdraget underléttar samverkan och ett
gemensamt ldrande om hur man ska kunna forverkliga uppdraget (Scherp, 2003).
Skolledarens uppgift blir hér enligt Larande ledare (Utbildningsdepartementet, 2001) att
forstd medarbetarnas forstaelse av uppdraget, for att bidra med att en férdjupad forstaelse av
uppdraget kommer tillstind. Enligt Scherp (2003) ges det da mojlighet att s& langt som
mojligt skapa en gemensam forstaelse av uppdraget.
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Samtliga rektorer talar om fenomenet en forskola for alla utifran uppdraget. En av rektorerna
reflekterar &ven dver uppdraget med mer personliga tankar. Rektorn talade i termer av eget
synsdtt och virderingar. Rektorn menade att forstaelsen och kanslan kring uppdraget maste
komma “inifrdn”. Rektorn reflekterar ocksa dver pedagogernas insikt om detta och ser sig
sjalv som forebild i att leda pedagogerna i detta arbete. En tolkning &r att rektorn har tagit in
begreppet en forskola for alla i sin levda kropp pa ett personligt sitt, dar den egna kénslan ar
av stor vikt. Att visa sin empati dd man ska méta alla barn menar Kinge (2000) ér viktig och
skriver ocksa om den vuxnes empati i1 arbetet med att kunna mota barn 1 sarskilda behov. I
detta ssmmanhang 4r ocksé Killéns (2008) tankar om insikten att forebygga och forhélla sig

mer aktivt till barn i stressfyllda och utsatta situationer av stor betydelse.

Det man kan fundera 6ver hér dr om olika begrepp tolkas och omsiitts i praktiken pa olika sitt
beroende pé hur var och en definierar begreppen béde i rektorers livsvérldar och 1 pedagogers
livsvérldar. Om sa &r fallet sa blir det kanske inte pa det séttet som Haug (1998) menar, dvs
att alla barn ska f4 delta pa egna villkor och att det ska vara likvirdig verksamhet oavsett var i
landet forskoleverksamheten organiseras.

For att efterstridva intentionen om en forskola for alla dir var och ens olikheter ses som en
tillgdng 1 barngruppen tror vi att specialpedagogisk hanledning &r ett bra verktyg. Den
specialpedagogiska handledningen bor dé ta sin utgang i ett systemteoretiskt perspektiv
(Bjérck-Akesson, 2007), och dir synliggéra samspelet mellan barn och pedagoger men ocksa
mellan barnen dvs. bemdtande och forhallningssétt. Det dr forst ndr man kartlagt dessa
omgivningsfaktorer som man kan ge barnet optimala forutsittningar for larande.

Kunskap om forskolans verksamhet.

Resultatet visar pa att rektorerna far del av forskolan verksamhet pa ett flertal séatt. Men
samtliga uttrycker en dnskan om att f& arbeta mer med pedagogiska fragor. Enligt de
nationella styrdokumenten (skollagen, Lpfo 98) sé ar ett av rektorns uppdrag att ta del av
forskolans verksambhet.

I studien framkommer det att rektorerna upplever en tidsbrist och att de har en ambition och
vilja, till att vara mer delaktiga i forskolans vardagliga verksamhet. De upplever att de har
ménga uppgifter som de forvintas utfora. Scherp (2002) och Svedberg (2000) menar att
rektorerna arbetar i ett korstryck mellan att vara chef och samtidigt vara arbetstagare.
Korstrycket kan enligt Svedberg gora att det uppstar en del dilemman. I studien framkommer
det att en del av dessa dilemman kan rektorerna styra 6ver och en del kan de inte styra dver.
De menar vidare att det &r flera arbetsuppgifter som de forvintas utfora t ex administrativa,
akut uppkomna problem, ekonomiska etc. ndgot som de inte kan styra dver. Det kan vara
arbetsuppgifter som de blir delegerade till att utféra men ocksé arbetsuppgifter diar pedagoger,
fordldrar etc. forvintar sig att rektorerna ska utfora ndgot som stimmer vil 6verens med
tidigare forskning (Ekholm, 2000; Svedberg, 2000). Hur rektorerna hanterar dessa dilemman
varierar men det framkommer i studien att det till stor del handlar om prioriteringar och att
man som rektor fir gora val. Nigot som rektorerna upplever som viktigt och som de ofta
prioriterar &r just att ta del av pedagogers och barns livsvérldar for att kunna gestalta sitt
rektorsuppdrag. Det tror vi dr en viktig prioritering nir man ska na upp till visionen om en
forskola for alla. Om man som rektor ska leda en verksamhet s maste man vara en del av den
menar vi och d4 maste man som Merleau-Ponty, enligt Berndtsson (2001) ha en dialog mellan
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livsvdrldar som i1 den hir studien handlar om rektorers, barns och pedagogers livsvirldar. Men
for att ta del av ndgon annans livsvérld behdver man ocksé enligt Bengtsson (2005) bege sig
dit dvs. till férskolan.
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Slutord och forslag pa fortsatt forskning

Tankarna kring att genomfora en studie dér syftet dr att synliggora rektorers betydelse for
organiseringen av den specialpedagogiska kompetensen i forskolans verksamhet kom upp
efter den foregdende studie som genomfordes (Nygren & Svensson, 2008). I den visade det
sig att pedagogerna efterfragade och initierade specialpedagogiskt stod nér det handlade om
enskilda barn. Var forforstaelse handlar ocksa till stor del om att specialpedagogiska insatser
ofta &r riktade till individer, men att specialpedagogisk handledning i forebyggande syfte for
att synliggdra olika synsétt och bemotande hos pedagoger eller andra omgivningsfaktorer
aven forekommer.

Under tiden som vi vidareutbildat oss till specialpedagoger framgar det s tydligt att
specialpedagogen ska vara verksam pa tre nivaer; individ-, grupp-, och organisationsnivd men
att den specialpedagogiska kompetensen inte ar organiserad sa i forskolan. I de kommande
rollerna som specialpedagoger blev det darfor intressant att studera hur rektorer organiserar
och reflekterar 6ver den specialpedagogiska kompetensen.

Det visade sig i studien att rektorerna har en stor kunskap om att samtal och handledning kan
synliggora olika faktorer som samspelar t ex bemdtande och forhéllningssitt for att kunna
mota alla olika individer i1 forskolans verksamhet. Har tror vi att det skulle finnas vinster med
att rektorerna var mer delaktiga 1 initieringen av specialpedagogisk kompetens utifran den
kunskap rektorerna har.

For vidare forskning skulle det ses som intressant att studera vilken betydelse det har av vem

som initierar specialpedagogisk grupphandledning, -rektor eller pedagog? och om da fokuset
fordndras fran individniva till grupp och eller organisationsniva.
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Bilagor

Bilaga 1, Intervjuguide

Fragorna utgér fran studiens syfte samt de tre forskningsfragorna.

1.

Inledning och bakgrundsfragor

Kan du beritta om hur din bakgrund ser ut? Arbetslivserfarenhet och utbildningar
Hur ser du pé din roll som pedagogisk ledare?

Har du nagon personlig ledningsfilosofi?

Har du nagon vision, onskescenario med ditt ledningsuppdrag?

Hur ser du pé din roll i relationen till den visionen?

2. Hur gestaltar rektorer sitt specialpedagogiska verksamhetsutvecklings uppdrag i
forskolan med fokus pa specialpedagogisk handledning?

Kan du beskriva din roll 1 arbetet med verksamhetsutveckling

Vad ér specialpedagogisk handledning for dig?

Kan du beskriva hur du som rektor utformar specialpedagogisk handledning i
forskolan 1 ditt rektorsomrade?

Ser du ndgot samband mellan specialpedagogisk handledning och
verksamhetsutveckling?, Beskriv....

3. Hur levandegor rektorer en forskola for alla

En forskola for alla? Inkludering? Vad star det f6r?

Kan du beskriva vilka mgjligheter/hinder du ser i verksamheten for att uppné en
forskola for alla?

Hur skapar du som rektor mojligheter for att nd upp till visionen om en forskola for
alla.

Vilka andra verktyg ser du som mgjliga att anvénda for att uppna en forskola for alla.

4. Hur deltar rektorer i och 6kar sin kunskap om barn och pedagogers livsvarldar i
forskolan?

Kan du berétta om hur verksamheten &r upplagd pa de olika avdelningarna?
Vilka mdjligheter har du som rektor for att fa tillgang till forskolans vardagliga
verksamhet?....moétes former/hur ofta...spontana besok?

Hur gér du tillvdga for att fa information/kunskap om forskolans verksamhet fran
pedagoger som ligger till grund for val av inriktning pa verksamhetsutveckling?



Bilaga 2, Information infor kommande intervju

Vi ér tva studenter som heter Evalena Svensson och Maria Nygren och gar sista terminen pa
det specialpedagogiska programmet vid Goteborgs Universitet. Som avslutning pd var
utbildning ska vi under hdsten skriva en magister uppsats 1 &mnet specialpedagogik. I denna
studie vill vi undersoka rektorers reflektioner kring specialpedagogisk handledning som
verktyg for verksamhetsutveckling inom forskolan.

Med anledning av ovan ndmna vill vi komma 1 kontakt med rektorer som har sitt
ledningsuppdrag riktat mot forskolan och som har tillging till en specialpedagog. Antingen
inom den egna enheten eller fran ndgot centralt resurs team. Vi har redan innan pabdorjad
studie vetskap om négra rektorer som vi tror skulle kunna tillféra oss information till var
studie. Vi har ocksa tagit kontakt med personalavdelningen i en kommun for att fa
information om vilken/vilka rektorer som skulle kunna bidra med information till var studie.

For att ta del av rektorernas reflektioner om specialpedagogisk handledning som verktyg for
verksamhetsutveckling viljer vi i vér studie att anvdnda oss av intervjuer.

Intervjuerna kommer att genomforas vid tva tillfillen med ca tva-tre veckors mellanrum.
Varje samtal kommer att ta ca 1,5 timma.

Vid intervjutillfillena kommer samtalen att spelas in for att sedan transkriberas och analyseras
av oss som genomfor intervjuerna. Allt insamlat material kommer endast att anvéndas av oss
tva som skriver denna studie. Det insamlade materialet kommer inte heller att anvindas till
ndgra andra studier. Alla uppgifter kommer att behandlas utifrdn Vetenskapsradets
forskningsetiska principer (www.vetenskapsriddet.se) som bla. innebér att deltagarna
garanteras anonymitet och av den anledningen kommer att avidentifieras i studien.

Vid fragor eller funderingar tveka inte att hora av dig!

Med vénlig hélsning!
Evalena Svensson Maria Nygren
Tel XXXXXXXXXXX Tel XXXXXXXXX

Kontaktperson/Handledare: Inger Berndtsson fil. dr. univ lektor
Goteborgs universitet, Institutionen for pedagogik och
specialpedagogik
inger.berndtsson@ped.gu.se



Bilaga 3, Evalenas forforstaelse

I slutet av 80-talet blev jag fardig forskolldrare och paborjade 1 borjan av 90-talet min
yrkesbana inom forskolan. Pa den tiden hette det daghem och lekskola. Nu heter det forskola
och forskoleklass, den sistnimnda verksamheten organiseras numera inom skolanslokaler.
Forskolan har genom alla tider tagit emot alla barn vars fordldrar yrkes arbetar eller studerar
detta har utvecklats till att 4-5 ars verksamhet infordes dvs oavsett om fordldrarna arbetade
eller ¢j sa har barnen rétt till 15 timmar forskoleverksamhet per vecka.

Under de ar jag arbetat inom forskolan har jag stindigt stéllts infor utmaningen att tillgodose
varje enskilt barn som bidrar till en positiv utveckling. Detta har naturligtvis inte alltid varit
latt utan det har ofta funnits barn som véckt funderingar och att mina pedagogiska kunskaper
har kénts otillrickliga. Min erfarenhet av specialpedagogisk handledning for att stodja
enskilda individer eller mig som pedagog dr mycket begriansad. Nést intill obefintlig. I slutet
av 90-talet borjan av 2000-talet inrdttades det en sarskild enhet i kommunen med
specialpedagoger som pedagoger i kommunen kunde konsultera om vi inte visste hur vi skulle
bemdta ett barn.

Inom de olika forskolor jag varit verksam och de olika rektorer som varit kopplade till resp
verksamhet har jag upplevt att det funnits en okunskap kring det specialpedagogiska
kunskapsfiltet. Det jag da menar dr just specialpedagogens uppdrag och specialpedagogiks
handledning.

Verksamhetsutveckling dr ocksa ndgot som jag upplever dr nagot man inte arbetat eller talat
om. Det har mer talats om fortbildning for personalen. Fortbildningen har antingen kommit
tillstdnd utifrdn mina egna 6nskemal t ex jag har sett en foreldsning som verkar intressant. Det
var heller inte ovanligt att man fick gé ensam och inspireras av ekonomiska skél. Budgeten
tillat inte att hela arbetslaget gick. Jag kan nu 1 efterhand ocksa uppleva att det inte var en
genomténkt fortbildning som man sedan aktivt arbetade med i verksamheten utan det blev
mer ett kunskapstillskott for mig personligen.

Det fanns visserligen dagar da all personal 1 hela kommunen gick pé en foreldsning och att
man i anslutning till denna foreldsning hade sk. workshops med arbetslaget eller enheten man
arbetade pa men inte heller i dessa samtal hade man ndgon handledare som kunde hoja det
pedagogiska samtalet en niva.

Specialpedagogisk handledning som verktyg for verksamhetsutveckling har jag aldrig blivit
erbjuden och inte heller haft ndgon kunskap om.

Det som ocksa bor synliggoras 1 detta sammanhang ér att jag upplevt att rektorerna har haft
lite kunskap om mig som pedagog och hur vi gestaltat var uppdrag i arbetslaget och med
barnen. Denna upplevelse grundar sig pa att rektorn ej var stationerad pa den forskola jag
arbetade pa utan kom dit kanske en eller tva fm i veckan. D4 var det i métes form for att ge
personalen information. Sdllan besdkte hon avdelningarna for att tréffa barn och pedagoger
for att ta del av den pagaende verksamheten.



Bilaga 4, Marias forforstaelse

Jag har arbetat inom forskolan i Gver 20 ar och arbetar for ndrvarande deltid 1 en barngrupp
som forskolldrare med forestdndaransvar, sdisom pedagogiskt ansvar, verksamhetsutveckling,
fortbildning mm. Det finns erfarenheter av att handleda lararstudenter under ménga ar i
arbetet som forskolldrare.

Jag har inte ndgon egen erfarenhet av att sjélv blivit handledd av specialpedagog i syfte till att
utveckla de verksamheter jag varit verksam 1 som forskolldrare. Det finns endast erfarenheter
av att konsultera specialpedagog eller forskolepsykolog d& det funnits barn 1 gruppen som
personalen behdvt olika former av hjélp med, for att bemota pa ett satt som skulle framja
inldrningen och utvecklingen hos barnet. Da fanns tankar infor métet med specialpedagogen
att f4 konkreta tips och rad pa hur vi som pedagoger skulle agera i situationer tillsammans
med barnet.

Under utbildningen pé det specialpedagogiska programmet har mina tankar om
specialpedagogisk handledning som verktyg for verksamhetsutveckling utvecklats. Under
denna utbildning fanns en uppgift med handledningsuppdrag dir handledning 4gde rum med
ett arbetslag under en termin. Denna handledning innehdll ocksd en uppgift i att géra en
kulturanalys for att pa sa sétt fa kunskap och information om ett potentiellt
verksamhetsutvecklingsomrade.

For nérvarande genomgér jag just nu dven en utbildning i handledning pa kvartsfart under tva
terminer pa Goteborgs universitet. Dér finns flera personer med som arbetar som
specialpedagoger med handledning da det efterfragas i samband med enskilda barn. Det finns
dven med som uppdrag for pedagogerna att arbeta mer forebyggande, dér handledning
anvinds som verktyg for verksamhetsutveckling.

Genom att anvénda kunskaperna av handledning som delgivits under utbildningen pa det
specialpedagogiska programmet har detta blivit ett redskap 1 arbetet. Handledningsstunder
finns med som ett verktyg for att synliggora varandras tankar, kunskaper, mm. kring olika
dmnen. Vid dterkommande planeringstillfallen forekommer viss handledning i samband med
arbete med den pedagogiska verksamheten. Da behovs tid for att reflektera Gver den egna
verksamheten tillsammans i arbetslaget for att synliggora forhallningssétt och tankar hos
pedagogerna. Handledning ar ett vardefullt verktyg for att kunna lyfta tankar hos de enskilda
pedagogerna.

Att fa syn pd och bli medveten om hur man som enskild pedagog eller pedagoger som grupp
paverkar eller blir paverkade av olika saker i sin verksamhet &r (i min livsvirld) en stor
forutsittning for att kunna utveckla verksamheten pé ett bra sétt och realisera en forskola for
alla barn. For mig handlar det ocks&d mycket om hur man arbetar med virdegrunden och
likabehandlingsplanen. Hur realiseras detta i det pedagogiska arbetet med barngruppen och
hur implementeras likabehandlingsplanen i arbetet hos de enskilda pedagogerna? Hur olika
far vi vara, bade barn och vuxna? Det handlar mycket om bemd&tande och forhdllningssitt och
for att 4 syn pa, och utveckla det, 4r handledning ett mycket bra verktyg.



