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1 Introduktion

1.1 Valet av avhandlingsomrade
Avhandlingen handlar om Kkarriér i arbetslivet men inte karriar enbart i betydelsen Kklattring

uppat genom organisationshierarkin till chefskap utan karriar som den rorelse individer eller
grupper gor genom arbetslivet dver tid. | fokus star socionomer och deras yrkesfalt. Men
varfor behovs en studie av socionomers Kkarridrer? Ett svar &r att de flesta socionomer arbetar i
det som bendmns maéanniskobehandlande organisationer. | dessa &r personalen och dess
kompetens, enligt Bergmark & Lundstrom (2008 b), den mest grundldggande resursen vilket
gor att det ar vasentligt att veta vilka som arbetar inom olika omraden och vilken kompetens
dessa har.

Socionomer har traditionellt arbetat med socialt arbete framst i socialtjansten men ocksa
inom exempelvis skola, hélso- och sjukvard och kriminalvard. Arbetsfaltet har emellertid ut-
vidgats. Ett stigande antal socionomer anstélls i frivilligsektorn (Lundstrdm & Sunesson
2006). Vidare har socionomer sedan slutet av 1970-talet mojlighet till forskarkarriar inom det
egna dmnet socialt arbete (Sunesson 2003) och privatisering och egenféretagande i det sociala
arbetet okar (Dellgran & Hojer 2005 a och b). Till detta kommer nya arbetsmdjligheter i
socialtjansten genom en langtgaende specialisering inom den s.k. individ- och familje-
omsorgen (IFO), det vill sdga det omrade dar man arbetar med forsérjningsstod, missbruk
samt barn, unga och deras familjer (Bergmark & Lundstrém 2005, 2008 b). Dessutom anstélls
fler socionomer inom enheter som arbetar med &ldre och funktionshindrade da det inte langre
finns utbildningar som enbart &r inriktade mot dessa typer av arbeten.

Det breda och véxande arbetsfaltet ger mojligheter for socionomer att vélja arbeten
inom olika organisationer och med olika inriktning under karridren. De manga karriarmojlig-
heterna kan emellertid leda till att Gverskott pa arbetskraft kan uppstd inom vissa delar av
socionomernas arbetsfalt pa samma gang som det blir brist inom andra. For att kunna mota
behovet av anstéllda inom olika omraden behdvs, enligt Abrahamsen (2008, s. 347), kunskap
om Karriarer och motiven bakom dessa. Att undersoka socionomers karriarvagar ar saledes ett
satt att utréna om personalbehovet inom olika delar av deras arbetsmarknad kan forvantas bli
tackt eller om det behdvs atgarder for att oka vissa omradens attraktivitet. Om dessa atgarder
ska bli framgangsrika bor de vara i linje med vad som styr socionomers Karriarer, varfor dven
detta bor undersokas. Ett brett arbetsfélt, vilket socionomerna har enligt vad som ovan
beskrivits, kan ocksa gora att man lamnar vissa omraden efter de forsta aren i karridaren medan

andra omraden blir sddana som man soker sig till under karriarens senare delar. Majlighet till



arbeten i manga olika verksamheter kan ocksa ge upphov till en hdg personalomséttning.
Detta forsvarar den professionella sammanhallningen och kan dessutom vara till nackdel for
saval brukare som organisationer. Nar man studerar karriarmonstren kan man upptéicka
ndmnda typer av problem och om man har kunskap om motiven bakom karridren kan man
hitta vagar till férandring.

En annan orsak till att det &r aktuellt att studera socionomkarridrer &r att
socionomutbildningarna férandrats. Som ovan namnts har utbildningar inriktade mot arbete
med d&ldre och funktionshindrade omvandlats till eller blivit en del av redan befintliga
socionomutbildningar vilket ger nya karridrvédgar for socionomer. Men dven antalet
socionomutbildningar och examinerade fran dessa har Okat kraftigt under de senaste aren.
Detta har lett till att Salonen (2010) i en debattartikel uttryckt farhagor for att det utbildas for
manga socionomer i forhallande till framtida behov. SACO (2010) a andra sidan havdar att
det kommer att bli brist pa nyutbildade socionomer 2015. Prognoserna ar alltsd motséagelse-
fulla, vilket ytterligare talar for att det behtvs kunskap om vad socionomer arbetar med efter
socionomexamen. En viktig frdga i detta sammanhang & om socionomer stannar kvar inom
det sociala arbetet under Kkarridren eller om de, liksom sina engelska kollegor, hoppar av
(Harlow 2004). Om avhoppsfrekvensen ar stor kan det, trots att man utbildar manga, anda bli
brist pa socialarbetare. Men var ska man da arbeta for att anses vara kvar inom det arbetsfalt
som man genom socionomutbildningen uthildats for? Byten av arbeten under karridrens gang
vacker fragan om professionens granser och karriarforandringar kan medfora att man identi-
fierar sig med en annan grupp och anser sig ha ldmnat yrket (Hughes 1984). Genom karriéar-
studier kan man fa en uppfattning om hur socionomer sjalva ser pa sin yrkesidentitet och sitt
arbetsfalts granser.

Forandringarna inom ett arbetsfalt kan paverka och paverkas av karridrvagarna (Evetts
1992; Arthur et al. 2005). Den kommunala sektorn, dar majoriteten av socionomerna &r
anstallda (SCB 2008 a), kannetecknas av standiga omorganiseringar, bl.a. beroende pa att det
skett forandringar i relationen mellan stat och kommuner. Genom att kommunallagen andra-
des i borjan av 1990-talet fick kommunerna storre frinet och mdjlighet att sjalva bestamma
hur verksamheten skall organiseras. Detta har exempelvis lett till att socialtjanstens organisa-
tion, enligt Bergmark & Lundstrom (2005, 2008 b), idag mer &n tidigare ser olika ut i
kommunerna. Samtidigt som den andrade kommunallagen gett kommunerna storre frihet har
emellertid statens styrning av kommunerna okat genom andra atgarder (Montin 2004). Arbe-

tets organisering kannetecknas darmed av mangfald.



Organisatoriska forandringar inom kommunerna har ocksa skett genom inférande av
marknadslika I6sningar, exempelvis konkurrensutsattning och privatisering av verksamheter
(ibid.). En bidragande orsak till dessa reformer var att kommunernas ekonomiska lage under
1980-talet blev anstrangt och att man, for komma till ratta med dessa problem, lanade model-
ler fran det privata naringslivet. Det som bendamns New Public Management (NPM) &r
exempel pa en sadan modell som har haft stort genomslag inom offentlig sektor i Sverige
(Hood 1995). Inom NPM:s ram har konstgjorda marknader skapats genom att arbetet
organiseras sa att vissa enheter arbetar som bestéllare medan andra &r utférare. Denna organi-
sationsform &r vanlig inom aldreomsorgen (Blomberg 2004; Trydegard 2001) men har enligt
Bergmark & Lundstrom (2008 b) inte haft nagot storre genomslag inom socialtjanstens
individ- och familjeomsorg. Aven inom sistnamnda omrade mirks dock forandringen,
exempelvis genom att man ofta koper tjanster fran aktorer utanfor offentlig sektor (ibid.). De
organisationsforandringar som genomforts i kommunerna har ocksa lett till att chefsrollen
forandrats (Hagstrom 2003; Hedlund et al. 2003; Persson et al. 2003; Wolmesjé 2005;
Hedlund 2006; Larsson 2008) liksom, som namnts, till att nya arbetsomraden genom
exempelvis specialisering (Bergmark & Lundstrém 2005, 2008 b) och privatisering (Dellgran
& Hojer 2005 a och b) har tillkommit. Dessutom menar Danemark & Kullberg (1999) att
samverkan k&nnetecknar arbetsformerna 1 valfardsstaten idag eller som Bergmark &
Lundstrom (2008 b, s. 86) skriver ”samverkan har blivit en naturlig del av det sociala arbetets
vardag”.

Det dr inte bara organisatoriska forandringar som intraffat inom socionomernas arbets-
falt. 1dag ar dessutom en lang rad insatser for att starka professionen och 6ka professionali-
seringen aktuella. Evidensbasering, eller som det ocksa benamns kunskapsbasering av arbetet
och de ddrmed sammanhangande kraven pa okad utvéardering och kvalitetssakring av det
sociala arbetet, ar en atgard med bland annat detta syfte (Tengvald 2001). | debattartiklar i
exempelvis tidskriften Socionomen under slutet av 1990-talet h&dvdade foretradare for Social-
styrelsen att arbetet inom socialtjanstens individ- och familjeomsorg (IFO) inte grundades pa
kunskap om vad olika interventioner leder till (Wigzell & Pettersson 1999). En process vars
mal var att det sociala arbetet, med modeller lanade fran medicinen, skulle grundas pa veten-
skap och beprovad erfarenhet, inleddes ddrmed. Evidensbaseringen av det sociala arbetet
befinner sig fortfarande i sin linda och en studie av karriarvéagar ger darfor inget direkt svar pa
om denna har fordndrat karridaren. Genom att undersoka de motiv som ligger bakom

socionomernas karridarer kan man emellertid fa uppfattningen om hur ett evidensbaserat arbete



skulle kunna paverka karriarmonstren, t.ex. om evidensbasering skulle leda till att fler stannar
inom socialtjansten (jfr. Dellgran & Hojer 2005 b).

Under nastan 50 ar har legitimation for hela eller delar av socionomernas arbetsfalt
diskuterats (Wingfors 2004). Genom den s.k. Behdrighetsutredningen (SOU 2010:65) har
legitimationsfragan ater utretts, men fran utredningens sida staller man sig liksom i tidigare
utredningar, t.ex. SOU 1996:138, negativ till att socionomer ska fa legitimation. Ett beslut i
legitimationsfragan har dock inte fattats. En legitimation for socionomer eller socionom-
examen som behorighetsgrund inom hela eller delar av yrkesféltet skulle innebdara att personer
med annan utbildningsbakgrund exkluderades, vilket kan ses som en professionsstarkande
atgard. Konkurrensen om arbetstillfallena skulle darmed minska, vilket kan vara dnskvart och
positivt for socionomer. Speciellt viktigt ar detta om studier av socionomkarridaren visar att
socionomer har svart att fa arbete eller ar arbetslésa. Om bara vissa socionomer, t.ex. kurato-
rer inom hélso- och sjukvarden, legitimerades skulle foljden bli att stratifieringen av
socionomernas arbetsfalt Okade genom att en legitimation skulle ge dessa en hdgre gard av
professionaliserings. Kunskap om karridrvagar och karriarmotiv kan ge en fingervisning om
socionomer kan forvantas soka sig till omraden med den hogre status som en legitimation
skulle ge.

En foré&ndring inom socionomernas arbetsfélt, som direkt beror karridarmojligheterna, ar
att det under flera ar, framst i socialtjansten, men ocksa inom kuratorsverksamheten i hélso-
och sjukvarden, gjorts forsok att skapa olika typer av formella karridrvagar i form av s.k.
kompetenstrappor (Byberg & Lindquist 2003; Hammare 2004: Lindquist 2010). Som exempel
kan namnas att det i Uppsala lan pagar ett projekt som berér dem som handlagger barn- och
ungdomsutredningar inom socialtjansten (Lindquist & Hedquist 2010). I detta ar det tankt att
den nyanstallde, utifran en modell liknade lakaryrkets, ska genomga en allmantjanstgdring
(AT) inom socialtjanstens barnavard foljt av en specialisttjanstgoring (ST) inom samma
omrade. Under dessa perioder far den anstallde inte handlagga de mer komplicerade arendena,
och han/hon ska dessutom ha olika typer av handledning och parallellt med arbetet genomga
akademisk pabyggnadsutbildning. Efter AT- och ST-tjanst, det vill saga efter ca fem ar, blir
man specialist inom socialtjanstens barnavard och far handlagga alla typer av arenden inom
detta omrade. Specialisten ska ocksa fungera som mentor och vara den som introducerar ny-
anstallda men pa samma gang sjélv fa stod i form av natverk, handledning och utbildning. Ett
mal for projektet ar att fa de anstéllda att stanna inom socialtjanstens barnavard. Har vill jag
upprepa att det krdvs kunskap om vilka motiv som styr karridren for att forandra karriar-

monster. Om man exempelvis ldmnar socialtjanstens barnavard av andra skal &n bristen pa



mojlighet till karridr, utbildning och specialisering finns risken att den, inom ramen for
kompetenstrapporna erbjudna pabyggnadsbildningen, leder till en kompetenshdjning som i sin
tur 6kar mojligheten att fa arbete inom ett annat omrade (jfr. Dellgran 2008). Foljden kan da
bli den rakt motsatta mot vad som var malet med projektet, det vill saga i stallet for att fa fler
att stanna inom socialtjanstens barnavard kommer annu fler att lamna omradet. Nyanstéllda
tvingas da, liksom tidigare, att handlagga alla typer av drenden, dven sadana som anses vara
utanfor deras kompetens och samtidigt finns det fa med yrkeserfarenhet som kan vara mentor
och handledare.

Aven med utgangspunkt i kénsfordelningen inom arbetsfaltet ar en studie av karriarer
betydelsefull. Socionomer arbetar foretradesvis inom det som kan bendmnas valfardsstatens
professioner, ett falt som antalsméssigt domineras av kvinnor (Evertsson 2000). Att det
behovs fler mén inom dessa professioner hdvdas standigt men vad en Okad andel man i
kvinnoyrken skulle betyda for méns och kvinnors karridrer inom dessa yrken diskuteras mer
séllan. Tidigare forskning visar att medan kvinnor i mansdominerade yrken stéter i ett s.k.
glastak som blir en barridar i karriaren (Kanter 1977) hamnar man i kvinnoyrken enligt
Williams (1995) tvartom pa den s.k. glasrulltrappan som raskt tar dem till toppen. Fragan &r
om denna beskrivning stdimmer pd mans karriar i socionomyrket eller om exempelvis de
organisationsférandringar och professionsstarkande atgarder som ovan beskrivits gjort att
denna ar annorlunda. Har infinner sig ocksa ett sporsmal om hur jamstalldhetsdiskursen pa-
verkar karriarmonster. Har méns karridrer fordndrats genom att man anammat jamstalldhets-
diskursen och i storre utstradckning tar hansyn till barn och familjeliv i karridren? Och hur ser
kvinnliga socionomer pa karriar i forhallande till mojlighet till deltidsarbete och mojlighet att
kombinera yrkeskarriar och familjeliv?

Sammanfattningsvis ar karridrvagar enligt Hughes (1984) foranderliga, varfor karriar-
studier dr ett satt att visa pa forhallanden inom samhalleliga institutioner vid en viss tidpunkt.
Han skriver:

... a study of careers — of the moving perspective in which
persons orient themselves with reference to social order,
and of the typical sequence and concentration of office —
may be expected to reveal the nature of “working
constitutions” of a society. (Hughes 1984, 5.140)

Detta kan jamforas med min avhandling dar jag menar att jag genom att studera socionom-

karridrer inte bara kan kasta ljus pa arbetsforhallanden inom en profession utan ocksa pa



forhallanden inom hela det organisatoriska falt dar den verkar.® Att studera karriarménster
och varfor de ser ut pa ett visst satt kan saledes vara viktigt for utbildningens dimensionering
och innehall liksom for professionen och dess utveckling men ocksa for att kunna forsta, och i
viss man forutsaga, utfallet av saval inomorganisatoriska som kontextuella forandringar.
Abrahamsen (2008) menar att bade individorienterade och strukturella forklarings-
modeller kan anvéandas i karriarstudier. | de forra laggs tyngdpunkten pa individens egen-
skaper som motivation, forhallningssatt, kompetens, engagemang och tidigare erfarenheter
medan strukturella modeller handlar om ramarna for den enskilde yrkesutdvarens handlingar.
Det &r dock i samspelet mellan yrkesutdvarens egenskaper och professionens mdéjligheter och
begransningar som den professionelles karriarutveckling kan forstas (ibid., s. 336). | avhand-
lingen studeras socionomkarridren i skarningspunkten mellan den individuelle socionomen,
socionomernas arbetsfalt och kon, jamstélldhet, professionalisering och de nya organisations-

formerna i kommunal sektor.

1.2 Syfte och fragestallningar
Det foregaende avsnittet handlade framst om vilken samhallsrelevans karriarstudier kan ha.

En studie av socionomkarridrer har emellertid &ven stor vetenskaplig relevans eftersom forsk-
ning om Karriar i professioner enligt Abrahamsen (2008) hittills framst handlat om méan som
gor en livslang heltidskarriar med uppétgaende mobilitet.? Hon efterlyser darfor forskning om
karridrutvecklingen inom de kvinnodominerade professionerna i hélso-, social- och

undervisningssektorn dar mojligheterna till chefskarriar ar fa:

Manglende kunskap om hvordan profesjonskarrierer utformes,
visar behov for flere studier. Det &r vanskelig & peke pa omrader
hvor det er starst behov for mer kunskap, men studier som kan
gke farstaelsen av samspillet mellom profesjon (kontekstuelle
faktorer) og uteveres preferenser/motivasjon, peker seg ut.
Videre er det svaert begrenset med empiriske studier av
utgvarens horisontale mobilitet. (Abrahamsen 2008, s. 346)

Avhandlingens Overgripande syfte ar att beskriva och analysera socionomers karridarmonster
och karriarer pa individniva och motiv bakom dessa, och harigenom kasta ljus pa forhallanden

inom socionomernas arbetsfalt idag. Syftet ar ocksa att beskriva och analysera hur de

! Med ett organisatoriskt falt forstas: ... those organizations that, in aggregate, constitute a recognized area of institutional
life: key suppliers, resource and product consumers, regulatory agencies and other organizations that produce similar services
or products” (DiMaggio & Powell 1983, s. 148).

2 Nagra studier av socionomers Karriar finns dock, t.ex. Bjérkdahl Ordell (1990); Larsson & Sward (1993); Dellgran & Hojer
(2005 a). Se vidare delstudie 1 och 2.
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individuella karridrerna och karriarmotiven samspelar med kon, professionaliseringsstravan-
den pa individuell och kollektiv niva och organisatoriska forutsattningar. De huvudsakliga

fragestallningarna ar foljande:

e Vilka typer av karridrer gér socionomer

e Vilka karriarmonster kan urskiljas

e Hur varierar karriarmonstren mellan manliga och kvinnliga socionomer

¢ Vilka huvudsakliga motiv finns bakom manliga och kvinnliga socionomers karriarval

e Hur paverkar professionaliseringsstravande inom socionomyrket socionomers
karriarer

e Hur paverkar det sociala arbetets organisatoriska ramar socionomers karriarer

e Vilken betydelse kan karridaren ha for socionomyrkets professionalisering pa kollektiv
niva

e Vilken betydelse kan jamstélldhetsdiskursen ha for socionomkarridrer och karridr-

motiv

1.3 Avhandlingens disposition
Avhandlingen ar en sammanlaggningsavhandling med fyra delar: den sa kallade kappan som

bade ar en introduktion till avhandlingen och en sammanfattning av de dvergripande resulta-
ten och dessas implikationer; delstudie 1 som &r min licentiatavhandling (Kullberg 2006)
”Man hittar sin nisch”; delstudie 2 som dar en artikel med titeln ” Spiraler, proteaner och
experter — om kvinnliga socionomers horisontella karridrvagar” inséand till Socionomens
forskningssupplement och delstudie 3 som é&r en artikel pa engelska med titeln ”From glass
escalator to glass travelator” insand till British Journal of Social Work. Fragestallningarna i
den forsta delstudien handlar om den manliga karridaren i socionomyrket framst utifran man-
nens minoritetsstallning, maskulinitetsdiskursen, jamstélldhetsdiskursen och socionomyrkets
utveckling. | den andra delstudien &r kvinnors Kkarriérer i socionomyrket i forhallande till olika
karriarmodeller och professionaliseringsstravanden pa individuell och kollektiv niva i fokus.
Den tredje delstudien belyser forandringar i andelen manliga chefer i den svenska kommunala
sektorn, speciellt socialtjansten. | artikeln diskuteras vilken betydelse den svenska jam-
stalldhetsdiskursen, organisationsfordndringar inom offentlig sektor och professionaliserings-
stravanden kan ha for denna forandring. Jamforelse gors med internationella studier,

foretradesvis fran Storbritannien.
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Kappan inleds med att jag, pa ett mer djupgaende satt &n som varit mojligt i artiklarna,
utvecklar de begrepp och teoretiska analysverktyg som anvants i de olika delstudierna och
anknyter till tidigare forskning. Fyra begrepp &r centrala: karriér, kon, professionalisering och
organisering. Eftersom karriar star i fokus i avhandlingen inleder jag med att i nésta kapitel ta
upp nagra olika satt att se pa vad karriar ar. Darefter foljer tva kapitel som behandlar
karridrens strukturella ramar pa professions- och organisationsniva. | kapitlet som behandlar
organisationsniva ar fokus framst pa den forandring som intraffat inom offentlig sektor med
infoérandet av New Public Management och vad den betytt for ledarskapet. Begreppet kon
diskuteras pa ett utforligt satt i delstudie 1 och har darfor inte fatt ett separat kapitel i kappan,
men konsfordelningen inom valféardsstatens professioner och dess betydelse for karridren tas
upp pa olika stéllen i de 6vriga kapitlen. Teoridelen avslutas med att sécken knyts ihop genom
att jag i kapitel 5 avhandlar nagra forutsattningar och begransningar for karridaren inom
professioner i organisationer och hur karriarvagar i professioner kan skapas. | samma kapitel
presenteras studier kring karriar i forhallande till kén och jamstalldhet. Darefter féljer ett
kapitel i vilket jag, efter en kort inledning, beskriver hur de olika delstudierna genomforts.
Kapitlet 6 avslutas med att jag tar upp nagra metodproblem. Avhandlingens tre delstudier
sammanfattas sedan i kapitel 7. | kappans attonde kapitel foljer sa en diskussion kring de
overgripande resultaten i delstudierna och vilken betydelse dessa kan ha, framst for sociono-
mer och deras arbetsfalt. Dessutom pekar jag ut fragor for fortsatt forskning. Kappan avslutas

med en kort engelsk sammanfattning.

2 Karriar

2.1 Karriar — ett mangtydigt begrepp

Begreppet karridr kan ha olika betydelser inom samhéllsvetenskaperna (Evetts 1994). For-
utom karridr i arbetslivet kan karridr enligt Evetts beskriva hur individuella aktorer, t.ex.
hemmafruar, fangelsekunder och missbrukare, paverkar och utvecklar sin egen sociala varld.
Det finns en rad definitioner av karriar, t.ex. “the progress of an individual through a linked
set of role learning experiences” (Evetts 1992, s. 10) eller ”the moving perspective in which
the person sees his life as a whole and interprets the meaning of various attributes, actions and
the things which happens to him” (Hughes 1984, s. 137). Enligt dessa definitioner ar karriar-
begreppet inte bundet till arbetslivet. Hughes menar emellertid att karriaren pa arbetsmarkna-
den ar viktigast eftersom det framst ar dar som individen méter de institutionella strukturerna
i samhallet. Aven inom detta omrade finns olika definitioner av Karriar, t.ex. the more or less

orderly and predictable course of man’s work life” (ibid., s. 125) eller "the patterned series of
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adjustments made by an individual to the network of institutions, formal organizations and
informal relationships in which the work of the occupation is performed” (ibid., s. 406).

Arthur et al. (1989) definierar karriar i arbetslivet som "the unfolding sequence of a
person’s work experiences over time” (ref. i Arthur et al. 2005, s. 178). Denna definition inne-
haller inte enbart en syn pa karridar som individens rorelse uppat inom en speciell organisation
eller ett yrke utan ger ocksa utrymme for bredare tolkningar av karriar som horisontella eller
nedatgaende rorelser och rorelser saval inom organisationer eller yrken som mellan dessa. |
definitionen betonas vidare tid som en viktig faktor i karridrstudier. Det &r denna breda defini-
tion av karridr, som den uttolkas av Arthur et al. (2005), som jag utgar ifran i min avhandling.

Arthur et al. (2005) skiljer ocksa mellan objektiv och subjektiv karriar. Den objektiva
karridgren ar den utat synliga, mer allmanna uppfattningen, om status och position. Den
subjektiva karriaren &r individens egen syn pa sin karriar dar det som ser ut som framgang
utifran inte behdver upplevas sa av individen och vice versa. Schein (1996) talar pa liknande
sdtt om yttre respektive inre karriér. Den yttre karridren &r den formella och stegvisa karridren
som organisationen och samhallet forvantar att individen ska folja. Den inre karridren &r en
subjektiv kansla dar individen sjalv vérderar sina karriarframgangar och standigt tolkar och
omtolkar dessa. | avhandlingen &r jag intresserad av bade den objektiva karriaren — hur
karridren ser ut och den subjektiva karridren — hur man som individ tdnker om sin karriar.

Det finns saledes en rad olika definitioner av vad karriar i arbetslivet ar, vilket resulterat
i olika karridrkoncept. Ett vanligt satt att se pa karriar ar dock fortfarande det jag kallar den
traditionella karriaren som innebar en rorelse uppat genom en organisation med makt och
pengar som drivkrafter. Denna typ av karridr presenterar jag i nasta avsnitt tillsammans med

en diskussion om varfor detta karridrkoncept inte langre &r det enda.

2.2 Den traditionella karriaren — en karriar under upplésning
Den traditionella synen pa karriar utgar fran organisationsnivan och innebar att man pa ett

forutsagbart och ordnat satt ror sig genom en rad pa varandra foljande relaterade och hierar-
kiskt ordnade stadier (Whyte 1956; Wilensky 1960). Enligt Levinson (1979) knyts rérelsen
till individens alder. Evetts (1992) beskriver denna karridr som en obruten och successiv
forflyttning, i regelbundna, forutbestimda och pa varandra féljande faser mot tjanster med
okat ansvar och hogre 16n inom en organisation. Den mest framgangsrika karriaren gor den
som nar en chefsposition medan de som vill fortsatta att utdva sin profession utan arbets-
ledande uppgifter inte kan rdkna med befordran och 16nedkning. | det traditionella karridr-

konceptet dras vidare en klar skiljelinje mellan arbetsmarknaden och andra sfarer (Hughes
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1984). Framgang i karriaren fokuserar pa framgang i betalt arbete. Omsorgsplikter far inte
inkrakta pa forvarvsarbetet och bidrar inte positivt till karriaren utan kan enbart anvandas for
att forklara varfor man inte avancerar enligt Evetts (1992). Detta menar hon ar ett manligt satt
att se pa karriar. Bland manga kvinnor och ett fatal man ar emellertid forvéarvsarbete och
regelbunden befordran enligt henne inte det som har hogst prioritet i livet, vilket gor att de
betraktas som avvikande. | motsats till Hughes (1984) hévdar Evetts (1994) att den privata
och offentliga sfaren inte kan separeras. Hon menar att bade kvinnor och man skulle gynnas
om man i karriarforloppet belénas for sina olika identiteter och en framgangsrik karridr inte
enbart kraver att man koncentrerar sig pa forvarvsarbete. De nyare karridrkoncepten ar
exempel pa sadana karriarer.

Att den traditionella karridren inte ar det enda sattet att se pa karriar har olika, men
sammanhdangande, forklaringar. En &r att organisatoriska och andra samhalleliga forandringar
har gjort att den sdkra stabila karriarstegen blivit kortare, instabilare och ibland helt ryckts
undan. Den forandring som har intraffat beskriver Schein (1996, s. 80) enligt foljande:
”Organizations are undergoing metamorphosis today. Whether one speaks of ’downsizing’,
‘rightsizing’, ’flattening’, becoming a ’learning organization’ or simply of a ’transformation’
into something as yet unknown, no one would deny that profound changes are occurring
worldwide.” Som exempel kan ndmnas att granser mellan olika féretag och organisationer har
borjat luckras upp (Arthur & Rousseau 1996) och det traditionella sattet att organisera arbetet
har fatt ge vika for natverksorganisationer (Allerd et al. 1996). En karriar, som enligt det
traditionella karriarkonceptet byggde pa livslangt arbete inom en organisation, ar saledes inte
langre mojlig. Den refererade litteraturen beskriver framst privata foretag i en amerikansk
kontext men den hdr typen av organisationsférandringar &r, som framkom i inledningen,
vanlig ockséa inom den offentliga sektorn i Sverige.

De organisatoriska fordndringarna har inte bara lett till att karridrvdgarna forandrats
utan har ocksa gjort att det psykologiska kontraktet mellan arbetsgivare och anstalld, som
byggde pa den anstélldes lojalitet mot arbetsgivarna i utbyte mot en saker anstallning och
forutsagbar karriar, har upphavts (Sullivan 1999). Karriar ar darmed inte langre enbart nagot
som organisationen skapat utan ar ocksa ett individuellt projekt. Den enskildes egen upp-
levelse av sin Karridr och vad karriar betyder kan vara viktigare 4n yttre beléningar.® Med
andra ord: “Careers in today’s world are what you make them” (Arthur & Rousseau 1996,

s. 38). Detta kan jamforas med Giddens (1991) som menar att sjélvet i den nutida vérlden,

3 Detta kan ocksa enligt vad som framkom i férgaende avsnitt benamnas inre karridr (Schein 1996) eller
subjektiv karriar (Arthur et al. 2005).
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som &r en varld som skapar nya former av fragmentering och splittring, maste skapas
reflexivt: “Sjalvets reflexiva projekt, som bestar i att uppratthalla sammanhangande men
standigt reviderade biografiska berattelser, dger rum i en kontext av manga valmojligheter,
som filtreras genom abstrakta system” (ibid., s. 13). Néar traditionen mister sitt grepp spelar
livsstil och livsplanering en central roll i skapandet av sjalvidentitet (ibid.). Har menar jag att
karridren &r ett satt att skapa sjalvidentitet samtidigt som sjalvidentiteten paverkar karriar-
inriktningen. Karridren kan saledes ses som ett reflexivt projekt, vilket Gverensstaimmer med

de nya karriarkoncepten.

2.3 Den granslosa karriaren
Den gréanslosa karridren &r enligt Arthur (1994) motsatsen till den typ av organisatoriskt be-

gransad karridar som tidigare dominerade. En skillnad &r att det ar kunskap och inte alder som
for den granslosa karriaren framat (jfr. Levinson 1979). En annan skillnad &r att dar den tradi-
tionella karriaren handlade om en klattring uppfor karriarstegen hos en bestamd arbetsgivare
eller organisation innebdr den gransldsa karridren byten mellan olika arbetsgivare. Att arbets-
givaren vet att den anstallde har mojlighet att byta organisation kan racka for att paverka
karridren (Arthur et al. 2005).

Aven motiven bakom den gréanslosa karridaren ar annorlunda. | det traditionella karriar-
konceptet foljer individen en av organisationen utstakad bana som ger makt, prestige och
inkomst medan den grénslosa karridren styrs av individen och dennes subjektiva vérderingar
(Arthur & Rousseau 1996). En grénslos karriar kan exempelvis innebéra att man bryter den
traditionella gangen i karriaren genom att tacka nej till befordran av familjeskal (Arthur 1994,
s. 296). Sullivan (1999) gor en jamfdrelse mellan traditionell karriar och granslos karriar och
finner bland annat att dar framgang tidigare mattes i 16n, befordran och status har detta i den
granslosa karridren ersatts av att arbetet ska upplevas som meningsfullt. Organisationen har
emellertid inte helt tappat inflytandet Gver karriaren. Exempelvis paverkar en organisatorisk
framgang den subjektiva synen pa karriarframgang samtidigt som subjektivt upplevda fram-
gangar kan paverka organisatoriska framgangar (Arthur et al. 2005).

Sullivan (1999) har vissa invandningar mot granslos karridr som begrepp. Han menar att
alla system behover granser for att kunna definieras och separeras fran omgivningen och att
man darmed inte borde tala om gransléshet utan om genomtrangliga granser. Vidare anser han
att begreppet grénslos karridr ar knutet till ett organisationsperspektiv eftersom det &r
organisationer och inte individer som har granser. Det granslosa konceptet bor enligt Sullivan

darfor endast anvandas nar man diskuterar karridar pa organisationsniva medan man pa
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individniva i stallet bor anvanda begreppet proteansk karriar, en karriar som beskrivs i nasta

avsnitt.

2.4 Proteansk karriar
Det proteanska karriarkonceptet introducerades av Hall (1976) och har lanat sitt namn fran

guden Proteus som enligt den grekiska mytologin var den gud som av egen kraft kunde anta
olika skepnader. | detta karridrkoncept ar det enligt Hall (1996) individen och dennes vérde-
ringar som styr karridrens utformning, inte organisationen genom exempelvis yttre beldning-
ar. Hall (2004, s. 2) skriver: “that is a career that is self-determined, driven by personal values
rather than organizational rewards and serving the whole person’s family and life-purpose”.
Enligt det proteanska synsattet bestar en karriar saledes inte, som i det traditionella karriar-
konceptet, av en serie pa varandra foljande utvecklingsstadier som loper under livsforloppet
(jfr. Levinson 1979) utan av korta, cykliska larostadier. Beroende pa bade organisatoriska
faktorer och andra omstandigheter i livet kan individens karridrinriktning och syn pé den egna
karriaren forandras. | karriaren tar man dven hansyn till andra roller an den pa arbets-
marknaden och skillnaden, som enligt det traditionella karridrkonceptet gors mellan forvérvs-
arbete och andra atagande som exempelvis hem och familj, forsvinner darmed (jfr. Hughes
1984; Evetts 1994). En lyckad Kkarriar handlar om sjalvforverkligande och att individen sjalv

ar nojd, det Hall talar om som psykologisk framgang, vilket betyder:

/...I the feeling of pride and personal accomplishment that
comes from achieving one’s most important goals in life
be they achievement, family happiness, inner peace or
something else. This in contrast to vertical success under
the old career contract, where the goal was climbing the
corporate pyramid and making a lot of money. Where
there is only one way to achieve vertical success (make it
to the top) there are infinite ways to achieve psychological
success, as many ways as there are unique human needs.
(Hall 1996, s. 8)

Kérnan i den proteanska karridren ar inte avancemang utan frihet att vaxa (Hall 2004).
Mobiliteten &r hog och den egna trivseln pa arbetet viktigare &n engagemang i organisationen.
| stallet for att, som tidigare, faststalla kompetenser som individen vérderades mot &r det i
dagens foranderliga varld, enligt Hall (2004), viktigare med metakompetenser, det vill séga en
kombination av sjalvmedvetenhet och anpassningsbarhet. Harigenom kan individen dra
lardom av sina erfarenheter och sjalv utveckla nya kompetenser. Grunden i karridren ar

saledes inte att skaffa en speciell uppséttning kunskaper och fardigheter utan att lara sig hur
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man lar (Hall 1996). Hall har studerat vilka faktorer som avgér om man har en proteansk
karridrorientering och har funnit att individens kon inte spelar nagon roll. De tva huvudfakto-
rer som visar att man har en sadan orientering ar for det forsta i hur hog grad personliga
varderingar — inte utifran kommande faktorer som I16n, moéjligheter till befordran och jobb-
erbjudande — styr karridren. For det andra handlar det om i vilken utstrdckning personen
kanner att han &r oberoende och har kontroll 6ver sin karriér. Liknande karridrmotiv finns

bakom nagra av de typer av karriar som beskrivs i nasta avsnitt.

2.5 Spiralkarriaren — en av flera karriarvagar
Liksom andra forskare talar Brosseau et al. (1996) om att omorganiseringar och neddrag-

ningar har lett till att forhallandet mellan individ och organisation inte langre ar stabilt, vilket i
sin tur har gjort att karriaren blivit mer osaker. Det finns med andra ord inte langre lika stort
utrymme vare sig for dem som vill stanna inom organisationen och bli experter eller for dem
som vill bli chefer. Att individen inte langre kan forbereda sig pa en livslang karriar inom en
viss organisation gor att han maste ta karridren i egna hander och rdkna med att byta bade
arbetsgivare och typ av arbete. Den ideala medarbetare &r den som har manga strangar pa sin
lyra och som Klarar att arbeta utan direkt handledning. Detta havdar Brosseau et al. (1996)
passar den yngre generationen eftersom undersokningar har visat att omvéxling, mojlighet till
sjalvkdnnedom, mojlighet att kunna ge uttryck for egna vérderingar och meningsfulla arbets-
uppgifter ar viktigare for dem &n titlar, karridrstegar och specialisering. Men eftersom dagens
samhalle kraver pluralism behovs aven anstéllda som foljer de gamla karriarkoncepten (ibid.).

Brosseau et al. (1996) beskriver fyra karriarvagar som skiljer sig at bade i karriar-
inriktning och i individens bakomliggande motiv. Den som f6ljer en linjar karriarvag ror sig
uppét genom hierarkin och far dkad auktoritet och mer ansvar.* Stravan efter prestation och
makt ligger bakom karridaren och de som valjer denna vag énskar mojligheter att fa saker att
handa. Expertkarriaren innebar ett livslangt engagemang i ett yrkesfalt eller en specialitet.
Hér stravar man efter att utveckla och forfina sina kunskaper och fardigheter. En jamforelse
med det gamla skravasendet kan goras. De som foljer denna karriarvag vill uppna sakerhet,
stabilitet och expertis. Arbetets natur blir en del av identiteten och en linjar karridr med chefs-
uppgifter kan kdnnas fraimmande eftersom den kréver andra kompetenser dn de som Kravs i
professionen (jfr. Freidson 2001). Spiralkarridaren innebar periodiska rorelser dver arbets-
omraden, specialiteter och discipliner. Genom att arbeta en period inom ett omrade utvecklar
de som gor denna karridr en fordjupad kompetens. De flyttar sedan vidare till ett annat

Denna karriar 6verensstammer i stort med den traditionella karriéren.
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omrade dar den kompetens som fordras bygger pa den man fatt genom det tidigare arbetet
men dar det dven kravs att individen utvecklar helt nya kunskaper och fardigheter for att
kunna fullgéra sin nya anstéllning. Huvudsakliga karriarmotiv &r personlig utveckling och
kreativitet. Transitkarridaren, som &ar den fjarde typen av karriar, & den minst traditionella och
innebar att man byter mellan vitt skilda arbeten upprepade ganger under sitt arbetsliv. De som
gor denna karriar soker variation och oberoende och viljer bland en mangfald av arbeten.
Brosseau et al. menar att de ofta inte anser att de gor nagon karriar.

Olika typer av karriarvagar finns alltsa men dessa ar enligt Brosseau et al. inte likvar-
diga. Exempelvis menar de att expertkarridren ofta inte ger lika mycket kompensation som
den linjara karridren. En onskvérd forandring vore, enligt Brosseau etal., att man skulle
kunna fortsatta gora det man ar bra pa och samtidigt successivt fa beléningar i form av t.ex.
Okad autonomi och hogre 16n. Detta kan jamforas med de forsok till specialisering genom
kompetenstrappor som inforts i socialtjansten d&r man efterhand ges mer avancerat och sjélv-
standigt arbete utan att behdva gora en chefskarriar men dar det inte ar sjalvklart att ett steg pa

karriartrappan ska ge hogre 16n (Byberg & Lindquist 2003).

2.6 Att studera karriar
Synen pa karriar har, som framkommit ovan, forskjutits fran att vara enbart nagot av organisa-

tionen skapat till att ocksa vara ett individuellt projekt. Detta har dven medfort en forandrad
syn pa hur karridr bor studeras. | den tidiga karridarforskningen koncentrerade man sig pa
organisationsnivan, vilket innebar att man undersokte karridrstrukturer i organisationer och
hur de anstallda rérde sig genom dessa under sitt arbetsliv (Evetts 1992). En karridr blir
emellertid enligt Evetts sallan s& regelbunden, systematisk eller ordnad som en analys pa
organisationsniva visar eftersom individer, enligt henne, inte ar helt rationella. Exempelvis
kan chanser, tur och tillfalligheter ha stor del i karriaren. Aven ndividnivan maste darfor upp-
marksammas i karridrstudier, menar Evetts. Om denna niva skriver hon: ”According to this
interpretation a career is an individual experience and this involves mapping out individuals
work history asking about aims, ambitions and intensions and enquiring about what happened
and why” (ibid., s. 10). Hur karriaren utformas pa individnivan &r emellertid samtidigt bero-
ende av forhallanden pa den strukturella nivan (Evetts 1992; Abrahamsen 2008). Men det &r
inte bara makronivan som paverkar mikronivan. Evetts (1992) beskriver hur den anstallde
sjalv genom sitt agerande, sina erfarenheter och sin forstaelse skapar och aterskapar karridr-

strukturer.

18



Det ar saledes bara genom att undersoka karriarens bada sidor som man kan forsta de
bakomliggande sociala processerna (Abrahamsen 2008). | Kkarriarstudier maste man darfor,
som jag inledningsvis skrev, ta hansyn bade till aktor och struktur. Den strukturella nivan
handlar om forhallanden pa arbetsmarknaden, i arbetsorganisationen och inom andra delar av
samhallet (Abrahamsen 2008). Nar man studerar och analyserar socionomkarridren ar det
darfor viktigt att veta hur socionomernas arbetsfalt ser ut och vilka organisatoriska forutsatt-
ningar som finns inom detta, vilket jag kommer att diskutera i de foljande kapitlen. Jag tar
min utgangspunkt i en stravan efter professionalisering, organisatoriska férandringar samt att
kvinnor &r i majoritet. Detta menar jag karakteriserar socionomernas arbetsfalt samtidigt som
det &r gemensam namnare for det jag bendmner valfardens nya professioner.

| nasta kapitel uppehaller jag mig vid professionsnivan. For att forsta vad en stravan mot
professionalisering innebar presenterar jag inledningsvis nagra olika satt att se pa vad en
profession ar. Jag utgar har fran begreppen kunskap, diskretion, jurisdiktion och autonomi,
eftersom jag anser att de ar viktiga i professionaliseringsstravanden pa saval kollektiv som
individuell niva. De namnda begreppen relateras sedan till socionomernas arbetsfalt. | kapitlet
diskuterar jag dessutom om socionomutbildningen leder till olika yrken eller ett gemensamt
yrke. Detta gor jag eftersom yrkesidentiteten och ett yrkes granser har betydelse for karridren
(Hughes 1984). Efter ett avsnitt dar begreppen semiprofession kontra valfardsstatens

professioner diskuterats behandlas konsfordelningen inom denna typ av professioner.

3 Socionomyrket — en av vélfardsstatens nya professioner

3.1 Profession, professionalisering och professionalism
Det klassiska sattet att beskriva en profession ar utifran olika grunddrag eller egenskaper

(Flexner 1915; Carr-Saunders & Wilson 1933; Marshall 1950; Durkheim 1984; Parsons 1968;
Abbot 1988; Freidson 2001). Exempelvis talar Freidson (2001) om att den idealtypiska
professionen grundas pa kunskap, fardigheter och kompetens som ska tillampas pa olika
komplexa situationer. Den unika kunskapsbasen spelar saledes en viktig roll for professioner.
Denna ska de professionella tilldgna sig vid speciella utbildningsinstitutioner som den egna
professionen har inflytande dver. Det ar t.ex. viktigt att professionen kan styra Over antalet
utbildade sa att detta dverensstammer med efterfragan eftersom en inomprofessionell kon-
kurrens annars kan uppsta (ibid. 2001). Genom sina kunskaper kan professionella battre &n
andra avgora vad som bor goras i de situationer som de méter inom det specifika falt dar just
dessa kunskaper kravs, och komma fram till uppfattningar om atgarder som avviker fran
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gemene mans (Abbot 1988; Hughes 1984). Kunskapsbasen ska enligt Larson (1977) vara sa
formaliserad att den tillater standardisering men pa samma gang maste det finnas utrymme for
det som bendmns diskretion eller med ett annat begrepp handlingsutrymme. Detta innebar
emellertid inte bara utrymme att handla utan ocksa kompetensen att utifran de professionella
kunskaperna bedéma vilken handling som &r lamplig (Svensson et al. 2008).° Eftersom de
professionella har exklusiv ratt till kunskaperna kan bara kollegor avgéra om fel begas i pro-
fessionsutovandet (Hughes 1984). Idealtypiskt har de professionella saledes autonomi eller
som Freidson (2001, s. 123) skriver "the right to serve independently”.

Att som ovan definiera professioner utifran vissa attribut och se dem som en positiv
kraft med samhallets och klientens béasta i forgrunden borjade under 1970-talet att ifragasattas
av forskare, t.ex. Larsson (1977) som i stallet menade att professioner var paverkansgrupper
som handlade i egen sak. Enligt detta sa kallade processuella synsétt studeras professiona-
liseringsprocessen. Larsson talar om det professionella projektet som innebér en tavlan mellan
professioner om status och inkomster. Malet &r att utdva paverkan, erdvra makt, stinga ute
andra och inhéagna ett specifikt omrade. Witz (1990, s. 675) skriver: "Professional projects are
labour market strategies which aim for an occupational monopoly over the provision of
certain skills and competencies in market services”. Det viktiga &r enligt detta synsatt inte att
professioner inger fortroende, vilket exempelvis Hughes (1984) havdade, utan att de far
monopol pa trovardighet (Abbot 1988). Den egna gruppens intressen satts i forgrunden och
man kampar for att karva ut nischer dar professionen har saval statens som allméanhetens
fortroende att ensam utfora arbetsuppgifterna, eller med andra ord jurisdiktion (ibid.). Valutan
i konkurrensen och grunden for domananspraken ar den unika kunskapsbasen. Det ar darfor
viktigt att professioner inte utvidgar sina domaner alltfér mycket eftersom kunskapsbasen da
maste tacka ett sa stort omrade att den blir urvattnad. Darmed forsvagas professionen (ibid.).

De hittills beskrivna satten att se pa professioner och professionalisering handlar om
hela yrkesgrupper eller med andra ord om en professionalisering pa kollektiv niva. Molander
& Terum (2008) havdar emellertid att en beskrivning och analys av professioner som kollek-
tivt fenomen inte & mojlig utan att referera till individen, eftersom det &r denne som ar aktor.
Samtidigt menar de emellertid att man inte far glomma makronivan nar man gor analyser pa
mikronivan. Enligt Hughes (1984) kan professionalisering forstas bade som en férandring av
ett yrkes status och som den forandring den enskilde individen genomgar, t.ex. genom utbild-

ning. Dellgran & Hojer (2005 b) ser professionalisering pa individniva som en kontinuerlig

d For en vidare diskussion om begreppet diskretion, se Grimen & Molander (2008).

20



process som handlar om ackumulerad yrkeserfarenhet, specialisering, handledning av erfarna
och valutbildade kollegor samt aterkommande vidareutbildningar. Svensson (1998) har
liknande synpunkter. Han talar om professionalism som innebér att den enskilde utvecklar
speciella formagor och kompetenser dar specialisering kan spela en viktig roll. En horisontell
karriar inom en profession kan saledes vara ett individuellt professionaliseringsprojekt.
Expertkarridrens drivkrafter ar énskan om specialisering och foérdjupning inom professionen
medan ett av saval spiralkarriarens som den proteanska karridarens karriarmotiv ar énskan om
personlig utveckling. Okad diskretion och autonomi &r andra drivkrafter bakom individers
professionaliseringsstravanden (Dellgran & Héjer 2005 b; Dellgran 2008) men kan ocksa vara
drivkrafter bakom individers Kkarriarer, speciellt enligt de moderna karridrkoncepten dér yttre

beldningar spelar mindre roll, t.ex. i den proteanska karriaren.

3.2 Socialt arbete, socionomyrket eller socionomyrkena
Socionomexamen ar en av manga yrkesexamina pa hogskoleniva (Hogskoleforordningen

1993). Enligt Hogskoleférordningen kraver den en utbildning av viss omfattning och med det
overgripande malet att: "visa sadan kunskap och formaga som kravs for sjalvstandigt socialt
arbete pa individ-, grupp- och samhallsniva” (ibid.). | motsats till t.ex. ldkare, psykolog och
arbetsterapeut &r socionom enbart en skyddad examenstitel men inte samtidigt en yrkestitel
(jfr Svensson & Ulfsdotter Eriksson 2009).° Man kan darfér frga sig om socionom-
utbildningen leder till ett yrke som finns inom olika organisationer, vilket kan jamforas med
psykolog och arbetsterapeut, eller om den leder till flera olika yrken.’

Genom att studera socionomutbildningars, fackforbunds och arbetsformedlingens hem-
sidor har jag undersokt hur man ser pa frigan om socionomutbildningen leder till ett eller
flera yrken. Jag menar att den information som ges via hemsidorna ar central for hur de som
tanker sig soka till eller antagits till socionomutbildningen uppfattar sin framtida arbets-
marknad och sina karriarmojligheter. Bilden som framtrader &r att socionomutbildningen
leder till arbeten inom manga olika omraden och typer av verksamheter. Har betonas med
andra ord att socionomer har manga karriarméjligheter. Huruvida det ar olika mojligheter
inom samma yrke eller om det handlar om olika yrken &r dock bade oklart och motséagelsefullt
pa de aktuella hemsidorna. |1 Behdrighetsutredningen (SOU 2010:65) rader emellertid inte

samma otydlighet. Har fastslds att socionomer utbildas till flera olika yrken, t.ex.

6 I vissa lander, t.ex. Island, Finland och England, har socialarbetare skyddade yrkestitlar dér viss utbildning foreskrivs for att
fa anvéanda dessa i yrkeslivet (Behorighetsutredningen SOU 2010:65).

! For en diskussion om begreppet yrke hanvisas till Svensson & Ulfsdotter Eriksson (2009).
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socialsekreterare, familjeradgivare, socialpedagog och kurator inom héalso- och sjukvarden
och skolan. Detta kan jamféras Bergmark & Lundstrom (2008 b) som ser den Okade
specialiseringen inom socialtjansten som en utmaning mot tanken om socialt arbete som en
sammanhéllen profession. Aven om andra professioner, exempelvis likare, arbetar inom
manga olika specialiteter anser de vidare att variationen i problembild, arbetssétt och arbets-
uppgifter &r storre i socialt arbete an inom det medicinska faltet. Dessutom ar de tveksamma
till att det finns en gemensam kérna som kan halla det samman det sociala arbetets falt (ibid.).
Inte heller Svensson, K (2008) véljer att betrakta socionom eller socialt arbete som en
profession utan talar istallet om ett professionellt falt.

Att det inte ar sjalvklart att man kan tala om ett socionomyrke har betydelse for
socionomers karriarer. Fragor kring vad som ar méjliga karriarer inom det falt som man utbil-
das for och ndr man lamnat detta falt &r viktiga i valet av karridrvégar. Vid karriarforandringar
kan det finnas en radsla att forlora kompetens eftersom arbetsbyten kan innebdra att den
organisatoriska funktionen och rollen liksom innehdllet i arbetet, helt eller delvis férandras
(Hughes 1984, s. 296). For yrkesidentitet och den professionella utvecklingen &ar det darfor
viktigt att veta om man anses bdrja om i karridren nar man byter till andra organisationer eller
verksamheter eller om de olika verksamheterna har nagot gemensamt och bygger pa varandra.
Inte minst kan detta ha betydelse for den individuelles I6neutveckling. Dessutom har fragan
om ett eller flera socionomyrken betydelse for arbetsfaltets professionalisering.

N&r man studerar texter om socialt arbete slds man av en rad oklarheter men ocksa in-
konsekvenser i hur begrepp som socionomyrket, socionom, socialarbetare och socialt arbete
anvands. Fragan ar da vilket begrepp man ska anvanda nar man talar om socionom som grupp
i yrkeslivet. Socionom &r inte adekvat eftersom detta &r en examenstitel och inte en yrkestitel.
Socialarbetare kan innefatta personer med olika utbildningsbakgrund vilket gor att det enligt
min uppfattning ar ett for vitt begrepp. Trots att det som framkommit inte ar sjalvklart har jag
4nd4 valt att i min avhandling tala om socionomyrket.® Detta gor jag eftersom, som jag skrev
ovan, det annars latt kan uppstd oklarheter om vilken grupp man talar om. Ar det social-
arbetare med manga olika utbildningsbakgrunder som da inte kan ses som en profession eller
ar det, som i mitt fall, socionomer med en i stort sett gemensam utbildning och en gemensam
examen. Har vill jag dessutom hénvisa till Wingfors (2004) som i sin avhandling ”Socionom-
yrkets professionalisering” skriver: “Jag kommer att tala om socionomyrket som en

profession eftersom socionomkollektivet har professionella ansprak” (ibid., s. 18).

8 I den engelska artikeln anvénds dock begreppet “social worker” for socionom och begreppet socialarbetare anvands i
avhandlingen da jag refererar till andra forskare som anvant detta eller diskuterar internationella forhéllanden.
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3.3 Socionomyrket och de klassiska attributen for en profession
Inom socialt arbete har det alltid funnits en stravan efter att stdrka den egna identiteten och

vinna professionellt erkinnande (Pettersson 2001)°. Socialarbetares professionella status i
Sverige liksom i andra lander har dock alltid varit ifragasatt. | USA havdade t.ex. Flexner
(1915) i ett tal som fortfarande ofta aberopas, att socialt arbete inte kunde anses som en
profession bland annat eftersom det inte hade ett eget falt utan var en delmangd av manga falt,
t.ex. medicin och juridik. Néstan hundra ar senare menar Payne (2006) att socialt arbete har
ett sd brett yrkesfélt att det inte gar att avgransa darfor att det bade handlar om att se
maéanniskan som individ och som en del i olika system.

Socialtjansten, framst den del som bendmns individ- och familjeomsorgen (IFO), har
socialt arbete som sin kunskapsbas och skulle darfor kunna betraktas som det sociala arbetets
egna falt. Bergmark & Lundstrdom (2008 b, s. 19) skriver om socialtjanstens IFO: ”Har formas
arbetets kédrna och kvaliteten i det arbete som bedrivs bestammer ytterst det sociala arbetets
samhalleliga relevans”. Socialtjansten ar dessutom socionomernas storsta arbetsomrade. Att
omradet kan ses som det sociala arbetets karnomrade och egna falt betyder emellertid inte att
det ar socionomernas egna félt eftersom det saknas ett formellt, lagstadgat krav pa socionom-
examen for att fa anstallning inom omradet. Som framkommit arbetar socionomer emellertid
inte bara i socialtjansten utan dven inom manga andra verksamheter, men &ven inom dessa
saknas det lagstadgat krav pa att de som utfor det sociala arbetet ska ha speciell behorighet
(SOU 2010:65). Dessutom verkar socionomer utanfor socialtjansten, oftast pa arenor dar en
annan kunskapsbas an socialt arbete ar dominerande, och dar de maste kimpa med andra
professioner om revir, resurser och forklaringsmodeller (Lundstrdm & Sunesson 2006).
Socionomer har saledes inte nagot eget falt och inte full jurisdiktion vare sig éver arbete inom
socialtjansten eller inom nagot annat omrade. Som namndes inledningsvis har frdgan om
behdrighet i socialtjansten och legitimation for socionomer ater varit under utredning (SOU
2009:68; SOU 2010:65). I den s.k. Barnskyddsutredningen (SOU 2009:68) anser man att
socionomexamen plus ett ars yrkeserfarenhet ska vara lagstadgat krav for vissa arbets-
uppgifter inom barnavardsarbetet i socialtjansten. Behorighetsutredningen (SOU 2010:65) gar
inte lika langt. De menar att kravet pa socionomuthildning som behdrighetsgrund skulle skapa
inlasningseffekter. Darfor foreslar de att dven andra relevanta hogskoleutbildningar ska ge
behorighet till den typ av arbetsuppgifter inom socialtjansten som man i utredningen haft att
ta stallning till, trots att de anser att socionomutbildningen &r den utbildning som bést passar

S Atgarder for att uppné professionalisering inom socionomernas arbetsfalt presenteras ocksa i kapitel 4, i delstudie 1.
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for dessa. Behorighetsutredningen foreslar inte heller legitimation vare sig fér socionomer
som grupp eller for dem som arbetar med viss typ av arbete inom det sociala faltet, t.ex. hand-
laggare inom socialtjansten eller kuratorer inom halso- och sjukvarden (ibid.).

Grunden till professioners domanansprak och till deras jurisdiktion &r enligt den
klassiska definitionen en unik kunskapsbas som den professionelle ska tillagna sig vid
speciella utbildningsinstitutioner (Abbott 1988). Vid 1900-talets borjan ansags socialt arbete
som ett kall som inte gick att lara sig (Kollind 2003). Det fanns darfor ett motstand mot
utbildning, men trots detta startade den forsta sammanhallna socialarbetarutbildningen i
Sverige i borjan av 1920-talet (Meeuwisse & Swérd 2006). Socionomutbildningen blev en
universitetsutbildning 1977 och samtidigt blev socialt arbete ett eget forskningsamne.
Socionomer har darmed en utbildning som uppfyller de krav som enligt Flexner (1915) bor
stallas pa en professionsutbildning — att den ska vara av viss langd, krava vissa forkunskaps-
krav och ha ett innehdll som hamtas fran vetenskap. Dessutom ar delmal och mal for
socionomexamen faststallda i Hogskoleforordningen (1993) varfor socionomer borde kunna
hévda att de har en i huvudsak gemensam kunskapsbas som grund for en professionell status,
men detta & omdiskuterat.

Den Internationella socialarbetarfederationen (IFSW) har antagit en definition av socialt
arbete dar de skriver: "Socialt arbete som profession baseras pa teorier om forandring, mansk-
lig utveckling och beteende samt pa teorier om sociala system for att analysera komplexa
situationer och for att mojliggora individuell, organisatorisk, social och kulturell férandring”
(IFSW 2010). Detta dverensstammer med att Bergmark & Lundstrom (2008 b) anser att det
sociala arbetets teoretiska underlag kan betraktas som eklektiskt med influenser fran manga
olika hall. De havdar vidare att talet om en gemensam kunskapsbas i socialt arbete snarare
utgar fran en idealbild an frdn hur det &r och skriver: ”Empiriska undersokningar av
socialarbetarnas kunskapsbas, attityder och vérderingar visar pa en langt mer komplex och
mindre sammanhallen verklighet, med ett falt som knappast kan karakteriseras som samman-
hallet vare sig varderingsmassigt eller metodologiskt” (ibid., s. 59). Men Bergmark &
Lundstrém skriver ocksa: ”Man kan & andra sidan havda att det idag pagar ett slags kamp om
innehallet i det sociala arbetet och om villkoren for professionens legitimitet. Rorelsen for
evidensbasering av socialt arbete kan ses som en del i denna kamp om professionalitetens
innehall” (ibid., s. 59).

Aven om det idag finns en rad projekt med syfte att skapa en evidensbaserad praktik

inom socionomernas arbetsfalt rader ingen enighet om huruvida detta leder till att professio-
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nen starks.’® Som exempel kan ndmnas att Gambrill (1999) menar att evidensbasering ger en
ny syn pa professionellt arbete. Andra havdar emellertid att evidensbasering ger 6kad kontroll
och mindre diskretion och saledes istallet leder till deprofessionalisering. Lundstrom (2011)
beskriver exempelvis hur andra &n socialarbetare inom vissa distrikt i Australien kunnat
overta utredningsarbetet inom barnavard eftersom detta, som en del av evidensbaseringen av
arbetet, utférs med olika beddmningsinstrument. | motsats till en evidensbaserad praktik av
namnda typ stéller Lundstrom Barnskyddsutredningens forslag om starkare professionell
styrning genom stdrre krav pa akademisk kompetens bland personalen.

Evetts (2006) skiljer mellan organisatorisk professionalism och yrkesprofessionalism.
Den organisatoriska professionalismen ser hon som en fran organisationen kommande
kontrolldiskurs som anvénds av ledning och makthavare. Denna typ av professionalism
kannetecknas av rationellt och lagbundet beslutsfattande, hierarkisk auktoritet, standardise-
ring, ansvarighet, maluppfyllelse och granskning av prestationer. Enligt Evetts riskerar detta
att leda till 6kad byrakratisering och samre kvalitet i arbetet. Den andra typen &r den tradi-
tionella formen av professionalism som konstrueras inom den egna gruppen och som innebar
den professionelles ratt att fatta egna beslut i svara och komplexa fall, kollegial auktoritet,
inomprofessionell kontroll, fortroende fran klienter och arbetsledning samt att professionen
har kontroll Gver sitt arbete (ibid.). Evetts menar att dessa bada former av professionalism
konkurrerar idag och att det darfor ar viktigt for den professionelle att hela tiden fraga sig hur
professionsbegreppet anvands. Ar det som instrument for forandring av professionen och i sa
fall i positiv eller negativ riktning? Ar det for att vinna kontroll dver professionen? Ar det for
att motarbeta utokad kontroll éver professionen? Dessa fragor menar jag ar aktuella i det
sociala arbetet i Sverige idag. Hur evidensbaseringen och andra férandringar, som syftar till
att starka professionen, kan paverka socionomers Karridrer aterkommer jag till i slut-

diskussionen.

3.4 Semiprofessioner eller véalfardsstatens nya professioner
Som framkommit kéannetecknas socionomyrket av en stravan efter professionalisering

(Wingfors 2004) men det uppfyller inte de kriterier som tillhor en klassisk profession.
Socionomyrket kan darfor foras till den typ av professioner som ofta bendmns semiprofessio-

ner men som jag foredrar att kalla valfardsstatens nya professioner. Med framvaxten av

10 Bergmark & Lundstrom (2006) menar att kunskapsbaserad praktik i socialt arbete i Sverige kommit att anvéndas
synonymt med begreppet evidensbaserad praktik. Fér en diskussion om skillnaden mellan kunskapsstyrning och
evidensbaserad praktik, se Tegnell (2010). For diskussion om evidensbaserad praktik i socialt arbete, se ocksé Bergmark &
Lundstrém (2006).
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valfardsstaten Oppnades ett nytt yrkesfalt (Evertsson 2000). Inom vélfardsstaten ryms
emellertid enligt Brante (2010) tva skikt, dar det Gvre bestar av professioner som lékare,
universitetslarare och ledande administratorer. Det undre skiktet utgérs enligt honom av det
han kallar hjalpande semiprofessioner, t.ex. sjukskoterskor och socialarbetare. Aven Etzioni
(1970) betecknar en rad professioner, t.ex. socialt arbete, som semiprofessioner. Han menar
att dessa inte uppnatt full professionell status bl.a. eftersom de tillampar kunskaper fran andra
falt, har kort utbildningstid, mycket administrativt arbete och inte ar tillrackligt sjalvstandiga.
En for semiprofessionerna gemensam och for statusen avgorande faktor ar enligt Etzioni att
de ar kvinnoyrken, och att kvinnor enligt honom &r mer undergivna och mindre medvetna om
sin status och darmed lattare finner sig i administrativ kontroll (ibid., s. 140). Begreppet semi-
profession ar omdiskuterat. Witz (1990) hévdar exempelvis att grunden till att vissa professio-

ner ges denna beteckning &r att det professionella projektet &r kdnat. Hon skriver:

The generic project of profession is also a gendered one
as it takes what are in fact the successful professional
projects of class-privileged, male actors at a particular
point in history to be the paradigmatic case of
profession. (Witz 1990, s. 675)

Brante (2009) menar liksom Witz att bedémningen av en professions status utgar fran det som
bendmns de klassiska professionerna, t.ex. ldkare och advokat. Om man i stéllet varderade
professioners status utifran t.ex. sjukskoterskor, menar han, att det skulle vara de klassiska
professionerna som blev marginaliserade. Begreppet semiprofession ska saledes enligt Brante
ses som ett varderingsfritt, analytiskt begrepp som kan ersattas med véalfardsstatens professio-
ner aven om detta begrepp, enligt honom, &r behaftat med vissa svarigheter. Han gar inte
narmare in pa vilka dessa dr, men jag menar att ett problem kan vara att aven klassiska
professioner, t.ex. lakare vars status aldrig ifragasétts, enligt vad som ovan framkommit, kan
réaknas till valfardsstatens professioner. FOr att undvika detta problem har jag valt att anvanda
begreppet vélfardsstatens nya professioner nér jag talar om de professioner som véxte fram
med vélfardsstaten.

Evertsson (2000, s. 239) menar att dessa professioner fortfarande har en svag stallning
som professioner eftersom de saknar “the problem-defining privilege characteristic of
professions”. Samtidigt stravar de efter 6kad professionalisering. | denna process menar
Evertsson att staten har varit bade padrivare och broms. Professionaliseringen har framjats
genom att staten har beslutat om de interna relationerna mellan de olika professionerna och

darmed skapat en reglering av deras jurisdiktion (ibid.). Den centrala styrningen har emeller-
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tid, enligt Evertsson, samtidigt begransat professionernas autonomi och handlingsfrihet vilket
i sin tur har haft konsekvenser for utbildning, moéjlighet till specialisering och legitimation.
Att staten begransar professionernas handlingsfrihet och autonomi ger enligt min uppfattning
speciella forutsattningar for karridren inom valfardsstatens nya professioner. Exempelvis &r
det viktigt for karridren att antalet utbildade oGverensstimmer med efterfragan (Freidson
2001). Vidare ar mojligheten till specialisering en forutsattning for skapande av formella
karriarvagar (jfr. Hughes 1984) pa samma gang som legitimation kan ha betydelse for

karridrens utformning.

3.5 Vélfardsstatens nya professioner — kvinnornas doman
Ett annat drag, som liksom stravan efter professionalisering &r gemensamt for vélfardsstatens

nya professioner och samtidigt paverkar karriaren, ar att de andelsmassigt domineras av kvin-
nor. Enligt Sommestad (1995) har vélfardsstaten inte skapats av kvinnor utan ar en produkt av
maéns politiska aktiviteter. Av olika skal var det emellertid kvinnorna som kom att bli i majori-
tet inom de nya professionerna.'! Kvinnomajoriteten inom vélfardsstatens nya professioner &r
fortfarande stor. Som exempel kan ndmnas att 79 procent av grundskolel&rarna i kommunerna
och 84 procent av sjukgymnasterna, 89 procent av sjukskoterskorna och 97 procent av
arbetsterapeuterna i landstingen var kvinnor i november 2009 (Kommunal personal 2009).
Liksom 0Ovriga nya valfardsstatsprofessioner har socialt arbete alltid varit kvinnornas
domén. De forsta svenska socialarbetarna kan ségas vara Overklassens kvinnor som i
industrialismens barndom, framst for att fa sysselsattning och komma utanfér hemmet, pa
ideell bas hjalpte till med barnavard och fattigvard men ocksa verkade som fabrikssystrar som
gav stdd till arbetarna inom industrin (Kollind 2003). Centralférbundet for Socialt Arbete
(CSA) som bildades i Stockholm 1903 (Back-Wiklund 2003) drev tidigt kurser for dem som
skulle agna sig at exempelvis bostads- och heminspektion, barnavardsinspektion, arbets-
férmedling, socialt arbete vid fabriker och vice vardskap i hus for mindre bemedlade (Kollind
2003). Aven om kvinnor var i majoritet bland dem som gick kurserna var dessa fran bérjan
Oppna aven for mén. Efterhand utestdngdes dock man eftersom man menade att de saknade de
egenskaper som krdavdes for att vara verksamma i socialt arbete (ibid.). Detta kan jamforas
med att man idag istallet anser att det behovs fler man i socialt arbete. Grunden till bada
standpunkterna ar en sarartssyn pa kon som innebér att det finns essentiella skillnader mellan
mé&n och kvinnor. Att man i socialt arbete uppfattar och behandlar mén och kvinnor som olika
diskuteras i en rad studier (Kolfjord 1997; Sandstréom 1997; Hilte 2000; Eriksson 2002;

1 Se vidare delstudie 1, kapitel 3.
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Eriksson & Eriksson 2002; Bangura Arvidsson 2003; Mattsson 2002, 2005; Kullberg 2004;
Johansson 2006; Kullberg & Faldt 2008)." Trots att det sedan lange funnits en 6nskan om
fler mén inom valférdsstatens nyare professioner har andelen snarare minskat. Som exempel
kan ndmnas att 43 procent av socialsekreterarna var mén 1969 (Kommunal Personal 1969)
mot 14 procent 2009 (Kommunal Personal 2009). Ett annat exempel &r att ménnen utgjorde i
genomsnitt 17 procent av dem som utexaminerats fran socionomutbildningarna i Sverige
1993-2001 mot 11 procent 2002-2009 (HSV 2010).*

4 Organisering, NPM och ledarskap

| kapitel 2 framkom att grunden till de nyare karridrkoncepten ar de organisationsforandringar
som &r vanligt forekommande i dagens samhalle. Jag kommer darfor, efter en kort inledning
om det sociala arbetets organisering, att beskriva en av de stora forandringarna som intréffat
inom den offentliga sektorn, namligen inférandet av New Public Management (NPM). Trots
att NPM beror savél arbetsledare som de utan sadana uppgifter har jag valt att framst disku-
tera hur NPM paverkat chefsnivan och den vertikala karriaren. En orsak till detta &r att den i
NPM ingaende bestallar-/utférarmodellen, som tidigare namnts, inte haft nagot stérre genom-
slag inom socionomernas storsta arbetsomrade, socialtjanstens IFO (Bergmark & Lundstrom
2008 b). Det beror aven pa att privatiseringen inte haft nagon avgdrande betydelse for
socionomernas karridrer. Trots en Okad privatisering (Dellgran & HGjer 2005 b) arbetar
socionomer fortfarande framst inom den offentliga sektorn — 73 procent i primarkommuner

och landsting och 10 procent i statliga organisationer ar 2006 (SCB 2008 a).

4.1 Organisatoriska villkor fér socionomyrket
De flesta professionella arbetar idag i organisationer vilket gor att arbetet enligt Svensson, L

(2008) ar styrt av bade professionella och organisatoriska resurser och regler i en o6verskadlig
blandning. Ahrne (1993) menar att tillhorighet till en organisation gor att man far tillgang till
de samlade resurser som denna har till sitt forfogande. Att vara del av en organisation innebar
emellertid, enligt Ahrne, ocksa att man mer eller mindre ger avkall pa sitt sjalvbestammande.
Som organisationsmedlem handlar man pa organisationens vagnar varfor man maste forsta de
organisatoriska sammanhangen for att forsta manskligt handlande (ibid., s. 76). Enligt Ahrne,

ar det emellertid viktigt att komma ihag att det inte &r organisationen utan individen som &r

12 Se vidare delstudie 1, kapitel 3.

13 Andelen mén bland forstahandssdkande och nyantagna vid socionomutbildningarna har dock inte visat en sjunkande
tendens (HSV 2010). Den skillnad som finns mellan mé&nnens andel bland de examinerade och deras andel bland de
nyantagna kan tyda pa att man hoppar av under utbildningen.
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aktor, vilket kan jamforas med det tidigare resonemanget om att karriaren bade styrs av
organisationen och samtidigt ar ett individuellt projekt.

”Att vara socialarbetare innebdr att verka i en organisation” skriver Svensson et al.
(2008, s. 32). Eftersom de flesta socionomer arbetar inom den politiskt styrda kommunala
sektorn dar arbetet bestamt av de regler och lagar som géller for denna sektor och av politiska
beslut. Den politiska styrningen ar dessutom mer patagligt narvarande inom socionomernas
storsta arbetsomrade socialtjansten &n i andra delar av offentlig sektor genom att politiker har
beslutanderatt i individarenden. Detta ger sarskilda forutsattningar for socionomers och
socionomyrkets autonomi och handlingsutrymme. Exempelvis menar Bergmark & Lundstrém
(2008 b) att det ofta ar omgivningen, lokala politiker eller staten som bestammer ramar,
resurser och vilka problem socialarbetare ska arbeta med. Dessutom har staten som tidigare
namnts varit bade broms och padrivare i professionaliseringen av vélfardsstatens professioner
(Evertsson 2000).

De organisationer som socionomer framst verkar inom bendamns av Hasenfeld (1983)
som manniskobehandlande organisationer. Inledningsvis namndes att personalen och dess
kompetens &r den viktigaste resursen inom denna typ av organisationer (Bergmark &
Lundstrom 2008 b). Méanniskobehandlande organisationer karakteriseras emellertid ocksa av
att de arbetar i direkt kontakt med maénniskor, eller, som Hasenfeld uttrycker det, med
manniskor som ravara. Detta skapar speciella villkor. Exempelvis moter den professionelle en
maéanniska och inte en maskin vilket gor att interaktionen blir viktig. Samtidigt leder detta till
att man som professionell inte kan vara saker pa att den man moter agerar i enlighet med vad
som Overenskommits. Eftersom olika intressegrupper har olika forvantningar och krav pa
verksamheten blir malen oklara och resultaten svarmatbara. Motet med manniskor, dar varje
situation i viss man ar unik och mojligheten till tolkning av manga ganger oklara direktiv och
lagar i kombination med ett behov av direkt handling ger upphov till ett handlingsutrymme
(ibid.). Den professionelle blir det Lipsky (1980) bendmner gatubyrakrat, det vill sdga en an-
stalld som maste handla samtidigt som detta maste ske efter regler och principer som é&r oklara
och darfor maste tolkas i kombination med att den handlande sitter langt ifran ledningen. Det
handlingsutrymme som gatubyrakrater har utgor enligt Rothstein (2002) ett problem i
implementeringen av valfardspolitiken och skapar det han kallar demokratins svarta hal. For
stravan efter professionalisering pa saval kollektiv som individuell niva ar emellertid nskan
om handlingsutrymme en drivkraft (Hellberg 1991; Dellgran & Hojer 2005 b).
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4.2 New Public Management och ledarskap
Under senare delen av 1900-talet skot kostnaderna for valfarden i hojden samtidigt som

statens roll som formedlare av valfard borjade ifragasattas (Pettersson 2001). Valfardsstatens
kris fordjupas under 1990-talet. Sociala problem som arbetsloshet, bostadsbrist, klyftorna i
samhallet och segregering Okade (ibid.). Dessutom blev synen pa socialpolitiken mer
restriktiv, med ka&nnetecken som samhéallsekonomiska besparingar, marknadslika I6sningar,
anpassning till nya organisatoriska trender och privatisering (ibid.). En av de nya
organisationsmodellerna som borjade inforas i offentlig sektor under 1980-talet bendmns New
Public Management (NPM), en modell lanad fran privata sektorn. Effektivitet och sparsamhet
ar honndrsord och planering, resultat och kundorientering betonas. Hood (1995, s. 97)
beskriver NPM som: ”A move towards a greater stress on discipline and parsimony in
resources use and on active search on finding alternatives, less costly ways of deliver public
services, instead of laying the emphasis on institutional continuity, the maintenance of public
services which are stable in volume terms’ and on policy development”. Enligt modellen
bryts verksamheten ned i mindre enheter med eget budgetansvar, vilket gor att ekonomiska
overvaganden blir narvarande aven pa lagre nivaer inom organisationerna. NPM innebéar
vidare konkurrensutsattning — den offentliga och den privata sektorn, liksom olika enheter
inom den offentliga sektorn, ska tavla med varandra om olika uppdrag. Ett mer standardiserat
och matbart arbetssétt ingar ocksa i modellen, vilket gor att den professionella expertisen far
minskat fortroende. Slutligen inkorporerar man ledarskapsmodeller fran privat sektor och ger
ledningen utdkade kontrollfunktioner (ibid.).

NPM har inneburit en rad forandringar for cheferna i offentlig sektor. Inom aldre-
omsorgen har ledarskap, det vill sdga arbete med de anstéllda i fokus, enligt Wolmesjo (2005)
ersatts av chefskap med fokusering pa verksamhets- och budgetansvar. Hagstrom (2003)
menar liksom Wolmesjo att arbetsledarna i offentlig sektor har tilldelats en mer uttalad chefs-
roll. Detta gor att de, enligt honom, hamnar i etiska dilemman och i lojalitetskonflikter mellan
personalen och organisationen speciellt om de rekryterats fran den profession som de ska
leda. Vidare anser han att avstandet mellan chef och medarbetare har okat och att forsta
linjens chefer har fatt fler arbetsuppgifter. | en annan undersokning har Persson et al. (2003),
funnit att skolledarna méter motstridiga krav. Bland annat forvantas de félja de utbildnings-
politiska malen samtidigt som de ska vara en arbetsgivarrepresentant som tvingas implemen-
tera beslut om resursminskningar bland de anstéllda. Enligt Hedlund & Lenngvist-Lindén
(2003) har forandringar inom kommunerna inneburit att en rad olika samradsgrupper, néatverk

och liknande inréttats vilket lett till oklarheter rérande legitimitet, auktoritet och ansvars-
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fordelning. Cheferna i deras studie upplevde darfor att de inte hade kontroll éver sin egen tid
och inte kunde prioritera som de ville, exempelvis hann de inte arbeta med att ge stod till
personalen pa det satt som de 6nskade (jfr. Hagstrom 2003; Wolmesjo 2004). Aven Alm och
Nikolaydis (2001) beskriver rolloverlastning och rollkonflikter bland chefer i offentlig
verksamhet. Fran att ha varit den framste bland likar har forsta linjens chef blivit den siste
bland 6verordnade (Persson et al. 2003; Petersson 2006; Thylefors 2007). Att chefernas
arbetsuppgifter och villkor férandrats genom NPM framkommer &ven i en rad internationella
studier (Lawler & Hearn 1995; Hearn 2000; Healy 2002; Harlow 2004; Lawler 2007).

Det finns forskningsrapporter enligt vilka man funnit en mer positiv instéllning till vad
organisationsforandringarna har inneburit for chefskapet i offentlig sektor. Som exempel kan
namnas att Berg et al. (2008) havdar att deras informanter — tre mellanchefer fran Sverige och
tre fran England — var positivt installda till det nya chefskapet med budgetansvar som led-
stjarna. De tyckte om att arbeta med sadana fragor och ansag att de hade stor autonomi.
Cheferna menade vidare att deras roll var tydlig och att de dessutom, i motsats till vad som
framkommit i andra undersokningar, kunde arbeta som ledare i stéllet for chefer. Berg et al.
ser dock en fara i att nya kunskapskrav for arbetsledare, dar generell chefskompetens betonas
framfor fortrogenhetskunskap, kan komma att leda till att man med ledarskapsutbildning tar
Over chefskapet i de kvinnodominerade organisationerna. Flera forskare talar om den for-
andrade kompetens som kravs for att bli chef i offentlig sektor. Exempelvis menar Blomberg
(2004) att det har blivit mindre viktigt att mellancheferna inom &ldreomsorgen har kunskap
om just det omrade som de ska vara arbetsledare dver. Aven Hagstrom (2003) talar om att det
kravs annorlunda kompetens, bl.a. administrativ formaga, for att vara forsta linjens chef idag.
Manga professionsutbildningar formedlar emellertid inte kunskaper i administration,

organisationsteori och organisationsledning, menar han.

4.3 Socialchefernas arbetssituation
Den ovan presenterade forskningen handlar i forsta hand om lagre chefer men fragan ar vad

som har hant med férvaltningschefernas roll. I detta avsnitt riktar jag fokus mot socialchefer-
nas arbetssituation. En inledande fraga ar om socialchef verkligen ar en vertikal karriar for
socionomer eftersom det som framkommit idag inte krdvs fortrogenhetskunskap for att bli
chef (Hagstrom 2003; Blomberg 2004; Berg et al. 2008). | ett examensarbete fran
Forvaltningshogskolan vid Goteborgs universitet har socialchefens yrkesroll granskats
(Danielsson & Olofsson 2007). En enk&t séndes till socialchefer eller motsvarande i 290

kommuner. Svarsfrekvensen var 69 procent. Av de svarande var 93 procent hdgskoleut-
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bildade, varav 70 procent hade socionomexamen. Halften hade bdrjat sin karridr inom social-
tjdnsten och fa hade helt annan bakgrund. Aven i SKTF:s chefsundersokning (SKTF 2010)
konstateras att majoriteten av de svarande cheferna var socionomer.

Enligt det ovan ndamnda examensarbetet anser socialcheferna att de har tid for familjeliv
och privatliv, goda relationer till sina 6verordnade, mojlighet att utdva inflytande och att det
finns variation och spénning i yrkesrollen (Danielsson & Olofsson 2007). Det framkommer
emellertid ocksa att socialcheferna menar att deras arbete innebar “fokus pa budget, ett
hektiskt arbetstempo och langa dagar” (ibid., s. 69) samt att de ser sin yrkesroll som komplex
och utsatt, med "mangtydiga och ibland motséagelsefulla forvantningar fran saval politiker
som allméanhet” (ibid., s. 68). Sin mesta tid tillbringar socialcheferna pa méten. De anser
ocksa att de har dalig 16n i forhallande till sitt ansvar och att organisationsférandringar sker
for ofta. Av bland annat dessa skl &r arbetet enligt socialchefernas uppfattning mindre attrak-
tivt idag n tidigare. Aven Féreningen Sveriges Socialchefer (FSS 2000) talar i en rapport om
att det, da den skrevs, fanns tecken pa att socialchefernas arbetsmiljo forsamrats och att man
inte hade majlighet att utdva ett som man sager kompetent och malmedvetet ledarskap (ibid.).
Nagra anledningar som namns i rapporten ar det samhéallsekonomiska klimatet under 1990-
talet; organisationstyper som bestéllare/utforare; alternativa driftsformer; férandringar i livs-
kvalitet for den enskilde och det politiska systemet” (ibid., s. 2). | rapporten talar man ocksa
om att socialchefens mellanstallning blivit patagligare, saval mellan lagen, kommunalpolitiker
och omsorgstagaren som mellan krav, forvantningar, regelverk och resurser. Aven i SKTF:s
socialchefsundersékning (SKTF 2009), konstateras att socialcheferna upplever intressekon-
flikter mellan budgeten och verksamhetens krav. Trots detta anser socialcheferna i denna
undersokning att de kan sta upp for verksamheten och ifragasatta politikers beslut och utéva
ett professionellt arbete. | motsvarande undersokning ett ar senare framkommer att det finns
problem med att rekrytera och behalla saval chefer som kompetent personal i socialtjansten.
Foreningen Sveriges Socialchefer (FSS 2000) havdar ocksa att det ar svart att rekrytera bade
chefer och personal till socialtjansten och uppger samtidigt att manga socialchefer mot sin
vilja tvingades lamnat sina arbeten under 1990-talet. Att det ar stor omsattning pa socialchefer
framkommer i en artikel i SKTF-tidningen som grundas pa en enkat som tidningen latit utfora
(Warne 2009). Enligt denna hade 49 procent av de 243 kommuner som svarat bytt socialchef
minst en gang under tiden mellan 2006 och fram till det att artikeln publicerades i bérjan av
2009. Anledningarna till detta ar enligt artikeln oklara.

Med utgangspunkt fran att det havdas att kvinnor ges tilltrade till omraden forst nar vill-
koren inom dessa forsamrats (Reskin et al. 1990) &r fragan vad det betytt for konsfordelningen
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pa chefsniva att socialchefsrollen blivit mindre attraktiv (FSS 2000; Danielsson & Olofsson
2007). Att man tidigare var i ledningen for socialt arbete i socialtjansten framkommer av den
statistik 6ver konsfordelningen bland socialchefer som stracker sig fran 1969 och framat
(Kommunal Personal 1969-2009). Men denna statistik visar dven att en forandring intraffat.
Salunda har andelen kvinnliga socialchefer 6kat fran 3 procent 1969 till 63 procent 2007. Men
aven i andra delar av kommunal sektor har andelen kvinnor pa hégre chefsposter dkat (SKL
2009). Ett exempel pa denna forandring beskrivs i en svensk kunskapsoversikt dar olika
undersokningar kring kvinnor och skolledarskap granskats. Har framkommer att andelen
kvinnliga skolledare var 14 procent 1990 mot 66 procent ar 2000 (Soderberg Forslund 2000).
Fran att under perioden 1970-1990 ha diskuterat varfor det finns sa fa kvinnliga skolledare
har frdgan under 2000-talets inledning andrats till varfor det finns sd manga kvinnliga skol-
ledare (ibid.).

4.4 Den forandrade chefsrollen i offentlig sektor — maskulinisering eller
Omma bodlar

Det som kravdes for en karriar enligt den traditionella karriarmodellen var enligt Evetts
(1994) aggressivitet, oberoende konkurrensinriktning, ambition, okanslighet och sjélvsaker-
het, det vill sdga egenskaper som brukar rdknas som manliga. Hon menade darfor att karriar-
begreppet maste avkonas och omdefinieras, det vill sdga avskiljas fran associationer till det
som brukar bendmnas manliga vérden och till hur méns arbetsliv utformas, for att inte kvinnor
skulle missgynnas i karriaren. Enligt Evetts behdvs med andra ord ett karridrkoncept déar aven
kanslor och empati inryms. Billing (2004) &r inte helt enig med detta. Visserligen havdar hon
att man dominerar bland chefer och att chefskap, atminstone tidigare, var konstruerat i masku-
lina termer. Enligt Billing har manliga och kvinnliga ledare dock liknande ambitioner, vérde-
ringar och personlighetsdrag. Ett speciellt kvinnligt ledarskap finns saledes inte (ibid., s. 49).
Hon menar vidare att om man héavdar att kvinnor har annorlunda egenskaper och vérderingar,
som da oftast utgar fran kvinnans roll som ansvarig for hem och barn, skulle det leda till att
hennes roll som primar omsorgsgivare konserveras. Om sa kallade kvinnliga vérden skulle
betonas mer i chefskarridren gor det dessutom att kvinnor endast blir lampliga for vissa chefs-
positioner och vissa karridrer, exempelvis sadana som har att géra med relationer, kanslor och
konfliktlosning (ibid.). Billing skriver emellertid samtidigt att forskare havdar att det blir allt
vanligare att man anser att sa kallade mjukare varden behovs pa alla typer av chefspositioner i
det privata naringslivet. Detta star i kontrast till den offentliga sektorn dar inférandet av nya
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styrformer i kommunerna enligt vissa forskare gjort att det kommunala ledarskapet fatt en

maskulin kénskodning:

Under 1990-talet utvecklades en hegemonisk maskulini-

tet i manga svenska kommuner med en idealisering av

néringslivets principer och styrformer dar det starka

ledarskapet” var I6sningen pa olika problem. En

"maskulinisering” av synen pa ledarskap medforde att de

chefer, kvinnor saval som man, som inte levde upp till

nya normer om lojalitet mot 6verordnade, produktivitet

och effektivitet marginaliserades. (Hedlund 20086, s. 57)
NPM kan saledes uppfattas som en manlig diskurs, ett satt att vara chef pa som passar battre
for mén eftersom t.ex. konkurrens, struktur, férutsagbarhet och ekonomi som betonas inom
NPM ar varden som ocksa brukar ses som manliga ur en sérartssyn pa kon. Aven om de
grundldggande dragen inom NPM stammer med det hegemoniskt “manliga” aterstar dock
fragan vad som i praktiken har hant med chefskapet i offentlig sektor. Ett svar ges i artikeln
”Den 6mma bodeln” dar Holmquist (1997) diskuterar den problematiska kombinationen av
ledarskap och kontraktion, det vill sdga ekonomiska nedskarningar och besparingar, nagot
som enligt henne kannetecknade den offentliga sektorn i Sverige under de sista decennierna
av 1900-talet. Holmquist menar att detta lett till att chefer i offentlig sektor forvéantas krympa
verksamheten utan att det marks pa kvaliteten pa samma gang som de inte har kontroll 6ver
resurserna eftersom dessa har beslutas pa den politiska nivan. Det nya chefskapet stimmer
darmed inte med ett traditionellt, maskulint kodat ledarskap med bl.a. initiativ, styrka och
expansion som ledstjarnor. Enligt Holmquist &r det lattare att anpassa kvinnorna till ett
ledarskap under kontraktion. Den roll som den offentligt anstallda kvinnliga ledaren forvéntas
anta liknar den 6mma bodelns eftersom hon ska "agerar ut kvinnliga varden som forstaelse,
empati och omsorg” samtidigt som hon ska vara den som haller i yxan nar nedskarningar
maste goras (ibid., s. 168). De kvinnliga ledarna blir stétdampare i omvandlingen av den
offentliga sektorn och det kvinnliga ledarskapet &r “ett uttryck for kvinnlig vanmakt och
manlig makt” havdar Holmquist (ibid., s. 175). Aven Hedlund (2006) diskuterar vilken makt
kvinnliga chefer i kommunen har och citerar sig sjalv fran en undersokning fran 1997. Dar
fann hon att manliga kommunalrad ansag att kvinnliga chefer var ”lattare att komma Gverens
med i besparingstider” (ibid., s. 45). Detta motségs dock av Utbult (2004) som menar att

kvinnliga chefer i kommunerna har inflytande pa kommunens verksamhet.
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5 Karriar, profession, organisation och kén
| avhandlingens syfte ingar att beskriva och analysera hur de individuella karriarerna och

karriarmotiven samspelar med kon, professionaliseringsstravanden pa individuell och kollektiv
niva och professionens organisatoriska forutsattningar. | kapitel 5 kommer jag att belysa detta
fran ett teoretiskt perspektiv. Framst riktas fokus mot forutsattningar och begransningar for
karriarer inom professioner som verkar i organisationer. En annan fraga som diskuteras ar hur
karriarvagar kan forhalla sig till kollektiva professionaliseringsstravanden. | kapitlet presente-
ras aven studier kring skillnaden mellan den tid som man och kvinnor lagger ned pa forvarvs-

arbete kontra obetalt arbete och vad detta betyder for karriéren.

5.1 Professionella karriarer i organisationer
En karridr inom en profession innebar enligt Hughes (1984) en forflyttning inom den institu-

tionella inramning dér professionen finns. Som framkommit tidigare arbetar de flesta
professionella idag i organisationer och inte som fria yrkesutévare (Svensson, L 2008). Detta
kan enligt Hughes (1984) skapa problem. Exempelvis kan det vara svart att i en komplex
organisation veta vem som ar ens kollega. Detsamma galler vad som ska styra det professio-
nella arbetet — &r det organisationens ramar, regler och resurser eller ar det brukarens behov.
Det tredje dilemmat handlar enlig Hughes om att ledas av en chef som kan komma fran en
annan profession. Detta strider mot att det enligt professionsteorin bara ar kollegor med
samma utbildningsbakgrund som kan avgdra vad som bor géras och om en handling &r rétt
eller fel (Freidson 2001). Med andra ord paverkar de organisatoriska forutsattningarna
handlingsutrymmet och autonomin saval for professionen som for den enskilde anstéllde och
kan samtidigt, som framkom tidigare, begransa karridren. Att arbeta i en organisation kan
emellertid ocksa vara positivt for karriaren eftersom det kan finnas ett bredare spann av
arbetsuppgifter att vélja mellan (Hughes 1984). Detta gor att den professionelle kan gora
arbetsbyten inom organisationen men arbetsbyten kan ocksa ske mellan organisationer. Den
professionelle kan gora bade det Brown (1982) kallar "organizational careers” dar man flyttar
inom en organisation och det han kallar “occupational careers” dar man flyttar fran arbets-
givare till arbetsgivare. Dessa karridrvéagar finns inte i samma utstrackning for egenforetagare.
Att ldmna en anstéllning i en organisation och starta ett eget foretag kan dock ses som en
karridr i sig i vissa professioner, t.ex. socionomyrket och tandlékaryrket (Dellgran & Hojer
2005 a; Franzen 2009).

Enligt Hughes (1984) kan karridrvagar inom professioner i organisationer vara natio-

nellt bestdmda eller organisationsspecifika. Han menar att vissa professioner har starka,
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forutségbara karriarvagar som dock kan foréndras i ett foranderligt samhalle. Andra professio-
ner ar heterogena och har olika karridarvagar med olika status saval inom som utanfor
professionerna. Hughes identifierar tre olika typer av Karridrer inom professioner:
institutionaliserade, inte formellt institutionaliserade och benamnda men &nda valkanda, samt
slutligen regelmassiga forflyttningar mellan inte klart faststéllda faser som &r obemarkta eller
fornekade men som &nda finns. Aven Abbot (1988) talar om att professioner antingen kan ha
flexibla eller mer formellt fastlagda karriarvégar.

Men Karridren i professioner paverkas ocksa av att olika typer av differentiering ar
vanligt forekommande inom dessa (Abbot 1988). En inomprofessionell differentiering kan
enligt Abbot géras genom att dela upp arbetet i rutinbetonade och icke-rutinbetonade upp-
gifter. Denna typ av differentiering har betydelse for karridren. Som exempel ndmner Abbot
hur socialarbetare i USA ldmnat éver det han kallar valfardsarbete till icke-professionella for
att i stéllet syssla med administration eller individualterapi. FOljden i Abbots exempel har
blivit att en annan yrkesgrupp tagit over rutinarbetet, men han menar att man ocksa kan
strukturera karriaren sa att dessa arbetsuppgifter ges till dem som ar under utbildning eller till
nyutexaminerade. Genom att gora det mer rutinbetonade arbetet till ett férsta steg i karridren
behaller professionen kontrollen dven Over detta arbete (ibid.). Differentieringen inom
professioner kan ocksa goras utifran klientgrupper. Enligt Abbot kan foljden bli att klientens
status spiller 6ver pa den professionelle — hogstatusklienters rang avspeglar sig i dem som
arbetar med denna grupp medan de som arbetar med lagstatusklienter préaglas av sina klienters
tillkortakommanden (ibid., s. 122). Stratifieringen kan leda till att man lamnar omraden med
lagre status under karriaren. | allménhetens 6gon &ar praktikern, enligt Abbot, den som har
hogst status inom en profession. Han menar emellertid att de professionella frdmst hdmtar sin
sjalvkansla frdn andra professionella samtidigt som statusen hos professionerna i om-
givningen, liksom klientens status, smittar av sig. Foljden blir att de professionella som far
hogst inomprofessionell status dr de som arbetar i de mest professionaliserade omgivningarna,
t.ex. inom akademin, medan arbetet i frontlinjen &r det som far lagst intern status (jfr.
Dellgran & Hojer 2005 b). Arbetet i ndra kontakt med Kklienter ar emellertid, enligt Abbott
(1988), professionernas kérna. Att overlamna det till personer med annan utbildnings-
bakgrund skulle darfor leda till att professionen forsvagas. Ett satt att behalla kontrollen éver
dessa omraden ér, enligt Abbot, att skapa en karriarstruktur dar arbete inom karnomraden med
lag status, i nara kontakt med klienter, blir ingadngsomraden och ett forsta steg i karriaren.
Dessa omraden lamnar de professionella sedan under karriaren for att soka sig till arbeten

inom andra delar av professionen. En jamforelse kan goras med socionomernas arbets-
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marknad som enligt Dellgran & Hojer (2005 b) &r stratifierad. Lagst i rang star socialbidrags-
och arbetsloshetsomradet samt arbete med missbrukare och &ldre. Hogst status har psyko-
terapi/familjeradgivning och utbildning/forskning. Arbete i halso- och sjukvarden har hogre
intern status an de flesta dvriga arbetsomradena inom socialt arbete (Fortunato et al. 2007).

Hughes (1984) menar att det framst &r i de nyare professionerna som en Kkarriar inom
exempelvis forskning/utbildning och administration, det vill saga ett arbete skilt fran
praktiken, har hégst prestige. Arbete med administration ger, enligt Hughes, ingen status inom
lakaryrket och kan till och med leda till att de som har saddana positioner anses ha lamnat
professionen. Att lakare i Sverige fortfarande inte framst satsar pa en chefskarriar framgar av
en artikel i Lakartidningen. Har skriver Narlid (2010) att en enkét visar att majoriteten av de
lakare i undersékningen som ar chefer ser detta som ett tillfalligt arbete som de inte tror att de
kommer att vara kvar i om fem ar. Parallellt med sitt chefskap arbetar de flesta lakare dven
kliniskt och de atergar oftast till sadant arbete efter ndgra ar som chef (ibid.).

Lakare soker saledes inte i forsta hand den karriar inom en organisation som innebdr en
rorelse till arbetsledning (Whyte 1956; Wilensky 1960; Hughes 1984; Evetts 1992, 1994) utan
en annan typ av Kkarridr. Att det idag finns olika karridarvagar har tidigare presenterats i
kapitel 2. Jag har dar talat om att karriaren kan ga i horisontell eller vertikal riktning. Dessa
bada karriarvagar éverensstimmer med tva olika typer av karriarer som Freidson (2001)

hévdar att professionella i organisationer kan valja mellan. Han skriver:

... One entails continuing to practice one’s craft and over
time gaining increments in titles and sometimes the right
to supervise the work of less senior workers, but never
gaining more than minor degrees of bureaucratic
authority in the firm; the other entails essentially
forsaking the practice of one’s occupation and moving
across the firm’s lattice to a staff positions in which one
gains authority, then up that hierarchy, sometimes to
become chief executive of the firm but no longer able to
practice one’s craft. This is a choice that often troubles
those who identify strongly with their craft, who enjoy
its practice, and who wish to advance in it.

(Freidson 2001, s. 76)

Aven Hughes (1984) menar att man kan vélja en karriar didr man stannar pé basplanet och
Okar sina kunskaper dven om man enligt honom vanligen betraktar karridr som en rorelse i
vertikal riktning. Beldningen i den forstnamnda typen av Karridr var i lakaryrket — det yrke

som Hughes studerade — sdkerhet och hdgre prestige bland kollegor liksom fler eller mer

attraktiva patienter (ibid.). Vilken karriarvag den professionelle valjer beror saledes pa vilka
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karriarmotiv som den enskilde har — &r det i forsta hand makt och 16n; &r det specialisering,
sékerhet och fordjupning inom professionen; ar det status eller &r det andra motiv? Karridren
begréansas samtidigt av de strukturella och organisatoriska forutsattningar som finns for
professioner i organisationer, t.ex. hur arbetsféltet ser ut och &r organiserat och vilka formella
och informella karridarvagar som finns inom detta. En annan faktor som paverkar karriaren ar
den anstalldes kon och forhallandet mellan den tid man lagger ned eller 6nskar lagga ned pa

betalt och obetalt arbete.

5.2 Livspussel, jamstalldhet och karriar
| arbetslivet finns enligt Acker (1992) tva typer av anstillda — de som kan leva upp till

organisationens krav, regler och férvantningar och de som inte antas kunna gora det eftersom
de maste ta hansyn till familjen. De flesta i den sistnamnda gruppen ar kvinnor, vilket leder
till att de har mindre chans &n mén att gora karridr inom ramen for det traditionella karriér-
konceptet (jfr. Evetts 1994). Att kvinnor dessutom ser befordran enbart som en del av sin
karridr och avstar fran en karriar som inte gar att kombinera med omsorg om barn havdade
Wahl (1992). Enligt henne var den mest framgangsrika karriaren for majoriteten av kvinnor
en dar forvérvsarbetet och andra delar av livet kunde forenas. Billing (2006) menar emellertid
att en forandring har intraffat. Hon har studerat kvinnors identitet i chefsjobb och hdvdar att
forestallningen om kvinnor som primért orienterade mot den privata sfaren &r under upp-
I16sning. For hennes kvinnliga informanters identitet hade arbetet mycket stor betydelse och
ingen av dem satte familjen i forsta rummet. Billing havdar dock att kvinnor &nda &r de som
har huvudansvaret for familj och hushallsarbete och att forestallningar om “att familjen lider
skada nar modern gor karriar” fortfarande ar stark (ibid., s. 178). Dessutom har man, enligt
Hearn & Collinson (2006), fortfarande den formella makten pa de flesta arbetsplatser i de
flesta lander. De skriver: "Gender domination within organizations is paralleled by the domi-
nant gender valuing of the public sphere over the domestic sphere; there is thus a double
gendered domination in dominant constructions of organizations” (ibid., s. 4). Detta ger en
bakgrund till att det &r viktigt att dven ta h&nsyn till det arbete som gors i hemmet, och
mannens ringa del i detta, n&r man studerar organisation, karriar och arbetsliv.

Becker (1985) havdade en liknande standpunkt nar han talade om att kvinnors stérre
ansvar for barnomsorg och hushallsarbete hade mycket stor betydelse for de skillnader som
fanns mellan man och kvinnor pa arbetsmarknaden. For det forsta menade han att kvinnornas
mojlighet till deltagande pa arbetsmarknaden reducerades av deras ansvar for hem och familj.

For det andra investerade kvinnorna en del av sitt humankapital i hushallsarbete och kunde
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darfor inte lagga lika mycket av detta pa arbetsmarknaden som méannen gjorde. Becker fann
emellertid att kvinnor och méan hade borjat dela mer pa hushallsarbete. Om denna utveckling
skulle fortsatta, menade han, att foljden s& smaningom skulle bli att kvinnors inkomster och
motivation att investera i forvarvsarbete skulle 6ka. Detta skulle emellertid inte nédvéandigtvis
leda till att bada foraldrarna forvarvsarbetade lika mycket, men det skulle inte langre vara
sjalvklart att det var kvinnorna som tog hand om hem och barn. | halften av familjerna skulle
mannen vara den som framst dgnade sig at hemarbete och kvinnorna at forvarvsarbete medan
det i den andra halften skulle bli tvartom (ibid., s. 55).

| dagens Sverige har detta dock inte uppnatts. Kvinnor ar fortfarande de som gor det
mesta av hushallsarbetet d&ven om de minskat sin tid i obetalt arbete mellan 1990/1991 och
2000/2001 (SCB 2008 b) **. Anda &r skillnaden stor — &r 2000/2001 lade kvinnor i gruppen
20-64 ar drygt 28 timmars pa obetalt arbete per vecka och person mot mannens knappt 20
timmar. Jamfor man familjer med barn 0-6 ar ar skillnaden betydligt storre — kvinnor lade da
42 timmar pa obetalt arbete per vecka och person mot mannens 26 timmar (ibid.). Vidare
arbetade 34 procent av alla sysselsatta kvinnor deltid 2009 medan motsvarande siffra bland
maén var 11 procent (SCB 2010).

Russel et al. (2000) sammanfattar resultaten av studier kring jamstalldhet bade i
forvarvsarbete och i den privata sfaren fran fyra olika lander: USA, Storbritannien, Australien
och Sverige. De finner liknande trender i dessa lander trots olikheter i politisk orientering och
andra forhallanden sasom efterfragan pa arbetskraft. | samtliga lander 6kade kvinnornas del-
tagande i arbetskraften under de sista 20 aren av 1900-talet. Trots detta arbetade méannen
langre dagar och mer dvertid an kvinnorna och deras deltagande i arbetslivet berodde inte pa
om de hade smabarn. Undersokningarna som Russel et al. sammanfattar visar ocksa att
kvinnors andel i hdgstatus- och chefsjobb 6kat. Detta galler framst i den offentliga sektorn
och inte i samma utstrackning pa hégre positioner inom den privata sektorn. Ett annat gemen-
samt drag i de fyra landerna var att fader tillbringade nagot mer och médrar nagot mindre tid
med sina barn &n tidigare men att det trots detta fortfarande fanns en skillnad i hur mycket tid
man och kvinnor lade ned pa hem och familj. Att man idag lagger storre vikt vid den privata
sfaren och kvinnor vid forvérvsarbete i den offentliga sfaren bekraftas av andra forsknings-
rapporter, exempelvis fran USA (Gordon & Whelan-Berry 2005; Peronne et al. 2009). |
Bergstens & Béck-Wiklunds (1997) undersékning om det moderna foraldraskapet havdas

emellertid att det finns en skillnad mellan vad man séger och vad de goér. Denna skillnad fram-

14 Detta &r den senaste tidsanvandningsundersokningen. En ny sddan kommer att publiceras under 2011 (SCB 2010).
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kommer dven i andra undersokningar. Som exempel kan namnas att bade méan och kvinnor
svarade att foraldrarollen var den viktigaste nar Peronne et al. (2005) fragade sina informanter
hur de idealt sdg pa sina olika roller. | praktiken var det emellertid s& att mén lade ned det
mesta av sin tid pa forvarvsarbete och fritidsaktiviteter medan kvinnorna lade ned det mesta
av sin tid pa barn och hushallsarbete.

I en svensk studie fann Johansson & Klinth (2007) att méannen i deras fokusgrupper var
positiva till det nya, aktiva faderskapet men att deras egna och andras férvantningar pa dem
som yrkesarbetare i praktiken forsvarade ett mer aktivt deltagande i familjen. Plantin (2003)
havdar samma sak. Enligt honom gor mannens hagre léner, fler formaner och att de i mindre
grad arbetar deltid att de har en starkare forankring pa arbetsmarknaden och darmed ses som
de som framst ska forsorja familjen. | Sverige finns dock, enligt Plantin, ett mer jamstéllt och
omsorgsinriktat faderskapsideal samtidigt som vélfardsstaten skapat battre forutsattningar for
att kunna balansera arbetsliv och familjeliv. Man har darfor stérre mojligheter att forma sitt
foraldraskap (ibid.). Enligt Johansson (2009) engagerar sig allt fler fader i sina barn och
familjer och tar ut storre del av foraldraledigheten an tidigare. Detta galler speciellt fader
inom vissa, som han séger, vélaviénade yrken med flexibla arbetstider. Som exempel ndmner
han ingenjorer, kulturarbetare, socionomer, ekonomer och forskare. Att en del av dessa
medelklassman har lyckats kombinera jamstéalldhet med yrkesliv, menar Johansson, gor att
inneborden av karriarbegreppet omformulerats for dem sa att de istéllet for karriarman blivit
omsorgsmén (Holter & Aarseth 1993). Ett annat resultat har emellertid blivit att jamstélld-
heten kommit olika langt i olika familjer beroende pa skillnaden i arbetsvillkor och inkomster
bland mannen (Johansson 2009). Aven Bjornberg (2000) har funnit att det framst ar gruppen
hogutbildade fader i arbeten med hogre status och storre flexibilitet som forsdker andra sin
roll som fader. Fortfarande forvantar sig arbetsgivare att mén och kvinnor ska ta ut olika
mycket foréldraledighet (Klinth 2005). Kvinnor hanvisas darfor till en arbetsmarknad dar man
i hogre utstrackning accepterar sadan franvaro, vilket bidrar till att reproducera kons-
segregeringen pa arbetsmarknaden. Enligt Klinth ar kvinnoarbetsmarknad samtidigt en arbets-
marknad déar karriarmojligheter och l6ner &r samre. Socionomernas arbetsfélt utgor enligt min

uppfattning en del av denna arbetsmarknad.

6 Metod

6.1 Inledning
Det empiriska materialet i avhandlingen bygger pa enkater till manliga och kvinnliga sociono-

mer examinerade vid socionomutbildningen i Lund under de tva sista decennierna av 1900-
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talet och de forsta dren av 2000-talet. Enkaterna till manliga socionomer utsandes 2004 och
till kvinnliga socionomer 2009. Férutom enkaterna gjordes kvalitativa intervjuer under hosten
2004 och varen 2005 med 18 av de man som besvarade enkaten och som examinerats under
1990-talet. Aven officiell statistik ingar i avhandlingens empiriska underlag.

Skalet till att det enbart ar de som har socionomexamen som ingar i min undersoknings-
population &r att jag ville kunna folja karridren inom det jag ser som en profession, namligen
socionomyrket, och inte karridren i socialt arbete i stort som jag ser som socionomernas
professionella falt. Jag valde darfor bort att hamta min undersokningspopulation fran t.ex.
Akademikerforbundet SSR:s register eftersom &ven andra socialarbetare &n de med socionom-
examen finns i dessa (jfr. Dellgran & Ho6jer 2005 b; Svensson, K 2008). Dessutom kan
socionomer vara medlemmar i olika fackférbund samtidigt som alla socionomer inte &r fack-
ligt organiserade. Genom att hamta adresser fran LADOK, Lunds universitets studie-
dokumentationsregister, har det blivit mojligt att sdnda enkaterna enbart till dem som har
avlagt socionomexamen. Jag har dessutom kunnat na alla de examinerade fran de i studien in-
géende examenskullarna oavsett vad de gjort efter socionomexamen.™ Enkaterna har séledes

natt den grupp som jag haft till syfte att undersoka.

6.2 Genomfdrande och metod — delstudie 1
Delstudie 1 handlar om manliga socionomer. En postenkat sandes varen 2004 till alla méan

som examinerats fran socionomutbildningen i Lund under perioden 1993-2003, sammanlagt
258 man. Efter tva paminnelser hade svar inkommit fran 191 man, vilket innebér en svars-
frekvens pa 74 procent. En forsta analys visade att de manliga socionomerna varken hade
blivit chefer eller lamnat socionomyrket i ndgon storre omfattning vilket jag, bade utifran min
forforstaelse och tidigare forskning om man i minoritet i yrkeslivet (Williams 1995), hade
forvantat mig. For att undersbka om en forandring i socionomkarridren bland manliga
socionomer intraffat sandes en likadan postenkét som den som sants till den forsta gruppen till
de 91 mén som avlagt socionomexamen med social inriktning i Lund 1980-1985." Svars-
frekvens bland dessa var 67 procent, vilket innebér att 61 mén besvarade enkaten. Enkaten har
saledes sants till tva grupper manliga socionomer med det gemensamt att de har utbildats efter
1977, det vill saga efter det att socionomutbildningen blev en universitetsutbildning. For
vidare resonemang kring varfor jag valde just de aktuella examenskullarna hanvisas till

metodkapitlet i delstudie 1. Dar diskuteras dven studiens reliabilitet och validitet.

15 Ett undantag galler de som inte langre ar folkbokforda i Sverige eller de som har skyddad identitet.

16 2 ga . . . . . A L
De som avlagt examen pa férvaltningslinjen, som under delar av denna period fanns vid socionomutbildningen, ingick inte
i undersokningspopulationen.
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| enkéterna har karriarvagar undersokts genom att respondenterna utifran olika variabler
fatt beskriva vad de arbetat med efter socionomexamen. Utformningen av enkéten motivera-
des av att jag ville fa detaljerad information om individuella karriarer dver tid. Detta kan jam-
foras med att Abrahamsen (2008, s. 338) senare har framfort en liknande tankegang. Hon
skriver: "Det er farst nar vi har opplysninger om utavernes arbeidsforhold gjennom en lengre
periode, samtidig som vi kjenner den enkeltes bevegelser i arbeidsmarkedet, att samspillet
mellom struktur og akter kan avdekkes.”

Enkétsvaren har jag forst bearbetat med hjalp av dataprogrammet Excel. | ett senare
skede har jamforelse mellan grupperna skett med dataprogrammet SPSS. Vid sidan av detta
har jag foljt de svarandes individuella karridrer genom att ett upprepat antal ganger ga igenom
de totalt 252 enkatsvaren. Harigenom har jag kunnat félja mannens karriarbyten. Vid jam-
forelse mellan resultaten i de bada enkatstudierna framkom att mannen i de examenskullar
som examinerats pa 1980-talet hade féljt den karriar som jag forvantade att man i minoritet
skulle félja medan ménnen i de senare examenskullarna, som ovan ndmnts, hade foljt annor-
lunda karriarmonster. | syfte att fordjupa dessa resultat och fa en inblick i vilka motiv som lag
bakom de yngre examenskullarnas karriarval genomférdes intervjuer med 18 mén examine-
rade pa 1990-talet — elva som examinerades ca tio ar fore intervjutillfallet och sju som
examinerades ca fem ar fore detsamma. Hur urvalet av dessa man gjordes beskrivs i del-
studie 1. Intervjuerna var halvstrukturerade med utgangspunkt i en tematiserad intervjuguide
men intervjupersonerna uppmuntrades att anvanda berattelsen som form for att presentera sina
karridrer och karriarmotiv (Hydén 1997).

I tolkningen och analysen av intervjuerna inspirerades jag av en reflexivt tolkande
metodologi sdsom den beskrivs av Alvesson & Skoldberg (1994). Denna metod presenteras i
kapitel 2 i delstudie 1. Vidare har en abduktiv forklaringsmodell anvants vilket innebér att:
“ett (ofta Overraskande) enskilt fall tolkats med ett hypotetiskt 6vergripande monster, som om
det vore riktigt, forklarar fallet i fraga. Tolkningen bor sedan bestyrkas med nya iakttagelser
(nya fall)” (Alvesson & Skdldberg 1994, s. 42). Detta kan dverforas pa min studie av manliga
socionomer. | analysen av den inledande enkéten framkom, som namnts, dverraskande resul-
tat. Jag fann exempelvis inte att de manliga socionomerna blivit chefer i den utstrackning som
jag forvantade mig utifran min forforstaelse grundad pa teoretiska studier om man i minoritet.
Utifran en hypotes om forandring gjordes nya undersékningar som tillsammans med ytter-
ligare studier av teori, tidigare forskning och offentlig statistik bekraftade hypotesen om en

forédndring i manliga socionomers karriarmonster.
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6.3 Genomfdrande och metod — delstudie 2
Den andra delstudien handlar om kvinnliga socionomers horisontella karridrer. Redan i del-

studie 1 skriver jag att detta &r ett outforskat falt och efter publiceringen av min licentiat-
avhandling som nu ingar i doktorsavhandlingen som delstudie 1, har jag fatt manga fragor om
hur kvinnliga socionomers karridrer utformas, varfor det har blivit an mer tydligt att det finns
en kunskapslucka hér.

Det empiriska materialet i delstudie 2 bygger pa en postenkat som varen 2009 sandes till
alla kvinnor som examinerats fran socionomutbildningen i Lund aren 1983, 1988, 1993, 1998
och 2003. Dessa examenskullar valdes eftersom jag ville kunna jamféra med de manliga
socionomernas karriérer. | ménnens fall gjorde jag en totalundersokning dér alla examinerade
1980-1985 och 1993-2003 fick enk&aten men de examinerade kvinnorna ar ungefar 5-6
ganger fler i varje examenskull varfor jag tvingades gora ett urval av nagra examenskullar.
Jag utgick har fran den senast examinerade arskullen i den forra studien det vill saga de
examinerade 2003. Darefter valdes de examenskullar som examinerats med fem ars inter-
valler, det vill sdga 1998, 1993, 1988 och 1983. | LADOK fann jag genom detta forfarande
537 kvinnor. Sexton av dessa hade emellertid avlagt socionomexamen pa forvaltningslinjen.
Dessa uteslots eftersom forvaltningslinjen inte langre finns kvar inom socionomutbildningen.
Av de 521 kvarvarande saknades adress till 10, vilket antingen tyder pa att de lamnat Sverige
eller att de har skyddad identitet. Fem kvinnor hade avlidit. De kvarvarande 506 kvinnorna
fick enkaten tillsand via post. Efter tva paminnelser hade 356 svar inkommit men 4 av dessa
var blanka. Enkéten har besvarats av 352 kvinnor eller 70 procent av de tillfragade. Svars-
frekvens varierade mellan examenskullarna men da de mest framtradande karriarmonstren
och karridarmotiven som iakttagits i de olika examenskullarna ar desamma far detta inte anses
paverka studiens resultat.

| en forsta del av enkéaten har kvinnorna pa samma sétt som mannen i den tidigare
undersokningen utifran olika variabler fatt beskriva vad de i kronologisk ordning arbetat med
efter socionomexamen. Utformningen i denna del av enk&ten motiveras av att jag, liksom nar
det gallde mannens karridrer, ville fa information om utvecklingen av karriaren 6ver tid bade
pa grupp- och individniva. For att 6ka reliabiliteten och validiteten genomfordes forst en
provenkat dar fyra kvinnliga socionomer med olika karriarer fick kommentera, diskutera och
foresla andringar i enkaten.

| analysen har dataprogrammet SPSS anvants. Kvinnorna har utifran enkatsvaren
kategoriserats efter det arbetsomrade och den niva dar de arbetar vid olika tidpunkter efter

socionomexamen. Nér individer kategoriseras som att de lamnat socionomyrket bygger detta
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pa deras eget svar pa denna fraga. Genom univariat och bivariat analys har karridren granskats
bade i populationen som helhet och i respektive examenskull. Samtidigt har varje individs
karridrvag granskats genom att den individuella karriarlinjen foljts dver tid. Harigenom har
jag kunnat fa fram hur ofta kvinnorna bytt arbete och till vilka arbetsomraden och nivaer
byten skett. Den geografiska rorligheten har inte undersokts.

Empirin i delstudie 2 bygger enbart pa enkater och inte kvalitativa intervjuer som i del-
studie 1. Kvinnornas karriarmotiv har i stallet undersokts genom en mer utvidgad enkat. Fran
min metodologiska utgangspunkt, som den presenteras i delstudie 1, kan detta synas markligt.
Dér skriver jag med hanvisning till Alvesson & Due Billing (1999) att enkater bara kan an-
vandas till kartlaggningar och dylikt och att de inte kan blottlagga komplexa menings-
sammanhang. Detta innebar att enkéter skulle ha foga varde nar det géller att undersoka
karridrmotiv. Men som Holme & Krohn Solvang (1996, s. 157) skriver: ”Metodisk pragma-
tism ar en viktig egenskap hos en forskare”. Skalet till att jag valde enkater i stéllet for
kvalitativa intervjuer var att jag pa kort tid 6nskade en kartlaggning av karriarmotiven hos ett
stort antal kvinnor for att kunna jamféra dessa med hur manliga socionomer sag pa sina
karridrer och darmed fa en helhetsbild av socionomers karriarmotiv. De kvinnliga sociono-
merna dr, som framkom tidigare, sa manga fler 4n de manliga och ett urval motsvarande de 18
méan som intervjuades skulle darfér omfatta cirka 90 kvinnor. Med den tid jag haft till mitt
forfogande har det inte varit mojligt att intervjua en sa stor grupp. Ett alternativ hade varit att
undersoka karriaren genom s.k. fokusgrupper men jag ansag att jag, med utgangspunkt fran
vad som hade framkommit i delstudie 1 och fran andra studier och forskning om karriar och
karridarmotiv, kunde gora en enkét dar kvinnornas motiv bakom karriéren skulle kunna komma
fram. Genom detta forfarande fick jag kunskap om karridarmotiven hos en betydligt storre
grupp an som pa kort tid varit majligt genom intervjuer eller fokusgrupper.

Karridrmotiven i populationen som helhet och i de olika examenskullarna och for de
olika karridarmonstren har tagits fram och analyserats med hjélp av dataprogrammet SPSS. Nar
jag i avhandlingen talar om mest och minst framtradande eller mest och minst vanliga karriar-
motiv eller liknande formuleringar kring kvinnors karriarmotiv utgar jag fran ett balansmatt.
Den balans som ett karridrmotiv har innebér i avhandlingen andelen som svarar instammer
helt eller delvis minus andelen som svarar att de tar helt eller delvis avstand fran att detta styrt

deras karriarer.
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6.4 Genomfdorande och metod — delstudie 3
Det empiriska underlaget i delstudie 3 bygger framst pa de ovan presenterade studierna om

manliga socionomers karriarer. 1 underlaget ingar emellertid ocksa offentlig statistik om
chefer i kommunal sektor. En sammanstallning 6ver konsfordelningen bland administrativa
chefer inom kommunerna fran 1990 och framat som SKL gjort och som jag fatt mig tillhanda
efter speciell forfrdgan kan nimnas (SKL 2009). Aven annan forskning kring chefer inom
kommunal sektor ingar i underlaget liksom en jamforelse med internationella studier framst
fran Storbritannien.

Den offentliga personalstatistik som t.ex. SKL publicerar kan vara behéftad med vissa
problem. Detta beror pa de standiga omorganiseringar inom offentlig sektor som tidigare be-
skrivits och ar ett forhallande som papekats i en offentlig utredning. Dar skriver man: "Det
finns ingen nationell statistik som pa ett enhetligt sétt redovisar antalet anstéllda inom olika
verksamhetsomraden, vare sig samlat eller fordelat efter driftform” (SOU 2001:79, s. 178).
Jag har erfarit detta. Eftersom bade ansvarsomrade och titlar forandrats ar det exempelvis inte
mojligt att fa fram nagon mer sammanhallen statistik om den exakta andelen man och kvinnor
bland mellanchefer och forsta linjens chefer éver tid (SKL 2009). | SKL:s statistikpublikation
Kommunal Personal kan dock statistik Gver det som benamns socialchefer foljas fran slutet av
1960-talet och framat. Om innehallet i denna titel ar detsamma idag som tidigare ar oklart,
men detta ar en fraga som i viss man diskuteras i avhandlingen. Da den statistik som SKL
publicerar ar den enda som finns att tillga, har jag anvant den dven om den enligt ovan ar be-
héaftad med problem. Har vill jag hanvisa till att alla kallor: den ndmnda statistiken, tidigare
forskningsrapport, utredningar och undersokningar och mina egna saval kvantitativa som
kvalitativa studier pekar i samma riktning nar det galler forandringar i andelen man bland

chefer i kommunal sektor.

6.5 Nagra metodproblem
Min undersokningspopulation bestar av socionomer vilket gor att det kan uppsta problem néar

jag jamfor med andra studier dar man inte urskiljer socionomer bland de anstdllda. Ofta
anvands begrepp som socialsekreterare eller socialarbetare vilka, som tidigare framkommit,
inte behdver vara socionomer. Det & exempelvis 65 procent som har socionomexamen eller
den &ldre sociala omsorgsexamen av dem som arbetar inom socialtjdnsten som socialsekrete-
rare, bistandshandlaggare och LSS-handlaggare i dag (SOU 2010:65). Resultaten i mina
empiriska studier 6verensstammer dock bade med statistik och tidigare studier dar man talar

om t.ex. socialarbetare eller socialsekreterare. Ett exempel ar den fordndrade kons-
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fordelningen som &r den jamforelse som framst intresserat mig i det statistiska materialet. En
annan jamforelse som gjorts handlar om avhopp fran socialtjanst/myndighet. Har kan
konstateras att resultaten i mina studier, som bara handlar om socionomer, &r desamma som i
andra studier dar man inte gjort denna avgransning, vilket innebar att bade socionomer och de
med annan utbildningsbakgrund lamnar omradet.

| delstudie 2 skriver jag att en viss forsiktighet bor iakttas nar man analyserar karriar-
motiven eftersom risken finns att man svarar som man tror det forvéntas (jfr. Rombach 1998).
Det exempel jag namner handlar om status som drivkraft i karridaren i forhallande till att man
som socionom bor vara osjélvisk och inte tanka pa 16n eller status. Ett annat exempel ar att
slump och tillfalligheter enligt Evetts (1992) ofta har betydelse i karriéren, vilket inte fram-
kommer i mina studier. Har vill jag hénvisa till Linde (1993) som anser att manniskor i sina
livshistorier soker skapa koherens. Det primara malet nar en person beskriver sin historia ar
att klargora att hon ar en bra manniska. Vad detta sedan &r, varierar mellan kulturer, grupper
osv. Linde menar att var livshistoria dr en konstruktion som uttrycker var uppfattning om
vilka vi ar och varfor vi ar just sadana, och alltsa inte behdver referera till en sanning.
Retrospektiva studier kan darfor vara belagda med felaktigheter i forhallande till ”hur det
verkligen var”. Jag menar emellertid att den form som enkaten har gor att kvinnliga och
manliga socionomer kunnat beskriva sin yrkeshistoria pa ett sa "objektivt” satt som mojligt.
Jag vill dessutom referera till mina metodologiska 6vervaganden i delstudie 1 dar jag diskute-
rar svarigheter att skapa en sann version av "verkligheten”. Att svara som man forvantas ar
dessutom inget som &r unikt for enkatstudier utan samma fenomen finns vid intervjuer vilket
aven det diskuteras i delstudie 1.

Ett annat problem handlar om generaliserbarhet. Aven om jag menar att socionomer i
Sverige i stort sett har en gemensam utbildningsbakgrund och en gemensam arbetsmarknad
bor en viss forsiktighet nér det galler studiernas generaliserbarhet iakttas, eftersom mina
undersokningspopulationer kommer fran samma utbildningsort. Jag menar dock att det &ar en
fordel att kunna undersdka hela examenskullar. Det hade jag av tidsskéal inte kunnat géra om
jag aven tagit med studenter fran andra hogskolor. Trots ovan namnda problem ar det min
uppfattning att de olika delstudierna i min avhandling ger en bild av socionomers karriarer
och de drivkrafter som finns bakom denna.
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7 Sammanfattningar av delstudierna

7.1 Delstudie 1. Man hittar sin nisch. Om man i socionomyrket — karriar,
minoritet och maskulinitet
Syftet med delstudien ar att genomlysa relationen mellan arbete och kon i socionomyrket

utifran teorier om karriar, minoritet och maskulinitet. Delstudien har féljande fragestallningar:
Hur ser de manliga socionomernas yrkeskarridrer ut efter socionomexamen? Hur kan den
manliga socionomkarriaren forstds med utgangspunkt i forandringar i socionomyrket; teorier
om minoritetsstallning; teorier om maskulinitet; teorier om Kkarridr i arbetslivet och
jamstalldhetsdiskursen? Har det skett en férandring i den manliga socionomkarridren under
det sena 1900-talet? Hur kan eventuella férandringar i den manliga socionomkarridren
forstas?

Genom enkater stallda till samtliga mé&n examinerade vid socionomutbildningen i Lund
1980-1985 och 1993-2003 har deras karridrer kartlagts. Enkéaterna har besvarats av 67
procent av dem som examinerades under 1980-talet, fortsattningsvis kallade attiotalister, och
av 74 procent av dem som examinerades under 1990- och tidiga 2000-talet, fortsattningsvis
kallade nittiotalister. Genom intervjuer med arton av de nittiotalister som besvarat enkéaten har
forstaelsen av den manliga socionomkarriaren och hur det ar att vara man i socionomyrket
fordjupats. Resultaten i enkatstudien visar att de manliga socionomerna i saval gruppen
examinerade pa 1980-talet som i den senare examinerade gruppen i stor utstrackning inleder —
men i liten utstrackning fortsatter — sin karriar i socialtjansten. | intervjuerna med de utbildade
pa 1990-talet framkommer att det framst ar de myndighetsutévande delarna av socialtjansten
som mannen inte vill arbeta inom. Detta motiverar de med att sadant arbete ar byrakratiskt,
slitsamt, osjélvstandigt, styrt, daligt betalt samt att socialtjansten har bristande resurser.
Mannen namner ocksa att denna typ av arbete ar pafrestande eftersom man maste fatta svara,
ofta inte sjalvklara, beslut om t.ex. barn som far illa.

Hur ser da de manliga socionomernas karriarer i 6vrigt ut? Enligt studierna har mannen
mojlighet att vélja sin karridrvdg inom socionomyrket och har stora moéjligheter att ndr som
helst byta karridrinriktning. De som examinerades under 1980-talet har gjort en karriar som i
stort sett motsvarar de bilder som ar forh&rskande vad galler mén i minoritet i yrkeslivet
medan de som examinerades pa 1990-talet hade en annan karridrutveckling. Exempelvis var
en mindre andel bland nittiotalisterna &n bland attiotalisterna arbetsledare atta ar efter
socionomexamen. Att andelen manliga socialchefer minskat bekréftas av att statistik fran
Kommunférbundet visar att kvinnorna — fran att 1969 ha varit i minoritet pa alla chefsnivaer i

socialtjansten — 2003 ar i majoritet pa alla nivaer inom detta omrade, det vill sdga dven pa

47



socialchefsniva. | stallet for en chefskarridar har nittiotalisterna, enligt intervjuerna, i stor
utstrédckning valt olika horisontella karridrer inom ett brett spektrum av socionomféltet. Vid
intervjutillfallet arbetade de inom de omraden som de atminstone sjalva ansag utgjorde en
speciell och attraktiv del av det sociala arbetet.

De manliga socionomerna ké&nner inte sin maskulinitet hotad for att de valt ett kvinno-
yrke. Detta, menar jag, beror pa att de skapar, vad jag benamner, en nisch dar arbetet ar eller
skapas som exklusivt, fritt och sjalvstandigt. Dér den traditionella manliga socionomkarriaren
gar i vertikal riktning och handlar om formell makt och Gverordning gar den moderna
karridren i horisontell riktning och handlar om att man skapar en autonom nisch. Nischen &ar
inte bara ett uttryck for ett nytt karridarmonster utan genom nischen bevaras ocksa en tradi-
tionell maskulinitet. Samtidigt presenterar de intervjuade mannen en alternativ maskulinitet
genom sitt yrkesval och sitt sétt att resonera om forvérvsarbete. De talar t.ex. om att de vill
arbeta med méanniskor och ser arbetets innehall som viktigare an formell makt och hég lon. |
relationen mellan arbete och familj &r familjen viktigast. Nar de talar om maskulinitet och
konsskillnader framtrader emellertid en dubbelhet dar de inte blir chefer men dnda betonar att
de arbetar inom prestigefyllda och attraktiva omraden av socialt arbete. De manliga sociono-

merna kan darmed ses som representanter for en maskulinitet i brytningstid.

7.2 Delstudie 2. Spiraler, proteaner och experter — om kvinnliga
socionomers horisontella karriarvagar

| delstudien beskrivs och analyseras kvinnliga socionomers karridarmonster och individuella
karridrer och bakomliggande motiv. En fraga ar hur karriarménstren ser ut. En annan fraga ar
vilka huvudsakliga drivkrafter som finns bakom kvinnliga socionomers karridrval och en
tredje vilka typer av karridarmonster dessa motiv leder till. Det empiriska materialet bygger pa
enkater till alla de 506 kvinnor som examinerats fran socionomutbildningen i Lund aren 1983,
1988, 1993, 1998 och 2003"’. Svarsfrekvensen var 70 procent. | forsta delen av enkéten har
kvinnorna utifran olika variabler i kronologisk ordning beskrivit vad de arbetat med efter
socionomexamen. Bade kvinnornas individuella karriarer och karriaren pa gruppniva har har-
igenom kunnat féljas och analyseras. | en andra del av enkéten finns fragor om motiv bakom
karridren.

De kvinnliga socionomerna &r kvar i socionomyrket men inom manga olika verksam-
heter och omraden — storst andel inom socialtjansten, foljt av hélso- och sjukvarden och
skolan. I studien framkommer att de kan fa arbete inom i stort sett hela socionomfaltet liksom

17 s . . 2 . .
Nagra har inte gatt att na — se vidare under metodavsnittet.
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pa arbetsledarniva direkt efter socionomexamen och att de har stora mojligheter till arbeten
inom olika typer av verksamheter och till att byta mellan dessa. Formella karriarvagar saknas
saledes.

Trots att formella karriarvéagar saknas finns enligt studien en informell sddan, namligen
socialtjanst/myndighet som ingangs- och genomgangsomrade. Vid granskning av kvinnornas
karridrer pa individniva framkommer att det endast &r en liten andel kvinnor som borjade
arbeta inom socialtjanst/myndighet efter de forsta aren i karriaren. Det framkommer vidare att
71 procent av dem som examinerades pa 1980- och 1990-talen och som arbetat med social-
tjanst/myndighet mot 40 procent av de examinerade 2003 har lamnat detta omrade. Samtidigt
har de som ar kvar inom omradet fran examenskullarna som examinerades pa 1980- och
1990-talet ofta arbete i specialiserade nischer, i forsta hand med familjeratt/familjehem och i
andra hand med flyktingar. Respondenterna fran examenskull 2003 som ar kvar i social-
tjanst/myndighet arbetar framst med myndighetsutdvning inriktad mot barnavard utover
familjehem/familjeratt, missbruk eller socialbidrag. De motiv till att lamna social-
tjanst/myndighet som flest kvinnor helt eller delvis angivit handlar om att det finns annat
arbete som lockar. Utover detta &r skélen till att kvinnorna inte dar kvar inom social-
tjanst/myndighet manga och komplexa och dverensstammer med det missndje med t.ex. resur-
ser och arbetssituation som framkommit i en rad andra undersokningar.

Kénnetecknande for den storsta andelen kvinnors Karridrer ar att man byter arbets-
omrade, organisation, position, malgruppsinriktning och/eller niva upprepade ganger.
Majoriteten av kvinnorna gor det jag bendmner en proteansk karridr, spiralkarriar. En mindre
grupp kvinnor gor en expertkarriar genom att specialisera sig inom ett omrade, framst halso-
och sjukvarden. Kvinnorna i de olika examenskullarna ar dverens om vad som styrt deras
karridrer. De mest framtradande karridrmotiven &r stravan efter autonomi, sjalvstandighet och
handlingsutrymme; mojligheten att paverka och forandra; moéjligheten till personlig utveck-
ling och arbetsuppgifternas innehall. De minst framtradande karridarmotiven &r att det inte

funnits andra arbeten att valja pa foljt av arbetets status, stravan att bli arbetsledare och I6nen.

7.3 Delstudie 3. From glass escalator to glass travelator. On the
proportion of men in managerial positions in social services and other
areas of the municipality sector in Sweden

Syftet med artikeln &r att beskriva hur andelen méan pa arbetsledande poster i kommunal
sektor, framst socialtjansten, fordndrats samt att analysera och tolka orsakerna bakom detta.
Fragestallningar som diskuteras ar: Har andelen manliga chefer i kommunal sektor i Sverige

minskat? Vilken betydelse har den svenska jamstélldhetspolitiken for méans o6nskan och
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mojlighet att bli chef? VVad betyder organisationsférandringar inom offentlig sektor fér mans
stravan mot chefskarriar? Hur paverkar professionaliseringsstravanden pa saval kollektiv som
individuell niva valet av karriar? Artikeln bygger pa enkétstudier dar man examinerade fran
socionomutbildningen i Lund 1980-1985 och 1993-2003 ingar; kvalitativa intervjuer med 18
man som besvarat denna enkat fran gruppen examinerade pa1990-talet; offentlig statistik och
tidigare forskning om chefskap i kommunal sektor i Sverige.

| en artikel havdade Dominelli (1996) att kvinnor i hdgre utstrackning skulle komma att
bli chefer i socialt arbete i Storbritannien. Endast en marginell minskning i andelen méan pa
ledande poster i socialt arbete har dock skett dar under senare ar (Harlow 2004). I Sverige har
daremot andelen manliga chefer inom hela kommunala sektorn minskat de senaste 20 aren.
Framst galler detta inom de "mjuka” sektorerna, det vill sdga dar man arbetar med hélsa,
utbildning, kultur och sociala fragor. Som exempel kan ndmnas att andelen manliga social-
chefer i socialtjansten minskat fran 92 procent till 37 procent under de senaste 30 aren och att
andelen kvinnliga skolledare var 14 procent ar 1990 mot 66 procent ar 2000. | intervjuer med
manliga socionomer framkommer att denna forandring kan forstas pa olika satt. Ett skal till att
de manliga socionomerna avstar fran chefskap, och att de intervjuade som ar chefer inte anser
det sjalvklart att fortsatta en sadan karridr, handlar om chefernas villkor. De nya orga-
nisationsmodeller som inforts i offentlig sektor idag har forandrat och ofta forsdmrat chefe-
rnas arbetsvillkor. Exempelvis handlar arbetet i stor utstrackning om ekonomi, budgetned-
skarningar och bristande resurser. Detta gor att mannen i stéllet véljer den nya karriaren som i
motsats till den traditionella, vertikala chefskarriaren gar i horisontell riktning. Genom att
folja denna karridarvag kan de manliga socionomerna arbeta utifran sin kunskapsbas och de
etiska riktlinjer som géller i socialt arbete och slipper konflikter i forhallande till pro-
fessionens vardegrund och kunskapsbas som en vertikal chefskarriar kan leda till. De inter-
vjuade ménnen kan samtidigt ses som representanter for den nye mannen eftersom de séger att
de betonar familjen fore karridren. Genom att inte vélja en chefskarriar som kraver mycket
overtid far de ett storre utrymme for aktivt familjeliv.

Anledningarna till att de intervjuade manliga socionomerna inte sokt sig till en chefs-
karridr eller att de man som dr chefer inte ser det som nagot sjalvklart att fortsatta en vertikal
karriér &r flera och sammansatta och stdmmer véal med de skal som Dominelli (1996) angav.
Detta ger vid handen att det i jamstalldhetstermer inte ar sjalvklart att férandringen i andelen
manliga chefer innebar en kvinnlig frammarsch utan att det snarare, atminstone ur mans
perspektiv, handlar om en manlig retratt fran chefspositioner, men att mannen anda finns

inom de mest attraktiva delarna av arbetsfaltet. Glasrulltrappan (Williams 1995), som snabbt
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for mén i kvinnoyrken till chefsposter, har kompletterats med ett glasrullband som leder till
horisontella karridrer. Fragan & om samma forklaringsmodeller som jag har funnit i socialt
arbete aven galler for andra omraden inom de ”"mjuka” delarna av kommunal sektor? Jag
saknar empiriskt stod for detta men havdar anda, med hanvisning till nyinstitutionell teori, att
sa skulle kunna vara fallet da de tre forklaringsmodellerna pa samhalls-, organisations- och
professionsniva som jag funnit kan jamforas med tvingande, mimetisk respektive normativ

isomorfism (DiMaggio & Powell 1983).

8 Socionomkarriarer — en slutdiskussion

8.1 Inledning
Som avslutning kommer jag nu att presentera nagra av mina 6vergripande resultat och vilka

implikationer dessa kan fa. Samtidigt forsoker jag besvara de i inledningen stallda fragorna
om vilka karridrmonster och karriarmotiv som kan urskiljas och hur de varierar mellan man-
liga och kvinnliga socionomer. Jag diskuterar ocksa samspelet mellan socionomyrket, dess
organisatoriska ramar, jamstalldhetsdiskursen och socionomers karridrer och karridrmotiv.
Har utgar jag framst fran nagra av de olika karridrkoncept som jag presenterat i kapitel 2.
Professionaliseringsstravanden diskuteras i viss man i samband med att jag tar upp de olika
karriarkoncepten men vilken betydelse karridren kan ha for en professionalisering pa kollektiv
niva har dessutom fatt ett eget avsnitt. | kapitlet kommer ocksa nagra fragestallningar for

framtida forskning att pekas ut.

8.2 Fran vertikal klattring till professionell utveckling
Det man traditionellt menar med karriar ar en chefskarriar i vertikal riktning, en typ av

karriar som ocksa kan benamnas linjar karriar. | professioner med kvinnor i majoritet for-
vantas man i hog utstrackning gora en sadan karriar. De hamnar pa den s.k. glasrulltrappan
som snabbt tar dem till toppen av yrket. Liksom inom andra professioner i den kategori som
jag bendmner vélfardens nya professioner ar kvinnor i majoritet i socionomyrket. De nya
professionerna &r samtidigt professioner dar mojligheterna att bli chef ar mindre. For
socionomer, med socialt arbete som kunskapsbas, har de storsta chanserna att bli chef funnits
inom socialtjansten. Genom NPM och andra férdndringar inom den kommunala sektorn ar
det emellertid inte langre fortrogenhetskunskapen som é&r viktig da man tillsatter chefer utan
det har mer och mer kommit att handla om en allman chefskompetens. Darmed ges &ven
andra yrkesgrupper an socionomer/socialarbetare tilltrade till chefsposter inom det sociala

omradet, men undersokningar visar att majoriteten av socialchefer har en socionomexamen.

51



Att det inte langre kravs fortrogenhetskunskap pa chefsniva har emellertid ocksa vidgat
socionomers mdjlighet till en vertikal karriar inom andra omraden, t.ex. halso- och sjuk-
varden. Detta har dock varken lett till att kvinnliga (Kullberg kommande) eller manliga
socionomer i hogre utstrdckning gor en chefskarriar. Tvartom &r det farre man bland dem
som utbildades under 1990-talet &n dem under 1980-talet som gor en sadan karriar enligt
mina studier. Samtidigt visar statistiska undersokningar att andelen manliga socialchefer
sjunkit fran 92 procent 1978 till 37 procent 2007 (Kommunal personal 1979-2008). | min
intervjustudie med manliga socionomer examinerade under 1990-talet framkom att det for-
andrade karriarmonstret kan forstas pa tre satt.

Ett satt att forsta forandringen ar att manliga socionomer énskar ha mojlighet till att
vara aktiva fader och delta i familjelivet. Socialcheferna anser visserligen enligt Danielssons
& Olofssons (2007) undersokning att de har mgjlighet till detta, men samma undersékning
visar att socialcheferna arbetar mycket dvertid. Att manliga socionomer betonar sin roll som
fader i forhallande till forvarvsarbetande kan jamforas med att mojlighet att kombinera
arbetet med barn och familj och méjlighet till deltidsarbete inte tillhér de motiv som &r mest
framtradande bakom kvinnliga socionomers Karridrer. Fragan som vacks ar hur jamstalld-
hetsdiskursen paverkar karriarmotiv eller atminstone talet om dessa. Ett svar &r att forskning
och offentlig statistik visar att en forandring intraffat. Denna innebdr att man, speciellt de
med vissa typer av yrken, idag tar mer aktiv del i féraldraskapet samtidigt som kvinnor okat
sitt deltagande och engagemang i forvarvsarbete. Ett annat svar kan vara att jamstélldhets-
diskursen gor att det for kvinnorna ar viktigt att framtrada som en som inte later barn och
familj vara ett hinder i karridren medan det for man ar viktigare att framtrdda som den nye
mannen som inte satter forvérvsarbete i forsta rummet.

En annan anledning till att manliga socionomer examinerade under 1990-talet inte i
forsta hand siktar pa en chefskarriar ar villkoren for chefer i kommunal sektor och innehallet
i denna chefsroll. Att chefsrollen forandrats med inférandet av NPM beskrivs i en rad under-
sokningar. Exempelvis har ledarskap ersatts med chefskap och arbetet med ekonomi kommit
i forgrunden. Socialchefernas framsta arbetsuppgifter handlar idag om ekonomiska an-
geldagenheter, redovisning och resursfordelning och de upplever att budgeten ibland far styra
mer &n verksamheten. P4 samma gang uppger socialcheferna att socialchefsrollen av en lang
rad skal blivit mindre attraktiv. For manliga socionomer examinerade pa 1990-talet ar
arbetets innehall viktigare an 16n och befordran. Mannen sdger att de vill arbeta med
manniskor vilket inte dverensstimmer med en chefskarriar dar budgeten séatts i férgrunden.

Enligt devisen att det &r forst nar mén inte vill ha ett arbete langre som kvinnor ges tilltrade
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ldmnas chefsposterna darmed Oppna for kvinnor. De kvinnliga socionomerna i min enkat-
studie har dock inte tagit chansen att bli chefer. Visserligen &r det en betydligt stérre andel
kvinnor an som ar chefer vid enkatens besvarande som nagon gang haft en arbetsledande
befattning mer &n en manad i féljd. Manga av dessa har emellertid lamnat arbetet pa chefs-
niva (Kullberg kommande), vilket dverensstammer med en undersokning som visar en hog
personalomsattning bland socialchefer. Det 6verensstammer ocksa med att det forharskande
karriarmonstret bland kvinnliga socionomer ar den rorliga spiralkarriaren, dar byte sker bade
mellan olika typer av arbeten och mellan olika nivaer inom dessa. Dessutom ar arbetets inne-
hall, liksom for manliga socionomer, ett av de mest framtradande karriarmotiven bland
kvinnliga socionomer medan fa anser att de karriarmotiv som ligger bakom en vertikal
karriar som I6n och 6nskan att bli chef styrt deras karriarer.

Ett tredje skal till att de intervjuade mannen i min studie inte framst 6nskar bli chefer
finns pa professionsnivan. Att professioner verkar i organisationer gor emellertid att det, som
Svensson, L (2008) skriver, ar svart att urskilja vad som ar organisationens paverkan och vad
som beror pa speciella villkor inom professionen. De organisatoriska forandringar som é&r
vanliga inom socionomernas arbetsfalt har som framkom ovan, lett till att chefsrollen for-
andrats, vilket bland annat gor att man som chef inte langre i samma utstrackning kan
anvanda de kunskaper som man har med sig fran en grundutbildning inriktad mot arbete i
méanniskobehandlande organisationer. Dessutom kan man som chef tvingas satta ekonomin
fore manniskans basta (Blom 2006; Hedlund 2006) vilket inte &r i Overensstimmelse med det
sociala arbetets etik. Bade kunskapsbasen och de etiska riktlinjerna ar viktiga for en
profession och utgér en del av den professionella identiteten. En karridr, dar man kan fort-
sétta att utdva sin profession, kan darfor bli mer attraktiv an en chefskarriar som ger makt
och ekonomisk beléning men dar man tvingas arbeta utifran en annan kunskapsbas och
vardegrund &n professionens. Detta for over till det andra karri&rmonster som Freidson
(2001) urskiljer inom professioner, det vill sdga att man avstar en vertikal karridr och i stallet
for formell makt valjer att fordjupa och utveckla sig inom sin profession, eller med andra ord
gor en horisontell karriér.

Det breda socionomféltet ger goda mdjligheter till att gora horisontella karridarer. Att
socionomer, bland annat genom specialisering och andra organisatoriska forandringar, fatt
tillgang till fler arbetsomraden &n tidigare har dessutom utokat mojligheterna till en horison-
tell karriar. F6ér manliga socionomer ar de horisontella karridrvagarna vidéppna eftersom de,
vilket de sjalva bekréftar, &r en mycket eftersokt minoritet i socionomyrket. En foljd av detta

var att de man i mina intervjuer som inte var chefer vid intervjutillfallet &nda arbetade inom
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speciella nischer som, atminstone enligt deras egen utsago, utgjorde en attraktiv del av
socionomernas arbetsmarknad. Att det minst framtradande karridrmotivet fér kvinnliga
socionomer ar att det inte funnits annat arbete att valja pa pekar mot att dven de har goda
mojligheter att valja den karriar de onskar. Liksom mannen examinerade pa 1990-talet gor
kvinnorna i hog utstréackning horisontella karridrer. Denna karridrinriktning dverensstammer
med deras karridrmotiv. Som ovan ndmnts har onskan att bli chef och I6nen inte varit
styrande for majoriteten av de kvinnliga respondenternas karridrer. Samma géller arbetets
status. Kvinnornas mest framtradande karridrmotiv ar arbetets innehall; autonomi,
sjalvstandighet, handlingsutrymme; mdjlighet till personlig utveckling samt mojlighet att
paverka och forandra. De intervjuade manliga socionomernas karriarmotiv liknar kvinnornas.
De vill ha ett fritt, sjalvstandigt och utvecklande arbete dér de sjalv kan styra utan alltfor
mycket paverkan fran chefer och politiker och dar de pa samma gang far utrymme till att
bade forvarvsarbeta och ta hand om sina barn. Drivkrafterna i socionomers Kkarridrer &r
saledes inte den traditionella karridrens, med utat synliga attribut, utan liknar de motiv som
styr karriaren enligt de nyare karridarkoncepten exempelvis den grénsldsa karridren, den

proteanska karridren och spiralkarriaren.

8.3 Granslosa proteaner, proteanska spiraler och experter utan granser
Socionomernas karridrer kannetecknas av rorlighet och de gor bade karriarer dar de flyttar

inom en organisation och karriarer dar de flyttar mellan organisationer. Ett exempel pa den
forstnamnda typen av rorelser ar att socionomer byter arbete inom héalso- och sjukvarden,
exempelvis mellan somatisk vard av olika slag eller mellan somatisk vard och psykiatrisk
vard. Ett annat och tydligt exempel pa denna typ av Karriar ar de forflyttningar som sker inom
socialtjansten dér socionomer lamnar myndighetsutévning med inriktning mot forsorjnings-
stod, missbruk och barn/unga och deras familjer utéver familjehem/familjerétt, for arbete
inom &n mer specialiserade nischer inom socialtjansten, exempelvis radgivning eller familje-
ratt. Men socionomerna i min undersokning byter ocksa mellan olika organisationer som
socialtjanst, halso- och sjukvard, kriminalvard och skola. De korsar, ibland upprepade ganger,
organisatoriska granser, det vill sdga pa organisationsniva gor den typ av karriar som benamns
granslos karriar. Att socionomer har ett brett arbetsfalt med oklara granser, nagot som havdas
i tidigare forskning och litteratur och som bekréftats av mina studier, bidrar till att gora dessa
byten mojliga. Dessutom 6verensstammer socionomers karridrmotiv med de drivkrafter som

finns bakom en karridr enligt det gransldsa karridrkonceptet.
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Professioner kan ha bade formella och informella karridrvagar. Att saval manliga som
kvinnliga socionomer, enligt mina resultat, finns inom i stort sett hela faltet liksom pa chefs-
niva direkt efter socionomexamen visar att formella karriarvagar saknas i socionomyrket.
Detta gor det lattare for socionomer att géra en granslos karriér. En utredning har dock fore-
slagit att en reglering ska inforas sa att det for vissa arbetsuppgifter, inom t.ex. socialtjansten,
ska kravas viss fortbildning och visst antal ar i yrket, vilket kan ge minskade majligheter till
en granslos karriar. Under senare ar har man dessutom genom s.k. kompetenstrappor forsokt
skapa formella karriarvagar inom socialt arbete men detta har enligt min studie inte haft nagot
genomslag. Daremot bekréftas den traditionella karridrvag, som Byberg & Lindquist (2003,
s. 78) talar om och som innebar att socionomer, i stéllet for att fordjupa sig inom det félt dar
man etablerat sig, gor karriar genom att byta till andra verksamhetsfalt inom det sociala
arbetet. Socionomerna utnyttjar saledes att de genom det breda socionomfaltet med oklara
granser — i kombination med de flexibla karriarvagarna — kan byta arbetsomrade, organisa-
tion, malgrupp och/eller position upprepade ganger under karriaren. Med andra ord ger det
granslosa socionomyrket en majlighet till en granslos karriar. Visserligen hittar manga man
sina nischer, men det ar inte nischer dar man behdver vara inlast hela karriaren utan nischer
med olika Oppningar som gor att man efter langre eller kortare tid kan byta verksamhet eller
niva.

Att socionomers Karridrer i stor utstrdckning kannetecknas av rorlighet 6verensstammer
inte bara med den granslésa karriaren utan ocksa med spiralkarridren och transitkarriaren. En
skillnad mellan de bada sistndmnda karridrerna ar att stegen i spiralkarriaren, i motsats till
dem i transitkarriaren, bygger pa varandra. Trots att detta, atminstone inte formellt, &ar fallet i
socionomkarriaren menar jag anda att socionomernas karriarer mer liknar spiralkarriarer an en
transitkarriar. Min motivering &r att de flesta i min studie under karriarens gang stannar inom
socionomernas arbetsfalt. Men socionomernas karriarer liknar ocksa den proteanska karriaren.
Liksom guden Proteus av egen kraft kunde forandras och inta manga olika skepnader ar
socionomernas karriarer olika, kan forandras och inta olika skepnader. Nagra av den proteans-
ka karridrens kannetecken ar hdg rorlighet och att det inte &r yttre beléningar som styr. Andra
ar att avancemang sétts i bakgrunden medan personlig utveckling och sjalvforverkligande ar i
forgrunden, vilket kraver sjalvmedvetenhet. | den proteanska karridren ar det ocksa viktigt for
individerna att kdanna att de &r oberoende och har kontroll 6ver sina karriarer. Vidare foljer
den proteanska karriaren inte speciella utvecklingsstadier. Allt detta stdmmer val med
socionomernas karridrer och karridrmotiv. De intervjuade mannen uppgav dessutom att de

valt en karriar som gar att kombinera med familjeliv. Att man tar hansyn till andra roller &n
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den pa arbetsmarknaden nar man véljer karriar ar aven det karakteristiskt for den proteanska
karridren. Den stora rorligheten, tillsammans med de karridrmotiv som ligger bakom
socionomernas Kkarridrer, gor att man kan tala om att den stora gruppen socionomer enligt
mina studier gor en proteansk spiralkarriar.

En mindre grupp socionomer gor en horisontell karriar med proteanska karriarmotiv
men utan de frekventa byten som ovan beskrivits. | stéllet gor de en karridr som liknar expert-
karriaren. Nar man foljer individernas karriarvagar finns det emellertid upprepade exempel pa
att socionomer, som under en lang foljd av ar arbetat inom samma organisation eller med
samma typ av arbete, avbryter denna karriér och byter till en helt annan organisation och/eller
en helt annan inriktning, vilket kan jamforas med ovanstaende resonemang om den 6ppnings-
bara nischen. Denna of6rutsagbarhet gor att det ar svart att ange exakt hur stor gruppen som
gor en expertkarriér &r, men klart ar att den ar mindre an den grupp som gor en spiralkarridr.
En bidragande orsak till att det ar svart att beddma hur manga som gor en expertkarriar ar
ocksa att denna karriarvag i formell mening saknas i socionomyrket. Exempelvis finns fa
specialistutbildningar och utdver de tidigare ndmnda férsoken med kompetenstrappor finns
inte heller stegvisa, formella, horisontella karriarvagar som leder till specialisttjanster.®
Fragan ar da om rorligheten skulle minska om mojligheter till en expertkarriar fanns. Efter-
som en onskan om specialisering inte ar ett av de mest framtrddande karriarmotiven for
kvinnliga socionomer &r det, atminstone for deras vidkommande, osakert.

Den vanligaste Kkarriarvagen for kvinnliga experter ar kurator inom halso- och sjuk-
varden, som &r ett omrade dar kvinnor stannar lange och dar fler &n inom andra omraden har
vidareutbildning.'® Farre manliga socionomer arbetar i halso- och sjukvérden, speciellt galler
detta inom somatisk vard. Detta Gverensstimmer med att man i minoritet i yrkeslivet, liksom
manliga socionomer enligt mina enkater, tenderar att vélja omraden dar det finns fler man. Att
man inte véljer halso- och sjukvarden handlar emellertid ocksa enligt intervjuerna om att de
skulle fa arbeta pa en frammande arena, och att de som kurator far en lagre rang pa
professionsskalan an léakare. En av de intervjuade méannen, som lamnat kuratorsomradet,
uttrycker det som att man blir en katt bland hermelinerna. Nar ménnen talar om vilken karriar
de skulle dnska i framtiden talar de om forskning eller personalarbete, gérna i privat regi. De
kan ocksa tanka sig att starta privata behandlingshem eller egna foretag med inriktning mot

18 Har bortser jag fran de fa som blir legitimerade psykoterapeuter liksom de som gér en forskarkarriar.

19 | enkéterna har fragan om vilken vidareutbildning och dess betydelse for karriaren stéllts. Denna del av enkéten &r under
bearbetning.
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konsultation, utbildning och/eller handledning. I mina enké&ter och intervjuer finns en tendens
som pekar mot att man som experter blir forskare och egenféretagare i hogre utstrackning én
kvinnor medan kvinnor blir kuratorer i halso- och sjukvarden eller arbetar i socialtjanst/icke-
myndighet i hogre utstrackning &n méan. Stravan mot de mest statustyngda omradena privat
socialt arbete, utbildning/forskning och psykoterapi/familjeradgivning (Dellgran & Hojer
2005 b) skymtar, men at vilket hall karriaren gar verkar folja de traditionella knsmonstren i
arbetslivet. Det behovs emellertid ytterligare studier for att kunna gora nagra sakra uttalanden

kring detta.

8.4 De informella karriarvagarna — behotver de forandras?
Utover formella karridrvagar talar Hughes (1984) om att det finns sadana som inte ar formellt

institutionaliserade och bendmnda men anda valkanda. Den sistndmnda typen av Karriarvag
har jag funnit inom socionomyrket dar socialtjansten, speciellt de myndighetsutévande
delarna, inte formellt men i praktiken ar ett ingangs- och genomgangsomrade. | inledningen
av karridren arbetar lika stor andel m&n som kvinnor (drygt 60 procent) inom socialtjansten,
det vill sdga inom omradena myndighets- och icke-myndighetsutévning tillsammans. Bade
méan och kvinnor lamnar sedan socialtjansten men man lamnar i storre utstrackning och i
snabbare takt &n kvinnor — 24 procent man mot 44 procent kvinnor arbetar i socialtjansten atta
&r efter examen.?® | mina studier framkommer dessutom att f& bérjar arbeta inom social-
tjanst/myndighet efter de forsta aren i karriaren. Det omrade som socionomer lamnar &r deras
storsta arbetsomrade — ett omrade dar socialt arbete utgér huvudsaklig kunskapsbas och dar
man arbetar med de mest utsatta brukarna. Karriarvagar dar sadana karnomraden inom en
profession skapas som ingangsomraden beskriver Abbot (1988) som ett satt for en profession
att behalla kontrollen 6ver dessa omraden och darmed inte forsvagas som profession.

De mest framtrddande motiven till att Iamna socialtjanst/myndighet bland de kvinnliga
respondenterna handlar om att det finns annat som lockar. Aven de manliga socionomerna
talade om de manga karriarmojligheterna inom socionomyrket. Detta kan jamforas med att
man pa hemsidor déar socionomernas arbetsmarknad presenteras betonar mangfalden av
karriarmdéjligheter. Jag menar att detta bidrar till att skapa en karridrvdg som inte &r
institutionaliserad och benamnd men dnda valkand, namligen att socionomer lamnar social-
tjanst/myndighet. Samtidigt kan talet om de manga karriarmajligheterna dven medverka till

att skapa den tidigare nd&mnda proteanska spiralkarriaren.

20 . - . . . . . . I . .
Hér kan dock tilldggas att kvinnorna ékat sin andel inom icke-myndighetsutévning fran 7 procent ett ar efter
socionomexamen till 12 procent 8 &r efter socionomexamen. Motsvarande siffror géllande mannen saknas.
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Det kan finnas flera skal till att forandra dessa karridarmonster. Ett ar att den stora rorlig-
heten kan innebara att brukarna standigt maste byta handlaggare. Ett annat &r att en spridning
over ett alltfor brett falt innebér en forsvagning av professionen genom att kunskapsbasen blir
alltfor bred och darmed urvattnad. For den professionelle kan det breda féltet, dar man arbetar
inom manga olika verksamheter, vara till nackdel for den professionella sammanhallningen
och den professionella identiteten. Jag menar ocksa att det kan vara problematiskt for
socionomyrkets professionaliseringsstravanden att det storsta arbetsomradet for socionomer —
socialtjansten, speciellt de myndighetsutévande delarna — &r ingangs- och genomgangsom-
rade.? Tillika ar det ett omrade dér socialt arbete ar kunskapsbas vilket gor att det enligt
Hallidays (1987) resonemang borde vara det omrade dar professionens legitimitet och auktori-
tet ar hogst.

Om karriarmonstren ska forandras maste man, som jag tidigare namnde, veta vilka
motiv som styr karridaren och vilka motiv man har till att lamna ett visst omrade. Social-
tjanst/myndighet kan tas som exempel. Ett av motiven till att m&n och kvinnor [&mnar detta
omrade ar som namnts att det finns annat inom socionomernas arbetsmarknad som lockar
mer. | mina intervjuer med manliga socionomer framkommer emellertid att det ocksa &r
forhallanden inom socialtjanst/myndighet som bidrar till avhoppen fran omradet, t.ex. att
arbetet ar styrt, byrakratiskt, slitsamt, osjalvstandigt, daligt betalt med liten mojlighet att pa-
verka och med bristande resurser. Motiven till att kvinnliga socionomer ldmnar social-
tjanst/myndighet ar, liksom de manliga socionomernas, manga och komplexa och handlar —
utover att det finnas annat som lockar — om férhallanden inom socialtjanst/myndighet. Mer &n
halften av dem som lamnat omradet instammer helt eller delvis i att bristen pa resurser, ett
stressigt, kanslomassigt anstrangande arbete, bristande stod fran arbetsledningen, arbetsmiljon
och arbetets organisering ligger bakom beslutet. Att socionomer lamnar socialtjanst/myndig-
het av andra skél &n bristande karriarmojligheter och mojligheter till kompetensutveckling,
menar jag, visar att inférandet av kompetenstrappor och en 0kad kunskapsbasering inte &ar
tillrackligt for att fa socionomer att stanna inom omradet. For detta behdvs dven forandringar
som &r i linje sdval med skalen till att socionomer lamnar socialtjanst/myndighet som med
motiven bakom socionomers karridrer, det vill sdga utéver god mojlighet till personlig
utveckling kravs t.ex. 6kad autonomi, dkat handlingsutrymme, stérre mojlighet att paverka

samt ett forandrat innehdll i arbetet.

21 Detta gor jag trots att Abbot (1988) enligt vad som ovan framkommit ser denna typ av karriar som ett satt att behalla
kontrollen 6ver professionens karnomraden.
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8.5 Individuell och kollektiv professionalisering — hand i hand och
varandras motsatser

Socionomyrket uppfyller inte fullt ut de krav som stélls pa en profession enligt den klassiska
definitionen men kan ségas vara en del av en annan kategori professioner, det jag benamner
valfardsstatens nya professioner. Dessa kdnnetecknas av en stravan efter professionalisering
pa kollektiv niva. P4 samma gang visar socionomernas karriarmotiv, som i stort sett samman-
faller mellan man examinerade pa 1990-talet och kvinnor i de examenskullar som deltagit i
enkatstudien, att en onskan om okad professionalisering pa individniva styr socionomers
karridrer. Fragan ar da om stravan efter individuell och kollektiv professionalisering kan ga
hand i hand eller om de &r eller kan bli varandras motsatser. | de f6ljande avsnitten kommer
jag att diskutera forhallandet mellan socionomers Karridrer, individuell professionalisering
och kollektiv professionalisering utifran nagra av de egenskaper som i inledningen av kapitel
3 framfordes som typiska for en profession enligt den klassiska definitionen. Aven fragan om
arbetets innehall berdrs eftersom det &r styrande for socionomers karriarer.

Att socionomer har ett brett och svaravgransat arbetsfalt diskuterades i férra avsnittet
utifran att det gav mojlighet till en gréanslos, proteansk spiralkarriar. Jag framforde ocksa att
det breda faltet kan vara till nackdel for professionaliseringsstravanden pa kollektiv niva. |
mina studier framkommer exempelvis att socionomer &r spridda Over ett stort antal arbets-
omraden och att socionomyrkets granser ar oklara. Det breda socionomfaltet ger emellertid
mdjlighet till en individuell professionalisering genom att socionomer kan gora en horisontell
karriar och darmed skaffa sig en ackumulerad yrkeserfarenhet, antingen genom att
specialisera sig eller vélja att gora en proteansk spiralkarridr. Ett brett och oklart falt kan
saledes gynna en individuell professionalisering pa samma gang som det kan vara negativt for
en kollektiv professionalisering.

Ett brett arbetsféalt kan &ven leda till differentiering, vilket i sin tur kan skapa stratifie-
ring inom professioner. Tidigare talade jag om att en legitimation for vissa delar av faltet
skulle kunna 0Oka stratifiering genom att de verksamheter som hade legitimation fick hdgre
professionaliseringsgrad. Eftersom jag menar att en strdvan efter professionalisering kanne-
tecknar socionomernas karriarer havdar jag nu att mina resultat pekar mot att flera under
karridren skulle soka sig till omradden med legitimation. En legitimation for ett visst omrade
inom socionomernas arbetsfalt skulle dessutom hdja just det omradets status och darmed oka
stratifieringen. Att arbetets status har betydelse for de manliga socionomerna blir tydligt i
intervjuerna dar de podngterar att det arbete, som de har vid intervjutillfallet, ar ett speciellt

och attraktivt arbete inom socionomomradet. For kvinnliga socionomer ar status emellertid,
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enligt enkaterna, ett av de minst framtradande karriarmotiven men samtidigt sker rérelser fran
lagstatusomraden till sadana med hogre status. Jag menar darfor att om bara vissa omraden
fick legitimation skulle foljden bli att fler sokte sig till dessa omraden, och att man under
karridgrens gang lamnar de omraden som inte har legitimation. Den individuella profession-
aliseringen skulle 6ka men samtidigt skulle den interna stratifieringen ge upphov till
inomprofessionell konkurrens som skulle hota den professionella sammanhallningen. Darmed
forsvagas professionen till nackdel for en professionalisering pa kollektiv niva. En legitima-
tion for alla socionomer, oavsett var man arbetar, skulle inte skapa denna stratifiering men
daremot Oka socionomyrkets professionalisering pa kollektiv niva och vara ett led i det
professionella projektet som syftar till att inhagna speciella omraden och stanga ute andra pro-
fessioner fran dessa. Detta minskar konkurrensen fran dem med annan utbildning, vilket ger
socionomer fler arbetstillfallen. Da man foljer de individuella karriarerna framkommer dock
att endast ett fatal socionomer &r eller har varit arbetslésa under sina karridrer. Antalet
examinerade fran socionomutbildningarna 6kar emellertid, vilket kan leda till att det blir
storre konkurrens om arbetstillfallena.

En annan fraga ar hur den sedan 1990-talet diskuterade kunskapsbaseringen eller
evidensbaseringen av socialt arbete paverkar stravan efter kollektiv och individuell
professionalisering och karriaren. En evidensbaserad praktik kan innebara att man later
manualer och instrument styra arbetet och glémmer den professionella kunskapen som &r
grundad pa vetenskap och beprovad erfarenhet. For socionomers Karriarer, som bland annat
styrs av 6nskan om handlingsutrymme, autonomi och mojlighet att paverka, skulle evidens-
basering tolkad pa detta satt medverka till att man under karridren soker sig fran de evidens-
baserade omradena. En kunskapsbasering eller evidenshasering som tolkas bredare dar man
ser manualer etc. som ett verktyg men dar man anvander bade kunskaper och praktiska fardig-
heter tillsammans med brukarens erfarenheter, den professionelles expertis samt béasta
tillgdngliga vetenskapliga kunskap skulle enligt min uppfattning bidra till att starka
socionomernas kunskapsbas och darmed starka saval professionen som den enskildes
professionalism. Det skulle dessutom bidra till en personlig utveckling, vilket pekar mot att
socionomer skulle stka sig till omraden som arbetar pa detta satt under karriaren. De bada
olika satten att se pa evidens- eller kunskapsbasering kan jamforas med Evetts (2006) tal om
att organisatorisk och yrkesmaéssig professionalism konkurrerar idag. Hon menar att den
organisatoriska professionalismen kan leda till utdkad kontroll och deprofessionalisering
medan den yrkesméssiga professionalismen kan leda till en positiv fordndring inom

professionerna och en hogre grad av professionalisering. Det ar darfor enligt henne viktigt att
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fraga sig hur man anvander begreppet professionalisering, vilket jag menar ar en aktuell fraga
for socionomernas arbetsfélt och karridren inom detta.

Ett 6kat handlingsutrymme &r en viktig del i det professionella projektet pa saval kollek-
tiv som individuell niva och dessutom drivkraft i socionomkarriaren. Enligt de intervjuade
mannen var bristande handlingsutrymme ett skél till att de lamnat socialtjanst/myndighet. For
litet handlingsutrymme var ocksa ett motiv som 59 procent av de kvinnliga socionomer som
lamnat socialtjanst/myndighet helt eller delvis instamde i som skal till att de lamnat omradet.
En forklaring till att socionomer upplever ett bristande handlingsutrymme i socialtjanst/myn-
dighet skulle kunna vara den politiska styrningen som &r pataglig i socialtjansten. Behorig-
hetsutredningen menar emellertid att den enskilde tjanstemannen har ett stort handlings-
utrymme inom de givna ramarna trots att socialndmnden idag har den formella beslutande-
ratten i &renden som géller myndighetsutévning i socialtjansten (SOU 2010:65). De intervjua-
de mé&nnen ndmner den politiska styrningen av socialtjansten i mindre positiva ordalag, men
enligt de kvinnliga socionomerna ar denna inte ett av de mest framtrddande motiven till att de
lamnar socialtjanst/myndighet.

Ett annat skal till att man upplever ett bristande handlingsutrymme kan vara att arbets-
uppgifterna i hogre utstrackning ar fastlagda i lagar och regler i socialtjanst/myndighet an
inom manga andra socionomomraden. Detta kan jamforas med att ett vanligt forekommande
motiv till att lamna socialtjanst-myndighet — bade bland kvinnor och bland de intervjuade
mannen — som namnts ar att det finns andra arbetsomraden och arbeten som lockar mer.
Dessa finns foretradesvis inom socionomernas arbetsfalt men ofta pa arenor dar socionomer
maste kampa om t.ex. revir, resurser och arbetsuppgifter, vilket kan leda till svarigheter att
havda sig som profession. Samtidigt ar arbetsuppgifterna inom dessa omraden mer oklara.
Déarmed kan socionomer uppleva handlingsutrymme och autonomi som de inte tycker sig ha
inom socialtjanst/myndighet. Detta beskriver man i intervjuerna. En man talar om att han,
inom det omrade utanfor socialtjansten dar han arbetar, verkligen kan vara socialarbetare mer
an regeltolkare och séger att han exempelvis slipper ta hansyn till om brukarna bor inom rétt
omrade eller tillhor ratt personkrets. En annan manlig socionom, som aven han arbetar utanfor
socialtjansten, uttrycker det som att det &r som att arbeta som egen foretagare eftersom han
sjalv far ta initiativet till vilka arbetsuppgifter han ska ta sig an och kan bestamma vilka
interventioner som skall goras. Oklara arbetsuppgifter kan saledes tka handlingsutrymmet
och darmed starks den individuella professionaliseringen samtidigt som den kollektiva
professionaliseringen forsvaras om professionen inte har klart fastlagda granser och arbets-
uppgifter.
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Ett motiv som ar framtradande bakom bade kvinnors och mans socionomkarriarer ar
arbetsuppgifternas innehall. En indikation pa att atminstone kvinnliga socionomer ar mer
intresserade av behandlande arbete &r att preliminéra data fran mina enkater visar att den mest
forekommande vidareutbildningen bland dem &r grundldggande psykoterapiutbildning. Det &r
ocksa en vidareutbildning som enligt den preliminara analysen av enkétdata betyder mycket
for karriaren medan magisterutbildningen i socialt arbete har ringa betydelse for denna.?
Eftersom vidareutbildning ar ett satt att 6ka kunskaperna och starka den individuella pro-
fessionaliseringen vacks fragan om en individuell professionalisering med bas i grund-
laggande psykoterapiutbildning kan underminera socionomernas kunskapsbas i socialt arbete
och darmed vara negativt for socionomyrkets professionalisering pa samma gang som det
starker den enskilde socionomens professionalism. Detta ar en fraga for ytterligare analys och

vidare forskning. | nasta avsnitt tar jag upp nagra andra fragor for framtida forskning.

8.6 Kvinnor i majoritet fran botten till toppen — vad betyder det?
Officiell statistik visar att den tendens som finns inom socialtjansten, ndmligen att andelen

manliga chefer pa hogre chefsniva minskat, finns inom hela den kommunala sektorn. Speciellt
galler detta inom "mjuka omraden”, det vill siga omraden dar man arbetar med sociala fragor,
kultur, utbildning och halsa. En fraga som behover belysas ytterligare ar vad det innebar for
brukarna, professionerna, de professionella och det svenska vélfardssamhallet i stort att vissa
delar av den kommunala sektorn under det tidiga 2000-talet haller pa att bli en total kvinno-
doman fran botten till toppen. En annan fraga ar vad det betyder for jamstalldheten att andelen
kvinnliga chefer i kommunal sektor 6kar. I min studie fann jag att manliga socionomer véljer
det horisontella glasrullbandet i stallet for glasrulltrappan och att de finns inom attraktiva
delar av det sociala arbetet trots att de inte blir chefer. Det ar darfor inte sjalvklart att den
Okade andelen kvinnliga chefer ur ett jamstélldhetsperspektiv handlar om en kvinnlig fram-
marsch utan att det snarare kan rora sig om en manlig retratt fran arbeten som inte ar attrak-
tiva och ger lika mycket makt langre. En ytterligare fraga ar varfor det ar sa tyst om den
6kande andelen kvinnliga chefer i offentlig sektor. Thylefors (2007) menar att rapporter och
debattorer manga ganger glommer dessa chefer. Att inte se de kvinnliga cheferna inom offent-
lig sektor som riktiga chefer ser hon som ett underkannande saval av valfardssektorn och som

av kvinnor.

22 I enkaterna till kvinnliga socionomer har fragan om vidareutbildning och dess betydelse for karridren stéllts. Denna del av
enkéten ar under bearbetning.
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8.7 Slutord
Avhandlingen visar att socionomer i hog utstrdckning goér en rorlig karridr med upprepade

byten och att deras karriarvagar &r flexibla. Fragan ar da om dkade majligheter till specialise-
ring skulle andra karriarmonstren och om formella karriarvagar ar nagot som socionomer
onskar. Kanske &r det sa att de som soker socionomutbildningen i stallet, liksom sina ameri-
kanska kollegor (NASW 2010), & de som o¢nskar en karridr dar arbetet ar meningsfullt,
tillfredsstéllande och rérligt och dar de erbjuds en mangd karriarmojligheter. Med andra ord
ar kanske sjalva essensen i socionomyrket just de manga karriarvagarna som gor att sociono-
mer kan gora rorliga, flexibla karridrer men dven hitta sina egna nischer. Jag menar att min

avhandling talar for detta.
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9 Summary

9.1 Introduction
The dissertation is about career in working life — not career solely in the sense of climbing

upwards in the organizational hierarchy to management level, but career as the movement that
individuals or groups make over time through working life. The focus is on social workers
and their professional field. The overall aim is to describe and analyse social workers’ career
patterns and careers at the individual level and the motives behind them, and thus to shed light
on conditions in the social workers’ field today. Another aim is to describe and analyse how
the individual social worker careers interact with gender, with efforts at professionalization at
both collective and individual level, and with changes in the organizational conditions for
exercising the profession.

It is important to study careers and why they are shaped in a particular way because career
development, according to Abrahamsen (2008, p. 333), is crucial for both the quantity and the
quality of the services that a profession offers. Furthermore, Abrahamsen claims that we lack
knowledge about careers, especially in newer professions where the chance of becoming a
manager is small. Moreover, career studies, according to Hughes (1984), are a way to shed
light on society’s institutions at a certain point in time.

The concept of career can be defined as an individual’s path through life in order to satisfy
physical, mental, and social needs and wishes (Goldschmidt 1990). In a narrower sense,
career refers to movement in working life, often in a vertical direction in a predictable way.
Higher salary and increased responsibility are both motive forces and signs of success
(Hughes 1984). Freidson (2001), however, argues that people who pursue this type of career
cannot exercise their profession since managerial positions require a kind of knowledge
different from that of the profession. For those who want to continue working which what
they have been trained to do, he says that there is another career path which does not give
much formal authority but which does give more profound knowledge and increased skill in
the profession. In today’s society, where organizations are constantly changing, however, it
cannot be taken for granted, according to Brosseau et al. (1996), that one can climb up a
predetermined career ladder. Yet what they call an expert career, where a person stays within
one field and acquires a deeper knowledge, is not always a sure path, since the competence
one possesses can become unnecessary or antiquated when the sphere of work changes or
disappears. Brosseau et al. therefore distinguish a further two career paths, namely, the spiral

career and the transit career. With motives such as personal development and creativity, those
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who follow a spiral career sometimes advance vertically and sometimes horizontally. The
steps in the spiral career build on each other, while the transit career, with its aspiration for
variation and independence as driving forces, is characterized by frequent shifts to completely
different fields of work, organizations, or jobs. Career in working life is thus not merely a
matter of the individual’s movement upwards within a particular organization or profession,
but also of horizontal movements both within organizations or professions and between them
(Arthur et al. 2005). Another distinction that can be made is between objective and subjective
career (ibid.). The former proceeds from factors such as status and position and is the
outwardly visible, more general perception of career, while the subjective career concerns the
individual’s personal view of his or her career. A concept of career based on the subjective
career is what Hall (1996) calls “the protean career”. In this, success equals self-fulfilment
and self-satisfaction. This is a career for those who value the freedom to grow and the

possibility to choose one’s career direction one or more times in life.

9.2 Method
The empirical material in the dissertation is based on questionnaires distributed to male and

female social workers who qualified from the School of Social Work in Lund during the last
two decades of the twentieth century and the first years of the twenty-first century. The
questionnaires for the male social workers were distributed in 2004. Responses came from 61
men, or 67 per cent of all the men who qualified in 1980-1985, and from 191 men, or 74 per
cent of those who qualified in 1993-2003. Questionnaires for all female social workers who
qualified from the School of Social Work in Lund in 1983, 1988, 1993, 1998, and 2003 were
distributed in 2009. The 352 completed questionnaires meant a response frequency of 70 per
cent. The questionnaires elicit career paths by getting the respondents to describe through
different variables what they have worked with since obtaining their degree as social worker.
Interviews with 18 of the men who answered the questionnaire (11 who qualified about 10
years previously and 7 who qualified 5 years previously) provided a deeper understanding of
the male social worker career, of men’s career motives, and of what it is like to be a man in
the profession of social worker. The women’s career motives have been studied through a
questionnaire extended in relation to the one completed by the male social workers. Besides
questionnaires and interviews, official statistics are used in the empirical foundation of the

dissertation.
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9.3 Social workers careers —three studies
The first study, entitled “One finds one’s niche: On men in the social worker profession —

career, minority and masculinity” deals with male social workers’ careers based on theories of
minorities in professional life, of career, and of masculinity.? It was found that many male
social workers begin their career in the social services but few continue there. Moreover, they
have good opportunities, at any time in their career, to change direction within the social work
profession. Those who qualified in the 1990s choose a managerial career to a lesser extent
than those who qualified in the 1980s. Whereas the traditional male social worker career goes
in a vertical direction and concerns formal power and superiority, the modern career goes in a
horizontal direction and concerns creating an autonomous niche in which work is (or is made)
exclusive, free, and independent. The niche is not just an expression of a new career pattern
but also helps to preserve a traditional masculinity. At the same time, the men interviewed in
the study represent an alternative masculinity through their choice of profession and the way
they reasoned about gainful employment. The male social workers can thus be seen as
representatives of a masculinity in a time of change.

The second study, entitled “Spirals, proteans and expert — Female social workers’
careers”, analyses women’s careers in social work, chiefly based on theories of career and
professionalization. The women’s careers are characterized by repeated changes in their field
of work, in organization, position, target group, and level. The majority of the women, in
other words, pursue what | call a protean spiral career. A small group of women pursue an
expert career by specializing in one sphere, mostly health care. Moreover, the study shows
that the female social workers can find jobs in virtually the whole field of social work and at
managerial level immediately after getting their degree. They thus lack formal career paths.
According to the study, however, there is an informal career path which means that the parts
of the social services which involve the exercise of public authority serve as an entrance and a
transit area. An examination of the women’s careers at the individual level showed that only
12 per cent of the 83 per cent who have ever worked with the exercise of authority in the
social services started this work more than two years after qualifying. Furthermore, it was
found that 71 per cent of those who qualified in the 1980s and 1990s, as against 40 per cent of
those who qualified in 2003, no longer work with the exercise of authority in the social

services.

23 A wider English summary of the study can be found at the end of it.
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The women in the different degree cohorts agree about what has steered their careers. The
most prominent career motives are the desire for autonomy, independence and discretion; the
ability to influence and change; the potential for personal development, and the content of the
tasks. The least prominent career motive is that there were no other jobs to choose, followed
by the status of the work, the ambition to become a manager, and the salary. The motives that
mostly guided the women’s career can be said to be part of an individual professionalization
project. This is favoured by the broad field of social work, but the fact that social workers are
spread over a broad field can also inhibit the efforts to professionalize the occupation of social
worker at a collective level.

The third study is entitled “From glass escalator to glass travelator: On the proportion of
men in managerial positions in social services and other areas of the municipality sector in
Sweden.” The aim is to describe how the proportion of men in managerial posts, chiefly in the
social services but also in other parts of the municipal sector, has changed, and to analyse and
interpret the causes of this. In Sweden the proportion of managers in the municipal sector as a
whole has decreased. This applies chiefly to the “soft” sectors, that is, those working with
health, education, culture, and social issues. As an example it may be mentioned that the
proportion of male directors of social services fell from 97 per cent in 1969 to 37 per cent in
2007, and that the proportion of male school principals was 86 per cent in 1990 as against 34
per cent in 2000. Interviews with male social workers revealed that this change can be
understood in different ways. One reason why male social workers refrain from managerial
positions, and why the male interviewees who are managers did not consider it obvious that
they would continue in that career, has to do with the conditions for managers. Through the
new organization models introduced in the public sector, the role of manager has changed,;
nowadays, for example, the work is largely about the budget, finance, and lack of resources.
As a result, the interviewed male social workers, rather than choosing a managerial career,
choose the new career that goes in a horizontal direction, as opposed to the traditional,
vertical management career. By following this career path, the male social workers can work
in accordance with their knowledge base and the ethical code that applies in social work, thus
avoiding the conflicts in relation to the profession’s fundamental values and knowledge base
that a vertical managerial career can lead to. Moreover, since a position as manager requires
working a lot of overtime, the chosen career gives male social workers greater scope for the
active parenthood that they wish. They can thus be regarded as representatives of the new man
who considers the family in his career. The reasons why the interviewed male social workers

did not seek a managerial career, or why the men who are managers did not find it obvious
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that they should continue in a vertical career, are thus multiple and composite. In terms of
equality, however, the reduced proportion of male managers does not automatically mean
advancement for women; rather, from the men’s perspective, it is a question of a male retreat
from managerial positions, but men are still found in the most attractive parts of the working
field. The glass escalator which, according to previous studies, quickly brought men working
in mainly female professions to managerial positions, has been supplemented with a glass

travelator that leads to horizontal careers.

9.4 Conclusions
To sum up, my studies show that social workers have a broad field of work with flexible

career paths, and that both male and female social workers take advantage of this. What
characterizes social workers’ career is thus mobility. The many career opportunities also mean
that men, who are a sought-after minority in the social worker profession, can refrain from the
traditional management career that men who are a minority in professional life are expected to
pursue, and can instead choose a horizontal career in attractive parts of the social worker
profession that enjoy high status. Furthermore, my studies show that there is an informal
career path in the social worker profession that both men and women follow. This means that
the largest field of work for social workers — the social services, chiefly the parts that involve
the exercise of authority — are an entrance and transit area.

The women’s most prominent career motives are the content of the work; autonomy,
independence and discretion; opportunities for personal development, and the potential to
influence and change. The interviewed male social workers’ career motives resemble the
women’s. They want a job with freedom, independence, and personal development, where
they themselves can steer without too much influence from managers and politicians, and
where they also have scope to have a job and simultaneously look after their children. The
motive forces in social workers’ careers are thus not those of the traditional career with

externally visible attributes.
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