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Revisorns oberoende &r viktigt for att revisionen ska uppfylla sitt
syfte. Det finns de som ifragaséatter revisorns oberoende och menar
att det behover stérkas. Bland dem finns EU-kommissionen och de
har presenterat ett antal forslag pa forandringar for att stdrka
oberoendet. Manga av de instanser som har lamnat remissvar pa
kommissionens forslag &r dock negativa till forslagen.

Syftet ar att forsta och forsoka forklara varfor utvalda instanser &r
negativt instéllda till de férandringar som blir foljden av de forslag
som EU-kommissionen framfor angaende revisorns oberoende, da
de & medvetna om att oberoendet ar viktigt fér en revisor.

Har presenteras den teori som dr relevant for studien kring bland
annat revision, revisorn, oberoendet, gronbocker samt férandring
inom organisationer.

Studien omfattar sju instansers remissvar vilka har granskats
utifran den kvalitativa ansatsen. Har beskrivs val av @amnesomrade,
det tillvdgagangssatt som har anvants i studien samt studiens
trovérdighet.

Det empiriska materialet utgdrs av en sammanstélining over de
utvalda instansernas tankar och asikter kring de forslag som EU-
kommissionen har framfort. De utvalda instanserna &r Ernst &
Young, PwC, Grant Thornton, KPMG, BDO, Far och
Revisorsndmnden.

Det kommer att bli svart for EU-kommissionen att genomdriva
forslagen pa forandring géllande revisorns oberoende da
instanserna ar negativa till dem. Enligt Lewins forandringsprocess
maste namligen individer och organisationer vara motiverade till
att forandras for att kunna paborja och bibehalla en forandring.
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Forkortningar:
EU
EU-kommissionen
Far

RevL

VD

Ordforklaringar:

Big 4

Attonde direktivet
(84/253/EEG)

Attonde direktivet
(2006/43/EG)

IESBA

Europeiska unionen

Europeiska kommissionen
Foreningen auktoriserade revisorer
Revisorslag (SFS 2001:883)

Verkstallande direktor

Deloitte, PricewaterhouseCoopers, Ernst & Young och KPMG
(EU-kommissionen 2010a).

Ett direktiv fran EU som handlar om godkdnnandet av
lagstadgad revision i EU (Europaparlamentet & Radet 2006).

Modernisering av det attonde direktivet (84/253/EEG)
(Europaparlamentet & Radet 2006).

International ethics standards board for accountants utfardar etiska
regler for revisionsyrket (Far 2011a).


http://notisum.se/Pub/Doc.aspx?url=/rnp/sls/lag/20010883.htm

1 INLEDNING

| studiens inledande kapitel fors en kortare diskussion kring bakgrunden till det valda
omradet, detta for att ge lasaren en inblick i &mnet. Forskningsfragor samt syftet med studien
framstéalls och till sist beskrivs en disposition dver studiens ingaende kapitel.

1.1 BAKGRUND

En revisor utses pa arsstaimman av foretagets agare och ska i sin yrkesutdvning vara
oberoende gentemot klienten, vilket i lag uttrycks som opartiskhet och sjalvstandighet (SOU
1999:43). Revisorns oberoende ar av avgorande betydelse for att revisorn ska kunna utféra sitt
arbete pa det satt som det ar tankt, det vill séga att revisorns stallningstaganden ar objektiva
(Diamant 2004). Nar revisorer i Sverige ska faststalla sitt oberoende finns vagledning att fa i
form av analysmodellen. Modellen regleras i RevL och visar pa olika hot da det finns risk for
att fortroendet for revisorns oberoende forsvinner (Svenska revisorssamfundet 2002). Aven
inom EU diskuteras revisorns oberoende och det finns idag en antagen rekommendation som
bland annat ber6r revisorsrotation (EU-kommissionen 2002).

Revision &r en viktig funktion for att samhélle och néringsliv ska fungera. Den innebér att
planera, granska, bedéma och uttala sig om ett foretags arsredovisning, bokforing samt VD
och styrelses forvaltning av foretaget. VD och styrelse har ansvar éver den information som
foretaget lamnar angaende dess ekonomiska situation och forvaltning. En revisors uppgift ar
att kvalitetssékra denna information, det vill sdga kontrollera att den stdammer 6verens med
hur det faktiskt ar och det ar da viktigt att revisorn har en professionell och skeptisk
installning. Intressenterna maste kunna lita pa den information som ett foretag ger och med
revision ges en Okad trovardighet. Utan revision hade foretag varit tvungna att kontrollera
denna information sjalv (Far 2006).

En revisor kan i sitt yrke ha olika roller. Férutom att granska den information som ett féretag
lamnar angdende den ekonomiska situationen och stéllningen samt forvaltningen i foretaget
(Far 2006), har revisorn ocksa en radgivande roll. Nar radgivningen &ar kopplad till sadana
omraden som har en sammankoppling med revisionsverksamheten kallas det
revisionsradgivning. Den andra typen av radgivning som inte har koppling till
revisionsverksamhet kallas for fristdende radgivning (Carrington 2010). Den senare
radgivningen kan ges till bade befintliga revisionsklienter och icke befintliga klienter. Vid
fristéende radgivning till den senare gruppen foreligger inga komplikationer medan
radgivning till de befintliga klienterna ar forknippat med problem pa sa satt att det kan skada
revisorns oberoende (Far 2006).

1.2 DISKUSSION

Diskussioner angaende revisorns oberoende har pagatt dnda sedan yrket infordes (Svanstrém
2008 ; Gunz 2009). Pa senare tid har debatten okat till foljd av bland annat diverse
redovisningsskandaler (Reiter & Williams 2004). En redovisningsskandal som har
uppmarksammats i Sverige ar fallet med Prosolvia déar bland annat revisorn anklagades for
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grovt svindleri (Danielsson 2010). Tva uppmarksamma fall i varlden ar Enron och WorldCom
(Reiter & Williams 2004). Arthur Andersen var revisionsbyra till Enron under manga ar
(Jonsson 2004) och denna langvariga relation resulterade i att revisorerna pa byran och de
anstallda pa Enron delade kontor och darmed fick en nara kontakt med varandra (Brown
2005).

P4 senare tid har &ven oron angaende revisorns oberoende blanda annat riktats mot
tillhandahallandet av andra tjanster an revisionstjanster till revisionsklienter (Reiter &
Williams 2004). Forskare anser att relationen mellan revisorer och Kklienter riskerar
oberoendet genom de fdrdelar som icke revisionstjanster for med sig (Duh et al. 2009).
Tillhandahallandet av icke revisionstjanster utgor idag en stor del av manga revisionsbyraers
verksamhet (Carrington 2010), det pa grund av att byraerna ser en ekonomisk vinning i denna
typ av uppdrag (Diamant 2004). Ett exempel dr Disney som ar 2001 betalade cirka 9 miljoner
dollar for revisionen medan hela 32 miljoner dollar betalades for icke revisionstjanster till
revisionsbyran PwC (Tackett et al. 2004). Ytterligare ett fall, dar det vacktes fragor kring
revisorns oberoende, dr Enron som betalade sammanlagt 55 miljoner dollar till sin revisor
varav mer an hélften var for konsulttjanster (Brown 2005).

Revisorns oberoende diskuteras for narvande intensivt inom EU. Anledningen till det &r bland
annat den finanskris som drabbade varlden ar 2007. Kommissionen menar att finanskrisen
pavisade brister i revisionssystemet éver hela Europa och att det finns fragor som maste l6sas.
EU-kommissionen arbetar darfor med forslag kring bland annat revisorns oberoende.
Forslagen sammanstélls i den sakallade gronboken Revisionspolitik: Lardomar fran krisen
och innefattar totalt 38 fragor. Kommissionen lamnade fragan 6ppen och tillét intressenter att
kommentera innehallet i gronboken och besvara de fragor som stélls. Den attonde december
ar 2010 var sista dag for att lamna remissvar (EU-kommissionen 2010a), med det fortsatte
dock att komma in svar efter det utsatta datumet (Far 2010a). Sammanlagt har EU-
kommissionen mottagit cirka 700 svar fran olika intressenter. Denna svarsfrekvens ar den
hogsta som kommissionen fatt sedan februari ar 2008 (EU-kommissionen 2011), vilket tyder
pa att amnet ar omdiskuterat och att manga har asikter som de vill framfora.

| de forslag som ber6r revisorns oberoende ifragasétter kommissionen oberoendet hos
revisorn och menar att det ar mycket viktigt att stdrka det. Bland annat framférs det att
oberoendet hotas da revisionsbyraer tillhandahaller andra tjanster an revisionstjanster samt att
foretag tenderar att anvanda samma revisionsbyra ar efter ar. De forandringar som EU-
kommissionen foreslar gallande oberoendet kommer att fa stor paverkan pa vissa av
remissinstanserna och det ar framforallt revisionsbyraer som kommer att paverkas. For dem
kommer valet av revisor att bli mer styrt, deras engagemang kommer att tidsbegrénsas
samtidigt som tillhandahallandet av tjanster kommer att begransas (EU-kommissionen
2010a). P& gronboken 2010 lamnades nastan 700 remissvar varav cirka 90 procent har en
negativ instéllning till de férslag som presenteras (Far 2011b).



1.3 FORSKNINGSFRAGOR
Diskussionen om revisorns oberoende belyser vikten av foljande fragestallningar:

e Vad anser berorda instanser om de forslag pa forandringar som EU-kommissionen
framfor gallande revisorns oberoende?

e Vilka synpunkter framfor de ber6rda instanserna for att styrka den asikt som de har?

1.4 SYFTE

Syftet med studien &r att forsta och forsoka forklara hur de utvalda instanserna stéller sig till
de forandringar som blir foljden av de férslag som EU-kommissionen framfor angaende
revisorns oberoende och varfor installningen &r som den éar.

1.5 UPPSATSENS DISPOSITION

Kapitel 1 Inledning: | kapitlet presenteras bakgrunden till det valda omradet samt att en
diskussion fors kring det. Darefter ges en formulering av de forskningsfragor
som ska besvaras genom var studie samt det syfte som studien har.

Kapitel 2 Referensram: Har beskrivs till en bdrjan placeringen av referensramen samt val
av referensram. Vidare presenteras relevant teori om revision, revisorn,
oberoendet samt gronbdcker. Avslutningsvis beskrivs teori om férandring inom
organisationer samt dess motstand till forandring.

Kapitel 3~ Metod: | vart metodkapitel visas bakgrunden till det val av amne som har gjorts.
Kapitlet innehaller aven en beskrivning av studiens tillvagagangssatt, vart val av
data samt studiens metod. Slutligen gar det att lasa om hur trovérdig studien ar.

Kapitel 4  Empiri: | kapitlet empiri presenteras de fragor som studien har inriktats pa i tur
och ordning. De utvalda instansernas synpunkter gallande EU-kommissionens
forslag pa forandringar, angdende revisorns oberoende, framstalls for varje
fraga.

Kapitel 5 Analys: Referensramen och empirin &r grunden i detta kapitel dar forslagen fran
EU-kommissionen kring revisorns oberoende analyseras. Dessutom analyseras
forandringsprocessen utifran instansernas asikter kring forandringarna.

Kapitel 6  Slutsats: | detta kapitel ges en kort beskrivning av den problematik som &r i
fokus i studien. Den slutsats som &r resultatet av undersokningen framstalls dven
och slutligen ges forslag till framtida forskning.



2 REFERENSRAM

| studiens andra kapitel kommer inledningsvis placering av kapitel och val av referensram att
presenteras. Referensramen bestar vidare av den teori som ar relevant for studien och den
inriktning som har valts. Bland annat presenteras teori kring revision, revisorn, oberoendet,
gronbdcker, férandring inom organisationer samt annan relevant information.

2.1 PLACERING AV KAPITEL

Att placera kapitlet referensram fore kapitlet metod har sin grund i att lasaren behdver fa en
djupare forstaelse for de utvalda frdgor som behandlas i gronboken Revisionspolitik:
Lardomar fran krisen. Den kunskapen behovs for att forstd sambandet dem emellan. |
metodkapitlet presenteras de fragor som studien ska rikta in sig pa. Dock kan bakgrunden till
fragorna inte presenteras i ett metodkapitel eftersom det hor till referensramen. |
referensramen kommer forklaringar och kommentarer till de val som har gjorts gallande EU-
kommissionens fragor, det vill saga sambandet dem emellan, att presenteras.

2.2 VAL AV REFERENSRAM

| studiens referensram har det anvants relevant litteratur for att kunna beskriva de omraden
som har beddmts vara relevanta. Ramen beror bland annat revision, revisorn och dennes roll
samt forandring inom organisationer. For att fa en bakgrund till studiens problemomrade har
dokument i form av gronboken Revisionspolitik: Léardomar fran krisen samt EU-
kommissionens sammanstéllning over de cirka 700 inkomna remissvaren anvants. Fran
dokumenten har dven de fragor som ar i fokus i studien hamtats. For att fa ett bredare och
djupare perspektiv kring det aktuella @mnet studeras &aven vetenskapliga artiklar samt
avhandlingar.

Den litteratur som studien har utgatt ifran har hamtats vid ekonomiska biblioteket och kurs-
och tidningsbiblioteket vid Handelshdgskolan vid Goteborgs universitet samt fran Goteborgs
stadshibliotek. De anvanda dokumenten har erhallits fran EU-kommissionens webbplats.
Artiklar som har bearbetats ar hamtade fran bland annat databasen FAR komplett och
Business Source Premier som tillhandahalls av Goteborgs universitet.

2.3 REVISION
2.3.1 REVISIONENS FRAMVAXT

Industriella revolutionen har spelat en stor roll vid framvéxten av revisorsyrket. Da industrin
och massproduktionen véxte var foretagen i behov av kapital for att finansiera industrierna
med tillhérande maskiner och var darmed i behov av att lana kapital. For att langivarna skulle
forsékra sig om att foretagen inte forskingrade pengar och att de samtidigt kunde betala
tillbaka lanat kapital behdvdes nagon form av kontroll. Kontrollen blev i form av en revisor
som granskade de finansiella rapporterna (Gréjer 2002). Bokforingsbyraer fick till féljd av
detta en tillvaxt och de stora revisionshyraerna idag, Deloitte, PWC, Ernst & Young och
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KPMG, kan se sitt ursprung i dessa bokféringsbyraer (Carrington 2010). Ar 1895 inférdes det
krav i aktiebolagslagen gallande revision av vissa typer av foretag i Sverige (Diamant 2004).
Enligt lagen, i dess davarande utformning, var en revisor inte tvungen att vara oberoende
gentemot foretaget (Carrington 2010). Ar 1910 férandrades aktiebolagslagen och
forandringen medforde att en revisor skulle vara oberoende mot bade bolag och styrelse.
Bakgrunden till denna lagandring var att det fanns en oro for att den davarande lagen inte
skyddade intressenterna pa det satt som det var tankt. Efter lagandringen riktades det dock
fortfarande kritik mot lagen, framforallt gallande revisorns oberoende (Diamant 2004).
Diskussionen kring revisorns oberoende har saledes pagatt under lang tid och har pa senare tid
Okat till foljd av diverse olika redovisningsskandaler (Svanstrom 2008). ldag regleras
revisorns oberoende i RevL (SOU 1999:43).

2.3.2 REVISIONSBYRAER, FAR OCH REVISIONSNAMNDEN

Under 1980-talet bildades ett antal stora revisionsbyraer till foljd av fusioner och uppkop
(SOU 1999:43). For narvarande finns det fyra stora revisionsbyraer, bade i Sverige och
internationellt. De fyra kallas ”Big 4” och bestar av Deloitte, PwC, Ernst & Young och
KPMG (Carrington 2010). | manga lander inom EU ar det dessa fyra revisionsbyraer som
dominerar marknaden (Far 2010b), da de reviderar dver 90 procent av de bdorsnoterade
foretagen, alltsa ar marknaden koncentrerad till dessa fyra byrder. For de medelstora
revisionsbyraerna, till exempel Grant Thonton och BDO, kan det vara svart att komma in pa
den marknaden (EU-kommissionen 2010a).

Far, foreningen auktoriserade revisorer, dr en “branschorganisation for revisorer och
radgivare” (Far 2011c). Far ger bland annat ut rekommendationer om god revisionssed och
om revisionsfragor samt ser till att deras medlemmar utfor sitt arbete med hog kvalité (Far
2006).

| Sverige utdvas tillsynen Over godkanda och auktoriserade revisorer av Revisorsnamnden.
Dessutom ar det Revisorsnamndens uppgift att kontrollera att antalet revisorer pa marknaden
ar proportionerligt mot naringslivets efterfragan (Revisorsnamnden 2011).

2.3.3 VAD AR REVISION?

Revision innebér att kvalitetssakra den ekonomiska information som ett féretag lamnar samt
granska och uttala sig kring VD och styrelsens forvaltning av bolaget (Diamant 2004).
Intressenter fattar pa basis av den information som ett féretag lamnar olika beslut, och
besluten ser olika ut beroende pa vilken intressent det handlar om. Det &r da viktigt att den
stillning och det resultat som foretaget visar stammer Overens med hur det ser ut i
verkligheten. Revisionens syfte ar saledes att 6ka den tilltro som intressenter har till denna
information genom att planera, granska, beddma och gora ett uttalande kring de slutsatser som
revisorn har dragit (Far 2006). FOr att intressenterna ska ha tilltro till det resultat och de
slutsatser som framkommer ur en revision ar det viktigt att revisionen genomfors pa ett
objektivt och kompetent satt. Det brukar kallas for oberoende (Diamant 2004).
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2.4 REVISOR

En revisor dr den person som i sitt yrke ska utfora revisionen. Det &r revisorn som ska gora ett
uttalande om den granskning som har gjorts och vilka slutsatser som har dragits av
granskningen (Far 2006).

| det attonde direktivet (2006/43/EG) beskrivs det hur en revisor utses. Dar framgar det att
”Lagstadgad revisor eller revisionsforetag skall utses av aktiedgarna, deldgarna eller
medlemmarna pa den granskade enhetens stimma” (Europaparlamentet & Radet 2006, s. 16).
Innan en revisor eller revisionsbyra utses ska ett forslag presenteras, vilket kommer fran
forvaltnings- eller kontrollorganet i det reviderade foretaget. Forslaget ska bygga pa
revisionskommitténs rekommendation. En revisionskommitté ska finnas hos féretag av
allmént intresse, det vill sdga ett foretag som ... har en mer framtradande plats och storre
ekonomisk vikt...” (Europaparlamentet & Radet 2006, s. 4). Till denna grupp av foretag
raknas noterade foretag och det ar ocksa mojligt for foretag som har en viss typ av verksamhet
eller storlek att rdknas som ett foretag av allméant intresse. En av de uppgifter som en
revisionskommitté har ar att kontrollera revisorns eller revisionsbyrans oberoende. Ett
exempel pa hur oberoendet kan kontrolleras &r att granska revisorns eller byrans
tillhandahallande av icke revisionstjanster till den reviderade enheten (Europaparlamentet &
Radet 2006).

Vid sidan av revisionsverksamheten upptrader en revisor dven som radgivare. Det finns tva
olika typer av radgivning, den ena ar revisionsradgivning och den andra ar fristaende
radgivning. En revisor har en skyldighet att delge sin klient om de brister som revisorn
upptacker i det granskade materialet. Radgivningen kallas i det sammanhanget for
revisionsradgivning. | de fall en revisor ger rad som saknar koppling till
revisionsverksamheten kallas det for fristaende radgivning (Carrington 2010). Hur
gransdragningen mellan revisionsradgivning och fristaende radgivning ska goras framstélls
varken i RevL eller dess forarbeten. Enligt lagstiftaren ar det god revisors- och revisionssed
som bor ge svar pa den fragan (Diamant 2004). God revisorssed &r yrkesetiska regler som en
revisor ska folja. En sadan regel ar att folja god revisionssed, vilken beskriver hur en revision
ska utforas (Far 2006).

Att revisorer erbjuder fristdende radgivning har olika forklaringar. En forklaring é&r
inkomstrelaterad, det vill sdga att revisorer ser en maéjlighet att erhalla inkomster i sadana
uppdrag (Diamant 2004). Det ar mojligt att revisionsbyraerna skapar ett beroende till den
fristaende radgivningen da de vill 6ka I6nsamheten (Arnold et al. 1999). En annan forklaring
till att de erbjuder fristdende radgivning &r att revisorer i manga fall har de forutsattningar som
kravs for att kunna konkurrera pa den marknaden. Den breda kunskap som en revisor besitter
medverkar i hdg grad till det (Carrington 2010). Fristaende radgivning tillhandahalls bade till
de nuvarande revisionsklienterna samt till icke klienter. En situation dér en icke klient mottar
fristdende radgivning ar inte forknippad med problem. Situationen ar dock en annan da en
klient tillnandahéller bade revisionstjanster och fristdende radgivning. | en sddan situation
finns en risk for att fortroendet for den opartiskhet och sjalvstandighet som en revisor maste
uppfylla i sitt yrkesutévande forsvinner (Far 2006).
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2.5 OBEROENDE

For att revisionen ska kunna uppfylla sitt syfte &r det en forutsattning att revisorn ar opartisk
och sjalvstandig, det vill sdga oberoende (SOU 1999:43). Revisorn ska i sitt arbete vara
objektiv och inte lata sig paverkas av andra faktorer (Far 2006). Oberoendet delas in i faktiskt
oberoende och synbart oberoende. Skillnaden mellan de tva slagen av oberoende ar vem det ar
som anser att revisorn ar oberoende. Det faktiska oberoendet ar inriktat pa om revisorn anser
sig sjalv vara oberoende i sitt uppdrag. Huruvida revisorn har uppfattningen att granskningen
gbrs med en oberoende installning &r inte tillrackligt for att sakerstélla att oberoendet &r
uppfyllt. Revisorn maste aven uppfattas som oberoende av omgivningen, vilket kallas for
synbart oberoende (Diamant 2004).

251 ANALYSMODELLEN

Till foljd av Enrons konkurs ar 2001 startades en diskussion om revisorn och dennes arbete.
Det ifragasattes hur Arthur Andersen, revisionsbyra till det konkursdrabbade bolaget
(Isaksson 2006), kunde godkénna det resultat som foretaget visade upp och godta den
vardering som hade gjorts av foretagets tillgangar. Arthur Andersens agerande medforde att
hela revisionsbranschen svartmalades och manga borjade betvivla revisorns roll som
granskare (Petersen 2008).

Den 1 januari ar 2002 forandrades den svenska RevL. | lagen infordes den sa kallade
analysmodellen som ar en slags vagledning for revisorer nér det galler att faststalla revisorns
oberoende. Enligt den regleringen ska en revisor i varje uppdrag kontrollera om det foreligger
nagon omstandighet som kan medfora att fortroendet for revisorns opartiskhet, sjalvstandighet
samt objektivitet forsvinner (Svenska revisorssamfundet 2002). Lagen anger foljande
omsténdigheter vars nérvaro kan gora att fortroendet for revisorns oberoende rubbas:

Egenintresse: Att revisorn har ett direkt intresse innebdr att personen sjalv har ett ekonomiskt
intresse i den verksamhet som klienten bedriver medan ett indirekt intresse innebér att nagon
narstaende till revisorn eller ett bolag dar revisorn ar part har ett sddant intresse (Svenska
revisorssamfundet 2002). Detta hot kan till exempel uppsta nar revisorn innehar aktier i det
granskade bolaget (Carrington 2010) eller da revisorn ger lan till klienten (Svenska
revisorssamfundet 2002).

Sjalvgranskning: | ett fall dar revisorn har medverkat till upprattandet av redovisningen i ett
foretag och sedan ska revidera sitt eget arbete uppstar ett sjalvgranskningshot (Far 2006). En
annan situation da sjalvgranskningshot uppkommer &r da en revisor tidigare har haft en
anstallning hos klienten (Svenska revisorssamfundet 2002).

Partstéallning: D& en revisor talar i sin klients sak, till exempel i en forhandling vid
skattemyndigheten, foreligger ett partstéliningshot (Svenska revisorssamfundet 2002).
Revisorn har saledes tagit stallning gentemot klienten (Far 2006).

Vanskap/fortroende: En revisor som har en personlig relation till ndgon i klientbolagets
foretagsledning, till exempel att revisorn och bolagets VD ar barndomsvénner, kan ha en
otillréckligt kritisk syn i sin granskning. Hotet kallas vénskaps- och fortroendehot (Svenska
revisorssamfundet 2002).
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Skramsel: Da en revisor utsatts for hot eller patryckningar fran en klient och de & menade att
skapa ett obehag hos revisorn kallas det for skramselhot. Revisorn kan i ett sadant lage finna
det besvérligt att uttrycka de slutsatser som har dragits i den granskning som har gjorts
(Svenska revisorssamfundet 2002).

De fem uppraknade hoten técker inte in alla mojliga situationer dar det finns en risk for att
fortroendet for revisorns oberoende riskeras. Dérav finns dven en generalklausul som tacker in
andra situationer vars forekomst medfor att revisorn ska tacka nej till ett uppdrag eller avsaga
sig ett pagaende uppdrag (Revisorsnamnden 2003).

2.5.2 REVISORERS OBEROENDE I EU

| maj ar 2002 antogs EU-kommissionens rekommendation géllande revisorns oberoende. |
rekommendationen presenteras grundldggande principer angaende bland annat revisorns
objektivitet och oberoende samt risker och hot mot oberoendet. Till exempel ndmns det att en
revisor bor ha en objektiv installning i de uttalanden som gors i revisionsberéttelsen samt vara
oberoende i sitt handlande. De risker och hot mot oberoendet som diskuteras &r egenintresse,
sjalvgranskning, partsstalining, vanskap eller tillit och hotelser. Det som diskuteras ar till stor
del likt eller motsvarar den svenska analysmodellen. Ett annat omrade som diskuteras i
rekommendationen &r revisorsrotation. Rotationen innebé&r att den person i revisionsteamet
som har huvudansvar maste bytas ut inom sju ar fran det att personen utsags och far tidigast
tva ar senare atervanda till klienten. Rotationen galler for foretag av allmant intresse. Tanken
bakom rekommendationen ar att kommissionen sag ett hot till foljd av langa revisionsuppdrag
med samma huvudansvariga revisor eller andra personer i teamet (EU-kommissionen 2002).

Aven i IESBA:s etiska regler regleras revisorns oberoende som bland annat innefattar
revisorsrotation. Regeln kring revisionsrotation innebdr att personer som har nyckelstallning i
ett revisionsteam ska bytas ut efter senast sju ar vid revidering av ett foretag av allméant
intresse (Far 2011a). En person som har nyckelstillning kan vara “uppdragsansvarig partner,
personer med ansvar for uppdragets kvalitetskontroll samt eventuella andra revisionspartners
pa uppdraget, som fattar nyckelbeslut eller gor bedomningar i vasentliga fragor angaende
revisionen av de finansiella rdkenskaperna...”(Far 2011a, s. 17).

26 EVENTUELLA HOT MOT OBEROENDET
2.6.1 ROTATION AV REVISIONSBYRAER

En av de forandringar som EU-kommissionen i grénboken Revisionspolitik: Lardomar fran
krisen foreslar ar obligatorisk rotation av revisionsbyraer. Obligatorisk byrarotation ar nagot
som har diskuterats under relativt lang tid tillbaka. ldag anvands byrarotation i exempelvis
Italien, Indien och Brasilien men har tidigare aven funnits i bland annat Spanien. Det finns de
som anser att obligatorisk rotation &r fordelaktigt och att det bland annat har en positiv effekt
pa en revisors oberoende. Samtidigt finns det dem som menar att byrarotation innebar mer
nackdelar an fordelar (Ruiz-Barbadillo et al. 2009).

Det finns ett flertal argument for obligatorisk byrarotation och nagra av dem kommer att
presenteras nedan. Med rotation undviks langsiktiga relationer mellan revisor och befintlig
klient och pa sa satt ar det mojligt att battre sakerstalla revisorns oberoende (Jackson et al.
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2008). Att tidsbegransa ett revisionsuppdrag skulle kunna leda till en hogre kvalitet pa
revisionen genom att ett foretags ledning far en reducerad majlighet att paverka revisorn och
det beslut som revisorn fattar. Det finns dessutom studier dar det visas att hotet mot revisorns
oberoende reduceras vid byrarotation till foljd av att ledningen i ett foretag inte ater kan
tillsatta den nuvarande revisorn (Ruiz-Barbadillo et al. 2009). Kortare uppdrag okar samtidigt
konkurrensen pa marknaden och byraerna maste framsta som en byra som levererar en hog
kvalitet samtidigt som de maste leva upp till det ryktet (Jackson et al. 2008).

Det finns & andra sidan ett flertal argument som talar emot obligatorisk byrarotation. Rotation
av revisionsbyraer ar inte nodvandigt eftersom att byrder redan strdvar mot att vara
oberoende. De vill inte riskera sitt oberoende da det kan fa olyckliga foljder som exempelvis
daligt rykte. Att skapa ett daligt rykte kan fa stora kostnader som foljd da inflodet pa bade
revisionstjanster och icke revisionstjanster kan minska. Att skapa och behalla ett bra rykte
haller saledes revisorer motiverade till att bevara och stirka oberoendet. Om oberoendet starks
blir samtidigt kvalitén béttre (Ruiz-Barbadillo et al. 2009). En stor del av den kunskap som
behdvs vid genomforande av en revision ar specifik for en viss klient. Vid obligatorisk
byrarotation ar den nya revisorn tvungen att samla in denna information, vilket tar tid och
leder till 6kade kostnader for klienten. Ytterligare en nackdel med byrarotation &r att det ar
mer sannolikt att fel i revisionen uppstar under ett revisionsuppdrags forsta ar till foljd av att
den nya revisorn fortfarande satter sig in i klientens verksamhet (Jackson et al. 2008).

2.6.2 ANDRA TJANSTER AN REVISIONSTJANSTER

Yiterligare ett forslag som EU-kommissionen presenterar ar ett forbud mot att tillhandahalla
icke revisionstjanster (EU-kommissionen 2010a), aven kallad fristdende radgivning eller
konsulttjanster (Carrington 2010). Vid tillhandahallande av denna typ av radgivning finns en
risk for att fortroendet for revisorns oberoende satts pa spel (Svanstrom 2008). De i RevL
uppraknade hoten samt generalklausulen géller aven vid fristaende radgivning men det ar
dock i forsta hand sjalvgranskningshotet som sammankopplas med denna radgivning
(Revisorsnamnden 2003). Om en revisor eller nagon annan person i det revisionsteam som
revisorn tillnor ger rad eller pa annat satt medverkar i en fraga, sa kallad fristdende
radgivning, och revisorn sedan ska ta stallning till det i sin revision har det uppstatt ett
sjalvgranskningshot (Far 2005).

Manga revisionsbyraer erbjuder idag konsulttjanster och konsulttjansterna ar i manga fall en
stor del av byraernas verksamhet (Firth 2002). Danielsson (2011) presenterar en undersokning
gjord av Far dar det framgar att revisions- och radgivningsbranschen har en marknadsandel pa
13 procent nar det galler konsultradgivning, vilket var hogre an forvantat. Sedan ar 2006 ar
okningen 70 procent och andelen fortsatter att véxa (Danielsson 2011). Tillvaxten av icke
revisionstjanster har i storst utstrackning tillhandahallits till de befintliga klienterna (Firth
2002).

Diskussioner om icke revisionstjanster, som ror hotet mot revisorns oberoende, har pagatt
under en lang tid (Hay et al. 2006). Flera studier har gjorts pa omradet och en studie av Hay,
Knechel och Li (2006) visar att tillhandahallande av icke revisionstjanster paverkar
allménhetens uppfattning om revisorns oberoende negativt. Forskarna har aven i sin studie
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granskat andra undersokningar som har visat skilda resultat. Det ena utfallet ar att icke
revisionstjanster paverkar oberoendet medan det andra utfallet visar det motsatta (Hay et al.
2006).

En annan studie som har gjorts av Firth (2002) visar att bland annat myndigheter, affarsman
och investerare &r oroliga for att icke revisionstjanster paverkar revisorns oberoende till det
negativa. Firth (2002) menar att det &r svart att undersoka hur icke revisionstjanster inverkar
pa revisorns oberoende da det ar svart att direkt observera revisorers oberoende. Hans studie
visar dock att en hdg grad av icke revisionstjdnster minskar revisorns oberoende men
samtidigt 6kar deras forstaelse for de reviderade foretaget, vilket underlattar vid en revision
(Firth 2002).

Quick och Warming-Rasmussens (2009) studie visar dven den att icke revisionstjanster har en
negativ inverkan pa revisorns oberoende. Icke revisionstjanster okar forstaelsen for ett foretag
och dess verksamhet och darmed 6kar chansen att hitta fel i redovisningen. Férmagan att hitta
fel blir dock mindre vérd i de fall revisorn inte rapporterar in de fel som upptécks, vilket kan
bero pa att revisionsbyran blir beroende av den inkomst som de tjanar pa icke
revisionstjanster. Forskarna menar darfor att den inkomst som revisorn far pa grund av
tillhandahallandet av icke revisionstjanster skadar revisorns oberoende. Studien visar ocksa att
allmanhetens fortroende for revisorns oberoende Okar om tillhandahallandet av icke
revisionstjanster kommer fran en annan byra an den revisionsbyra som reviderar foretaget
(Quick & Warming-Rasmussen 2009).

2.7 GRONBOK

En gronbok ges ut av EU-kommissionen och beror ett visst omrade inom politiken.
Gronbdocker innehaller forslag och idéer pa forandringar inom olika omraden som ar under
diskussion. Kommissionen vill ha synpunkter och asikter pa de forslag som presenteras och
berdrda parter och andra intresserade ges tillfélle att yttra sig. Synpunkter och asikter lamnas i
form av remissvar (EU-kommissionen 2010b).

2.7.1 GRONBOKEN 1996

Ar 1996 presenterades gronboken Roll, stillning och ansvar: for revisorer som utfor
lagstadgad revision inom EU. Vid denna tid debatterades revisorns roll och oberoende
intensivt och bakgrunden till det var ett flertal foretagskonkurser. Kvalitén pa de utférda
revisionerna ifragasattes da revisorns roll, stallning och ansvar inte definierades enhetligt
inom EU (EU-kommissionen 1996).

Revisorns stédllning ar ett annat problem som tas upp i grénboken och dar diskuteras bland
annat revisorns oberoende. Att en revisor ska vara oberoende &r ett krav i det attonde
direktivet (84/253/EEG), men fram till ar 1996 hade medlemsstaterna i EU inte kunnat enas
om en enhetlig definition av begreppet oberoende (EU-kommissionen 1996).

Fram till ar 1996 hade konkurrensen gallande uppdrag hos stora féretag okat, vilket ledde till
att vissa revisionsuppdrag antogs till underpris. For att tdcka kostnaderna for
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revisionsuppdraget utgick en del observatorer fran att revisionsbyraerna anvande sig av
inkomster fran konsulttjanster. Det hade dessutom diskuterats mycket angaende om revisorn
bor tillhandahalla andra tjanster &n revisionstjanster da det skulle kunna finnas en risk for att
revisorn blir mindre objektiv. Nagra forslag pa atgarder som gronboken namner ar att revisorn
inte ska fa tillhandahalla tjanster utdver de tjanster som kan kopplas till den yrkesmassiga
stallning som revisorn har. Aven rotation av revisorer pd samma revisionsbyra foreslas da det
skulle kunna leda till att revisorn uppfattas som mer objektiv (EU-kommissionen 1996).

2.7.2  GRONBOKEN 2010

Den 13 oktober ar 2010 presenterade EU-kommissionen gronboken Revisionspolitik:
Lardomar fran krisen. Grénboken diskuterar bland annat revisorns roll, revisorns oberoende
samt revisionsbranschens struktur (EU-kommissionen 2010a).

Bankernas roll har diskuterats och ifragasatts manga ganger med malet att stabilisera
finanssystemet. Daremot har inte revisionssystemet diskuterats eller ifragasatts pa samma stt,
men i och med finanskrisen ar 2007-2009 har EU-kommissionen vidtagit en diskussion kring
det (EU-kommissionen 2010a). | samband med krisen drabbades manga banker av stora
forluster och det ifragasatts darfor hur revisorerna kunde godkanna bankernas
arsredovisningar under denna tid. Det har lett till att den nuvarande lagstiftningen har
ifragasatts (House of Commons Treasury Committee 2009).

EU-kommissionen anser att oberoendet ar oerhort viktigt i revisorns arbete och det ar darfor
kommissionen framfor olika forslag pa forandringar gallande oberoendet. Kommissionen
menar att det rader dalig rotation av revisionsbyraer och de ser dven problem i det faktum att
revisorer ger andra tjnster &n revisionstjanster (EU-kommissionen 2010a). Andra tj&nster &n
revisionstjanster, icke revisionstjanster, dr bland annat tjanster inom skatteradgivning,
varderingstjanster, rekryteringstjanster och processer (London Economics & Ewert 2006).

De forandringar som EU-kommissionen foreslar har resulterat i 38 fragor. Denna studie
inriktas pa tre av de fragorna (EU-kommissionen 2010a). Anledningen till det urval som har
gjorts ar att det finns en koppling mellan dessa fragor, namligen revisorns oberoende.
Oberoendet har diskuterats sedan lang tid tillbaka och diskussionen har nu intensifierats,
vilket visar att det ar ett viktigt omrade. Revisorns oberoende dr av avgorande betydelse for
att syftet med revisionen ska uppnas. Detta ar anledningen till att fragorna nedan har valts ut
for en djupare undersokning.

2.7.2.1 REVISORNSBYRAERNAS OBEROENDE

Den del som kommer att beréras fran gronboken &r revisionsforetagens oberoende. Fragorna
ar identiska med dem i gronboken och de som kommer att behandlas i studien visas nedan:

17. Skulle det i vissa fall vara motiverat att utse en tredje part?

18. Bor revisionsforetagens I6pande engagemang vara tidsbegransat? Om sa ar fallet, hur
lang tid bor ett revisionsforetags uppdrag langst fa paga?

19. Bor revisionsforetagen forbjudas att tillhandahalla andra tjanster &n revisionstjanster?
Bor ett sadant forbud i sa fall tillampas pa alla revisionsforetag och deras kunder, eller
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bor forbudet endast gélla for vissa typer av enheter, t.ex. systemviktiga finansinstitut?
(EU-kommissionen 2010a)

Idag utser det reviderade foretaget vem som ska revidera foretagets finansiella rapporter. EU-
kommissionen évervager mojligheten att lagreglera en tredje part som ska ansvara éver vem
som ska utfora revisionen. Det skulle kunna innebéra bade for- och nackdelar. Fordelen ligger
I att den som utser vem som ska revidera enheten &r oberoende och nackdelen skulle kunna bli
en forhojd byrakrati (EU-kommissionen 2010a).

Att ett foretag anvander samma revisionsbyra i flera ar kan innebéra ett hot mot oberoendet
och kommissionen vill utreda om det &r vart att inféra en ny lag som innebér att foretag maste
byta revisionsbyra. Fragan som kommissionen staller sig ar om fordelarna kommer att vara
fler &n nackdelarna (EU-kommissionen 2010a).

| dagslaget finns det ingen lag som sager att revisorer inte far erbjuda tjanster utover
revisionstjanster. Det framkommer dock i det attonde direktivet (2006/43/EG) att revisorer
inte far erbjuda tjanster som skulle kunna innebara att den lagstadgade revisionen eller
revisionsbyrans oberoende riskeras. Kommissionen vill kontrollera om det ar rimligt att
skarpa forbudet och darmed skapa revisionsbyraer som bara erbjuder revisionstjanster (EU-
kommissionen 2010a).

2.8  TANKAR OM GRONBOKENS FORSLAG

Enligt Dan Brannstrom, generalsekreterare vid Far, bor EU-kommissionen lyssna pa alla som
har en asikt kring gronboken 2010. Om det inte gérs kommer konkurrenskraften som EU har
att forsvagas samtidigt som revisionen inte blir battre (Lennartsson 2011a). Brannstrém
framfor aven att han, vid hognivakonferensen i februari ar 2011 i Bryssel som rorde
gronboken 2010, fick uppfattningen att EU-kommissionen inte har lyssnat pa de remissvar
som har inkommit (Lennartsson 2011b).

Vid samma konferens talade Michel Barnier, foresprakare och initiativtagare till gronboken
2010, om sina tankar kring gronboken och de férandringar som foreslas. Barnier uttryckte da
att omfattande forandringar kommer att genomforas da det ar en forutsattning for att kunna
stdrka marknaden och revisorsyrket (Barnier 2011).

Magnus Hermansson, amnessakkunnig pa Justitiedepartementet, anser att nyttan med
forandringarna inom revision och radgivning maste vara i relation till dess kostnader. Han
tycker ocksa att EU ska granska de nya regler som har kommit, bland annat det attonde
direktivet (2006/43/EG), innan de genomfor forandringar. EU bor inte gora fordndringar bara
for att det ser bra ut” (Lennartsson 2011a).

2.9 FORANDRING

De forslag som EU-kommissionen for fram kommer, om de antas, att innebéra stora
forandringar for bland annat revisionsbyraer. Att genomfora forandringar ar vanligt da det
sker kontinuerligt i dagens samhalle. | vissa fall &r det av stor vikt att en anpassning till
forandringar gors da det kan vara en forutsattning for att lyckas i en omgivning samtidigt som
det skapar majligheter for fortsatt utveckling. Krav pa forandring kan komma fran bland annat
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allménheten, finansmarknaden och globaliseringen (Alvesson & Sveningsson 2008).
Forandringar kan vara bade stora och sma och darmed paverka individer och organisationer
pa olika sétt (Jacobsen 2005).

29.1 LEWINS FORANDRINGSPROCESS

Kurt Lewin skapade pa 1950-talet en modell om forandringsprocessen for individer och
organisationer (Hatch 2002). Férandringsprocessen ar uppbyggd av tre olika stadier och dessa
ar unfreeze (upptining), change (forandring) och refreeze (nedfrysning). Stadierna bygger pa
en modell av system som av Lewin kallas “quasi-stationary equlibria”. Systemet kan besta av
en individ, en grupp individer eller en organisation. Forandringar paverkar systemen pa olika
sdtt och det &r darfor viktigt att bestdmma vilket system som ska forandras. Ett system
befinner sig antingen i en tillvaxtfas, en nedgangsfas eller i ett jamviktslage. Dock stravar de
mot att befinna sig i jamvikt, equilibrium, dar det kénns tryggt och stabilt. En forutséattning for
att kunna genomféra forandringar och for att de sedan ska kunna bevaras &r att systemet blir
“unfrozen” for att sedan bli “refrozen”. De olika stadierna kommer i det foljande att
presenteras var och ett i taget (Schein 2002).

Uppilining I Firindring ' Medivysning

v v

|

Figur 2.9.1 Lewins modell for organisationsférandring. Stravan for férandring (pilarna under strecket)
maste vara starkare an stravan mot férandring (pilarna 6ver strecket) for att en forandring ska kunna
ske (Hatch 2002).

Unfreeze: Att motivera en individ eller en organisation till att férandras kan vara
problematiskt. Viljan att forandras beror pa olika omstandigheter och om det
finns brister i en organisation ar det lattare att implementera férandringar an om
det inte finns brister (Schein 2002). | stadiet finns ett behov av att visa individer
och organisationer att en férandring behovs och i och med det férsoka upplésa
de fasta principer som kan finnas i en organisation. FOr att inspireras och
motiveras till en férandring maste saledes jamvikten rubbas sa att individen eller
organisationen blir mottaglig for forandring. Stravan for foérandring maste vara
storre an strdvan mot for att jamviktslaget ska kunna rubbas (Schein 2004). Ett
exempel pa hur motivationen till att forandas kan oka &r att informera om
behovet av forandring (Hatch 2002). Sa lange individer eller organisationen inte
ar installda pa en férandring har stadiet inte uppnatts (Schein 2002).
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Change:

Nar individer eller organisationen ar unfrozen kommer de in pa nasta stadium
som ar change. | detta stadium &r individer eller organisationer stimulerade till
att acceptera nya forslag som innebér nya sétt att arbeta efter. Nér individen eller
organisationen ar motiverad till férandring ar det viktigt att styra larandet i ratt
riktning (Schein 1999). En forandring kan ske pa olika satt. Ett satt innebéar att
granska omgivningen for att pa sa satt finna den 16sning som fungerar béast for
individer eller organisationen. En modell som beskriver denna metod &r Trail-
and-error (Schein 2004). 1 denna modell finns en gemensam forstaelse for malen
och inneborden i de beslut som ska tas, samtidigt som det saknas en gemensam
I6sning pa hur malen ska nas (Hatch 2002). Ett annat satt att forandras kan vara
att efterlikna en forebild och sa langt det ar mojligt efterfélja denna (Schein
2002).

Refreeze:  Nar den dnskvarda forandringen har genomforts ar det nédvéndigt att stabilisera

forandringen i organisationen och se till att det tidigare beteendet inte
aterupptas. Forandringen ska implementeras i kulturen och i de principer och
varderingar som finns. H&r ska individer och organisationen ha tagit till sig de
nya idéerna och gjort dem till en del i arbetet. Bland annat kan det leda till nya
varderingar och normer i en organisation (Schein 2002). Vid detta stadium
stabiliseras situationen och jamvikt uppnas ater igen, fast da vid en ny niva
(Alvesson & Sveningsson 2008).

2.9.2 MOTSTAND TILL FORANDRING

Samtidigt som det ar naturligt med férandringar ar det &ven vanligt med motsattningar till
forandringar (Jacobsen 2005). Vissa ser forandringar som en mojlighet medan andra kan
uppfatta forandringar som ett hot (Hosking & Fineman 1990). Det finns manga orsaker till att
forandringar motsétts (Jacobsen 2005). Nagra av orsakerna presenteras nedan.

Det kan finnas olika uppfattningar om vilka forandringar som &r mest lampade i en
viss organisation (Alvesson & Sveningsson 2008).

I och med en forandring kan néatverket kring organisationen forédndras och nya
relationer kan ta tid att bygga upp (Alvesson & Sveningsson 2008).

Forandringar kan medfora stora skillnader i en arbetssituation till exempel kan den
kompetens som finns behéva forandras. Den nuvarande organisationen maste fa in
ny kunskap och dessutom kan den nuvarande personalen till viss del behova
omskolas. Det kan forekomma att personal sags upp da dessa besitter “fel” kunskap.
En forandring ar saledes en krdavande process som innebar kostnader (Jacobsen
2005).

En foéréandring kan 6ka arbetsbérdan (Jacobsen 2005).

Forandringar kan innebara bade for- och nackdelar och da individen eller
organisationen inte vill motta negativ paverkan kan de se negativt pa forandringar.
Det kan aven vara sa att organisationen ser behovet av en forandring men stravar
emot den pa grund av att forandringen kan medfdra en negativ paverkan pa
organisationen (Jacobsen 2005).
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3 METOD

| kapitlet metod presenteras till en bérjan de bakomliggande orsakerna till valet av
amnesomrade samt studiens tillvagagangssatt. Vidare beskrivs vart val av data, dar val av
fragor och remissvar tas upp. Slutligen beskrivs den metod som anvénds samt att
trovardigheten i denna studie bedéms.

3.1 VAL AV AMNESOMRADE

Finanskrisen visade pa svagheter i revisionssystemet och i och med det borjade EU-
kommissionen ifrdgasatta bland annat revisorns oberoende. Revisionssystemet behover
fungera pa det satt som det ar tankt att det ska gora for att intressenterna ska fa okad
trovardighet gallande foretagens finansiella rapporter. Revision fyller saledes en vikig
funktion i samhéllet och det &r av yttersta vikt att revisorn &r oberoende. Enligt oss &r detta en
viktig fraga och vi har darfor valt att inrikta oss pa revisorns oberoende da det ar ett aktuellt
och omdebatterat &mne. | oktober ar 2010 gav EU-kommissionen ut ett antal forslag pa
forandringar inom omradet. Pa forslagen lamnades ett mycket stort antal remissvar, vilket
tyder pa att det &r ett omrade som engagerar och som manga intressenter har en asikt om. Vi
anser att en studie av vissa av dessa remissvar ger oss en djupare forstaelse och inblick kring
de forslag som EU-kommissionen har tagit fram om revisorns oberoende. Samtidigt fas en
battre forstaelse for vad instanserna anser om forslagen och de férandringar som kan komma
att goras. Anledningen till att var forstaelse starks ar att majoriteten av de utvalda remissvaren
ar ingdende och val genomarbetade, da de har lagt ned ett stort arbete for att presentera sina
asikter pa ett representativt satt.

3.2 TILLVAGAGANGSSATT

Inledningsvis hade vi i atanke att skriva om ett omrade inom revision. Anledningen till det ar
att vi tycker att det ar ett intressant omrade som vi ville studera narmare. For att fa idéer kring
ett dmne att inrikta oss pa var vi pa arbetsmarknadsdagen REKON pa Handelshégskolan i
Gateborg. Dér tog vi kontakt med revisorer fran olika revisionsbyraer och de namnde ett antal
olika forslag. Ett av forslagen rorde gronboken 2010 och den diskussion som fors just nu
kring den. Vi tyckte att &mnet verkade intressant och bdrjade s6ka mer information kring
gronboken 2010 och dess innehall.

Under var planering fann vi att det mest intressanta i gronboken 2010 behandlade revisorns
oberoende. Vi gjorde darfor en avgransning och valde att fokusera pa detta omrade. Utifran
revisorns oberoende valdes sedan ett antal fragor som kommer att behandlas i studien.
Anledningen till att ett fatal fragor valdes ut &r att studien kan inriktas pa enbart dessa och
darmed ga djupare in pa varje enskild fraga.

Fran borjan var tanken att gora intervjuer med utvalda respondenter for att forsoka fa fram
deras syn pa de utvalda fragorna. Efter utdkad sokning fann vi remissvar fran ett stort antal
instanser inklusive de respondenter som vi hade planer pa att intervjua. | och med det valde vi
att istallet fokusera pa ett urval av remissvar. Att vi valde remissvar framfor intervjuer beror
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pa att remissvaren ger ett mer dvergipande svar fran till exempel en revisionsbyra medan det
vid en intervju blir den enskildes personliga asikter, alternativt att personen inte kan eller vill
svara med risk att ga emot revisionsbyrans asikt. Samtidigt ar de flesta remissinstansers svar
mycket genomarbetade da de har tagit sig tid till att besvara fragorna pa ett sa bra satt som
majligt. Vid en intervju hade det funnits en storre risk for att svaren inte skulle kunna ge ett
lika genomtéankt och ingdende svar. Det beror pa att personen inte hade haft méjlighet att
lagga den tid som hade behdvts for att ge ett svar pa samma niva som remissinstanserna.

Vid genomgangen av remissvaren fann vi att de utvalda instanserna, i de flesta fall, hade en
negativ installning till EU-kommissionens forslag. 1 och med det bérjade vi fundera pa
orsakerna till instansernas negativa installning mot forslagen och de forandringar som de
innebar. Déarav utokades var referensram med teori om bland annat férandring inom
organisationer.

Efter valet av fragor blev det tydligare vilka delar som skulle inga i referensramen. Vart val av
referensram samt vilka delar som ingar i den presenteras i 2.2. Samtidigt som referensramen
tog form bearbetades dven metodkapitlet, det vill sdga de tva kapitlen formades parallellt till
en borjan. Fokus flyttades sedan 6ver till referensramen da kapitlet metod inte kunde slutforas
forrén kapitlet referensram i stort sett var fardigstalld. Sedan fortsatte arbetet med
metodkapitlet och darmed pabyggnaden pa det som tidigare hade skrivits.

Empirin i studien ar en omfattande del och darav inleddes arbetet med det kapitlet jamsides
med utformningen av referensram och metod. Remissvaren har varit omfattande och
ingdende. Fran borjan var tanken att fokusera pa atta remissvar, namligen Deloitte, PwC,
Ernst & Young, KPMG, Grant Thornton, BDO, Revisorsnamnden och Far. Vi fann dock
endast sex av atta fullstandiga remissvar. De fullstandiga remissvar som vi inte fann var fran
Deloitte och Revisorsnamnden. Dock fanns en sammanfattning i punktform av Deloittes
remissvar men vi ansag inte att den gav oss ett tillrackligt ingaende underlag for att kunna
framstalla deras svar pa ett bra satt. | ett forsok att finna de saknade fullstandiga remissvaren
kontaktades respektive instans via mail. Vi fick svar fran Revisorsnamnden men inget svar
fran Deloitte och bestamde oss da for att inte ta med Deloitte i studien. Efter det att
remissvaren hade sammanstallts paborjades arbetet med analysen och slutligen resulterade
arbetet i en slutsats.

3.21 VAL AV DATA

De data som vi har anvént oss av ar de valda remissvar som har granskats ndrmare. Det &r
EU-kommissionen som har samlat in remissvaren fran de instanser som har valt att uttrycka
en asikt kring forslagen i gronboken 2010. De remissvar som vi anvander oss av ar inte
bearbetade av ndgon annan. Sex av de sju remissinstansernas svar ar hamtade direkt fran
respektive instans webbplats, medan det sjunde svaret har erhallits fran instansen via mail.
EU-kommissionen har samlat in data med samma utgangspunkt som vi har haft i var studie
och darfor kan vi anvanda dessa data for vart syfte.

3.2.2 VAL AV FRAGOR

EU-kommissionen har sammanstallt ett antal forslag pa forandringar och vi har valt att inrikta
0ss pa revisorns oberoende i var studie. Tre fragor som beror detta omrade har valts ut for
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narmare granskning. En mer ingdende bakgrund till vart val presenteras i kapitlet referensram
i avsnitt 2.7.2. De tre fragorna presenteras ovan i avsnitt 2.7.2.1 och beskrivs ytterligare en
gang har for att underlatta for lasaren.

17. Skulle det i vissa fall vara motiverat att utse en tredje part?

18. Bor revisionsforetagens I6pande engagemang vara tidsbegransat? Om sa ar fallet, hur
lang tid bor ett revisionsforetags uppdrag langst fa paga?

19. Bor revisionsforetagen forbjudas att tillhandahalla andra tjanster &n revisionstjanster?
Bor ett sadant forbud i sa fall tillampas pa alla revisionsforetag och deras kunder, eller
bor forbudet endast gélla for vissa typer av enheter, t.ex. systemviktiga finansinstitut?
(EU-kommissionen 2010a)

3.2.3 VAL AV REMISSVAR

Totalt lamnade cirka 700 intressenter remissvar pa gronboken 2010. Svaren har inkommit fran
bland annat revisionsbyraer, intresseorganisationer och statliga myndigheter (EU-
kommissionen 2011). Av de cirka 700 Iamnade remissvaren kommer vi att studera sju av dem
narmare. Vi kommer att lagga fokus pa revisionsbyraernas, PwC, Ernst & Young, KPMG,
Grant Thornton och BDO, asikter och tva intressenter som har en naturlig koppling till
byraerna, namligen Far och Revisorsnamnden. Fran borjan skulle studien dven innehalla
remissvar fran Deloitte, men da deras svar inte fanns tillgangligt ingar det inte i studien.
Bakgrunden till detta val &r att vi har ett intresse fOr revision och ar déarmed intresserade av
vad de anser om forslagen samt att det ar dessa intressenter som kommer att paverkas av
forslagen i storst utstrackning.

3.24 KVALITATIV ANSATS

Den kvalitativa ansatsen ar mest lamplig for denna typ av studie da den inriktas pa ett omrade,
namligen revisorns oberoende. Dessutom ska var studie ga djupare in pa utvalda
undersokningsfragor och ge mer detaljerad information om dem. Utgangspunkten ar att
beskriva EU-kommissionens forslag och varfor dessa har kommit pa tal. Tanken &r att fa en
forstaelse for relevanta begrepp och innebdrden i den diskussion som fors samt vad det skulle
kunna leda till. I den kvalitativa ansatsen & sammanhanget och eventuella avvikelser viktigt
(Holme & Solvang 1997) och i var studie ska vi se likheter respektive skillnader pa olika
remissvar. Vi ska dessutom forsoka forklara varfor de valda remissinstanserna har den asikt
som de har och darmed deras instéallning till de férandringar som EU-kommissionen foreslar.

Holme och Solvang (1997) menar att en kvalitativ ansats innebér att se situationer utifran den
undersokta enhetens synvinkel. Genom att gora pa det sattet kommer vi att fa en bredare
forstaelse for de undersokta instansernas svar pa EU-kommissionens forslag. Samtidigt som
vi tanker oss in i de undersokta enheterna ar det dven viktigt att ha ett yttre fokus for att ocksa
kunna beskriva.

Enligt Jacobsen (2002) kannetecknas den kvalitativa ansatsen av att vara flexibel.
Flexibiliteten i var studie ar att vi har haft en Oppen installning pa sa satt att vara
forskningsfragor har varit 6ppna och forandringar har gjorts allteftersom processen har
fortgatt. Nar vi i var studie har upptackt fel och brister har dessa ocksa atgardats.
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3.24.1 ANALYSENS UPPLAGG

| var analys ligger referensramen och empirin till grund. Analysen inleds med en kort
beskrivning 6ver vilka atgarder som hittills har vidtagits for att starka revisorns oberoende.
Vidare beskrivs de forslag pa forandringar som EU-kommissionen foreslar i gronboken 2010
géllande revisorns oberoende.

| det forsta delkapitlet i analysen ges en Overblick dver hur det ser ut idag kring valet av
revisor. Vidare beskrivs det hur det kommer att bli om den férandring som EU-kommissionen
foreslar gallande valet av revisor kommer att antas. | denna del har analysen kopplats till
bland annat analysmodellen och ett av de hot som modellen beskriver samt de regleringar som
finns kring oberoendet. Vidare framstalls vissa synpunkter som instanserna framfor i empirin
pa forslaget att en tredje part ska utse revisor.

| de tva foljande delkapitlen ges en kortare beskrivning av den problematik som finns kring
revisorns oberoende utifran hur det framstélls i referensramen. De tva omradena &r
omdiskuterade da det har bedrivits forskning kring dem och i referensramen framstalls
resultat som forskare har kommit fram till. Deras resultat har vi kopplat till instansernas
tankar och asikter som framgar i empirin. | var koppling ser vi till de likheter och skillnader
som finns mellan forskarnas resultat och instansernas asikter samt mellan instansernas asikter.
Det har gjorts for att se om det finns liknande tankar kring byrarotation och icke
revisionstjanster. | analysen visas dven vad instanserna anser ar nédvandigt att gora vid ett
eventuellt inférande av forslagen. | de tva delkapitlen har vi dven gjort kopplingar mellan
forslagen och analysmodellen samt de regleringar som finns kring oberoendet, vilka beskrivs i
referensramen. Det sista delkapitlet ar uppbyggt utifran referensramens del kring forandring
inom organisationer och koppling gors till instansernas negativa instéllning till de
foréandringar som forslagen innebar.

3.3 TROVARDIGHET

For att ha en hog grad av validitet och reliabilitet maste studien arbetas fram genom noggrann
behandling av den information som anvénds samtidigt som forfattarna bor vara kritiska till allt
som gors (Holme & Solvang 1997). Vi hade inledningsvis inga forutfattade meningar kring
det omrade som skulle studeras narmare samtidigt som vi under arbetets gang har varit
objektiva pa sa satt att vi inte har vinklat studien till att resultera i ett visst utfall. Dessutom
bedémer vi att vara forkunskaper inom omradet ar tillrackliga for att kunna tolka de kallor
som vi har anvant korrekt. Det pa grund av att vi har last kurser som har behandlat revision
och da kommit i kontakt med de delar som &r relevanta for studien.

De remissinstanser som har valts ut kommer att paverkas av de forandringar som foreslas och
darfor ser vi att utvalda instanser har svarat sa korrekt som mojligt. Instanserna kan bara
forlora pa att inte uttrycka sin fullstandiga asikt eftersom de vill paverka kommissionen i sa
stor utstrackning som majligt.

En annan kritisk synpunkt i var studie ar valet av remissvar. Da enbart ett fatal remissvar har
valts ut finns det en risk for att deras asikter inte avspeglar alla remissvar. Vart fokus &r
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revisionsbyraernas samt Far och Revisorsnamndens asikter och darfor ar det inte intressant
om detta avspeglar hela populationens asikt eller inte.

Om nagon gér om samma studie igen bor resultatet bli detsamma eller i alla fall i narheten
(Holme & Solvang 1997). Om denna studie skulle géras om med samma metod anser vi att
resultatet skulle bli detsamma om forskaren i sitt arbete &r objektiv, det vill siga inte lata egna
asikter paverka utfallet. VVar metod innebér att vi har gjort ett urval av sju instanser, vilket ar
ett 1agt urval da de totalt inkom cirka 700 remissvar. Da 6ver 90 procent av instanserna har en
negativ installning till kommissionens forslag anser vi att ett annat urval dn det som vi har
gjort skulle fa samma utfall som var studie. Trovardigheten har darfor inte paverkats av vart
val av metod.

Det ar mycket svart att samla in och behandla information utan att fel uppstar, darfor ar det
viktigt att arbeta mot att fa sa sma fel som mojligt (Holme & Solvang 1997). Under arbetets
gang skulle det kunna uppsta fel vid bearbetandet av remissvaren. Svaren ar i de flesta fall
skrivna pa engelska, vilket kan leda till tolkningsproblem. Detta skulle kunna vara ett hot mot
trovardigheten men vi anser att vi har varit noggranna i vart arbete och darfor borde det inte
vara nagot problem.
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4 EMPIRI

| foljande kapitel kommer studiens utvalda fragor att presenteras i tur och ordning. For varije
fraga framstalls de utvalda instansernas, Ernst & Young, PwC, Grant Thornton, KPMG,
BDO, Far och Revisorsnamnden, tankar och asikter kring de forandringar som EU-
kommissionen har foreslagit.

4.1 REMISSVAR
411 GENOMGANG AV FRAGA 17

Skulle det i vissa fall vara motiverat att utse en tredje part?
Ernst & Young

Ernst & Young anser inte att det a&r motiverat att utse en tredje part. De anser daremot att det
kan finnas tillfallen dar en tillsynsmyndighet har ett behov av att utse en viss revisionshyra for
att utfora speciella uppgifter hos den granskade enheten. De tror dock att revisionskommittén
och aktiedgarna ar mest lampade att avgdra vilken revisionsbyra som ar bast lampad att utfora
revisionen och att det & dem som bor ansvara Over det (Ernst & Young 2010).

Om det skulle finnas en tredje part, till exempel en tillsynsmyndighet, skulle det skada det
ansvar som revisionskommittén och aktiedgarna har. Det skulle ocksa utsétta
tillsynsmyndigheten for en storre risk da den har ansvar éver att revisionen inte uppfattas som
misslyckad. Om revisionen blir en kontrollfunktion som utfors pa uppdrag av till exempel en
tillsynsmyndighet anser Ernst & Young att det kan leda till att revisorn far tillgang till mindre
information an de har idag (Ernst & Young 2010).

PwC

PwC anser att revisorns oberoende ar mycket viktigt men menar att forslaget att utse en tredje
part ar olampligt och visar pa ett flertal skal for det argumentet. PwC menar att en
revisionskommitté ska ha rétten att utnamna en revisor for att sedan gora en rekommendation
till styrelsen. | sista ledet &r det aktiedgarna som ska ge sitt godk&nnande. Enligt PwC ar det
opassande att reglera processen att utse en revisor, da det kan urholka det fortroende som
marknaden har nar det galler revisionskvalitén (PwC 2010).

De kriterier som ligger till grund for utnd&mningen av en revisor &r bland annat kunskap om
branschen, nérhet till specifik expertkunskap och att den foreslagna revisionen stammer Vvl
overens med klientens speciella situation. PwC menar att det skulle vara svart for nagon
utomstaende att bedoma vem som &r lamplig att vara revisor. Om en tredje part skulle utse en
revisor behover den en bred kunskap pa det omradet samtidigt som det skulle krava resurser
och vara férenat med kostnader (PwC 2010).

Grant Thornton

Grant Thornton anser att revisorsutndmningen inte bor goéras av nagon annan &n
klientforetaget. Enligt Grant Thornton &r aktiedgare endast i undantagsfall involverade i
utndmningen av revisorn. Det &r forst vid darsstimman, da beslut ska tas angaende
godkannande av utnamningen, som aktiedgare kommer i kontakt med fragan. Grant Thornton
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uttrycker att det finns andra skal an oberoendet for att krdva att aktiedgare ska vara delaktiga
nér en revisor utndmns (Grant Thornton 2010).

KPMG

KPMG tycker inte att det ar [ampligt att utse en tredje part. De anser att foretagets aktiedgare
bor utse vem som ska revidera foretaget. KPMG anser inte att nackdelen med att utse en
tredje part ligger i att det kommer att bli mer byrakratiskt utan att det kommer ta bort
aktiedgarnas och revisionskommitténs inflytande. Revisionskommittén kommer déarmed att bli
overflodig (KPMG 2010).

Att utse en tredje part, till exempel en tillsynsmyndighet, skulle innebdra ett hot mot
revisionens kvalité. KPMG menar att en tillsynsmyndighet maste ha ett bra samspel med
revisorn for att kunna vérdera dennes kvalitet. Kommissionen maste saledes vara medveten
om att kvalitén pa revisionen av stora internationella foretag ar viktig och att det kommer
uppsta problem om det finns olika tillsynsmyndigheter med olika regler. Dessutom skulle det
inte forbattra revisorns oberoende. De menar dock att det kan finnas enstaka fall dar en
tillsynsmyndighet skulle behdvas (KPMG 2010).

BDO

BDO anser att de nuvarande regleringarna géllande utndmning av revisorer ar passande och
att revisorer bor véljas av den enhet som revideras. BDO ser det som orovackande att
revisorer ska utses av en tredje part, da det skulle kunna ha en vasentlig effekt pa relationen
mellan revisorn och den reviderade enheten. Relationen dem emellan ar viktig for kvaliteten
pa revisionen och den kan darfor komma att paverkas negativt om en tredje part utses (BDO
2010).

Enligt BDO kan det finnas ett intresse fran utomstaende vilket kan rattfardiga att en tredje part
utser revisor till storre foretag, till exempel systemviktiga foretag inom den finansiella
tjanstesektorn. BDO tillagger dock att utndmningen av en tredje part ska vara ett undantag
som séllan tillampas och bor saledes inte bli utokat till att galla alla utnamningar av revisorer
(BDO 2010).

Far

Nar en tredje part utser en revisor bor den ha bra kunskap om det féretag som ska revideras.
Far anser inte att en tredje part har den kunskap som behdvs och kan darfor inte veta vilken
revisionsbyrd som ar mest lampad for respektive foretag. De anser att aktiedgarnas
valmojlighet géllande val av revisor kommer att minska i de fall en tredje part utses. Far anser
att det inte finns nagra tecken pa att oberoendet paverkas eller att fel uppstar i revisionen till
foljd av den reglering som finns for narvarande (Far 2010c).

Revisionens syfte uppfylls endast om foretagets styrelse och ledning har foértroende for
revisorn och darmed lamnar ut all information som behovs for att géra en kvalitetsséker
revision. | och med det anser Far inte att en tredje part bor utses. Ett annat problem som Far
ser med att utse en tredje part uppstar nar revisionen misslyckas. Fragan ar da vilket ansvar
som faller pa den tredje parten (Far 2010c).
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Finansinspektionen i Sverige har enligt lag ratt att vélja revisor till bland annat banker och de
har dven ratt att utse experter nar det behdvs. Dock &r det mycket sallan som inspektionen
anvander den ratten (Far 2010c).

Revisorsnamnden

Idag finns det klara regler om hur revisionen ska ga till samtidigt som det finns tillsyn pa
revisorerna och dess arbete. Revisorsndmnden anser att detta ar tillrécklig for att kvalitén inte
ska forsamras eller att oberoendet ska paverkas negativt. De anser darfor att en tredje part
skulle medfora att revisionstjansterna blir mer byrakratiska och inte medverka till att 6ka
kvalitén eller effektiviteten av revisionsarbetet. Revisorsnamnden anser aven att forslaget
kommer medféra mycket arbete jamfért med den nytta det kommer generera (Stromberg
2010).

4.1.2 GENOMGANG AV FRAGA 18

Bor revisionsforetagens lopande engagemang vara tidsbegransat? Om sa ar fallet, hur lang
tid bor ett revisionsforetags uppdrag langst fa paga?

Ernst & Young

Ernst & Young tror inte att detta kommer att bli uttryckt i lag. De anser ndmligen att foretaget
och dess aktiedgare ska ha mojlighet att vélja den revisionsbyra som motsvarar deras behov
bast. EU-kommissionen har framfort att det finns ett behov av att 6ka dynamiken pa
revisionsmarknaden. Erfarenhet fran Italien har dock pavisat att tidbegransad revision har haft
motsatt effekt och istallet har medfort stérre koncentration. Forskning vid Bocconi University,
en handelshogskola i Italien, har visat att de Italienska noterade foretagen pa
revisionsmarknaden ar en av de mest koncentrerade i hela EU. Forskningen visar ocksa pa att
ett byte av revisorer hotar revisionskvalitén och 6kar de totala kostnaderna for revisionen. Det
kommer att behdva laggas betydligt mer tid pa revisionen pa grund av att det reviderade
foretaget maste forklara sina affarer, den interna kontrollen, dess processer och deras
foretagsstruktur for den nya revisorn. Aven om revisionsbyraerna gor overgéngen effektiv
kommer det att innebéra kostnader och risker (Ernst & Young 2010).

Ernst & Young anser att det finns battre metoder fOr att 6ka revisorernas oberoende &n att
infora obligatorisk byrarotation. Rotation av huvudansvarig revisor och att det &ven
forekommer rotation eller avgangar av klientens personal haller relationen mellan
revisionsbyran och klienten uppdaterad. Det eliminerar oberoende oron samtidigt som
kunskapen om foretaget medfor en hog kvalité pa revisionen. Oftast roterar VD och
ekonomichefer i stora borsnoterade foretag oftare an vad revisorns rotationskrav kraver (Ernst
& Young 2010).

PwC

PwC anser att det ar olampligt att begrénsa en revisionsbyras l6pande engagemang. De menar
att revisionskommittéer redan tar allvarligt pa uppgiften att utndmna revisor. Kommittén
betraktar bland annat den prestation som den innevarade byran har utfort och vilket intresse
som foretaget har nar det galler att ha kvar den nuvarande revisionsbyran eller inte. Enligt
PwC ska beslutet att vélja revisor vara genomtankt och motiverat och utga fran de styrkor
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respektive svagheter som passande revisionsbyraer har samt vilka behov som det egna
foretaget har. Det ar saledes kvaliteten pa revisionen som ska vara grunden for
revisionsbyraernas konkurrerande (PwC 2010).

Att tidsbegransa revisionsbyraernas I6pande engagemang skulle enligt PwC medféra risker
for revisionens kvalitet och dessutom leda till 6kade kostnader. PwC hamtar stod i forskning
och studier som har gjorts pa omradet da de sager att nackdelarna angaende revisionens
kvalitet vager mer an de formodade fordelarna. Da revisorn har ingaende kunskap kring den
verksamhet som revideras menar PwC att det medfor fordelar for revisionskvaliteten. Om de
individer som ar involverade i revisionen byts ut inom byran, revisorsrotation, kvarhalls anda
kunskapen kring foretaget och kvalitén sakerstalls. Situationen skulle vara den motsatta om
det infors byrarotation (PwC 2010).

Det nuvarande systemet géllande rotation av huvudansvarig revisor i ett revisionsteam anser
PwC ar effektivt for att minska hotet mot oberoendet. Vidare menar PwC att hotet mot
oberoendet minskar ytterligare da det aven ibland sker forandringar bland andra involverade
parter i revisionen och i sammanséttningen av revisionskommittéer (PwC 2010).

Grant Thornton

Nar det galler oberoendet menar Grant Thornton att en revisionsbyras uppdrag inte bor vara
begrénsat i tid. De menar att IESBA:s etiska regler for yrkesrevisorer ar tillrackligt for att
sakerstalla oberoendet. Det ar i forsta hand kravet pa revisorsrotation, dar huvudansvarig
revisor och dvriga personer av hogre rang i revisionsteamet byts ut vart sjunde ar, som sakrar
oberoendet (Grant Thornton 2010).

Grant Thornton anser att obligatorisk rotation av revisionsbyraer inte &r ratt vag att ga. Ett
skal for det ar revisorns uppgift att forstd foretaget och dess verksamhet, system samt
kontroller. Da en ny revisor tillsatts borjar informationsinsamlingen om pa nytt och foretagen
blir da bekymrade 6ver det avbrott som blir foljden. Om byrarotation infors anser Grant
Thornton att det behdvs en mekanism som gor 6vergangen till en ny revisor mer organiserad.
Gemensamma revisioner eller konsortier under Gvergangsperioden ar ett exempel pa hur det
ar mojligt att ga tillvaga (Grant Thornton 2010).

KPMG

KPMG menar att kommissionen bor granska de befintliga reglerna inom omradet innan de
presenterar nya forslag pa forandringar. KPMG tror namligen inte pa att infora tidbegransad
revision. De begriper dock att ett tidsbegransat engagemang skulle medféra att en del
intressenter uppfattar revisorns oberoende som stéarkt. De pavisar dock att det inte finns nagra
bevis for att langre engagemang paverkar revisorns oberoende eller revisionens kvalité
negativt. Det finns dock vissa bevis pa att revisionskvalitén blir sémre nar revisorn precis
roterar (KPMG 2010).

KPMG tycker att det ar betydelsefullt for bolagsstyrningen att revisionskommittén kan ge rad
till aktiedgarna om vilken revisor som &r bast lampad for ett speciellt uppdrag. Obligatorisk
byrarotation medfor att det blir mindre flexibelt och mer kostnader for det individuella
foretaget. Det &r viktigt att inte byta revisor ndr det forekommer stora fordndringar inom
foretagets forvaltning, vilket inte tidbegrénsat engagemang tar hansyn till (KPMG 2010).
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KPMG anser att revisionskvalitén & mycket viktig och att det darfor &r av stor betydelse att
sakerstdlla sambandet mellan langden pa ett uppdrag och den eventuellt forsamrade
revisionskvalitén. Om kvalitén pa revisionen inte ar bra kan byran fa ett daligt rykte vilket kan
skada hela verksamheten. Att tdnka pa kvalitén innebér ocksa att inte dventyra risken med
oberoendet. KPMG ar darfor positiva till att revisionskommittén granskar revisionsbyraernas
kapacitet och oberoende (KPMG 2010).

BDO

| Italien rader obligatorisk rotation av revisionsbyraer till foljd av att ett uppdrag bara far l6pa
over en viss bestamd tidsperiod. Vid principens etablerande var tanken att den skulle
sékerstélla en revisors oberoende. Dock har det sedan principen bérjade tillampas skett andra
utvecklingar som pa ett battre satt sékrar en revisors oberoende. Ett exempel pa en sadan
utveckling ar IESBA:s etiska regler som bland annat reglerar revisorsrotation. BDO anser att
obligatorisk revisorsrotation som det kommer till uttryck i de etiska reglerna tillsammans med
de andra utvecklingarna ger ett passande skydd for oberoendet. Till foljd av de framférda
argumenten anser BDO att det inte ar lampligt att begransa varaktigheten pa ett
revisionsuppdrag till en maximal tidsperiod (BDO 2010).

Far

Far anser inte att det finns godkénda orsaker for att infora tidsbegransat engagemang for
revisionsbyraerna for att pa sa satt starka oberoendet. Néar det galler revisorns oberoende anser
Far att IESBA:s etiska regler bor Overvagas da de bland annat stravar efter att starka
oberoendet och Far menar da framst revisorsrotation. Att det attonde direktivet (2006/43/EG)
innehaller regler gallande kvalitetskontroll starker dven det oberoendet enligt Far (Far 2010c).

Far anser att det kravs tid for att fa den kunskap som behovs angaende foretagets
affarsprocesser, struktur och dess interna kontroll for att kunna gora en revision med hdg
kvalité. Vid rotation av revisionshyraer kan denna kunskap vara svar att éverfora fran en byra
till en annan. Det finns studier som visar pa det, bland annat en studie av American Institute
of Certified Public Accountants som visar att kvalitén forsamras vid byrarotation (Far 2010c).

Om en revisionsbyra har varit revisor for ett foretag under en langre tid kan det medfora ett
hot mot revisorns oberoende. For att detta hot ska uppsta &r det enligt Far en forutséttning att
alla individer i revisionsteamet, styrelsen samt foretagsledningen bestar under en lang tid. De
anser att hotet inte bara blir balanserat genom revisionsbyrarotation utan dven vid rotation av
styrelse och forvaltning (Far 2010c).

Revisorsnamnden

Revisorsnamnden anser att byrarotation medfor ett merarbete for revisionsbyrderna da de
maste fa tillrackligt med kunskaper om foretaget for att revisionen ska fa en bra kvalité.
Forutom byrarotation tycker Revisorsnamnden att det bor diskuteras kring rotation for
samtliga i ett revisionsteam samt den tid dver hur lange en byra far vara revisor for ett foretag
(Stromberg 2010).
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4.1.3 GENOMGANG AV FRAGA 19

Bor revisionsforetagen forbjudas att tillhandahalla andra tjanster an revisionstjanster? Bor
ett sadant forbud i sa fall tillampas pa alla revisionsforetag och deras kunder, eller bor
forbudet endast galla for vissa typer av enheter, t.ex. systemviktiga finansinstitut?

Ernst & Young

Ernst & Young anser inte att revisionsbyraer ska forbjudas att tillhandahalla andra tjanster an
revisionstjanster utan de ska ha mojligheten att ge radgivning till bade sina nuvarande
revisionsklienter och till icke revisionsklienter. De anser att fOretagets revisor tillsammans
med revisionskommittén ska besluta om revisorer far ge andra tjanster &n revisionstjanster
(Ernst & Young 2010).

Enligt Ernst & Young medfér radgivningen en okad forstaelse om foretaget.
Revisionsbyraerna far en battre bild av foretagens risker och dess processer vilket bidrar till
battre revisionskvalité. Dessutom skulle det vara skadligt att bara ge revisionstjanster till
foretag da revisionskvalitén skulle forsamras pa grund av att specialister inom till exempel
skatt ar ett maste for att kvalitén pa revisionen ska bli bra (Ernst & Young 2010).

Sa lange revisorer och foretag foljer de existerande standarderna anser Ernst & Young inte att
objektiviteten dventyras da revisorn ger icke revisionstjanster till befintliga revisionsklienter
eller till icke revisionsklienter. Dessutom har revisionsbyraer ett bra system for att kontrollera
kvalitén med hjélp av att tillsynsmyndigheter granskar revisorns oberoende (Ernst & Young
2010).

PwC

PwC anser inte att tillhandahallandet av icke revisionstjanster bor forbjudas och det galler
oavsett om den typen av tjanster riktas till revisionsklienter, icke revisionsklienter eller vissa
typer av institutioner. Att tillhandahalla icke revisionstjanster till revisionsklienter medfor
fordelar for kvaliteten pa revisionen samt att revisorerna far en forbattrad formaga att tjana
allménhetens intressen. | de fall en verksamhet erbjuder olika typer av tjanster tjanar de
anstallda som arbetar med revision pa att leverera icke revisionstjanster, eftersom de da
arbetar sida vid sida med experter fran andra discipliner och pa sa satt far mojlighet att
utveckla ny kunskap och vidga sin erfarenhet. Revisorerna far da en mojlighet att forsta
klienterna battre och pa sa satt kunna planera och genomfora revisionen pa ett mer effektivt
satt och da forbattra revisionskvaliteten (PwC 2010).

Ett foretag som enbart erbjuder revisionstjanster skulle fa det svarare att rekrytera “den bista”
personalen. Det beror pa att de kandidaterna vanligtvis soker en karridar som innebar ett
omvaxlande arbete som ger manga olika erfarenheter. | det fallet att revisionsbyraerna endast
tillhandahaller revisionstjinster skulle de #ven fi det svdrare att behdlla de “egna”
specialisterna pa andra omraden, till foljd av att dven dessa soker en karriar. En revisor skulle
da vara tvungen att vanda sig till en expert utanfor den egna verksamheten. Det skulle i sin tur
fa negativ effekt pa kvaliteten, bland annat pa grund av att en sidan “extern” expert mojligen
inte foljer de etiska och oberoende normer som en revisor omfattas av (PwC 2010).
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En oberoende revisionskommitté spelar en viktig roll i att dvervaka omfattningen av de icke
revisionstjanster som tillhandahalls av revisorer. Det &r ytterligare ett argument for att inte
forbjuda tillhandahallandet av icke revisionstjanster. Revisionskommittéer & mest lampade
for att bedéma huruvida revisorns oberoende hotas eller inte vid tillhandahallande av dessa
tjanster (PwC 2010).

Grant Thornton

Nar det géller oberoendet anser Grant Thornton att tillhandahallande av icke revisionstjanster
fran revisionsbyraer inte bor forbjudas. Det kan innebdra en risk att tillhandahalla vissa icke
revisionstjanster till revisionsklienter men om de standarder som reglerar oberoendet foljs
aventyras inte revisorns oberoende. Till exempel kan vissa icke revisionstjanster forsamra
oberoendet pa sa satt att det finns en risk for sjalvgranskning. Revisionsbyraer har dven
effektiva system for att kontrollera kvalitén samtidigt som de utsétts for tillsyn angaende
oberoendet. | de fall en revisionsbyra erbjuder tjanster som &r kanda for att ga emot standarder
for oberoendet bor det vara mojligt med disciplindra sanktioner (Grant Thornton 2010).

En revisionsbyra breddar dess kompetens da den tillhandahaller diverse icke revisionstjanster
till icke klienter. En bred kompetens &r en forutsattning for att revisionen ska ha en hog
kvalitet. Med en djupare kompetens &r det aven lattare att mota de behov som klienter med
komplexa verksamheter har (Grant Thornton 2010).

Ytterligare en fordel med att erbjuda icke revisionstjanster till icke klienter ar att det ar lattare
att attrahera och bibehalla begavade anstallda. Den typen av anstéllda vill vanligtvis ha en
karriar som innebar stimulerande och omvéaxlande arbetsuppgifter och pa sa sétt bidrar det till
att forbéattra revisionens kvalitet (Grant Thornton 2010).

KPMG

KPMG tycker att fragan &r stalld som att det inte ar passande att tillhandahalla andra tjanster
an revisionstjanster. De tycker inte att det ska forbjudas att tillnandahalla andra tjanster an
revisionstjanster till bade befintliga och icke befintliga klienter och hanvisar till olika studier.
KPMG kanner inte till nagra bevis som tyder pa att revisorns oberoende eller revisionskvalité
skulle paverkas negativt av att erbjuda icke revisionstjanster (KPMG 2010).

KPMG menar att det i vissa fall kan vara bra att tillhandahdlla andra tjanster &n
revisionstjanster da revisorn far mer kunskap om klienten som i sin tur medfor battre kvalité
pa revisionen. Det maste dock balanseras mot oberoendehotet. De anser ocksa att foretag bor
informera mer Gppet, i till exempel arsredovisningen, om hur mycket andra tjanster an
revisionstjanster som de mottar (KPMG 2010).

BDO

BDO anser att det & mojligt att attrahera sadana personer som ar valdigt duktiga och
engagerade da revisionsbyran tillhandahaller bade revisionstjanster och icke revisionstjanster
till diverse olika klienter. Byran har da mojlighet att sakerstélla en langsiktig forbattring av
revisionskvalitén och samtidigt tillhandahalla de olika typer av tjanster som klienter kraver.
BDO stddjer saledes inte forslaget att byraer enbart ska fa erbjuda revisionstjanster (BDO
2010).
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Att erbjuda icke revisionstjanster till revisionsklienter ar inget hot mot revisorns oberoende sa
lange revisorn foljer de normer som finns angaende oberoendet. BDO:s erfarenhet géllande
stora foretag av allméant intresse ar att de foretagen ofta véaljer en annan byra &n den byra dar
den befintliga revisorn arbetar, for att erhalla icke revisionstjanster. Orsaken till det ar bland
annat att undvika overvaganden angdende oberoendet. BDO anser ocksa att vissa av de
tjanster som ses som icke revisionstjanster bor falla in under kategorin revisionstjanster da de
ar en del av revisorns arbete (BDO 2010).

Far

Far menar att denna fraga har pagatt i minst tio ar. De anser att de insatser som redan har
gjorts de senaste aren om oberoendet bor beaktas vid denna fraga, bland annat det attonde
revisionsdirektivet (2006/43/EG) och IESBA:s etiska kod. | dessa regler forekommer inga
forbud mot att tillhandahalla icke revisionstjanster utan istallet innehaller de tillvagagangssatt
for att granska oberoendet (Far 2010c).

Far anser att en revisionskommitté sékrar revisorns oberoende genom att den granskar hur
mycket icke revisionstjanster revisionsbyran utfor. Den ska aven se till att revisorn &r
oberoende. Revisionskommittén ska ocksa arligen fa in en skriftlig forsakran pa revisorns
oberoende och en rapport dver hur mycket icke revisionstjanster som har tillhandahallits till
foretaget (Far 2010c).

For att regler ska fungera och foljas pa samma satt maste de vara tydligt formulerade. Far
tycker darfor att gronboken 2010 bor ha en definition pa icke revisionstjanster och de tycker
att det ar daligt att detta saknas. Tolkningen kan namligen avvika fran person till person (Far
2010c).

Far ar helt emot ett totalférbud mot icke revisionstjanster och de tror inte att det &r nédvéandigt
att forbjuda dessa for att starka oberoendet. De fordelar som finns med att tillhandahalla andra
tjanster an revisionstjanster till befintliga kunder anser Far inte bor forkastas. Den kompetens
som detta medfor bor tas hansyn till, da det ger béttre kvalité pa revisionen. Att tillhandahalla
icke revisionstjanster till en icke klient &r absolut inte ett hot mot oberoendet och ska darfor
inte forbjudas. Revisionsbyraer med ett brett utbud av tjanster medfor en bredare kompetens
och dagens revisioner &r ofta i behov av experter for att kvalitén ska bli sa bra som majligt
(Far 2010c).

Revisorsnamnden

Revisorsnamnden tycker inte att det ska bli ett totalférbud mot att tillhandahalla andra tjanster
an revisionstjanster. De sétter kvalitén pa revisionen i fokus och menar att denna skulle kunna
paverkas pa ett negativt sétt av ett forbud. Dock tycker de att det ska vara striktare regler for
foretag av allmént intresse, till exempel for finansiella institut (Strémberg 2010).
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5 ANALYS

| kapitlet analyseras tre forslag om revisorns oberoende som EU-kommissionen foreslar.
Dessutom analyseras instansernas negativa installning till den férandring som férslagen
kommer att innebara. Referensramen och empirin ligger till grund for denna analys.

Som det framgar av Svanstrom (2008) och Gunz (2009) har revisorns oberoende varit ett
omdiskuterat omrade sedan yrket infordes och diskussionen har fortlopt sedan dess. Olika
forandringar har gjorts 6ver aren for att starka oberoendet och bland annat har revisorsrotation
inforts for foretag av allmént intresse i EU. | Sverige har analysmodellen inforts i RevL och
en liknande modell har inforts i EU. EU-kommissionen menar dock att atgarderna inte ar
tillrackliga for att starka revisorns oberoende och har darfor framfort ett antal olika forslag pa
forandringar. De forédndringar som denna studie har inriktats mot &r inférandet av en tredje
part vid revisorsutnamningen, att tidsbegransa revisorns I6pande engagemang (byrarotation)
samt ett forbud mot att tillhandahalla andra tjanster &n revisionstjanster. Utifran empirin
framgar det att instanserna ser negativt pa forslagen och inte ar villiga att genomga de
forandringar som de innebar.

5.1 ANALYS AV FRAGA 17
Skulle det i vissa fall vara motiverat att utse en tredje part?

Det framgar av det attonde direktivet (2006/43/EG) att en revisor eller en revisionsbyra ska
utses pa arsstamman och det &ar saledes aktiedgarna, delagarna och medlemmarna som fattar
beslut om vem som ska utses. Revisionskommittén i ett foretag ger en rekommendation
angaende vilken revisor eller byra som de anser ar lamplig. Det forslag som presenteras i
gronboken Revisionspolitik: Lardomar fran krisen innebar en forandring géllande sattet att
utse revisor eller revisionsbyrd. Férandringen innebar att en tredje part ska utse vem det ar
som ska revidera foretaget. Enligt EU-kommissionen ligger forslagets fordel i att den som
utser revisor &r oberoende medan en nackdel kan vara att foretaget forlorar kontrollen Gver
utndmningen av revisor.

Utifran referensramen och det empiriska materialet menar vi att det finns en risk for att
revisorns oberoende riskeras da det foretag som ska revideras utser revisor. Anledningen till
det &r att foretag i manga fall valjer att anvanda sig av samma revisor eller revisionsbyra som
de tidigare har anvént sig av. Det kan finnas flera anledningar till det och ett exempel skulle
kunna vara att revisorn kanner till foretaget och dess verksamhet pa ett bra satt och har den
information som behdvs for att kunna gora en bra revision. Utifran analysmodellen menar vi
att det dven kan uppsta ett hot mot revisorns oberoende da foretag valjer en viss revisor som
de har ett vanskapligt band med eller som de har ett fortroende for. Enligt Jackson, Moldrich
och Roebuck (2008) ar det ganska troligt att det uppstar en narmare relation mellan revisor
och klient i de fall foretag har anvant samma revisor under ett flertal ar. Enligt oss kan den
relationen vara olika stark och i de fall den &r relativt svag menar vi att det ar mojligt for
revisorn att behdlla sin kritiska syn och genomfora revisionen pa ett objektivt satt. Vi ar
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samtidigt medvetna om att det finns de relationer déar oberoendet sétts pa spel pa grund av att
relationen ar djupare och det ar detta som manga ser som ett stort problem. Vi tror att
kommissionens tanke ar att vanskaps- och fortroendehotet ska minska om det forslag som de
presenterar blir verkligt. Det beror pa att den tredje parten &r oberoende och inte har samma
incitament vid val av revisor som foretag har idag.

| empirin framgar det att samtliga sju instanser i studien anser att forslaget som kommissionen
framfor om att utse en tredje part &r oldmpligt. Instanserna anser att den reglering som finns
idag bor fortsétta att tillampas, det vill sdga att det &r revisionskommittén och aktiedgarna som
utser revisor. Ernst & Young anser bland annat att om en tredje part utser revisor kan det
medfora att revisorn far mindre information fran foretaget da foretaget kan kanna att de inte
har den tillit som de vill ha for att lamna ut all information om foretaget. Aven BDO éar kritisk
till att en tredje part utses och menar att det paverkar relationen mellan revisorn och den enhet
som revideras negativt, vilket i sin tur leder till en forsamrad kvalitet pa revisionen. Enligt oss
forsamras kvalitén da en revisor inte far den information som behévs for att kunna revidera
foretaget pa ett kvalitativt satt. PwC menar att utndamningen av en tredje part skulle skada
allmanhetens fortroende for kvalitén pa revisionen. De anser ocksa att den tredje parten
behdver besitta en bred kunskap for att kunna utse en lamplig revisor och behéver da bland
annat ha kunskap om branschen och klientens specifika omstandigheter.

| empirin framgar det vidare att Far ser att det kan uppsta problem da revisionen misslyckas.
Fragan ar da om det ar den tredje parten eller revisorn som ska sta till svars for misslyckandet.
Far pavisar ocksa att det i Sverige redan finns en tredje part, namligen Finansinspektionen,
som har mojlighet att utse revisor for bland annat banker men att denna valmgjlighet séllan
anvands. Enligt Far tyder det pa att forslaget fran kommissionen inte ar genomtankt da
mojligheten redan finns men inte anvands. Revisorsndmnden tillagger att forslaget kommer
att inneb&ra mer arbete utan att ge tillracklig nytta. Enligt Lennartsson (2011a) ar &ven
Hermansson kritisk till kommissionens forslag da han anser att nyttan med forandringen
maste vara i relation till de kostnader som féljer av den.

Ernst & Young, KPMG och BDO anser att det kan finnas situationer dar det &r fordelaktigt att
en tredje part utser revisor. Om allménheten ser férdelar med att ha en tredje part tycker BDO
att det forslag som kommissionen presenterar ska antas men de pavisar samtidigt att det
enbart ska tillampas i enskilda fall. Vid en eventuell férandring menar KPMG att en tredje
part bor folja samma regler i hela EU, sa att det inte uppstar nagra skillnader vid utndmningen
av revisor.

52 ANALYS AV FRAGA 18

Bor revisionsforetagens I6pande engagemang vara tidsbegransat? Om sa ar fallet, hur lang
tid bor ett revisionsforetags uppdrag langst fa paga?

Som det framhalls i referensramen diskuterades det ar 1996 om revisorsrotation i gronboken
Roll, stéllning och ansvar: for revisorer som utfor lagstadgad revision inom EU. Anledningen
till kommissionens diskussion var att det fanns en oro for revisorns oberoende. Ar 2002 blev
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revisorsrotation obligatoriskt inom EU for foretag av allmént intresse och rotationen innebar
att en huvudansvarig revisor ska bytas ut senast sju ar efter det att personen utsags. Darefter
far personen atervanda som revisor till klienten efter tidigast tva ar. Anledningen till
inforandet var att EU-kommissionen ansag att den relation som uppstar mellan revisorn och
klienten till foljd av langa uppdrag riskerar revisorns oberoende. Enligt analysmodellen kan
langa uppdrag skapa ett vanskaps- och fortroendehot da revisor och klient far en nara relation.
Idag menar kommissionen att revisorsrotation inte &r tillrackligt for att minska det hotet och
starka revisorns oberoende. De foreslar darfér i gronboken 2010 en utvidgning av denna
rotation, dar inte bara huvudansvarig revisor ska bytas ut utan dven att revisionsbyran ska
rotera. Att tidsbegransa ett revisionsuppdrag kan enligt Ruiz-Barbadillo, Gomez-Aguilar och
Carrera (2009) leda till en battre kvalitet pa revisionen da ett foretags ledning far en minskad
mojlighet att paverka revisorn och det beslut som revisorn fattar.

EU-kommissionens argument att byrarotation innebar ett starkt oberoende far stéd av en
studie gjord av Jackson, Moldrich och Roebuck (2008). I deras studie framgar det att det finns
forskare som anser att byrarotation &r bra da langa relationer mellan revisor och klient
undviks och darmed inte paverkar revisorns oberoende negativt. Da relationerna blir kortare
blir konkurrensen pa marknaden hogre och i och med det forbattras kvalitén pa revisionen. En
studie gjord av Ruiz-Barbadillo, Gomez-Aguilar och Carrera (2009) gar emot EU-
kommissionens argument om att byrarotation ar nddvandigt for att starka oberoendet. Studien
framfor att det finns de forskare som &r negativa till byrarotation och dem argumenterar for att
byraerna redan arbetar for att vara oberoende och menar darfor att byrarotation inte ar
nodvandigt. Enligt dem vill byraerna inte skapa ett daligt rykte da det kan paverka deras
mojlighet att fa klienter och darfor stravar revisionsbyraerna alltid mot att vara oberoende.
Som det gar att lasa i empirin framfor dven KPMG att revisionsbyraer kan fa ett daligt rykte
om kvalitén pa revisionen inte r bra, vilket kan skada hela verksamheten. Byraer vill darfor
inte skapa ett daligt rykte och stravar da mot en hdg kvalitet, vilket medfor att oberoendet
starks.

| empirin framkommer det att samtliga instanser inte haller med EU-kommissionen och de &r
saledes negativt installda till att tidsbegransa revisorns I6pande engagemang. Instanserna
framfor liknande argument mot att revisionsbyraer ska rotera. Instanserna tycker att de
nuvarande reglerna kring revisorsrotation redan ger ett bra skydd for oberoendet. Enligt
KPMG finns det inga bevis for att langre uppdrag paverkar revisorns oberoende negativt. De
uttrycker aven att revisorsrotation har en negativ effekt pa revisionskvalitén da sjalva bytet av
revisorn sker. Aven Jackson, Moldrich och Roebuck (2008) anser att kvalitén pa revisionen
forsamras under revisionsuppdragets inledande ar. Det beror pa att revisorn annu inte har fatt
tillrackligt med kunskap om det reviderade foretaget och sannolikheten ar darfor hogre att fel
i revisionen inte upptacks.

Instanserna anser att byrarotation kommer att medfoéra ett merarbete for byraerna och
foretagen da revisionen kommer att krava mer tid. Det beror pa att en ny revisor maste satta
sig in i foretaget och dess verksamhet for att kunna genomfora revisionen pa ett bra satt. Aven
studien gjord av Jackson, Moldrich och Roebuck (2008) menar att byrarotation medfor ett
merarbete som i sin tur 6kar kostnaderna. Det beror pa att den nya revisorn behéver skapa sig
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en rattvisande bild och fa en bra forstaelse for foretaget och dess verksamhet for att kunna
gora en bra revision. | empirin framgar det att Far anser att det ar svart att flytta over
information om ett foretag fran en byra till en annan. Det finns saledes en stor risk for att
revisorn saknar den information som behdvs vid en revision och darmed kan revisionens
kvalité skadas.

Om byrarotation infors anser Grant Thornton att dvergangen fran en byra till en annan maste
organiseras val. Enligt dem ar gemensamma revisioner under évergangsperioden ett lampligt
satt for att gora Overgangen smidig. KPMG tycker att rotationen inte ska ske nar stora
forandringar sker inom ett foretags forvaltning pa grund av att revisorn da kan fa det svarare
att sétta sig in i foretaget.

53 ANALYS AV FRAGA 19

Bor revisionsforetagen forbjudas att tillhandahalla andra tjanster an revisionstjanster? Bor
ett sadant forbud i sa fall tillampas pa alla revisionsféretag och deras kunder, eller bor
forbudet endast galla for vissa typer av enheter, t.ex. systemviktiga finansinstitut?

| gronboken 1996 foreslas det att en revisor inte ska fa tillhandahalla andra tjanster an
revisionstjanster da det ansags kunna forsamra revisorns objektivitet. | dagslaget finns det
dock inget forbud mot att tillhandahalla dessa tjanster men i gronboken 2010 diskuterar EU-
kommissionen om det skulle vara mgjligt att infora ett forbud och pd sa satt skapa
revisionsbyraer som enbart tillhandahaller revisionstjanster.

Enligt Firth (2002) erbjuder idag revisionsbyraer i de flesta fall konsulttjanster och Danielsson
(2011) framfor att dessa tjanster blir alltmer omfattande i revisionsbyrdernas verksamhet.
Hay, Knechel och Li (2006) visar att allménhetens fortroende for revisorns oberoende
minskar da en revisionsbyra tillhandahaller icke revisionstjanster. Framforallt &r det
myndigheter, affarsman och investerare som ar bekymrade Over det. Det framkommer &ven i
referensramen att tillhandahallandet av konsulttjanster, dven kallat icke revisionstjanster, till
revisionsklienter innebdr en risk for revisorns oberoende. Anledningen till det &r att det finns
en mojlighet att revisorn granskar sitt eget arbete, vilket kallas for sjalvgranskningshot och ar
ett av de hot som ingar i analysmodellen. Ett annat hot i analysmodellen som vi ser kan skada
revisorns oberoende &r vanskaps- och fortroendehotet. Hotet kan skapas nér en néra relation
mellan revisor och klient uppstar till foljd av att klienten mottar bade revisionstjanster och
icke revisionstjanster.

Enligt Diamant (2004) erbjuder revisionsbyraer icke revisionstjanster pa grund av att det
genererar inkomster. Arnold, Bernardi och Neidermeyer (1999) menar att revisionsbyraer kan
skapa ett beroende till den inkomst som icke revisionstjanster medfér och de menar att ett
sadant beroende minskar revisorns oberoende. Aven Quick och Warming-Rasmussen (2009)
havdar att revisorn kan bli beroende av den inkomst som fas av att tillhandahalla icke
revisionstjanster. Det beroendet kan leda till att revisorn inte rapporterar in de fel som
eventuellt upptacks i granskningen, vilket innebar att kvalitén pa revisionen forsamras.
Argumentet starker EU-kommissionens installning att icke revisionstjanster hotar revisorns
oberoende.
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Alla instanser i denna studie ar Gverens om att tillhandahallandet av andra tjanster &n
revisionstjanster inte bor forbjudas. Samtliga instanser férutom Revisorsndmnden uttrycker att
kompetens och kunskap om foretaget och dess verksamhet dkar med icke revisionstjanster.
Instanserna tilldgger att denna kunskap sedan kan appliceras i arbetet med revisionen och
darmed oOka dess kvalité. Aven Firth (2002) samt Quick och Warming-Rasmussen (2009)
visar att icke revisionstjanster okar revisorns kunskap kring foretaget vilket underlattar vid en
senare revision. Med den breda kunskap om foretaget som revisorn far 6kar majligheten att
upptécka brister och fel i klientens redovisning.

| empirin framgar det vidare att PwC, Grant Thornton och BDO menar att byraerna kan fa det
svart att rekrytera personal om de inte erbjuder andra tjanster an revisionstjanster. Det pa
grund av att personalen vill ha olika erfarenheter och mer omvéxlande arbetsuppgifter. PwC
uttrycker att det kan vara svart for byraerna att halla kvar sina nuvarande specialister pa grund
av att de tjanster som de brukar arbeta med kommer att forsvinna. Enligt Ernst & Young och
Far behovs det experter for att kunna genomfora en kvalitetssaker revision. PwC menar att
foljden av att de egna experterna forsvinner ar att revisionsbyraerna maste vanda sig till
experter utanfor foretaget. Det kan i sin tur skada kvalitén pa revisionen da dessa experter kan
folja andra regler an de regler som revisorn foljer.

Ernst & Young, Grant Thornton och BDO anser att oberoendet inte skadas av att
tillhandahalla icke revisionstjanster sa lange de standarder som finns kring oberoendet f6ljs.
Enligt BDO véljer foretag av allmént intresse for det mesta en byra for revisionstjanster och
en annan byra for icke revisionstjanster. Det beror pa att de vill undvika diskussioner kring
om revisorn ar oberoende eller inte. Quick & Warming-Rasmussen (2009) havdar att
allménhetens fortroende starks gallande revisorns oberoende i de fall féretag mottar
revisionstjanster och icke revisionstjanster fran olika revisionshyraer.

Om forbudet mot att tillhandahalla icke revisionstjanster infors menar Far att EU-
kommissionen maste definiera begreppet icke revisionstjanster pa ett tydligt sétt, det vill saga
ange vilka typer av tjanster som réknas till den kategorin.

54 FORANDRINGSPROCESSEN

| gronboken 2010 ger EU-kommissionen ett antal forslag pa forandringar. Bland annat
foreslas att en tredje part ska utse vem som ska revidera ett foretag, att lopande engagemang
ska tidshegransas, det vill sdga byrarotation, samt att revisionshyraer bara ska fa tillnandahalla
revisionstjanster. De tre forslagen kommer att paverka olika instanser pa olika satt och det
kommer att innebéra stora forandringar for framforallt revisionsbyraerna. Pa kommissionens
forslag har instanser fatt lamna remissvar och enligt Far (2011b) har 6ver 90 procent en
negativ installning till forslagen. Aven de instanser som har undersokts i denna studie ar
negativa till forandringarna, vilket tydligt framkommer i empirin. Enligt var mening ar
instanserna véal medvetna om att revisorns oberoende ar mycket viktigt och maste sakras. De
anser dock att de forslag som EU-kommissionen har lamnat inte &r bra eller noédvandiga for
att stérka revisorns oberoende.
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For att de forslag pa forandringar som EU-kommissionen framfor ska kunna implementeras
maste individer och organisationer genomga tre olika stadier. De tre stadierna ar unfreeze,
change och refreeze och de ingdr i Lewins forandringsprocess. Vi anser att kommissionens
forslag pa forandringar géllande oberoendet for narvarande befinner sig i stadiet unfreeze.
Schein (2004) menar att individer och organisationer ska motiveras till fordndring i detta
stadium och enligt oss galler det darfor for kommissionen att visa att en forandring verkligen
behdvs géllande revisorns oberoende. Enligt Lewins modell &r det svart att genomféra och
bibehalla en forandring vid avsaknad av motivation till att forandras.

Vi anser att instanserna, framst revisionshyraerna, for tillfallet befinner sig i ett jamviktslage
dar de kanner sig stabila och sékra. Schein (2004) menar att denna jamvikt maste rubbas for
att en forandring ska kunna genomfdras. Enligt oss kan kommissionen lyckas med det genom
att oka instansernas stravan och motivation till att forandras. Det kan dock bli valdigt svart att
oka motivationen da instanserna tydligt visar att de ar negativa till forslagen.

Jacobsen (2005) framfor att det &r valdigt vanligt att det finns motséttningar till férandringar
och att det finns flera anledningar till det. En forandring kan ha bade for- och nackdelar och
da en individ eller organisation inte vill se nackdelen med en forandring genomfors inte
forandringen. Det kan enligt oss kopplas till hur vissa av de studerade instanserna reagerar pa
forslagen eftersom de menar att nackdelarna Overstiger fordelarna. Andra exempel pa
motsattningar &r att instanserna har en annan syn pa vad som ar ett lampligt tillvagagangssétt
angaende revisorns oberoende gentemot vad kommissionen har. Vi menar att genomférandet
av EU-kommissionens forslag kommer att medféra att de natverk som finns kring
revisionsbyraerna forandras samtidigt som nya relationer tar lang tid att skapa. Om
exempelvis en tredje part utser en revisor kan revisionsbyraerna inte utnyttja de natverk och
kontakter som de har for att fd uppdrag. Det & en av flera anledningar till att
revisionsbyraerna ar negativa till detta forslag.

En annan av instansernas motsattningar som kan utlésas i empirin &r att en férandring medfor
skillnader i arbetssituationen och bland personalen. Det ar enligt oss sérskilt tydligt ndr det
galler forslaget att forbjuda icke revisionstjanster. Det kommer ndmligen innebdéra att delar av
personalen kommer att bli éverflodig och darmed inte langre behdvas alternativt att personal
sjalvmant valjer att sluta, da de inte kanner att arbetet ger den utveckling och erfarenhet som
de vill ha. Samtidigt behover den kvarvarande personalen en forbattrad kompetens for att
aven fortséttningsvis gora en bra revision.

Slutligen kan de forandringar som foreslas innebéra ett merarbete for revisorn, vilket ar
ytterligare en orsak till byraernas negativa installning. Vid till exempel byrarotation kommer
revisorerna att vara tvungna att lagga mer tid pa revisionen i samband med sjalva rotationen.
Anledningen till det ar att revisorn maste satta sig in i ett nytt foretag infor en revision.

Enligt Barnier (2011) kommer forandringar att genomforas for att bland annat stérka revisorns
oberoende. Enligt Lennartsson (2011a) tycker Brénnstrom inte att Barnier och kommissionen
har tagit hansyn till instansernas asikter, vilket han anser kommer att fa negativa foljder. Som
det ser ut idag anser vi att de forandringar som studien har fokuserat pa inte kommer att kunna
genomforas pa grund av instansernas negativa installning och laga motivation. Enligt Lewins
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forandringsprocess maste det namligen finnas motivation for att kunna pabdrja en forandring.
Om instanserna tvingas till en forandring som de ar negativa till blir det svart att genomga de
tva aterstdende stadierna, change och refreeze. Det beror pa att instanserna maste acceptera
forslag pa forandringar som de tvivlar pd samtidigt som forandringen maste implementeras pa
ett djupare plan for att den ska bli fullbordad. Det nya jamviktslaget kommer darfor vara
valdigt svart att finna. Fradgan som vi staller & om revisorns oberoende samt kvalitén pa
revisionen kommer att forbattras om kommissionen genomfor de forandringar som har
presenterats, da éver 90 procent av instanserna inte vill se att forandringar genomfors.
Troligen kommer instanserna att strava emot de inférda forslagen vilket inte kommer att leda
till ett starkt oberoende och en forbattrad kvalité.
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6 SLUTSATS

| kapitlet sammanfattas den problematik kring revisorns oberoende som &r k&rnan i studien.
Vidare presenteras aven den slutsats som har dragits av undersokningen och slutligen
framstélls forslag pa vidare forskning.

EU-kommissionen ser ett behov av att stérka revisorns oberoende och har darfor framfort ett
antal forslag pa forandringar pa omradet. Forslagen innebar att en tredje part ska utse revisor,
att revisionsbyraernas lopande engagemang ska tidsbegransas samt att revisionsbyraerna ska
forbjudas att tillhandahalla andra tjanster an revisionstjanster. Det finns for narvarande olika
metoder for att hantera hot mot revisorns oberoende. | Sverige anvands analysmodellen for att
uppmarksamma eventuella hot och inom EU finns det regler om revisorsrotation.

En av vara forskningsfragor ar att undersoka vad berérda instanser anser om forslagen pa
forandringar som EU-kommissionen framfor gallande revisorns oberoende. | kapitlet empiri
framkommer det att samtliga instanser i studien tycker att de forandringar kring revisorns
oberoende som EU-kommissionen foreslar ar olampliga att genomfora. Instanserna framfor
diverse olika argument for att styrka sin negativa installning och de &r i vissa av argumenten
mycket eniga om varfor forslagen inte ska antas. De vanligaste skalen som framfors ar att de
regler som redan finns for att starka revisorns oberoende, till exempel revisorsrotation, &r
tillrackliga. Dessutom kommer inforandet av forslagen att leda till ett merarbete vid
revisionen bland annat pa grund av att byrarotation leder till kortare uppdrag. Det kan &ven bli
merarbete vid ett forbud mot att tillhandahélla icke revisionstjanster da revisionsbyraernas
specialister kan forsvinna. Merarbete leder bland annat till 6kade kostnader for bade
revisionsbyraerna och klienterna pa grund av att revisionen behdver mer tid. Vidare anser
instanserna att kvaliteten pa revisionen kommer att forsamras till foljd av revisorns bristande
information kring foretaget och dess verksamhet vilket blir foljden av samtliga forslag pa
forandring som studien ar inriktad pa. Ovanstaende standpunkter ger svar pa var andra
forskningsfraga som behandlar de berérda instansernas synpunkter kring om forslagen pa
forandringar &r lampliga eller inte.

Instansernas negativa installning till férandringarna kan aven bero pa att de saknar tillracklig
motivation till att forandras. Vid en forandring maste namligen en organisation genomga tre
olika stadier och dessa ar unfreeze, change och refreeze. Instanserna ar for narvarande i ett
jamviktslage dar de kénner sig sakra och tillfredsstallda och ar darfor inte motiverade till att
fordndras. EU-kommissionen anstranger sig for att rubba denna jamvikt genom att férsoka
motivera instanserna till forandring sa att instanserna uppnar stadiet unfreeze. Kommissionen
arbetar for att motivera instanserna genom att informera om att revisorns oberoende &r i behov
av att starkas. Da instanserna i nulaget inte ar motiverade till att infora forandringar behover
kommissionen forandra sin taktik for att komma vidare i processen.

Om kommissionen valjer att ga vidare med forandringarna utan att lyssna pa instansernas
tankar och asikter kommer det att leda till stora problem. Att genomga de tre stadierna utan att
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vara motiverad kommer att bli valdigt svart, da det ska mycket till for att instanserna ska
acceptera forandringen fullt ut. Ett nytt stabilt jamviktslage ar darfor svart att hitta.

D4 instanserna &r sa pass negativa till forslagen som de &r anser vi att EU-kommission bor
tanka till en gang extra innan de vidtar atgarder och lyssnar pa det som instanserna har att
sdga. Som det ser ut nu kommer ett eventuellt inférande av férdndringarna inte leda till att
revisorn oberoende starks. Kommissionen bor i forsta hand fokusera pa att motivera
instanserna till att foréandras.

6.1 FORSLAG PA VIDARE FORSKNING

Kommissionen kommer senast i november ar 2011 att presentera forslag pa de forandringar
som kommer att genomfdras. Det vore darfor intressant att undersoka hur utfallet blir och
huruvida kommissionen lyssnar pa instansernas asikter och tankar.

Om forslagen pa forandringar kring revisorns oberoende inférs kan en mojlighet vara att om
nagra ar undersoka vilken paverkan forslagen har haft pa oberoendet. Har forslagen verkligen
starkt oberoendet och da forbattrat revisionens kvalitet?
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