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Forord

Under denna uppsatsprocess har vi fatt formaneidrajupa oss inom ett omrade vi brinner
for och fatt chansen att traffa intressanta pensdvievill darfor med detta forord passa pa att
tacka foljande personer:

ack till respektive respondent pa Gina Tricot, GajBjorn Borg, Lindex och Foretag
X for ert bidrag till denna undersékning. Utan adl uppsatsen inte blivit genomford.

ack till vara handledare, Anna Karin Pettersson Bafmeli Runesson, for ert stod
under hela uppsatsprocessen och for att ni harmkbmed vardefulla kommentarer.

ack till vara opponenter for er hjalp under termimegdang med kommentarer och
konstruktiv kritik.

ack till vara familjer och vanner samt varandra dwam stallt upp for oss och varit ett
stdd under denna uppsatsprocess.

T
T
T
T

Goteborg, 31 maj 2011

Anna Jansson Emilia Weghammar



GOTEBORGS UNIVERSITET .
HANDELSHOGSKOLAN Sam manfattnlng

Sammanfattning

Examensarbete i foretagsekonomi, HandelshégskolandvGoteborg Universitet, Extern
Redovisning, Magisteruppsats, Varterminen 2011

Forfattare: Anna Jansson och Emilia Weghammar

Handledare: Anna Karin Pettersson och Emmeli Runesson

Titel: Vardering av Varulager - En studie om vilka argatreom ligger bakom
handelsforetag inom konfektionsbranschens val avlagervarderingsmetoder.

Bakgrund och problem: Varulagret hos handelsféretag inom konfektionskohes ar oftast
en mycket omfattande och vasentlig post i derasatmingstillgangar. Detta innebar att
eventuella felvarderingar kan fa en stor paverkanegultatet. Darfor ar det viktigt att vardera
varulagret med forsiktighet. Det finns ett antadlgem vid véardering av varulager och dessa
ar sammankopplade med de redovisningsval som @re@r. Handelsforetag inom
konfektionsbranschen ar sarskilt kansliga vid vindeav sina varulager da deras varor styrs
av trender, vaderlek och sasongsvariation. Nagnddisforetag vars resultat har paverkats av
dessa faktorer ar Kappahl, H&M och Lindex. Dettaarvi ar intressant da det visar vikten
att vardera varulager till ratt varde sa att irgezderna inte far en felaktig bild av foretags
omsattningstillgangar och resultat. Detta ledemftal féljande problemformulering:

« Vilka argument ligger bakom handelsféretag inom f&ktionsbranschens val av

varulagervarderingsmetoder?

Syfte: Huvudsyftet med uppsatsen ar att undersoka hur dbsfbdetag inom
konfektionsbranschen gar tillvaga vid varderingvawulager och vilka argument som ligger
bakom handelsféretagens val av varderingsmetoder.

Metod: Vi har valt att genomfora en kvalitativ undersokpimla var undersoknings
problemformulering och syfte @mnar kartlagga hurdesforetag inom konfektionsbranschen
varderar sina varulager och vilka argument someligtakom dessa redovisningsval. For att
kunna besvara var problemformulering och uppfyBat wyfte med undersdkningen anvande
vi 0ss av priméardata bestaende av fem styckernvjotst

Resultat och slutsatser: Alla handelsforetag i var undersokning anvander sig
anskaffningsvardet vid varulagervardering. Dettaearvi tyder pa en hog grad av legitimitet
och tillforlitighet da beraknandet av anskaffnimgsdet sallan innefattar subjektiva
varderingar. Tre av foretagen i var undersokningaader sig av FIFU. Argumenten som
foretag ndmner ar affarssystemets begransninganderes enkelhet, rattvisande bild samt
kongruens. Vi har inte funnit nagra direkta redoingssamband till varfor foretag har valt
denna metod. Tva av foretagen i var undersokningiraer sig av vagt genomsnitt. Deras
argument till valet &ar att de ansag att metoden dgv mest rattvisande bilden av deras
varulager samt att de har anvant metoden langekacher att de beharskar den. Valet av
varderingsmetod anser vi inte paverkas av regetvedch dess olika organisationer IASB
och BFN. Foretagens storlek spelar ingen roll valem av varderingsmetoder, trots att
tidigare studier visat pa ett samband mellan metmcth storlek. Vid valet av
varulagervardering tar foretagen hansyn till trendéderlek och sdsongsvariation pa sina
produkter, men detta paverkar inte valet av vangsrnetod. Den redovisningsprincip som
handelsforetagen ansag viktigast vid varderingaaulager ar forsiktighetsprincipen. Detta da
ett Overvarderat lager kan paverka foretagens tegsalich ge felaktig information till
omvarlden.

Nyckelord: varulager, konfektionsbranschen, varulagervardefirgiktighet, handelsféretag
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1. Inledning

| uppsatsens forsta kapitel kommer en bakgrund ddt valda &mnet att ges. En
problematisering av varulagervardering hos handirsfag kommer ocksa att presenteras
innan kapitlet avslutas med att presentera uppsatgeoblemformulering, vilken har sin
grund i problemdiskussionen. Aven uppsatsens sgft@vgransning introduceras.

1.1 Problembakgrund

Enligt Artsberg (2005) vaxte redovisningen, ochfdémst bokforingen, fram under 1200-
1500-talet i Italien som en reaktion pa att forataginte langre kunde idka byteshandel med
varandra. Foretagare i handelsstaderna var tvuagnia in utomstaende investerare i sina
foretag pa grund av att kapital kravdes for attedempel finansiera varulager och diverse
handelsresor. Investerarna ville ha kontroll 6vtirisvesterade kapital och pa sa satt vaxte
redovisningen fram som ett kontroll organ (Artshe2®05). Under 1600-1700-talet var
aktiebolagen framst koncentrerade till att bedhaadel och foretagsformen kom att kallas
handelskompani, vilket kan likstédllas med dagensndbisforetag (Internet 1).
Handelsforetagens varor innebér varor som ettdgr&bpt in av en aterforséaljare med syfte
att salja varorna vidare (IAS 2 p.8). Givet att fiehs olika foretagstyper sa finns det aven
olika branscher som féretagen kan verka i. En asadranscher ar konfektionsbranschen,
vilken innefattar den del av sdmnadsindustrin sovsen framstéllning av kladesplagg
(Internet 2).

Varderingsprincipen, lagsta vardes principen (LV#8), varulager vaxte fram redan under
1600-talet och raknas till en av de aldsta redavgsprinciperna och tillampas an idag vid
varulagervardering (Artsberg, 2005). Enligt LVP dkandelsforetag vardera sina varulager
till det lagsta av anskaffningsvardet och nettaingsvardet (IAS 2 p.9). Enligt
International Accounting Standards (IAS) 2 p. 2anfi det tva varulagervarderingsmetoder,
forst-in-forst-ut (FIFU) och vagda genomsnittspridelFU hénvisar till att de varor som ar
inkopta forst kommer att vara de varor som saljstfd/agda genomsnittspriser utgar ifran att
varje enhets varde beréaknas ur ett genomsnittstinsigsvarde for liknande enheter (IAS 2,
p. 27). Metoderna aterfinns ocksé i Arsredovisriagsn (ARL) for de foretag som féljer
Bokforingsnamndens Allméanna Rad och Vagledning (BRN

Handelsféretag kan gora ett inkuransavdrag om warofagret inte langre gar att salja pa
grund av skada, blivit for gamla eller om forséigspriset har forfallit (IAS 2, p. 28).
Foretagen varderar alltsa varulagret till nettaijringsvardet i enlighet med LVP.
Inkuransavdraget kan likstéllas med att foretagé@ma gen nedskrivning av varulagret
(Johansson, Johansson, Marton & Pautsch, 2006 Dinje med att tillgangar, i detta fall
varulagret, inte ska tas upp till ett for hogt \érd enlighet med forsiktighetsprincipen
(IASB’s forestallningsram p. 37). Ett varulager skaligt Larson, Turcic och Zhang (2011),
inte ha ett varde som Overstiger dess marknadsvé@resa ar fallet ska en nedskrivning
goras och det ska avspeglas som en kostnad i g@mtaredovisning. Om foretagen inte
lyckas matcha efterfragan med utbudet kan dettexsui att varor finns kvar i lagret. Lagret
sjunker da i varde och en nedskrivning maste g@&as i sin tur far en stor paverkan pa
foretagens resultat (Larson, Turcic & Zhang, 2011).
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1.2 Problemdiskussion

Enligt Westermark (1996) ar varulagret hos ett ledsfdretag oftast en mycket omfattande
post i foretags omsattningstillgangar. Marton, Lders Lundqvist, Pettersson och Rimmel
(2010) menar vidare att posten ar valdigt centéalarulagret ar en vasentlig tillgang for de
flesta handelsforetag. D& posten har en stor pawepé foretags redovisade resultat kan
eventuella felvarderingar medféra att den rattwdgarbilden av foretag blir felaktig
(Westermark, 1996). Darfor ar det viktigt att vagret varderas med forsiktighet (IASB’s
forestallningsram p.37). Ett problem som kan upgstatt foretag kan fa svart att faststalla
varulagrets verkliga varde da felaktigheter viddeiing ofta uppstar (Johansson, Johansson
& Sandell, 2008). Ett annat problem som kan uppptaktiken &r svarigheten vid berékning
av anskaffningsvardet vid manga separata inko@mens typ av produkt da priset kan skilja
sig at (Westermark, 1996). Darfor ar det av stokt vatt foretag tanker Over sina
redovisningsval sa att de valjer de val som papssir deras foretag utan att nagon part
utnyttjar sin makt for sitt eget intresse (Fieldgs & Vincent, 2001; Hedlund, 2007).

Handelsforetag inom konfektionsbranschen ar sardddinsliga vid véardering av sina
varulager da deras varor styrs av trender, vadedbksasongsvariation. Varornas livslangd ar
ofta redan fran boérjan satt 6ver en bestamd pendkien inte brukar vara speciellt lang
(Murray & Silver, 1966). Ett handelsforetag varssuat har paverkats av
konfektionsbranschens trendkanslighet ar KappaésuRatet for andra kvartalet 2010/2011
blev samre @n prognosen. VD:n Christian W. Jang$astslog att bolagets klader inte héll
mattet trendmassigt. Efter julhandeln i decemberséad ett ovanligt stort lager pa grund av
detta, vilket resulterade i att varulagret paveekagsultatet (Internet 3). Ett exempel pa ett
handelsforetag inom konfektionsbranschen vars @eséfining paverkats av vaderleken ar
H&M som i maj 2011 meddelade intressenterna atasléikade forséljning i april 2011
berodde pa fordelaktigt vader (Internet 4).

Handelsforetag inom konfektionsbranschen har gedttneg forandring under 2000-talet vad
galler storleken péa deras varulager. Fran att liashara varulager dar kapitalet har bundits
upp har fler och fler handelsféretag andrat sirfdafuktur och har nu ett litet varulager som
baseras pa marknadens efterfragan (Myrén, 2008)hdttdelsforetag som har fatt erfara
konsekvenserna av nar efterfridgan inte stammeretsemed utbudet &r Lindex. Foretaget
gjorde under hosten 2003 en felorder av byxor. rdar dock inte korrekt utan volymen
hade blivit felaktig, vilket resulterade i att fomget hade for manga byxor i sitt varulager utan
att det fanns en efterfragan pa dem. Felbestamingpptackts inte i tid och foretaget var
tvungna att skriva ner och utrangera varulagretbde®mning ledde till att Lindex resultat
paverkades och foretagets intressenter blev misletd varulagret vid forsta anblicken
verkade vara en vardefull omsattningstillgang, metta var inte fallet (Branstrom, 2004).

Ett annat handelsféretag inom konfektionsbransdwen har andrat sitt satt att kbpa in varor
och pa sa satt kan paverka hur mycket varor sons fitager ar kladesféretaget Benetton. De
har andrat sin orderproduktion, vilket har letl @it de har minskat ner ledtiden och
kostnaderna for varulagret (Silver, Pyke & Peterd®@98). Detta anser vi ar intressant da det
visar vikten att vardera varulager till ratt vaseatt intressenterna inte far en felaktig bild av
foretags omsattningstillgangar och resultat. Darrtéetker vi att det bor vara viktigt att
handelsforetag har en bra kontroll dver varulage@ngsprocessen for att kunna vardera de
trendkansliga varorna korrekt.



GOTEBORGS UNIVERSITET .
HANDELSHOGSKOLAN Inledning

1.3 Problemformulering
Med utgangspunkt i var problemdiskussion har vitvatt formulera foljande
problemformulering:

« Vilka argument ligger bakom handelsféretag inom f&ktionsbranschens val av
varulagervarderingsmetoder?

1.4 Syfte

Huvudsyftet med uppsatsen ar att undersdka hurdtsfbdetag inom konfektionsbranschen
gar tillvaga vid vardering av varulager och vilkargament som ligger bakom
handelsforetagens val av varderingsmetoder. Ettatarsyfte &r att undersdoka hur
handelsforetagen hanterar inkurans och nedskrigbtgpy som kan uppstd i och med
trender, vaderlek och s&songsvariation. Ett ygaere syfte ar att utreda vilken
redovisningsprincip som ar den mest centrala féxdbbsforetag inom konfektionsbranschen
vid varulagervérdering.

1.5 Avgransning

Vi har valt att avgransa oss till fem stycken hdsfdeetag inom konfektionsbranschen. Vi
har aven i uppsatsen valt att avgransa oss geskjraifi handelsforetag som har ett kontor
som finns beléaget i Vastra Gotalands lan eller 8tobns lan.
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2. Metod

| uppsatsens andra kapitel kommer de metoder sohmawvianvant oss av i uppsatsen att
presenteras. Kapitlet inleds med att vald metod rkem att introduceras. Darefter
presenteras uppsatsen, datainsamling, urval, ipgstudie samt metod for analys. Kapitlet
kommer att avslutas med att diskutera uppsatseidites, reliabilitet samt metodkritik.

2.1 Val av metod

Det finns tva typer av undersokning som forskaredader sig av vid vetenskapliga studier;
kvantitativ och kvalitativ undersdkning. Det somaangorande for val av undersoékning ar vad
forskarna amnar undersoka. Det som skiljer met@détr@r insamlingen av data. Kvantitativa
studier fokuserar pa att beskriva ett fenomens tinifgy. Medan kvalitativa studier
koncentrerar sig pa hur manniskor uppfattar ochripeg en situation for att skapa storre
klarhet om den (Jacobsen, 2002).

Vi har valt att genomfora en kvalitativ undersoknindd var undersoknings
problemformulering och syfte @mnar kartlagga hurdesforetag inom konfektionsbranschen
varderar sina varulager och vilka argument someliggakom val av varderingsmetoder. For
att fa svar pa problemformuleringen valde vi athkain information via intervjuer. Vi valde
att intervjua fem stycken respondenter som arbatat varulagervardering pa handelsforetag
inom konfektionsbranschen. Kvalitativ metod inneati datainsamlingen oftast ar i form av
kvalitativa intervjuer och tolkande analyser (PagelDavidson, 2003). Vi anser att var
problemformulering ar oklar, det vill sédga att fama inte har nagon djup kunskap om
amnet sedan tidigare, vilket enligt Jacobsen (2G@G02ypiskt for den kvalitativa metoden.
Den kvantitativa metoden fokuserar pa att samlalata genom frageformular med fasta
svarsalternativ (Jacobsen, 2002), vilket vi intesemnkan anvandas for att besvara var
problemformulering.

Nagra fordelar som Jacobsen (2002) namner for datitétiva metoden, vilka vi anser ar
viktiga for var understkning, ar bland annat integltighet, narheten mellan forskare och
intervjuobjekt samt flexibilitet. Vi menar att desdordelar ar centrala da det ger var
undersokning ett storre djup och vi kan faststhtlla verkligheten verkligen ser ut genom att
vi far intervjuobjektets fortroende. Da vi saknligare djupa kunskaper inom omradet anser
vi att det ar viktigt att vi kan ha en flexibel §i@stallning som vi under uppsatsens gang kan
arbeta om vid behov. Enligt Jacobsen (2002) fingisfitins dock en del nackdelar med att
anvanda den kvalitativa metoden. En nackdel sofatféaren namner och som vi ocksa anser
ar viktig att ha i atanke under undersokningensgganatt undersokningen kommer att bli
subjektiv och spegla forskarnas férmaga att aneyseh dra slutsatser utifran de insamlade
data. En annan nackdel som Jacobsen (2002) namnait den kvalitativa metoden ar
resurskravande och darfor koncentreras undersééninm antal fragor istallet for antal
intervjupersoner. Detta kan leda till att forskafaadet svart att generalisera resultatet. Detta
anser vi kan bli aktuellt i denna undersdkning déast ett fatal intervjuobjekt kommer att
undersokas.
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2.2 Datainsamling

Enligt Jacobsen (2002) finns det tva stycken ofikzer av data; priméar- och sekundéardata.
Primardata ar data som forskaren sjalv har samldbi forsta gangen, vilket innebéar att
forskaren har anvant sig av ursprungskallan forfatinformation om amnet. Exempel pa
metoder for insamling av primardata &r intervjuehservationer och frageformular.
Sekundardata ar ett samlingsnamn for den informasiom forskarna samlar in utan att
komma i kontakt med ursprungskallan. Detta innedt#irinformation inte ar insamlad for
samma andamal som forskarens. Exempel pa sekufidérké historieforskning och
arsredogorelser (Jacobsen, 2002). | var undersgkmn vi anvant oss av bade primar- och
sekundardata.

Vi borjade var undersokning med att samla in sekwi@ta genom att genomféra en
omfattande litteraturstudie. Vi ansag att det vddwéndigt att borja med sekundardata da vi
saknade den breda och djupa kunskapen som vi axdsBgindig for var undersokning. Den
sekundardata som finns i uppsatsen ar hamtat fifieratur, vetenskapliga och

popularvetenskapliga artiklar samt lagar, praxié standarder. For att fa fram relevant
litteratur har vi dels sokt i tidigare uppsatsasnimmsamma amnes kallférteckningar och dels i
Goteborgs universitets biblioteksdatabas. De sokardanvande oss av var varulager,
varulagervardering, inventory, inventory evaluatistyle goods, konfektionsbranschen, retalil
trade, accounting choice, PAT och institutionelbrie Samma sokord har anvants vid
sokandet av vetenskapliga och popularvetenskapdigiklar fran databaserna Google
Schoolar och Artikelsok.

For att sedan kunna besvara var problemformulermty uppfylla vart syfte med
undersokningen anvande vi oss av primardata betgdmnfem stycken intervjuer. Resultatet
av intervjuerna redovisas under det fjarde kapitl&esultatet av den empiriska
undersokningen.

2.3 Urval

For var understkning valde vi att anvanda oss dvsabjektivt urval vid valet av
intervjuobjekt. Enligt Denscombe (2009) ar en fémed att anvanda sig ut av ett subjektivt
urval att forskarna kan fokusera pa de objekt soam hetydande information for
undersokningen. Vi valde dven att anvanda oss tave&vamlighetsurval da vi anvande oss
av handelsforetag som vi redan kande till vid utfandet av foretagslistan. Vi satte dock upp
vissa kriterier for urvalet av handelsforetagen etf syfte med undersokningen var att
undersoka hur handelsforetag inom konfektionsbitascgar tillvaga vid vardering av
varulager. Dessa kriterier utformades for att hittarvjuobjekt:

« Handelsforetaget maste verka inom konfektionsbtersodar merparten av deras

varulager bestar av klader.
* Ha ett kontor som ligger i Vastra Goétalands laerdliStockholms lan.

Efter att fOretagslistan hade skrivits tog vi kdataia mail och telefon till de handelsféretag
som vi ansag stamma in pa de uppsatta kriteriefda.att 6ka mojligheten att hitta de
respondenter som bast lampade sig for var underspkskickades information med

undersokningens syfte och problemformulering méiddé utvalda handelsforetagen. Pa
grund av tidsfaktorn valde vi att endast gora féyaken intervjuer varav en via mail. Vid ett
storre urval hade undersokningen kunnat generalisesultatet pa ett mer tillfredstallande
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satt, men da det ej ar huvudsyftet med den harradkleingen ansag vi att det var viktigare
att fA fram ett analysmaterial som bidrar till efutsats som galler for den har
undersokningens omrade.

Vi har i denna uppsats valt att klassificera ab#tajande foretag enligt Tabell 1 pa sidan 17
under rubrik 3.2.5 Foretagsklassificering for d@ttstringens i uppsatsen. Vi tycker ocksa att
respondenterna har den kunskap som kravs for attekbhesvara var problemformulering och
pa sa satt ge en tillfredstallande intervju. Defdlasamtliga respondenter innehar en position
inom handelsféretagen som innebar att de har ikblide siffror som rapporteras ut vad
gallande varulagervérdering.

2.3.1 Utvalda foretag

De foretag som deltar i var undersokning ar nedamste. Information ar hamtad fran
foretagens arsredovisningar for ar 2009:

» Gina Tricots affarsidé ar att bedriva handel inom damkonfektidrutom att bedriva
verksamhet i Sverige finns Gina Tricot aven pa demdiska marknaden och
Tyskland. Bolaget tillampar ARL och BFNAR och védéng. Aven RR 1:00 och 8
anvands vid redovisning av koncernredovisningemaGfiricot anvander sig av
kalenderar vid redovisningen. Foretagets varulaggor cirka 38 % av de totala
omsattningstillgangarna. Foretaget tillhor kategostorre féretag och bolagets
revisorer tillhor revisionsbyran K-J K Revisionsayr

* Cubus affarsidé ar att erbjuda sina kunder moderiktatfelde som passar alla i
familien, bade man, kvinnor och barn. Bolaget fimepresenterat pa flera olika
marknader och huvudkontoret for koncernen liggeiorge. | Cubus-koncernen som
tillhor Varner Gruppen foljer de av EU antagen IFRSr det svenska dotterbolaget
Cubus AB anvéands ARL och BFNAR. Foretaget anvéarsigr av kalenderdr i
redovisningen. Cubus AB:s varulager utgér cirka P5 av de totala
omsattningstillgangarna. Foretaget tillhor kategostorre féretag och bolagets
revisorer tillhor revisionsbyran KPMG. Denna infervhar genomforts via en
mailkonversation.

* Bjorn Borg ar ett svenskt foretag som utvecklar varuméarkétrBBorg. Deras storsta
produkt ar modeunderklader. Bjorn Borg finns représrade pa ett tjugotal
marknader runt om i varlden. Bolagets koncernrestomg foljer av EU antagen IFRS
och tolkningar. De tillampar d&ven RFR 1.2 och denligare bestdmmelser som finns i
ARL for koncernredovisning. Bjorn Borg anvander say kalenderéar vid
redovisningen. Koncernens varulager utgor cirka 7 & de totala
omsattningstillgangarna. Foretaget tillhor kategostorre foretag och bolagets
revisorer tillhor revisionsbyran Deloitte.

» Lindex affarsidé ar att erbjuda modeintresserade kviettoinspirerande och prisvart
mode. Lindex erbjuder flera olika koncept inom damde, underkl&ader och
barnklader. ldag har Lindex sammanlagt 395 butikent om i Europa. All
rapportering pa koncernnivd sker genom tillampnimg EU antagen IFRS. |
moderbolaget AB Lindex utgbr varulagret cirka 21 %v de totala
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omsattningstillgangarna. Foretaget tillhor kategostorre féretag och bolagets
revisorer tillhor revisionsbyran KPMG.

« Foretag X:s affarsidé ar att erbjuda prisvart mode till bAdenrog&h kvinnor. De har
ett antal helagda butiker i Sverige. Foretag XeitlARL och BFNAR. D& bolaget &r
ombildat har rakenskapsaret ar forlangts till 14nadfer och de har aven ett brutet
rakenskapsar. Foretagets varulager utgor cirka 68 & de totala
omsattningstillgangarna. Foretaget tillhor kategostorre féretag och bolagets
revisorer tillhor revisionsbyran PwC.

2.3.2 Respondenter
De respondenter som representerar handelsforetagen:

e Maria Olausson pa Gina Tricot arbetar som redongsthef. Hon har arbetat under
tre arshokslut pa Gina Tricot vilket sammantagetajehon har arbetat dar i tva ar.

« Randi Slette Haavi pa Cubus A/S arbetar som ekatiogkior. Hon har arbetat for
Cubus i 13 ar. D& hon ar ekonomidirektor for CuUS har hon ansvaret for alla
siffror som bolaget rapporterar ut och dariblandilegervarderingen.

» Fredrik Runesson péa Bjorn Borg arbetar som busioessoller. Han ansvarar for att
ta fram det operativa resultatet som Bjorn Borgspnéerar ut mot marknaden. Han
arbetar ocksa mycket med lagerhanteringen. Frdukarbetat pa Bjorn Borg i tre
och ett halvt ar.

« Magnus Svensson pa Lindex arbetar som ekonomittad. har arbetat pa Lindex
sedan 2008 och borjade da arbeta som redovisnief&ahLindex koncernen. Han
har sedan arsskiftet borjat arbeta som ekonomichef.

» Person X1 och person X2 pa foretag X arbetar satovisningsansvarig respektive
ekonomichef. X1 har arbetat pa foretaget i sju @dam X2 har arbetat pa foretaget i
fyra ar. De arbetar med att ta fram alla sifframs@dovisas ut fran foretaget.

2.4 Intervjustudie

Undersokningen grundar sig pa intervjuer da vi ¢yckit den metoden bast lampar sig for var
problemformulering och syfte med undersdkningenligerDenscombe (2009) anvands

intervjuer for datainsamling nar forskaren vill pkasig en forstaelse om manniskors
uppfattningar, asikter och erfarenhet. Da var usiaring vill ta reda pa hur handelsforetag
inom konfektionsbranschen valjer att vardera siaauhager menar vi att intervjuer ger oss
bast information om vad bland annat ekonomianseapi@ respektive handelsforetag har for
asikter om detta. Enligt Denscombe (2009) finnsedeantal férdelar med att anvanda sig av
intervjuer vid datainsamling. De fordelar som veanar av storst vikt for var undersokning ar
insikt och informationens djup, flexibilitet och dmig svarsfrekvens. Enligt Denscombe
(2009) finns det aven ett antal nackdelar med wwuer. De nackdelar, som forfattaren

namner, som vi beaktar i var undersokning ar tiiidihet, intervjuareffekten samt resurser

och kostnader.
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Enligt Denscombe (2009) finns det olika typer aveimuer. De tre olika typerna ér;
strukturerade, ostrukturerade och semistruktureratigvjuer. Vid strukturerade intervjuer
har forskarna stor kontroll 6ver frdgorna och smaoeh kan liknas med ett frageformular.
Ostrukturerade intervjuer innebar att forskarnaikar sa lite som majligt och tillhandahaller
intervjuobjektet givna amnen som denne far utveplagen hand. Den tredje intervjutypen
ar semistrukturerade intervjuer. Denna form innedtfiforskarna har en agenda med fragor
och d&mnen som ska besvaras respektive diskutedss umtervjun. Semistrukturerad intervju
ar en blandning mellan strukturerad och ostrukauéntervju. | var undersdkning har vi valt
att anvanda oss av den sist namnda intervjutypettaDor att vi ville att intervjuobjekten
sjalva skulle fa utveckla sina svar, men vi villeed kunna paverka frdgorna som stalldes for
att fa svar pa var problemformulering.

2.4.1 Intervjuguide

Vid utformningen av intervjufragorna valde vi atitkgorisera fragorna efter de &mnen som vi
presenterar i referensramen for att kunna bes\arareblemformulering. De kategorierna &r;
redovisningens syfte och principer, varulagervandger vilket inkluderar regelverk,
varderingsmetod, inkurans och nedskrivning samenitering. Vi valde att sammanstélla
intervjuguiden efter dessa kategorier pa grundtaviaille ha en 6verensstammelse mellan
den insamlade teorin och den empiriska studienarinntervjuerna genomférdes skickades
fragorna till vara handledare for granskning. Efteras respons har fragorna arbetats om for
att bli lattforstaeligare for intervjuobjekten. émvjuguiden finns i bilaga 1.

Vi valde att skicka ut en agenda 6ver intervjuhd@ intervjuobjekt som sarskilt kravde detta.
Denna agenda var ett tillagg till tidigare utskidkaformation om vad intervjun skulle handla
om. Vi anser att om vi hade skickat intervjuguideade svaren kanske inte avspeglat en
korrekt bild av hur handelsforetaget gar tillvadga varulagervarderingen da intervjuobjektet
hade hatft tid att tanka Over svaren istallet foreatdiskussion hade forts. Vi har aven anvant
oss av samma intervjuguide vid alla tillfallen. Roear vi valt att fortydliga vissa fragor
under intervjuperiodens gang da vi markte att vifsaor var otydliga. Vi valde att
genomfora intervjuerna pa respektive foretag oasaéog i genomsnitt en timme. Vi bérjade
varje intervju med att forklara uppsatsens probtemfilering och syfte samt att frdga om
intervjuobjekten ké&nde sig bekvam med att vi speladintervjun. Vi har under intervjuerna
valt att bade spela in dem pa bandspelare ochaatnteckningar. Efter intervjuerna
transkriberade vi dem. Darefter skrev vi ihop rafet till en text for att bilda den empiriska
undersokningen. Dock har vi inte tagit med allt ddererade materialet utan endast anvant
oss av det som vi anser ar relevant for undersg@lemis problemformulering och syfte. Innan
referatet lades in i uppsatsen har den dock skédidatespondenterna for att de skulle fa en
chans att godkanna den for att undvika eventuellach missforstand.

2.5 Metod for analys

Under analyskapitlet stélls den insamlade empigsultatet av vara intervjuer, i forhallande
till referensramen. Syftet med detta ar att idesvif olikheter och likheter dem emellan vad
galler handelsforetag inom konfektionsbranschemslagervardering. Vi ville aven se om vi
kunde urskilja vissa moénster handelsforetagen ametich mellan handelsféretagen och
referensramen. Vi har aven forsokt hitta forklaangll de likheter och skillnader som vi har
kunnat urskilja. Detta for att se om det finna mdgamband mellan handelsféretag inom
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konfektionsbranschen och deras val av varulageevéngsmetoder. Kapitlet &r utformat efter
samma struktur som referensramen och resultatetleavempiriska undersokningen for att
uppsatsen ska folja en rod trad for att upplevas konsekvent for lasaren. Kapitlet utgor en
grund for slutsatsen.

Kapitlet med vara slutsatser frangar den tidigarekturen, da fokus istéllet ligger pa att

besvara var problemformulering genom att knyta sammeferensramen, resultatet av den
empiriska undersokningen och analysen med vara egftektioner rorande handelsforetag

inom konfektionsbranschens varulagervardering. D&ndast har undersokt fem stycken
handelsforetag inom konfektionsbranschen kan iregeeiglla slutsatser dras, men vi kan dra
slutsatser om karaktarsdrag och situationen for a vdnandelsforetags val av

varulagervarderingsmetoder.

2.6 Validitet och Reliabilitet

Enligt Thurén (2007) innebar validitet att forskadmar undersokt det som avsags undersokas.
Vi valde, efter godkannande av intervjupersoneattaspela in vara personliga intervjuer for
att vara sakra pa att fA& med all information sotarijupersonerna delgav oss. Varje inspelad
intervju transkriberades sedan och skrevs om tilpie. Empirin skickades sedan ut till
intervjupersonerna for godkannande. Personernais@mvjuats i var undersokning har god
kunskap om hur foretagen de arbetar pa hanterarvsirulager. Da informationen som vi har
fatt fram ar relevant for var undersokning anseattundersokningar har en hog validitet.

Thurén (2007) menar att reliabilitet ar detsamnma sitforlitlighet, vilket i var undersokning
innebar att undersdkningen &ar korrekt genomfordr Makontaktade handelsféretagen i
undersokningen var vi noga med att informera ortesyhed undersokningen sa att de skulle
kunna fatta ratt beslut om vem pa foretaget sombémst lampad att genomféra intervjun.
Detta tyder pa hdg reliabilitet da den informatsmm vara intervjuobjekt gav ar tillforlitlig da
de har stor kunskap om omradet. Det som dock sadekabiliteten ar att om andra forskare
skulle géra om var undersokning ar det inte sargkiligt att de far samma resultat som oss
om inte studien baseras pa samma intervjuguidesaana intervjupersoner.

2.7 Metodkritik

Vi valde att anvdnda oss av ett subjektivt- och vdeMighetsurval vid urvalet av

intervjuobjekt. Det hade varit mer lampligt att anda ett slumpmassigt urval fran
populationen for att fA en mer objektiv undersognibet finns dock ingen databas med en
lista Over handelsféretag inom konfektionsbranscwamns huvudkontor finns i Vastra

Goétalands lan och Stockholms l&n.

En annan kritk som kan riktas mot var undersoksingtod ar att populationen ej ar
homogen vad galler redovisningsregelverk. Franamoviar tanken att halla undersdkningen
till ett regelverk, men pa grund av svarigheter nad¢idfa tag i intervjuobjekt valde vi att
inkludera bade noterade och onoterade foretag ddelverken, vad gallande
varulagervardering, ar relativt lika varandra. Yisar darfor inte att skillnaden i regelverk har
paverkat undersékningens resultat.
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3. Referensram

| uppsatsens tredje kapitel presenteras en refeaemssom ligger till grund for
undersokningen. Kapitlet inleds med att presentedovisningens syfte samt den centrala
redovisningsprincipen; forsiktighet. Darefter fdljeen specifik referensram Gver
varulagervardering inom konfektionsbranschen. Kapiavslutas med att presentera teorier
baserade pa tidigare forskning for att forklara f@rforetag gor de redovisningsval som de
gor.

3.1 Redovisningens syfte

Ett syfte med redovisning ar, enligt Smith (2006} ge fbretagens intressenter ratt
information sa att de kan basera sina beslut pé@kiar uppgifter. | IASB’s forestallningsram
aterfinns ett antal redovisningsprinciper och kadilva egenskaper som ar centrala for féretag
som tillampar regelverket International Financiap@rting Standards (IFRS). Aven for de
foretag som tillampar BFNAR géller de redovisningsgper och kvalitativa egenskaper som
presenteras i IASB’s forestallningsram da den bliviversatt och antagen av
Redovisningsradet (RR) (RR 22). Enligt Westerma®9g) ar tva syften med redovisning av
varulager att informera foretags intressenter omnedetyp av omsattningstillgang och att
stalla intédkterna och kostnaderna mot varandraafbkunna rakna ut foretagens vinst. De
viktigaste intressenterna for bolag som anvandgelverket IFRS &r investerar pa den
internationella kapitalmarknaden (Internet 5). Kivetag som redovisar enligt BFNAR ar de
viktigaste intressenterna de som verkar pa nafionied (Internet 6). Vid redovisning av
varulager kan nedan presenterade egenskaper,padcicised anses vara de mest centrala.

3.1.1 Kvalitativa egenskaper

IASB'’s forestallningsram tillhandahaller fyra kvaliiva egenskaper som bor vara uppfyllda
for att informationen i de finansiella rapportersiea vara sa anvandbara som mojligt. De
kvalitativa egenskaperna ar relevans, tillforliteg, begriplighet och jamférbarhet. Dessa
egenskaper ar bland annat viktiga vid varulageesngd.

Informationen i finansiella rapporter maste ves@vantfor att vara av varde vid underlag for
beslut. Om informationen kan paverka anvandaretutpegenom att underlatta vid olika
beddmningar, anses den vara relevant (IASB’s fallestgsram p. 26). Den kvalitativa
egenskaperntillforlitighet uppfylls om informationen i de finansiella rapmora inte
innehdller avgorande fel eller ar vinklad. Detta &it anvandare av informationen maste
kunna lita pa att informationen &r korrekt (IASH@restallningsram p. 31). For att vara
tillforlitig maste informationen aterges pa ettrkekt satt sa att de transaktioner och handelser
som foretag har speglar dem pa ett riktigt sattteDienebar att i foretagens balansrakningar
far endast de tillgangar, skulder och eget kagitah finns pa balansdagen och uppfyller
kraven tas med (IASB’s forestallningsram p.33).

Att informationen i de finansiella rapporterna &rkaegriplighetfor anvandarna ar ocksa en
betydelsefull egenskap. Dock fordras att anvandhesitter en rimlig kunskap om omradet
och att informationen lases noggrant. Det ar vikdity féretag inte utesluter information i de
finansiella rapporterna, som &ar relevant for attéemdlare ska kunna fatta beslut, med orsak att
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den kan vara komplicerad fér anvandare att for$&eSB's forestallningsram p. 25).
Jamforbarhetav information innebar att anvandarna av de fiilglasrapporterna maste fa
mojligheten att bilda sig en egen uppfattning omdet har gatt fér ett foretag éver en langre
period genom att kunna jamfora de finansiella rajgmoa som foretaget lamnat. Det ska
aven vara mojligt att jamfora olika foretags finatla rapporter med information om
finansiell stallning och dess forandringar samefégens resultat. Pa grund av detta ar det
viktigt att ett foretags redovisningsprinciper ophesentationsteknik for transaktioner av
samma slag redovisas pa ett enhetligt satt undédrgme tid (IASB’s forestallningsram p.
39). Enligt Ball (2006) kan det vara svart for amd@rna av de finansiella rapporterna att
jamfora foretag vars produkter skiljer sig at vadley kvalité. Forfattaren namner hotellrum
som exempel da olika typer av hotell och kedjor blka standarder for sina rum, men
anvander samma regelverk vid redovisning (Ball, 8}0M@etta kan aven appliceras pa
handelsforetag inom konfektionsbranschen da denas wfta skiljer sig at.

3.1.2God redovisningssed

Enligt RedR 1, Arsredovisning i aktiebolag, finnsdgredovisningssed i olika omfattningar
beroende pa vilket regelverk som foretag foljert &edarfor av stor vikt att féretag namner i
sin arsredovisning vilket regelverk som de folf@nd redovisningssed réaknas som en rattslig
standard som ar baserad pa praxis, lagar och no®egien innebar att féretagen har en
skyldighet att folja de redovisningsprinciper oalgdr som anges i det foljda regelverket. For
foretag som tillampar BFNAR och ARL finns det ettta@ redovisningsprinciper som ska
foljas for att god redovisningssed ska uppnas. petrpd dessa ar fortlevnadsprincipen,
jamforbarhetsprincipen, forsiktighetsprincipen dobkforingsmassiga grunder. De foretag
som tillampar av EU antagen IFRS har ocksa ettl aatlovisningsprinciper som bor foljas
for att god redovisningssed ska astadkommas. Ddswas beskrivna i IASB’s
forestallningsram (RedR 1 Redovisning i aktiebolagth exempel pa dem é&r
forsiktighetsprincipen, antagande om fortlevnadrrdékt bild och periodiseringsprincipen
(IASB’s forestallningsram p.22, 23, 33 och 37).ignEdenhammar och Thorell (2009) ska
svenska foretags arsredovisningar upprattas itestlimed god redovisningssed for att anses
korrekta.

3.1.3 Forsiktighetsprincipen

Redovisningsprinciper paverkar innehallet i férstdigansiella rapporter. Principerna anger
vad som bor inga i redovisningen enligt bokforingssiga grunder (Falkman, 2000). En av
dessa principer ar forsiktighetsprincipen. Enligb@r (2002) innebéar forsiktighetsprincipen
att redovisningsposter ska varderas pa ett saih@gdnh overskattning gors, det ar battre for
foretag att underskatta posterna. | IASB’s forédsitdsram p. 37 anges att tillgangar ska
varderas med forsiktighet for att inte Overskat@@et ar dock viktigt att inte underskatta
tillgangar avsiktligt, da det bland annat resuitémtt foretags finansiella rapporter inte skulle
vara neutrala eller tillforlitiga (IASB’s forestaingsram p. 37). | ARL namns rimlig
forsiktighet dar det framgar bland annat att kalestale intakter som har uppkommit under
rakenskapsaret far tas med i foretags resultamglni Det namns &aven att vardenedgangar
ska beaktas oberoende om féretag har gjort en eilestforiust (2 kap. 48 p.3 ARL).

Grojer (2002) menar att en strikt tillampning avnpipen kan resultera i att foretagens
resultat blir lagre @n det egentliga resultatet sem folid av att tillgangar hela tiden
undervarderas. Problemet ligger i att alla foretede ar lika kritiska vid sina
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tilgangsvarderingar, vilket leder till att det kamar svart att jamfora foretagens
resultatberéakningar (Grojer, 2002).

3.2 Viardering av varulager inom konfektionsbranschen

Enligt Silver, Pyke och Peterson (1998) skiljer ldigdbranschen fran manga andra branscher
da deras varor har ett starkt samband med vilkksosh ar gangbar pa marknaden under en
begransad tid. Forfattarna menar att den typenaaer\ger vissa problem for féretagen som
sdljer dem. Varje vara séljs oftast under en ndl&ort period och féretag maste i forvag
uppskatta hur manga varor de behover producenakélpa in for att ha dem tillgangliga nar
konsumenterna efterfragar dem. Visar det sig atttdéala efterfrdgan pa en vara under en
sasong blev mindre &n vad ett féretag forvantahaigforetaget gjort en éversatsning, vilket
resulterar i minskat resultat (Silver, Pyke & Psoer, 1998). Posten varulager har en stor
paverkan pa foretags resultat (Westermark, 1996) waigor en vasentlig tillgang for
handelsféretag (Marton et al., 2010).

3.2.1 Definition av tillgangar

En tillgang definieras i forestallningsramen sdem resurs over vilken foretaget har det

bestammande inflytande till foljd av intraffandendalser och som férvantas innebara
ekonomiska fordelar for foretaget i framtideXfASB’s forestéllningsram p.49 s.18, IFRS-

volymen 2010). For att tillgangen sedan ska fautgsi foretags balansrakningar kravs det att
tva kriterier ar uppfyllda. Det forsta kriteriet @it det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelarna kommer att tillfalla foretagen. Det amduriteriet ar att vardet pa tillgangen kan

varderas pa ett tillforlitligt satt (IASB’s foredlidingsram p. 89).

Efter att foretagen har konstaterat att enheterfylipp kriteriet for tillgang kan tillgangen
sedan delas in i tva kategorier; anlaggningstidgéoh omsattningstillgang. For att foretag
ska kunna klassificera tillgangen som omsattniligétig kravs det att den uppfyller ett av
fyra kriterier som aterfinns i IAS 1 p. 66 s. 20FRS-volymen 2010. De fyra kriterierna ar
att "foretaget forvantas att realisera tillgadngen undéretagets normala verksamhetscykel,
foretaget innehar tillgAngen primart for handelsanddl, forvantas att realisera tillgangen
inom tolv manader efter rapportperioden eller utgdav likvida medel”.Posten varulager
tillhor kategorin omsattningstillgdng da den upleyl kriterierna som stalls for en
omsattningstillgang (IAS 1 p.68).

Aven BFNAR 2008:1 Arsredovisningar i mindre aktimp namner néar en tillgdng ska tas

upp i foretagens redovisning. Redovisningen skangkelen vitala risken och férdelarna som

ar ihopkopplade med tillgangen har overgatt titefagen. Detta dverensstammer med av EU
antagen IFRS regelverk och IASB’s forestallningsram

3.2.2 Regelverk

Enligt Marton et al. (2010) skiljs aktiebolagen iatva olika kategorier; onoterade och
noterade aktiebolag. Noterade aktiebolag masta filj EU antagen IFRS medan onoterade
aktiebolag i Sverige kan vélja mellan att foljaB\ antagen IFRS eller BFNAR samt ARL
(Marton et al., 2010). Pa koncernnivd maste avedlenemar i European Economic Area
(EEA) fdlja direktiv fran European Commission (E€3dan 2005. Detta innebar att bland
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annat Norge pa koncernniva foljer av EU antagenSIERts att de ej ar medlemmar i EU
(Internet 7).

3.2.2.1 IFRS och IAS 2

IFRS bestar av ett antal IAS-standarder och ddA&r2 som behandlar varulager. IAS 2
uppkom 1975 och da tillats foretag att anvanda blilka metoder vid varulagervardering.
Metoderna var FIFU, sist-in-forst-ut (SIFU), Vagerpmsnitt och Base Stock Costing
Method. Nagra decennier senare startade Intermatidncounting Standards Committee
(IASC) ett stort harmoniseringsprojekt och IAS falerades om. Kommittén kom med
forslaget att forbjuda SIFU och Base Stock Coskteghod. Detta forslag var inte populart i
vissa lander och kommittén fick aterinfora SIFU seth alternativ vid varulagervardering.
Dock skrevs det in i standarden att FIFU och vagtognsnittsmetoden ska vara normen och
SIFU endast vara en alternativ metod (Street, Ga§ryant, 1999). Enligt Marton et al.
(2010) ar SIFU inte en tillaten varderingsmetod digr féretag som foljer av EU antagen
IFRS.

Ar 2002 beslutade EU att all koncernredovisning fiiterade foretag skulle uppréttas i
enlighet med av EU antagen IFRS fran och med ab.2D@t innebar att svenska noterade
foretag var tvungna att borja redovisa enligt avdfithgen IFRS for rakenskapsar som startar
under 2005. Detta innebar att alla standarder ifduninte ar tillAmpliga i Sverige dock
tillampas IAS 2 fullt ut. IAS 2 innefattar alla tgpav varulager forutom pagaende arbeten
som istallet ingar i IAS 11 Entreprenadavtal (Mar&a al., 2010).

3.2.2.2 BFNAR 2008:1

De foretag i Sverige som inte foljer av EU antafeRS kan istéllet folja regelverket BFNAR
2008:1, Arsredovisning i mindre aktiebolag, avehiaka&2-regelverket (Internet 8). De regler
som finns i ARL avseende varulagervardering stamdoek val éverens med IAS 2. Det
finns dock nagra undantag och det galler framstiliéerkande foretag (Marton et al., 2010).
Under kapitlet om varulager i BFNAR 2008:1 tas ipfydende arbete upp da det tillhor ett
annat kapitel (BFNAR 2008:1 p. 12:2) vilket aveamsier dverens med hur det behandlas i
IAS 2 enligt Marton et al. (2010). De varulagengndgsmetoder som BFNAR 2008:1
presenterar &r de metoder som namns i 4 kap. AR Fragt genomsnitt eller ndgon annan
liknande princip. Aven detta stammer éverens mesl 2A

3.2.3 Lagsta vidrdets princip

Enligt IAS 2 p. 9 ska varulagret varderas till dépgsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet i enlighet med LVP. Detteer@nsstammer med BFNAR 2008:1 p.
12.4.

3.2.3.1 Anskaffningsvirdet

Marton et al. (2010) menar att anskaffningsvardeteta metod som &r vanligast anvand bland
foretag vid varulagervardering. Utgangspunkten faststallandet av anskaffningsvardet ar
den faktiska transaktionen (Marton et al., 2010)lidE IAS 2 p. 10 ska anskaffningsvardet

innefatta kostnader for inkop och andra kostnadaer fretag har for att f varorna pa plats.
Foretagen far aven ta med kostnader sa som tulevgich andra hanteringskostnader enligt
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IAS 2 p. 11. Anskaffningsvardet berdknas med hgdpg-IFU-metoden eller vagt genomsnitt.
Ett féretag som har liknande produkter bor anvéasatama varderingsmetod for dem (IAS 2
p. 25).

FIFU och Vigt Genomsnitt

Det finns, som tidigare namnts, tva metoder forakeing av anskaffningsvardet som &ar
godkanda av IFRS och aven av BFNAR 2008:1; FIFU\gGt genomsnitt. En tredje metod
som, enligt Marton et al. (2010), kan anvandaswvadilagervardering ar SIFU. Metoden &r
dock inte tillaten inom IFRS och BFNAR 2008:1, utaom Bloom och Cenker (2009)
namner i sin artikel anvands SIFU i bland annat USA-U innebér, enligt Marton et al.

(2010), att de varor som forst har kopts in ocksada som ar kvar i lagret vid

varulagervarderingstillfallet.

Enligt Smith (2006) innebar FIFU att varulager &b som att de varor som inhandlas forst
séljs forst. Metoden kan anses ge en mer rattvesdild av ett foretags varulager, da det
avspeglar aktuella priser ute pa marknaden, daugtecha i lager tas upp till inkdpspris vid

anskaffningstidpunkten (Marton et al., 2010). Enlgréjer (2002) innebar detta att vid

stigande inkopspriser kommer metoden att resulieett hogre varde pa varulagret och

darmed redovisar foretag ett hogre resultat. Vithifide priser uppstar en motsatt effekt
(Grojer, 2002). Smith (2006) menar att FIFU ar deatod som foretag i Sverige mest

anvander sig av. Valjer ett foretag att tillampaF®I kommer en konsekvens bli att

prisforandringar slar igenom snabbare pa varul@gderingen an om foretaget hade valt att
anvanda vagda genomsnittspriser.

| en studie av Dyl frdn 1989 rérande orsaker kriagetagsledningars redovisningsval vid
varulagervarderingsmetoderna SIFU och FIFU bleultatet att foretagens storlek paverkade
valet av metod. Majoriteten av foretagen i studssmm hade valt FIFU var mindre till
storleken an de foretag som hade valt SIFU. | &iyehed manga aktieagare valjer ledning
oftast FIFU som varderingsmetod med argumentetiegtrapporterade resultatet blir hégre
om priset for varorna pa marknaden okar. Studisade aven att SIFU som varderingsmetod
var vanligare i foretag med fa aktiedgare. Forfattamenar vidare att detta ar ett
redovisningsval, valet mellan FIFU eller SIFU, daretagsledningen inte agerar i agarnas
basta intresse (Dyl, 1989). Johansson et al. (20@8)ar ocksa pa att for foretag som verkar
inom detaljhandel eller har egentillverkning kamdgiingen av varulagret skilja sig at mellan
sma och stora foretag.

Street, Gray och Bryant (1999) har ocksa gjort etudis roérande vilken
varulagervarderingsmetod som de lander som hamgéttetill IAS:s regelverk anvander sig
utav. De har kommit fram till att de metoder sonvamds av majoriteten av foretagen ar
FIFU och vagt genomsnitt. Ingen av foretagen angérsig utav den alternativa metoden
SIFU. Vad galler nedskrivning av varulagret ar aeatvanligt och det ar endast ett fatal
foretag som skriver ner sina varulager. ForfattgsApekar i sin slutsats att den nationella
lagen som foretagen maste folja maste bli battratpaverensstamma med de regler som ar
skapade av IASC. Det ar nar den nationella lagéifeslsig ifran I1ASC:s regelverk som
foretagens redovisningsval av varulagervarderingsdes skiljer sig frdn majoriteten (Street,
Gray & Bryant, 1999).

Aven Dopuch och Pincus (1988) har gjort en undersisk om varfor foretag valjer att
anvanda sig utav FIFU respektive SIFU. Forfattanemar att ett av de vanligaste argumenten
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till att amerikanska foretag anvander SIFU ar atda far betala lagre skatt. Ett vanligt

argument till att foretag istallet valjer FIFU &t de istéllet visar ett hdgre resultat och resulta
kan vara kopplat till diverse kontrakt, sa som tpragram. Slutsatsen som studien kommer
fram till ar att skatteskalet ar ett starkt argutrtédhatt féretag valjer SIFU metoden (Dopuch

& Pincus, 1988). Ett ytterligare skal till valet ad@rderingsmetod ar enligt Marton et al.

(2010) att foretagens lagersystem endast tillatewviss metod. Enligt Ngai, Law och Wat

(2007) ar det vanligt forekommande att foretag erégjtt anpassa sin verksamhet efter ett
affarssystem.

Med vagt genomsnittsmetoden varderas varulagegeiiomsnittliga priser, vilka beréknas
fram vid varderingstidpunkten (Smith, 2006). Redi@r hur foretag ska berékna fram vagt
genomsnitt aterfinns i IAS 2 p. 27 dar det avenmfyar att berakningen ska ske ur ett
genomsnittsanskaffningsvarde for liknande enheter.

Enligt Shapiro (1975) ar foéretags varulagervardgribremal for valutakursdifferenser.
Forfattaren menar pa att foretag ska vardera sanalager i den valuta som galler i det land
dar varulagret finns och inte i det lands valutnfrvilket produkterna har kopts in. Isard
(1995) menar att foretag ofta tar i beaktning it justera priserna pa sina produkter i takt
med att valutan andras. Detta da det ar alltfokesaatt valutaforandringen ar bestaende.
Feng och Gallego (1995) menar att sasongsvaror kamfektionsbranschen bestalls langt
innan de ska séljas ute i butik i och med att tlestgarna oftast gors fran utlandet.
Vanligtvis ar ledtiderna for produktion och hemtamgnav produkter tre till sex manader.
Forsaljningstiderna ar sedan mindre an tolv vecki@r. sedan forsaljningsperioden ar igang
gar det inte att bestéalla hem fler produkter avreartyp (Feng & Gallego, 1995).

3.2.3.2 Nettoforsiljningsvardet
En produkts nettoférsaljningsvarde innefattar, @nliAS 2 p.6, forsaljningspriset minus
kostnader som ar direkt hanférliga till forsaljnemg Foretag kan aven ta hansyn till om
produkterna blivit skadade, gamla eller om forségspriset av andra orsaker har sjunkit
enligt IAS 2 p. 28. Enligt IAS 2 p. 33 ska en nydbmning av nettoforséaljningsvarde ske
varje period som den anvands.

Inkurans och nedskrivning

Enligt Larson, Turcic och Zhang (2011) ska ett legar vars varde understiger
anskaffningsvardet skrivas ner till marknadsvardgedskrivningarna ska aterspeglas i
foretagens redovisning som kostnader. En skillnatlam foretags varulager och kundernas
efterfragan kan resultera i att nedskrivningarmaefa stor inverkan pa foretags resultat. En
orsak som, enligt Silver, Pyke och Peterson (1998yerkar varuférsaljning inom
konfektionsbranschen ar vaderforhallanden. Tillnegel blir forsaljningen av skidutrustning
lagre om det rader snobrist. De varden foretagf&ant av varorna som blir éver i lagret ar
oftast ganska lagt (Silver, Pyke & Peterson, 1998k ekonomiska effekterna av
nedskrivningar kan fa stora konsekvenser och darfdlet viktigt for foretag att ta hansyn till
de potentiella biverkningarna nar de fattar besitinde varulagret. Forfattarna menar vidare
att det finns ett samband mellan ett foretags oKadsiljning och dess nedskrivningar av
varulager. Ju hogre forsaljningstakt desto hogresien for att foretagen maste skriva ner
sina varulager. Detta da den hoga forsaljningstektee ar hallbar i langden och foretagen far
da ett for stort varulager nar takten minskas (@aysTurcic & Zhang, 2011). Darfor ar det
viktigt att foretagen gor forsaljningsprognoser gdler sasongsvaror, enligt Silver, Pyke och

15



) @y

g

GOTEBORGS UNIVERSITET
HANDELSHOGSKOLAN Referensram

Peterson (1998), med information om tidigare fgn&@dsmonster i relation med uppskattad
forsaljningslangd av produkten. Information om dalie sasongers forsaljningsstruktur bor
innehdlla nar sasongen nar sin forsaljningstopigewifor konfektionsbranschen ofta sker i
december (Silver, Pyke & Peterson, 1998). FengGalego (1995) menar att det ar vanligt
att foretag andrar forsaljningspriset pa vissa vagyoende pa hur manga av de varorna som
finns kvar i lagret.

Varulager hor till ett av de omraden som &r ihogtage med svensk skattelagstiftning. Detta
innebar att foretagen maste ha samma varderingaayagret i sin redovisning som i sin
deklaration. Det finns alltsa inga extra skatteagdsom foretagen kan anvanda sig utav utan
det enda skattemassiga tillatna avdrag ar det #dadkainkuransavdraget, aven kallat
alternativregel, pa 3 % (Marton et al, 2010). Tognioch Ericson (2006) menar att det
forekommer att foretag varderar sitt varulager Qill % av anskaffningsvardet som om det
vore en redovisningsprincip. Detta kan inte godw@& det inte rér sig om en
redovisningsprincip utan en skatteregel (Torningréeson, 2006).

3.2.4 Inventering

Enligt Rabe och Hellenius (2010) maste varorna riteas for att foretagen ska kunna
faststallas deras varde. Regler for inventeringfiates i Lagen (1995:257) om inventering av
varulager for inkomsttaxering (LIV). Alla lagertiingar maste specificeras och féretagen
maste aterge deras varde i redovisningen (18 LI¢). | stora foretag har det blivit allt
vanligare att lagerinventeringen genomfors foreabhsdlagen da de har ett hogt krav pa att
snabbt formedla sitt resultat till omvarlden (Rdbeélellenius, 2010). Dock ar det viktigt att
foretagen har en tydlig uppf6ljning av inventeringg att de varden som tillkommer mellan
inventering och bokslut regleras pa ett tillfoitjtsatt i redovisningen (18 3 st. LIV).

Enligt Turcan (1977) ar inventering en fraga sombbele anstallda da denna arbetsuppgift
kraver personligt ansvar. Forfattaren menar viddéirenventering bor ske en gang om aret och
att om personalen lamnar butiken eller lagret skatkontroll ske for att sékerstalla att lagret
ar intakt.
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3.2.5 Foretagsklassificering

Kriterie 1  €ler | Kriterie 2 | Villkor a Villkor b Villkor ¢

Storre | Foretag vars Foretag Medelantalet Foretagets Foretagets
andelar, skuldebreysom anstallda i redovisade redovisade
eller uppfyller | foretaget har, balansomslutning nettoomsattning
teckningsoptioner | mer &n ett | under vart och | har, for vart och | har, for vart och ett
ar upptagna till av dessa | ett av de tva ett av de tva av de tva senaste
handel pa en villkor: senaste senaste rakenskapsaren,
reglerad marknad rakenskapsaren, rakenskapsaren,| overstigit 80
eller en Overstigit 50 Overstigit 40 miljoner kronor.
motsvarande stycken. miljoner kronor.
marknad utanfor
Europeiska
ekonomiska
samarbetsomradet.

Mindre | FOretag som inte ar storre.
Tabell 1 Foretagsklassificering KaEgen bearbetning utifrén 1 kap. 3§ 4-5 st. ARL.

Enligt ARL klassificeras foretag in i tv& olika legorier; stérre och mindre féretag. For att
klassificeras som ett storre foretag ska foretaggpfylla nagot av de tva kriterierna som
namns i tabell 1. For att klassificeras som ettdrerforetag galler att foretaget inte uppfyller
kriterierna for storre féretag (1 kap. 38 4-5 sRIA.

3.3 Grundliaggande redovisningsval

Enligt Fields, Lys och Vincent (2001) ar ett redungsval ett val vars huvudsakliga syfte ar
att paverka, antingen formatet eller innehalleten redovisning som ges ut av foretag inom
utrymmet av tillatna lagar. Falkman (2000) menar&dovisningens viktigaste uppgift ar att
vardera ett foretags verkliga formdgenhet samt eylspforandringar i den. Foretag tvingas
dagligen att gora olika redovisningsval som paveid@ras resultat. Tva teorier som kan
forklara foretags redovisningsval vid varulagergiidg ar Positive Accounting Theory
(PAT) och institutionell teori (Collin, Tagessonndersson, Cato & Hansson, 2008). Fields,
Lys och Vincent (2001) menar att i en perfekt vaskulle det inte finnas ett behov av
redovisning och regelverk. Dock ar varlden intefgdgroch darfor ar det viktigt att kanna till
dessa faktorer och dess paverkan pa ledningenst feilds, Lys & Vincent, 2001).

3.3.1 Positive Accounting Theory (PAT)

Enligt Watts och Zimmerman (1979) finns det en ited?AT, som kan férklara
redovisningsvalen som féretag star infor. Watts @ohmerman har i en artikel fran 1978
forklarat att PAT handlar om att forsta ledningemstiv med de redovisningsval som de gor.
De forutsatter i sin studie att individerna nyttodamaera for att framja sina egna intressen.
Aven Fields, Lys och Vincent (2001) menar att ledieins beslut ar baserade pa egenintresse.
Till exempel kan ledningen anvanda de redovisniregeder som bast okar borsvéardet for att
de sedan sjalva kan salja sina egna aktier i bblagd vinst. Aven Falkman (2000) menar att
det ar viktigt att halla isar redovisningen och éeskilde anvandarens mal da dessa inte alltid
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Overensstammer. Watts och Zimmerman (1978) mendarei att ledningen anvander
redovisningsstandarder for att gynna det egnass#te Darfér anser forfattarna att det ar
viktigt att poangtera funktionen av de finansietlpporterna som ett styrmedel for att
begransa ledningens beslut sa att de agerar &ghiieas intresse istéllet for det egna.

Collin et al. (2008) bygger vidare pa att PAT utgfé@n att redovisning ar en del av en
relation mellan en agent och en principal. Scd@9{) tar upp agentteorin som en teori som
kan forklara relationen mellan foretagsagaren @ipelen) och ledningen (agenten).
Eisenhardt (1989) forklara att ett problem som tgpsiom agentteorin ar nar malen och
dnskemalen mellan principal och agent inte staniwerens. De kommer vara olika benagna
att ta risker vilket paverkar deras handlingar.f&taren namner vidare att egenintresset hos
agenten ar viktigt att ha i beaktning da dennesllvagar styrs av detta (Eisenhardt, 1989).

Watts och Zimmerman (1978) menar att det finnsaolikrmer av indirekta och direkta
incitament som kan paverka foretagens val av remawy. De indirekta incitamenten ar
politiska kostnader, regelverk, skatteregler odbrmationsproduktionskostnader medan det
direkta incitamentet ar bonusprogram for lednindgghredovisningsval som paverkar foretag
som foljer US GAAP é&r ledningens val av varderingsyder vid varulagervardering, SIFU
och FIFU. Om ledningen till exempel véljer SIFU ldetta resultera i att deras bonusprogram
paverkas da till exempel skatten blir lagre forefaget. Fields, Lys och Vincent (2001)
instammer med tidigare forfattare och anser atmindS GAAP finns det for manga
valmojligheter inom regelverket. Forfattarna nAmeem exempel valet mellan SIFU och
FIFU som ett tydligt bedomningsomrade som behovetydligare regelverk. Detta for att
foretagen idag sjalva kan bestamma vilken metodvitleanvanda och detta paverkar
foretagens resultat (Fields, Lys & Vincent, 2008}t annat redovisningsval som paverkar
ledningsbeslut &r bonusprogrammen da de ofta @réde pa foretagens redovisande intékter.
Ledningen kommer darfor hela tiden favorisera réstiagsbeslut som paverkar resultatet
positivt &ven om detta kan leda till ett reducekassaflode och ett sjunkande aktiepris.
Redovisningsvalen som ledning tar varierar medtégens storlek (Watts & Zimmerman,
1978).

3.3.2 Institutionell teori

Falkman (2000) menar att det finns tva olika ingiginella teorier. Bada teorierna paverkar
hur redovisning kan undersdkas och analyseras. ddanteoretiska grenen ar utvecklad av
sociologer och den andra av nationalekonomer. Rirstet viktigt att definiera vad som
menas med en institution. Enligt Falkman (2000)s&xar bade formella och informella
institutioner. De formella institutionerna ar fett identifierbara medan de informella
institutionerna baseras pa normer och beteenderre@avisningen kannetecknas av regler
och lagar kan deras ramverk fungera som en formstitution (Falkman, 2000). Enligt
Mahonen (2006) betonar den institutionella ekon&eiteorin vikten av att ett samhalle
bestar av institutioner. En ekonomi fungerar infta manniskans egenintresse far styra
marknaden da manniskan hela tiden stravar efteamakimera sin egen vinning (Mahonen,
2006). Hedlund (2007) haller med om detta och mattamanniskors nyttomaximering ar ett
stort problem for samhéllet. Det gar inte att lita att den "osynliga handen” ska leda
manniskorna att agera i nyttan for samhéllet. Hedll{2007) menar att den korrekta
definitionen av institutioner ursprungligen kommfean ekonomen Douglass North som
menar att definitionen av institutioner &tt’ kollektivt handlande som kontrollerar, befriar
och expanderar individuellt handlandéHedlund, 2007, s.66).
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DiMaggio och Powell (1983) anser att organisatioréfidringar ar viktiga, inte for att foretag
ska bli mer effektiva utan for att de ska efterfikvarandra. Denna tanke om byrakratisk teori
harstammar fran Weber och hans teori om att bytigkrmaste finnas for att fa en balans i
samhallet och en konkurrensmarknad. Forfattarnaamatt organisationer agerar mot en
omgivning och marknad utifran hur liknande orgatiiseer agerar i samma situation. Om ett
foretag anses vara dominerande pa grund av sinoekiska stallning, storlek och att de har
funnits lange pa marknaden kan de istéllet fégata som alla andra organisationer vara den
ledande parten och istéllet for att anpassa signtissan, gora pa sitt eget satt (DiMaggio &
Powell, 1983).

Inom institutionell teori finns det ett begrepp stiandlar om processen fér homogenisering
och det ar isomorfism. Isomorfism handlar om agamisationer som verkar inom samma
marknad blir mer och mer homogena i sitt agerabeée. institutionella teorin paverkas av tre
olika typer av isomorfismer. Typerna &ar tvingandeiterande och normativa. Tvingande
isomorfism handlar om att det ar den politiska aresom paverkar organisationerna. Det kan
aven vara andra informella och formella organiseiosom utOvar patryckningar pa hur
organisationen ska agera i en specifik frdiga. Amenmer och véarderingar spelar in i
beslutfattandet. Det kan ocksa handla om att deabinya regler och direktion om hur
foretag ska agera i en sarskild fraga som darforaggiforetag tvingas handla pa ett speciellt
satt. Den imiterande isomorfism &r ett resultat sogar ifran att foretag kanner sig osékra pa
hur de ska agera i en speciell situation och dddfer de problemet genom att se hur andra
organisationer har hanterat samma typ av situafdan.kan vara faktorer sa som bristande
teknologi, otydliga mal och annan typ av osékeswmh kan leda foretag att applicera ett
liknande foretags mal och varderingar pa sin egghsamhet. En anledning till att det inom
affarsvarlden rader stor homogenitet bland forediagatt det inte finns speciellt manga
variationer att valja ifran och darfor blir effektatt foretag indirekt imiterar varandra. Den
sista typen av isomorfism handlar om professiosialithos medarbetarna inom
organisationerna. Det ar viktigt for foretag atst@tia folk som har en legitim utbildning for
att den ger dem metoder for att utféra sitt joklket anses resultera i att foretagen fattar ratt
beslut (DiMaggio & Powell, 1983).
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4. Resultat av den empiriska undersékningen

| uppsatsens fjarde kapitel redovisas resultatetiam empiriska undersokningen. Vi har valt
att skriva ihop alla intervjuer under respektive rdige da uppsatsens fokus ligger pa
handelsforetagens vardering av varulager och deemovisningsval, inte pa de individuella
foretagen.

4.1 Regelverk

Tre av handelsféretagen i denna undersokning, Gukjosn Borg och Lindex, tillampar av
EU antagen IFRS i deras koncernredovisning. GineoTtillampar redovisningsradet nr 1:00
och nr 8 vid upprattandet av sin koncernredovisniittfokus for Gina Tricot ligger ocksa pa
att redovisa enligt BENAR, vilket aven Foretag X.gébretag X anvander sig till stor del av
K2-regelverket, det vill sdiga BFNAR 2008:1, som geav BFN. Gina Tricot kommer ocksa
att valja K-regelverket, men da K3 nar det kommeMid redovisningen av varulager menar
Olausson pa Gina Tricot att foretaget vikeep it as simple as possibtech det ar darfor de
kommer att anvanda sig av K3-regelverket nar detuge

Ett problem som Haavi pa Cubus namner med IFRStadea ar svart att genomféra en
enskild berékning av varje artikel da foretaget hanga olika produkter i sitt varulager.
Runesson pa Bjorn Borg ser inga svarigheter midniidningen av IFRS, vilket Svensson pa
Lindex haller med om. Lindex har dock upprattatlehinterna regler som bygger pa direktiv
fran Stockmann-koncernerEn sadan regel ar att vid varulagerrapportering dksas
kostnader for centrallagret redovisas pa ett asatitan vad de svenska reglerna sager, vilket
resulterar i att Lindex redovisar pa ett satt vatleg AB Lindex (moderbolaget) och ett annat
vid koncernrapportering till Stockmann.

Foretag X har diskuterat valet av redovisningsmeiod2 med sina revisorer for att fa den
bast lampliga metoden for dem. De upplever ingaighéter med regelverket, men de har
arbetat under lang tid med att ta fram processeattokunna uppfylla reglerna. Ett tidigare
problem som foretag X har haft har varit att hd kantroll pa varulagret och dess varor
I6pande under aret da de inte har haft datakadsatikerna. Detta resulterade i att de endast
hade full kontroll pa sitt varulager efter dengalinventeringen. Nu har foretag X dock infort
datakassor, vilket har lett till att de har fullrkooll pa varulagret varje dag.

4.2 Redovisningsprincip

Den redovisningsprincip som alla handelsforetagrind undersdkning, Gina Tricot, Cubus,
Bjorn Borg, Lindex och Foéretag X, anser ar den igidste vid varulagervardering ar
forsiktighetsprincipen. Alla foretag anser vidate get kan vara svart att vardera varulagret
och att det darfor ar battre att vardera det liteldgt an for hogt. Féretag X menar att de
vinner pa att vara forsiktiga vid varderingen i dden och X1 namner att
"f orsiktighetsprincipen, den ar lite helig for &ssBjorn Borg poangterar att
varulagervarderingen kan sla pa resultatet om diir&ndgt respektive for lagt varderat och
det ar ndgot som bade Foretag X och Lindex halkat om da det ar stora belopp det handlar
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om. Lindex och Bjorn Borg namner vidare att om éagir Overvarderat kan detta resulterar i
en senare negativ paverkan pa resultatet.

4.3 Lagsta vardets princip

4.3.1 Anskaffningsvardet

X1 menar att konfektionsbranschen generellt setfiiager sig av bra marginaler, vilket leder

till att produkternas pris alltid ar hogre an arfékagsvardet. Dock kan priserna sjunka under
anskaffningsvardet i sluttampen pa sasongsreoomamsar och jul. Foretag X anvander sig

darfor nastan alltid av anskaffningsvardet vid @iy av varulagret. Detta stammer dverens
hur resten av handelsforetagen i var undersokniing g

Anskaffningsvardet bestar i samtliga handelsforetadeverantorspriset, frakt och tull samt

eventuella andra hemtagningskostnader. Da allaa@rkeoper in sina produkter framst fran

Asien innebéar det att de handlar i utlandska valubetta resulterar i att foretagen far en

valutakursdifferens da valutorna hela tiden flukéme Gina Tricot anvander sig av en

kalkylkurs under en hel sdsong dar de utlandskatmada raknas om till svenska kronor. Det

uppstar valutakursdifferenser i och med att denmelkt kursen séllan stammer 6verens med
kalkylkursen. Ur ett varulagerhanseende blir deti@k valutakurs som varorna varderas i nér
de laggs i lagret. Enligt Olausson pa Gina Tricadét systemet som styr anskaffningsvardet,
vilket gor varderingen till en latt process. AvenlDs anvander sig av en kalkylkurs som &r
samma under en hel sasong, det vill sdga per hadadkylkursen satts hogre an den verkliga
kursen. Haavi pa Cubus menar att de valutakursivirigiar som kan uppsta vid ett senare
tillfalle inte paverkar deras varulagervarderingwdd@orna varderas till aktuell valutakurs vid

ankomst till centrallagret i Norge.

Precis som Gina Tricot och Cubus valjer Bjorn Batganvanda sig av en kalkylkurs vid
vardering av inkommande varor. Kalkylkursen uppdateen gang i manaden i enlighet med
Riksbankens riktlinjer. Bjorn Borg har inga problened att berékna anskaffningsvardet da
90 % av varorna redan ar insalda till andra foresagsom Twilfit och MQ. Resten av varorna
kommer till Bjoérn Borgs lager med syfte att séljadare. Liksom Bjérn Borg anvander sig
Lindex av en kalkylkurs som &ndras i takt med asrknaden andra$vensson pa Lindex
beréttar att de har i sin redovisning en valutajuisgspost avseende valutaeffekterna vilket
kan paverka varulagervarderingen. Valutaeffektewddjer foretaget att ta i takt med
omsattningshastigheten. Svensson pa Lindex ansdetager den mest rattvisande bilden av
varulagervarderingen att gora pa det sattet. Fgpétanvander sig ocksa av en kalkylkurs vid
inkdp av varor. Deras kalkylkurs baseras, preci® st® andras, pa den verkliga kursen.
Darfor gors ofta en nedskrivning for att vardet sikemma den dagsaktuella kursen.

Alla handelsféretag namner att ett problem inomfé&kiionsbranschen &ar att ordrar 1aggs
langt innan produkterna ska finnas i butik ochdat da finns en risk att trenderna hinner
andras. Alla foretag har sina leverantorer i framissien vilket leder till langa
transportstrackor och darmed langa ledtider. Demmata ledtiden for Lindex &r cirka 90
dagar och for Bjorn Borg &ar den sex manader. Dendiast Gina Tricot som namner att de
ibland flyger hem varorna nar en vara ar speciifterfragad och att det da tar tre veckor.
Den normala tiden for Gina Tricot ar precis som Bjgrn Borg cirka sex manader, det vill
saga att tidigt pa varen laggs bestéllningen fétérd Alla foretag namner aven att det gar att
gora vissa justeringar i en bestéllning om intedpktionen har kommit igadng. Runesson pa
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Bjorn Borg poangterar att de ar marknadsledandsdgmentet underklader och darfor valjer
andra foretag inom samma segment att folja dem géltbr trender. Trots detta, anser
Runesson, att det ar svart att forutspa modetrender

FIFU och Vigt genomsnitt

FIFU Vagt Genomsnitt
Gina Tricot X
Cubus X
Bjorn Borg X
Lindex X
Foretag X X
Tabell 2: Féretagens varderingsmetod Kélla: Egearliietning

Som det framgar av tabellen har Cubus, Bjorn Barg Boretag X valt varderingsmetoden
FIFU. Gina Tricot och Lindex har i sin tur valt agdovisa sina varulager med hjalp av
varderingsmetoden vagt genomsnitt. ArgumenteratiliCubus valt att anvénda sig av FIFU
ar att de alltid vill ha frascha varor i lager saattt metoden ar relativt enkel att anvanda da
foretaget inte vill lagga ner stora resurser paedngen av varulagret. Haavi pa Cubus anser
att varderingsmetoden stammer ganska bra évereds/enkligheten, men att det antagligen
skulle ga att redovisa pa ett annu mer rattvisadtieom Cubus skulle vara beredda att lagga
ner mer resurser pa det. Pa Bjorn Borg har de R&U-metoden pa grund av att deras
affarssystem kraver det. Runesson pa Bjoérn Borgameit vardena pa deras varulager
stammer bra 6verens med verkligheten och anseradtiden passar foretaget bast i dagslaget.
Foretaget har valt att inte titta pa hur andratfiiyé konfektionsbranschen har valt att vardera
sina varulager da de kanner sig trygga i sitt @atld har anvant FIFU i manga ar. Precis som
Cubus anser Foretag X att FIFU ar den basta metfitliretag i konfektionsbranschen da
deras varor inte lever speciellt lange och endasik@pta for en specifik sdsong. Ett annat
argument till att Foretag X valt att anvanda sigFivU ar att varje leverans har olika priser,
da det ror sig om separata ordrar. X2 menar datfdIFU ger den mest rattvisande bilden av
verkligheten.

Olausson pa Gina Tricot menar att valet beror p@letas affarssystem endast tillater detta
satt, men poangterar ocksa att metoden ger den ra#tstsande bilden av foretagets
varulager. Anledningen till detta ar att Gina Ttit@r produkter med valdigt kort livscykel,
ett halvar, och darfor har de sallan samma prodwkteoch om igen. Aven Lindex argument
till valet av varderingsmetod &r, enligt Svenssathmetoden ger den mest rattvisande bilden
av varulagret. Lindex har anvant metoden under ma@mrgpch kanner sig darfor trygga med
varderingen.

"Vi anser oss ganska trygga med lagervarderingeh de regler vi har idag”.(Personlig
kommunikation, M. Svensson, Lindex, 29 April 2011)

4.3.2 Nettoforsadljningsvardet

Nettoforsaljningsvardet ar ett varde som de flastadelsforetag i denna undersékning endast
raknar fram vid arsbokslut for att kunna jamforaded mot anskaffningsvardet i enlighet med
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LVP. Gina Tricot tar fram sitt nettoforsaljningsd@rgenom att analysera vad som ligger kvar
i lager fran sina tidigare sasonger och jamfor deed vad den typen av varor salts for med
anskaffningsvardet. Om produkterna till exempelitvate pa rea kan det betyda att Gina
Tricot inte fatt ut lika mycket som de betalat ttiem och produkterna maste da varderas ner.
Foretaget gor ej detta for varje produkt utan dérige har en kollektiv varderingsprincip
gors en bedémning p& den homogena varugruppen. 8ubuns anvander sig av en analys vid
framrakningen av nettoférsaljningsvardet dar varpotential berdknas fram. Vid analysen
upptacks om en produkt skulle ha blivit felaktigtispatt. Lindex har valt att gbra en
jamforelse mellan anskaffningsvarde och nettofgnsiisvarde varje manad och, precis som
pa Gina Tricot, gors inte berakningen per produ&hypa produktgrupper.

Inkurans och Nedskrivning

Gina Tricot anvander sig av 3 % inkuransavdradketiDlausson menar 6éverensstammer med
det skattemassiga inkuransavdraget i Sverige. Giicat haller pa att konstruera en form av
inkuranstrappa sa att alla bolag i koncernen stavisa och bedéma inkurans pa samma satt.
Dock har den inte tagits i bruk &nnu. | dagslagetihkuransen aldrig éverskridit 3 %. Darfor
har foretaget aldrig fordjupat sig i diskussioneoma verklig inkurans utan hallit sig till det
skattemassiga inkuransavdraget pa 3 %. | borjaéretbokfors en generell reserv pa 3 %
som sedan far ligga under aret. Hittills har reservackt vid inkuransbedémningen vid
arsbokslutet. Foretaget arbetar standigt med atbvee sa att gamla produkter inte blir
liggande kvar i lager. Om det finns produkter sgngd att sélja till fullt pris valjer Gina
Tricot att rea ut dem i ett antal omgangar efteosgens slut. Till exempel reas den del av
hostkollektionen som finns kvar ut efter jul. Omssa typer av produkter saljer daligt
anvander sig foretaget av lopande reor under arettf atminstone fa in anskaffningsvardet.

"Vi forsoker halla nere lagren for vi tjanar inga mgar pa att ha varor liggande pa lager,
utan de ska ut i butik sa fort som mojligtPersonlig kommunikation, M. Olausson, Gina
Tricot, 31 Mars 2011)

Olausson namner att en indikation pa att ett n@dskigsbehov finns ar om Gina Tricot har
haft manga reor under aret. Om produkten ej bediimsmodekanslig har foretaget kvar den
i lager, men gors bedémningen att ingen kommer kigrasasongen efter ser de till att goéra
sig av med den sa fort som mojligt. Gina Tricotjesétill exempel att inte spara produkter
som finns kvar pa grund av att vaderleken inteitbBem prognostiserad. Olausson menar
vidare att det bara kostar foretaget pengar afirbdukter liggandes pa lager. De produkter
som inte gar att sélja pa rea skanker Gina Trittdtj&ilporganisationen Human Bridge.

Pa Cubus anvander de sig av en generell nedskgiunifran en varas alder och typ. Varje

halvar gér Cubus ett inkuransavdrag som gar uttpéaeor fran féregaende ar skrivs ned med
en procentsats. Sedan har dessa varor pa sigljatt séfram till nasta halvar innan nasta

nedskrivning gors med 40 %. Samma varor skrivsrsegal med ytterligare sa att den totala
nedskrivningen blir 60 % halvaret efter och blirdae helt nedskrivha halvaret darpa.

Procentsatsen kan andras varje halvar for atttiuda hallas uppdaterad beroende pa vilken
typ av varor som ska skrivas ned. Foretaget haavim|svaror som inte skrivs ner. De har
aven markesvaror, s& som kosmetik och underklaéerTriumph. Aven dessa varor gors en
nedskrivning pa da Cubus ej kan returnera dessa.

Cubus har lopande kontroller sa att varorna intelipigande kvar pa lagret utan saljs ut sa
fort som mojligt. Foretaget har tva stora reor @er januari och juli. Finns det behov for fler
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reor har de &ven en hostrea. Precis som pa GinatBmses manga reor vara en indikation pa
att varulagret eventuellt maste skrivas ned. D@rvaom Cubus inte far salda saljs till en
systerkedja som sedan séljer kladerna i en outiktbDe klader som inte gar att sélja pa
grund av fel skickas antingen tillbaka till levet@men eller vidare till en organisation som
heter Fretex som atervinner dem.

Pa Bjorn Borg anvander de sig av faktisk nedsknigniDet gors alltsa en individuell
nedskrivning pé alla artiklar i deras sortimentrd@mde pa vad det ar for produktgrupp finns
det olika nedskrivningsbehov. Som exempel ndAmnereBson att vissa underklader &ar lattare
att sélja da de modellerna ar mer populara. Péadasserklader gors ej nagon nedskrivning.
Foretaget har ocksa underklader vars modeller dikarpopulara, vilket leder till att ett
nedskrivningsbehov finns. Bjorn Borg anvanderasickvartalsmassig nedskrivning da de har
fyra olika séasonger; var, sommar, hést och vinter.

"| en perfekt varld ska vi inte ligga pa sa myclager, men det blir alltid sa att det blir delar
kvar av varje kollektion och det ar ocksa darforhar vara outletbutiker som vi séljer ut
varorna i’. (Personlig kommunikation, F. Runesson, Bjorn®dr9 April 2011)

Bjorn Borg har en rutin for inkurans dar de skrimer olika produktgrupper olika mycket. |
processen for inkurans ingar det att jamfora proghulpp for produktgrupp samt for sasong
for sasong. Vid reor varderas ej lagret ned, uaetdget tar istéllet kostnaden vid det faktiska
forsaljningstillfallet. De varor som Bjorn Borg anfatt salt pa nagra ar branner de antingen
upp eller skanker till valgoérenhetsorganisatiodesem Stadsmissionen.

Pa Lindex gors en inkuransberdkning vid varje méhakslut. Detta resulterar i att
inkuranseffekterna tas upp varje manad i respekindag. Lindex har komponerat ihop en
egen inkuransmodell. Modellen &r densamma i heldexi-koncernen och bygger pa tre olika
perioder. Den forsta perioden fér en produkt kalldsney Moon” och innebéar att produkten
varderas till fullt pris de forsta nittio dagarn& dess livscykel. Darefter intrader fas tva,
"Active”, vilket innebar att produkten boérjar skas ned om den uppfyller vissa kriterier. Den
tredje och sista fasen kallas "Dead” och intraffigr produkten saljs i mindre an 5 % av
butikerna och under denna fas skrivs produktentifiefdllo. Skulle det vara sa att en produkt
som ar fullt avskriven blir attraktiv pd marknadagen atergar den till fas tva. Lindex
anvander sig av verklig inkurans vilket innebarpaticentsatsen fér nedskrivning skiljer sig at
fran manad till manad. Svensson anser att inkuradstien ger en rattvisande bild i de stora
bolagen i koncernen, men mindre rattvisande i dé& bolagen. De sma bolagen har farre
butiker, darfor slar inkuransen snett vilket hatt l@ll att de maste gora en individuell
beddmning i dessa bolag och eventuellt sla ihop oheah en storre marknad.

Lindex anvander sig av tva stora rea-omgangar peoch daremellan har de flertalet

kampanjer och sa kallade mid-sales pa grund adeattill sélja ut sina produkter. Féretaget
sparar endast en del basvaror mellan olika saspafifeannat forsoker de bli av med. De

produkter som de ej far salda kasseras, men dettadgen effekt pa varulagervarderingen da
de sedan lange befunnit sig i fas tre i inkuransetied.

Foretag X tittar vid inkuransprévning pa varor frde sista sasongerna samt aldre sasonger
for att bedoma huruvida de ar varda nagot. Vid @kslutet gor de en bedémning om varorna
har ett kvarvarande varde da de vet att den typemi@r kommer att séljas under inkopspris.
Av erfarenhet har de lart sig att 1 % av allt dedwin kommer att saljas under inkdpspris.
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Foretag X:s varor ar kansliga for vaderleksforamghr. Till exempel reas shorts ut om
vaderleken under sommarsasongen blir kallare aramdat. Foretag X vet av erfarenhet att
det som ar trendigt innevarande sasong inte konattedverensstamma med vad som ar
trendigt nastkommande s&asong. Handelsféretagenniadendersokning tar ocksa hansyn fill
hur lange en produkt har legat i lager da allatiiydramst saljer produkter med en begransad
livslangd. Detta innebar att de tar i beaktning s#songsvariationer som bli samt
aldersstruktur. X1 menar att manga foretag inomféddionsbranschen sitter pa fér stora
lager och det far stora konsekvenser déode ar farskvardr Aven Lindex namner att
branschen ar trendkanslig och att det darfor atigtikatt ha uppfdljning pa varornas
forsaljning.

4.4 Inventering

Gina Tricot anvander sig av ett centrallager dia alaror som képs in kommer. Val i
butikerna ska produkterna inte ligga i lagerutryrhsmm finns i varje butik utan hangas upp
ute i butiken. Aven de andra foretagen anvandeasigade centrallager och butikslager.

Inventeringen av Gina Tricots varulager, bade edlatyret och butikernas lager, sker minst
tva ganger om aret. Det ar huvudkontoret pa foedtagm bestammer nar inventeringarna ska
aga rum. Det &r sedan butikscheferna som har atdéaratt inventeringarna utfors i enlighet
med huvudkontorets instruktioner. P& Cubus och éxngors en inventering pa centrallagret
och i butikerna en gang om aret samt snabbinverg@riav vissa varugrupper lépande under
aret. Precis som pa Gina Tricot ar det huvudkontdi@ bolagen som bestammer nar
inventeringen ska ske och butikspersonalen ansvyéaramtforandet. Bjorn Borg genomfor
inventeringar tva till fyra ganger per ar, badecpatrallagren och i butikerna. Det genomfors
aven inventeringar vid varje utleverans till anftieetag. Aven héar ar det huvudkontoret som
avgor nar i tiden inventeringarna ska ske. Ansvdiat inventeringarna ligger hos
butikschefen och en person fran huvudkontoret. Péarethg X genomfors
varulagerinventeringar tvd ganger om aret pa heimsentet och en gang om aret pa
damsortimentet. Liksom pa de andra foretagen arhdetidkontoret som bestammer néar
inventeringarna ska genomféras av butikspersonalen.

Inget av de undersokta handelsféretagen anvanderbekféring som underlag vid sina
inventeringar. Detta pa grund av att personales skt veta hur mycket varor det egentligen
ska finnas i lagret vid inventeringen. Skulle diesavsig att inventeringsresultaten skiljer sig
mycket fran de bokforda vardena sker ominventeringamtliga foretag. De problem som,
enligt Haavi pa Cubus, kan uppsta vid inventeringtt alla varor inte blir raknade, att det
saknas streckkoder pa vissa klader, diverse tekniskaker samt att tiden inte racker till.
Svensson pa Lindex menar att tidpunkten for invamgear ett problem déa inventering inte
kan utféras nar kunder finns i butiken och hellgeiunder december da det ar den viktigaste
forsaljningsmanaden.

"Vi vill ju inte att man ska se facit vid inventagen”. (Personlig kommunikation, M.
Svensson, Lindex, 29 April 2011)

Alla handelsforetag har uppgett att de har prohiesd stolder i varierande grad. Detta géaller
framst stolder fran butikerna. P& Gina Tricot agtpe detta i redovisningen som svinn. Aven
de andra foretagen redovisar stdlder som svindavisningen. Alla féretag upptacker svinnet
vid fysisk inventering. Detta da svinnet inte baexor pa stolder utan kan aven bero pa till

25



GOTEBORGS UNIVERSITET .. sr s
HANDELSHOGSKOLAN Resultat av den empiriska undersékningen

exempel felleveranser fran leverantorer. Gina Tricch Foretag X anvander sig inte av
nagon reserv for svinnet utan redovisar det sokllenpsumma i samband med arsbokslutet.
Cubus avsatter varje manad ett lika stort belop@fiitacka det arliga svinnet. Detta regleras
sedan vid arsbokslutet da den faktiska svinnfoelustar upptackts via inventering. Lindex
gor, liksom Cubus, en sarskild avsattning for swarje manad. Svensson pa Lindex anser att
det ar viktigt att ta upp svinn varje manad istafte en gang om aret sa att inte bolagets
rakenskaper ska drabbas sa hart i samband medténvgen som genomfors en gang om
aret. Modellen for svinn bygger pa de tva senasteriteringsresultaten for respektive butik.
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5. Analys

| uppsatsens femte kapitel presenteras en analjlamreferensramen och resultatet av den
empiriska undersokningen. Kopplingar mellan referamen och den empiriska
undersokningen kommer att presenteras for att ligdla grund for slutsatserna som

presenteras i nasta kapitel.

5.1 Regelverk

Vid redovisning av varulager kan foretag vélja melregelverken IFRS eller BFNAR samt
ARL (Marton et al., 2010). Det som paverkar foretaglet av regelverk ar huruvida de &r
onoterade eller noterade aktiebolag samt storlgiéemolaget. Tre av handelsforetagen i
denna undersdkning, Cubus, Bjorn Borg och Lind#éntipar av EU antagen IFRS i deras
koncernredovisning, enligt EU-direktiven. De antiré, Gina Tricot och Féretag X, tillampar

BFNAR. Oavsett vilket regelverk som féretagen immindersokning har valt maste de folja
god redovisningssed. Bade de foretag i denna udkigrey som folier BFNAR och de som

folier av EU antagen IFRS maste folja ett antal owshingsprinciper sa som

forsiktighetsprincipen for att god redovisningsseka foljas (RedR 1 Redovisning i

aktiebolag).

De tre foretagen som pa koncernniva tillampar avalstagen IFRS har blivit tvungna att gora
detta sedan 1 januari 2005 da EU antog regelvebxetta kan kopplas samman med den
institutionella teorin vilken paverkas av bland antvingande isomorfism, enligt DiMaggio
och Powell (1983). Forfattarna menar att den miditi arenan paverkar beslutsfattandet i
organisationer genom att det bildas nya regler diokktiv om hur foretagen ska agera i en
specifik frdga. EU:s antagande av IFRS kan samnmoiie med den tvingande isomorfism
da beslutet ar av tvingande karaktar. Foretagemsavaregelverk ar, enligt Watts och
Zimmerman (1978), en form av ett indirekt incitameanlighet med PAT.

5.2 Redovisningsprincip

De redovisningsprinciper och kvalitativa egenskagmen aterfinns i IASB’s forestallningsram
ar centrala for foéretag som tillampar antingen &y &tagen IFRS eller BFNAR (RR 22).
Handelsféretagen i den har undersdkningen anvaigav ett flertal redovisningsprinciper,
men den allra viktigaste redovisningsprincipen warulagervardering anser de ar
forsiktighetsprincipen. De menar vidare att det «ara svart att vardera varulagret och darfor
anser de att det ar battre att vardera det for dagfor hogt, vilket dverensstammer med
forsiktighetsprincipens centrala budskap. Ett argnt som foéretagen i undersékningen
namner till att vardera varulagret 1agt ar atta@imbars kan sla pa resultatet da det ofta ar stora
belopp det handlar om. Detta kan jamféras med Gr{€02) som menar att genom
tillampning av forsiktighetsprincipen kan foretagssultat paverkas genom att tillgangar
undervarderas. Detta kan kopplas samman med dditekiva egenskapen tillforlitighet som
aterfinns i IASB’s forestallningsram. Egenskapeftasytill att informationen i de finansiella
rapporterna inte ska innehalla avgorande fel ebea vinklad da anvandare av informationen
maste kunna lita pa att den ar korrekt (IASB’s $t@tiningsram p. 31). Detta kan leda till att
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foretag vid varulagervardering inte avger en tilitig finansiell rapport om de tillampar
forsiktighetsprincipen alltfor strikt.

5.3 Lagsta virdets princip

Enligt IAS 2 p.9 samt BFNAR 2008:1 p.12.4 ska fagevardera varulagret till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet lighet med LVP. Marton et al. (2010)
menar att anskaffningsvardet ar vanligast forekomdea Detta Overensstammer med
handelsforetagen i denna undersokning da alla wpptjade varderade sina varulager till
anskaffningsvardet da det generellt sett ar destéadett argument till detta ar, enligt Foretag
X, att inom konfektionsbranschen anvander sig &iyet av bra forséljningsmarginaler, och
det ar endast i sluttampen pa sasongsreorna seerrmiar i narheten av anskaffningsvardet.
Anskaffningsvardet for samtliga foretag i denna emsdkning innefattar leverantorspriset,
frakt, tull och andra eventuella hemtagningskostnaldetta dverensstammer med IAS 2 p.10.

FIFU och Viigt genomsnitt

Enligt av EU antagen IFRS och BFNAR 2008:1 kan tiigeanvanda sig av antingen FIFU
eller vagt genomsnitt vid vardering av varulager virderingen sker till anskaffningsvarde.
Av handelsféretagen i undersokningen ar det treksty som har valt att vardera sina
varulager enligt FIFU-metoden; Cubus, Bjorn Bordn d¢tretag X, medan Gina Tricot och
Lindex har valt att anvdnda vagt genomsnitt. EnBgtith (2006) ar FIFU den metod som
flest foretag anvander sig av i Sverige. Detta stéméverens med denna undersokning da
majoriteten av foretagen anvander FIFU. | studiebg (1989) blev resultatet att storleken
pa foretag paverkade valet av varderingsmetod wdilagervardering, da sma foretag
tenderade att valja FIFU. Detta stammer inte 6\&eraad foretagen i denna undersékning. |
denna undersdkning ndmnde Gina Tricot och BjorngBatt deras argument till valet av
varderingsmetod berodde pa affarssystemet, vilkelssav Marton et al. (2010), som menar
att foretags system kan krava att en specifik véimgemetod anvands. Detta bekraftas aven
av Ngai, Law och Wat (2007).

Pa Cubus ar argumentet till att de anvander FIRW gérderingsmetod att de anser att den ar
relativt enkel att anvanda da foretaget inte villgda ner for stora resurser pa
varulagervardering. Bjérn Borg namner att vid vaetvarderingsmetod har de valt att inte
titta pa hur andra foretag inom konfektionsbranacgér. Argumentet for detta ar att de
kanner sig trygga i sitt val av FIFU da den anvamtginga ar. Féretag X:s argument till valet
av FIFU ar att varje leverans har olika priser @dad varor endast kops in for en specifik
sasong. Detta for att minimera de problem som Wiestek (1996) menar ar svarigheten for
foretag vid berdkning av anskaffningsvardet. F@etaanser aven att metoden ger deras
intressenter den mest rattvisande bilden av vdrétign. Detta 6verensstammer med Marton
et al. (2010) som menar att FIFU kan anses ge enréttvisande bild av ett foretags
varulager da produkterna i varulagret tas uppriibpspris vid anskaffningstidpunkten.

Den andra varderingsmetoden, vagt genomsnitt, alerdgig Gina Tricot och Lindex sig av.
Gina Tricot anger som argument till valet att daedelast har produkter med kort livscykel
och sallan samma produkter om igen anser de attg&mgpmsnitt passar dem bast. Detta
stammer 6verens med Silver, Pyke och Petersons8Y1@@pfattning da de menar att
produkter inom konfektionsbranschen endast séalgeurn kort period. Aven Feng och
Gallego (1995) menar att forsaljningstiden vanigtar kort, mindre &n tolv veckor.
Argumenten till att Lindex anvander vagt genomssuitn varderingsmetod ar for att de anser
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att den ger den mest rattvisande bilden av varetaggmt att de tillampat metoden under
manga ar och kanner sig darfor bekvama med dentita Ban kopplas samman med den
kvalitativa egenskapen jamforbarhet som poéangtekéen av att foretag ar konsekventa i sin
redovisning. Detta for att anvandare av de findlasi@pporterna ska kunna jamféra dels
foretagen med varandra och dels foretaget 6vesirggreé period (IASB’s forestéallningsram p.
39). Dock har en studie av Ball (2006) visat padatt ar svart for anvandare av finansiella
rapporter att jamfora foretag vars produkter skidjig at vad galler kvalité. Detta ar fallet hos
foretagen i denna undersokning vars produkterstévath varderingsmetoder skiljer sig at.

| studien av Street, Gray och Bryant (1999) framkabeh att nationella lagar bor bli battre pa

att 6verensstamma IAS regelverk. Detta da foraetagsvisningsval gallande varulager skiljer

sig at nar den nationella lagen skiljer sig at &8 regelverk. | denna undersdkning har bade
regelverket IFRS och BFNAR studerats och ingarskder gallande varulagervardering har
bevittnats da bada regelverken ar utformade pa seséh

Varulagervarderingen ar ett av de omraden som anmsmkopplat med svensk

skattelagsstiftning. | USA daremot finns det doogan koppling mellan varulagervardering
och skattelagsstiftning (Marton et al., 2010). Ddpuwch Pincus (1988) menar att ett
argument till valet av varulagervarderingsmetodidUar skatteskal, da SIFU far anvands dar.
Detta resulterar i att foretagens beskattningsibesaltat blir lagre. For foretagen i denna
undersokning ar skatteskal inget argument till sieeglovisningsval da SIFU inte ar tillaten i

Sverige.

Alla foretag i undersokningen koper in sina varanfframst Asien och anskaffar dem i lokal
valuta. En effekt av detta kan vara valutakursdiffiser da den aktuella kursen sallan
stammer Overens med kalkylkursen, vilket i sinkan paverka varulagervarderingen. Sattet
som foretagen i denna understkning hanterar inkdégkal valuta 6verensstammer med
resultatet av studien som Shapiro (1975) gjorden kheenade att foretag ska vérdera sina
varulager i den valuta som anvands i landet dawlaget finns. Feng och Gallego (1995)
menar att sasongsvaror inom konfektionsbranscherta obestalls langt innan
forsaljningstillfallet i och med att bestallningaiftast gors fran utlandet. Forfattarna menar att
ledtiderna for en bestéllning ofta ligger mellae titl sex manader. Detta ar ett problem som
foretagen i denna undersokning namner da det dearr for att trenderna hinner andras da
de lagger bestallningen sa pass langt i forvagewmtuell felbestallning kan leda till ett for
stort varulager som &verstiger efterfragan ochemtiell nedskrivning maste goras for att
inte ett for hogt varulagervarde ska synas i darfsmella rapporterna. Alla foretag i
undersokningen skeppar hem varor fran bland ans@nADen normala ledtiden for Lindex
ar cirka 90 dagar och for Gina Tricot samt Bjorrrd3oirka sex manader. Feng och Gallego
(1995) menar att nar forsaljningsperioden for era\a igang gar det inte att bestalla hem fler
produkter av samma slag. Detta stammer Overens deedlesta foretagen i denna
undersokning. Dock namner Gina Tricot att de vitldsei vissa fall kan minska ledtiden till
tre veckor och péa sa satt kan populara varornadtia saljas.

Nettoforsaljningsvardet ska vara forsaljningsprisenus kostnader direkt hanfoérliga till
forsaljningen (IAS 2 p.6). For foretagen i dennadenstkning &r nettoforsaljningsvardet
endast aktuellt vid jamforelsen mellan det och affekngsvardet i enlighet med LVP. Pa
Gina Tricot tas nettoforsaljningsvardet fram genemanalys av vad som ligger kvar i lagret
fran tidigare sasonger och vad den typen av vaédts S6r med anskaffningsvardet.
Bedomningen gors inte enskilt for varje vara ut@nhmmogena varugrupper, vilket dven
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tilampas pa Lindex. Aven Cubus anvander sig av asmalys vid framraknandet av
nettoforsaljningsvardet dar varans potential bem8k&n annan punkt som alla féretag i denna
undersokning tar i beaktning vid varulagervarderédrgderas varors begransade livslangd
genom att ta sasongsvariationer och aldersstrukbeaktning, vilket 6verensstammer med
Silver, Pyke och Peterson (1998). De menar attrvaom konfektionsbranschen har ett starkt
samband med vilken stii som ar gangbar for tikfellpA marknaden samt vilka
vaderforhallanden som rader. Féretag X poangtatata@ra lager kan innebara en dkad risk
for foretagen inom konfektionsbranschens resuléavarorna ar av sasongsstruktur. Lindex
menar att trendkansligheten pa varorna ar viktipai beaktning.

Inkurans och Nedskrivning

Gina Tricot anvander sig av ett generellt 3 % iakisavdrag. Detta stammer 6verens med
den sa kallade alternativregeln som, enligt Martoral. (2010) kan tillampas av foretag i
Sverige da varulagret ar ett av de omraden somo@kopplat med svensk skattelagsstiftning.
Gina Tricot har aldrig férdjupat sig i diskussiongrom vardering av verklig inkurans da
deras inkurans aldrig har 6verstigit 3 %. De aridratagen i understkningen anvander sig av
verklig inkurans och tar fram dem genom internaumaksmodeller.

Nedskrivningarna ska aterspeglas i féretagens redimg som kostnader. Ett varulager vars
varde understiger anskaffningsvardet ska skrivaistilemarknadsvardet. Skiljer sig foretags
varulager och kundernas efterfrdga mycket at karredriltera i att nedskrivningarna far en
stor inverkan pa foretagens resultat (Larson, Eu&iZhang, 2011). P& Gina Tricot och
Cubus ses behovet av manga reor under aret, tlstigi |ag efterfragan, som en indikation
pa att ett nedskrivningsbehov finns. Gina Tricoljerdatt séalja ut deras sasongsvaror som
finns kvar efter sdsongens slut for att inte behtigmagamla produkter kvar i lager. Ett
argument till utférsaljningen, som féretagen i demmdersékning namner, kan vara att vadret
inte blev som forvantat. Detta stammer 6verens waetl Silver, Pyke och Peterson (1998)
beskriver. Forfattarna namner att vaderforhallangirerkar den totala efterfragan pa foretag
inom konfektionsbranschens produkter.

Enligt Feng och Gallego (1995) ar det vanligt atefag andrar priset pa vissa varor om det
visar sig att de finns kvar i lagret. Detta stammigerens med samtliga foretag i denna
undersokning da de rear ut de varor som ar kvar efisongens slut for att atminstone fa in
anskaffningsvardet. Dock anser Silver, Pyke ocleBeh (1998) att det varde som foretagen
kan fa ut av de 6verblivna varorna i lagren ar gigéaska litet. Forfattarna anser att foretag
bor ha information om tidigare sasongers forsagjagiffror for att veta nar sasongen nar sin
topp. Forfattarna menar vidare att inom konfektmaaschen &r toppen i december, vilket
dverensstammer med foretagen i denna undersokrdingedstora sasongsreorna sker efter
julen och efter sommaren.

5.4 Inventering

Alla foretag i denna undersokning inventerar simaulager minst en gang om aret for att
kunna identifiera lagertillgangar. Detta stammeeréns med Turcan (1977) som menar att
inventering bor ske en gang om aret for att saékastagervardet. Da alla foretag har bade
centrallager och butikslager inventeras bada lagfénatt kunna specificera tillgangarna. Da
de flesta av de undersokta foretagen redovisar kétenderar sker inte inventeringen strax
innan balansdagen i december d& december ar denfbésiljningsmanaden. Detta stammer
inte ihop med Rabe och Hellenius (2010) uppfattnomg att stora foéretag genomfér sin
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inventering fore balansdagen. Det &ar viktigt ateféagen har en tydlig uppfoljning av den
gjorda inventeringen sa att de varden som iderdasienellan inventering och bokslut tas med
i den slutliga rapporteringen (18 3 st. LIV).

Inventering &ar en uppgift som de anstéllda pa &wen i denna undersokning utfér och enligt
Turcan (1977) kraver denna arbetsuppgift personhgsvar. P& foretagen i denna
undersdkning ar det huvudkontoren som ger instwakti om hur och nér inventeringarna ska
ske. Darefter ar det butikspersonalens uppgifuthiira dem. Om resultatet av inventeringen
skilier sig at markant fran lagerbokforingen begdla féretag att en ominventering ska
genomforas. De problem som, enligt Cubus, kan dppsamband med inventering ar att alla
varor inte blir raknade, det kan saknas streckka@ent andra tekniska orsaker. Ett annat
problem vid varulagervardering kopplat till inveritgy, som de undersokta féretagen uppger,
ar stolder och 6vrigt svinn. Svinnet upptacktstféid den fysiska inventeringen. Bade Cubus
och Lindex har en egen modell for redovisningerinkurans som sker I6pande under aret.
De andra foretagen i undersdkningen redovisardkksvinn efter inventeringstillfallena.
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6. Slutsatser

| uppsatsens sjatte och sista kapitel presentergsatser rérande undersékningen.
Slutsatserna har sin grund i den tidigare gjordaabsen. For att tydliggora for lasaren
kommer vi att aterigen presentera problemformulgeim da den besvaras i detta kapitel.
Slutligen ges forslag till fortsatt forskning.

Vilka argument ligger bakom handelsféretag inom korektionsbranschens val av
varulagervarderingsmetoder?

Alla handelsféretag i var undersckning anvander siy anskaffningsvardet vid
varulagervardering. Detta anser vi tyder pa en dn@gl av legitimitet och tillforlitlighet da
berédknandet av anskaffningsvardet sallan innefatijektiva varderingar. Detta, menar vi,
leder till att intressenterna tillhandahalls infation via finansiella rapporter som bygger pa
en hog grad av tillférlitighet och trovardighetorFatt berdkna fram anskaffningsvardet
anvander sig tre av foretagen i var undersoknirfgJEINl tva av dessa foretag maste de pa
koncernniva redovisa enligt av EU antagen IFRSedarchoterade inom Europa. Argumenten
till valet av FIFU som varderingsmetod &r, enligbretagen i var undersokning,
affarssystemets begransningar, metodens enked#itetisande bild samt kongruens. Tidigare
studier har visat pa att det ar foretagens statdkangelagenheten att uppna ett hogre resultat
som paverkar valet av FIFU som varderingsmetodhafi inte funnit nagra skal till att
storleken péa foretagen spelar nagon roll vid vavaderingsmetod, dock tillhor alla foretag i
var undersoékning samma storlekskategori enligt ARB. vi i denna undersdkning endast
studerat fem foretag vill vi inte dra nagra stdstetsatser kring storlekspaverkan. Tidigare
litteratur har &aven podangterat att affarssystemetett stort argument till valet av
varderingsmetod vilket vi har observerat i denndensdkning. Dock galler detta argument
inte for en specifik véarderingsmetod utan mer geliter for berdknandet av
anskaffningsvardet.

De andra foretagen i var undersékning anvandeasigagt genomsnitt. Hos ett foretag var
argumentet bakom detta redovisningsval att foreétdge separata leveranser och darfor
ansags denna metod som mest lamplig. Dock var @etafjet tvunget, att enligt sitt
affarssystem, redovisa enligt vagt genomsnittsnestoddet andra foretagets argument till
valet av vagt genomsnitt var att de ansag att dendgn mest rattvisande bilden av deras
varulager samt att de har anvant metoden lang&a@aher att de beharskar den. Vi anser att
det ar bra att foretag har anvant samma metod unélega ar da det visar pa en hog grad av
de kvalitativa egenskaperna jamforbarhet, delsandbhretagen och dels inom samma féretag
under en lang tid, samt tillforlitlighet. Trots dtiretagen i var undersékning anvander olika
typer av regelverk finner vi inget samband till atletta spelar nagon roll da
varulagervarderingen inte skiljer sig at inom regeken. Aven om organisationerna bakom
regelverken, IASB och BFN, ar olika anser vi att dér att jamféra dem. Detta da bada
organisationerna ar privata aktoérer som verkar ustiliga och 6verstatliga former. Det ena
regelverket, IFRS, genomgar granskning och evdatuérandringar av EU innan
standarderna antas, vilket vi anser okar dessirfgtit och syfte. Aven BFN tar hansyn till
svensk lagstiftning da de allmanna raden ingaeridnkin av rattskallor.
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Det har aven i var undersokning framhallits hurtigikvardering av varulager ar fér bade
foretag och deras intressenter. Detta syfte lagyiind for var undersokning och resultatet
visar pa att féretag tar varulagervardering pa stibrar med kontroller och uppféljningar.

Vid valet av varulagervardering tar handelsforetadgginsyn till trender, vaderlek och
sdsongsvariation pa sina produkter, men detta kdverte valet av varderingsmetod. Det ar
framst nedskrivningsbehovet som paverkas, men dfektionsbranschen har bra marginaler
behtver de nastan aldrig vardera lagret till nétsifliningsvardet. P& sa satt sker ingen
varderingsférandring da lagret fran borjan var esatl enligt anskaffningsvardet som nastan
alltid ar lagre &n nettoforsaljningsvardet.

Den redovisningsprincip som handelsforetagen awmidigast vid vardering av varulager ar
forsiktighetsprincipen. Detta da ett 6vervardeaater kan paverka foretagens resultat och ge
felaktig information till omvarlden. Detta stammeil dverens med referensramen. Vi anser
att detta ar helt korrekt da bade litteraturen alth foretag i var undersokning indikerar
samma sak roérande denna princip. Vi anser darférdathna princip ar central vid
varulagervardering inom konfektionsbranschen othden ar val anvand av handelsforetag
inom denna bransch. Detta tyder pa att tillampaagigprincipen ar praxis for féretag inom
konfektionsbranschen i Sverige.

Sammanfattningsvis har vi kommit fram till att angenten som handelsféretagen inom
konfektionsbranschen har till valen av varderingsmer inte alltid &r baserade pa medvetna
val. Istallet ar det ofta omedvetna val som har gmnd i regelverken och tidigare

erfarenheter. Vi vill ocksd poangtera att det ietedast finns ett argument till varfor

handelsforetag inom konfektionsbranschen véljevisa varulagervarderingsmetod. Vi har
kunnat urskilja att det generella monstret fér sgathandelsforetag i var undersokning ar att
inte vardera varulagret for hogt. Detta i enligimetd LVP och forsiktighetsprincipen.

6.1 Forslag till fortsatt forskning

Vi tycker att det vore intressant att géra en likah@a undersokning som denna, men att da
undersoka foretag som har samma storlek pa sitlager och som dven anvander samma
regelverk. Detta for att studera om det finns n&iinader i varulagervardering och vilka
metoder som &r mest anvanda.

En annan intressant undersokning skulle vara attahama problemformulering som denna
undersokning har, men att istéllet for att undeaskdnfektionsbranschen undersdka en annan
bransch. Alternativt att jamfora tva branscher magindra for att se om det foreligger nagra
skillnader mellan olika branscher vad galler vagela@arderingen.
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Generella fragor
Vilken funktion har du?
Hur lange har du varit anstalld pa foretaget?

Allmant om varulagret

Vilket regelverk anvander ni er av i er koncernngdoing? (IFRS till exempel)

Upplever ni nagra svarigheter med dagens reglanaovid varulagersvardering? | sa fall
vilka?

Centrala redovisningsprinciper

Vilken eller vilka av de centrala redovisningspiperna grundar ni er vardering pa? (t.ex.
forsiktighetsprincipen eller matchningsprincipen)

Vilken av principerna anser ni ar viktigast for wkagervarderingen?

Varulagervardering

Hur faststéller ni anskaffningsvarde och nettofipng#gsvarde inom Lagsta Vardets Princip
(LVP)?

Om metoden nettoférsaljningsvarde anvands, upptackesfterhand att vardet ibland har
blivit for hogt eller for lagt satt jamfort med védrsaljningen har gett? Gor ni nagra
uppfoljningar pa detta for att bli battre pa dtimtiden sétta korrekta
nettoférsaljningsvarden?

Vilken metod anvander ni er av for att varderavarulager? (T.ex. FIFU eller vagt
genomsnitt) Och hur réknar ni fram vardena?

Hur och varfor anser ni att er varderingsmetod st@mbverens med verkligheten?
Varfor har ni valt att anvanda den metoden?

Tror du att det gar att redovisa varulagrets vapieett mer rattvisande satt genom att
anvanda nagon annan metod?

Har ni stod av ett affarssystem for att varderingiem bli sa korrekt som mojligt?

Koper ni in fran andra lander? | s fall paverkalutakurser er varulagervardering?

Inkurans och nedskrivning

Vilka I6pande processer anvander ni er av for atttéra inkurans?

Tar ni hansyn till sdsongsvariationer och aldenkstirer i lagret?

Gor ni nagot kontinuerligt inkuransavdrag?

Forekommer det ofta att det finns indikationerdtirvarulagret kan ha minskat i varde sa att
en nedskrivningsprovning blir aktuell?

Ar stolder fran varulagret ett problem och hurrtairsa fall hansyn till det i redovisningen?

Inventering

Hur ofta genomfdrs inventering?

Nar genomfoérs inventeringar, fore bokslutet elfeerebokslutet?

Hur ser inventeringsprocessen ut?

Vem ansvarar for inventeringen och vem utfér den?

Hur anser ni att er interna kontroll/rutiner avsgenarulagervardering vid inventering ar?
Anvénds lagerbokfdring som underlag vid inventegm@v varulagret?

Vilka problem inom inventeringen har ni stott pa?
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