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Forord

Inledningsvis vill jag tacka mina respondenter som tog sig tid och stdllde upp pé intervjuer,
utan dem hade denna uppsats inte varit mdjlig att genomfora. Sedan vill vi rikta ett stort tack
till min handledare Gunnar Rimmel f6r den mycket konstruktiva kritiken jag har fatt.
Slutligen vill vi tacka védra opponenter for deras feedback.

Goteborg, 27 maj 2011

Christer Rasmusson



Sammanfattning

Bakgrund: Sverige befann sig i en rddande hogkonjunktur med stigande borskurser, allt
hogre fastighetspriser, védxande sysselsdttning och ett blomstrande néringsliv med
rekordvinster. For att under hosten 2007 Overgd till en oviss lagkonjunktur med
likviditetsbrist och en totalt avstannad marknad (Béckstrom & Forsell, 2008). En finansiell
kris paverkar manga foretag vildigt kraftigt, speciellt med avseende pd deras bokforing och
deras finansiella rapporter. Eftersom revisorns uppgift dr att granska och kvalitetssdkra
informationen i dessa finansiella rapporter for bolagets olika intressenters rdkning, var
uppsatsens utgdngspunkt att finanskrisen ockséd borde paverka revisionen.

Problemfragestillning: Hur pdverkades revisionen i noterade bolag av den globala
finanskrisen och fordndrades i sé fall revisorns fokus?

Syfte: Syftet med uppsatsen ir att beskriva hur revisionen paverkades i noterade bolag av den
globala finanskrisen. Om det finns en skillnad pa hur revisionen genomfors fore respektive
efter krisen vill jag forsoka forsta vad denna skillnad beror pa.

Avgriansning: Jag har valt att avgrinsa mig genom att fokusera min problemfragestillning
mot revision och granskning av noterade bolag. Avgriansningen beror pd att noterade bolag
tillampar IFRS och paverkas i storre utstrdckning av internationella regleringar.

Metod: Uppsatsen baseras pd en deduktiv ansats med en kvalitativ metod eftersom
problemfragestéllningen uttrycker en onskan om att ga pd djupet och undersoka fa enheter.
Didrav bygger uppsatsen vidare pa ett intensivt upplidgg med semistrukturerade personliga
intervjuer med tre auktoriserade revisorer frdn tre av dem fyra storsta byrferna pa
revisionsmarknaden.

Resultat och slutsatser: Avslutningsvis drar jag slutsatsen att den globala finanskrisen har
paverkat revisionen 1 relativt hog omfattning. Revisionsplanens inriktning och upplédgg har
fordndrats pa grund av beddomningen av revisionsrisken dr annorlunda efter finanskrisen.
Revisorns fokus under substansgranskningen har foréndrats och granskningen genomfors med
mycket storre noggrannhet, vilket dr en positiv konsekvens. Dokumentationskraven och
regleringarna har blivit mer omfattande, vilket inte alltid ar positivt for revisorns effektivitet
pa grund av onddigt merarbete. Jag anser ocksa att revisionen har blivit mer ifragasatt
internationellt géllande revisorns oberoende och diskussioner har uppstatt kring
rotationsprinciper och icke-revisionsrelaterade tjanster, som jag anser kommer fortsétta under
en langre period.
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1. Inledning

[ detta inledande kapitel kommer bakgrunden till uppsatsens problem tas upp. Ddrefter foljer
en problemdiskussion som mynnar ut i uppsatsens problemstdllning och ett syfte.

1.1 Problembakgrund

Sverige befann sig i en rddande hogkonjunktur med stigande borskurser, allt hogre
fastighetspriser, vixande sysselséttning och ett blomstrande niringsliv med rekordvinster. For
att under hosten 2007 overgé till en oviss ldgkonjunktur med likviditetsbrist och en totalt
avstannad marknad (Bickstrom & Forsell, 2008). Denna fordndring tog bara ndgra manader
pa grund av den globala finanskrisen. Den globala finanskrisen har sin bakgrund i manga
olika skeenden och faktorer, men framst var det spekulativa inslag i ekonomin som fick den
amerikanska prisbubblan pd bostadsmarknaden att spricka (Bickstrom & Forsell, 2008).

Till en borjan drabbades frédmst banker och andra finansiella institut hardast av finanskrisen,
pa grund av den misstro som uppstod mot varandra. Vilket ledde till en icke fungerande
interbankmarknad och sédledes en global likviditetsbrist. Efterhand spred sig den allvarliga
krisen till 6vriga branscher, nér bankerna blev mer restriktiva och forsiktiga vid kreditgivning
till foretag. Saledes uppstod for manga foretag svérigheter med finansieringen av sin
verksamhet alternativt mer kostsam finansiering dn planerat. Om inte likviditetsbehovet ar
sakrat kan dven mycket solventa foretag gd i konkurs. Dérav bor virderingen av bade
finansiella och icke-finansiella tillingar ses over vid revisionen. Finansiella instruments
vérdering ar dels beroende av instrumentens klassificering (trading, available for sale, held to
maturity) och om instrumenten handlas pa en reglerad marknad eller ej (Marton, Lumsden,
Lundqvist, Pettersson & Rimmel, 2010). Vérdet pd finansiella instrument péverkas av savil
emittentens kreditvirdighet som av den bristande likviditeten och vérdeforandringar redovisas
pa olika sdtt beroende pa klassificering. Inte bara finansiella tillgdngar utan dven icke-
finansiella tillgdngar exempelvis fastigheter, goodwill och immateriella tillgangar kan vara 1
behov av nedskrivning pa grund av en vikande marknad.

Vid foretags finansiella rapportering stdlls sdrskilda krav pa hur foretagens resultat och
stillning redovisas utat, dels eftersom intressenterna maste kunna lita pa den information
foretaget lamnar om sin ekonomiska situation (FAR, 2006). Darfor anlitas en revisor for att
kvalitetssékra informationen genom revision och ge en okad trovirdighet at foretagets
finansiella stillning. Revisorn skall i sin revision planera, granska, beddma och uttala sig om
arsredovisning, bokforing och forvaltning med en professionell skeptisk instéllning, vilket
mynnar ut i en revisionsberittelse (FAR, 2006). Vidare skall revisorn utfora sin revision
enligt god revisionssed, samt bedoma om arsredovisningen utformats med hog sékerhet och i
sin helhet inte innehéller négra visentliga fel. Detta astadkoms genom att revisorn skaffar sig
tillrdcklig och d@ndamaélsenlig information, sd kallad revisionsbevis for att kunna faststilla att
inte ndgra visentliga fel 1 arsredovisningen forekommer (RS 200). Granskningen syftar till att
bedoma om resultatrdkningen samt tilliggsupplysningar (noter) ger en rittvisande bild av
foretagets resultat, de i balansrdkningen redovisade tillgangarna och skulderna existerar, samt
om de tillhor foretaget och dr rétt viarderade (FAR, 2006). Revisorn ska dven beddma
foretagets utsikter for sin fortsatta verksamhet under en framtida tolvménadersperiod i
enlighet med RS 570.



1.2 Problemdiskussion

Ser wvi tillbaka till december 2001 nir finansvdlden skakades av energibolaget Enrons
konkursbegdran efter att det avsljats ett avancerat redovisningsbedrigeri. Dér intdkter
overskattades och kostnader samt balansposter undanhdlls fran foretagets finansiella
rapportering, de sa kallade SPE:s (special purpose entities) (Giroux, 2008). Samt Worldcom-
skandalen, diar missvisande redovisning uppdagades till svindlande belopp. De bégge
redovisningsskandalerna diskuterades hiftigt i media under en ldngre period och én idag ar
det ett &mne som ofta kommer upp till diskussion vid redovisnings- och revisionsfragor.

Sdledes &dr det intressant att dra paralleller mellan Enron- och Worldcomskandalen med
Finanskrisen, d& de tidigare nimnda skandalerna fick konsekvenser for revisionen i hela
vérlden. Exempelvis lede skandalerna och oegentligheterna i redovisningen till krav pé
hérdare regelverk for bolagsstyrningen i USA. Inférandet av Sarbanes-Oxely Act (SOX) blev
en direkt f6ljd med mycket langtgdende krav péd noterade foretags interna kontroll av den
finansiella rapporteringen i USA, exempelvis krav pd revisorns oberoende och att den
paskrivande revisorn inte fir sitta mer dn fem &r i1 samma bolag (Blomberg & Svernlov,
2003).

Under 2004 kom fran EU-kommissionen ett forslag om ett moderniserat attonde
bolagsdirektiv, vilket priglats bland annat av Enron- och Worldcomskandalerna och
inforandet av SOX. Forslagets innehdll bestar delvis av: International Standards on Auditing
(ISA) skall gilla, nya rotationsregler (hogst fem ar for paskrivande revisor) och inférande av
revisionsutskott i foretags styrelser (Brannstrom, 2004). Europaparlamentet beslutade den 28
september 2005 att infora det nya bolagsdirektivet, dock med karaktdren av minimiregler
(Larsson, 2005). Exempelvis rotationsreglerna: en péskrivande revisor ska rotera frén sitt
uppdrag inom en maximiperiod om sju ar.

Eftersom Enron- och Worldcomskandalen fick s& stor effekt pd redovisnings- och
revisionsfragor borde finanskrisen ocksd paverka revisorns granskning och revision av ett
foretag under en rddande finanskris. Pastdendet bygger péd att den inneboende risken okar,
exempelvis nér svdra beddmningar vid vérdering av tillgdngar och skulder skall genomforas
(FAR, 2006). Enligt Marton et al. (2010) finns det ett stort problem i redovisningen vad géller
att bedoma huruvida vdrdet pd en tillgdng har gitt ner i vérde. Detta pa grund av
bedomningen i de flesta fall ar en hogst subjektiv syssla. Forfattarna menar vidare att denna
kombination av vérdering baserat pd subjektiva bedomningar och svérighet att bestimma ett
virde pa tillgdngar leder till en stor osdkerhet i redovisningen. Istéllet for att gora neutrala
bedomningar av vérdet kan denna osékerhet leda till att foretag redovisar i enlighet med sina
egna incitament. Ddrav kan fOretagsledningen utnyttja denna osékerhet och antingen
overskatta respektive underskatta virdet av tillgdngarna for att redovisa dnskat resultat utifran
deras egna incitament. Denna osékerhet Okar ytterligare pd grund av vérdet pa manga
tillgdngar sviktar vid en lagkonjunktur och goér vérderingen mer komplicerad (Backstrom &
Forsell, 2008).

Vid 6kande inneboende risk dkar foljaktligen revisionsrisken (FAR, 2006). Néar planeringen
av revisionen gors tas bedomningar av revisionsrisken och vésentlighet med, vilka avgor hur
granskningen skall utformas och genomforas. Detta leder till funderingar om revisionen och
granskningen av ett foretag under en finanskris kommer att genomforas annorlunda @n innan
finanskrisen uppdagades. Dessa funderingar mynnar ut i uppsatsens problemfrégestillning
nedan.



1.3 Problemfragestallning

Hur paverkades revisionen i noterade bolag av den globala finanskrisen och fordndrades i s&
fall revisorns fokus?

1.4 Syfte

Syftet med uppsatsen dr att beskriva hur revisionen paverkades i noterade bolag av den
globala finanskrisen. Om det finns en skillnad pd hur revisionen genomfors fore respektive
efter krisen vill jag forsoka forsta vad denna skillnad beror pa.

1.5 Avgransningar

Jag har valt att avgridnsa mig genom att fokusera min problemfragestillning mot revision och
granskning av noterade bolag. Avgrinsningen beror pé att noterade bolag tillimpar IFRS och
paverkas i storre utstrickning av internationella regleringar.



1.6 Disposition

e Inledning - I detta inledande kapitel kommer bakgrunden till uppsatsens problem tas upp. Darefter foljer
en problemdiskussion som mynnar ut i uppsatsens problemstallning och ett syfte.

 Teoretisk referensram - I detta kapitel presenteras relevanta teorier som uppsatsen grundar sig pa.
Kapitlet dr indelat i tre avsnitt: Forsta avsnittet inleder med allmén teori kring revision och revisorn fér
att darefter behandla revisionsprocessens olika delar. Andra avsnittet redogor for begreppen vasentlighet,
risk och intern kontroll. Sista avsnittet tar upp tidigare kriser och redovisningsskandalers paverkan pa
revisionen, utifrdn de omrdden vilka har diskuterats frimst inom branschen och i internationella
sammanhang.
D\ i A

VAN

* Metod - Detta kapitel redogor for uppsatsens metod och vilket vetenskapligt synsatt jag viljer att utga
ifran samt motivering bakom gjorda val.

N

« Empiri - Detta kapitel presenterar och redogor for intervjuerna med respondenterna. D3 respondenterna
valt att vara anonyma har varje respondent namngivits med en bokstav. A representerar en auktoriserad
revisor fran KPMG som arbetat med revision i 21ar. B representerar en auktoriserad revisor fran Ernst &
Young som arbetat med revision i 13 ar. C representerar en auktoriserad revisor fran PWC som arbetat

Kap]tel 4 med revisioni 17 ar.

v

—

¢ Analys - Detta kapitel knyter samman intervjuerna med vad tidigare forskning har fastslagit och
analyseras med avseende pa vilka likheter respektive skillnader som kan utldsas av intervjuerna och de
teorier som har framtagits.

« Slutdiskussion - Detta kapitel presenterar uppsatsens slutsats och besvarar uppsatsens
problemfragestallning. Avslutningsvis presenteras forslag till fortsatt forskning inom dmnet.

N7 N
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2. Teoretisk referensram

[ detta kapitel presenteras relevanta teorier som uppsatsen grundar sig pd. Kapitlet dr indelat
i tre avsnitt: Forsta avsnittet inleder med allmdn teori kring revision och revisorn for att
ddrefter behandla revisionsprocessens olika delar. Andra avsnittet redogér for begreppen
vdsentlighet, risk och intern kontroll. Sista avsnittet tar upp tidigare kriser och
redovisningsskandalers pdverkan pd revisionen, utifrdn de omrdden vilka har diskuterats
frdamst inom branschen och i internationella sammanhang.

2.1 Revision

2.1.1 Allmdnt om revision och revisorn

Revision av ett foretag dr en professionell granskning som genomfors med en skeptisk
instillning (FAR, 2006). Revisionen genomfors av en revisor med en oberoende stillning, dir
han eller hon granskar ett bolags arsredovisning, samt hur bolaget har skott sin bokforing och
forvaltning (ABL, 9 kap. 3 §). Syftet med revision &r att tillgodose bolagets olika intressenter,
vilka har nytta av revisionen. Intressenterna kan exempelvis enligt intressentmodellen bestéa
av: dgarna, styrelse & VD, kreditgivare, leverantorer, kunder, anstéllda, samt stat och
kommun (Donaldson & Preston, 1995). Dessa intressenter maste kunna lita pd den
information som bolaget ldmnar om sin ekonomiska situation. Dirav anlitas en revisor for att
kvalitetssékra informationen genom granskning och ge en okad trovérdighet &t foretagets
finansiella stillning (FAR, 2006). Tidigare var revisionen lagstiftad for alla aktiebolag genom
att foretaget maste ha minst en godkénd eller auktoriserad revisor enligt ABL 9 kap. 1 §. Frin
och med den 1 november 2010 géller nya regler avseende revision av sma bolag. Dessa bolag
far vilja bort revisorn, det vill sdga frivillig revision. Dock dr huvudregeln fortfarande att ett
aktiebolag ska ha minst en revisor (Justitiedepartementet, 2010).

Revisorn skall i sin revision planera, granska, beddma och uttala sig om arsredovisning,
bokforing och forvaltning, vilket mynnar ut i en revisionsberittelse (FAR, 2006). Vidare skall
revisorn enligt ABL 9 kap. 3 § utfora sin revision enligt god revisionssed. God revisionssed
innebdr pd vilket sdtt revisionen skall utféras pd. Den goda seden utvecklas av
revisionsorganisationen FAR SRS, Revisorsndmnden (RN) samt domstolarnas praxis (FAR,
2006). FAR SRS publicerar uttalanden och rekommendationer om vad som anses vara god
revisionssed inom olika revisionsfrigor och redovisningsfragor, didrav handlar god
revisionssed &dven om erfarenhet och professionellt omdome (FAR, 1998). Enligt
revisorslagen 19 § ska en revisor dven iaktta god revisorssed. God revisorssed utgdrs av
yrkesetiska regler, vilka utarbetas av FAR SRS. Exempelvis hur en revisor skall ta stillning
till ett revisionsuppdrag (FAR, 2006).

I Sverige finns ett styrande ramverk for revision, Revisionsstandard (RS). Det skall tillimpas
vid revision av ett bolags drsredovisning, bokforing och forvaltning (FAR, 2006). Samt vid
utforande av nérliggande tjénster. RS baseras pa ISA (International Standards on Auditing)
som ges ut av revisionsorganet IFAC (International Federation of Accountants). RS foljer
strukturen och numreringen frn ISA, fast &ndringar och kommentarer har gjorts med hénsyn
till svensk lagstiftning (FAR, 2006). Ramverket behandlar foljande avsnitt enligt Fars
Samlingsvolym — Revision (2010): uppgifter och ansvar, planering, intern kontroll,
revisionsbevis, anviandning av andras arbeten, slutsatser och rapportering, revisors rapport vid
annan revision dn lagstadgad revision. RS bestdr av grundldggande principer och viktiga



tillvigagéngssétt med végledande forklaringar och kommentarer (FAR ,2006). Dérfor dr det
véldigt viktigt som revisor att vara vl insatt i RS. Exempelvis behandlar RS 200 mél och
generella principer for en revision och hur revisionen utfors i enlighet med god revisionssed
och god revisorssed (FAR, 2011). Detta dstadkoms genom att revisorn skaffar sig tillracklig
och dndamalsenlig information, s kallad revisionsbevis for att kunna faststélla att inte nagra
vésentliga fel i arsredovisningen forekommer (FAR, 2006).

I Sverige brukar revisionen delas in i tva olika delar, bokslutsrevision (revision av
arsredovisning och bokforing) och forvaltningsrevision (revision av styrelsens och VDs
forvaltning). Vilka delvis hdnger ithop och utfoérs bade 16pande under dret, samt i samband
med bokslut och upprittande av arsredovisningen. Pa grund av att revisorns ansvar for att
granska styrelsens och VD:s forvaltning ser annorlunda ut internationellt jamfort mot Sverige,
har man inte riktigt samma uppdelning och inriktning pd revisionen (FAR, 2006).
Bokslutsrevisionen syftar till att bedoma om resultatrikningen samt tilldggsupplysningar
(noter) ger en rittvisande bild av foretagets resultat, de i balansrikningen redovisade
tillgdngarna och skulderna existerar, samt om de tillhor foretaget och dr rétt viarderade (FAR,
2006). Forvaltningsrevisionen syftar till att undersdka om styrelsen och VD har uppfyllt sina
plikter enligt Aktiebolagslagen (ABL) samt bolagets bolagsordning (FAR, 2006).

Den process revisorn genomgar vid en revision fran starten till dess att en revisionsberéttelse
lamnas, kan delas in i1 foljande fyra moment enligt Moberg (2006): 1. Planering, 2.
Granskning, 3. Rapportering, 4. Dokumentation

2.1.2 Planering

En revisor borjar alltid sitt arbete med att utarbeta en noggrann planering av revisionen.
Planeringsprocessen r véldigt viktig for att ge revisorn en nddvindig dversikt av uppdraget
och for att kunna bedéma vilka omraden som é&r viktiga for revisionen men ocksa hur, nir och
av vem (FAR, 2006). Vidare ér planeringen en avgdrande del av revisionen for att arbetet ska
kunna genomfGras pé ett sd effektivt satt som mojligt, samt for revisorns beddmning av vilka
sarskilda revisionsméssiga problem som kan uppstd. Eftersom alla bolag &r unika ska revisorn
skaffa sig en god kunskap om sjdlva bolaget och forstd deras verksamhet, for att skapa en
dndamalsenlig planering (FAR, 2006). Enligt RS 300 ska revisorn skaffa sig tillracklig
kunskap om verksamheten for att kunna identifiera och forstd de hdndelser, transaktioner och
forhallande som enligt hans eller hennes beddmning kan ha en vésentlig paverkan pa
arsredovisningen, bokforingen och foretagsledningens forvaltning. Séledes borjar varje
revisionsuppdrag med en informationsinsamling om bolagets verksamhet och omgivning.
Béde riskbedomningar och jimforelser med motsvarande uppgifter for foregadende ar, budget,
prognoser och branschuppgifter ingér 1 informationsinsamlingen (FAR, 2006).

Det ér en stor méngd information som revisorn samlar in, analyserar och beddmer under det
hér skedet av revisionsprocessen (FAR, 2006). Eftersom det inte finns en mdjlighet for
revisorn att granska varje transaktion och héndelse i bolaget maste ett urval goras (FAR,
1998). Mot bakgrund av visentlighet och risk sker ett urval for att granskningen ska kunna
koncentreras till de omraden/poster dér risken for visentliga fel dr som storst (FAR, 2006).
Niér revisionsplanen skall tas fram beaktar revisorn vésentligheten nér han faststiller vilka
granskningsétgirder som skall utforas. Samt bedomer effekten av felaktiga uppgifter for att
kunna avgora vilka risker for fel som existerar (RS 320).



Planeringsprocessens mal ér att ta fram en revisionsplan, vilken beskriver den forvintade
omfattningen och inriktningen av revisionen, bade for huvudrevisorn samt hans eller hennes
medarbetare (Moberg, 2006). Revisionsplanen dr en Overgripande granskningsplan och ett
arbetsprogram i vilket granskningsmetoder och direkta granskningsatgdarder bland annat ska
anges, vilket leder till att revisionsrisken forvdntas minska till en acceptabel nivd (FAR,
1998). Dartill ska revisorn ta stillning till vilka medarbetare som ska arbeta med uppdraget,
genomfora en analysmodell, l1igga upp en tidsplan samt en budget.

2.1.3 Granskning

Enligt Aktiebolagslagen 9 kap. 3 § ska revisorn granska foretagets arsredovisning, bokforing
samt styrelsens och VD:s forvaltning. Syftet med granskningen é&r att ge stod for revisorns
stillningstagande 1 revisionsberittelsen (FAR, 2006). Vidare avser granskningen av
arsredovisningen och forvaltningen att ge stod for den beddmning revisorn har gjort angdende
om:

* intagna uppgifterna i resultatrdkningen tillsammans med tilliggsupplysningar (noter)
ger en rattvisande bild av bolagets resultat,

* redovisade tillgdngarna och skulderna i balansrikningen existerar och tillhor bolaget
pa balansdagen samt att de dr rétt virderade,

* samtliga tillgangar och skulder samt 6vriga forpliktelser redovisas i balansridkningen,

* intagna uppgifterna i resultat- och balansrdkningarna stimmer dverens med bolagets
bokforing,

* arsredovisningens ekonomiska information ger en rittvisande beskrivning av bolagets
resultat och stéllning,

e forvaltningsberittelsen bestdr av den information som lag och god redovisningssed
kraver,

e Ovriga uppgifter i arsredovisningen stimmer dverens med revisorns kidnnedom om
foretaget,

* eventuell forsummelse av styrelsen eller VD som kan leda till ersattningsskyldighet
gentemot bolaget,

* fullgdrandet av bokforingsskyldigheten,

* Overtrddelser av aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, bokforingslagen samt
bolagsordningen.

Det finns olika metoder for att genomfora granskningen effektivt beroende péd vilken
granskningsétgird som passar bist. Revisorn kan vélja mellan tva olika granskningsmetoder,
substansgranskning alternativt granskning av interna kontroller. En kombination av de bada
metoderna kan ibland vara mest effektivt for att uppfylla mélet med granskningen. Oftast r
det till stor del kvaliteten pa bolagets interna kontroller som avgér vilken metod som tillampas
pa uppdraget. Granskning av de interna kontrollerna gors genom att revisorn
inspekterar/verifierar foretagets och dess interna kontroller, sa att de fungerar problemfritt.
Om kontrollerna fungerar problemfritt 6kar sannolikheten for att redovisningen &r fullstidndig
och korrekt. Eftersom inget kontrollsystem dr helt sékert eller rent av saknas maste revisorn
gora viss substansgranskning. Det vill sdga en granskning av innehdllet i resultat- och
balansposter, samt l0pande bokforing och bokslut for att finna visentliga brister. Vidare kan
substansgranskningen delas upp i1 tvd slag, detaljgranskning och analytisk granskning.
Exempel pa detaljgranskning kan vara att revisorn deltar vid lagerinventeringen, medan
analytisk granskning kan vara jamforande av foregdende ars redovisade poster (FAR, 2006).



For att genomfora granskningen kravs tillrackliga och d&ndamaélsenliga revisionsbevis, vilket
revisorn ska skaffa sig enligt RS 500 for sina uttalanden i revisionsberittelsen. Med
revisionsbevis avses den information som revisorn inhdmtar vid revisionen. Dessa
revisionsbevis omfattar kdlldokument och bokforingsmaterial som arsredovisningen bygger
pa samt information frdn andra kéllor (FAR, 2006). Vid insamlingen av revisionsbevis fran
substansgranskningen ska revisorn ta stdllning till hur tillrdckliga och dndamalsenliga bevisen
anses vara for att kunna utnyttja dessa som stdod for rdkenskapspdstdendena.
Rékenskapspéstdenden avser de direkta och underforstddda pastdenden av bolagets ledning
som uttrycks i arsredovisningen, exempelvis att produkter i arbete uppgar till ett visst belopp.
Varje rakenskapspdstdende kraver minst ett revisionsbevis (FAR, 2006). RS 500 delar in
rdkenskapspastdendena 1 foljande kategorier: Existens, Réttigheter och forpliktelser,
Intrdffande, Fullstindighet, Vardering, Métning, Presentation och upplysning.

Enligt Chow, McName och Plumlee (1987) upplevs bedomningen av revisionsbevis som mer
problematisk for revisorer i forhallande till insamlingen av tillrickliga och dndamalsenliga
revisionsbevis. Forklaringen till detta menar forfattarna dr att det forekommer subjektivitet
vid beddmningarna som skall goras pd grundval av revisionsbevisen.

2.1.4 Rapportering

Revisorns mal for granskningen &r att uttala sig om arsredovisning, bokforing och forvaltning
med en professionell skeptisk instéllning, vilket mynnar ut i en revisionsberittelse (FAR,
2006). Revisorns rapportering bestar inte enbart utav revisionsberittelsen, utan dven av
muntliga och skriftliga rapporter till bolagets ledning. Rapporterna kan exempelvis behandla
iakttagelser och kritik géllande den interna kontrollen eller brister i de interna
kommunikations- och informationssystemen. I regel ldmnar inte revisorn endast kritiska
synpunkter utan dven konstruktiva forslag till forbéttringar. For att bolagen skall fa en
mdjlighet till att vidta atgdrder innan revisionsberittelsen utformas &r det viktigt med en
oppen och direkt kontakt mellan revisorn och bolagets ledning (FAR, 2006).

Minst tre veckor innan den ordinarie bolagsstimman ska revisionsberittelsen ldmnas till
styrelsen enligt Aktiebolagslagen 9 kap. 28 §. Revisionsberittelsen dr den enda rapporten fran
revisorn som blir offentlig, i samband med arsredovisningen skickas in till bolagsverket.
Aktiebolagslagen 9 kap. 28-37 §§ reglerar vad revisionsberittelsen skall innehdlla samt vad
revisorn skall uttala sig om. Exempelvis skall revisorn uttala sig om &rsredovisningen
uppréttats enligt arsredovisningslagen. Tillstyrka eller avstyrka att balans- och
resultatrdkningen faststélls, att vinsten disponeras alternativt forlusten behandlas enligt
forslaget 1 forvaltningsberéttelsen, samt att styrelsen och VD beviljas ansvarsfrihet.

Revisionsberittelsen utformas enligt en standardmall i RS 709. Resulterar granskningen som
genomforts 1 att resultatet 1 arsredovisningen visar en rittvisande bild av foretaget och inte
ndgra brister eller anmérkningar finns, skrivs en ren revisionsberittelse (FAR, 2006). Om
revisorns granskning ger upphov till avstyrkande, anmérkning eller sérskild upplysning som
ar vasentlig for revisionen maste det tydligt framgd i revisionsberittelsen. Det resulterar i en
oren revisionsberittelse skrivs (FAR, 2006).

Mgjligheter for revisorn finns att i forvdg gora papekande at styrelsen ndr det forekommer
brister, sd att bolaget kan 4tgidrda bristerna och dédrigenom undvika en oren
revisionsberéttelse. En av dessa mojligheter till pdpekningar dr en erinran till styrelsen, vilken
ges en sérskild formell status enligt aktiebolagslagen 9 kap. 39 §. Dir aktiebolagslagen stéller
upp specifika krav pa hur erinringar skall behandlas av styrelsen.



Annan rapportering sker ldpande under granskningens gang, dir revisorn direkt ldmnar
normal kritik och forslag angfende forbittringar till berdrda personer inom bolaget (FAR,
2006). Dérmed kan bolaget omgdende rdtta till bristerna. Revisorn brukar vanligtvis
sammanfatta iakttagelser och beddmningar frdn granskningen i en skriftlig rapport till
styrelsen. Revisorernas insatser i ndringslivet sker mestadels genom fortroendefulla 16pande
kontakter och inte genom formella anmirkningar, revisionsberéttelser eller konfrontationer
med foretagsledningen (FAR, 2006).

2.1.5 Dokumentation

Revisorer och registrerade revisionsbolag skall dokumentera sina uppdrag enligt revisorslagen
24 §. Dokumentationen skall vidare enligt 24 § innehélla sddan information som ir vésentlig
for att revisorns arbete samt hans eller hennes opartiskhet och sjélvstindighet skall kunna
bedomas i efterhand. I samband med att revisionsberéttelsen eller annat utlatande avges skall
dokumentationen ha fardigstillts. Darav maste allt det revisorn genomfor under sin revision
dokumenteras noggrant frdn planering till rapportering (FAR, 2006). Med dokumentation
avses de arbetspapper som upprittats av revisorn eller det material som revisorn inhdmtat och
bevarat i samband med genomforandet av revisionen (FAR, 2006).

I RS 340 finns riktlinjer for hur dokumentationen ska uppréttas. Dokumentationen ska visa de
vésentlighets- och riskbedomningar som gjorts, vad som har granskats, hur granskningen
utformats och i vilken omfattning. Det vill sdga dokumentationen skall fungera som underlag
for revisorns uttalanden. Vidare ska det tydligt framga av dokumentationen vilka iakttagelser
och beddomningar revisorn gjort, liksom vilka slutsatser som dragits och vilka atgérder som
vidtagits (FAR, 2006). Dokumentationens omfattning &r en fraga for revisorns professionella
beddmning. Enligt Moberg (2006) anses det som ett allvarligt fel av revisorn att inte fora
ordentlig och tydlig dokumentation &ver uppdraget.

2.2 Vasentlighet, Risk och Intern kontroll

2.2.1 Vasentlighet

Ett grundldggande begrepp inom revision dr vésentlighet, vilket avgdr vad revisionsarbetet
ska inriktas pa och hur omfattande det ska bli (FAR, 2006). Redan under planeringen av
granskningen maéste revisorn bedoma vad som ar vésentligt eller ej. Annars kan han eller hon
latt granska fel poster alternativt gldomma bort viktiga omraden vid granskningen. Dérefter
inriktas granskningen pa att hitta vidsentliga fel och forhéllanden som kan péaverka
beddmningen av arsredovisningen och forvaltningen (FAR, 2006). Poster i arsredovisningen
som dr sé stora att de kan komma att paverka bilden av bolaget, maste grankas mer ingdende
an poster som uppgar till smé belopp (RS 320). Siledes skiljer det sig vad som anses vara
vésentligt i ett litet respektive stort bolag. Exempelvis kan en felvirdering av en tillgdng pa 59
tkr vara vésentligt 1 ett mindre bolag men for ett stdrre bolag helt ovdsentligt och paverkar
dédrav inte bilden av bolaget i &rsredovisningen. Beddmningen av vad som &r vasentligt for
revisionsuppdraget dr en frdga for revisorns professionella omdome (FAR, 2006).

Vid planeringen nér revisorn ska bestimma vad som é&r vasentligt for revisionsuppdraget utgar
revisorn ofta ifrdn vissa minibelopp eller andra vésentlighetstal. Revisorn faststéller
vésentlighetstalet for varje bolag individuellt, bade for rdkenskaperna i sin helhet och for
individuella balansposter. Vésentlighetstalet grundas pa revisorns egen rimlighetsbedomning
for uppdraget (FAR, 2006). Enligt Iskandar och Iselin (1999) ar de viktigaste faktorerna vid
revisorns bedomning av vésentlighetstal finansiella, exempelvis vilken procentuell effekt en



sarskild post 1 balansrdkningen kan fa pd resultatet fore skatt. Men forfattarna menar éven att
icke finansiella faktorer pdverkar bedomningen av vésentlighetstal, vilka exempelvis kan
utgoras av revisorns erfarenhet och utbildning.

Vad som anses vara visentlighet vid revision beskrivs av RS 320:

”Information dr visentlig om ett uteldmnande eller en felaktighet kan pdverka de beslut som
anvdindaren fattar pa basis av informationen i de finansiella rapporterna. Graden av
vdsentlighet beror pd postens eller felets storlek och pa omstdndigheterna kring uteldmnandet
eller felet. Visentlighet dr ddirfor mer en fraga om en tréoskelnivd dn en grundliggande
kvalitativ egenskap som informationen mdste ha for att vara av vdrde.”

For att revisorn ska kunna inrikta revisionen mot de omraden dér risken for vésentliga fel ar
storst méste han eller hon forstd bolagets verksamhet och dess interna kontroller, for att i
slutindan kunna genomfora en effektiv revision med sa 1&g revisionsrisk som mgjligt (FAR,
2006).

2.2.2 Risk

Vid planeringen av uppdraget skall revisorn inte bara beddma vad som &r vésentligt utan dven
ta stillning till de risker som &r forknippade med revisionen. Riskanalysen avgor revisionens
inriktning pa granskningen och hur den skall genomforas. En analys av riskerna underlattar att
hitta visentliga fel i redovisningen eller brister i den interna konrollen, samt ligger till grund
for forvaltningsrevisionen (FAR, 2006). Enligt Tunbjork och Wikland (2009) bygger
revisorns bedomning av risker i forsta hand pa risken for felaktiga vérderingar av enskilda
poster och Ovrig information i den finansiella rapporteringen.

Risken for att revisorn ska gora ett felaktigt uttalande i revisionsberittelsen kallas
revisionsrisk (R) och kan delas upp i tre olika risktyper (FAR, 2006):

* Inneboende risk (I)
¢ Kontrollrisk (K)
* Upptécktsrisk (U)

Risktyperna bildar tillsammans ett samband: R=1* K * U

Inneboende risk grundar sig pd bolagets verksamhet och utgor risken for att det blir fel i
redovisningen eller brister i forvaltningen (FAR, 2006). Exempelvis kan forhallandena vara
mycket invecklade i bolagets verksamhet och innebéra svira beddmningar vid vérdering av
tillgdngar och skulder. Andra faktorer som Okar den inneboende risken kan till exempel
utgdras av komplicerade transaktioner med finansiella instrument, komplexa och sérbara IT-
system, tillgdngar vilka kraftigt paverkas av dndrad efterfragan eller varierande priser samt
teknisk utveckling (FAR, 2006). Speciellt ovanliga och komplicerade transaktioner vilka
innehaller subjektiv beddmning innebér ofta hdgre risk, exempelvis ndr man séljer delar av
bolaget. Diaremot innebér rutintransaktioner normalt 14gre risk om de hanteras av kompetent
personal och bra system med avstimningsrutiner (FAR, 2006).

Kontrollrisk grundar sig pd att fel inte uppticks och tas om hand av bolagets eget system for
interna kontroller (FAR, 2006). Exempelvis kan det handla om rutinerna kring attestering av
fakturor inte fungerar pé ett korrekt sétt. Utformningen av bolagets system for intern kontroll
samt foretagsledningens kompetens och integritet paverkar dérav kontrollrisken. Emellertid
kan systemen for intern kontroll aldrig bli helt hundraprocentigt sdkert (FAR, 2006).
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Upptacktsrisk grundar sig pa att visentliga fel inte uppticks vid revisionen. Darmed &r den
risken direkt beroende av granskningsinsatsernas inriktning och omfattning (FAR, 2006).

Affarsrisk  d4r en vanlig sammanfattande bendmning pé operationella risker,
rapporteringsrisker, efterlevnadsrisker och risk management (FAR, 2006). Revisionens
inriktning och omfattning paverkas ocksa av bolagets affdrsrisk. Operationella risker avser
risken for att bolaget inte kan na uppstéllda operationella mal, rapporteringsrisken avser att
den finansiella informationen inte &r tillforlitlig och efterlevnadsrisk avser att foretaget inte
efterlever gillande lagar och regleringar (FAR, 2006).

2.2.3 Intern kontroll

For att revisorn skall kunna hantera de risker som existerar med uppdraget maste han eller
hon bilda sig en uppfattning om vilken intern kontroll foretagsledningen tillimpar inom
bolaget (FAR, 2006). Intern kontroll avser organisation och rutiner vilka gor att redovisningen
blir korrekt och fullstindig, samt att bolagets resurser anvinds pa det sitt styrelsen och VD
har som maél (FAR, 1998). Ett internkontrollsystem som fungerar vl ska hindra att fel som
gors 1 det dagliga arbetet leder till fel i redovisningen eller forluster for foretaget, bade vad
giller avsiktliga och oavsiktliga fel. Exempel pd intern kontroll kan vara rapport- och
attestsystem inom bolaget (FAR, 2006).

2.3 Tidigare kriser och redovisningsskandalers paverkan pa revisionen

Den roll, stdllning och ansvar lagstadgad revision har i Europeiska Unionen regleras
individuellt av varje medlemsstat. Dock har det oOkande antalet stora ekonomiska
misslyckanden lett till krav pd harmonisering av revisorsfunktionen (European Commission,
1996). Alltmer finns det en allmédn uppfattning att bristen pd gemensamma rutiner eller
normer paverkar revisionens kvalitet negativt (European Commission, 1996; Humphrey, Loft
& Woods, 2009).

Historiskt har redovisningen utvecklats pd nationell nivd under en léngre tid, vilket har
bidragit till stora skillnader i redovisningen mellan olika ldnder (Marton et al., 2010). Under
de senaste decennierna har ekonomin tenderat att bli mer global och ett 6kat behov pa att
harmonisera redovisningen internationellt har uppstétt. International Standards Committee
(ISAC) grundades 1973 som ett initiativ att uppnd harmonisering. Ett trettiotal standarder
bendmnda International Accounting Standards (IAS) utvecklades av organisationen, men det
var bara ett fatal linder som implementerade IASCs standarder. Under 2001 ombildades
IASC till International Accounting Standard Bord (IASB). Deras standarder som ges ut
bendms International Financial Reporting Standards (IFRS). Under slutet av 1990-talet sig
EU ett stort behov av harmonisering av redovisningen for noterade bolag, dérav blev IASCs
standarder ett naturligt val (Marton et al., 2010). EU antog 2002 en forordning, vilken innebar
att samtliga noterade foretag inom EU maéste tillimpa IFRS i sin koncernredovisning fran och
med 2005. IFRS tillampas inte bara inom EU, utan &ven manga andra ldnder i virlden kréver
alternativt tilldter att IFRS tilldimpas. Ytterligare vissa lidnders lokala redovisningsregler
baseras pa IFRS, samt att det &r fler lander som planerar att infora IFRS (Marton et al., 2010).
USA idr ett undantag dér IFRS inte dr tilldtet, utan Financial Accounting Standards Bord
(FASB) ér normsittare. FASB inledde 2002 ett betydande samarbete med IASB, dédr malet ar
att uppnd storre samordning mellan regelverken, for att harmoniseras med varandra i
framtiden (Marton et al., 2006).
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Virldsomfattande redovisningsskandaler har foljts av hard kritik mot revisionsbranschen. I
USA hade Enronskandalen en stor inverkan pa gillande regler och lagstiftning. Europeiska
lander har ocksé upplevt flera redovisningsskandaler under borjan av 2000-talet, exempelvis
Lernout & Hauspie, Ahold, Paramalat och Philipp Holzmann. Som svar péa
redovisningsskandalerna har reglerande organ i bidde USA och Europeiska unionen (EU)
utfardat viktiga rittsakter. I USA infordes Sarbanes-Oxley Act (SOX) 2002 och i EU
beslutades 2005 att det attonde bolagsdirektivet skall inforas (Pott, Mock & Watrin, 2009;
Humphrey et al., 2009). Malet med regleringarna av revisionen &r att aterstélla allmdnhetens
fortroende for revisorernas funktion i samhéllet samt att motverka att nya skandaler och kriser
uppkommer (Arrufiada, 2004). SOX innebdr mycket 1dngtgdende krav pd noterade foretags
interna kontroll av den finansiella rapporteringen i USA, exempelvis krav pad revisorns
oberoende och att den paskrivande revisorn inte far sitta mer dn fem ar i samma bolag
(Blomberg & Svernlov, 2003). Det attonde bolagsdirektivet syftar direkt till att stirka den
lagstiftade revisionen inom EU. Senast juni 2008 ska medlemsldnderna inom EU inforliva de
minimala kraven i direktivet i nationell lagstiftning. Medlemslédnderna ligger dessutom ofta
till lokala krav ovanpa direktivets, dirmed skiljer varje stat i hur de faststdller sina krav. Det
attonde bolagsdirektivet faststédller bland annat principer om revisorns oberoende (Pott et al.,
2009). Detta innebdr att revisorerna distanserar sig fran det institutionella system avseende
sjdlvreglering. Revisorerna ska dven framdver rotera fran sina revisionsklienter for att
undvika partiskhet under granskningen. Samt férbud mot att tillhandahélla samtidiga icke-
revisionsrelaterade tjdnster diskuteras for att uppritthdlla revisorns stdllning och oberoende
(Arrunada, 2004; Pott et al., 2009).

2.3.1 Enron — kort information

Pa bara 15 &r véxte Enron upp frin ingenstans till att bli USA:s sjunde storsta foretag mét 1
intikter. Enron sysselsatte 21 000 medarbetare i mer 4n 40 ldnder. Men fOretagets framging
visade sig ha medfort ett utstuderat bedriigeri (Thomas, 2002). Ar 2001 uppdagades Enrons
avancerade redovisningsbedrageri som resulterade i deras konkursbegéran i slutet av ar 2001,
vilken skakade finansvélden kraftigt under ménga &r framover (Healy & Palepu, 2003).
Konkursbegéran hade sin grund i att koncernredovisningen exkluderade vissa enheter, de s
kallade SPEs (special purpose entities). Intdkter och tillgingar Overskattades i koncernens
finansiella rapporter, medan kostnader samt skulder undanhélls (Giroux, 2008). Dirigenom
skapades en védsentligt bittre bild av Enronkoncernens resultat och stillning, di stora vinster
rapporterades nér de i sjdlva verket gick med forlust (Healy & Palepu, 2003).

2.3.2 Revisorns oberoende

Forhandsbeddmningen av vérdet revisionen utgdr for konsumenterna av revisionstjdnsterna
beror pa revisorns upplevda formaga att uppticka fel respektive brister i redovisningssystemet
och motstd pétryckningar frn klienten vid eventuellt upptiackta fel och overtradelser. I detta
sammanhang kan graden av revisorns oberoende definieras som den betingade sannolikheten
att (med tanke pa att ett fel eller Overtrddelse har upptéickts) revisorn rapporterar overtradelsen
eller felen (Pott et al., 2009). En ytterligare definition av revisorns oberoende kan ses som en
fraga huruvida revisorn viljer att genomfora en grundlig, opartisk revision eller star i maskopi
med foretagets ledning (Moore, Tetlock, Tanlu & Bazerman, 2006). Nir méanga regelverk
tillimpas kan revisorns oberoende separeras i tva nérliggande begrepp. Forst forutsitter
oberoende sjdlvstidndighet i atanke. Detta kan definieras som ett sinnestillstind dér revisorn
inte paverkas av influenser som kan dventyra den professionella beddmningen. Revisorn bor
tillatas att agera med integritet och utova objektivitet samt skepticism. For det andra kréver
oberoende ett sjilvstindigt utseende. Det kan beskrivas som att revisorn undviker
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omstandigheter vilka skulle orsaka att en utomstédende part uppfattar att revisorns integritet
och objektivitet dr dventyrad (International Federation of Accountants, 2004).

USA liksom EU har institutionaliserat en uppséttning regleringar av revisionen vilka skapar
en miljd dir revisorns oberoende praktiskt sitt forsvagas markant. Aven de finansiella
marknaderna skulle gynnas av en minskning av intressekonflikter som genomsyrar revisorns
arbete, men dir finns ett antal hinder for sddana forandringar. Bide strukturella drag i
relationen mellan parterna som skapar intressekonflikter samt de kognitiva processer som
dessa strukturer genererar effekter pé revisorernas professionella beddmningar (Moore et al.,
2006). Det nuvarande revisionssystemet skapar minst tre potentiella hot mot oberoendet:
ledningen anlitar och avsitter revisorn, revisorerna skapar relationer med klienter, och
revisorer erbjuder icke-revisionsrelaterade tjdnster (Moore et al., 2006). Kunder vilka har
friheten att védlja sina revisorer har ménga skél att vélja en revisionsbyrd baserad pa
sannolikheten att revisorn kommer att leverera en ren revisionsberittelse. Det faktum att
sannolikheten att en klient kommer byta revisor Okar efter en oren revisionsberittelse
alternativt revisorn ar till besvdr, kan minska revisorns incitament att limna en oren
revisionsberéttelse (Pott et al., 2009). En praxis revisorn kan anvinda for att signalera sin vilja
att anpassa kundens onskemaél &r kéind som low-balling. Det vill séga erbjuda ett rabatterat
pris for revisionstjinster for att bygga en relation som kan bli I6nsam i framtiden, antingen
genom Okade revisionsarvoden eller genom att sdlja icke-revisionsrelaterade tjinster. Denna
praxis Okar revisorns vilja att finna sig till kundens onskemél (Arrufiada, 2004; Beeler &
Hunton, 2003). Revisorns oberoende fran sina klienter dventyras av ett forhallande som
bygger pa en gemensam identitet mellan parterna. Psykologisk forskning om gruppdynamik
har visat hur latt det dr att skapa en gruppidentitet, vilken leder ménniskor till att favorisera
sina gruppmedlemmar. Vidare har flera studier funnit att revisorernas oberoende och
revisionens kvalitet forsdmras dver tiden som uppdraget fortloper. Dérav bor revisorn rotera
fran sitt uppdrag for att inte dventyra sin oberoende stdllning i likhet med vad SOX
foreskriver (Moore et al., 2006). Page och Spira (2005) forklarar att det finns ett synligt och
ett faktiskt oberoende. Det synliga oberoendet forsvagas alltmer utefter relationen mellan
parterna fortlever, oavsett ifall det faktiska oberoendet fortfarandet ar intakt. Dirav ligger den
primdra fokusen pa det synliga oberoendet eftersom det direkt pdverkar trovérdigheten for
revisionen. Page och Spira (2005) menar dérfor att revisorerna frimst anstranger sig for att
bibehélla det synliga oberoendet dven om det faktiska oberoendet dr rubbat.

2.3.3 Rotationsprinciper

Det foreslagna attonde bolagsdirektivet innehéller nya rotationsregler, obligatorisk rotation av
revisionsbolag vart sjunde ar alternativt hogst fem ar for paskrivande revisor. Samt inférande
av revisionsutskott i foretags styrelser (Brannstrom, 2004). Europaparlamentet beslutade den
28 september 2005 att infora det nya bolagsdirektivet, dock med karaktdren av minimiregler
(Larsson, 2005). Rotationsreglerna beslutades att ej inforas i det nya direktivet, dock
diskuteras det att inforas i framtiden.

Arrufiada (2004) anser att obligatorisk rotation av revisionsbyrd Okar kostnaderna och
minskar kvaliteten avsevirt. Det gor revisioner mer kostsamt eftersom det Okar
produktionskostnaderna och minskar konkurrensen pa marknaden. Kostnadsokningen beror
pa det faktum att en vésentlig del av revisionsprocessen skadas av rotationen och maste i stor
utstrdckning byggas upp pa nytt efter varje rotation. Obligatorisk rotation kommer ocksd
drastiskt att fordndra monstret av konkurrensen inom revisionsbranschen, till en artificiell
uppdelning, vilket i sin tur kan skapa samverkan mellan revisionsbyrderna. Annu viktigare,
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det minskar ocksa incitamentet att investera och konkurrera, eftersom revisionsbyrder som
lyckas utmérka sig dr tvungna att avstd frin sina prestationer regelbundet (Arrufiada, 2004).

Rotation av revisionsbolag skadar formodligen en av de viktigaste faktorerna for kvalitet.
Revisorns tekniska kompetens (det vill sdga revisorns formaga att upptdcka oegentligheter i
de finansiella rapporterna) himmas av det storre antalet ursprungliga revisioner och en légre
grad av specialisering, exempelvis mot dgarleda bolag (Arrufiada, 2004).

2.3.4 Icke-revisionsrelaterade tjanster

En forklaring till det minskade fortroendet for revisionens kvalitet bygger till stor del pa
utvecklingen av revisionsbranschen under de senaste decennierna. Efter revisionsbyrdernas
geografiska expansion och genom den Okande konkurrensen har det krivts allt starkare
lonsamhet och tillvaxt for bibehéllen konkurrenskraft. Dirigenom blev andra tjénster ett
alternativ for att generera I6nsamhet och vinster (Pott et al., 2009). Dessa icke-
revisionsrelaterade tjédnster kan exempelvis vara skatterddgivning, affirs radgivning,
riskhantering allmédnna konsultationer (Arrufiada, 2004). Detta innebdr att revisionsbyran
tillhandahaller inte bara revision till kunderna utan &ven flera andra tjdnster, vilket skapar
olika avtalsforhdllanden mellan revisorn och kunden (Pott et al., 2009). Agent teorin forklarar
detta fenomen i termer av separation av dgandet och ledning. Relationen anges av avtalet
enligt vilket dgarna (principalen) engagerar ledningen (agenten) for att skdta foretaget for
deras rdkning. Eftersom béda parterna i relationen dr nyttomaximerare kommer agenten inte
alltid agera utifrdn principalens intresse, vilket kan leda till motstridigheter pa grund av
opportunistiskt agentbeteende (Jensen & Meckling, 1976). Den externa revisorn dr en
kontrollfunktion for att minska risken for ledningens opportunistiska beteende. Men revisorn
ar fortfarande anlitad av dgaren i form av en agent. Dérfor maste revisorn forséka upprétthalla
sin oberoende stéllning gentemot uppdragsgivaren (Pott et al, 2009). Vid beaktandet av
effekterna fran icke-revisionsrelaterade tjanster avseende revisorns oberoende &r det viktigt att
papeka att ndr bade revision och icke-revisionsrelaterade tjanster utfors till samma kund, finns
det tvd olika avtalsforhdllanden (Beattie, Fearnley & Brandt, 1999). Den icke-
revisionsrelaterade tjdnsten dr avtalsforhdllandet med kunden. Avtalsforhallandet vid revision
utgdr emellertid en skyldighet mot dgarna och inte enbart ledningen. Dessutom &r revisionen
foremal for tillsyn. Dock kan revisionsbyran uppfatta kdpet av revisionen pad samma sétt som
icke-revisionsrelaterade tjdnster (Pott et al., 2009).

Tillhandahallande av icke-revisionstjénster till revisionskunder dkar de ekonomiska banden
mellan revisionsfirman och kunden. Detta band kan leda till minskad sjilvstindighet eftersom
revisionsbyran dr ovillig att kritisera det arbete deras egen avdelning for icke-
revisionsrelaterade tjanster utfor. Revisionsbyran vill inte fOrlora lukrativa icke-
revisionsrelaterade tjdnster som tillhandahélls revisionsklienten och omvént, revisionsbyran
vill inte forlora revisionsuppdraget. I en sadan situation kan revisorn vara bendgen att hélla
med ledningens tolkningar av redovisningsfragor (Pott et al., 2009). I detta avseende kan
moral hazard paverka revisorn till att komma 6verens med klienten pd en viss niva, for att
tillhandahalla ytterligare icke-revisionsrelaterade tjinster. Sélunda har revisorn sina egna
incitament, vilket kan resultera i snedvridna bedomningar géllande granskningen och partisk
rapporteringen om huruvida de finansiella rapporterna ger en rittvisande bild av foretaget
(Pott et al., 2009).

14



Arrufada (2004) anser att tillhandahdllandet av icke-revisionsrelaterade tjdnster inte bara
medfor negativa effekter utan skapar ocksé positiva effekter. Exempelvis reduceras de totala
kostnaderna, dkar teknisk kompetens och motiverar en dkad konkurrens. Dessutom menar
forfattaren att tillhandahéllandet av icke-revisionsrelaterade tjanster inte nédvéndigtvis skadar
revisorns oberoende stéllning eller kvaliteten pd revisionen. Darfor dr ett forbud mot icke-
revisionsrelaterade tjdnster felaktigt (Arrufiada, 2004). Vidare menar forfattaren att eftersom
revisionen och icke-revisionsrelaterade tjanster delar information bdde som produkt och
process uppkommer kostnadsbesparingar och kunskapsspridning. P& likartat sétt uppstar
stordriftsfordelar av avtalsmissig karaktdr nér privata garantier kan garantera bide kvaliteten
pa revision och icke-revisionsrelaterade tjanster (Arrunada, 2004).

Enligt SOX (2002) ar det olagligt for ett registrerat revisionsbolag att tillhandahélla en kund
icke-revisionsrelaterade tjdnster 1 samband med ett revisionsuppdrag. Dock kan ett
revisionsbolag tillhandahdlla en icke-revisionsrelaterad tjénst till en revisionsklient
(exempelvis  skatteradgivning) om tjdnsten pa forhand godkdnns av  kundens
revisionskommitté (Pott et al., 2009).

2.3.5 Fortsatt drift

Enligt RS 570 ska revisorn beddma om det finns allvarliga tvivel om klientens formaga att
fortsdtta verksamheten, det vill sédga uttala sig om bolagets fortsatta drift. Denna bedomning
bor inkludera styrelsens plan och forméga att lindra perioder av finansiell oro. Sddana planer
avspeglar ofta bolagsstyrnings faktorer, bland annat attribut for kontroll, tillsyn och stéd for
ledningens strategier och atgirder (Parker, Peters & Turetsky, 2005). Oavsett det lagstadgade
ansvaret som aligger revisorn angdende ett foretags fortsatta drift enligt RS 570, finns det
efter de finansiella kriserna frdgor kring revisorns forméga att genomfora denna bedomning
effektivt (Humphrey et al., 2009). Anledningen bakom é&r att kriserna har resulterat i hog
volatilitet pa tillgangars marknadsvirde, vilket gor det svért for revisorn att uttala sig om
foretagets fortsatta drift for den kommande tolvmanaders period. Ytterligare problematik
kring frdgan vid turbulenta och utmanande tider skapas utav bolagets verkstdllande direktdr,
déd han eller hon oftast vill forskona foretagets finansiella rapportering. Revisorn kan dock
hota med sin avgéng frdn uppdraget om inte foretaget dr villigt att vidta &tgérder, men
samtidigt revisorn avgér fran sitt uppdrag mister han eller hon sitt arvode (Humphrey et al.,
2009).

2.3.6 Revisorns risk bedomning

Under senare ar har manga revisorer utokat sitt fokus vid riskbeddmningen till att inkludera
kundens strategi och afférsprocesser. Det resulterar i att revisorns fokus delvis flyttas fran en
balansorienterad riskbeddmning till en bredare inriktning vilken tar hénsyn till foretagets
overgipande organisation, dess omgivning och deras viktigaste processer. Vilket kan
effektivisera revisorns identifiering av olika riskmoment (Allen, Hermanson ,Kozloski &
Ramsay, 2006; Blay, Sneathen & Kizirian, 2007). Flera studier undersoker fordelarna med
detta synsitt och visar pa forbattrad kunskap kring de interna kontrollerna och beddmningen
av strategiska risker. Detta synsétt uppnar séledes en béttre beddmning av revisionsuppdragets
inneboende risk och risken for vésentliga fel samt identifierar fler risker (Kopp & O’Donnell,
2005).

Tva studier rapporterar om eventuella nackdelar med ovanstaende synsdtt. Den forsta studien
menar att revisorn kan undervirdera smi riskmoment vid den strategiska analysen av
foretagets affarsprocesser (Allen et al., 2006). Andra studien har funnit bevis pa halo effekter,
vilket innebér en tendens att vid subjektiv beddmning lata sig missledas av en egenskap eller
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ett allmint intryck, sd att man gor en feltolkning i negativ respektive positiv riktning.
Revisorer som utfor dessa strategiska beddmningar med goda resultat &r mindre bendgna att
anpassa sina riskbedomningar nér de uppticker ovanliga fluktuationer pd kontonivéa (Kopp &
O’Donnell, 2005). Bégge studierna tyder pa att nir revisorn fir positiva upplysningar fran
riskbeddmningen kan han eller hon vara mindre uppmirksam for specifika risker som noteras
senare (Allen et al., 2006). Séledes &r revisorns instillning vid riskbedomningen avgdrande
for dess utgdng enligt Kopp och O’Donnell (2005). Exempelvis en revisor som har en
skeptisk instédllning till revisionsuppdragets risker tenderar att identifiera fler riskfaktorer 4n
en revisor som ej har en skeptisk instéllning.

Det strategiska synsittet pa riskbeddomningen med specialister inom branschen, vilka verkar
for att effektivisera och frimja forstdelsen for kundens afférsrisk forbittrar revisorns
riskbedomningar. Kunskap om en industri och didrigenom den inneboende risken forbéttrar
relationen mellan riskbeddmningen och bedémningarna som ligger till grund for planeringen
av granskningen och ddrmed oOkar kvaliteten pd revisionsplaneringen. Vidare paverkar
domaénspecifik erfarenhet revisorns beddmningar av risken for visentliga fel och Okar
effektiviteten vid planeringen av revisionsuppdraget samt underléttar for revisorn att uppticka
fel vid granskningen, det vill séga kontrollrisken minskas (Allen et al., 2006).

Flera studier undersoker relationen mellan globala faktorer och revisorns beslut som ligger till
grund for planeringen. Exempelvis undersdks relationen mellan nya klienters uppfattade
integritet och revisorns riskbedomningar och revisionsplanering, vilket visar pa légre
riskbedomningar vid uppfattad hog integritet. Dessutom resulterar ldgre riskbeddmning i
mindre omfattande granskning (mindre tidsatgdng) och séledes lidgre revisionsarvode (Allen
et al., 2006).

Allen et al. (2006) undersoker huruvida konsekvenserna av bolagsstyrning och ledningens
filosofi angdende kontroll (globala faktorer som avspeglar styre, tonen i toppen, etc.) paverkar
revisorernas acceptans av klienten och beddmningen av revisionsplaneringen. Forfattarna
finner bevis for att revisorn anvinder globala faktorer i bedomningen av kontrollrisken samt
bedomningen av substansgranskningens omfattning. Forfattarna konstaterar att revisorerna ar
mer villiga att acceptera klienten och mer bendgna att minska substansgranskningens
omfattning vid starkare bolagsstyrning, d& kontrollrisken bedoms som ldgre (Allen et al.,
2006).

Bedard och Johnstone (2004) menar att granskningens omfattning och revisorns fakturering
okar for revisionsuppdrag med hogre vinstmanipuleringsrisk. Samt att den positiva relationen
mellan vinstmanipuleringsrisk och bdde granskningens omfattning och revisorns fakturering
ar storre for revisionsuppdrag som ocksd har hogre bolagsstyrnings risk. Séledes tycks
bolagsstyrningsfaktorer paverka relationen mellan risk och granskningens omfattning (Bedard
& Johnstone, 2004). Revisorer tycks Overviga direktiv frén styrelsen ndr revisorn beddomer
revisionsrisken och ldgger upp planeringen for uppdraget. Om styrelsen noga Overvakar
cheferna och den administrativa verksamheten minskar det kontrollrisken samt revisorns
granskning. Granskningens omfattning minskas ocksé (dock inte den inneboende risken eller
kontrollrisken) genom att styrelsen fokuserar pd att utveckla strategier och fa tillgdng till
resurser (Allen et al., 2006).
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3. Metod

Detta kapitel redogor for uppsatsens metod och vilket vetenskapligt synsdtt jag viljer att utgd
ifran samt motivering bakom gjorda val.

3.1 Val av metod for uppsatsen

Enligt Jacobsen (2002) och Ejvegéard (2009) finns det tva olika tillvigagangssatt nér forskaren
ska samla in information om verkligheten, induktiv respektive deduktiv ansats. En induktiv
ansats innebér att forskaren gar frdn empiri till teori. Forskaren bdrjar med att undersoka
verkligheten helt utan forvéntningar och kopplingar till tidigare teori, for att samla in all
relevant information forst. Dérefter systematiseras den information undersdkningen gav och
formuleras till teori. Uppsatsen bygger pd den motsatta ansatsen, det vill siga den deduktiva
ansatsen vilken enligt Jacobsen (2002) och Ejvegard (2009) gér frin teori till empiri. I
praktiken innebdr det att forskaren forst samlar in teorier frin tidigare forskning inom
omrédet, for att direfter undersoka verkligheten. Undersokningen utgér séledes frén teorin vid
insamlingen av informationen till empirin.

I enlighet med Jacobsen (2002) uttrycker problemfragestéllning en dnskan om att ga pa djupet
och undersoka fi enheter for att uppfylla syftet med uppsatsen. Detta resulterar i ett intensivt
uppldgg, vilket enligt forfattaren ger en sé fullstindig bild som mojligt av en situation eller en
hindelse och relevant information. Vidare innebdr det att alla individuella variationer,
skillnader och likheter i en uppfattning av en hdndelse upptécks. Detta undersdkningsuppligg
av uppsatsen lampar sig for insamling av det Ejvegard (2009) bendmner kvalitativ data.

Resonemangen ovan ligger till grund for uppsatsens motiv att anvinda en kvalitativ metod for
uppsatsen. Enligt Jacobsen (2002) och Ejvegard (2009) innebdr en kvalitativ metod att
forskaren med respondenternas egna ord vill fA fram hur de tolkar verkligheten. Med en
kvalitativ metodansats anvénder forskaren sig ofta av observationer eller 6ppna intervjuer.
Denna Oppna metod passar uppsatsens problemfragestillning bra, eftersom personliga
intervjuer hjélper mig att uppnd uppsatsens syfte pa bésta sitt. Valet bygger vidare pa att
syftet med uppsatsen dr att forstd hur auktoriserade revisorer agerar utifrdn en intrdffad
hindelse. Alternativet hade varit en kvantitativ metod vilken enligt Jacobsen (2002) och
Ejvegérd (2009) grundar sig pa kvantitativ data i form av siffror for att beskriva ett fenomens
frekvens eller omfattning. Siffrorna hade dérpd behandlats med hjélp av statistiska metoder.

3.2 Datainsamling

3.2.1 Besoksintervjuer

Resonemangen kring val av metod resulterar i att uppsatsen baseras pa personliga intervjuer,
for att f4 ut sd relevant och uttommande information som mdojligt av respondenterna.
Alternativet hade varit enkédter, men de ger inte mojligheten till foljdfrdgor samt mdjligheten
till att be respondenten att utveckla svaren och resonemangen bakom. Det vill sdga ménniskor
hade inte svarat liknande pa en enkdt som under en personlig intervju dér intervjuaren har
ogonkontakt med respondenten och genom det kunna ldsa av gensvaret pa en fraga. Jacobsen
(2002) ar av liknande mening om att en besoksintervju blir mer uppriktig och érlig én vad en
telefonintervju, pa grund av respondenten littare kan ge oriktiga svar i telefon. Saledes
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genomfors intervjuerna vid ett besok pé deras kontor, bade eftersom platsen &dr naturlig for
respondenten och praktisk.

Enligt Jacobsen (2002) kan en intervju vara mer eller mindre Oppen. Darfor maste
intervjuaren i forvdg bestdmma huruvida intervjun ska vara forstrukturerad eller Gppen.
Forstrukturering innebdr enligt forfattaren att intervjuaren i forviag bestimmer sig for vilka
omrdden och fragor som han eller hon ska koncentrera sig pd. For att intervjun inte skall
sviva utanfor problemfrigestillningen baseras den pa en relativt strukturerad intervjuguide
med mojlighet till dppna svar och f6ljdfrdgor. De 6ppna svarsmdjligheterna och f6ljdfrdgorna
under intervjun dr viktiga for att fA omfattande svar. Ejvegérd (2009) menar att denna
intervjuform ldmpas sig framst ndr relativt f4 enheter undersoks samt nir fokuset ligger pa hur
respondenten tolkar och uttrycker sig om vissa hiandelser.

Istdllet for att anteckna menar Jacobsen (2002) att det dr bra att anvidnda en ljudinspelare
under intervjun for att kunna ha 6gonkontakt med respondenten och dédrmed skapa fortroende
mellan parterna. Ljudinspelare underlittar dven analyserna av intervjuerna i efterhand, da
mdjlighet ges att ga tillbaka och lyssna péd intervjun igen. Jag samtycker med Jacobsens
resonemang och véljer darfor att anvinda ljudinspelare under intervjuerna. Ljudinspelaren
underldttar dven forfarandet under intervjun da dem utfors av endast en person, samt att det
ger intervjuaren en mojlighet att kontrollera att han eller hon tolkar respondentens svar pa ett
korrekt sdtt och inte missforstar eller glommer nagot vésentligt. Jacobsen (2002) menar att
respondenten kan kédnna sig obekvim med att hela intervjun spelas in och pd grund av det inte
végar uttala sig sanningsenligt. Jag &r medveten om denna nackdel, men tycker att fordelarna
klart véger tyngre.

3.2.2 Val av intervjupersoner

Ett subjektivt urval gors vilket enligt Jacobsen (2002) och Ejvegard (2009) innebdr att
forskaren medvetet viljer ut handplockade respondenter som han eller hon har nytta av for att
besvara sin problemfragestdllning. Motiven bakom detta urval dr att forskaren anser att just
dessa intervjupersoner kommer att tillféra den viktigaste informationen for syftet. Eftersom
det dr hogsdsong inom revisionsbranschen under arets fem forsta ménader och ténkbara
intervjuobjekt dirigenom &r mycket upptagna under denna period, begrinsas mdjligheterna
till antalet intervjuer kraftigt. Darfor intervjuas tre auktoriserade revisor, frén tre olika
revisionsbyrder i Sverige. Anledningen bakom valet av auktoriserade revisorer som
respondenter &r att de besitter stor erfarenhet inom revisionsprocessen. Tva ytterligare krav pa
respondenterna ér att de har varit verksamma bade fore och efter finanskrisen, samt att de
reviderar noterade bolag. De revisionsbyréer som respondenterna representerar dr Ernst &
Young, KPMG och PWC. Revisionsbyrderna har valts utifrdn de &r de storsta byrderna pé
revisionsmarknaden.
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3.3 Operationalisering

En problemstillning maste enligt Bjereld, Demker och Hinnfors (2009) preciseras, bade i ord
och 1 tanke, for att undersdokningen skall bli genomforbar. Bjereld et al. (2009) menar vidare
att operationalisering av ett begrepp — en operationell definition — anger vilka operationer som
ska utforas alternativt vilka preciserade kriterier som ska vara uppfyllda nér forskaren tar
stillning till huruvida ett empiriskt fenomen faller under begreppet. Operationalisering
innebdr enligt Jacobsen (2002) att gora ett abstrakt begrepp till ndgot mer métbart. Alltsa
konstruera konkreta intervjufrdgor infor intervjuerna.

Vid utformningen av intervjuguiden utgick jag ifrdn den teoretiska referensramen, uppsatsens
problemformulering samt syfte och sammanstillde intervjufragorna. Med utgangspunkt i
uppsatsens problemfragestillning samt utformningen av den teoretiska referensramen delades
intervjuguiden upp i fem delar. Den forsta delen bestar av personliga frigor till respondenten.
Sasom antal ar inom branschen, typ av revisionsuppdrag, om det gar bra att spela in intervjun
och om respondentens namn fir framgd i1 uppsatsen. Del tvd till fyra bestar av
revisionsprocessens olika delar utifrdn den teoretiska referensramen. Sista delen innehaller
fragor allmént om revisionen kopplat till finanskrisen. Intervjun avslutas med frdgan: Har du
ndgot speciellt att tilldigga som du anser kan vara relevant for uppsatsen?

Delarna dr genomgaende i uppsatsen och anvénds for att skapa en léttare Gverblick och en rod
trad genom hela uppsatsen. Med denna intervjuguide hoppas jag kunna besvara uppsatsens
problemformulering och syfte.

3.4 Analysmetod

Enligt Jacobsen (2002) bestir analysprocessen av tre steg. Det fOrsta steget i processen
sammanstéller all insamlad information for att ge en detaljerad beskrivning. Det andra steget
blir att kategorisera den insamlade informationen. Kategoriseringen innebér att informationen
delas in 1 grupper som behandlar lika omrdden. Syftet dr att forenkla informationen och
mdjliggora jamforelser mellan respondenternas olika svar. Det sista steget 1 processen utgors
av att informationen kombineras. Syftet med kombinationen &r att hitta likheter och skillnader
mellan respondenternas svar. Underlaget fran intervjuerna utgér grunden for att skapa
relevanta kategorier till empirin. Darpd skall underlaget frén varje intervju hénforas till
respektive kategori for att analyseras (Jacobsen, 2002). For att utveckla en bra struktur
anvinds kategorierna frdn intervjuguiden: Planering, Granskning, Rapportering &
Dokumentation och Allmdnt om revisionen. Vid analysen anvinds samma kategorisering for
att pa ett strukturellt sdtt kunna framfora och visa pa likheter och skillnader mellan teorin och
det empiriska materialet.
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3.5 Validitet och reliabilitet

Enligt Jacobsen (2002) bér metoden som anvinds for att samla in undersdkningens empiri
uppfylla tva krav:

1. Empirin méste vara giltig och relevant (valid).
2. Empirin méste vara tillforlitlig och trovirdig (reliabel).

Giltighet och relevans innebér enligt Jacobsen (2002) att undersokningen faktiskt méter det
som undersdkningen faktiskt dnskar médta. Vidare att det undersokningen har mat uppfattas
som relevant och att det undersokningen miter hos nigra fi respondenter ocksd géller for
flera. Forfattaren delar in de hér tva begreppen i tvd komponenter, den forsta dr intern
giltighet och den andra &r extern giltighet. Problem med validitet och reliabilitet ska alltid
forsoka minimeras vid en undersokning. Vidare menar Jacobsen (2002) att intern giltighet
handlar om resultatens giltighet. Har undersdkningen lett till den information undersdkningen
ville fa fram? Enligt forfattaren finns det tva sétt att prova den interna giltigheten, alternativ
ett dr att kontrollera undersokningen och slutsatser mot tidigare forskning. Alternativ tva dr att
kritiskt granska unders6kningen och dess slutsatser. Extern giltighet och relevans handlar
enligt Jacobsen (2002) om huruvida slutsatsen fran undersokningen ar giltig i andra
sammanhang. Kan forskaren generalisera undersokningens slutsatser? Genom valet av
kvalitativ metod med en intensiv uppléggning ges undersékningen goda mojligheter att uppna
relevant information (hog intern giltighet), ddremot kan uppsatsens slutsatser inte
generaliseras till en stdrre population (lag extern giltighet). Detta &r ocksé vad jag vill uppna
med intervjuerna for att besvara uppsatsens fragestillning och uppfylla dess syfte.

Enligt Jacobsen (2002) bygger tillforlitlighet och trovardighet pé att undersokningen maste gé
att lita pa. Det kréver att intervjuerna genomfors pa ett trovirdigt sétt, det vill séga ett sdtt som
vécker tillit. For att undersokningen ska vara reliabel och ha hog tillforlitlighet krdvs att
undersokningen kommer fram till liknande slutsatser om intervjuerna genomfors pa nytt
(Jacobsen, 2002). Eftersom forskaren sjdlv utformar intervjufrdgorna kan det innebira att
reliabiliteten blir ldgre, dessutom kan intervjun péverkas av olika faktorer exempelvis
intervjuareffekten. Intervjuareeffekten kan anses som ldg, eftersom respondenterna vilka
intervjuas dr erfarna och didrmed svéra att paverka. For att ytterligare motverka fel vid
intervjuerna och analysen anvinds ljudinspelare, vilket okar tillforlitligheten i uppsatsens
slutsats.
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4. Empiri

Detta kapitel presenterar och redogor for intervjuerna med respondenterna. Dd
respondenterna valt att vara anonyma har varje respondent namngivits med en bokstav. A
representerar en auktoriserad revisor fran KPMG som arbetat med revision i 2lar. B
representerar en auktoriserad revisor fran Ernst & Young som arbetat med revision i 13 ar.
C representerar en auktoriserad revisor fran PWC som arbetat med revision i 17 dr.

4.1 Respondent A

4.1.1 Planering

Nér revisionsuppdraget ska planeras och revisionsplanen ska utformas individuellt for det
specifika revisionsuppdraget dr det véldigt viktigt enligt respondenten att man beaktar de
risker som &r forknippade med det specifika uppdraget. Uppdragets risker bestar av flera delar
och bendmns dvergripande for revisionsrisken. Men framst dr det den inneboende risken som
har okat for i princip alla uppdrag jamfort mot innan finanskrisen. Respondenten menar att
anledningen bakom beddomningen att den inneboende risken okar beror dels pa
lagkonjunkturen i allminhet samt finanskrisen specifikt. Respondenten redogdr for att en
lagkonjunktur dndrar normalt revisorns inriktning pa revisionsplanen mot andra poster jamfort
mot en hogkonjunktur. Dessutom finns det oftast incitament fran ledningen att forsoka
forbattra resultatet, vilket stdller hogre krav pé granskningen. Medan finanskrisen har
resulterat i storre risk kring foretagets egna kapital, fortsatta drift, virdering av kundfordringar
och vissa tillgdngar. Eftersom den inneboende risken har okat paverkar det revisionens
uppldgg och inriktningen, exempelvis avsetts mer tid for substansgranskning av visentliga
poster vilka bedoms besitta en hogre risk.

Respondenten forklarar vidare att samtidigt som revisionsrisken har o6kat har
vésentlighetstalen generellt for det specifika revisionsuppdraget blivit lagre. Anledningen till
att véasentlighetstalen har minskat beror pa sdmre resultat och minskat eget kapital for
foretagen. Tillsammans resulterar detta i1 att granskningen blir mer omfattande och
resurskrdvande, da revisorns felmarginal har sjunkit. Detaljerade granskningsprogram tas
dérfor fram for de poster dir risken bedoms vara hog.

4.1.2 Granskning

Enligt respondenten har fokus péd granskningen av posterna: kundfordringar, koncernandelar,
avrikningskonton mellan koncernforetag, varulager och bdde materiella respektive
immateriella tillgdngar 6kat pa grund av finanskrisen.

Finanskrisen har vallat stora problem med likviditeten for manga olika branscher, speciellt for
byggbranschen. Vilket resulterar i att foretagen inte kan betala sina leverantorsfakturor i tid
och i vissa fall inte alls. Nir kunden inte far betalt for sina produkter och tjanster i tid, far han
eller hon 1 sin tur problem med att betala sina leverantdrer. Det skapar ringar pd vattnet som
fortplantar sig snabbt inom branschen och leder till en stor osdkerhet huruvida kunden kan
betala for sig eller ej. For revisorn innebédr det ett betydligt okat riskmoment vid
bedomningen/vdrderingen av kundfordringarna ndr substansgranskningen genomfors.
Revisorn maste ta stdllning till huruvida sékra kundfordringarna &r (det vill sdga bedoma om
kundfordringarna betalas in med hela fordrans belopp) for att beddma om eventuell
reservation for osdkra kundfordringar ska goras i balansrdkningen. Dérav genomfors
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betalningskontroller av fakturor som uppgar till stérre belopp. En reservation resulterar i en
direkt kostnad i resultatrikningen vilken foretagsledningen ofta dr negativt instéllda till.
Dirigenom uppkommer en diskussion med klienten huruvida en reservation krévs eller ¢j i
balansrikningen for att en réttvisande bild av kundfordringarna aterspeglas samt att revisorn
kan uttala sig om posten med hog sikerhet.

Likt problematiken kring kundfordringar kan vérderingen av koncernandelar valla svérigheter
for revisorn. Respondenten forklarar att dotterforetagen alternativt intresseforetagen kan ha
hamnat i finansiella svarigheter pa grund av finanskrisen. Det resulterar i sin tur i att vérdet av
andelen kan ifrdgasittas vid granskningen, exempelvis kommer bolaget att 6verleva krisen?
Finns dér ett eget kapital som motsvarar koncernandelens viarde? Om inte virdet av andelen
kan sdkerstdllas pa ett tillforlitligt sdtt erfordras en nedskrivning av posten.

Varulagret dr ytterligare en post i balansridkningen vilken har skapat véirderingsproblematik.
Enligt respondenten dr det kanske inte sdkert att foretaget lyckas silja sina produkter och
varulagret vdxer. Vanligast dr att varulagret vérderas till anskaffningsviardet med ett
inkuransavdrag om tre procent, men nu erfordras att varulagret istéllet vidrderas till
forsdljningsvirdet minus forsiljningskostnader. Eftersom produkterna har borjat bli svarsilda
och lagret vixer kan man anta att forsdljningsvérdet sjunker. Séledes uppkommer i detta fall
ocksa en avvdgning med klienten om vilket viarde som ar rimligt for varulagret.

En ytterligare post pa tillgdngssidan i balansrdkningen vilken kan valla virderingsproblematik
ar bade materiella och immateriella tillgdngar. Marknaderna for olika materiella tillgdngar
exempelvis maskiner dog i princip helt ut under en period, ddrav var marknadsvirdet for en
materiell tillgang kraftigt reducerat om de ens gick att sdlja. Foljaktligen baseras tillgangens
virde pa dess nyttjandevérde, vilket bygger péd foretagets fortsatta drift. I Ovrigt &r
problematiken i princip densamma som for de tidigare ndmnda omrddena. Dock kan
granskningen av immateriella tillgadngar vara extra komplicerad och kréiva specialisters hjilp.

Respondenten anser inte att granskningen och beddmningen av de interna kontrollerna har
paverkats 1 ndgon storre grad. P4 grund av dem regleras relativt ingaende av olika regelverk
revisorn behover forhélla sig till.

4.1.3 Rapportering/Dokumentation

Respondenten upplever det som att kontakten med klienterna har blivit mycket titare pa
grund av finanskrisen. P& bade klientens och revisorns initiativ tas kontakt med varandra mer
regelbundet numera for att gora olika avstdmningar/uppfoljning samt diskuterar uppkomna
problem och bekymmer. Exempelvis begir revisorn in en uppdaterad balansrikning med
kortare intervaller, speciellt om bolagets fortsatta drift &r ifrdgasatt och kontroll krdvs om
huruvida bolagets egna kapital &r intakt eller ej.

Onskemdl om snabbare rapportering frén bolagets externa intressenter (exempelvis
kreditgivare) har uppkommit pd grund av likviditetsproblemen inom manga foretag. Dérav
kan bolagets foretagsradgivare pa banken ligga pd revisorn om att férdigstdlla revisionen
tidigare &n den normalt brukar vara klar, eftersom de dr intresserade av bolagets
aterbetalningsforméga och virdet pa deras sékerheter.

Dokumentationen av revisionsuppdragen anser respondenten dr ofordndrade, bdde med
avseende pé hur det gors samt dess omfattning. Enligt respondenten beror det pa att revisorns
krav pd dokumentation &r mycket hért reglerat i lagstiftningen samt av revisionsstandarderna
(RS).
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4.1.4 Allmant om revisionen

Under perioder nir det gir sémre for bolagen onskar foretagsledningen ofta forsoka forskona
bolagets finansiella rapporter, speciellt resultatet. Foretagsledningen har vissa mojligheter att
jdmna ut resultatet ver flera perioder i 6nskad riktning uppger respondenten, men pépekar att
foretagsledningen ibland tar till vissa metoder som inte dr godtagna ur revisorns synvinkel.
Dessa problem har oOkat markant under finanskrisen om man jamfor mot tidigare
lagkonjunkturer forklarar respondenten.

Vid ett revisionsuppdrag kravs det ibland att man tar hjdlp av specialister inom olika fragor
eller externa vérderingsmén. Eftersom problematiken vid véirdering av ménga tillgdngar har
okat kraftigt s& har ddrmed behovet 6kat av hjdlp vid sddana fragor. Detta resulterar i att
revisionsarvodet okar, samtidigt tar granskningen mer tid och resurser i ansprik for uppdraget
an innan finanskrisen vilket ocksé resulterar i 0kat revisionsarvode. Respondenten forklarar
att detta skapar ett annat problem nér uppdragsansvarig revisor ska fakturera klienten for
revisionen, da arvodet har 6kat mot tidigare &r innan finanskrisen. Detta har ibland kunden
svért att forstd, da han eller hon har tvingats skira ner pa alla kostnader inom verksamheten
(eller i vart fall forsokt). Déarav kan uppdragsansvarig revisor i sin tur pressas till att minska
arvodet under det verksamhetsdret och forsdka ta ut mer kommande ar eller genom andra
tjanster som tillhandahélls.

Slutligen ndmner respondenten att risken for att revisionen utsétts for granskning i efterhand
okar pa grund av fler konkurser sker i finanskrisens spar. Om revisionen granskas i efterhand
av nagon anledning dr det viktigt att hela processen dr vél dokumenterad, speciellt vad
revisorn grundar sina beddmningar och uttalanden pd. Med denna vetenskap i atanke har
revisionsteamen blivit noggrannare generellt séitt vad giller hela revisionsprocessen anser
respondenten, vilket kan vara en positiv effekt.

4.2 Respondent B

4.2.1 Planering

Respondenten beréttar att revisionsrisken har 6kat markant for de flesta uppdragen. Speciellt
ar det den inneboende risken som har 6kat pa grund av vérdering av tillgdngar och skulder har
blivit mer komplex och invecklad. Revisionsuppdragets vésentlighetstal har samtidigt minskat
eftersom foretagens resultat har sviktat under krisen och didrmed tért pd det egna kapitalet.
Didrav krivs det av revisorn att han eller hon tar hénsyn till den fordndrade bilden av
uppdragets olika risker vid upplidgget av revisionsstrategi samt att felmarginalen for
bedomningarna har reducerats. Vilket resulterar i att uppldgget och inriktningen pa
revisionens granskning har dndrats pd grund av finanskrisen. Samt att mer ingdende och
noggrannare granskningsatgirder krdvs for att kunna uttala sig med en tillforlitlig sékerhet.
Detta anser respondenten &r mestadels positivt for revisionens kvalitet, speciellt att
granskningen blir noggrannare genomford ndr revisorn &r skeptiskt instdlld till
revisionsuppdragets olika riskmoment.

Niér planeringen uppréttas skall revisorn ta stillning till foretagets forutsattningar for Going-
Concern” (fortsatt drift), vilket har skapat svarare beddmningar enligt respondenten. Framst
for att minga fortag har fatt problem med sitt kassaflode pa kortare sikt. Aven om det egna
kapitalet dr intakt ndr revisionen genomfors kan likviditetsproblemet tira pa det egna kapitalet
under de kommande tolv manaderna och dirav tvinga styrelsen att uppritta en
kontrollbalansrikning enligt ABL. Det pdverkar i sin tur den lopande revisionen for
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kommande rdkenskapsér, genom att revisorn mer regelbundet krdver en uppdaterad
balansrikning, exempelvis varje ménadsslut.

4.2.2 Granskning

Enligt respondenten har fokus pa granskningen av posterna: kundfordringar, krediter,
materiella respektive immateriella tillgdngar och intékter 6kat pa grund av finanskrisen.

Risken i kundfordringars vérdering har patagligt okat enligt respondenten pd grund av
foretagets problem med kassaflodet. Finanskrisen har medfort likviditetsproblem for ménga
branscher nir bankerna har blivit mer restriktiva med ldmnande av krediter och dirigenom fér
foretag svért att betala sina leverantorer i tid och 1 somliga fall 6ver huvud taget. Dérfor ér det
inte tillrdckligt att konsultera foretagets ledning om utsikterna att f4 betalt for sina storre
kundfordringar utan revisorn méste ta med externa revisionsbevis/bekréftelser for att gora en
dndamalsenlig bedomning huruvida vérdet pa kundfordringarna ar sékra eller ej.

I samband med att bankerna har blivit mer restriktiva med ldmnande av krediter till foretag
har deras krav och villkor pd foretagets befintliga krediter 6kat. Respondenten uppger att
revisorn som oberoende part ddrav far 1 uppgift att sdkerstilla att foretaget efterlever
bankernas krav och villkor enligt kreditavtalet. Foljaktligen 6kar granskningsinsatserna utav
denna anledning for revisionsuppdraget.

Substansgranskningen av materiella och immateriella tillgdngar har blivit mer komplex och
problematisk anser respondenten, fraimst i avseende pd bedomningarna av tillgadngarnas virde.
Respondenten forklarar att den frdmsta orsaken bakom vérderingsproblematiken dr att
marknaden for merparten av olika tillgdngar avstannade tvért. Samt att nyttjandevérdet pa
exempelvis en hel produktionslinje kan ifragaséttas nir forsdljningen av dess produkter
sviktar under en lingre period. Men nér finanskrisen var i sin inledande fas var respondenten
overtygad om att kraftiga nedskrivningar skulle krdvas for olika tillgdngar, i synnerhet for
immateriella tillgdngar (exempelvis goodwill eller patent). Vilket genererade invecklade
diskussioner med foretagsledningen, da deras framtidsutsikter oftast var mycket optimistiska i
jamforelse mot vad revisorn ansdg. Sdledes fick parterna enas om en rimlig beddmning, vilka
bigge i1 slutdindan kunde acceptera utifran sina incitament. Blickar vi dock tillbaka sa uppstod
generellt inte s& stora nedskrivningar som respondenten befarade pa forhand. Vilket delvis
beror pd att Sverige klarade finanskrisen relativt bra ur ett internationellt perspektiv.

Granskningen av fOretagets interna kontroller har blivit mer ingdende menar respondenten.
Exempelvis har foretagsledningens incitament Okat for att paverka intéktsredovisningen i
onskad riktning, genom att justera intdktsredovisningen av ett projekt. Didrav miste revisorn
granska intéktsredovisningen noggrannare med avseende pa periodiseringar och avklipp, si
att vinstavrakningen frambringar en rittvisande bild for periodens intékter.

Forvaltningsgranskningen har inte paverkats namnvért enligt respondenten, eftersom revisorn
ar kraftigt styrd av regleringar och lagstiftning. Mgjligen har granskningen av styrelsens
skyldighet enligt ABL att upprétta en kontrollbalansrikning 6kat, om och nér halva det egna
kapitalet dr forbrukat.
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4.2.3 Rapportering/Dokumentation

Enligt respondenten har den I6pande kontakten med foretagets styrelse blivit mer
regelbunden, samt att revisorn har blivit mer delaktig i styrelsens arbete. Vilken respondenten
anser dr bade pd gott och ont. Fordelen &r att revisorns insyn och forstielse okar for
revisionsuppdraget. En mojlig nackdel ar dock att relationen stirks mellan parterna och kan
paverka revisorns oberoende i langden, om inte revisorn dr uppmérksam och skoter kontakten
pa ett professionellt sétt, vilket respondenten tydligt papekar.

Respondenten upplever att dokumentationskraven pé revisionsuppdraget har okat successivt
under de senaste aren, vilket troligtvis dr en f0ljd av finanskrisen. Exempelvis har
dokumentationskraven kring RS 570 (fortsatt drift) blivit mer omfattande. Vilket leder till
merarbete for revisionen. Detta merarbete anser respondenten inte i alla ligen gynnar
revisionen, dd revisorns begransade tid kan utnyttjas till limpligare uppgifter.

4.2.4 Allmant om revisionen

En positiv biverkning som den okade revisionsrisken har medfort for i princip for alla
revisionsuppdrag &r att granskningen har blivit mer noggrann enligt respondenten, samt att
branschen kanske har blivit lite effektivare i sitt arbete. Respondenten forklarar att det kan
bero pad att ett visst antal resurser stdr till forfoganden for revisionsuppdraget innan
planeringen genomfors. Nér merparten av revisionsuppdragen planeras ta fler resurser i
ansprak for att granskningen skall bli tillforlitlig finns 1 slutindan inte lika minga resurser att
tillgd. Foljaktligen tvingas revisionsprocessen bli mer effektiv.

4.3 Respondent C

4.3.1 Planering

Generellt har revisionsrisken stigit for huvudparten av revisionsuppdragen, speciellt med
avseende pa den inneboende risken ett foretag bar med sig. Respondenten forklarar att dels 1
samre tider ndr det gar déligt for ett foretag och efterfragan pd deras produkter minskar samt
finanskrisens paverkan leder till att komplexiteten Okar for fOretagets transaktioner i
bokforingen. Sen nir det dr dags for bolaget att gora bokslut och uppritta finansiella rapporter
blir virderingen av tillgdngsposterna mer invecklad och problematisk, framst for att olika
uppskattningar och beddmningar bygger pd foretagsledningens subjektiva bedomningar. For
att kunna genomfora en dndamalsenlig granskning ar de darfor kanske inte tillrdckligt att
anvinda sig av de sedvanliga revisionsbevisen, utan revisorn behdver forhora/intervjua inte
bara ledningen utan dven dvrig personal som ir involverad vid berdkningarna i bokforingen
och bokslutet. Vad som édr visentligt for revisionsuppdraget har ocksa foljaktligen paverkats
enligt respondenten, nir fOretagets resultat borjar minska eller rent av blir negativt for
rdkenskapséret. Dérav skiljer sig revisionsplanens inriktning och omfang om man jamfor mot
innan finanskrisen drabbade foretaget.

Respondenten papekar att foretagets fortsatta drift enligt RS 570 ocksé har orsakat 6kad risk
for revisorns uttalande i revisionsberittelsen, eftersom graden av osdkerhet har 6kat markant
inom olika branscher.

25



4.3.2 Granskning

Enligt respondenten har fokus pa granskningen av posterna: materiella respektive
immateriella tillgdngar, kundfordringar, krediter och intdkter 6kat pd grund av finanskrisen.

Materiella tillgangars vérde har enligt respondenten péverkats i stor utstrdckning av
finanskrisen eftersom andrahandsvérdet blev i princip utraderat nidr marknaden totalt stannade
av. Dédrav virderas tillgdngarna enligt nyttjandevirdet, vilket bygger pd foretagsledningens
uppskattningar och subjektiva beddmningar. Respondenten pépekar att foretagsledningen ofta
ar mycket optimistiska i sina kalkyler. Revisorn anser ibland att foretagsledningen dr for
optimistisk 1 sina prognoser och ddrigenom uppstdr komplicerade Gverviganden med
foretagsledningen. Samma problematik belastar immateriella tillgdngar och kan dessutom
vara vérre, exempelvis for goodwill eller varumérke. D4 ingen aktiv marknad existerar och
virdena berdknas utifran olika kalkyler vilka i sin tur bygger till stor del pd uppskattningar
och subjektiva beddmning.

Respondenten pdpekar att virdering av kundfordringar, om huruvida de 4r osékra eller ¢j har
lett till mer omfattande granskningsétgirder. Exempelvis utfors betalningskontroller, framst
for bolagets storre kunder. Revisorn forsoker dven samla in revisionsbevis fran externa parter
angdende kundernas betalningsformaga for att sékerstilla kundfordringarnas existens och
virde.

Vid granskningen &r det dven viktigt att kontrollera foretagets forpliktelser gentemot externa
kreditgivare. Forutom revisorns skyldighet att rapportera till kreditgivarna huruvida foretaget
skoter sina forpliktelser enligt laneavtalet, dr foretagen oftast mycket beroende av sina
krediter och 14n. Speciellt ndr foretaget har bekymmer med sitt kassaflode skulle uppségande
av krediterna kunna leda till konkurs. Déirav dr bade banken och foretagsledningen mana om
rapportering kring deras situation.

Granskningen har ocksd blivit mer inriktad mot fOretagets intdktsrapportering enligt
respondenten, speciellt ndr de finansiella rapporterna inte &r lika positiva jamfort mot innan
krisen. Dérigenom uppstér incitament fran foretagsledningens sida att paverka eller eventuellt
manipulera nir intdkterna redovisas och till vilka belopp. Revisorn méste darfor vara extra
observant nir det géller intdkter som harstammar ifrdn forsdljningskontrakt, vilka stricker sig
over fler &r framdver. Didrav sker en mer omfattande granskning av avklipp kring
rdkenskapsérets slut samt stickprov géllande storre intikter.

4.3.3 Rapportering/Dokumentation

Respondenten upplever att kommunikationen och rapporteringen med klienten och dess
ledning har blivit tydligare och mer regelbunden. Fler uppfoljningar gors 16pande under
rdkenskapséret géllande komplicerade fragor, vilket respondenten anser dr en positiv effekt
och underlédttar revisionen framat i tiden.

Dokumentationskraven pa revisionsuppdraget var redan innan finanskrisen omfattanden pa
grund av tidigare internationella kriser och skandaler, men respondenten menar att kraven har
okat ytterligare av tillkommande regleringar. Respondenten anser att kravens omfattning inte i
alla ligen &r till glddje fOr revisionen, utan rentav minskar effektiviteten och tar upp
omotiverad tid som kan utnyttjas mer effektivt ur ett kvalitetsperspektiv.
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4.3.4 Allmant om revisionen

Eftersom fler “checklistor” skall bearbetas under revisionen anser respondenten dels att
noggrannheten for granskningen har dkat, samtidigt som tidigare ndmnts har effektiviteten for
revisionen blivit lite lidande.

Finanskrisen har dven byggt upp ett utdkat behov av hjélp fran fler avdelningar inom
revisionsbyran ndr komplexiteten pd olika vérderingsfrdgor har Okat. Samtidigt som
klienterna har anlitat revisionsbyrédn for andra tjdnster och konsultationer &n revision i en
storre utstrickning dn innan finanskrisen. Det beror dels pd krisen men samtidigt pa att
branschen i sin helhet har utvecklats mot mer efterfragestyrda tjénster.
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5. Analys

Detta kapitel knyter samman intervjuerna med vad tidigare forskning har fastslagit och
analyseras med avseende pd vilka likheter respektive skillnader som kan utlisas av
intervjuerna och de teorier som har framtagits.

5.1 Planering

Vid framtagningen av revisionsplanen dr det valdigt viktigt enligt respondent A att revisorn
beaktar de risker som &r forknippade med det specifika uppdraget, vilket tydligt uttrycks bade
1 RS 300 och i FAR (2006). Respondent B & C uttrycker sig inte bokstavligt om att det &r
véldigt viktigt, men ndr de forklarar att den inneboende risken for merparten av uppdragen har
okat, kan man forsté att de 4r av samma standpunkt. Enligt Allen et al. (2006) och Blay et al.
(2007) har revisorernas fokus vid riskbeddmningen under senare ar utokats till att inkludera
kundens afférsrisker, vilket dr en vanlig sammanfattande bendmning pd operationella risker,
rapporteringsrisker, efterlevnadsrisker och risk management (FAR, 2006). Alla tre
respondenter menar att deras fokus har dndrats pa grund av finanskrisen och dess paverkan pa
foretagens verksamhet. Darfor har respondenternas grund for riskbedomningen blivit bredare
i likhet med Allen et al. (2006) och Blay et al. (2007) nér de tar med foretagens affarsrisk och
strategier i riskbeddmningen. Enligt respondent C ér det dérfor inte tillrdckligt att anvinda sig
av de sedvanliga revisionsbevisen for att bedoma foretagets affarsrisk. Utan revisorn behdver
fraga ut bade ledningen och 6vrig personal som é&r involverad vid berdkningarna i bokforingen
och bokslutet for att kunna genomfora en tillforlitlig riskbeddmning. Likt respondent C:s
resonemang anser Kopp och O'Donnell (2005) att detta tillvigagangssitt leder till forbéttrad
kunskap och forstdelse for beddomningen av de strategiska riskerna samt foretagets
inneboende risker. Allen et al. (2006) menar dock att det finns en nackdel med detta
tillvigagéngssétt ndr revisorn lagger storre fokus pad foretagets affdrsrisker och inneboende
risk, dd revisorn bli mindre uppmirksam for riskmoment som uppticks vid en
balansorienterad riskbedomning. Enligt Kopp och O’Donnell (2005) ar revisorns instdllning
vid riskbeddmningen avgdrande for dess utgang. Respondent B dr av samma asikt och anser
att revisionen blir noggrannare och dess kvalitet 6kar 1 slutdndan.

De tre respondenterna dr ense om att den inneboende risken har 6kat for merparten av alla
uppdrag. Déaremot skiljer sig respondenternas forklaringar lite at varfor den inneboende risken
har okat. Respondent A menar att dkningen beror dels pa ldgkonjunkturen i allmdnhet samt
finanskrisen specifikt. Légkonjunkturen &ndrar normalt revisorns inriktning pa
revisionsplanen i jaimforelse mot en hogkonjunktur, vilket dven bekriftas av FAR (2006).
Vidare menar respondent A att foretagsledningens incitament har foréndrats av finanskrisen,
vilket dr en forklaring bakom den Okade inneboende risken. Respondent B forklarar att
okningen speciellt beror pa att virderingen av tillgdngar och skulder har blivit mer komplex
och invecklad, i likhet med FAR (2006). Respondent C:s forklaring &r en kombination av
respondent A & B. Enligt Allen et al. (2006) paverkas den inneboende risken och
riskbeddmningen av bolagsstyrningen och ledningens filosofi angdende kontroll. Bedard och
Johnstone (2004) menar likt respondent B & C att den inneboende risken 6kar nir ledningens
incitament har f{Orstirks avseende att manipulera de finansiella rapporterna och
bolagsstyrnings risken dr hogre. For att motverka den hogre inneboende risken kan revisorn
forsoka minska kontrollrisken (FAR, 2006). Kontrollrisken kan enligt Allen et al. (2006)
minskas genom att styrelsen noga dvervakar cheferna och den administrativa verksamheten
med hjélp av interna kontroller. Respondent A anser att granskningen av interna kontroller

28



regleras sa pass ingdende av olika regelverk att revisorn inte ndmnvért kan justera
revisionsplanens inriktning och omfattning i fragan.

Enligt RS 570 ska revisorn beddma om det finns allvarliga tvivel om klientens formaga att
fortsdtta verksamheten den kommande tolvmanadersperioden. Respondent A & C anser att
bedomningar om bolagets fortsatta drift har blivit mer komplicerade och ddrmed skapar en
hogre risk nédr det giller revisorns uttalande i fragan. Respondent B dr av samma &sikt och
forklarar att minga foretag har fatt problem med sitt kassaflode pa kortare sikt. Aven om det
egna kapitalet dr intakt nér revisionen genomfors kan likviditetsproblemet tira pa det egna
kapitalet under de kommande tolv méanaderna. Dérav anser respondent B att det i sin tur
paverkar den lopande revisionen for kommande rikenskapsér, genom att revisorn mer
regelbundet kridver en uppdaterad balansridkning, exempelvis varje manadsslut. Parker et al.
(2005) anser att revisorn bor inkludera foretagsledningens strategier, framtidsplaner och
prognoser i beddmningarna, for att minska risken i revisorns uttalande. Respondent C menar
dock att foretagsledningen ofta dr vil optimistiska i sina prognoser. Humphrey et al. (2009)
menar att allménheten ifrdgasitter revisorns formaga att genomfora denna beddmning
effektivt. Vilket kan relateras till att alla respondenterna anser att bedomningen ir svér att
genomfora och innehéller vasentliga riskmoment, speciellt efter finanskrisens paverkningar pa
foretagens lonsamhet och likviditet. Humphrey et al. (2009) forklarar att problematiken
bakom revisorns bedomningar delvis ar att krisen har resulterat i hog volatilitet pa tillgadngars
marknadsvirde. En ytterligare orsak kan vara att foretagsledningen och VD:n vill forskona
foretagets finansiella rapportering till intressenterna (Humphrey et al., 2009).

Avseende revisorns planering av revisionsuppdraget kan konstateras att alla tre
respondenterna dr ense om att vésentlighetstalen for uppdragen generellt har minskat, dven
markant i vissa fall. Vilket forklaras av foretagens sviktande resultat och minskat eget kapital,
eftersom revisorn ofta avgér vad som dr visentligt for uppdraget utifrdn minibelopp och
kalkyler (FAR, 2006). Enligt Iskandar och Iselin (1999) ar de viktigaste faktorerna vid
revisorns bedomning av vésentlighetstal finansiella, exempelvis vilken procentuell effekt en
sarskild post 1 balansrdkningen kan fa pd resultatet fore skatt. Respondent A & C anser dven
att visentlighetstalet 1 relativt stor utstrackning grundas péd revisorns egen rimlighets-
beddmning for uppdraget, vilket overensstimmer med FAR (2006). Slutligen &r alla tre
respondenterna tydliga med att revisionsplanens inriktning och upplédgg har dndrats pd grund
av ovan analyserade orsaker som finanskrisen har inneburit for planeringen.

5.2 Granskning

Enligt alla tre respondenterna har fokus péd substansgranskning av posterna: kundfordringar,
materiella respektive immateriella tillgdngar okat pd grund av finanskrisen. Enligt respondent
B & C har fokus pa krediter och intdkter 6kat. Respondent A dr ensam om att anse att fokus
pa koncernandelar och varulager har dkat.

Risken i kundfordringars vérdering har patagligt 6kat enligt respondent A & B pa grund av
foretagets problem med kassaflodet och deras likviditet. Respondent B forklarar att en orsak
bakom foretagens problem framforallt beror péd att bankerna har blivit mer restriktiva med
limnande av krediter. Respondent A & C papekar att virdering av kundfordringar, om
huruvida de dr osikra eller ej har lett till mer omfattande granskningsatgédrder. Darfor anser
bade respondent B & C att det inte dr tillrackligt att konsultera foretagets ledning om
utsikterna att fa betalt for storre kundfordringar i enlighet med Allen et al. (2006). Utan
revisorn maste ta med externa revisionsbevis/bekriftelser for att gora en dndamalsenlig
beddmning enligt RS 500. Enligt Chow et al. (1987) upplevs bedomningen av revisionsbevis
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som mer problematisk for revisorer i forhdllande till insamlingen av tillrdckliga och
dndamalsenliga revisionsbevis. Forklaringen till detta menar forfattarna ér att det forekommer
subjektivitet vid bedomningarna som skall gdras pa grundval av revisionsbevisen.

Likt problematiken kring kundfordringar kan vérderingen av koncernandelar valla svérigheter
for revisorn enligt respondent A, da virdet av andelen kan ifrdgasittas om dotterforetaget
alternativt intresseforetaget hamnat i finansiellt trangmal. Respondent B & C papekar inget
direkt okat fokus for denna post i balansrikningen.

I samband med att bankerna har blivit mer restriktiva med ldmnande av krediter till foretag
har deras krav och villkor pé foretagets befintliga krediter 0kat enligt respondent B. Vidare
papekar respondenten att revisorn som oberoende part dérav far i uppgift att sékerstélla att
foretaget efterlever bankernas krav och villkor enligt kreditavtalet. Respondent C anser ocksa
att det dr viktigt att kontrollera att foretaget uppfyller kraven, speciellt i tider nir foretaget har
bekymmer med sitt kassaflode eftersom uppségande av krediterna troligtvis skulle leda till
konkurs. Dérav dr bade banken och foretagsledningen ména om rapporteringen kring deras
situation i enlighet med (Donaldson & Preston, 1995).

Alla tre respondenterna dr ense om att badde materiella och immateriella tillgdngar har
resulterat i mer komplexa och problematiska beddmningar av deras virde. Bade respondent A
& B forklarar att den frimsta orsaken bakom vérderingsproblematiken dr att marknaden for
merparten av olika materiella tillgdngar avstannade tvirt pa grund av finanskrisen. Samt att
nyttjandevdrdet for en hel produktionslinje kan ifragaséttas ndr forséljningen av dess
produkter sviktar under en langre period. Dock kan granskningen av immateriella tillgadngars
véirde vara extra komplicerad anser respondent A & C. Detta beror pa att virderingarna ofta
baseras pa foretagsledningens uppskattningar och subjektiva beddmningar. Enligt Kopp och
O’Donnell (2005) kan subjektiva bedomningar leda till halo effekter for revisorn, vilket
innebdr en tendens att l1dta sig missledas av en egenskap eller ett allmént intryck, s& att
revisorn gor en feltolkning. Respondent C pdpekar att foretagsledningen ofta dr mycket
optimistiska i sina kalkyler/prognoser och ibland for optimistiska i sina kalkyler/prognoser ur
revisorns perspektiv. Darigenom uppstar komplicerade dverviganden med foretagsledningen
enligt respondent B & C, dér revisorn och foretagsledningen behdver enas om en rimlig
bedomning av virdet. I den situation som uppstéar dr det viktigt att revisorn agerar objektivt
och professionellt enligt Moore et al. (2006) for att revisorns oberoende inte dventyras.

Respondent A anser att granskningen och beddmningen av interna kontroller inte har
paverkats 1 ndgon storre grad, eftersom dem regleras relativt ingdende av olika regelverk.
Dock anser bade respondent B & C att granskningen av foretagens interna kontroller har blivit
mer ingdende. Eftersom foretagsledningens incitament for att paverka intdktsredovisningen i
onskad riktning har Okat. Dirav madste revisorn granska fOretagets interna kontroller
noggrannare avseende periodiseringar och avklipp for intdkterna, s& att vinstavrakningen
frambringar en réttvisande bild for periodens intdkter i enlighet med FAR (2006).

Forvaltningsrevisionen har inte paverkats ndmnvért enligt respondent B, eftersom revisionen
avseende styrelsens forvaltning dr kraftigt styrd av regleringar i RS och ABL. Mgjligen har
granskningen av styrelsens skyldighet att betala skatter och avgifter dkat enligt respondent A,
samt granskningen av styrelsens skyldighet enligt ABL att upprétta en kontrollbalansrikning
okat enligt respondent A & B.
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5.3 Rapportering/Dokumentation

Alla tre respondenterna upplever att kontakten med klienten har blivit mycket mer
regelbundnare pa grund av finanskrisen. Dock dr deras motiveringar och resonemang bakom
av lite olika karaktir inbordes. Respondent A upplever att bdde klienten och revisorn tar
initiativet till att ta kontakt med varandra med tétare intervaller numera for att gora olika
avstdmningar/uppfoljningar. Respondent B anser att den lopande kontakten med fOretagets
styrelse har blivit mer regelbunden, samt att revisorn har blivit mer delaktig 1 styrelsens
arbete. Vilket respondent B anser dr pa bade gott och ont. Férdelen &r att revisorns insyn och
forstaelse okar for klientens verksamhet enligt respondent B & C. Denna fordel bekréftas av
Arrufiada (2004) och Pott et al. (2009). En mojlig nackdel enligt respondent B dr att
relationen stirks mellan parterna och kan péverka revisorns oberoende i lingden, om inte
revisorn dr uppmarksam och skoter kontakten pd ett professionellt sétt. Revisorns oberoende
frén sina klienter dventyras enligt Moore et al. (2006) av ett forhallande som bygger pa en
gemensam identitet mellan parterna. Psykologisk forskning om minimal grupp dynamik har
visat hur litt det &r att skapa en grupp identitet, vilken leder ménniskor till att favorisera sina
gruppmedlemmar. Vidare har flera studier funnit att revisorernas oberoende och revisionens
kvalitet forsamras over tiden som uppdraget fortloper enligt Moore et al. (2006). Page och
Spira (2005) menar ocksa att det finns en nackdel med att relationen forstirks mellan
parterna, d& det synliga oberoendet forsvagas, oavsett ifall det faktiska oberoende fortfarande
ar intakt.

Dokumentationen av revisionsuppdragen anser respondent A &r ofordndrade, bade med
avseende pa hur det gors samt dess omfattning. Respondent B upplever att
dokumentationskraven har okat successivt de senaste aren, vilket troligtvis dr en foljd av
finanskrisen. Respondent A & C anser att dokumentationskraven redan innan finanskrisen var
omfattande och mycket hart reglerade i lagstiftningen samt av RS, pd grund av tidigare
internationella kriser och skandaler. Denna &sikt bekréftas av Pott et al. (2009), Humphrey et
al. (2009), samt Loft och Woods (2009) vilka redogor for att revisionen har blivit mer
reglerad och hogre krav stills pé revisionsuppdragens dokumentation. Dock menar
respondent C att kraven har okat ytterligare av tillkommande regleringar. Bade respondent B
& C pépekar att dessa krav pad 6kad dokumentation leder till merarbete for revisorn. Vilket
dem anser att kravens omfattning inte i alla lagen ar till glddje for revisionen, utan rentav
minskar effektiviteten och tar upp omotiverad tid som kan utnyttjas mer effektivt ur ett
kvalitetsperspektiv. Arrufiada (2004) dr av samma asikt som respondent B & C.

5.4 Allmant om revisionen

Under perioder nir det gir sémre for bolagen onskar foretagsledningen ofta forsoka forskona
bolagets finansiella rapporter, speciellt resultatet (FAR, 2006). Foretagsledningen har vissa
mdjligheter att jdimna ut resultatet dver flera perioder i onskad riktning uppger respondent A,
men pédpekar att foretagsledningen ibland tar till vissa metoder som inte dr godtagna ur
revisorns synvinkel. Dessa problem har d6kat markant under finanskrisen om man jaimfor mot
tidigare ldgkonjunkturer forklarar respondent A. Respondent B & C upplevde liknande
problem angéende foretagens intdktsredovisning, vilka analyseras ovan under granskningen.

Respondent A forklarar att 6kade revisionsarvoden pd grund av mer ingdende och omfattande
granskning skapar ett annat problem nir uppdragsansvarig revisor ska fakturera klienten for
revisionen, da arvodet har 6kat mot tidigare &r innan finanskrisen. Detta har ibland kunden
svért att forstd, da han eller hon har tvingats skéra ner pa alla kostnader inom verksamheten
(eller i vart fall forsokt). Dérav kan uppdragsansvarig revisor i sin tur pressas till att minska
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arvodet under det verksamhetsdret och forsoka ta ut mer kommande ar eller genom andra
tjanster som tillhandahalls. Denna praxis bendmns “low-balling” i teorin av Arrufiada (2004)
samt Beeler och Hunton (2003). Denna praxis utvecklar dock relationen mellan parterna och
leder i langden till att revisorns oberoende kan ifragaséttas (Moore et al., 2006). Nér revisorn
tillhandahaller andra tjénster (sd kallade icke-revisionsrelaterade tjénster) bar dem med sig
bade fordelar och nackdelar. Fordelarna enligt Arrufiada (2004) ar kostnadsbesparingar,
kunskapsspridning inom revisionsbyran och stimulering av konkurrensen pd marknaden. En
ytterligare fordel dr “low-balling” som diskuterats ovan (Arrufiada, 2004). Nackdelarna &r
enligt Pott et al. (2009) att de ekonomiska banden mellan revisionsbyran och klienten okar,
detta band kan leda till minskad sjadlvstindighet och &@ventyra revisorns oberoende. Da
revisionsbyran inte vill forlora mojligheten att tillhandahélla dessa icke-revisionsrelaterade
tjdnsterna, eftersom det okar revisionsbyrins 16nsamhet (Pott et al., 2009). Tillhandahéllandet
av dessa tjanster dr enligt SOX (2002) olagligt for registrerade revisionsbolag i USA i
samband med ett revisionsuppdrag. Det diskuteras dven inom EU huruvida det skall vara
tillatet eller ej (Brannstrom, 2004). Respondent C antyder att revisionsbyrans klienter har i
storre utstrackning anlitat byran for att tillhandahalla andra tjénster &n revision. Vidare
forklarar respondent C att det dels beror pd krisen men samtidigt att branschen i sin helhet har
utvecklats mot mer efterfrigestyrda tjanster under det senaste decenniet, vilket Pott et al.
(2009) ocksa beskriver.

Slutligen anser alla tre respondenterna att revisionen har blivit noggrannare generellt sitt vad
giéller hela revisionsprocessen. Vilket respondenterna &r eniga om och anser dr en positiv
effekt av finanskrisen. Respondent B anser dven att branschen kanske har blivit lite
effektivare i sitt arbete.
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6. Slutdiskussion

Detta kapitel presenterar uppsatsens slutsats och besvarar uppsatsens problemfragestdllning.
Avslutningsvis presenteras forslag till fortsatt forskning inom dmnet.

6.1 Slutsats

Efter att ha knutit samman uppsatsens teoretiska referensram med empirin i analysen kan
foljande slutsatser presenteras. Med utgéngspunkt i uppsatsens problemfragestillning och
syfte drar jag paralleller till hur jag upplever finanskrisens paverkan pd revisionen.
Uppsatsens problemfragestillning lyder enligt f6ljande:

Hur pdverkades revisionen i noterade bolag av den globala finanskrisen och fordndrades i sda
fall revisorns fokus?

Uppsatsens syfte lyder enligt f6ljande:

Syftet med uppsatsen dr att beskriva hur revisionen pdverkades i noterade bolag av den
globala finanskrisen. Om det finns en skillnad pa hur revisionen genomfors fore respektive
efter krisen vill jag forséka forsta vad denna skillnad beror pa.

En finansiell kris pdverkar manga foretag véldigt kraftigt, speciellt med avseende pa deras
bokforing och deras finansiella rapporter. Eftersom revisorns uppgift &r att granska och
kvalitetssékra informationen i dessa finansiella rapporter for bolagets olika intressenters
rdkning, var uppsatsens utgdngspunkt att finanskrisen ocksa borde péverka revisionen.

Niér planeringen av revisionen gors tas bedomningar av revisionsrisken och visentlighet med,
vilka avgor hur granskningen skall utformas och genomforas. Analysen av intervjuerna visar
att alla tre respondenterna dr eniga om att revisionsrisken har dkat generellt for merparten av
revisionsuppdragen, fraimst med avseende pa den inneboende risken. Tidigare studier (Allen
et al., 2006; Blay et al., 2007) forklarar att revisorns fokus vid riskbeddmningen har utokats
och édndrats under senare &r till att inkludera klientens affarsrisker, vilket respondenterna och
uppsatsens analys bekréftar. Jag anser dérfor att denna riskbeddmning leder till forbattrad
kunskap och forstaelse for foretagets inneboende risk i likhet med Kopp och O’Donnell
(2005) och séledes en béttre beddmning av revisionsrisken i sin helhet. Utifran intervjuerna
kan jag konstatera att revisorernas beddmning av vad som ar vdsentligt for revisionsuppdraget
har okat. Eftersom vésentlighetstalen har blivit ldgre som en konsekvens av finanskrisens
negativa effekter pd foretagens resultat. Revisorns fokus avseende uttalandet om bolagets
fortsatta drift enligt RS 570 har 6kat som en konsekvens av finanskrisens negativa effekt pa
foretagens kassaflode och likviditet. Enligt Humphrey et al. (2009) har revisorns féorméga att
genomfora denna beddmning ifrdgasdtts i1 olika artiklar, vilket jag kan fOrstd da
respondenterna anger att komplexiteten i beddmningen har 6kat markant och stdllt till med
problematik. Slutligen bekraftar uppsatsens analys att nya risker med revisionen har
uppkommit pd grund av finanskrisen och dirigenom éndras revisorns uppldgg och inriktning
pa revisionsplanen som en foljd.

Intervjuerna och analysen visar att revisorns fokus vid substansgranskningen har fordndrats
och fokuset pa balansposterna kundfordringar, materiella/immateriella tillgdngar och krediter
har 6kat. Samt fokuset pé resultatposten intékter, som en f6ljd av finanskrisens paverkan pé
foretagens verksamhet. Analysen konstaterar att forklaringen bakom revisorns éndring av
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fokus vid substansgranskningen beror pa utvecklingen av foretagets verksamhet och revisorns
riskbeddmning. Speciellt dr det virderingsproblematiken enligt respondenterna som bidrar till
att substansgranskningen av dessa poster blivit mer komplicerad och behdver granskas mer
ingdende. Granskningen av foretagets interna kontroller &r svért att besvara huruvida de har
paverkats eller ej, dd respondenterna inte dr helt eniga i frdgan. Forvaltningsrevisionen har
inte paverkats ndmnvirt enligt respondenterna, eftersom revisionen avseende styrelsens
forvaltning ar kraftigt reglerad i RS och ABL.

Jag kan konstatera utifrdn intervjuerna att revisorernas kontakt med foretagsledningen har
blivit mer regelbunden som en effekt av finanskrisen. Detta upplever béde jag och
respondenterna mestadels som mycket positivt, da revisorernas insyn och forstielse dkar for
klientens verksamhet. Denna effekt har bekréftats av tidigare studier (Arrufiada, 2004; Pott et
al., 2009). Dock anser bade jag och Moore et al. (2006) att revisorns oberoende kan dventyras
om relationen mellan parterna utvecklas pa ett ej professionellt sitt, vilket dr en nackdel.
Respondenterna ér eniga om att dokumentationskraven idag dr omfattande och mycket hért
reglerade for revisionsuppdraget. Bade jag och respondenterna anser att dessa krav pé
omfattande dokumentation leder till merarbete for revisorn, vilket i alla lagen inte alltid &r till
gladje for revisionen, utan rentav minskar effektiviteten. Dessa &sikter styrks av tidigare
forskning (Arrufiada, 2004).

Utifrdn analysen anser jag att foretagsledningens incitament att forsoka forskona bolagets
finansiella rapporter har 6kat som en negativ konsekvens av finanskrisen. Respondenterna ér
av samma dsikt och menar att det péaverkar revisionen, exempelvis avseende
intéktsredovisningen. Praxisen att tillimpa “low-balling” (Arrunada, 2004; Beeler & Hunton,
2003) har uppkommit nédr uppdragsansvarig revisor skall fakturera klienten, vilket jag och
Moore et al. (2006) anser dventyra revisorns oberoende. Pott et al., (2009) dr av asikten att det
resulterar i1 nackdelar for revisorns sjilvstdndighet. Revisionsbyrdernas tillhandahallande av
icke-revisionsrelaterade tjdnster anser jag dock inte borde forbjudas utifran analysen, eftersom
det leder till kostnadsbesparingar och kunskapsspridning inom revisionsbyran.

Avslutningsvis drar jag slutsatsen att den globala finanskrisen har péverkat revisionen i
relativt hog omfattning. Revisionsplanens inriktning och uppldgg har forédndrats pa grund av
beddmningen av revisionsrisken dr annorlunda efter finanskrisen. Revisorns fokus under
substansgranskningen har foréndrats och granskningen genomfors med mycket storre
noggrannhet, vilket &r en positiv konsekvens. Dokumentationskraven och regleringarna har
blivit mer omfattande, vilket inte alltid ar positivt for revisorns effektivitet pa grund av
onodigt merarbete. Jag anser ocksad att revisionen har blivit mer ifrdgasatt internationellt
géllande revisorns oberoende och diskussioner har uppstatt kring rotationsprinciper och icke-
revisionsrelaterade tjdnster, som jag anser kommer fortsétta under en ldngre period.

6.2 Forslag till fortsatt forskning

Under uppsatsens géng har foljande uppslag dykt upp som kan ténkas vara intressanta att
studera ndrmare:

* EU:s ”Gron Bok”

* Big four:s oligopol

* Icke-revisionsrelaterade tjénster — forbjudas enligt lagstiftning eller ej?
* Rotationsprinciper — Bor de inforas eller ¢;j?
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Bilaganr. 1

Intervjuguide

1. Bakgrund

Personliga uppgifter om respondenten

Namn:

Revisionsbyra:

Antal &r inom branschen:

Uppdragstyper:

Gar det bra att jag spelar in intervjun?

Far jag tillitelse att anvénda ditt namn, samt revisionsbyrans namn i uppsatsen?

2. Planeringen

Har bedémningen av revisionsrisken dndrats frdn hur den genomfordes fore respektive efter
finanskrisen?

— Nagot speciellt riskmoment som har uppstétt vid planeringen som inte
existerade innan finanskrisen?

— Nagot speciellt riskmoment som har férsvunnit vid planeringen som
existerade innan finanskrisen?

Har upplédgget respektive inriktningen pa revisionsplanen dndrats?

Upplever du att forfarandet vid planeringen har paverkats pa nagot sétt av finanskrisen?
— [Isa fall vilken utstrackning?

3. Granskningen

Har fokuset pa nagon speciell post i balansridkningen vid substansgranskningen okat
respektive minskat pd grund av finanskrisen?

Vid substansgranskningen har nadgon speciell post i balansrdkningen resulterat till 6kad
komplexitet pd grund av finanskrisen?

Har granskningen av den interna kontrollen paverkats av finanskrisen?
4. Rapportering/Dokumentation
Har den 16pande rapporteringen péverkats av finanskrisen?

— Exempelvis tatare kontakt med bolagets ledning?

Har kraven pa revisorns dokumentation blivit strangare/mildare?
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5. Allmént om revisionen
Har finanskrisen resulterat i ndgot merarbete for revisorn vid hela revisionsprocessen?
Vilka positiva forbéttringar anser du finanskrisen har létt till?

Vilka negativa forsdmringar anser du finanskrisen har latt till?

Har du négot speciellt att tilligga som du anser kan vara relevant for min uppsats?
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