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ABSTRACT

Institution: Institutionen for socialt arbete, Goteborgs Universitet.
Studiens omfattning: C-uppsats

Titel: Show me the money — en kvalitativ utvardering av en metod for ungas
delaktighet pa fritidsgardarna i Mdlndals stad

Forfattare: Sofia Svensson
Nyckelord: utvardering, unga, delaktighet, fritidsgard
Syfte: Studie syftar till att utvardera den metod kallad Show me the money som

Molndals stad anvander for att pa ett utvidgande satt uppmuntra och ta vara
pa ungdomars delaktighet och engagemang.

Fragestallningar:
o vilka teorier och ideologier ligger till grund for Show me the money?
e vilka mal har metoden och hur implementeras dem i fritidsgardsverksamheten?
e  hur férverkligas malen i praktiken sett utifran brukarnas erfarenheter och
upplevelser?
o vilka styrkor och forbattringsomraden har metoden?

Metod: Studien ar en kvalitativ utvardering som lyfter fram tva perspektiv: det teoretiskt professionella via tva
personal pa kommunens avdelning for fritidsgardar och brukarperspektivet genom ungdomars erfarenheter
fran fritidsgardsverksamheten. Det teoretiska perspektivet ar bearbetat och formulerat till en programteori fér
Show me the money dar dokumentanalys och intervju med personalen anvants. Brukarperspektivet ar
framtaget genom fokusgruppintervju och enskild intervju med totalt fyra ungdomar.

Teoretiska perspektiv: | tolkning och analys av programteori och ungdomarnas perspektiv har teorier och
begrepp anvants som rér demokrati, formell och upplevd delaktighet, empowerment samt den inordnande och
utvidgande praktiken. Samtliga ar kopplade till ungdomar alternativt fritidsverksamhet.

Resultat: Av programteorin framgar ett tydligt framjandeperspektiv for fritidsgardsverksamheten. Show me the
money som metod vill anamma detta genom att lIata ungdomarna bli delaktiga i verksamheten da de sjilva
genomfor sina idéer och férslag pa vad de vill ska hdanda pa fritidsgarden. Genom delaktigheten utvecklar
ungdomarna sina personliga och sociala férmagor och far tranas i ansvarstagande och demokrati. Pa sa satt vill
Show me the money bidra till att slussa in ungdomarna i samhallet och ge dem verktyg att bli den framsta
resursen i sina egna liv. Ungdomarnas perspektiv lyfter fram fritidsgardens funktion som en viktig plats for
gemenskap, trygghet och delade intressen. Relationen med fritidsledaren ar central och bidrar till hogre
sjdlvkansla hos ungdomarna. Slutsatsen for studien ar att fritidsgarden har en viktig funktion att fylla som den
offentliga arena den éar, sarskilt for de med storst sociala behov i samhallet. Slutsatsen ar att det ar en funktion
som behdver bevaras och inte dvertdackas med produktion av arrangemang och standiga aktiviteter. Show me
the money ska ses som en metod fér ungdomarna att vaxa som manniskor och ges fértroende och utrymme att
vara med och bygga ett tryggt samhalle.



FORORD

Jag vill framféra ett stort tack till Linda och Malin pa avdelningen fritidsgardar i MdIndals stad som
I3tit mig som forskare studera Show me the money som jag vet ligger dem varmt om hjartat. Mitt
hopp ar att utvarderingen ska bidra i ert fortsatta engagemang ni har for MoéIndals unga!

Tack till de fyra villiga ungdomarna som bidrog med sin personlighet och erfarenhet vid intervjuerna.
Ni ar anledningen till att utvarderingen fick ett rikt ungdomsperspektiv. Tack ocksa till fritidsledare pa
de gardar som pa olika satt bidrog i genomférandet av intervjuerna.

“A single conversation across the table with a wise person is worth a month's study of books”
(kinesiskt ordsprak). Tack Lasse for din utvecklande, radgivande och engagerade handledning!

April 2011

Sofia Svensson
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1. INLEDNING

Folk blir engagerade om de far:

gbra nagot roligt och utmanande
gbra nagot de bryr sig om, ar intresserade av och tycker ar viktigt
kdnna sig delaktiga, som en del av ett sammanhang

Citatet ar hamtat fran en lapp fasttejpad pa vaggen vid skrivbordet pa fritidsgarden dar jag har
arbetat ett antal manader. Vem som skrev citatet vet jag inte, men jag vet att det passar bra pa en
fritidsgard. Sarskilt pa en sadan som &r en del av en kommun som stravar efter att ungdomar ska fa
uppleva delaktighet, 6va ansvarstagande, finnas med i en demokratisk laroprocess i gemenskap med
andra och se sina egna idéer bli verklighet. Det skapar engagemang hos ungdomar, ett engagemang
som tar avstamp i villiga och uppmuntrande fritidsledare, ungdomskonsulenter och uppdragsgivare.
Metoden i MéIndals stad ar att 1ata ungdomar anvinda ekonomiska medel som finns 6ronmarkta for
ungdomarna att driva egna projekt, anordna arrangemang, ha gruppverksamhet med mera. Idéerna
ska komma fran ungdomarna sjalva och personalen har en stéttande roll med sin kompetens och sina
resurser. Metoden heter Show me the money.

MolIndals stad ar medlem i ett natverk kallat KEKS som ar en férkortning av Kvalitet och Kompetens i
Samverkan. KEKS &r en samverkansorganisation som bygger pa en kvalitetssdkringsmodell som vaxte
fram i MélIndal 2001/2002 och har sedan dess fatt sjutton kommunala férvaltningar och ett
ungdomskooperativ som medlemmar. Medlemskapet ar 6ppet fér kommunala férvaltningar och
andra som ar huvudman fér ppen ungdomsverksamhet/fritidsverksamhet, och som

- verkar i enlighet med KEKS syfte.
- staller sig bakom KEKS idéplattform avseende 6ppen fritidsverksamhet.
- samverkar med 6vriga medlemmar kring uppféljning enligt var modell.

"KEKS styrgrupp bestar av dem som ar ansvariga fritidsgardar, ungdomsverksamhet eller
motsvarande i respektive kommuner och stadsdelar. Styrgruppens uppgift ar att verka for att
natverket fungerar och utvecklas, samt att besluta om gemensamma medel som till exempel
projektmedel fran ungdomsstyrelsen” (www.keks.nu).

Forra aret utgav KEKS i samarbete med FoU i Vast/GR (mdtesplats for forskning och praktik) en
rapport vid namn Inordnande eller utvidgande — om delaktighetens villkor pa fyra fritidsgardar
(Andersson et al 2010). Syftet med studien var att undersoka i vilken utstrackning och pa vilket satt
den verksamhet som bedrivs pa fritidsgardar omfattar ungdomarnas egen delaktighet. Rollen for
fritidsledaren ar allmant vedertagen som underhallaren och arrangéren. Nu énskar fritidsgardarna
hitta arbetssatt for att skapa en larandemiljo for ungdomarna, att uppmuntra till reflektion och dialog
bade inom personalgruppen och med och mellan ungdomarna (2010).

Forfattarna ger i ett avsnitt tips pa hur man kan arbeta med ungdomars delaktighet. Gemensamt for
delaktighetsskapande metoder ar att aktiviteterna behéver ses som bade mal och medel, att de
anvands medvetet i syfte att na delaktighet for ungdomarna. Att fanga upp idéer som ungdomarna
har och genomfora dem gors i syfte att visa att det &r mojligt att paverka verksamheten, vilket i sin tur
kan skapa ett engagemang hos ungdomen att ndsta gang genomfora en idé sjalv med personalen som
stod (Andersson et al 2010). Férfattarna menar att det behovs utvidgande praktiker som utmanar



forhallningssatt och arbetsmetoder och Show me the money (bendmns Snabba cash i rapporten) ar
en struktur for detta som kraver kontinuerlig metodutveckling och diskussion (2010).

Min studie @mnar ddarmed utvardera Show me the money som metod och pa sa vis bidra till den
efterfragade utvecklingen och diskussionen. Hur fungerar metoden idag, lever den upp till de mal
som &r satta? Upplever ungdomarna/besokarna den delaktighet som Show me the money vill bidra
till pa fritidsgardarna, men dven i samhallet? Resultaten for utvarderingen som till en borjan hade ett
forhallandevis smalt fokus pa Show me the money sattes snart in i ett storre sammanhang till att réra
fritidsgardsverksamheten som sadan i kommunen och kan férhoppningsvis ge en betydelsefull
inverkan pa verksamheten. Uppsatsen satts ocksa in i ett nationellt sammanhang genom KEKS-
natverket och kan ses som ett bidrag fér annan 6ppen fritidsverksamhet som 6nskar férdjupa sina
metoder for att skapa en betydelsefull delaktighet hos ungdomar och vill tanka langsiktigt i ett
samhallsperspektiv.

1.1. Syfte och fragestallningar

Studien syftar till att utvardera Show me the money som metod for att na de mal och syften som
finns for fritidsgardarna i kommunen och for att uppna en 6kad delaktighet bland ungdomar. Studien
har ocksa som syfte att lyfta fram ett brukarperspektiv genom ungdomar som har erfarenhet av
fritidsgardsverksamheten och Show me the money samt ett teoretiskt professionellt perspektiv
genom personal pa avdelningen fritidsgardar i Mélndals stad och maldokument for
fritidsgardsverksamheten och Show me the money.

Fragestallningar som star i fokus i min uppsats ar:
vilka teorier och ideologier ligger till grund fér Show me the money?
vilka mal har metoden och hur implementeras dem i fritidsgardsverksamheten?
hur forverkligas malen i praktiken sett utifran brukarnas erfarenheter och upplevelser?
vilka styrkor och forbattringsomraden har metoden?

1.2. Uppsatsens disposition

| det inledande kapitlet i uppsatsen ges en inblick i studiens sammanhang samt syfte och
fragestdllningar. Andra kapitlet omfattar den tidigare forskningen som bedrivits inom omradena
unga, delaktighet och demokrati med sarskild utgangspunkt i fritidsverksamhet. | tredje kapitlet
aterfinns metodbeskrivningen for studien. En kort introduktion ges till utvarderingsarbete och har
redogors ocksa for vad en programteori ar, nagot som med férdel anvands vid en utvardering av en
intervention eller i det har fallet implementering, det vill sdga det praktiska tillampandet av Show me
the money som metod och forverkligandet av mal och idé for fritidsgardsverksamheten. | kapitlet
finns ocksa en etisk och metodologisk reflektion som forskningen erfordrar. Teorier och centrala
begrepp som utgor tolkningsramen for analysen av min empiri presenteras i uppsatsens fjarde
kapitel. Resultatet av datainsamlingen finns i kapitel fem och sex. | det femte kapitlet redovisas
utvarderingens teoretiskt professionella perspektiv i form av en programteori fér Show me the
money. Efter den aterges brukarnas perspektiv i kapitel sex, vilket utgors av intervjuer med fyra
ungdomar som besoker fritidsgardarna i Molndals stad samt resultat fran en enkatundersdkning
genomford av KEKS om besbkarnas upplevelse av fritidsgardarna i kommunen, sarskilt hdnseende
delaktighet och inflytande. | det sjunde kapitlet analyseras de bada perspektiven i relation till
varandra for att ge svar pa uppsatsens fragestallningar om metodens tankemodell, mal, strategier att
na malen och brukarnas erfarenheter och synpunkter kring det. Avslutningsvis diskuterar jag analysen
for att konkret besvara uppsatsens fragestallningar om Show me the moneys styrkor och



forbattringsomraden och knyter ihop uppsatsen i ett slutord for att pa ett uppbyggande satt lata
utvarderingen bidra till utveckling och diskussion.
Show me the money forkortas i de féljande kapitlen “SMTM”.

2. TIDIGARE FORSKNING

| det hér kapitlet presenteras ett antal forskningsbidrag av bade svenska och internationella forskare
inom omradet ungas delaktighet i samhallet, specifikt inom fritidsverksamhet. Materialet har jag
hittat genom att anvanda mig av sokmotorerna Libris och Goteborgs universitets sokkatalog Gunda.
Sokorden jag anvande mig av var unga, delaktighet, demokrati, inflytande, fritidsverksamhet och
fritidsgard, i olika kombinationer. Pa det viset fann jag rapporter, bocker och artiklar som ur olika
perspektiv behandlar det falt som SMTM ror sig inom. Med denna orientering kan jag placera min
studie bland andra forskningsbidrag inom liknande omrade.

2.1 Ungas delaktighet i samhallet

| en D-uppsats i folkhalsovetenskap av studenterna Skillborg och Svahnberg (1999) behandlas
delaktighet som pedagogisk metod i hdlsoframjande arbete bland ungdomar. | sin begreppsdiskussion
soker forfattarna definiera delaktighet och har tagit utgangspunkt i engelskans motsvarighet
participation som ar synonymt med involvement och influence. Participation i sin tur 6versatts med
saval delaktighet som deltagande. Som pedagogisk metod kan delaktighet utgéras av bade ett
adjektiv och ett verb, man kan vara delaktig och man kan kdnna sig delaktig. Det finns en skillnad
mellan att "bara" deltaga och att aktivt vara med och paverka hela processen fran identifikation av
interventionsomraden, planering till genomférande och uppratthallande, menar forfattarna (1999).

Studien What is youth participation? (Checkoway 2011) visar pa att ungdomars delaktighet starker
personlig och social utveckling och bidrar till ett mer demokratiskt samhalle. Studien ar genomford i
ett samhalle dar segregation och andra typer av ojamstalldhet satter pragel. Unga manniskor deltar
men deras delaktighet ar inte jamstalld, menar forfattaren. De som ar mest aktiva i formella
aktiviteter ligger vanligen hogre i utbildningsniva och socioekonomisk status &n genomsnitts-
populationen. Unga manniskor fran laginkomstfamiljer deltar mindre aktivt i formell politik, men dem
kan daremot organisera sig kring fragor som de tycker ar viktiga och berér dem som boenden i
missgynnade och segregerade omraden. Ungdomsledare och vuxna ar instrument for ungas
delaktighet, papekar Checkoway, som i sin studie har sett att dar det finns ataganden av hog kvalitet
finns det ledare som star upp for ungdomarna i skolor och andra sammanhang. For att underlatta och
vidmakthalla ungdomsledarnas forandringsarbete ar det viktigt att de hittar god motivation for det de
gor och finns i en miljo dar dem finner stod for sitt jobb (2011).

Checkoway och Finn (1998) har genomfort en pilotstudie av exemplariska samhallsbaserade
ungdomsinitiativ i vilka unga manniskor deltar aktivt i att I6sa problem, planera program och erbjuda
tjanster pa samhallsniva. Deras artikeln inleds med teorin om att varje samhalles dominerande syn pa
unga manniskor kommer att paverka forestallningar och beteenden av vuxna och av ungdomarna
sjalva. Forfattarna menar att samhallsbaserade ungdomsinitiativ framjar ungdomars valmaende
genom att dem ges materiella formaner och far ett 6kat inflytande i samhéllsbyggande processer.
Checkoway och Finn (1998) vill utmana férestallningen om ungdomen som ett hot att frukta, ett
problem att |6sa eller ett offer att behandla och uppmuntrar istéllet till att se ungdomar som
kompetenta samhallsbyggare och resurser i samhallet. Genom att unga manniskor ar aktorer i
samhallet kan de utveckla kunskap, praktiska férmagor och organisatorisk potential som lagger en
grund for en langsiktig forandring. Forfattarnas havdar att det ar upp till vuxna, ungdomsrepresen-
tanter och socialtjanst att ifragasatta vara antaganden om unga, kompetens och deltagande.
Ungdomarna sjalva ar villiga till delaktighet, men &ar vi redo fér utmaningen? Socialarbetare behover



ta ungas kapacitet som samhallsbyggare pa allvar och utmana begransningarna i processen.
Attitydforandringar maste fa paféljder av forandringar i praktiken. Resurser behover styras om fran
individualistiska interventioner till gemensamma samarbetsprojekt. Det innebér att dela makten pa
det satt att unga far en tydlig rost i beslut som har inverkan pa deras liv. Nar vuxna och unga bekdnner
varandra som resurser kan de ldra fran varandra och se nya mojligheter for samarbete (1998).

2.2 Delaktighet pa fritidsgarden

En svensk forskningsrapport kallad Formell och upplevd delaktighet pa fritidsgdrd av Elofsson (2000)
ingar i en serie rapporter som behandlar demokratifragor bland ungdomar pa mellan-, hogstadiet och
gymnasiet. Materialet har hdmtats fran olika fritidsundersdkningar genomférda i Stockholm och
Jonkoping pa 90-talet med séarskilt urval av de ungdomar som besotker fritidsgard minst en gang per
vecka. | studien har jamforelser gjorts mellan féreningsungdomar och fritidsgardsbesdkare i fraga om
engagemang. Elofsson (2000) fann att inflytande och 6nskemal om att paverka verksamheten inte
skilde sig néamnvart at mellan de bada kategorierna. | fraga om formell delaktighet &r fritidsgarden
jamforbar med skolan och den “demokratiska fostran” som sker inom fritidsgarden tycks knappast
skilja sig fran vad som sker i samhallet i 6vrigt. Elofsson tittade dven pa konsskillnader och sag ett
tydligt monster av att flickor pa fritidsgardar ar mer aktiva i gardsmoten, att lamna forslag och att
medverka vid genomforande av beslut. Dar skillnaden mellan antalet pojkar och flickor pa garden ar
liten far det monstret dock inget genomslag. Pa fragan om ungdomarna vill paverka mer pa garden
hade fler pojkar an tjejer svarat ja, vilket kan ge en uppfattning om att pojkarna ar starkare
engagerade i fragan om inflytande, men kan dven tolkas som att tjejerna redan anser sig ha
inflytande. Inom andra institutioner gar konsskillnaderna oftast i motsatt riktning. Elofsson stéller sig
fragan vad som doéljer sig bakom detta monster. En tes ar att vissa av flickorna soliderar sig med
pojkarna och uttrycker liknande 6nskemal och krav som dem. Fritidsgarden kan i motsats till
exempelvis foreningar fanga upp denna grupp och det ar viktigt att starka flickors stallning pa
fritidsgarden. Det finns en stark koppling mellan maojligheten att paverka och vilken hdnsyn ledaren
tar till de forslag ungdomarna kommer med. En tolkning Elofsson gor ar att ungdomarna ser den
personliga kontakten med ledare som det avgérande medan andra former for paverkan, till exempel
genom att lamna forslag till styrelser, ar mer betydelsel6st. En personlig relation med ledaren verkar
avgorande i ungdomars utveckling och fostran. Ledarnas respekt for forslag som ungdomarna
kommer med ger ungdomarna tilltro till sina mojligheter att paverka dven pa andra satt (2000).

2.3 Demokratibegreppet

Det ar ett av SMTMs mal att bidra till 6vning i demokrati fér ungdomarna. | artikeln What does
democracy mean? (Flanagan et al 2005) presenteras en analys av vad amerikanska hdgstadie- och
gymnasieungdomar svarar pa fragan "vad betyder demokrati for dig?”. Flanagan et al fann att alder,
foraldrars utbildning, politik och deltagande i fritidsaktiviteter sarskilde de ungdomar som kunde
definiera demokrati (53%) och de som inte kunde. | analysen framtradde tre definitioner (kluster) av
demokrati: individuella rattigheter, representativt styre och medborgerlig jamstalldhet. Vilka familjara
och personliga varden tonaringarna lade ner i dessa definitioner varierade utifran féraldrarnas
utbildningsniva. Forskarna drog slutsatsen att jamstalldhetsklustret hade ett samband med mindre
materialism och mer miljéansvar an vad klustret for enskilda rattigheter hade, som i sin tur var det
kluster som relaterades mest till betoning av social verksamhet i familjen (2005).

Demokratiprojektet: lokal férséksverksamhet kring delaktighet och inflytande fér ungdomar: en
delrapport (1993) ar en studie fran ett demokratiprojekt i tretton pilotkommuner i Sverige.
Ekonomiska medel férdelas till projekt i kommunerna som syftade till att utveckla ungdomars
delaktighet och inflytande i skola, fritidsverksamhet och kommunal planering. Projekt som
genomfdérdes inom ramarna for satsningen var bland annat ungdomshus fér konstnarlig verksamhet,
informationsmaterial fér ungdomar om arbetsmarknad och utbildning och projekt mot



invandrarfientlighet och rasism. Nagra slutsatser forskarna i projektet kom fram till var att ungdomar
ofta tilldelas i hog grad endast formellt inflytande 6ver verksamheten. Inom kommunala
forvaltningen eller det lokala féreningslivet ligger mycket av drivkraften hos "eldsjalar". Arbetet for
okat ungdomsinflytande ar framst en fraga om attitydférandringar gentemot vuxna, vuxna behéver
bjuda in ungdomar till en jamstalld diskussion. Det finns en hog grad av fordomar, bristande
lyhérdhet och okunskap bland vuxna. Goda exempel behover spridas menar forfattarna (1993).

2.4 Det goda exemplet

Allt bérjar med oss (Karreskog 2010) ar en handbok fér ungas delaktighet som vill visa pa goda
exempel pa verksamhet dar unga upplever just delaktighet och inflytande. | projektet som ligger
bakom handboken har gruppintervjuer genomforts med unga som finns i forumen ideella foreningar,
idrottsforeningar, motesplatser, skola och ungdomsrad. Forumet moétesplatser ar jamforbart med
oppen fritidsverksamhet och fritidsgardar var darfor av sarskilt intresse for min studie. Sammanstalin-
ingen av svaren fran intervjuerna pavisar framgangsfaktorer for ungas delaktighet. Karreskog inleder
det sammanfattande kapitlet med framgangsfaktorn att ha kul som &r en av de framsta
framgangsfaktorerna. En positiv instéllning och attityd hos deltagarna, ledarna och andra berérda
foresprakas, likasa att medverkan bygger pa frivillighet. Att uppna kanslan av att aga sitt forum ar
viktigt for de ungas engagemang och for att uppna det behover de unga kunna paverka och utforma
sitt forum kontinuerligt. “Allt som hander i huset ar tack vare oss — bade inuti och utanpa”, citat av
ungdom pa motesplats (Karreskog 2010, s. 101). Vanskapsgemenskapen var en annan
framgangsfaktor, att man arbetar tillsammans mot gemensamma mal och tar ansvar. Att fa ansvar
fran ledare eller dldre i forumet ar betydelsefullt for de unga. Det ger goda erfarenheter att fa
fortroende och viaxa med det genom praktiskt arbete. Att unga har stéd fran vuxna (kan vara aldre
ung person) ar viktigt for att den unge ska erfara positiva férvantningar om sina formagor och idéer.
Genom erfarenheter erhalls nya formagor, vilket beroér framgangsfaktorerna att utvecklas och att lara
sig men ocksa att hjdlpa andra att utvecklas. Flera av ungdomarna i studien berattade om hur den
Okade forstaelsen som dem fatt i sitt forum har 6kat deras engagemang i bade forumet och i
samhallet. Karreskog fann i studien att tydlighet i syfte med forumet/verksamheten och i
kommunikationen ar en faktor for att forbattra maojligheten till ett lyckat forum som utvecklas
gemensamt med deltagarna. Kreativitet ar ett resultat av 6ppenhet for idéer och egna initiativ fran de
unga. Kreativa motesformer ar behjalpligt for att stimulera kreativitet. En flexibel process ger
utrymme for ungdomarna att prova pa och testa sina kunskaper och fardigheter. Generationsskiftet i
forumen ar viktigt. Karreskog drar slutsatsen att det ar sjalva kdnslan och upplevelsen i forumet som
ar det viktiga. Att fika i verksamheten tjanar som en viktig betalning for arbetet ungdomarna utfor i
sitt forum och ger kdnslan av att vara viktig, bra fika &r en “ma bra”-faktor (2010).

3. METOD

3.1 Vad ska utvarderas?

| studien har jag valt att fokusera pa de mal och syften som finns for SMTM genom tva perspektiv:
brukarna representerat av ungdomar som besoker fritidsgardsverksamheten samt det teoretiskt
professionella som ar pa en organisationsniva och utgors av personal pa avdelningen fritidsgardar i
MélIndals stad samt mal- och syftesdokument for fritidsgardsverksamheten och SMTM. | och med
tidsbegransningen for uppsatsen har en avgransning i studien gjorts till att inte omfatta personal pa
gardarna. Fritidsledarrollen utvarderas med hjélp av de ovanndmnda perspektiven. En annan
avgransning gjordes genom att halla nere antalet informanter och istéllet satsa pa en bredd i gruppen
av intervjupersoner. Jag valde att inte ga ned pa detaljniva i fraga om vilka aktiviteter som genomfors
med SMTM-medel utan istéllet halla mig 6vergripande om programmets tankemodell.



3.2 Val av metod

For att genomféra en utvardering dar flera perspektiv av forskningsobjektet studeras blev
anvandningen av olika metoder i férening ett relevant tillvadgagangssatt for att na ett godtagbart
resultat. Forskningen har genomforts med tolkande och beskrivande kvalitativ metod dels genom
intervjuer, dels genom dokumentanalyser.

Kvale och Brinkmann (2009) ger flera goda skal till att anvanda kvalitativa intervjuer i en studie. Bland
annat gar det att na en mer djuplodad bild av det jag som forskare 6nskar undersdka och jag kan
forsta @mnen fran den levda vardagsvarlden ur den intervjuades perspektiv. | den intersubjektiva
relation som uppstar i en intervjusituation produceras kunskap aktivt genom fragor och svar om
manniskors sjalvupplevda situation (2009). Jag kan alltsa med intervjun som redskap fa ett underlag
for en analys dar jag bedomer och varderar SMTM som metod.

For min studie fann jag det [ampligt att anvanda fokusgruppintervju som datainsamlingsmetod. Kvale
och Brinkmann (2009) menar att denna metod har sin fordel i att intervjuns deltagare utifran ett
samtal kring ett givet amne kan fora resonemang med varandra. Det kan enligt Billinger (2005)
dessutom leda till att deltagarna lar av varandra. Kvale och Brinkmann (2009) betonar ocksa att det
kan vara lattare att uppleva trygghet och 6ppenhet i att framféra sina tankar i grupp an vid en enskild
intervju da det ges mer utrymme fér spontana och emotionella uttryck. Vidare ar syftet att fa fram en
rik samling synpunkter pa det som ar i fokus fér gruppen. Malet ar inte samforstand i fragan eller att
hitta I6sningar, utan att féra fram olika uppfattningar (2009).

I min studie har jag anvant mig av en brukarenkatundersékning som tidigare genomférts pa Molndals
stads fritidsgardar. Vedung (1998) talar om dokumentmetoden som innebdr att jag anvander mig av
data insamlade av andra och som inte har producerats speciellt for utvarderingen utan for ett annat
syfte under sjdlva insatsprocessen. En annan dokumentanalys jag genomfért ar av de mal- och
idédokument som ligger till grund for SMTM och fritidsgardsverksamheten. Backman (2008) anger
dokumentanalys som en av de vanligaste metoderna i det kvalitativa perspektivet och papekar att det
ar forskaren sjalv som utgér instrumentet i det fallet och darfor stélls héga krav pa den som genomfor
studien. Siktet star ofta mot en holistisk forstaelse. Analysmomentet underlattas av att en
strukturering forbereds innan datainsamlingen inleds, dock sker den huvudsakliga analysen
kontinuerligt under datainsamlingen (2008).

3.3 Att utvdrdera - en dversikt

Utvardering definieras av Dahlberg och Vedung (2001) som en noggrann bedémning av en pagaende
eller en avslutad offentlig intervention. Det kan handla om en atgédrd som vidtas i eller pa uppdrag av
den offentliga sektorn som vid utvarderingen betygsatts, vardesatts eller varderas. Genom en
utvardering kan jag vaska fram det som ar gott och salla bort det som ar daligt. En utvardering ar nar
det galler en bedémning av en offentlig intervention giltig oavsett om den gérs mot verksamhetens
overordnade mal, mot den aktuella professionens mal eller mot brukarmal (2001).

For den brukarorienterade utvarderingen fann jag stod hos Dahlberg och Vedung (2001). De har flera
definitioner av brukare och i min studie gar det att relatera till brukare som kan nyttja Strategi rost
och Strategi Sorti. For studien innebér det att brukaren, ungdomen som &r fritidsgardsbesokare, kan
hoja sin rost mot fritidsgardsverksamheten for att forbattra den i olika avseenden men aven valja
vilken fritidsgard den vill beséka och om den 6verhuvudtaget vill besoka en gard. Nar ungdomen val
finns pa en gard har den rétt att uttrycka sin asikt och att paverka verksamheten, vilket ocksa ar ett
mal fér personalen att besokarna gor. Den som &r berattigad men inte nyttjar nyttigheten for att den
star i ko eller till och med inte har kommit pa tanken att ens stalla sig i ko, kan enligt Dahlberg och
Vedung ocksa anses vara brukare. | utvarderingens fall kan det alltsa handla om att SMTM inte bara
amnar vanda sig till befintliga besdkare utan finns tillgdngligt for alla Molndals stads ungdomar.



Dahlberg och Vedung (2001) talar om primara och sekundara argument for utvardering. De primara
argumenten for brukarhansyn vid utvardering handlar om att omprova eller inverka pa den
verksamhet som utvarderas. Utvarderingen behovs for att servicen battre ska anpassas till brukarnas
onskemal, krav och behov. En bakomliggande tanke &r att brukaren boér ges inflytande eftersom att
servicen existerar for brukarens skull. Sekundart kan utvarderingen ge bieffekter pa verksamheten.
Ett sekundart argument skulle, for att anvanda Dahlberg och Vedungs definition, vara det
medborgarfostrande. Genom verksamheten utvecklar brukarna medborgerliga férmagor som de kan
anvanda i andra sammanhang, det blir en slags medborgerlig skolning (2001).

Tranquist (2008) utmanar forskaren som dgnar sig at utvarderingsarbete att ta steget in i den nya
generationens utvardering. Dar ar interaktiviteten mellan teori och praktik den barande grunden.
Tranquist vander sig till manniskobehandlande organisationer (svensk éversattning av Human service
organization) och i mitt fall finns det inspiration att hdmta da han talar om férandrande verksamheter
och uppratthallande verksamheter. En uppratthallande verksamhet arbetar med att forebygga eller
bromsa en forsamrad valfard for manniskor. Den férandrande verksamheten arbetar med att fostra
och trana unga for roller som de kommer stallas for i vuxenlivet. Ett kdnnetecken for
manniskobehandlande organisationer ar att malen for arbetet ofta ar vagt formulerade, 6vergripande
och komplexa. Malen anger ett ideal som fungerar som ett riktmarke. Tranquist lyfter fram
betydelsen av att ha en reflekterande installning i sitt arbete. Hur den reflektionen sker kan se olika
ut, det viktiga ar att vi funderar éver hur vi utfor vart arbete eftersom det utvecklar vara fardigheter i
att hantera dterkommande problem och en stabilitet skapas for verksamheten (2008).

3.4 Utvarderingens genomférande

| foljande avsnitt redogor jag for tillvagagangssattet i utvarderingen dar jag jobbat med tva
perspektiv: det teoretiskt professionella som formuleras i en programteori och det brukarpraktiska
omfattande intervjuer med fritidsgardsbesokare och analys av enkatresultatet fran KEKS
undersokning.

3.4.1 Urval

| rekryteringen av informanter till fokusgruppintervjuerna anvande jag mig av ett strategiskt urval dar
jag valde ut tre fritidsgardar i stadsdelar narliggande Molndals centrum for att underlatta
samordningen av intervjun. Ungdomskonsulenten som arbetar med SMTM pa avdelningen
fritidsgardar kontaktade enhetscheferna och en kontaktperson (fritidsledare/ ungdomskonsulent) pa
de tre gardarna for att informera om min studie och for att fa hjalp att valja ut tva till tre ungdomar
fran varje gard till en gruppintervju. Kriterierna var att hitta ungdomar som é&r regelbundna bestkare
pa garden, blandat tjejer och killar och som har olika erfarenheter av att ansdka om medel fran
SMTM, bade de som ar mest med i dem spontana aktiviteterna och som ar med och arrangerar
SMTM-aktiviteter. Jag ringde kontaktpersonerna for att meddela om tid och plats fér intervjun och for
att se hur det gick med rekryteringen. Jag tog sjalv kontakt med ungdomar pa garden dar jag arbetat
da det visade sig enklast pa grund av bortrest personal. Till det inplanerade intervjutillfdllet kom
endast tva ungdomar, trots att fler hade meddelat att dem skulle komma. | samrad med personalen
pa garden som intervjun holls diskuterades andra majliga medverkande och jag ringde och fragade en
tjej om hon ville komma och medverka, vilket hon ville. Infor rekryteringen av nya personer till en
andra intervju vande jag mig i forsta hand till ungdomar pa den gard som jag arbetat eftersom de inte
var representerade vid forsta intervjun och jag sag det vid detta tillfalle mer som en férdel an nackdel
att anvanda mina redan etablerade kontakter.

3.4.2 Utvarderingsinstrument, praktiskt genomférande och bortfall
Har beskrivs utvarderingens delar: 1. Programteori och 2. Brukarutvardering

1. Programteori (tillvdgagangssatt i kronologisk ordning)



Programférklaring Show me the money: Via Kultur och Fritids egna sidor pa Mélndals stads hemsida
(Kultur och Fritid 2011) och fran avdelningen fritidsgardar fick jag tillgang till programférklaringen for
SMTM. Det var presentationer anpassade for besdkare och fritidsledare pa fritidsgardarna,
handledning for fritidsledare, riktlinjer och beslutsprotokoll (hdstterminen 2010) fran budgetgruppen
som beslutar om ansdkningar.

Intervju: med Malin Jaconelli, ungdomskonsulent (M i redovisning av intervjun) och Linda Bolander,
stallféretradande avdelningschef (L i redovisningen av intervjun) bada tjanstgérande pa Kultur och
Fritid avdelningen fritidsgardar i MoIndals stad. Intervjun genomférdes pa Molndals stadshus i ett
konferensrum utrustat med whiteboardtavla. Jag stallde fragor utifran en intervjuguide (se bilaga 1)
och jag skapade en mind map pa tavlan med vad L och M sade. L och M hade skrivit upp teorier pa
tavlan innan jag kom for att illustrera den teoretiska grunden for fritidsgardsverksamheten och
darmed for SMTM. Jag fotade bade det de skrivit och mind mappen. Intervjun bandades for att ge
mig som intervjuare en frihet att koncentrera mig pa @mnet och dynamiken i intervjun (Kvale &
Brinkman 2009). Intervjun tog en timme och en kvart.

Dokumentanalys: Vid intervjutillfdllet gav M och L mig dokument med den malbeskrivning som ligger
till grund foér de 6ppna fritidsverksamheterna anslutna till KEKS-natverket. Har presenteras en modell
for den malprocess som respektive KEKS-verksamhet/kommun ska ga igenom for att formulera
verksamhetens mal. Inriktningsmalen dr desamma for samtliga KEKS-verksamheter och redovisas i
dokumentet. Det &r KEKS styrgrupp som har tagit fram idéplattform och maldokumenten. Vid
dokumentanalysen tradde en del oklarheter och fragor fram och ordféranden i KEKS-natverket bidrog
med nagra fortydliganden. | och med att SMTM &r en metod for att nd verksamhetens mal, som de ar
formulerade i KEKS dokument, ges de stor vikt i utvarderingen. Darfor har jag forsokt komma at de
drag och forklaringar i dokumenten som star att relatera till SMTM som metod. For att fa vissa
fortydliganden kring dokumenten kontaktades ordférande for KEKS via e-post och telefon.

2. Brukarutvardering

Parintervju: For att bli varm i kladerna och boérja spana kring &mnet fér gruppintervjun var tanken att
de medverkande skulle intervjua varandra i par utifran av mig formulerade fragor. Pa pappret med
fragorna fanns utrymme for svar att skriva svaren som intervjupartnern gav. Det bidrog ocksa till min
dokumentation av intervjun. Eftersom endast tre ungdomar medverkande vid forsta intervjutillfallet
och en av dem kom senare blev det bara ett par som intervjuade varandra och hon som kom senare
fick skriva ned svaren pa egen hand.

Fokusgruppintervju: Svaren fran parintervjun fungerade som stimuli nar jag sedan inledde
gruppdiskussionen. Stimuli menar Billinger (2005) kan underlatta fokusgruppintervjun da det hjalper
till att vacka tankar. Deltagarna fick dela sina reflektioner och féra resonemang med varandra utefter
mina fragestallningar som foljde en intervjuguide (se bilaga 2) samt utefter foljdfragor pa svaren fran
parintervjun. Intervjun tog ca 1,5 timme med parintervjun inrdknad och den spelades in med
rostinspelare. Under tiden som intervjun pagick fikade vi, det bidrog till en avslappnad stimning och
var riktat som ett tack fran mig till dem for att de deltog.

Enskild intervju: Till andra tillfallet som jag bokade in for intervju kom bara en medverkande. Det blev
dock en innehallsrik och fordjupande intervju. Ungdomen som medverkade sitter med i SMTMs
budgetgrupp som beslutar om ansokningarna. Jag intervjuade honom forst utifran de fragor som var
dmnade for parintervjun sedan stallde jag foljdfragor och utgick fran den intervjuguide som anviandes
vid forsta tillfallet. Intervjun tog ca 1 timme och spelades in, vi fikade under tiden.

Analys av enkét: | studien har resultat fran KEKS omfattande brukarenkéat anvants. Den genomfordes
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hosten 2010. Jag har behandlat resultaten som dokument for analys och tittat pa Mélndals stads
fritidsgardars resultat pa fragor som rér ungdomarnas upplevelse av delaktighet och ldrande pa
garden.

Bortfall: Det blev dessvarre ett storre bortfall vid mina intervjutillfallen. Till den inplanerade intervjun
kom endast tva av de atta planerade. Nagon hade missuppfattat tiden, nagon uteblev utan
meddelande och tva meddelade plétsligt forhinder, en gard hade endast rekryterat en person av tre.
Jag beslutade ett nytt datum som passade den person som missuppfattat tiden men garna ville vara
med. Till det andra tillfdllet var det tre personer som sagt att de skulle komma, men det var bara en
som dok upp. Bortfall for enkdtundersékningen anser jag inte relevant for min studie, enkaten har ett
stort deltagarantal.

3.5 Databearbetning

| bearbetningen av det material jag samlat in for att fanga de bada perspektiven i min utvardering,
det teoretiskt professionella och brukarpraktiska, har jag arbetat med att formulera en programteori
och sammanstalla intervjuerna med ungdomarna och i det ta in enkdtundersékningen.

En programteori bestar av den tankemodell och bakomliggande teori som bar upp en konkret
verksamhet/program, beskriver Vedung (1998). Genom att ta fram en programteori samlas de
uppfattningar som finns om vad man vill uppna med en planerad atgard och pa vilket satt
uppfattningarna ar tankta att forverkligas. Malet ar att nd kunskap om vilket tdankande om och
handlande i praktiken som rader for i det har fallet SMTM. Med en programteori far jag hjalp att se
forandringar som skett under och efter det att metoden nyttjats och det gar att relatera till bade
avsiktliga och oavsiktliga, positiva och negativa forandringar och effekter som metoden bidragit till
(Vedung 1998). Intervjun och dokumenten som utgdr programteorin bearbetades var for sig till att
borja med. For att sammanstalla och aterge intervjun anvande jag fotot pa den mind map som ritats
upp pa tavlan for att kunna skriva ned hur resonemangen gick. Med en mind map, tankekarta,
arrangeras idéer och resonemang spatialt for att askadliggora relationer dem emellan, menar
Backman (2008). Ingen fullstdndig transkribering gjordes, men intervjun lyssnades igenom och jag
anvande det som kunde vidareutveckla och mer ordagrant aterge innebdrden av begrepp i
tankekartan. Intervjun var en utgangspunkt for att analysera dokumenten som anger mal och idé for
fritidsgardsverksamheten och hanterades som en plattform och utgangspunkt for vad som
formedlades under intervjun. Intervjupersonernas resonemang hade en klar férankring i KEKS mal-
och idédokument. Den information som berérde SMTM specifikt gav riktning for bearbetning av bade
intervju och maldokument for att behalla fokus pa SMTM. Fér analys av den samlade textmassan
anvande jag kategorisering som Kvale och Brinkmann (2009) forklarar reducerar och strukturerar data
och underlattar jamférelse och hypotesprévning. | min studies fall handlar det om jamforelser mellan
data som ingar i programteorin, och sedan med brukarperspektivet. Kategorierna i programteorin
vaxte fram under analysens gang utifran aterkommande begrepp och perspektiv och anvandes som
rubriker i programteorin.

| bearbetningen av mitt insamlade material fran brukarintervjuerna utgick jag fran stédanteckningar
som skrevs intill studieguiden under intervjuerna och svaren péa frdgorna till parintervjun. Aven i
analysen av brukarintervjuerna anvande jag mig av kategorisering utifran programteorins kategorier.
Kvale och Brinkmann (2009) menar att strukturering av dem omfattande intervjuerna mojliggor for
lasaren att beddma hur typiska citat ar fér materialet som helhet och jamforelsen med programteorin
underlattas. Jag transkriberade vissa delar av ljudmaterialet for att fa en mer ordagrant beskrivning av
vissa fenomen och for att ta fram citat.

Analysen av enkéatsvaren har genomforts som en kvalitativ dokumentanalys och presenteras i ett
separat avsnitt i kapitlet med ungdomarnas perspektiv. For analysen hade jag tillgang till Excel-filer



som presenterar resultaten for enskilda gardar och for kommuner. Det finns dven sammanstallt ett
resultat for det som kallas en snittgard i KEKS dar samtliga medverkande gardars resultat har slagits
ihop och ett snitt pa varje fraga tagits fram. Jag tittade pa resultaten for fragorna som ror
ungdomarnas upplevelse av delaktighet och larande pa garden for att relatera det till programteorin
for SMTM.

3.6 Tillforlitlighet - metoddiskussion

Studien igenom har reflektionen kring relevant metod for mitt forskningsobjekt legat nara till hands.
Allt efter studiens gang har nya avvdganden aktualiserats for att vélja tillvdgagangssatt. Min forsta
intuition var att gora en brukarutvardering men efter hand blev programteorin fér SMTM mer och
mer vasentlig for att genomféra en intressant och fordjupande utvardering. Dessutom visade det sig
inte helt enkelt att fa ungdomar att stalla upp pa att medverka i en intervju, vilket i sig &r intressant
d& studien ror utvirderingen av en metod som har ansvarstagande som ledord. Ar det svart att fa
ungdomar att stalla upp och genomféra ataganden? Vid intervjutillfallena kravdes det att jag i
stunden fick tdnka om i upplagg och genomféra intervjun i ett annat utgangslage an planerat. Jag
upplever dnda att det gick att na en rik samling synpunkter och kanske till och med dnnu mer
ingdende resonemang fran ungdomarnas sida an vad jag kunnat fa med en st6rre grupp
medverkande.

Nar intervjuerna val genomfordes tror jag att idéen att [ata dem forst intervjua varandra var god, dven
om det i praktiken endast handlade om ett par. Det fungerade som en uppvarmning for dem och de
borjade reflektera pa det som stod i fokus for intervjun. Upplevelsen var att de kdnde frihet och
trygghet i att féra resonemang med varandra och med mig. Jag tror ocksa att de upplevde att dem
larde av varandra. For han som det blev en individuell intervju tror jag ocksa att det var ett tillfalle for
reflektion och larande vid intervjutillfallet. Han var framfor allt valdigt glad att kunna bidra, vilket var
kul att se. Att det var jag som var moderator for samtliga intervjuer 6kar enligt Billinger (2005)
undersdkningens tillforlitlighet. Jag kan ses som “maétinstrumentet” och att ha samma matinstrument
ger god reliabilitet. Jag fick som moderator vara lyhord infor dynamiken i intervjun, till exempel
markte jag att min intervjuguide som innehdll manga fragor stressade dem nér de sag pappret. Jag
forklarade da att det ar ett stod for mig, alla fragor ska inte stéllas och jag holl pappret sa att
ungdomarna inte skulle se fragorna. Att vi fikade tillsammans vid bada intervjuerna lattade pa
stdmningen och de vagade vara mer fria i samtalet.

Jag lade ned ett gediget arbete fore brukarintervjuerna med att formulera kategorier med
underfragor i en intervjuguide (se bilaga 2). Det gjordes utifran programteorin for att fa en god
validitet déar jag sakrar att jag stéller de fragor som krévs for att fa svar pa det jag vill ha svar pa enligt
studiens syfte. Under brukarintervjuerna kunde jag samla intervjupersonernas beskrivningar i stor
man utefter kategorierna i programteorin. Det kan enligt Kvale och Brinkmann (2009) kontrollera
reliabiliteten hos mig som intervjuare. Ingangen i datainsamlingen dar densamma fér de bada
perspektiven, till exempel dr utgangspunkten for vad delaktighet ar densamma i bade intervjun med
de professionella som med brukarna. Genom den brukarorienterade utvarderingen gavs ungdomar
moijlighet att nyttja Strategi rost och Strategi sorti. Jag anstrangde mig val for att i analysen av
intervjuerna lata ungdomarnas satt att uttrycka sina asikter vara framtradande och formedla att de
genom medverkan har en viktig roll for att paverka verksamheten (Dahlberg & Vedung 2001). Det var
ocksa nagot som en av de medverkande kunde konstatera efter intervjun, att han just getts utrymme
att uttrycka sig. | efterhand ténker jag att det kunde ha varit av varde att be M och L formulera fragor
till ungdomarna for att géra dem mer delaktiga i utvarderingen. Ett spannande tillvidgagangssatt hade
varit att Iata ungdomar mota M och L och leda ett samtal dem emellan dar deras fragor och idéer fick
formedlas.



Att ta med enkdtundersokningen i studien finner stéd hos Dahlberg och Vedung (2001) som
diskuterar forhallandet mellan brukarmedverkan och brukarinflytande och menar att
brukarinflytande kan uppsta utan att brukarmedverkan dger rum och vice versa. Den medverkande
brukaren har 6verlag en storre maojlighet till inflytande men som utvarderare kan jag ge inflytande till
fler brukare genom att anvanda information som samlats in vid annat tillfalle och som har relevans
for den aktuella utvarderingen. Pa sa satt 6kar ocksa studiens validitet genom att anvdnda
information som samlats in vid enkatundersékningen och som har relevans for den aktuella
utvarderingen (2001).

Kallhdnvisningen till dokumenten for KEKS mal och idéplattform &r inte fullstandig pa grund av att de
dokument som jag fick i pappersform men som ocksa finns tillgdngliga pa KEKS hemsida varken ar
daterade eller har nagon angiven forfattare. Det anser jag inte sanker validiteten pa min studie men
ar synnerligen amne for diskussion for utvarderingen.

3.7 Etiska aspekter

Aven de etiska aspekterna ror till storsta delen intervjuerna med ungdomarna. Enligt
Vetenskapsradets (2011) allmanna forskningsetiska regler ska barn som fyllt 15 ar och inser vad
forskningen innebér for hans eller hennes del informeras och samtycka till forskningen, deltagandet
ar darmed frivilligt. Informationen som ges till barnen om vad de ska delta i bor enligt
Vetenskapsradet ges pa ett aldersanpassat satt. | borjan av intervjutillfallet gav jag information om
studiens syfte och den dvergripande planen och metoden for forskningen. Jag forklarade att
sessionen kommer att spelas in och att materialet ska hanteras konfidentiellt. De kommer att vara
anonyma och inte bendmnas vid sina namn (2011). Valet att halla dem anonyma i studien gjorde jag
utifran att jag tror att det bidrar till att de kan kdnna storre trygghet i att uttrycka sina tankar och
asikter. | och med att jag rekryterade medverkande till intervjuerna med hjalp av personal pa
gardarna ansag jag det inte nodvandigt att utforma en skriftlig information till ungdomarna om
studiens innehall och utférande. De fann fortroende genom att det var personal som de kdnner som
var delaktiga i rekryteringen. Att jag sjalv arbetat pa avdelningen ingav ocksa fortroende hos
personalen. Jag erbjod deltagarna att ta mina kontaktuppgifter utifall att de skulle vilja stalla fragor
eller om det dyker upp andra funderingar efter att vi skilts at (Kvale & Brinkmann 2009). Jag
podngterade for ungdomarna att det ar deras erfarenheter av fenomenet som star i fokus. Jag
papekade att jag inte var ute efter ratta eller felaktiga asikter for att inte hdmma dem i deras sétt att
uttrycka sig och motverka radsla for att sdga nagot inkorrekt (Billinger 2005).

4. TEORIER OCH CENTRALA BEGREPP

| kapitlet presenteras de teorier och begrepp som utgor den teoretiska tolkningsramen for analysen
av studiens empiriska material. Utgangspunkten har varit att finna teorier och begrepp som kan
hjalpa mig som forskare att forsta och férklara det som lyfts fram i utvarderingens bada perspektiv,
dem professionella och brukarna. Darfor arbetades uppsatsens tolkningsram fram bade i forberedelse
av empiriinsamlingen och under studiens gang for att plocka bort irrelevanta teorier och ga djupare in
pa det som utifran studiens fragestallningar ar centralt. Fragestallningarna for studien sdker svar om
vilken grund SMTM star pa ideologiskt och teoretiskt samt vilka mal metoden har och hur de ar
tankta att forverkligas i fritidsgardsverksamheten. Den teoretiska ramen omfattar saledes teorier och
begrepp till stod att forsta och tolka det som betonas som SMTMs syfte och mal, sasom delaktighet,
ovning i demokrati och social utveckling. Med hjalp av den teoretiska tolkningsramen kan jag ocksa
finna faktorer som bidrar till att ungdomar upplever och erfar delaktighet och inflytande och kan pa
sa vis analysera vad som kommer fram i brukarintervjuerna. Genom de bada perspektiven kan jag
med den teoretiska ramen fa en god férutsattning att genomfora en vetenskaplig analys som kan ge
svar pa studiens fragestallning om att genom utvarderingen finna styrkor och forbattringsomraden
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med SMTM.

Materialet jag fann till den tidigare forskningen inom studiens omrade omfattade djuplodade studier
kring de teman som blev aktuella i utvarderingens bada perspektiv de professionella och brukarna,
och ur detta material kunde jag dra teorier och forklara dem mer ingdende i detta kapitel.

Centrala begrepp for studien har jag valt att presentera som en del i den teoretiska tolkningsramen i
och med att de ar néra forknippade med SMTMs mal och tillvdgagangssatt och maste ses som mer an
begrepp med en enkel forklaring utan dven som en ram att tolka empiri emot.

4.1 Deltagardemokrati

Dahlberg och Vedung (2001) diskuterar att deltagandet d4r demokratins essens och ar i motsats till
representativ demokrati den demokrati som ger utrymme for medborgerligt deltagande och
inflytande. Participationsteoretikern Pateman (refererad i Dahlberg & Vedung 2001, s 12f) menar att
manniskors makt ligger i medbestimmande 6ver saker som angar dem och denna medverkan ger
fardigheter for deltagande inom andra politikomraden. Manniskors formaga att delta i offentliga
beslut starks genom ett praktiskt deltagande. Den representativa demokratin kan inte lika effektivt
bidra till det deltagande och inflytande som deltagardemokratin kan (2001).

4.2 Levt medborgarskap

Lister (2007) talar om ”levt medborgarskap” som omfattar komponenter som tillhérighet,
paverkansmojlighet, tillit och betydelsefulla relationer. Den subjektiva sociala delaktigheten ar
relaterad till hur gruppen skapar mojligheter och bemastrar hinder for delaktighet. Det leder till att
det ar varderingen av det faktiska som varje individ gér som ar i fokus (2007).

4.3 Empowerment

Empowerment ar ett begrepp som av Rgnning (2007) diskuteras som svar pa valfardsstatens
utmaningar. Empowerment relateras till brukarmedverkan och 6verféringen av makt fran experter till
brukarna av tjansterna. Far experterna en central roll i empowermentarbetet ar det de som i hog grad
definierar malen och processerna, menar Rgnning. Experterna agerar pa andras vagnar, for deras
intressen och 6nskemal och styr pa sa satt dessa mot ett 6nskat mal. Empowerment har ett politiskt
perspektiv som innebar att forbattra gruppers eller individers maktposition, nar experterna styr
urholkas detta (2007).

4.4 Formell och upplevd delaktighet

Elofsson (2000) anvander begreppen formell delaktighet och upplevd delaktighet i sin studie om
delaktighet pa fritidsgardar. Den formella delaktigheten brukar kopplas till deltagande i beslutande
mote/sammantrade samt att ha olika former av uppdrag. Pa en fritidsgard kan det da handla om att
man ar ansvarig for nagot pa garden, om man lamnat forslag till gdrdsmote och om man medverkat
att genomfora beslut. Upplevd delaktighet handlar om ungdomarnas uppfattningar om delaktighet.
Upplever de att de har méjlighet att paverka, tar fritidsledarna hansyn till férslag de har, har de
mycket att saga till om vad som ska goras pa fritidsgarden och sa vidare (2000).

| rapporten En kéinsla av delaktighet (Edstrém & Plisch 2005) beskrivs delaktighet sa har: “Delaktighet
ar en variabel som inte sa latt |ater sig méatas. Det handlar snarare om att mata en kénsla eller en
subjektiv upplevelse av delaktighet” (2005, s. 145).

Jacobson Pettersson (2008) diskuterar delaktighet som ett operationellt begrepp med olika teoretiska
forklaringar. Delaktighet kan bland annat handla om att féra in en varderande dimension. Begreppet
social delaktighet anvands och ber6r den dimension som har att géra med den egna upplevelsen och
bedémningen av det egna agerandet/engagemanget. Forfattaren namner dven sa kallade materiellt



orienterade delaktigheter: boende, utbildning, arbete, fritid och politik. Den immateriella delen
innehaller upplevelser av existentiell delaktighet/forankring respektive upplevelser av att ha
vardefulla relationer (2008).

4.5 Delaktighet for personlig och social utveckling

Rapporten Inordnande och utvidgande (Andersson et al 2010) utgar ifran en definition av delaktighet
som innebar att man ser pa delaktighet som “en individs frivilliga och aktiva bidrag till en kollektiv
process som han eller hon upplever som angeldagen och meningsfull for sig sjalv och andra. Om en
ungdom ar delaktig visar detta sig bland annat i engagemang och en upplevd kadnsla av
meningsfullhet” (2010, s. 74). Det menar forfattarna bidrar till en 6kad kompetens att vilja och kunna
ta ansvar och att hantera tillvaron i stort. Ungdomen upplever att han/hon ar behévd, har en
moijlighet att paverka och bidra som individ, det leder till en starkt sjalvkénsla.

Checkoway (2011) lyfter fram delaktighet som nagot som starker ungdomars personliga och sociala
utveckling och att ungdomars delaktighet bidrar till ett mer demokratiskt samhalle. Ungdomars
socioekonomiska bakgrund paverkar graden av delaktighet men att vara delaktig i fragor som upplevs
viktiga och berdr dem sjalva 6kar engagemanget. En nyckel och ett instrument i ungdomars
delaktighet ar driftiga ungdomsledare som finns i en stédjande miljo, hittar god motivation och verkar
som brobyggare mellan generationer (2011).

Checkoways och Finn (1998) framhaller i frdga om ungdomars delaktighet att samhéllsbaserade
ungdomsinitiativ kan framja ungdomars valmaende genom att de ges materiella formaner och far ett
okat inflytande i samhallsbyggande processer (1998). Ungdomar behover ses som kompetenta
samhallsbyggare och resurser i samhallet. Genom att unga manniskor ar delaktiga aktorer i samhallet
kan de utveckla kunskap, praktiska férmagor och organisatorisk potential som lagger en grund for en
langsiktig forandring (1998). Ungdomars delaktighet 6kar nar resurser styrs om fran individualistiska
interventioner till gemensamma samarbetsprojekt. Det férutsatter att makten delas pa det satt att
unga far en tydlig rost i beslut som har inverkan pa deras liv. Nar vuxna och unga bekédnner varandra
som resurser kan de ldra fran varandra och se nya mojligheter for samarbete (1998).

4.6 Den inordnande och utvidgande praktiken

Andersson et al (2010) diskuterar den inordnande praktiken och den utvidgande praktiken, tva
begrepp som skulle kunna jamféras med den formella och upplevda delaktigheten. Forfattarna har
dragit slutsatsen att det ar personalens satt att se pa ungdomar, utveckling och sin egen roll som
vuxna som pa ett tydligt satt styr verksamheten och ungdomars majligheter till verklig delaktighet. De
soker hitta vad det ar fér bestandsdelar som behdvs for att ungdomar ska vara delaktiga i
verksamheten men ocksa uppleva att de ar det (2010).

Den inordnande praktiken gestaltas pa en gard déar personalen framst vill att garden ska vara en trygg
miljo for ungdomar, en plats for skydd under ungdomstiden dar ledaren finns for att guida, dvervaka
och agera god forebild bland annat genom att ldra dem vilket sprak och beteende som &r acceptabelt
i sociala sammanhang men ocksa som en samtalspartner. Garden ar en frizon fran krav och prestation
och ungdomarna erbjuds aktiviteter redan planerade av personalen och det finns en tendens for att
det ar de aktiviteter som av erfarenhet fungerat tidigare som arrangeras igen. Ungdomarna har i en
inordnande verksamhet liten makt att paverka ramarna for verksamheten och kan ses som
konsumenter av aktiviteterna som garden erbjuder (Andersson et al 2010).

Den utvidgande praktiken menar forfattarna har sin kdrna i att fritidsledaren ser det som sitt uppdrag
att fa ungdomar att utveckla sina formagor genom bland annat uppmuntran, stod och bekréftelse,
arbetet for att forstarka det positiva i ungdomarna ar genomgaende. Ungdomarna far med
personalens handledning testa olika aktiviteter och roller, det ar ungdomarna som satter agendan
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utifran sina intressen och personalen ar maojliggérarna. Till skillnad fran den inordnande praktiken
finns har ingen fardig mall for hur du ar som ungdom och vuxen utan verksamheten styrs av
processer med gott om utrymme for reflektion. Delaktighet ar i en utvidgande verksamhet en process
dar fritidsledarna, verksamheten och ungdomarna férandras och utvecklas, delaktighet ar inte en
sakfraga utan ett mal och en metod déar personalen maste acceptera att fa sina positioner
tillbakaflyttade och dela sin makt (Andersson et al 2010).

Andersson et al (2010) menar att personalen pa en gard som arbetar aktivt med delaktighet inte bara
behover stélla fragor till ungdomar utan dven ha en pagaende dialog dem emellan i personalgruppen
som ger upphov till stallningstagande, problemldsning och reflektion. Det ar ett forsta steg i
utvecklandet av en utvidgande praktik (2010).

5. PROGRAMTEORI FOR SHOW ME THE MONEY

Kapitlet dgnas at det teoretiskt professionella perspektivet pa fritidsgardsverksamheten och SMTM
genom resultat fran intervju och dokumentanalys. Har gors ett forsok att fa en bred bild av hur idéer
och mal uppsatta av KEKS saval som Molndals stad &r tankta att implementeras i verksamheten med
SMTM som metod.

5.1 Den matbara fritidsgarden

I maldokumenten star det klart att KEKS stravar efter att den 6ppna fritidsverksamheten ska ha mal
som uppfyller krav pa tydlighet och uppféljningsbarhet. Det ar extra viktigt i och med att det ar en
verksamhet som inte styrs av lagar och andra statliga direktiv. De mal som kommuner har for 6ppen
fritidsverksamhet ar 6verlag 6vergripande och exemplifieras i dokumentet. ”"Man vill:

-framja ungdomars demokratiska delaktighet i samhallslivet
-forebygga anvandandet av alkohol och droger bland unga
-erbjuda positiva vuxna forebilder

-stimulera till en aktiv och meningsfull fritid” (KEKS mal 2010).

L och M hade markerat att fridmja ungdomars demokratiska delaktighet i samhdillslivet och att
stimulera till en aktiv och meningsfull fritid. Det ar tva mal for fritidsgardsverksamheten som de vill
forsdka uppna med hjalp av SMTM. Har finns ett tydligt fraimjandeperspektiv och L och M
poangterade ocksa det kommunala uppdrag som fritidsgardarna har att leva upp till som en del av
samhallet. Flera av dem som omfattas av verksamhetens malgrupp kdnner inte till samhallsstrukturer
och fritidsgarden blir pa sa satt en vag for att lotsa in ungdomarna i samhallet. Du far géra din rost
hord, du far uttrycka dig, ta ansvar, vara delaktig, du har samma rattigheter som alla andra,
framhavde M.

Definitioner och formuleringar som L och M anvande i sina beskrivhingar av SMTMs mal och syfte
kdnns igen fran KEKS mal- och idédokument och nagra av dem var markerade i dokumentet nar jag
fick dem vid intervjun. Tankemodellen for verksamheten och SMTM som metod upplevs som val
inarbetad och medveten for dem.

Processen for att na dit, med vélformulerade och inarbetade mal pabdrjades 2001 i MdIndal. De
overgripande malen formulerades till nya och uppféljningsbara mal for fritidsgardarna och Mélndal
fick sta som exempel for 6vriga KEKS-verksamheter i deras malprocesser. | KEKS dokument
presenteras en modell fér processen, men vem som varit med och sammanstallt modellen framgar



inte. Efter fortydligande fran ordféranden framkom det att det &r styrgruppen for KEKS som omtalas
som "vi” i dokumentet och ligger ddrmed bakom arbetet med att ta fram modellen. Det ar
grundlaggande for styrgruppen att dem som ska arbeta med att nd malen pa lokalt plan medverkar
nar malen formuleras. Processen i sig bidrar till att malen far en praktisk inneboérd och blir tydliga for
personalen, det dr de som ska se till att dem nas menar styrgruppen. En integrering av arbetet med
mal och uppféljning i det vardagliga arbetet foresprakas och uppféljningen maste ge de kunskaper
som kravs for att utveckla verksamheten.

En huvudtanke ar att mal inte kan formuleras utifran vad garden ska gora utan maste istallet beskriva
vad besokarna ska tillgodogora sig eller uppleva pa garden utifran vilka sociala behov ungdomarna
har. Personalgrupperna uppmanas att samtala om erfarenhetsmassiga kannetecken som finns pa en
bra fritidsgardsverksamhet och vilka krav de nya malen staller pa forhallningssatt, yrkesroll och
metoder. Arbetet med malprocessen i verksamheterna menar KEKS har 6ppnat upp for en medveten
och strukturerad diskussion och utveckling av fritidsledarens yrkesroll och fritidsgardens relationer till
andra aktorer i samhallet.

5.1.2 Fran inriktningsmal till produktionsmal

Malen som den foreslagna processen har lett fram till ar i allt vasentligt desamma i samtliga KEKS-
kommuner, men utvecklingen som processen lett fram till ser olika ut och ar olika langt gangen i
kommunerna. ”Vi tors dock sdga att saval personal som ungdomar upplever att verksamheten
utvecklats i positiv riktning. | MéIndal, ddr man hallit pa langst, har man dessutom statistik fran saval
arbetsmiljoenkater som bestkardito som bevisar att sa faktiskt ar fallet”, framhaller styrgruppen
(KEKS mal 2010).

KEKS presenterar i sitt dokument under rubriken Vara mal olika typer av mal som beskriver natverkets
idé och intressen. Inriktningsmal syftar pa overgripande och langsiktiga mal som verksamheten
standigt maste strava mot. Verksamheten ska tillfredsstdlla det som benamns vara malgruppens
sociala behov. Det har lagts ned ett noggrant arbete pa att precisera och definiera for att na en
gemensam tolkning och forstaelse inom KEKS. Vem det dr som har lagt ned arbetet framgar inte av
dokumentet och samtliga precisioner fanns inte tillgéngliga vid analysen. Med de gemensamma
malen gar det att stalla fragor till besdkarna vilket gors genom en arlig enkatundersdkning i samtliga
verksamheter inom KEKS. P3 sa satt gar det att mata om besdkarna upplever att verksamheten
tillfredsstéller deras behov. Det gar dessutom att analysera resultaten i relation till bade tidigare ar
samt mellan verksamheter och kommuner.

For att kunna mata maluppfyllelsen ar formuleringen av effektmal for KEKS-verksamheterna vasentlig.
Det finns bland annat effektmal gillande malgrupp vilket omfattar att malgruppen ska kunna matas
upp till jdmn kénsférdelning, vara proportionerligt fordelad avseende nordisk- och invandrarbakgrund
och bestd av dem med storst sociala behov. | KEKS mal beskrivs verksamheten ocksd som sarskilt
inriktad pa ungdomar i skolar sju till nio och dem "vars resurser och intressen inte tas till vara pa
annat satt och/eller som behéver stéd i att finna konstruktiva verktyg att hantera sina liv” (KEKS mal
2010). Vid intervjun berattade L och M att de 6nskar se fler delaktiga pa gardarna dn den idag relativt
homogena grupp som idag ar besdkare. SMTM vander sig till alla MoélIndals unga och kan anvandas
som metod for att bredda besdkargruppen, menar dem. Férutom malgrupp ndmns dessa effektmal
for KEKS-verksamheterna:

Trygghet — fritidsgardarna skall vara en fysiskt och socialt trygg miljo
Trivsel och miljo — fritidsgardarna skall vara en trivsam, attraktiv och funktionell miljo

Utbud och tillganglighet — fritidsgardarna skall ha ett attraktivt utbud och optimal tillgdnglighet.
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Sociala behov - fritidsgardarna skall tillfredsstalla bes6karnas behov enligt inriktningsmalen.
Volym — fritidsgardarna ska ha stérsta mojliga omfattning inom givna ramar.

Till sist namns produktionsmal som avser de konkreta och méatbara/verifierbara resultat och atgarder
fritidsgardarna avser att prestera under det kommande aret. Har ska personalgruppen i varje
verksamhet beskriva vilka uppmatta varden och/eller samlade nyckeltal man avser forbattra under
kommande ar utifran nyckeltalen fran enkatundersékningen och formulerar det i mal, det sker bade
pa de enskilda gardarna och for kommunen som helhet. Nyckeltalen far KEKS fram i och med sin stora
enkatundersokning.

5.2 Framjande arbetssatt

Styrgruppen har dragit slutsatsen att det gemensamma tillvadgagangssattet i malprocesserna for de
samtliga KEKS-kommunerna har skapat en modell dér fritidsgardarnas verksamhet har ett klart
framjandeperspektiv. En utgangspunkt for processen har varit:

"Fritidsgarden bygger pa frivillighet och kan aldrig ha som utgangspunkt att den skall hindra sina
besokare fran ett eller annat beteende. Verksamheten maste istallet bygga pa besokarnas vilja att
delta och att detta i sin tur far dem att anpassa sig till vissa regler och beteenden. Fritidsgardarna bor
darfor arbeta framjande och ha en genomtankt syn pa vad som kréavs for att ungdomar skall kunna
utvecklas som individer och samhallsmedborgare och hur man kan bidra till detta” (KEKS mal 2010).

| KEKS idéplattform framhalls ett salutogent forhallningssatt. Utgangspunkten ar att bejaka det friska
och positiva for att verksamheten, som bygger pa frivillighet, ska kunna astadkomma en varaktig
forandring och na sina mal. Det ar den enskilda individens erfarenheter och kunskaper, i kombination
med viljan att vara subjekt i sitt eget liv, som maste ligga till grund for mansklig utveckling.

Den 6ppna fritidsverksamheten bor vara frivillig, processtyrd och trygg och omfattar primart arbete
med grupper och inte individuellt behandlingsarbete. Metoden innebér "“att verka for att det kring
brukarnas intressen och aktiviteter vaxer fram sociala sammanhang:

dar besokaren far stod att bli den framsta resursen i sitt eget liv

dar bestkarnas egna erfarenheter och kunskaper blir verktyg for utveckling
dar ett gemensamt utforskande och reflekterande ersatter fardiga svar
som visar pa mojligheter och foder vilja att na dem.” (KEKS mal 2010)

Att fritidsgardarna och darmed SMTM ska arbeta med ett frimjandeperspektiv betonade M och L vid
intervjun som enligt forfragan hade tagit fram teoretiska perspektiv som kan ses som en tankemodell
for SMTM. (Atergivet enligt L och Ms anteckningar).

1. Helhetssyn — utgar fran manniskans egna upplevelse

2. Framjandeperspektiv — gynnsamma val

3. Empowerment — mojliggora for individen att utveckla féormagor
4. Socialpedagogiskt perspektiv

5. KASAM - tydlig struktur, syfte och mal!!



Jag bad L och M att peka ut de som bast stottar upp SMTM som metod och ganska snabbt valde de ut
framjandeperspektiv och empowerment, men det dréjde inte lange innan de ville relatera till
samtliga. ”Det hanger liksom ihop”. De onskar att unga genom SMTM ska fa utveckla férmagor som
de har anvandning av i samhallet... i livet. Det blev klart att teorierna som plockats fram ar grunden
for fritidsgardarna, for KEKS-natverket och pa sa vis ocksa for SMTM.

5.3 Ungas behov och den larande verksamheten

"Fritidsgardarna i Molndal vill motivera och stddja ungdomar att planera och genomfdra egna kultur-
och fritidsaktiviteter eftersom det ar vart viktigaste uppdrag. Show me the moneys aktiviteter ska
bidra till demokrati, gemenskap och ansvarstagande.” Sa beskrivs syftet med SMTM i det
informationsblad som nar fritidsgardarna och som finns pa avdelningens hemsida. Delaktighet &r det
ord som genomsyrar intervjun med L och M. Det &r ett av malen med SMTM att unga ska bli delaktiga
pa gardarna, delaktighet ar ocksa det ord som sammanfattar de delmal som L och M lyfte fram, att ta
ansvar, att fa uttrycka sig och uppleva positiv forvantan och inflytande.

Det handlar om en helhet, de upplevelser och erfarenheter som ungdomarna far inom de omraden
malen beror ska pa ett eller annat satt lotsa in ungdomarna i samhallet. Unga, i synnerhet
fritidsgardarnas besdkargrupp, behdver traning for att mota det demokratiska samhallet dem finns i.
Nar ungdomarna besvarar fragor i brukarenkaten vet de inte vad “verksamhet” och “delaktighet” &r
for nagot, sa M och L. | fragan om ungdomarnas upplevelse av formell och upplevd delaktighet tror M
och L att ungdomar mycket val kan vara delaktiga i mote, planering med mera utan att uppleva en
delaktighet som ger avtryck senare eller pa andra plan. Att uppleva inflytande & sammankopplat
med delaktigheten, 4r man delaktig upplever man inflytande. Inflytandet galler fragor som ror
ungdomen sjalv, vad som ska handa pa fritiden och pa garden. Delaktigheten yttrar sig praktiskt satt,
menade L och M i att en ungdom s6ker medel for den verksamhet som den sjalv finns med i. Genom
det 6var hon/han att ta ansvar i planering, genomférande och uppféljning oftast i relation till en
grupp. Ungdomen ges utrymme att uttrycka sig bade muntligen och skriftligt i utformandet av
ansokan och far fundera ut om och vilket stéd som behdvs fran personalen. Vid utvarderingen
reflekterar ungdomen kring hur det kdndes, vad han/hon lart sig. | SMTM ryms ungdomarnas uttryck
av egna idéer, intressen och gladjeamnen. Gemenskap kommer ur delaktigheten, ungdomarna vill
garna gora nagot for andra och garna tillsammans med andra som delar ens intressen och
gladjeamnen.

| beskrivningen av fritidsverksamheten i KEKS maldokument, dokument om SMTM och under
intervjun framtrader en vaxelverkan mellan att stddja ungdomarna i att fa sina sociala behov
tillfredsstéllda och att erbjuda en larandemiljé och en véxtplats. Med utgangspunkt i FN:s
barnkonvention vill KEKS verka for en verksamhet och arena dar besdkarnas egna erfarenheter,
kunskaper och intressen tas till vara pa ett sadant satt att de upplever meningsfullhet. Verksamhetens
deltagare ska fa stod att utveckla verktyg att hantera sina framtida liv. Med verktyg asyftas bland
annat "férmagan till sjdlvstandigt tankande, samarbete, tolerans, empati och konfliktlésning samt
férmagan att forverkliga sig sjalv och sina visioner om framtiden” (KEKS mal 2010).

KEKS-verksamhet vill stédndigt strava at att tillfredsstalla malgruppens sociala behov.

Att tillhora en social struktur

Att ha en egen roll

Att ha en egen identitet

Att uppleva egen utveckling

Att uppleva positiv forvantan

Att uppleva rattvisa

Att uppleva mojlighet att paverka
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Att fa ta ansvar
Att fa uttrycka sig

Det ar alltsa dessa behov som KEKS styrgrupp har dgnat noggrant arbete at att definiera. Endast ett av
dem fortydligas i maldokumentet. Vid efterfragan om fler definitioner hanvisades jag till ett
maldokument for en av de anslutna kommunerna. Dar hade till exempel “att tillhra en social
struktur” bytts ut mot “att uppleva att man tillhér en gemenskap”. Kommunen definierar
tillhorigheten till en gemenskap som ”att tillhora ett sammanhang med gemensamma normer och
forhallningssatt, praglat av kontinuitet och 6msesidigt fortroende. Tillhérigheten visar sig i att man
upplever sig vara valkommen och behovd”. Samtidigt som styrgruppen framhaller vikten av
gemensamma definitioner ligger det i praktiken pa varje verksamhet eller kommuns bord att
definiera behoven och tyngdpunkten ligger pa vilket bemotande behoven far i den enskilda
verksamheten. Behoven behdver ses i relation till varandra, menar ordférande. Det gar i linje med
den process som styrgruppen onskar att personalgruppen ska ga igenom for malformulering.

Hur ska da detta genomféras i praktiken? For att tydliggora principer, normer och varden som formar
grunden foér en god 6ppen fritidsverksamhet har KEKS styrgrupp framtagit vad de kallar en
idéplattform som medlemmarna i KEKS tillsammans ar med och bygger. Dar beskrivs den 6ppna
fritidsverksamheten som en funktion i samhallet for att erbjuda ungdomar en offentlig arena dar de
kan motas oberoende bakgrund, intressen, aktiviteter eller andra uttalade syften. Det ar en plats som
ger utrymme for att utforska och trana sig som social varelse, utanfor den egna familjen och fri fran
skolans begransningar. For att ge brukarna stod i att tillfredsstélla sina grundlaggande sociala behov
ar fritidsverksamhetens roll att:

i kontinuerlig dialog med uppdragsgivare, medborgare och brukare kartlagga vilka
verksamheter och aktiviteter som viacker malgruppens engagemang och intresse,

etablera de praktiska forutsattningar, i form av organisation, lokaler, material, information
etc, som maste vara uppfyllda for att de sociala behoven skall kunna tillfredsstéllas inom
ramen for de verksamheter/aktiviteter som bedrivs och

via stod, vagledning och motiverande atgarder géra det mojligt for brukarna att tillfredsstélla
sina behov.

Har ar SMTM ett tydligt tillvigagangssatt for att etablera de ndmnda praktiska forutsattningarna for
att ungdomarna efter sina behov och viljor ska kunna genomféra aktiviteter. Personalen ar de som
personifierar stodet, vagledningen och motivationen. Vilka behov ungdomarna har och vilken
funktion fritidsgardarna konkret ska ha i detta dr dock fragan som lamnas kvar for varje verksamhets
personal att besvara, men KEKS-natverket har i och med sina modeller for malprocess gett en
indikation.

5.4 Producent kontra konsument

SMTM finns for att ungdomar i MélIndal ska fa maéjlighet att sjalva vara med och paverka sin fritid.
Tanken ér att fritiden blir bade battre och roligare genom att ungdomen sjélv 4r med och tar ansvar
bade i planering och i genomférande. SMTM beskrivs som en pase pengar unga i MéIndal kan soéka
for att genomfoéra olika idéer, projekt och verksamheter pa sin fritid. Att det handlar om pengar
framkommer genom att SMTM anvander ett dollartecken i sin logga som aterkommer i den mesta av
informationen som ges ut. Genom SMTM kan ungdomar fa hjadlp med lokaler, vuxenstdd och annat
som de kan behdva for att genomfora sin idé. Fritidsgardarna har idag all sin verksamhetsbudget
placerad i SMTM. Pa de enskilda gardarna finns endast pengar for mindre materialkostnader.
Personalen ska dnda verka for att det bedrivs verksamhet, det dr deras jobb podngterade M och L. Att



na malen for verksamheten, tillsammans med ungdomarna, innebar att fritidsledaren blir tvingad att
visa ungdomarna positiv forvantan och att fa dem att soka pengar for den verksamhet som ska
bedrivas annars kan ledaren inte na malen, menade M. Pa fragan vilken slags delaktighet M och L vill
se, for vem och vad som behovs for att na delaktighet angavs en riktning: ”Det vi vill uppna ar att
ungdomen ar producent, i motsats till konsument av verksamhet som serveras av personal. De ar
med fran start!”. L markerade att uppdraget att sdnda ut positiv férvantan inte ar att som fritidsledare
fixa allt och lata ungdomarna vara konsumenter. “Ungdomarna ska sjalva producera sin fritid! Coacha
dem!”

SMTM ar en vidareutveckling av en tidigare variant kallad 100 000-kronan som innebar att
hundratusen kronor var avsatt for att forverkliga idéer fran ungdomar pa gardarna. 100 000-kronan
nyttjades inte pa det vis som det var tankt eftersom personalen sag det enklare och tillrackligt att
anvanda pengarna i gardens egen budget, det begransade ocksa fritidsledarna i sitt kreativa tank i och
med att de hade ansvar for att budgeten skulle ga ihop. Fragan blev hur man kunde engagera
ungdomar fran att vara konsumenter som av personalen serverades det efterfragade till att bli
producenter av sin egen verksamhet. Pa avdelningen fritidsgardar arbetades det darfér fram en
metod for att satta ungdomarnas idéer fria, utgangspunkten &r att ungdomar vill och kan vara med
och paverka sin fritid! Genom en namntéavling bland ungdomarna pa gardarna, fick metoden namnet
Show me the money for ca tre ar sedan. Nu finns den totala verksamhetsbudgeten for samtliga
gardar tillgdnglig genom att soka bidrag ur SMTM. Det ar nu budgetgruppen, bestaende av en till tre
ungdomar fran varje av de sju gardarna tillsammans med ungdomskonsulent och stf avdelningschef
som har ansvaret for att fordela medel. Ansvaret ligger dock pa gardarnas personal att stotta
ungdomarna i att utforma realistiska ansokningar. Erfarenheten ar ocksa att ungdomarna anstréanger
sig for att skriva ansékningar som de tror beviljas och da géller det att ha en valgenomtankt idé som
man tror lockar andra.

For att ansoka om medel ska aktiviteten bygga pa ungdomars idéer, intressen och behov, rikta sig till
ungdomar i aldern 13-19 ar som bor i MéIndal och genomféras av ungdomar, vid behov med stod av
personal. Det uppmuntras ocksa till att ansokan ska handla om nagot nytt och tidigare oprévat samt
till samverkan mellan till exempel gardar i och utanfér MéIndal eller med andra aktérer som polis,
skola och socialtjansten. Hittills har det mest varit samarbete med skola. Budgetgruppen ser med
sarskilt prioritet pa sadana aktiviteter. Har ar KEKS-natverket en god resurs for personalen som kan se
vad som hander pa olika gardar och samkodra arrangemang. SMTM ser det dven som extra positivt nar
ungdomar vill genomféra det som inte tidigare genomforts och M och Ls erfarenhet ar att nar
ungdomarnas egna idéer far frigéras kommer nytédnkande in och budgetgruppen uppskattar nar det
kommer in forslag pa nya saker, de forslagen gar lattare igenom.

5.5 Fritidsledarrollen i forandring

SMTM har som mal att genom fritidsgardarna motivera och stddja ungdomar i att planera och
genomfora egna kultur- och fritidsaktiviteter “eftersom det ar vart viktigaste uppdrag”, star det i
presentationen av SMTM. Ungdomar som besoker fritidsgardarna ska uppleva att de far lov att
bestdmma och att det som hander pa gardarna gor det for att idéerna kommer ifran dem.
Ungdomarna behover uppleva att det finns en positiv férvantan pa dem att de kan och vill! Darfér
behover fragan stéllas till ungdomarna vad de vill ska handa, vad de tycker ar roligt och vad som far
dem att kdnna sig delaktiga. Uppdraget ligger darmed pa personalen att lyssna pa ungdomarna,
konstaterade M, inte utga ifran att tro sig veta vad ungdomarna vill. Ungdomarna kan komma kravlost
en dag i veckan, det ar helt ok men fritidsledaren ska ha en coachande ingang i sitt arbetssatt och visa
att de tror att ungdomarna klarar av att genomféra en ansékan som leder till ett lyckat
genomforande, pa sa vis kan besdkarna kdnna att de far en “boost”. Vuxenvarlden behéver formedla
positiv forvantan till de unga och SMTM ar ett satt att gora det.
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Relationen mellan fritidsledare och ungdom &ar ytterst vasentlig. Fritidsledaren kan i sin roll medverka
till att ungdomar blir delaktiga genom att visa lyhérdhet och pa sa vis lyssna in och ta fasta pa sadant
som ungdomarna visar intresse for och uppmuntra initiativ utifran det. Med det tillvadgagangssattet
blir det svart att havda att det beror pa ungdomarnas ovilja eller ointresse om det inte genomfors
aktiviteter pa garden. M och L framhaoll att det ar enkelt att anséka om medel fran SMTM, du kan
soka for sma saker och det behover inte handla om projekt som kraver omfattande budget. Det ar en
fordel om ansokan galler aktiviteter for en langre period, det minimerar antalet ansékningar och
uppmuntrar ungdomarna till ett planerande tank och ger erfarenheter av att vara delaktig i en
process.

Som en riktning for med vilka medel fritidsverksamheten ska na sina mal skrivs det i KEKS
maldokument att personalens kompetens ar en avgorande faktor for i vilken utstrackning
maluppfyllelsen sker. Personalen ar precis som lokaler, material och 6vriga resurser att beakta som
medel. | den flexibla och behovsstyrda verksamhet som fritidsgardsverksamheten ar har personalen
en central roll och KEKS ser sin viktiga uppgift att bidra med kompetensutveckling. Arbetet med
malprocess i verksamheterna menar KEKS har ocksa 6ppnat upp for en utveckling av fritidsledarens
yrkesroll. Personalen ges mandat att vara dem som tar fram mal for den verksamhet de arbetar.
Genom dialog och reflektion identifierar personalgruppen fritidsverksamhetens malgrupp och dess
grundlaggande sociala behov samt hur fritidsgarden kan stodja bestkarna i att fa sina behov
tillfredsstélla. KEKS uppmanar ocksa personalen att diskutera vilka krav de nya malen stéller pa
forhallningssatt, yrkesroll och metod.

SMTM utmanar fritidsledarrollen men forandrar inte det uppdrag som fritidsledarna har, vidhaller L
och M. Nar metoden SMTM infordes fanns det en grupp fritidsledare som hyste osdkerhet i sin roll
som fritidsledare och fragade ”ska jag ha en coachande roll?”. M och L tror att det beror p3 att
fritidsledarna har tyckt att de har lotsat och hjalpt utifran ungdomarnas egnha behov och haft
installningen “de kan val bara fa komma hit och ta det lugnt, vi ska inte stélla hogre krav... Nu gar vi in
och tvingar dem till att...” men da utgar man, menade L och M ifran att ungdomarna inte vill och dari
ligger skillnaden. L podngterade att det inte i forsta hand handlar om att fritidsledarna ser ner pa
ungdomarna, det ligger mer pa ett yrkesmassigt plan. Det finns de fritidsledare som stéller sig
fragande till hur de ska ga tillvdga och kdnner en personlig oro, "tdnk om jag inte klarar att fa
ungdomarna att sdka, blir inte verksamheten kvar da?”. En tydlig skillnad har dock markts av allt
eftersom SMTM har blivit mer inarbetat. Att kdnna sig saker i metoden ar en forutsattning for att
kunna sanda ut den positiva forvantan som kravs for att stétta ungdomarna i SMTM-anda. M har som
SMTM-ansvarig ungdomskonsulent markt stor skillnad pa hur mycket hon behéver aterkoppla till
ansokningar fran gardarna idag i jamforelse med nar SMTM infordes. Med tiden har en handledning
utformats till fritidsledarna som tydliggér ramarna for vad ansékningarna far gélla. L och M tycker att
den stottning som de tillhandahallit via personlig kontakt och arbetsplatstraffar for avdelningens
medarbetare har givit resultat och hallbara former hittas. En viktig aspekt ar att SMTM standigt
utvecklas utifran den verksamhet som bedrivs och déar har fritidsledarna en betydande roll.

5.6 Kommentarer

Det finns ett antal saker i programteorin som jag 6nskar gora ldsarna uppmarksamma pa.
Fritidsgardsverksamheten ar kommunstyrd och av bade KEKS, M och L gar det att utlasa hur kraven
finns pa att redovisa vinster och uppnadda mal for att leva upp till det uppdrag kommunen givit dem.
Att satta upp uppfoljningsbara mal och redovisa resultat ar ett modernt koncept, i min studie ar det
intressant att se vad effekterna blir for de verkstallande, det vill sdga fritidsledarna och foér brukarna,
ungdomarna som gardarna finns till for. Fritidsledarna hamnar ovanpa och utanfor det
organisatoriska men ar helt beroende av vilka inriktningsmal och beslut som initieras av KEKS-
natverket och kommunen. Hur implementeringen sker handlar om det praktiska genomférandet, hur



metoden for programmet ser ut och att det far den effekt som ar avsedd. Darav maste KEKS och
kommunen ha med sig fritidsledarna och ungdomarna. Fritidsledarnas involverande i malprocessen
for fritidsgardsverksamheten beskrivs a ena sidan som en utgangspunkt, det 4r dem som ska se till att
malen praktiskt genomférs och de uppdras att reflektera 6ver vilka krav de nya uppféljningsbara och
framjandeinriktade malen stiller pa fritidsledarrollen, metoder och férhaliningssatt. A andra sidan
beslutas det fran ett uppifranperspektiv att fritidsledarrollen ska vara den coachande, att metoden ar
SMTM och att forhallningssattet ska vara ett genomgdende frimjandeperspektiv. Malgruppen
omtalas vara de med storst sociala behov vars resurser och intressen inte tas till vara pa annat satt
och behéver finna konstruktiva verktyg att hantera sina liv. M och L menade att fritidsgardarna
generellt sdtt moter en typ av ungdomar, men vill vidga besékargruppen. Vilken malgruppen ar utgor
en annan nyckelfraga for implementeringen av metoder och forhallningssatt som ar framarbetade pa
teoretisk niva. For vem finns gardarna och vem bestammer hur det ska vara dar.

6. UNGDOMARNAS PERSPEKTIV

Kapitlet presenterar brukarperspektivet pa fritidsgardsverksamheten och SMTM. Perspektivet utgors
av intervjuerna med ungdomarna och analys av enkdtundersékningen. Intervjumaterialet
kategoriserades utifran de rubriker som togs fram i programteorin for att sdkra reliabiliteten och
amnar besvara studiens fragestallning om brukarnas upplevelser och erfarenheter av hur malen for
SMTM férverkligas i praktiken.

Vid gruppintervjun medverkade tre ungdomar. Tva av dem gar regelbundet till en gard dar de varit
med och genomfort SMTM-aktiviteter, sdsom tartbakartavling, 6vernattning, filmkvallar och annan
underhallning. Den tredje informanten bestker en fritidsgard minst en gang i veckan, hon har aldrig
ansokt till SMTM. Vid det andra intervjutillfdllet intervjuade jag en kille som sitter med i
budgetgruppen for SMTM. Han alternerar mellan vilken fritidsgard han besoker och till fritidsgard gar
han de flesta kvéllarna i veckan.

6.1 Den matbara fritidsgarden

Fritidsgarden som ungdomarna efterfragar ar 6ppen for alla. Dar star gemenskapen i centrum och
dar ar det kul att vara. Fritidsledarens roll ar en huvudkomponent for en trivsam gard och bidrar till
att det blir en “go stamning”. Att de har koll pa vilka som ar pa garden bidrar till en trygghet hos
besokarna. Fokusgruppen uttryckte att fritidsledarna inte ska vara for pa med regler, de reglerna
dem har handlar om att halla stallningarna och lugnet pa garden, det ar ett gemensamt ansvar delat
med ungdomarna. Tar ungdomarna ansvar och tanker sig for och foljer reglerna lyckas fritidsledarna,
menade en ungdom. Pa garden ér fysiska resurser inte det viktigaste, men det ar en fordel om
utrustning som studio, replokal, TV, biljard med mera finns tillgdnglig. Det ger en kanslan av att det
finns mycket att géra och det lockar. Mojligheten till aktiviteter utanfér garden ndmns ocksa, sdsom
skateramp. Aven att aka iviag och spela paintball eller liknande uppskattas och bidrar till den goda
gemenskapen. En av informanterna namner dven att fin inredning ar bidragande till trivseln och
uppskattade nar ungdomarna sjélva fick mala pa vaggarna.

Om garden ska vara 6ppen for alla oberoende bakgrund, alder och intressen, vilket informanterna
ser som fritidsgardarnas viktiga funktion, forutsatter det att de flesta aktiviteterna ar gratis. Det ger
mojlighet dven fér den som inte har sa mycket pengar att delta och goéra nagot utanfér hemmet.
Garden ar en viktig plats for gemenskap och aktivitet for den som inte kan betala manadsavgifter i
foreningar till exempel. Fritidsgarden har sin sarskilda funktion i att inte vara hemma och ar ddrmed
ett bra stalle att hdnga p3, det poangterar alla informanter. Ungdomarna tanker sig att fritidsgardar
nog finns just for att ungdomar ska ha nagonstans att ga om de inte vet vad de vill gora. Att ga pa
fritidsgard gér ungdomar mer sociala och tacksamma och vi ska tanka pa att det finns manga stéllen

21



utanfor Sverige dar man inte har fritidsgardar, poangterar en av informanterna. Pa fritidsgarden far
du dela intressen med andra och det finns aktiviteter som passar alla.

6.2 Framjande arbetssatt

Vi gruppintervjun laste jag upp en mening ur KEKS malbeskrivning for fritidsgardarna sasom den
atergivits i programteorin: “den 6ppna fritidsverksamheten... som en funktion i samhaéllet for att
erbjuda ungdomar en offentlig arena dar de kan moétas oberoende bakgrund, intressen, aktiviteter
eller andra uttalade syften. Det ar en plats som ger utrymme for att utforska och trana sig som social
varelse, utanfor den egna familjen och fri fran skolans begransningar”. De tre ungdomarna nickade
igenkdnnande och tyckte att det stimde mycket bra med vad fritidsgarden ar for dem. Det spelar
ingen roll vilken bakgrund du har, alla far komma. Aterigen, fritidsgarden &r flera ungdomars chans
att finnas med i en aktivitet som inte &r hemma och som inte ar en kostsam och pa andra satt
kréavande verksamhet. Pa garden utfor du en aktivitet mer for att ha kul &n for att du har fardighet i
den. Fordelen med att det inte ar pa skolan ar betydelsefull, pa garden ar de fria fran skolans arbete.

Informanterna tror att garden ar viktig for ungdomar som har svart att tala infor grupp eller umgas
med andra. Det kan bli en traning i att delta och formedI|a asikter genom att finnas i gemenskapen pa
garden och vara med i en gruppverksamhet. "Det finns mycket saker som man kanske inte har gjort
innan som man kan fa gora pa fritidsgarden”, sa en av informanterna och forklarar det som en
process fran att vara vanlig besdkare, skriva SMTM-ansékan och sedan sitta i en grupp och siga vad
du tycker. ”Man kan val sdga att det ar en roligare version av samhallskunskap. Man lar sig att
umgas”, fyller en annan i. Informanterna holl med varandra om att det bidrar till battre sjalvkansla
att delta i fritidsgardens verksamhet.

6.3 Ungas behov och den larande verksamheten

For att enligt studiens fragestallning fa en uppfattning om ungdomarnas upplevelse av
fritidsgardsverksamheten, fragade jag vad de tror ar syftet med fritidsgardarna, om vad de tycker &r
det viktigaste med garden. En informant svarade da att “det ar att g hit och umgas. Det tror jag,
eller jag vet att det ar det.” Vid bada intervjuerna bad jag ungdomarna fundera 6ver vad de tror att
de lar sig genom fritidsgardsverksamheten, SMTM inkluderat. De trodde alla att de lar sig nagot, men
det var svart att satta fingret pa vad. Efterhand pratades det om traning i att uttrycka sig nar de
skriver ansdkan, 6va att ta ansvar nar de hantera pengar, ringer samtal och fixar med saker for att
anordna aktiviteter. Ansvarstagandet handlar ocksa om att vara radd om saker, flja regler och tédnka
sig for pa garden, menade en ungdom. Det &r roligast att ta ansvar nar resultatet ar tydligt, till
exempel att arbetet i kaféet leder till en resa. Att 6va ansvar kommer de ha nytta av i framtiden, det
ar samtliga informanter 6vertygade om.

Att ungdomar ska fa ova sig i demokratiska forfaranden ndmns i SMTMs syften och vid
brukarintervjuerna bad jag ungdomarna beskriva vad demokrati innebar for dem, i synnerhet pa
fritidsgarden. Demokratibegreppet ar inte helt bekant for informanterna. Forslag pa dess innebérd
var att majoriteten bestammer, att alla far vara med och har ratt att paverka. Det handlar om att
sdga vad man tycker och komma med forslag, att vara med och rosta till exempel om vilken film som
ska ses en fredagskvill pd garden. Det hanger ihop med delaktighet. Ar du inte delaktig kdnner du dig
inte sa viktig och du tror att du inte ar behévd. Delaktigheten ar starkt knuten till behovet av
gemenskap. Han som sitter med i budgetgruppen konstaterade att personalen som ar med pa
motena har berattat att SMTM vill bidra till att ungdomar ska vara delaktiga pa fritidsgardarna och
komma med férslag pa aktiviteter.

Nar vi pratade om att fa utrymme att uttrycka sig tyckte ungdomarna vid gruppintervjun att det kan
innebara att i en SMTM-ansokan forklara varfor de vill ha en viss aktivitet. Att uttrycka sig ar ocksa
att bli lyssnad p3, sarskilt av fritidsledarna som lyssnar nar du berattar om dig sjalv — det handlar mer



om att bygga relation an att prata om aktiviteter pa garden. En informant menade pa att uttrycka sig
innebar att fa vara den man ér, inflytande ar att vara synlig, vilket du ar pa en gard dar gemenskap
vardesatts.

Det finns ett behov av alternativa motesformer dar deltagarna ar interaktiva, det ska vara kul att vara
med och ta ansvar och bestimma. Ar det ett méte om kaféet kan det hallas just i kaféet for att
konkretisera det som besluten ror. Nar fritidsledarna fragar vad ungdomarna tycker ges en chans att
uttrycka sig, tyckte ungdomarna vid gruppintervjun. Att personalen arbetar med grupper, till
exempel genusgrupp och killgrupp tror ungdomarna ar ett bra satt att fa ungdomar delaktiga. Men
det maste ocksa finnas blandade grupper sa att gardsbesodkarna lar av varandra, podngterar en av
informanterna.

6.4 Producent kontra konsument

Som ett svar pa fragan om vilken erfarenhet ungdomarna har av att vara pa fritidsgarden uttryckte
sig en informant sa har: ”"Det enda som beskriver en fritidsgard for mig ar att ha kul, det ar det enda
som gor att en fritidsgard ar bra. Att ga dit och ha kul.” Fér ungdomarna vid intervjuerna ar
fritidsgarden forst och framst en plats att hdanga pa, en plats for gemenskap med fritidsledare och
andra ungdomar, for gladje och spontana aktiviteter. SMTM ses som en resurs och stimningshdjare,
soker ungdomar pengar och genomfor planerade aktiviteter bidrar det till att det hander mer pa
garden, att det kommer fler manniskor, vilket gér det roligare. Tjejen som var med vid
gruppintervjun hade inte markt av SMTM-aktiviteterna men tror att hon hade gjort det om det var
fler som ansokte. Aktiviteter kan gérna vara sadana som man far langta lite efter, det gor det till
exempel extra kul att veta att det hander nagot speciellt pa lovet. Fredagskvallar uppskattas det
ocksa om det gors speciella saker, som att grilla mitt i vintern eller ha filmkvallar. Killarna vid
gruppintervjun menade pa att en viktig vits med SMTM &r att ungdomarna pa garden far motivera
varfor de vill ha en aktivitet. De verkade val inférstadda med att gérden inte har pengar for att
arrangera aktiviteter och darfor behéver ungdomarna soka ur SMTM. ”Vi far ju pengar att gora saker
med. Alla kanske inte kan fixa fram pengar... vissa kanske har det lite jobbigt. Dar &r Show me valdigt
bra, for du ansoker inte fér en person, du ansoker for flera”, papekade killen vid enskilda intervjun
och han ar av den asikten att det &r ungdomarna som bestammer vad som ska hinda pa garden.

Ett mal med SMTM ér att den verksamhet som sker pa fritidsgarden ska vara initierad av
ungdomarna sjalva, och for att fa svar pa studiens fragestallning om ungdomarnas upplevelse av
detta fragade jag vad informanternas erfarenhet dr av vad som hander om ungdomar inte vill skriva
ansokningar till SMTM utan bara hdnga pa garden. Han i budgetgruppen tror att de flesta vill men
dem tror att det ar for svart och vagar kanske inte skriva ansoékan, trots att det ar latt. Darfor behover
de se exempel pa hur det kan ga till sa att de vet, menar han. Att inte orka tror han ar en orsak och
han suckar med glimten i 6gat “ungdomen idag... Sitter och slaggar hemma och spelar data... Men
ungdomar vill, det ar klart”, sdger han. Det ska dnda fa vara pa det viset att besdkarna bade kan ga pa
saker som andra har arrangerat och ha kul dar och att sjalv genomfora sin idé. Att ga pa andras ger
inspiration. Fritidsledarna kan komma med exempel som motiverar till att skriva SMTM-ansokningar.
Ett samtal om nagot allmant kan bidra till en SMTM-idé. Har du provat pa nagot sjalv, till exempel
gokart kan du sedan ansdka for att fa géra det med fler. “For andra med andra”, vill en kille beskriva
SMTM som. Han sager ocksa att besékarna kan ge forslag till garden och sa fixar dem det om de kan.

Informanternas erfarenhet ar att fritidsledarna i princip vet vad ungdomarna vill géra pa garden och
darfor kan ledarna dra igang aktiviteter for dem. Varfor fritidsledarna da vill att ungdomar ska
komma med forslag stallde sig en av informanterna undrades infor, men anade att det borde finnas
nagon anledning. Efter lite tyst funderande sa han att fritidsledarna inte drar igang en aktivitet om
ingen av ungdomarna vill och det ar oftast ungdomar som fragar fritidsledarna om dem far géra
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saker. Det &r viktigt, tillagger han, att fritidsledarna ocksa hittar pa saker pa garden. Varfor vet han
inte riktigt men kommer pa att alla besokare kanske inte orkar komma med idéer hela tiden “men
det &r la deras jobb att hitta pa grejer for ungdomar” och syftar pa fritidsledarna. "Men jag vet inte
vad deras handledare sager. Jag tror de ar dar for att ta hand om oss och goéra grejer med oss. Ifall
man har det jobbigt hemma kan man komma hit och va med kompisar och prata med fritidsledarna.”

Delaktighet upplevs genom paverkan, att vara med och bestdmma om utrustning, evenemang och
aktiviteter pa garden. Informanternas erfarenhet ar att du kan paverka vad som hander pa garden
genom SMTM, fritidsledare och andra ungdomar. Ifraga om hur denna paverkan kan se ut svarade
tjejen vid gruppintervjun att hon inte hade nagon aning hur hon skulle kunna paverka vad som
hander pa garden, medan de tva andra sa att det 4r genom SMTM som dem kan paverka och forstod
att de faktiskt kan lara ut till andra om hur man ansoker. Upplevelsen av delaktighet skilde sig mellan
informanterna. En kdnner sig delaktig nar han jobbar i kaféet och far vara med och bestamma, fér en
annan var det helt enkelt ndr han ar pa garden som han kanner sig delaktig och fér den tredje var det
nar hon har kul tillsammans med andra. Kraven pa att det ska vara standiga aktiviteter verkar laga,
gemenskapen éar viktigast, att dela intressen med andra, traffa mycket folk och vara dar det ar en
glad atmosfar. ”Det finns inte att nagon sitter ensam i soffan”, konstaterade en informant.

6.5 Fritidsledarrollen i forandring

| programteorin ar fritidsledarrollen och synen pa den framtradande. For att na en bild av
ungdomarnas upplevelse av fritidsledarna fick informanterna i uppdrag att berdtta om en bra
fritidsledare dem har eller har haft. De berdttade om ledare som ar nagon som far dem att skratta, ar
delaktig i vad man gor och alltid ar glad. En bra fritidsledare ar rolig, underhallande och tvarskon.
Fritidsledaren hjalper med allt, tar hand om och lyssnar om man har det jobbigt. Nar jag fragade
informanterna om de vet vad en coach ar relaterade dem till en basketcoach eller forélder. Pa fragan
om det gar att kalla fritidsledaren for coach fick jag ett rungande ja av fokusgruppen. En coach
stottar och vagar sdga vad han/hon tycker. Fritidsledaren kan vara som en coach eftersom den har
inflytande liknande en féralder som hjélper dig och sdger vad som &r fel, de ar omsorgsfulla. En av
informanterna ville sammanfatta det som att det ar fritidsledarnas jobb att vara stottande och hjalpa
ungdomar som har problem. De kan stotta unga att prova pa och vaga gora saker dem inte gjort
forut, till exempel finnas med i en gruppverksamhet.

Fritidsledaren ska bade vara en kompis och en granssattare. De ar lite som “kompischef”, sa en av
informanterna for att sammanfatta fritidsledarens roll nar det ska genomféras SMTM-ansdkningar.
Fritidsledarna bestammer inte vad ungdomarna ska géra men det ar dem som ser till att saker blir
som de ska. Vid ansokan till SMTM peppar fritidsledaren och dr som en gruppledare, inte hard men
inte for snall heller. De har stor roll tycker en ungdom eftersom dem har pappren for att fylla i
ansdkan och hjilper ganska mycket. Ar aktiviteten utanfér garden féljer personal med. Ledarna har
ocksa en funktion i att hjalpa till att komma pa forslag pa ansokningar, pratar en ledare med
ungdomarna om nagot allmant kan idéer komma upp om aktiviteter som gar att genomforas med
och for andra. Vem som haller i aktiviteterna pa garden ar olika och det ar ingen betydande skillnad
pa om det ar fritidsledare eller ungdomar som arrangerar "men de aldre har kanske inte forstatt alla
grejerna... men det ar faktiskt inte jattestor skillnad”, uttryckte en informant det.

Ungdomarnas upplevelse ar att de blir sedda och uppskattade av bade andra ungdomar och av
fritidsledarna nar dem &r pa garden. Att hanga pa fritidsgard bidrar till battre sjalvkansla, intygade
fokusgruppen. Positiv férvantan, som till en borjan var ett obekant begrepp for dem, bidrar till
sjalvfortroende som gor det enklare att klara av saker och att inte misstro sig sjalv. Kdnner du positiv
forvantan fran kompisarna du spelar fotboll med gar det lattare. Det ar viktigt att kdnna positiv



forvantan fran personalen, att de till exempel litar pa dig nar du jobbar i kaféet. En av informanterna
beskrev det som att det ger en skon kansla, peppar ledaren vill man visa vad man kan och vagar mer.

6.6 Enkatanalys

Som ansluten verksamhet i KEKS-natverket arbetar personalen utifran den malformuleringsprocess
som forklaras i programteorin och ingar saledes i den omfattande enkatundersékningen som KEKS
genomfor. Darmed ges stod i utvecklingen av verksamheten. For detta avsnitt har jag haft tillgang till
resultat fran den undersékning som genomfordes november 2010.

| den senaste enkaten ingick specifika fragor rorande ungdomars inflytande och ansvarstagande.
Dessa fragor hade index 51 % i MoIndals Stad och ligger darmed 6ver snittgarden i undersékningen
som hade 40 %. Nedanstdende tabell visar pa i vilken man ungdomar upplever inflytande och
ansvarstagande i fritidsgardsverksamheten i MdIndals stad. Den hogra spalten talar om i vilket
forhallande Malndals siffror star till hela KEKS-undersdkningen dar 1 medel, alltsa ser vi har att
Moélndal ligger 6ver medel.

Inflytande och ansvarstagande MolIndal KEKS

Personalen uppmuntrar mig att komma med [75 % 1,02
idéer och forslag

Personalen brukar uppmuntra mig att ta 57 % 1,12
ansvar for aktiviteter

Jag har varit med pa méten dar vi ungdomar 48 % 1,25
tagit beslut/bestamt om saker som ror

verksamheten

Uag har varit med och arbetat for att fa in 39 % 1,77

pengar till ett Iager, en resa eller liknande

Nedanstaende fragor star att jamféra mellan aren 2009 och 2010, ett positivt resultat for inflytandet i
MélIndal. Snittgarden hade endast 18 % ja-svar pa fragan om man varit med och skt pengar for
nagon aktivitet. Pa avdelningen fritidsgardar antas siffrorna ha samband med att SMTM anvands som
metod. Det finns skal att dra slutsatsen att SMTM som unik metod har varit bidragande i den héga
siffran fér Molndal.

Inflytande MélIndal 2009 2010
Har varit med och planerat nagon aktivitet |45 % 45 %
Har varit med och tagit ansvar ndr nagon 42 % 49 %

aktivitet genomforts

Har varit med och sokt pengar for nagon 34 % 41 %
aktivitet

Tillaggas bor att resultaten fran enkaterna 2010 visar att det &r stora skillnader mellan Mélndals
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fritidsgardar gallande ungdomars inflytande. Pa fragan om du som ungdom varit med och planerat
nagon aktivitet ar spannet 22-73 %, om du varit med och tagit ansvar for aktivitet visar siffror pa 24-
83 % pa de olika gardarna och om du sokt pengar for nagon aktivitet skiljer sig fran 27-68 %.
Sammantaget visar dock siffrorna pa en ékning.

| enkdten fanns fragor under kategorin sociala behov dar man fragade om upplevelsen av att
personalen hjilper/stdder nir ungdomen kanner att den behdver det och om personalen tar mig,
mina tankar och kanslor och forslag pa allvar. Tva fragor som kan kopplas till upplevelse av delaktighet
och inflytande. Molndal ligger pa snittet 4,5 (av 5) pa bada av fragorna och darmed lika som
snittgarden. Nya fragor for 2010 var ocksa fragor om larande. Pa fragan “tycker du att du lar dig nya
saker/far nya erfarenheter nar du besoker/deltar i verksamheten svarade 62 % ja i MéIndal, den
andra fragan “har personalen pratat med dig om vad du lart dig genom att delta i verksamheten” fick
30 % ja-svar. Med det lag Mdlndal pa snarlika siffror som snittgarden.

7. ANALYS

| analysdelen sker det spannande métet mellan de tva perspektiven, ungdomarna som brukare och
det teoretiskt professionella i programteorin fér SMTM. Som stéd i min tolkning av resultatet fran
undersdkningen anvands tidigare forskning samt teorier och centrala begrepp. Rubrikerna har
formulerats utifran vad som tradde fram i jamforelsen mellan programteorin och
brukarutvarderingen men gar att relatera till rubrikerna med samma nummer i kapitel 5 och 6.

7.1 Ungdomarnas gard

Det dr uppmuntrande att informanterna vid flera tillfallen pratar om fritidsgarden som en plats for
den som behdéver nagonstans att ta vagen, en plats som inte ar hemma och fér den som inte har sa
mycket pengar. Informanterna bekraftar att garden ar den trivsamma, attraktiva och funktionella
miljé som KEKS har som mal. P4 garden ges mojligheten att vara med pa aktiviteter som annars i
manga fall krdver avgift. Att tva av informanterna namner att ungdomarna i Sverige ska vara
tacksamma for att det finns fritidsgardar tolkar jag som ett uttryck for att de ser hur fritidsgarden har
en funktion att fylla. Den funktion som KEKS markerar i sina effektmal for en verksamhet som ar
sarskilt inriktad pa dem med storst sociala behov.

Har skulle det alltsa finnas forutsattningar for ungdomar att bli engagerade och delaktiga oberoende
socioekonomisk bakgrund. Fér Checkoway (2011) ar en bidragande faktor till denna upplevelse av
delaktighet att ungdomarna far inflytande i fragor som upplevs viktiga och berér dem sjalva.
Delaktighet kan starka ungdomars personliga och sociala utveckling och bidrar till ett mer
demokratiskt samhalle. Det ar just denna process som SMTM 6nskar leda ungdomarna in i, att lotsa
in ungdomarna i demokratiska samhallsstrukturer som for manga av fritidsgardarnas besokargrupp ar
obekanta. Genom SMTM far du gora din rost hord, uttrycka dig, ta ansvar, vara delaktig, du har
samma rattigheter som alla andra. Det kan enligt programteorin ocksa tolkas som att
fritidsgardsverksamheten genom denna fostran lever upp till det uppdrag som avdelningen
fritidsgardar har pa sin lott som en del av den statliga kommunen. Fritidsgardarna har behov och
forvantningar fran flera hall att tillfredsstalla. Effekt- och produktionsmal ska na resultat och samtidigt
ska de subjektiva behoven hos ungdomarna som bestker garden identifieras och motas i direkt
relation till ungdomarna. Edstrém och Plischs (2005) ger oss en infallsvinkel val vard att fundera 6ver
nar de beskriver delaktighet sa har: “Delaktighet dr en variabel som inte sa latt later sig matas. Det
handlar snarare om att méata en kansla eller en subjektiv upplevelse av delaktighet” (2005, s. 145).
Malen for fritidsgardsverksamheten ar av olika typ och darfor kan olika matt behdvas for att mata.
Enkatundersdkningen ger en indikation om att ungdomarna upplever att de har inflytande genom att
personalen uppmuntrar dem att komma med forslag. Den mest talande och palitliga utvarderingen av



fritidsgardsverksamheten ma nas genom relationen mellan fritidsledare och ungdomar.

Malgruppen for informanterna ar inte svarare att definiera an att det ska vara en gard 6ppen for alla.
For den som vill hdanga, for den som inte har méjlighet till annan aktivitet, for den som behover ett
annat stalle an hemma att vara pa. | programteorin problematiseras denna bild som jag tolkar det.
KEKS har tydliga idéer om malgruppen samtidigt som L och M gar ett steg langre och vill bredda
malgruppen. Genom SMTM vill de se fler ungdomar i MéIndal delaktiga pa gardarna dn de som idag
ar besokare. Informanternas tankar om att SMTM-aktiviteter lockar fler till gardarna bekraftar det
verktyg SMTM kan vara for att na nya. Den malprocess som KEKS foresprakar att personalen pa varje
gard definierar sociala behov hos sin besdkargrupp, mahanda att frihet kan behdévas for att definiera
malgruppen utifran de behov som finns i det omrade garden finns och lyssna in vad det ar for
fritidsgard ungdomarna efterfragar och som omradet behover. Analysen av enkatresultaten tyder pa
stora skillnader inom Mdlndals stad gallande ungdomarnas inflytande, bland annat om de tagit
ansvar for en aktivitet. En tolkning kan vara att gdrdarna moter behoven pa olika satt och fragan som
kvarstar ar om SMTM ar metoden som varje gard ska arbeta med.

7.2 Verktyg till unga samhallsbyggare

| programteorin framtrader fritidsgardsverksamhetens tydliga frimjandeperspektiv. Ungdomarna
som kommer till fritidsgardarna ska stédjas i att hitta verktyg for att hantera sina liv, i synnerhet de
ungdomar som har sarskilda sociala behov. Enligt Checkoway och Finn (1998) kan samhéllsbaserade
ungdomsinitiativ frdmja ungdomars vialmaende genom att de ges materiella férmaner och far ett
Okat inflytande i samhallsbyggande processer. Ungdomar behdver ses som kompetenta
samhallsbyggare och resurser i samhallet, det lagger en grund for en langsiktig forandring. SMTM ar
pa god vag, de vill se unga véxa i som personer och 6va sin sociala kompetens. De har liksom
Checkoway och Finn (1998) foresprakar styrt om de materiella resurserna och delat makten sa att
fler unga far en tydlig rost och delaktigheten 6kar. Andersson et al (2010) beskriver att delaktighet
visar sig genom engagemang och en kansla av meningsfullhet. Ungdomarna i fokusgruppen
bekraftade att de far en 6kad sjalvkansla genom att delta i fritidsgardsverksamheten. Att se
ungdomarna som samhallsbyggare skulle bli ett ytterligare utmanande steg for SMTM.
Fritidsgardarna vet att ungdomarna ar experter och resurser pa sina omraden. KEKS uttrycker utifran
ett salutogent perspektiv att den enskilda individens erfarenheter och kunskaper ligger till grund for
mansklig utveckling. SMTM vill och kan vara med och ta vara pa det.

| samband med framjandeperspektivet som SMTM bars upp av ndmns empowerment som teoretisk
tankemodell. Ett utmanande perspektiv pa empowerment ges av Rgnning (2007) som satter upp en
varningsflagg for experter som givit brukare inflytande men dnda ingriper pa den makt som tilldelats
genom att styra brukarna mot sina intressen och 6nskemal. Att involvera ungdomarna som ingar i
KEKS fritidsverksamheters malgrupp mer i malen och processerna som definieras skulle for KEKS vara
en vinning.

7.3 En kdnsla av delaktighet som marks

SMTM vill ge ungdomar en bra framtid utan att ungdomarna sjalva vet om det. Det finns syften med
SMTM som ungdomarna sjalva inte har inblick i, att de |ar sig saker genom SMTM det ar de
overtygade om, men vad var svarare att satta fingret pa. | studien av Flanagan et al (2005) har
ungdomar definierat demokrati som individuella rattigheter, representativt styre och medborgerlig
jamstalldhet. Informanternas forslag pa vad demokrati betyder var en forenkling av dessa
definitioner, att majoriteten bestdmmer, att alla far vara med och har ratt att paverka utifran ens
eget tyckande och tdnkande. Kanslan av delaktighet ar starkt sammanknuten med demokratin som
verkar yttra sig i behovet av gemenskap och inkluderande.

Elofssons (2000) begrepp formell och upplevd delaktighet kan hjélpa oss i tolkningen av de ungas
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deltagande pa fritidsgardarna. Enligt KEKS enkdtundersokning finns upplevelsen av delaktighet bland
bestkarna. Ungdomarna ar ocksa formellt delaktiga i beslutande méten och genomfor olika uppdrag.
Informanterna vid intervjuerna bekraftade detta genom att relatera till att de upplever att personalen
pa garden de &r ser och lyssnar pa dem, majoriteten av dem har ocksa engagemang i SMTM-
aktiviteter. Delaktigheten verkar ha mest att gora med kdnslan av samhdorighet och relationen till
andra pa garden och till fritidsledarna. Informanterna tycker att de lar sig genom att ta ansvar fér
aktiviteter och for att uppféra sig pa garden, pa det viset kan de bidra till den goda stamningen dar.
Att ta ansvar ska vara kul! Gladje ar 6verlag nagot som genomsyrar bade ungdomarnas och de
professionellas perspektiv pa de ungas deltagande pa garden. Har ligger en utmaning att hitta former
for beslutstagande och inflytande som uppmuntrar de ungas delaktighet. Det finns vinningar i att ge
de unga medbestammande ratt i saker som angar dem, enligt Pateman (refererad i Dahlberg &
Vedung 2001, s 12f). Deras férmaga att delta i beslut starks nar de ar praktiskt deltagande.

SMTM kan bidra till en [arandemiljo for unga om de hittar satt att motivera och stédja, inte bara
genom att ungdomarna ar med och bestammer pa ett mote och ocksa i bekraftandet av ungdomarna,
informanterna aterkom flera génger till att de behéver vanskapsrelationen med personalen och stérks
av den. Min tolkning &r att fritidsgardarna fyller en viktig funktion fér ungdomarna dven om det inte
gar att matas i vad de lar sig men som likaval bidrar till att ge dem verktyg for att hantera sina liv och
stotta dem i att gbra gynnsamma val och vara den storsta resursen i sina egna liv.

7.4 Att producera gemenskap

| implementeringen av SMTM &r det centralt vilken roll ungdomarna har i fritidsgardsverksamheten
som enligt KEKS ska vara frivillig, processtyrd och trygg. Aterkommande beskrivs ungdomarna som &r
malgrupp for SMTM och fritidsgardsverksamheten som producenter i motsats till konsumenter.
Anledningen till att de har fatt den rollen tolkar jag ha att géra med att verksamheten ska redovisa
resultat pa att ungdomarna lar sig nagot och utvecklas genom att vara pa fritidsgard. Det uppnas inte
genom att ungdomarna konsumerar fardiga koncept och aktiviteter av fritidsledarna, vilket ocksa
enligt programteorin talar emot malet att unga ska bli delaktiga. Informanterna verkar inte uppleva
nagon storre press i att det standigt ska arrangeras aktiviteter av olika slag pa garden, inte heller
oroas de 6ver att fritidsledarna driver pa for mycket. For ungdomarna ar fritidsgarden framst en plats
att ha kul pa, for gemenskap och spontana aktiviteter. Samtidigt intygar de att det genom SMTM
hdander mer saker pa garden, vilket i sin tur leder till att fler ungdomar kommer dit och bidrar till att
det blir kul att vara pa garden. Ungdomarna rads inte heller att ta ansvar och ser det som nagot
positivt att vara engagerade i genomforandet av aktiviteter. Att gbra nagot for andra motiverar. | det
kan SMTM hamta mer naring, att vidga det individuella perspektivet till gruppen och till de som dnnu
inte finns med. | synnerhet nar langtan finns att bredda besdkargruppen och samarbete mellan
gardar och med andra samhallsaktérer uppmuntras.

Den oro som signalerades av fritidsledarna ndr SMTM inférdes som metod for att implementera
malen for fritidsgardsverksamheten verkar ha varit knuten till synen pa ungdomarna. Fritidsledare
var mana om att lata garden vara en kravlos plats dar det finns trygga vuxna och en god gemenskap
med andra ungdomar, med relationsfokus. Ma det vara sa att de inte fick metoden att ga ihop med
den malgrupp deras gard vander sig till sett utifran de sociala behov malgruppen har. Det utmanade
deras roll som nu pa ett tydligare satt skulle bli en coachande. Det teoretiska perspektivet innehaller
en viss motstridighet i fraga om forhallningssétt, arbetsroll och metod. KEKS uppmanar och ger
personalen mandat att reflektera i malprocessen vilka krav de nya uppféljningsbara malen som skulle
formuleras med start ar 2001 medférde. L och M vidholl att fritidsledarrollen inte har foérandrats i
och med SMTM, men min tolkning &r att férandringen har skett under denna tioarsperiod.
Motsagelsen ligger i att jag tolkar det som att det genom SMTM levererades en redan uttdankt modell
for implementering av fritidsverksamhetens mal och syfte. Metoden blev SMTM, férhallningssattet



det framjande och fritidsledarrollen den coachande. Darmed kan man ha tappat fritidsledarna, som
enligt KEKS &r dem som ska se till att malen nas, i processen och fértroendet att forma
organisationen.

Likasa ar det av vikt att betédnka i vilken utstrackning ungdomarna ar producenter. Far de vara med
och forma organisationen med de erfarenheter och resurser de har? Vem bestammer i vad de ar
producenter? Efterfragar ungdomar som besoker fritidsgardar att det de framst vill uppleva dar ar
gemenskap med god stamning, dar alla har kul tillsammans och fritidsledaren ar den med
overgripande koll och nyckeln for de goda relationerna, kan man da inte se att de pa det sattet
producerar en verksamhet dven genom det? Det &r inte helt okomplicerat och balansgangen mellan
ungdomarna som producenter och konsumenter ar val vard att tdnka over.

SMTM tror jag oavsett hur manga aktiviteter som produceras har en sin viktiga funktion i att bejaka
ungdomarna som viktiga, varda att lyssna pa och ta pa allvar. Lister (2007) talar om ”levt
medborgarskap” som omfattar tillhdrighet, paverkansmaijlighet, tillit och betydelsefulla relationer.
Den subjektiva sociala delaktigheten ar relaterad till gruppen och det ar varderingen av det faktiska
som varje individ gor som ar i fokus. Det talar for att det “produceras” dven genom ungdomarnas
interaktion med varandra och ledarna pa garden. Den sociala delaktigheten berér, enligt Jacobsson
Pettersson (2005) en dimension av den egna upplevelsen och bedémningen av det egna
agerandet/engagemanget. Ungdomarna kan uppleva en sa kallad materiellt orienterad delaktighet i
sitt hem, i skolan och pa fritiden och en immateriell genom upplevelsen av existentiell delaktighet/
forankring respektive upplevelser av att ha vardefulla relationer. Nagot som fritidsgarden med fulla
matt kan bidra till for ungdomarnas tillfredsstéllelse av sina behov.

7.5 De livsviktiga

Diskussionen om fritidsledarrollen uppfattar jag som central fér implementeringen av SMTM.
Ungdomarna efterfragar en ledare som ar en trygg vuxen, likt en kompis men mer stéttande,
radgivande och ledande - som en coach. Att fritidsledarna visar positiv forvdantan gentemot
ungdomarna ger dem battre sjalvfortroende. Garden har en viktig del i ungdomarnas sociala liv.
Checkoway (2011) som menar att delaktighet starker ungdomars personliga och sociala utveckling
har sett att en nyckel och ett instrument i ungdomars delaktighet ar driftiga ungdomsledare. Ledarna
behover i sin tur finnas i en stédjande miljé och hitta god motivation. KEKS betraktar fritidsledaren
som ett medel att na de uppsatta malen och bekréftar deras centrala roll i den behovsstyrda och
flexibla verksamheten. De visar det genom att erbjuda kompetensutveckling anpassad till de krav
som aligger dem. | Checkoways (2011) teori anas en stor vinning for KEKS och SMTM att fortsatta i det
spar de gar med kompetensutveckling och att i det ha en uppmuntrande och bemyndigande ingang
for att bidra till motivation. Stddet och motivationen torde till storsta delen aterfinnas i
personalgruppen, utifran vilken teorier och modeller som implementerats mer uppifran ska ner i
praktiskt handlande. Andersson et al (2010) lyfter fram att personalen pa en gard som arbetar aktivt
med delaktighet behdver ha en pagaende dialog i personalgruppen som ger upphov till
stallningstagande, problemlésning och reflektion. Det ar ett forsta steg i utvecklandet av en
utvidgande praktik.

For avdelningen fritidsgardar anges det viktigaste uppdraget att bedriva kultur- och fritidsaktiviteter
och metoden det professionella perspektivet presenterar for det ar att ungdomarna sjalva ska vara
delaktiga. Darmed ligger det i fritidsledarnas uppdrag att lyssna in vad ungdomarna 6nskar ska handa
pa fritidsgarden, i motsats till att servera det som de tror att ungdomarna vill ha. Nyckeln ar synsattet
pa ungdomarna, om det beror pa ovilja om besdkarna inte kommer med idéer eller om det beror pa
att fritidsledarna inte har varit lyhérda nog.
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Med hjalp av rapporten om den inordnande och utvidgande praktiken (Andersson et al 2010) vill jag
diskutera den fritidsledarroll som ar i forandring. | informanternas beskrivning av fritidsledaren finns
forhallningssatt och egenskaper som kanns igen i de bada praktikerna. Den inordnande praktiken
gestaltas av personal som vill ha en gard som ar en trygg miljo for ungdomar dar ledaren guidar och
agerar god forebild och samtalspartner, fritidsledaren bidrar till en frizon. Informanterna bekraftar
denna bild och uttryckte det som att fritidsledarna haller stallningarna. Dar bilden gar 6éver mer i den
utvidgande praktiken for informanterna ar att de anser sig ha har mer makt an i den inordnande
praktiken att paverka ramarna fér verksamheten. Enkatanalysen tyder ocksa pa att ungdomarnas
forslag och idéer tas pa allvar. Dock sker det i olika omfattningar pa gardarna, i synnerhet i fraga om
ungdomarnas delaktighet i att genomféra aktiviteter. Karnan i den utvidgande praktiken blir synlig i
ungdomar perspektiv. De ser att deras vistelse pa fritidsgarden stodjer dem i att utveckla sina
formagor genom bland annat uppmuntran, stéd och bekraftelse fran fritidsledarna. Informanterna
bekraftar att personalen uppmuntrar ungdomarna till att testa nya saker och handleder dem i de nya
uppgifterna. Ungdomarna satter agendan, personalen dr mojliggérarna. Andersson et al (2010)
framhaller att personalen maste acceptera att fa sina positioner tillbakaflyttade och dela sin makt i
och med att de ungas delaktighet &r mal och metod. Det kdnnetecknar det utvidgande perspektivet
och gar i linje med programteorin for SMTM. Personalens negativa reaktioner pd SMTM kan ses som
en oonskad effekt pa implementeringen av SMTM, samtidigt som det bor framhallas att den stérsta
delen fritidsledare dntligen sag sin roll forstarkt och mer viktig. Handledningen fér SMTM skulle vinna
pa att pa ett tydligare satt delge visionen for SMTM och tankemodellen som star bakom metoden.
Som handledningen ser ut nu beror den till storsta delen budget och ramar for ansékningarna.
Informationen till ungdomarna har ocksa ett framtonat pengafokus med ett dollartecken i loggan.
For att folja linjen som programteorin talar fér borde SMTM synas mer som en bekraftelse avdem
unga, att de kan fa mojlighet att dgna sig at vad de tycker &r kul och intressant och vaxa som
personer och i sina egna formagor och talanger.

8. SLUTORD OCH DISKUSSION

Den teoretiska grunden for SMTM har flera styrkor som den hittar i KEKS mal och idédokument dar
ett fraimjande och salutogent perspektiv ar rétterna som stracker sig ut i ett arbete for ungas
delaktighet. Det ar ungdomarna som ska “dga” fritidsgarden, vara dem som kommer med idéer och
bestammer vad som ska hdnda pa fritidsgarden. Besokarna ska ges stdd att bli den storsta resursen i
sina egna liv. Fritidsledarna beskrivs som medlet for implementering av mal och idé, de ska slussa,
handleda och motivera ungdomar till delaktighet pa fritidsgarden, och i samhallet. For detta uppdrag
tillgar KEKS med kompetensutveckling och fér Molndals del arbetades SMTM fram som metod.

| programteorin uttrycks som ett av malen for den 6ppna fritidsverksamheten att ungdomarnas
erfarenheter och kunskaper ska ses som verktyg for utveckling och i dess sammanhang har jag tolkat
det som utvecklingen av verksamheten. For att tillfredsstélla de ungas behov star det i malen for KEKS
att den 6ppna fritidsverksamheten att den ska fora kontinuerlig dialog med brukare for att kartlagga
verksamheter och aktiviteter som viacker malgruppens intresse och engagemang. Det finns ocksa ett
stallningstagande om att gemensamt utforskande och reflektion ersatter fardiga svar. Det borde vara
en sjalvklarhet for SMTM och Mélndals fritidsgardar som foresprakar ungdomarnas delaktighet att
Iata ungdomarna vara med i malprocessen for verksamheten. For SMTM ar det bade en styrka de
redan har och ett omrade dar de kan bli &nnu mer medvetna i sitt arbetssatt att ge ungdomarna
inflytande pa den arena som finns for dem och deras intressen och behov. SMTM har férstatt mycket
av det Checkoway och Finns (1998) har sett i sin studie om unga som resurser i samhallet och att
delaktighet starker ungas personliga och sociala utveckling. Jag vill uppmuntra SMTM att se det
langsiktiga arbete de star i dar unga ges verkligt inflytande i fragor som rér dem och dar de kan
utvecklas i sina formagor och kompetenser. Géngledare har goda ledaregenskaper och en férmaga att



paverka manniskor i en riktning, de behover bara stod att anvanda sin sociala kompetens for
konstruktiva syften.

SMTM har en styrka i att luta sig mot den av KEKS genomtankta modell och strategi som
implementerar vision, mal och idé for den 6ppna fritidsverksamheten. Men, jag ser det ocksa som ett
forbattringsomrade och vill varna for att inte Iata omfattningen och kvaliteten pa verksamheten i
slutdndan bero pa den politiska viljan, det vill sdga resultat som ska visas upp pa inférlivade mal.
SMTM markerar pa flera satt att de ungas vilja och makt éver materiella resurser har stor betydelse.
Den beslutande budgetgruppen bestar av ungdomar och utrymme ges for ungdomarnas idéer och
visioner att bli verklighet. Upplevelsen av delaktighet som SMTM vill nd kan inte matas med samma
instrument som besdkarantal. Det ar har fritidsledarna kommer in som det viktiga instrument de
omtalas vara. | dialog med brukarna, ungdomarna som bestker garden, ges direkt respons pa hur
fritidsgarden upplevs och hur den kan utvecklas utifran brukarnas behov.

Informanterna i denna kvalitativa studie tror att fritidsgarden fyller en funktion som en offentlig
arena med utrymme att utforska och trana sig som social varelse, utanfor familj och skola. For att na
detta behovs en 6ppen och valkomnande atmosfar pa garden, uppmuntrande och stéttande ledare
och gemenskap med andra unga. SMTM ses inte som en forutsattning men som en extra hjalp att na
fram till detta. Ungdomarna uttrycker vid intervjuerna att det finns flera behov som fritidsgardarna
utan tvekan ar med och stodjer dem i att tillfredsstélla.

Utifran detta &r det centralt fér SMTM och fritidsgardarna vem det &r som definierar vilka
ungdomarnas sociala behov ar och hur fritidsgardarna kan vara en arena for att ge stod i
tillfredsstéllelsen av dessa behov. | KEKS maldokument presenteras inriktningsmal som ar framtagna
av styrgruppen for KEKS, men det forklaras att det ar vasentligt att personalgruppen identifierar och
formulerar mal konkret for sin verksamhet. Samtidigt forklaras det av KEKS att malgruppen bland
annat omfattar de med stoérst sociala behov och de vars resurser och intressen inte tas tillvara pa
annat satt. Detta bekréftas a ena sidan av L och M som menade att gruppen ungdomar som ar pa
gardarna ar relativt homogen, a andra sidan ndmnde L och M skal till att vidga malgruppen genom
SMTM. Min slutsats ar att verksamheten kan 6ka i bredd genom att precis som KEKS faktiskt
foresprakar, Iata varje fritidsgard tillsammans med ungdomarna identifiera sin malgrupp, for att méta
de behov som finns i det omrade garden ar lokaliserad. Informanterna i studien féresprakar mangfald
och ur ett larandeperspektiv och for 6kad social kompetens kan SMTM finnas med och uppmuntra till
moten over kulturella och socioekonomiska granser. Det ndmns som ett mal for SMTM att man gérna
ser att det arrangeras aktiviteter mellan gardarna och genomfors idéer som inte provats tidigare.
Budgetgruppen uppmuntrar detta och dven studiens informanter talar om gladjen i att gora saker for
andra och tillsammans med andra. Lat det borja med ungdomarna! Informanterna i min studie visade
pa att ungdomarna ar en levande handbok. SMTM och fritidsgardsarbetet i MoIndal rymmer redan
idag flera av de framgangsfaktorer som Karreskogs (2010) skriver om i handboken Allt bérjar med oss.
Delaktighet och inflytande gror dar man upplever gemenskap, gladje, ansvar och far fika.

Slutligen vill jag avsluta med nagra praktiska rad. For att ytterligare underlatta kommunikationen av
vad SMTM ar och vill, till bade fritidsledare och ungdomar, tror jag att fokus behéver flyttas fran
pengar till ungdomarnas upplevelse och tillampning av garden. Nu nar metoden heter Show me the
money, som jag tycker har sin styrka i att signalera empowerment utifran Rgnnings (2007) definition,
behover metoden na fram med sin yttersta vision i presentation och handledning av den och byta ut
dollartecknet i loggan. Eventuellt skulle "pengapasen” kunna delas upp i tva delar, en for storre
arrangemang som resor och festivaler och en fér mindre aktiviteter som en filmkvall och upprustning
av replokalen. Det kan ocksa bidra till en jamnare férdelning i budgeten och underlatta for
budgetgruppen att fa dverblick éver var pengarna i SMTM satsas.
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S3, for att avsluta inspirerat av uppsatsens inledande ord. Ungdomar blir engagerade nar de har roligt
och far prova pa nya saker, ndr de gor nagot de bryr sig om, ar intresserade av och tycker ar viktigt
och gor det for andra och tillsammans med andra. Det bidrar till en upplevelse av delaktighet och
samhorighet.
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BILAGA 1

Intervjuguide for intervju med Malin och Linda pa avdelningen fritidsgardar.
Bakgrund till metoden

e Hur och nar uppkom idéen om Show me the money?
e Vem har arbetat fram metoden?

e Varifran kommer namnet?

e Hur mottogs idéen av personalen pa fritidsgardarna?
e Hur mottogs den av besdkarna/ungdomarna?

Malbeskrivning

e Vilket syfte och vilka mal har Show me the money?
e Vem har formulerat malen?
e Vilka berér malen? Olika for personal, bestkare och ansvariga?

Teorier och idéer som tankemodell

e Finns det nagra teorier som ligger till grund for Show me the money? | sa fall vilka?

e Utover teorier, finns andra idéer eller tankemodeller som kan fungera som en
forklaringsmodell for vad Show me the money vill och styrka metoden?

e Hur marks det i mal och genomférande?

Strategier och véagar till malet

e  Hur vill ni beskriva tillvdgagangssattet Show me the money anvander sig av for att na upp till
de namnda malen?

e Vilken roll har fritidsledarna i detta?

e Vilken roll har ungdomarna?

e Vilka andra viktiga aktorer finns inom organisationen for att uppna malen? T.ex. KEKS.

e Vilka viktiga aktorer finns utanfor organisationen, for samverkan?



BILAGA 2

Intervjuguide for intervju med ungdomar som besoker fritidsgardarna.
Fritidsgarden

e Varfor brukar du besdka fritidsgard?

e Vad tycker du om att gora dar?

e Vad &r det som gor att en fritidsgard &r bra?

e  Hur skulle du vilja beskriva din “dromfritidsgard”?

e  Forvilka finns fritidsgardar?

e Vad tror du att fritidsgardarna kan bidra med som ingen annan i samhallet kan?

Fritidsledaren

e Beratta om en bra fritidsledare du har eller har haft.

e Hur tycker du att en bra fritidsledare ar?

e Vilken roll ska en fritidsledare ha pa garden?(Ansvar, planering osv)

e Hur ska fritidsledaren var i ansokan till Show me the money-aktivitet och genomférande av
den?

Ungdomens fritid och utveckling

e Vad vill du helst géra pa fritiden?

e Finns du nagot du saknar eller vill géra mer av?

e Vad tror du att du kan lara dig genom att vara pa fritidsgarden?
e Vad far du ut personligen av att vara pa fritidsgard?

Ledord fér Show me the money

Demokrati: Vad tanker du pa nar du hor ordet demokrati? Pa vilket satt kan fritidsgarden vara en
demokratisk plats?

Gemenskap: Nar kdnner du gemenskap med andra? Vilken typ av gemenskap tycker du ar viktig att
ha och vilken upplever du nar du &r pa fritidsgarden?

Ansvarstagande: Vad tycker du om att ta ansvar for saker pa fritidsgarden? Vad kréavs for att du ska
vilja ta ansvar?

Positiv forvantan: Nar kdnner du positiv forvantan? Vad betyder det for dig?

Att uttrycka sig: Hur vill du uttrycka vad du kdnner, tanker och tycker? Pa vilket satt kan du géra det
pa garden och genom Show me the money?
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Inflytande: | vad i ditt liv vill du ha inflytande? | vad vill du ha inflytande nar du ar pa garden? Hur far
du inflytande dar? P3 vilket satt kan du fa inflytande genom Show me the money?

Delaktighet: Nar kdnner du dig delaktig pa fritidsgarden? Vad tror du om Show me the money som
metod for att unga ska bli delaktiga pa garden? Hur kan den som inte ar delaktig bli delaktig? Varfor
ska unga vara delaktiga i vad som hander pa garden?



