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Sammanfattning

Inledning: Studien riktar sig till restaurangprogrammen, dess yrkesldrare och restaurangbranschen. Den be-
skriver yrkesldrares komplexa situation, den att std med ett ben i vardera bransch. Hir beskrivs hur man pro-
fessionellt kan utveckla sin kompetens i takt med branschens utveckling. Bakgrunden uppméarksammar framst
det informella lirandet och begreppet erfarenhetslira.

Bakgrund: Med J. Deweys samt det sociokulturella perspektivets syn pa utveckling och ldrande skapas en
forforstaelse for studiens begrepp och dess sammanhang. Kompetens dr larares summerade formégor och yrkes-
ldraren forklaras behdva tvé olika arbetskulturers kompetenser. For att utveckla vuxnas kvalifikationer och
deras helhetssyn behovs kompetensutveckling. Restaurangbranschen skildras som en bransch med en tydlig ut-
vecklingstradition och ett starkt behov av kvalificerad arbetskraft finns. Forfattaren forklarar att yrkesléararen
maste ha initiativférmaga och samverka med branschen och samhallet i sitt uppdrag att utbilda yrkesfolk. Lara-
rens larande ligger inom ramen for larande i arbetslivet och larande ponerar att kunskapen skapas. Informellt
larande baseras pa erfarenheter i det dagliga arbetet och &r individbaserat. Erfarenhetslira i sin tur beror den
egna personens kinslor och tankar och utgérs av dess péfallande mening. Reflektion i handling ses som en del av
erfarenhetsldrande och forklaras vara en kritisk provning av det fornuft som styr vart handlande

Syfte: Studiens avsikt var att beskriva hur kan man som yrkesldrare med informellt lirande kompetensutveck-
las inom restaurangbranschen?

Metod och material: For att beskriva hur fenomenet kan se ut har férfattaren gjort en litteraturstudie och
sedan valt att genomfora halvstrukturerade djupintervjuer som delvis analyserats med SWOT-analys.

Resultat: Branschrelaterad kompetensutveckling anses vara svart att genomféra. Hot utgors av skolverksam-
hetens ekonomi, ldrarnas tid och riddsla. Svagheterna ligger i skolledningens bristande branschmedvetenhet.
Mojligheter skapas tack vare lirarnas engagemang och styrkan ligger i deras vilja och branschtillhorighet.
Praktik som kompetensutvecklings beskrivs vara den mest suverina formen i syfte att utvecklas med bran-
schen samtidigt som det okar ldrarens motivation och lust att utbilda och léra.
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1 Inledning

Min erfarenhet av att omskolas till yrkeslirare kan liknas vid en flytt. Tank dig att flytta till ett nytt
hus med plats for din gamla servis med insikten om att maten pad servisen kommer att smaka annor-
lunda. Din mise en place och dina gister kommer att se annorlunda ut och de kommer att forvinta sig
en annan meny, en annan upplevelse. Dina yrkesfirdigheter kommer vara det som bir dig. De skall ge

dig trygghet och inge fortroende.

| skolan sker standig kompetensutveckling av larare, den kan vara statligt styrd eller en fraga
om efterfragan fran personalen eller ovan organisation. Mycket av den kompetensutveckling
som larare mots av ar riktar sig till lararekollektivet. Ett exempel dr den regeringssatsning som
sker just nu dér 2,8 miljarder laggs pa fortbildningen av larare. (Skolverket 2010a)

| den nya gymnasiereform GY11 (Skolverket 2010b) planerar man att omforma den yrkesfor-
beredande gymnasieskolan till en yrkesskola. En liten efterforskning av tidigare studier visar
att flera yrkesprogram lider av urvattnad amneskompetens (Olofsson & Schanberg 2000).
Fragan om detta dven &r ldrares uppfattning pa hotell- och restaurangprogrammen motiverar
studiens intresse att ta reda pa hur man som blivande yrkesléarare kan bevara intresset, gloden
for hantverket och hur man gar tillvaga for att vara ajour med branschens utveckling.

Under min lararutbildning och dess praktik var det flera larare som tog del av skolans och
statens formella satsningar. Den branschrelaterade kompetensutvecklingen var det daremot fa
som talade om som nagot majligt. Men jag fick intrycket av att det var eftertraktat av manga
da man pratade om de larare som lyckats ta sig ut pa praktik. Att yrkeslarare ska fa kompe-
tensutveckling ar i lag styrt och det star i skollagens § 34 kap: 2 (Sveriges Riksdag 2010) Min
fraga vécktes: Skapar man tillfallen for branschrelaterad kompetensutveckling for yrkeslarare
pa gymnasieskolan?

Den har studien kommer att inrikta sig pa ett individuellt utvecklingsarbete, lararens majlighet
till kvalitativt informellt larande for att ta reda pa hur man som yrkeslarare forhaller sig till
utvecklingen i den bransch man representerar och undervisar inom. Det ar alltsa lararens inte
elevens larande som ligger i fokus. Eleven forutsatts dock finnas med i periferin for studien da
de ar objekt for undervisningen och beroende av lararens kvalifikationer.

Efter ett antal ar i utbildning upplever jag redan att den kunskap jag skall bygga stora delar av
min kommande undervisning pa lider av brister. Vilka mojligheter och hinder finns det for
lararen att lara inom det egna amnet? Hur upplever larare att de kan paverka innehallet och
valet av kompetensutvecklingsomrade, alltsa sitt eget larande? Och hur anser ldrare att
branschrelaterad kompetensutveckling paverkar undervisningen?

Studiens inriktning var redan fran borjan starkt praglad av John Deweys Demokrati och ut-
bildning (1916/1997) och gjordes senare folje av Roger Saljos Larande i praktiken. Ett socio-
kulturellt perspektiv (2000) som varit tongivande i den lararutbildning som studien mynnar
fran. Min handledare Marianne Pipping Ekstrém har med sin inblick och forskning om restau-
rang och maltider tipsat mig om den litteratur som hjalpt mig beskriva branschen och dess
verksamhet.

Studien &r tankt att beskriva hur yrkeslarare hanterar en komplex situation. Den att ta steget ur
en bransch och fortfarande vara dess talesman. Att ta steget in i en krdvande verksamhet och
samtidigt leva upp till krav att utvecklas utanfér denna.



2 Bakgrund

2.1 Kunskap och utveckling

Den kunskapssyn som kommer att ligga till grund fér den har studien ar John Deweys larande
i handling (Forsell 2005) och hans forstaelse for vaxandets villkor som nagot forankrat i det
verkliga livet utan hansyn till alder (Dewey 1916/1997: 90) Av Deweys idéer kommer tre for
studien viktiga aspekter att lyftas fram: beroende, formbarhet, och vanor. Jag kommer ocksa
att luta mig mot ett sociokulturellt perspektiv. Detta perspektiv far har ta vid och forklara hur
miljon och kulturen paverkar och inverkar pa vart larande och utvecklingsarbete.

2.1.1 John Deweys syn pa utveckling och larande

| sin teori om utveckling och larande tar Dewey upp beroende och formbarhet. Han menade
att barnets starka beroende av andra beror pa deras fysiska oférmagor. De maste omhandertas
och l&r sig genom andra. (Dewey 1916/1997) Detta kanske inte kan relateras till vuxna och
larande pd samma kraftfulla satt eftersom en vuxen individ inte ar helt osjalvstandig likt ett
barn under sin forsta uppvéxt tid. En intressant aspekt i utvecklingsprocessen for alla &r dock
att barnets effektiva utveckling kan kopplas till deras starkt sociala karaktar och till deras ta-
lang att gora sig beroende av vuxna. (Dewey 1916/1997)

Beroende: Barn drivs av en enorm vilja att svara pa stimuli och nya foreteelser men de har
ocksa en fenomenal formaga att vacka andras uppmarksamhet. Genom att besvara vuxnas
gester, handlingar och ord bygger barnet upp ett beroende till de vuxna. En relation som bar-
net ar beroende av for att Overleva och lara och som under resterande delar av livet skapar
fortsatta forutsattningar for manniskan att utvecklas. (Dewey 1916/1997)

Vi behdver aldrig driva ett barn till att vaxa, det ar ndgot de astadkommer sjélva. Dewey me-
nade att det inte enbart finns hjélpléshet i beroendebegreppet Han beskriv ett barns omognad
som full av kapacitet: formaga och kraft, full av potential: potens och styrka, att utvecklas.
Déarfor motsatte han sig teorier om att livets larande tar start i ett slumrande stadie av omog-
nad for att sedan mattas av da kunskapsbégaren anses fylld och den vuxne fullbordad, mogen
och oberoende. Han stallde sig fragan "varfor tillampa olika matt for barn och vuxna”, varfor
se beroende som nagot negativt och hammande i var stravan mot sjalvstandighet? (Dewey
1916/1997: 79-83)

Dewey beskrev att det finns en fara i att lata oberoendet 6ka, att det finns risker med en allt
for hog sjalvtillit, som han menade kan leda till likgiltighet och insensibilitet i relationer till
andra. Var manskliga férmaga att vara intimt sammankopplad till andra &r en social kapacitet
vi fods med, som vi bor forsoka bibehalla da den okar var formaga till omsesidigt beroende
med andra. Slagordet ensam &ar stark bor ses som en illusion och forpackas med en biverk-
ningsforklaring om onddigt lidande. (Dewey 1916/1997)

Formbarhet: Dewey menade foljaktligen att alla manniskor oavsett alder har potential och
kapacitet att lara och utvecklas. Han insag att manniskans tendens till formbarhet minskar
med stigande alder men satte inga likhetstecken mellan stigande alder och minskade utveck-
lingsmdjligheter. Resultatet av att komma till varlden med en instinktiv experimentell lust,
istallet for fardigutvecklade fysiska anlag, ar att vi tidigt har vanan att lara. (Dewey
1916/1997: 83) Allteftersom barnet véxer lar det sig av sina erfarenheter.



Erfarenheterna ger méanniskan dess personlighet genom att det vid varje erfarenhet bevaras
nagot som pa ett eller annat satt hjalper oss att hantera kommande situationer. Denna utveck-
ling, att bevara, dverféra och modifiera, kan ses forma individen och ger oss mojlighet att
skapa vanor. (Dewey 1916/1997)

Vanor: Vanor ar nara forbundet med kontroll och kan forklaras som “férmagan att utnyttja
normala forutsattningar for att na bestdende resultat” (Dewey 1997: 84). Vara erfarenheter
formar oss och vi utvecklar olika vanor for att kunna hantera och passa in i livet. Emellertid
finns det skal att beskriva variationer av vanor. Livets olika skeenden, och den utveckling som
hor till, forutsatter att vi bejakar vissa former av vanor och haller distans till andra. (Dewey
1916/1997)

Att lara sig kontrollera kroppen som vi gor nar vi lar oss att ga ar en typ av anpassning som vi,
nar malet &r uppnatt, anvander om och om igen och gor till en vana. En sadan process &r ut-
vecklande framforallt da vi med vi hjalp av det invanda steget kan uppna nya mal. Vanor har
alltsa en tendens att skapa positiva forutsattningar for utveckling och inte bara nar det kom-
mer till att bemastra vara fysiska fardigheter (Dewey 1916/1997). Hade vi inte varit omringa-
de av vardagens vanor hade vi knappast haft ork att ta oss an nya idéer, nya manniskor, nya
kriser och nya mal. Dessa praktiska vardagsrutiner ger vart intellekt de forutsattningar det
behodver. (Ellstrom 2005). Vanor behover inte forta lusten att Iara. De kan skapa det utrymme
och den trygghet vi behdver for att lyckas ta oss an och respondera pa nya stimuli. (ibid.).

Har man daremot satta upp mal med férestallningen att omvarlden &r oférandlig eller anser att
manniskan har férmagan att bli fardig, fullard, skapas en typ av vanor som begransar oss och
hindrar oss fran utveckling. En sadan invandhet, gor oss passiva och far oss att ma daligt nar
vi mots av miljoer eller situationer dar vara vanor inte hjélper eller ger oss de forklaringar vi
behdver. Att vidare forminska sina vanor till tankl6sa rutiner skapar ocksa problem for laran-
de och utveckling. Att lata sig domineras av vanor oavsett slag, ansag Dewey, motverkar in-
dividens formbarhet. (Dewey 1916/1997)

Installningen att invandhet allt for latt skulle 6vergd i lattja och utvecklingshammade mentali-
tet diskuterades av Dewey som menade att den motvilliga kdnslan som kan uppenbara sig vid
forandringar inte skall ses omgjlig att bemastra. For att inte falla for dessa vanemassiga ruti-
ner och lata dem institutionaliseras maste man anvanda sin intelligens till max. En avgoérande
faktor i detta sammanhang ar den kulturella miljoén och verksamhetens organisation vilken har
mojlighet att paverkar oss och motverka dessa tendenser genom att inte lata oss att falla till-
baka pa oreflekterade handlingar. (Dewey 1916/1997)



2.1.2 Sociokulturellt perspektiv pa utveckling och larande

Hur vi uppfattar och omformar var verklighet styrs av var sociala och kulturella omgivning:
var miljo och var arbetsorganisation. Om vi inte skapar de miljoer och situationer dar fysiska
och teoretiska fardigheter kan kommuniceras, erfaras och foras vidare riskerar man att forlora
de insikter som gjorts. (Séljé 2000)

Basta séttet att lara och utvecklas gors i de miljoer erfarenheten hér hemma. Att omgardas av
den verksamhet som agerar och kommunicerar med hjalp av en viss kunskap inbjuder pa ett
nastan oemotstandligt satt till larande. Manniskan har en sjalvbevarande drift att bibehalla
information och kunskap samtidigt som vi inte har férmagan att helt passivt anpassa oss till
var omgivning och dar med utvecklar den. (Saljo 2000) Handling och kunskap maste relateras
till ssmmanhang och verksamhet (Sélj6 2000: 130).

Sett ur ett sociokulturellt perspektiv menar man att manniskan har tva utvecklingsnivaer: forst
en biologisk och sedan en sociohistorisk (Saljé 2000: 35). Vara biologiska forutsattningar &r
tillrackliga men samtidigt valdigt begransade. Vi lar oss ljuda, ga, se, héra och soka men vi
har ingen vidare formaga att halla information i minnet, gora flera saker samtidigt eller
genomfora logiska resonemang (S&ljo 2000).

Att vi anda standigt lyckas utvecklas kan forklaras av var férmaga att kommunicera, samarbe-
ta och soka hjalp av redskap i var omgivning. Det vill sdga var formaga att utveckla kompe-
tenser och fardigheter i var kultur vilket ar grunden i det sociokulturella perspektivet. (Séljo
2000)

Vara biologiska forutsattningar slussar in oss i var tillhorande kultur som med sin effektiva
formaga varvar det utvecklingsstadiet biologin tagit oss till. Nar vi utvecklat vara biologiska
verktyg kan vi upptas i konsumerandet av kulturen, det vill sdga de aldres erfarenheter.

Hos manniskan &r det kompetenta vuxna handlandet en produkt av den erfarenhetsprocess
som &r sociokulturell. Genom att hantera praktiska problem och gor oss erfarenheter av dessa
lyckas vi skapa teoretiska intellektuella kunskaper. Denna kunskap kan sedan ta fysisk form i
utvecklandet av ett redskap. (Saljo 2000) Med idogt prévande, 6vande, nétande och ompro-
vande samlar vi erfarenheter och lyckas med dessa bit for bit utveckla den varld vi lever i
idag.

Tack vare vart satt att kommunicera vara erfarenheter och hur vi anvander oss av hjalpmedel,
formar och omformar vi varandra och var omgivning. Nar nagot nytt upptrader observerar vi
och efter ett tag blir vi mer och mer bekant med miljon. Déarefter soker vi 0ss mot det som
skall studeras och vi far da betydelsefulla erfarenheter for livet. (Saljo 2000)

Att gora sig erfarenheter och lara av dem skapar var identitet, andrar var omvarldsuppfattning
och ger oss en social position. Man kvalificerar sig och darmed blir de utan kunskap beroende
av de som har. Vilket féranleder att man maste ta hansyn till kunskapens marknadsvarde. Sal-
j6 menar att man i skolan ofta glommer detta och blir pa sa satt bortkopplad fran det kulturella
sammanhang man ingar i. (Saljo 2000: 102)



2.2 Kompetens

en individs potentiella handlingsférmaga som ar relaterad till en viss uppgift, situation eller
kontext, det vill sdga formagan att framgangsrikt utfora ett arbete. (Ellstrom i Engstrém
2009: 41)

Kompetens kan enligt Engstrom (2009) definieras som lararens summerade férmagor vilka
leder henne till ett framgangsrikt utférande av givna uppgifter och metoder. Med hjalp av be-
greppen: yrkeskultur, -praxis och —kunskap hjalper Engstrém (ibid.) oss att lattare forstas det-
ta. Yrkeskulturen ar de kollektiva erfarenheterna som finns inom ett yrke. Dessa erfarenheter
bestar av yrkespraxis det vill sdga, normer och regler. Dar till kommer yrkeskunskapen som &r
det tekniska skickligheten. Mer utforligt kan yrkeskompetens hos en yrkes lérare definieras
som tudelad da hon pa ett eller annat satt tillhor tva yrkeskulturer.

Hos branschens yrkesutdvare brukas och formas denna kompetens dagligen, de befinner sig i
kulturen, foljer givna regler och normer samt utévar och utvecklar branschens tekniker och
hantverk. Yrkeslararen som befinner sig inom skolkulturen forutsétts att i sin undervisning
formedla och anvéanda hela sin yrkeskompetens for att eleverna skall fa en god yrkesforbere-
dande utbildning (Skolverket 2001).

Under foljande tva rubriker beskrivs vidare hur man kan definiera och beskriva kompetens i
relation till yrkeslararen.

2.2.1 Teori och praktik

Yrkeslararens kompetens kan sagas vara sprungen ur tva olika kallor 1: den akademiska kom-
petensen och 2: en branschrelaterad kompetens, vilket innebér att man har tva former av skol-
ning. Ett vanligt och nagot forenklat satt att beskriva kunskaperna inom dessa kompetenser ar
med hjélp av var traditionella uppdelning av praktisk- och teoretisk kunskap (Bronds & Se-
lander 2006).

Den praktiska kompetensen ar den som visar sig i den praktiska undervisningen da lararens
handlag det vill sdga yrkeskunskapen lyfts fram. Den teoretiska kompetensen ar den kunskap
som ligger i de didaktiska (tekniker for undervisning) och pedagogiska (kunskap om utbild-
ning och larande) modeller lararen har tillhjélp i sitt arbete. (Bronéds & Selander 2006)

Valdigt ofta stélls teori och praktik mot varandra och de ges olika vérde i olika sammanhang.
Men en skarp uppdelning av detta slag stammer inte dverens med verkligheten. Yrkeslararens
praktiska kompetens kommer fran bade reflekterad praktik och systematiskt uppbyggda teore-
tiska kunskaper. Deras akademiska kompetens, med sina teoretiska modeller och mdnster,
handlar om nagonting som inte alltid men ofta beror saker som ar tankta att fa foljder i vart
handlande. (Bronéds & Selander 2006)

| var sociala hierarki har historiskt sett och dven idag praktiska yrkesutovare lagre status an
akademiker. Ser man till den forskning som finns om och kring restaurangbranschen sa ar den
sd nar som obefintlig i jamforelse med lararyrket (Lundqvist 2006). En rimlig forklaring till
detta bor ligga i dess skilda tillhorighet i praktik och teori.

Medvetna om att man inte kan sarskilja dessa tva uttryck for kunskap maste vi ibland halla
oss reflekterande kring dess anvandning och vad de far for konsekvenser for utbildning och
utveckling. Inom yrkesutbildningar sager man att mer av bade praktisk och teoretisk under-
visning behovs for att battre forbereda elever och studenter infor det verkliga yrkesutdvandet



som tack vare teknik och globalisering standigt utvecklats. (Petersson & Akesson 2003; Ra-
nagarden 2009)Vad stéller ett sddant uttalade for krav pa yrkeslarare och deras kompetensut-
veckling?

2.2.2 Kompetensutveckling

Aterkommande kritik fran arbetsorganisationer handlar om att den offentliga yrkesutbildning-
en inte uppdateras tillrackligt snabbt till det aktuella kompetensbehov som finns i branschen
(Olofsson & Schanberg 2000; Schultze 2010).

| Pedagogisk uppslagsbok — fran A till O utan pekpinnar (1996) beskriver man begreppet
kompetensutveckling som fortbildning inkluderat informellt larande. Kompetensutveckling
inom skolan kan vara av formell karaktar, och inbegriper da oftast utvecklingsmojligheter
inom pedagogik och didaktik. Den informella kompetensutvecklingen innefattas daremot av
en individuell erfarenhetsutveckling (Moxnes 1990) vilket beskrivs har senare under rubriker-
na: Informellt larande och Erfarenhetsléra.

Malet med kompetensutveckling ar alltid att hoja kompetensen och engagemanget hos indivi-
den. Att utveckla vuxnas kvalifikationer och deras helhetssyn utanfér det formella utbild-
ningssystemet har blivit ett allt mer vanligt tillvagagangssatt (Ellstrom 1996a; 2005). Kompe-
tensutveckling i denna studie skall ses som det informella larandet och den branschrelaterade
utvecklingen lararen gor i motet med branschen utifran teorin om att man i métet gor nya er-
farenheter (se fortsatt resonemang under Erfarenhetslara).

Min erfarenhet som yrkesutbildad och tidigare verksam kock &r att man inom restaurangbran-
schen, som studien riktar sig till, anvander sig av just motet med andra aktorer som kompe-
tensutveckling. Nar man moter andra ménniskor, och tar del av deras arbetssatt och deras idé-
er, gors erfarenheter som paverkar ens utveckling. | restaurangutbildningens kursplan bestar
stor del av utbildningen av arbetsplatsforlagd utbildning (Skolverket 2000) och det finns en
ldng tradition i att lara som commis® &ven bland yrkesarbetande branschfolk (Olofsson &
Schanberg 2000). Vedertaget ar att man vid behov av kompetensutveckling riktar sig till
andra restauranger &n den egna for att observera, uppleva och &ta deras mat, men for att prak-
tisera och sedan komma tillbaka med nya tankesétt, idéer och inspiration.

2.3 Branschen

Trots sin historiskt sett laga status finns det flera skél att tala om restaurangbranschens goda
utvecklingstradition. Att forneka den eller forminska den kéanns irrelevant da det svenska ko-
ket, vars arbetssatt speglar ett traditionellt nationellt kok, ligger i framkant. Ett argument for
detta dr att Sverige de senaste 12 aren tagit medalj i samtliga internationella tavlingar sa som
matlagnings- OS och VM (Kocklandslaget 2010).

Det goda sjalvfortroende detta fort med sig har resulterat i att jordbruksministern startat pro-
jektet ”Sverige - det nya matlandet” som skall marknadsfora landets som ett coolt och hippt
foregangsland” nar det galler mat (Khabbazi 2010) Allmanhetens intresse kan bland annat
forstas i alla de former av matlagningsprogram som media producerat de senaste 5 aren och
det stora antalet utgivna kokbocker som dkat markant sedan 1980-talet, bara i ar har ca 350
bocker getts ut (Rotsell 2010).

! En kock som efter avslutad utbildning lir av en mer erfaren, htgt uppsatt, kock i den dagliga verksamheten.



Det var kring just 1980-talet som utvecklingen av den svenska matkonsten tog fart framat.
Detta efter att branschens ekonomiska kris, 1 mitten av 1960- fram till 70-talet, lett till en om-
daning och urvattning, da finkrogars yrkeskunskap nastan forsvann for att mota gastens enkla-
re krav pa mat och service. Det nya franska kokets intradande fick branschens statusfall att
vanda. Ett intresse for ravarans karaktar och kvalité hamnade i fokus och med detta en hel-
hetssyn pa mat vilket inbegrep saval halsa som miljo. (Jonsson & Tellstrém 2008)

| studien Gastronomi i kunskapssamhallet framgar att mat och maltider formas och bestams
utifran vara sociala och kulturella varderingar. Daremot menar forfattarna i studien att séttet
att arbeta med och konsumera mat pa forandras, likt samhéllet och tidens utveckling. Matlag-
ningen utvecklas standigt och innefattas av metoder, val av ravaror, och gestaltningen: upp-
lagget och presentationen av sjalva matupplevelsen. (Jonsson & Tellstrom 2008: 19) Att re-
staurangbranschen har en sa stor utvecklingskapacitet kan ses bero pa méanniskans omfattande
upplevelseformaga. Maltidens gestaltning beskriver Jonsson och Tellstrom (2008) som nagot
som tilltalar kroppens alla sinnen. Komplexiteten i detta kan ses ligga till grund for en kreati-
vitet som hela tiden for branschen framat.

Under hostens stora trendseminarium med erkanda foretradare for branschen betonade man
vikten av att lara sig mer om bra svenska produkter. Dér diskuterades smaskalighet och nar-
producerat sa val som det nordiska nyttiga koket. (Khabbazi 2010)

2.4 Yrkeslararen

Yrkesprogrammens mal &r att utbilda morgondagens yrkeskvinnor och yrkesméan (Skolverket
2000 och 2001) Larare skall ha formagan att formedla savél hantverksmassig yrkeskompetens
som sociala kompetenser. Det kravs darfor av yrkeslararen att hon har en initiativformaga och
samverkan med dvriga samhéllet (Almerud 2009). | tidigare offentliga utredningar har det
formulerats hur viktigt det ar “att varje rektor kan anstélla reellt kompetenta larare” (Petersson
& Akesson 2003) da yrkeslivet &r beroende av att yrkesutbildningen héller god kvalité (Eng-
strom 2005).

Med en delaktighet i bade skola och bransch kan yrkeslararen motivera, skapa forstaelse och
pa ett trovardigt satt slussa eleverna fran undervisningen till branschens verklighet (Skolver-
ket 2001; Petersson & Akesson 2003). Detta forutsétter att lararna for uppdraget bor ha rele-
vant yrkesvana och gediget branschintresse. Féljande utdrag ur kursplanen for karaktarsamnet
matlagningskunskap (Mauk1206) ger en forstaelse kring detta.

Kursen skall ge fordjupad kunskap om i ett restaurangkok aktuella varianter av
klassisk matlagning och s.k. trendmatlagning. Den skall ge kunskap om beddm-
ning av kvalitet och ekonomi vid tillagning av anréattningar av savél ravaror
som fardiga produkter. Kursen skall dven ge kunskap om detalj- och portions-
styckning av olika ravaror. Kursen skall ocksa ge fordjupad kunskap om matse-
delsplanering med anpassning till gasters olika behov. Kursen skall dessutom ge
fordjupad kunskap om arbetsplanering for att uppna ett rationellt och fungeran-
de arbetssatt. (Skolverket 2009)

2.5 Lararens larande

Begreppet kompetensutveckling kommer har att ligga inom ramen for vuxenlarande och
larande i arbetslivet som fatt okad betydelse allt sedan det nordiska ministerradet 1995 spred
ljus 6ver begreppen “livslangt larande” och det "informella larandet”. (Ellstrom 1996a)



Ur ett yrkesperspektiv har forskarna gett larande och utbildning olika betydelser. Larande
ponerar att kunskapen skapas till skillnad fran utbildning som forutsétter att kunskapen redan
finns (Folkesson 1998). Den hér distinktionen ligger till grund for ett skifte i betydelsen att
man inte langre drar en skarp linje mellan utbildning och arbetsliv. Man férhaller sig snarare
som en pendel dem emellan. Vad som mojliggor lararens larande beror pa hur detta organise-
ras och vilka villkor som skapas (Ellstrom 2005).

Lararens larande kan beskrivas utveckla: formagan att lara nytt, kreativa kvalifikationer, hel-
hetssynen, kvalitetsmedvetandet, sjalvfortroendet och kommunikations- och samarbetsforma-
gan. (Ellstrom 1996a) Det handlar alltsa inte bara om att tillagna sig nya forutbestamda yrkes-
kunskaper. Branschrelaterad kompetensutveckling kan narmare beskrivas ge yrkeslararen
mojlighet att forkovra sig, inom sitt undervisande yrkesamne, pa ett sadant satt att nya kvalite-
ter uppstar och potential for utveckling i undervisningsinnehallet fods.

Vidare preciserat handlar det om att utveckla sin yrkesskicklighet och forstaelse sa att man
erfarenhetsmassigt, utifran branschens efterfragan och enligt de yrkesetiska principer som
finns inom lararyrket och den professionella yrkesutdvningen, racker till och kan gestalta det
yrkesomradet man undervisar eleverna inom (Brytting 2008: 194; Schultze 2010).

Jag kommer h&r nedan ge en forklaring till tre, inom vuxenlarande och kompetensutveckling
sammanhang, och for studien viktiga begrepp: Informellt larande, Erfarenhetsldra och Reflek-
tion 1 handling.

2.5.1 Informellt larande

Informellt larande kan ske omedvetet och medvetet, ofta ar det nagot man lar sig nar man i
sjalva verket gor nagot annat. En form av informellt larande sker nar larare ges en paus fran
undervisningen och skolans varld for att ta del av samverkan i ett restaurangktk. Samarbetet,
hantverket och spraket blir nagot lararen arbetar med, inte nagot hon i forsta hand tanker sig
studera for att lara av. (Ellstrom 1996a; Folkesson 2005) Hon lar sig &ven om hon inte har for
avsikt att lara sig nagot nytt. Erfarenheten paverkar oss och omformar oss. Informellt larande
baseras pa erfarenheter i det dagliga arbetet (Ellstrom 1996b: 13). Informellt larande kan dock
vara avsiktligt. Men till skillnad fran det formella larandet, som &r ett mer institutionellt styrt,
malinriktat och valplanerat larande, sker det informella larandet pa ett sjalvstyrande satt dar
du sjalv kan paverka innehallet. (Ellstrom 2005; Folkesson 1998)

Det for yrkeslarare informella larandet som studien kommer att inrikta sig pa ar det lararen
erfar i motet med yrkesbranschen utanfor skolan. Hur far de erfarenhet av branschens: arbets-
tekniker, -metoder och -estetik, sociala strukturer, inkdpskanaler och livsmedelsval? Vad ges
man for mojligheter att som larare fa den kompetens som en larare for yrkesbranschen beho-
ver i utbildandet av morgondagens kockar?

2.5.2 Erfarenhetslara

En larare som undervisar i demokrati och samtidigt uppfor sig odemokratiskt har inte lart sig
mycket om demokrati och lyckas sallan férmedla de demokratiska varderingarna (Moxnes
1990: 50-56). Detta satt att problematisera kunskap och kunskapsférmedlande belyser karnan
i begreppet erfarenhetsléara med vilken jag vill lyfta fram betydelsen av att utféra praktik som
en form av branschrelaterad kompetensutveckling. All erfarenhet som gors leder inte per au-
tomatik till nya kunskaper och utveckling. Vissa befaster, bevarar och kan pa sitt gransupp-
byggande vis hamma utveckling. (Dewey 1916/1997)



Det man lar genom erfarenheter utgors av dess pafallande mening. Att lara genom erfarenhet
berdr den egna personens kénslor och tankar. Man kan beskriva det som att pendla mellan att
vara aktor och observator (Folkesson 2005). Larandet blir meningsfullt da kunskap satts i ett
sammanhang dar helheten blir synlig. (Moxnes 1990:56) Ett liknande sétt att se pa erfaren-
hetslarande ar med hjalp av principerna kontinuitet och interaktion. Dar kontinuiteten ligger i
att nagot i tidigare erfarenheter alltid foljer med in i de nya som gors. Dessa, den tidigare och
den nya erfarenheten, integreras och de tillsammans utgdr den kraft som kan ses beskriva la-
randet som en process. Tidigare erfarenheter paverkar sa ledes kommande. (Dewey
1916/1997)

Né&r man lar sig i storsta allménhet, av livet, & det med hjalp av samma process som erfaren-
hetslara beskriver. Det vill sdga man handlar forst och forstar sedan. Livets lardom ar séllan
planerade utan man foljer instinktivt med i processen. | kompetensutvecklings syfte foljer
erfarenhetslarandet ett mer planerat upplagg. (Moxnes 1990:59)

Oavsett om det ar en pedagogisk verksamhet, likt skolan, eller en praktisk yrkesverksamhet,
likt restaurangkoket, man har for avsikt att fa erfarenhet och lara av, sa ér det inte kunskaper i
vetenskaplig mening som forvarvas (Moxnes 1990). Nar Folkesson (1998) anvander sig av
begreppet erfarenhetslarande i sin studie om hur larare ser pa sitt eget arbete beskrivs det av
ett handlingsinriktat informellt larande som sker i den vardagliga undervisningen. Eftersom
yrkeslararen de facto star med fotterna i tva olika men sammankopplade verksamheter beho-
ver de gora sina erfarenheter i bada dessa for att halla jamn takt med de forandringar och de
utmaningar de mdts av (Petersson & Akesson 2003).

Att utveckla och gora sig personliga och sociala erfarenheter i skolan, dar den dagliga verk-
samheten sker, skulle kanske ge mening till yrkeslararens branschrelaterade kompetensut-
veckling. Men de erfarenheten skulle troligen inte vara lika betydande for deras branschrelate-
rade utveckling som om vi lyfte in lararen i sin ursprungliga verksamhet sa att de med kans-
loméssigt engagemang far gora de erfarenheter som kan bidra till 6kad kompetens.

Erfarenhetslarandet kan stimuleras utifran men ar allt som oftast sjalvinitierat. Innebérden av
detta ar att man sjalv skapar sig en uppsattning kunskapsmal som oftast ar relaterade till nya
egna problem, inte nagon annans gamla. Nar lararen sétts i denna typ av larande situation, dar
hon far betrakta och bearbeta kanslomassiga fakta, kravs att lararen kanner sig trygg i den
miljo erfarenheterna gors. Att omarbeta tidigare for givet tagen kunskap for nagot nyupptackt
okant beror och tillskrivs mer angest an fortjusning. (Moxnes 1990: 58 och 137)

Reflektion har stor betydelse for att larande 6ver huvud taget skall vara mojligt nar erfarenhe-
ter formas till kunskap. Om utrymme ges att stalla sig fragande kring vad och varfor kan man
fa grepp om vad det man erfarit kan tankas betyda (mer om detta under rubriken: Reflektion i
handling.) Generalisering ar en annan mycket viktig lank i processen. For att individen skall
kunna omarbeta sin erfarenhet till en generell princip maste slutsatser dras och individen mas-
te fraga sig vad har jag lart mig, vad var det bra for? Skall detta vara mojligt menar man att
dar maste finnas stod och tid inom den verksamhet man atergar till med de nya erfarenheterna
(Ellstrém 2005; Moxnes 1990). Moxnes (1990: 59) modellen nedan beskriver hur erfarenhets-
larandet ser ut:



1: Handling = Konkret erfarenhet.
Vad hander?

4: Tillrattalaggande av nytt handlande 2: Observation, reflektion, analys.
& experimenterande mot bakgrund av Vad hande? Varfoér hande det?
det nyss inlarda Vad betyder det?

Hur kan jag anvanda mig av det jag
lart mig? Vad gor jag nu?

3: Abstraktion, vardering och genera-
lisering

Vilka slutsatser kan dras? Vad var det
bra f6r? Vad har jag lart mig?

Figur 1: De fyra stadierna i att lira genom erfarenhet (Moxnes 1990: 59)

Inte ovanligt i dessa sammanhang, da tillfalle ges till erfarenhetsléra, visar det sig att manni-
skor trots sina nya erfarenheter fortsétter att agera enligt tidigare invanda monster (jfr: Dewey
1916/1997). En anledning menar Moxnes beror pa att tidigare kunskaper inte diskuterats och
omvérderats i relation till de ny erfarenheter som gjorts. N&r detta sker utkristalliseras namli-
gen erfarenhetens mening sa som beskrivs i modellen ovan. (Ellstrom 2005; Folkesson 2005;
Moxnes 1990:60)

Andra uppfattar, utan vidare avlarning av institutionaliserade for givet taganden, snabbt nya
principer. Har man a andra sidan allt for fa tidigare erfarenheter finns dar risk att individen
Overvarderar sina erfarenheter och tillskriver dem sina forutfattade meningar istallet for ge-
digna erfarenheter. (Moxnes 1990: 61)

Klassiska forsok som gjorts visar att alder spelar en betydande roll nar det kommer till forma-
gan att lara av erfarenheter. Aldre manniskor visade sig vara béttre rustade &n yngre nar det
kom till att lara ndgot som kunde integreras i deras arbete. Nya mer abstrakta &mnen daremot
emottogs betydligt lattare bland de yngre deltagarna i studien. (Thorndike i Moxnes 1990:
143)

Med erfarenhetsldarandet i tanken kan detta forsoks resultat kanske beskriva resultatet av
larande som en process, eller som en kraft, om Dewey (1916/1997) far ge uttryck at fenome-
net, och inte som en produkt. Gar man in i en erfarenhet med hog erfarenhetshaserad forfors-
taelse om det som skall forstas tar man latt till sig den nya erfarenheten, ser dess eventuella
principer, och forandrar pa ett smidigt satt tidigare uppfattning. (Folkesson 2005)

En slutsats om erfarenhetslarandet &r att det i ett sadant utvecklingsarbete kravs reflektion och
att den garna bor integreras i det dagliga arbetet. Ytterligare en stodjande funktion ges da erfa-
renhetsutbyten organiseras sa att man far aterberatta sin egen upplevelse och ta del av andras
erfarenheter i liknande situationer. (Ellstrom 1996b; 2005)
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2.5.3 Reflektion i handling

For att fa kunskap genom de erfarenheter vi gor maste vi ha mojlighet att reflektera. Kunskap
kan ses som en process som standigt utvecklas i spanningsfaltet mellan praktisk erfarenhet
och reflektion (Engstrom 2009). | reflektionen kan vi komma néra vara tankar och verkligen
se dem samtidigt som vi far distans till oss sjélva och kan utnyttja detta avstand i vart behov
att utvecklas. Man skapar pa sa satt en forstaelse éver det egna tankandet och agerandet. Ell-
strom (1996a) beskriver det som en kritisk prévning av det fornuft som styr vart handlande.
Reflektion kan skildras i tva stadier, pa en ytligt- och en djupare niva. (Folkesson 2005)

De ytliga reflektionerna kan te sig i form av resonemang kring hur man skall hantera sin un-
dervisning. Efter en vérdering av de egna erfarenheterna skapas en forstaelse utan att erfaren-
heterna har ifragasatts eller granskats. (Folkesson 2005) De &r bara beskrivna.

| den djupare reflektionsfasen ser man pa sitt handlande utifran verksamhetens uppsatta mal
och branschens forvantningar. Man bérjar granska och beddma sitt arbete medveten om
andras forestallningar. Att ifragasatta och problematisera sin kunskap ar sedan nasta steg.
(Folkesson 2005) Denna nagot kritiska fas kan fora lararen till méten med de nya teorier som
finns att hamta i branschen, litteratur och samverkanstraffar. Har kan lararen fa ta dela av nya
erfarenheter och, tack vare en fordjupad fas, se sina egna tankar som ett av flera alternativ. |
och med detta skapar reflekterandet en medvetenhet kring vad lararen tanker och hur hon tén-
ker samt att det pd ett ibland plagsamt satt bidrar till insikten om att tidigare antaganden ar
irrelevanta (Folkesson 2005).

Slutligen handlar det om att lararen skapar ett avstand till sig sjalv och sin verksamhet och pa
sa satt omvarderar det gamla och anammar det nya. Tack vare den distans och den narhet som
utvecklas i reflektionen, forhindras att man fastnar i rutiner och slentrianmassigt tankande.
Erfarenhet utan efterfdljande reflektion riskerar bidra till enbart handlingsupprepningar ofor-
ankrade i larandeprocesser. Modellen nedan beskriver reflektion processen och dess nivaer.

1: Erfarenhet i vardag- 2: Forstaelse for pro- 3: Soker lésningar
lig verksamhet blem (ytlig reflektion) utanfor sig sjalv till att
genomfora forandring
(kritisk fas)
Figur
% 4: Forandrat handlan- 5: Okade forstaelse 6: Ny erfarenhet har
de (djup reflektion) utvecklat kompeten-
sen

Illustration av Folkessons reflektionsstadier (2005)
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2.6 Sammanfattning

Gallande kunskap och utveckling kan forstaelsen for vaxandets villkor ses som nagot forank-
rat i det verkliga livet utan hansyn till alder (Dewey 1916/1997). Av Deweys (1916/1997)
idéer lyfts tre viktiga aspekter fram: beroende, formbarhet, och vanor. Bésta sattet att lara och
utvecklas gors i de miljoer erfarenheten hor hemma. Tack vare vart satt att kommunicera vara
erfarenheter och hur vi anvander oss av hjalpmedel, formar och omformar vi varandra och var
omgivning. (S&ljo 2000) En avgodrande faktor i detta ssmmanhang &r hur verksamhetens orga-
nisation paverkar oss att utveckla vara vanor och motverka tendenser som far oss att falla till-
baka pa oreflekterat handlande. (Dewey 1916/1997) Lararens larande kan beskrivas utveckla:
formagan att lara nytt, kreativa kvalifikationer, helhetssynen, kvalitetsmedvetandet, sjalvfor-
troendet och kommunikations- och samarbetsformagan. (Ellstrém 1996a) Larande ponerar har
att kunskapen skapas till skillnad fran utbildning som forutsatter att kunskapen redan finns
och med ett informellt larande lar man sig &ven om man inte har for avsikt att lara sig nagot
nytt. (Folkesson 1998)

Aterkommande kritik fran arbetsorganisationer handlar om att den offentliga yrkesutbildning-
en inte uppdateras tillrackligt snabbt till det aktuella kompetensbehov som finns i branschen
(Olofsson & Schanberg 2000; Schultze 2010). Man menar vidare att yrkesutbildningar beho-
ver mer av bade praktisk och teoretisk undervisning for att battre forbereda elever infér det
verkliga yrkesutévandet som stindigt utvecklats. (Petersson & Akesson 2003; Ranagarden
2009) Yrkeslararens kompetens sdga vara sprungen ur tva olika kéllor 1: den akademiska
kompetensen och 2: en branschrelaterad kompetens, vilket innebar att man har tva former av
skolning. I skolans varld innebéar detta att man &ven blir beroende av tva former av kompe-
tensutveckling bade en formell och en informell. Den informella kompetensutvecklingens
betydelse forklaras av att restaurangbranschens hantering av mat standigt utvecklas och inne-
fattas av metoder, val av ravaror, och gestaltningen. (Jonsson & Tellstrom 2008: 19)

Med en delaktighet i bade skola och bransch kan yrkeslararen motivera, skapa forstaelse och
pa ett trovardigt satt slussa eleverna fran undervisningen till branschens verklighet (Skolver-
ket 2001; Petersson & Akesson 2003). Detta forutsatter att lararna for uppdraget har relevant
yrkesvana och gediget branschintresse vid sidan av sin pedagogiska och didaktiska kompe-
tens. | restaurangbranschen lar man genom att delta i det dagliga arbetet och Folkesson (2005)
och Ellstrom (2005) menar att det man lar genom erfarenheter utgors av dess pafallande me-
ning och berdr den egna personens kanslor och tankar. Larandet blir meningsfullt da kunskap
sétts i ett sammanhang dar helheten blir synlig. (Moxnes 1990:56) En slutsats om erfaren-
hetsldrandet ar att det i ett sddant utvecklingsarbete kravs reflektion av det dagliga arbetet.
Om ldraren ges mojlighet att skapa ett avstand till sig sjalv och sin verksamhet kan detta
forverkligas och lararen kan pa detta satt omvarderar sina gamla kunskaper och anamma de
nya.
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3 Syfte och problemformuleringar

3.1 Syfte

Hur kan man som yrkesldrare med informellt lirande kompetensutvecklas inom restaurang-
branschen?

3.1.1 Problemformuleringar

Till grund for mina problemformuleringar ligger de fragor Engstrom (2009) stéller sig i sitt
kapitel: Yrkeslarare, undervisning och yrkesdidaktik som handlar om yrkeslérares kompetens
och undervisning samt de utredningar som gjorts inom omradet for att ta reda pa hur yrkesut-
bildningen battre skall motsvara arbetslivets krav. Fragorna hon staller sig inledningsvis éar:
"Hur ser yrkeslarare pa sin egen undervisning i relation till yrkeskompetensen? Vilka kompe-
tenser anser yrkeslarare vara nodvandiga for yrkeslarare?”” (Engstrom 2009:41)

Studiens problemformuleringar ar:

1. Vad, i branschens utveckling, anser ldraren intressant att halla sig ajour med?

2. Finns det branschrelaterad kompetensutveckling i skolans verksamhet och hur gors
den mojlig?

3. Vilken nytta anser sig liraren kunna tilldgna sig genom nya branscherfarenheter?

4. Vad utgor mojligheter och hinder for praktik som branschrelaterad
kompetensutveckling?
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4 Metod

| denna examensuppsats anvands en kvalitativ metod som bestar av intervjuer gjorda med
yrkeslarare inom hotell- och restaurangprogrammet pa olika gymnasieskolor. | foljande kapi-
tel beskrivs hur jag har gatt tillvaga med undersékningen.

4.1 Val av metod

Relationen mellan bransch och yrkeslarare har stor betydelse for lararens arbetsuppdrag
(Skolverket 2000; 2009). For att kunna skildra och ta reda pa hur yrkeslararens forhallande till
branschrelaterad kompetensutveckling kan se ut har jag valt att genomfora halvstrukturerade
djupintervjuer. Under min 20 veckor langa Vfu-period pa korta lararprogrammet kunde jag
observera skiftande uttalanden och attityder i anknytning till detta. Jag fann da intresse for
fenomenet och ville utforska detta ndrmare.

Till en borjan hade jag for avsikt att utfora en enkatundersokning da Esaiasson upplyser oss
om att en kvantitativ undersokning skapar forutsattningar for studien att vara forskaroberoen-
de och generaliserande (Esaiasson m.fl. 2007: del 1). Mitt val av en homogen och 6ver tid
lattillganglig population skulle ligga till grund for sadana forutsattningar. Men eftersom mitt
syfte var att beskriva pa ett djupare plan och tacka in ett specifikt &mnesomrade valde jag
samtalsintervjuer som ar en béattre lampad metod. Esaiasson ger stod for detta resonemang och
uttrycker att: "nar resultatet skall saga ndgot om den mening manniskor ger till olika fenomen
fungerar samtalsintervjuer allra bast” (Esaiasson m.fl. 2007: 285). De fragor jag énskade stal-
la var helt enkelt av sadan karaktar att en enkat inte skulle ge mig de svar jag behdvde for att
kunna ge kvalité at studien.

Med hjalp av intervjuer som metod har jag getts mojlighet att stalla foljdfragor och fragor
kring kéanslor som enligt Esaiasson blir osynliga i en enk&tundersokning (Esaiasson m.fl.
2002: 289). Mitt syfte med intervjuerna har varit att informanterna skall 1d&mna ut sina per-
sonliga stallningstaganden, nagot som Esaiasson samt Johansson & Svedner menar bor ge mig
en djupare forstaelse for deras tankande (Esaiasson m.fl. 2002: 259; Johansson & Svedner
2006: 44). Metoden jag valt och det laga antalet informanter jag anvant mig av utgor darfor
hinder for krav om generaliserbarhet, aven min forforstaelse begransar sadana forutsattningar
(Stukat 2005: 32).

Forforstaelsen ar dock till fordel i mitt tolkande av informanternas svar forutsatt att jag inte
later mina egna fordomar paverka resultatet (Stukat 2005: 32; Esaiasson m.fl. 2002: 290). Ett
subjektivt forhallningssatt ar ett gott stod da jag onskar fa grepp om essensen i informanterna
svar men detta stéller stora krav pa att resultatet inte paverkas av mina egna kanslor och erfa-
renheter.

Med hjalp av min bakgrundslitteratur har jag valt teoretiskt sprak och begreppsbildningar i
ett forsok att forankra studien till skolans verksamhet, restaurangbranschen och den tidigare
forskning som studien berdr. Min avsikt har varit att géra studien genomskinlig och valid
(Esaiasson m.fl. 2002).

Intervjuerna genomférdes med hjélp av forberedda 6ppna fragor indelade i tre teman. Dessa

teman foljde en fast struktur men fragorna var delvis ostrukturerade och varierade nagot i
bade foljd och art.

14



4.2 Val av informanter

I mitt urval hade jag for avsikt att representera bade Vastra Gotalands storsta kommunala
gymnasieskola och nagra mindre skolor med utbildningsinriktningen restaurang. Lararna
skulle i sitt arbete ha praktisk uthildning i kok med eleverna samt inom restaurangskolan ha
olika lang erfarenhet. Viktigt for urvalet var att informanterna tidigare inte arbetat med mig
som intervjuare (Esaiasson 2002: 292) eller arbetat inom samma arbetslag som jag. | mitt for-
sta urval fick jag darfor sortera ut ett stort antal larare eftersom detta skulle kunna goéra inver-
kan pa informanternas svar och min tolkning av dessa.

For att fa kontakt med yrkeslarare inom restaurangprogrammen som undervisar i kok skicka-
de jag ut ett email (se bilaga: 1) till 17 yrkeslarare som passade in pa min profil. Dessa larare
tillnor fem olika skolor. Efter forsta forfragan fick jag tva positiva svar. Darefter gjorde jag
ytterligare ett utskick i form av ett brev samt ett telefonsamtal. Dérefter fick jag ytterligare tva
jakande svar. Den sista informanten hade tillfragats med email och brev och valde att stalla
upp da hon sett mig pa skolan da jag intervjuade hennes kollegor.

Mina majligheter att paverka urvalet kan inte ségas varit latt. Jag har helt enkelt intervjuat de
larare som haft tid och kan ses intressera sig for amnet pa ett eller annat satt. Men tack vare
lite patryckningar fick jag den spridning jag onskade. Tre av informanterna kommer fran
Vastra Gaétalands storsta yrkesforberedande program. En kommer fran en mindre skola i norr
och en kommer fran angransande skola i Halland. Géllande antalet erfarenhetsar har tva in-
formanter arbetat i skolan mellan 20-30 ar och de dvriga tre har fyra till sex ars erfarenhet.

4.3 Genomfdrande av intervjuer

Efter att ha upptagit kontakten med mina informanter bokade vi tid och plats. Samtliga inter-
vjuer gjordes pa respektive larares skola och spelades in med hjalp av en mp3-spelare. I inter-
vjun anvénde jag mig av en intervjuguide som tagits fram med hjalp av en provintervju. Prov-
intervjun gjordes en vecka innan for att testa fragornas validitet och effekt. Darefter bestamde
jag mig for att dela in intervjuguiden (se bilaga: 2) i tre olika teman med tillhérande fragor
och att ta bort eller omformulera allt for ledande fragor. Exempel pa fragor som omformule-
rades eller togs bort var: vad har du for utbildningsfilosofi, varfér behévs kompetensutveck-
ling?

Studiens fyra problemformuleringar ligger till grund for intervjuguidens tre teman. Har har
jag kopplat samman tema och problemformuleringar for att ge en bild av hur jag planerade att
samla in empiri med hansyn till studiens syfte. Notera att informanterna inte kande till pro-
blemformuleringarna.

1: Lararens roll i undervisningen Hir stilldes mer allminna fragor kring synen pa
informantens roll i undervisningen och deras
kunskapssyn for att ge mig en bild av dem som
larare.

o Vilken nytta anser sig liraren kunna tilligna sig genom nya branscherfarenheter?
e Vad utgor mojligheter och hinder for praktik som branschrelaterad
kompetensutveckling?

2: Lirarens lirande Inom detta tema stilldes fragor gillande informantens syn, erfa-
renhet, och behov av: kompetensutveckling, branschrelaterad
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kompetensutveckling och praktik som branschrelaterad kompe-
tensutveckling.

o Vilken nytta anser sig liraren kunna tilligna sig genom nya branscherfarenheter?

o Vad utgor mojligheter och hinder for praktik som branschrelaterad
kompetensutveckling?

o Finns det branschrelaterad kompetensutveckling i skolans verksamhet och hur gors den maoj-
lig?

3: Skola och branschen Hir foérde intervjun in informanterna pa relationen mellan sko-
lans verksamhet och branschen, samverkan och beroendet dem
emellan.

o Vad, i branschens utveckling, anser liraren intressant att hilla sig ajour med?
o Vilken nytta anser sig liraren kunna tilligna sig genom nya branscherfarenheter?

Intervjuerna varade i 35-50 minuter. Innan varje intervju informerades informanten om ar-
betsrubriken for studien: Branschrelaterad kompetensutveckling och studiens syfte. Efter en
kort presentation, dar informanten berattade om sina ar som lérare, fick de sedan svara pa ett
antal 6ppna fragor for att pa ett spontant satt ge en beskrivning av sin verklighet (Esaiasson
2002: 298).

Under intervjun foljdes varje tematisk fraga av olika uppfoljningsfragor for att fa fram ett mer
utvecklande, beskrivande innehallsrikt svar. Efter dessa stalldes vid behov mer direkta fragor
om sadant som informanten annu inte berért i sina svar. Tolkande fragor dar jag upprepade
informantens svar i relation till en fraga kom ocksa att anvandas under intervjuerna. (Esaias-
son m.fl 2002: 298-301)

4.4 Bearbetning

| bearbetningen av empirin har jag forst lyssnat av intervjuerna, sedan aterupprepat samma
procedur men med pennan i handen for att gora ytterligare markeringar i den intervjuguide jag
hade till stéd och antecknade i under intervjuerna. Dérefter har jag skrivit ner intervjuerna ord
for ord, last igenom dem och sedan gjort omlasningar med avsikt att finna svar i anslutning till
mina fyra problemformuleringar. Genom att arbeta pa detta satt har jag getts mojlighet till att
komma néra materialet (Repstad 2008) och kunna syna var i intervjuerna informanterna ger
svar som kan kopplas till mitt syfte och dess fyra problemformuleringar.

Sorteringen av svaren har sedan vidare bearbetats pa tva olika sétt. I anslutning till problem-
formuleringarna nummer ett och tre har informanternas svar sammanfattats och sammanstéllts
i en ostrukturerad och I6pande text. Svar pa fragorna tva och fyra har sedan analyserats med
hjélp av SWOT-analysmodellen dar informanternas svar strukturerats upp som antingen styr-
kor, svagheter, mojligheter eller hot. (Roos, von Krogh & Roos 2004; Schmitz 2009)
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Strength Weaknesses
Styrkor Svagheter
Opportunities Threats
Mojligheter Hot

Figur 38: SWOT-analys
(Wallenberg Myrin 2010)

SWOT-analys ar ett vanligt forekommande verktyg inom ekonomi och marknadsféring. Det
ar dock en valdigt flexibel analysmodell som anses kunna anvéandas pa olika satt och inom
flertalet verksamheter. Den anvands for att identifiera en verksamhets styrkor, svagheter, moj-
ligheter och hot. (Schmitz 2009)

S och W i SWOT-analysen star for Strength och Weakness, O och T star for Opportunities
och Threats. Nar en SWOT-analys genomfors &r det viktigt att komma ihag att en verksam-
hets olika faktorer kan vara bade en styrka och en svaghet. (Roos, von Krogh & Roos 2004)

Nar jag anvant mig av analysmodellen har jag gjort det med syfte att forsta och beskriva de
styrkor (Strength) och mojligheter (Opportunities) som skapar forutsattningar for branschrela-
terad kompetensutveckling och darefter har jag tittat pa de svagheter (Weaknesses), och hot
(Threats) som kan tankas motverka branschrelaterad kompetensutveckling. P4 samma satt har
jag sedan analyserat praktik som branschrelaterad kompetensutveckling i skolans verksamhet.

4.5 Avgransningar

Studien begransas till VVastra Goétalandsregionen darfor att det inom denna region finns Vél
etablerade restaurangskolor, ett brett branschutbud med flertalet finkrogar? och branschorga-
nisationer att engagera sig inom for bade yrkeslarare och restaurangpersonal. Exempel pa sa-
dana ar: Véastra Gastronomiska Akademins vanforening, Svenska Kockars Forening vast, Cu-
linary Team Goteborg med flera. Anledningen till valet att ha med en skola som tillhor
Halland grundar sig i att skolan ligger i nara anslutning till Vastra Gétaland, de tar emot
manga elever ifran denna region, har elever pa arbetsplatsforlagd praktik dar samt att det finns
ett gransoverskridande samarbete med Véstra Gotalands restaurangskolor. Nérheten till min
hemort och mitt universitet har ocksa inverkat pa den geografiska avgransningen da det ligger
inom ramen for de ekonomiska forutsattningar jag har haft.

Skolrepresentativitet och antalet erfarenhetsar ar vart att kommentera. Da jag i mitt urval hade
mycket lite att styra 6ver finner jag anda skal nog att lyfta fram de avgransningar som upp-
stod. Majoriteten av lararna kommer fran den skola som tar in flest elever fran regionen och
har flest yrkeslarare i sin verksamhet. Aktiva val har gjorts for att fa en population med spridd
erfarenhet da man i tidigare studier funnit att antalet ar som larare har inverkat. Daremot har
jag valt att inte ta hansyn till kon och genus trots att det i alla tider funnits en tydlig kdnsupp-
delning inom branschen (Pipping Ekstrom 2006). Det hade varit intressant att i studien anlag-
ga ett sadant perspektiv speciellt med tanke pa de traditioner som finns inom kall och varm-

2 det vill sdga restauranger med exklusivare meny och gott rennomé.
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kok. Antalet informanter i studien &ar dock litet och jag anser déarfor det natt och jamnt gar att
analyser utifran ett sadant perspektiv.

4.6 Etiska principer

4.6.1 Informationskravet och samtyckeskravet

Alla informanter meddelades om studiens syfte i det forsta brevet med forfragan om medver-
kan. | detta brev informerades de &ven om sin réttighet att nar som helts avbryta eller ta tillba-
ka den information de delgett mig. Vi intervjutillfallet informerades informanterna ytterligare
en gang om sina rattigheter och om studiens karaktar och syfte. (Stukat 2005; Codex 2010)

4.6.2 Konfidentialitetskravet och nyttjandekravet
Hansyn har tagits till deltagarnas identitet. Vid varje intervju sa tillfragades informanten hur
vida de stallde sig till att svar sammankopplades med deras person eller skola.

Tva informanter begarde att fa vara helt anonyma men godkéande att deras skola namndes.
Darfor tillskrevs alla deltagare ett alias och svaren har bearbetats sa informanten inte kopplas
ihop med sin skola. Darfor kommer vissa citat i resultatet inte anges ens med informantens
alias da en sadan signatur kan harleda informant till specifik skola. Antalet restaurangskolor i
narregionen ar fa och samarbetet dem emellan ar stort, alla kanner mer eller mindre till alla sa
denna del av skolans vérld ar relativt liten. Darfor har jag arbetat med storsta mojliga forsik-
tighet i kommande resultat del.

Intervjufilerna bevaras hemma hos forfattaren i en last dator och texterna ar dar skyddade

under fiktivt namn. I enlighet med Codex (2010) har och kommer materialet bara att anvéndas
i det syfte informanterna meddelats om att det skall anvéndas.

18



5 Resultatredovisning

5.1 Information om informanterna

Anna, Bill, Gun, Jan och Klara &r alla fem yrkeslarare och tillhér tre olika hotell- och restau-
rangskolor. De ar l&rare inom inriktningen restaurang och har kontinuerligt praktisk undervis-
ning i varm- och/eller kallkok. Tva av informanter har mellan 20-30 ars erfarenhet av praktisk
undervisning inom inriktningen restaurang och de Ovriga tre har fyra till sex ars undervis-
ningserfarenhet. Tre av lararna har tidigare arbetat pa andra skolor an sin nuvarande. Tva har
varit pa samma skola sedan de borjade sin lararkarriar. Tva av lararna kanner sig fortfarande
som kockar om &n nagot skolifierade”, som Jan valde att uttrycka sig. En annan larare ser sig
varken som kock eller sager sig kunna representera yrket utan anser sig sta for en mer allman
serviceapproach och beskriver sig framst formedla vikten av att faktisk ha en genuin kunskap
om nagot. En av lararna insag forst nyligen att det vara larare hon var och inte kock. Det tog
fem ar och plétsligt forstod hon att det var larare hon var, larare med en fot kvar i branschen.
En annan l&rare anser sig helt och fullt vara larare med argumentet att han inte langre platsar
pa de finare restauranger han en gang arbetade. Ett arbete pa en enklare krog skulle han dock
kunna hantera.

5.1.1 Resultatredovisningens disposition

Resultaten redovisas utifran studiens fyra problemformuleringar och kommer att presenteras i
nedanstaende foljd. Fraga tva och tre kommer att analyseras mer genomgaende och da med
hjalp av SWOT-analys. Fraga ett och tre beskrivs i en berattande text. Genom hela resultatre-
dovisningen citeras de informanter som varit del av studien for att ge liv at redovisningen.

1. Vad, i branschens utveckling, anser lararen intressant att halla sig ajour med?

2. Finns det branschrelaterad kompetensutveckling i skolans verksamhet och hur gors
den mojlig?

5. Vilken nytta anser sig liraren kunna tilldgna sig genom nya branscherfarenheter?

3. Vad utgor mojligheter och hinder for praktik som branschrelaterad
kompetensutveckling?

5.2 Vad ar intressant att halla sig ajour med?

Med denna problemformulering har jag for avsikt att lyfta fram forstaelsen for varfor infor-
manterna anser att branschrelaterad kompetensutveckling &r sa viktig. Nar informanterna sva-
rade pa vad i branschens utveckling de ansag betydelsefullt att halla sig ajour med konkretise-
rades deras behov. Jan och Klara satter ord pa varfor man éverhuvudet taget bor halla sig
ajour:

egentligen &r det allt, vi maste ju vara synkade pa nagot vis. Vi kan ju inte lara
ut nagot som inte ar aktuellt. (Jan)

Branschen vill ju ha duktigt yrkesfolk och for att fa duktigt yrkesfolk sa maste
de ju ha en bra utbildning. (Klara)
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Anna uttrycker en abstrakt idé om varfor det ar viktigt att halla sig ajour med branschen och
det &r for det egna intresset for maten och yrket. Bill, Klara och Jan féljer i hennes spar och
beskriver hur de efter gjorda erfarenheter i branschen kanner sig laddade med positiv energi
och brinnande intresse som de delar med sig av i klassrummet. Det finns flera mycket konkre-
ta kunskapsomraden som yrkeslararna i studien berattar om som viktiga att halla sig ajour
med. Dessa omraden handlar om teknik, metoder, upplaggningstekniker, ravaran och etik. En
narmare beskrivning foljer har nedan.

Teknik. Ar redskap och dess anvindningsomraden. | séttet att anvanda dessa menar infor-
manterna, formedlads inte bara det tekniska handlaget utan ocksa synen pa och attityden till
maten och ravaran. Bill uttrycker det lite mer i detalj:

alltsa matlagning, matlagningstekniker, tekniker alltsa nya moderna saker, hur
man jobbar nu med olika t.ex. jag har inte testat nagon termomixer an liksom
som jag vet att manga anvander sig av dar ute, for det har vi inte kdpt in na-
gon. Bara en sadan sak, jag har sjalv jobbat med paco jet* men vet andra som
inte har gjort det har och skulle behova gora det for det ar sadant som ar sa
vanligt idag.

Metoder. Det vill saga tillvdgagangssatt for hur man lagar mat. Detta ar ofta knutet till ett
redskap av nagot slag men det kan ocksa handla om ett for lararen nytt satt att hantera, servera
och tillaga mat. Informanterna menar att det handlar om hur arbetets kvalitéer och effektivitet
utvecklas. Om en arbetsmetod inte langre anvands for att den blivit ineffektiv eller numera
utfors pa ett annat satt med resultat av hogre kvalité menar bland annat Jan att det finns val-
digt lite mening med att fortsatta sddan undervisning. Klara ger oss hér en inblick i sina gjorda
erfarenheter av hur matlagningsmetoder kan ta sig uttryck pa dagens etablerade krogar.

Med de har ugnsbakade aggulorna p& en 50°C i ugnen pa silpat* och de kom-
mer med en hel chokladgrej som de bankar sénder vid bordet.

Upplaggningstekniker. Ar nagot som for informanterna innebar hur man, pa tallriken, pre-
senterar maten for gasten. Samtliga informanterna menar att det gar trender inom detta omra-
de. Pa tallriken presenteras for gasten de idéer man har kring mat. Informanterna uttrycker det
som en mojlighet att fa se och lara av de etablerade krogarna samtidigt som de enkelt far erfa-
renhet av det som eleverna mots av val ute pa praktik och som examinerade restaurangstuden-
ter. Som med trender inom de flesta omraden sa vandrar idéerna nerat och paverkar pa ett
eller annat satt genomsnittsrestauranger att ta efter. Darfor menar Klara att vilka restauranger
man tar erfarenhet av spelar viss roll. Anna beskriver sitt behov av att fa utvecklas med bran-
schen sa har:

hur man lagger upp mat, man kan inte hela tiden ga efter hur man la upp maten
pa 80-talet eller vad det nu kan vara, utan det &r ju mode i det ocksa.

Nar det galler trender maste man, anser Jan och Gun, ha ett sunt forhallningssatt och filtrera
alla de idéer, "flugor’ (enligt Jan) som kommer och gar, en installning som ocksa kan ses
beskriva hur mycket som faktiskt uppfattas ske inom omradet. Fyra av informanterna staller
sig valdigt kritiskt till hur man arbetar med upplaggstekniker pa skolan och papekar att man
inom detta omrade verkligen inte kan avstanna och kdra med samma tekniker.

3 Modern glassmaskin som blir allt mer oftare férekommande i dagens restaurangkok
* Bakplatspapper i silikon som 4r vanligt férekommande i restaurangkok
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Ravaran. | vart avlanga land finns ett otal olika livsmedel att kreera med. Lyfter man blicken
utanfor landets granser finner man an fler. | valet av ravaror finns estetiska, etiska, historiska
och kulturella principer och restauranger nischar sig med hjalp av att anvédnda sig av olika
ravaror. Aven valet av ravara forandras aven over tid. Bill relaterar nya tankar kring ravaror
till ekonomi och menar att man behdéver fornya sitt sétt att se pa rdvaran. Anna har utvecklat
en teknik i att samla de populéraste restaurangernas menyer infor en sdsong for att se och visa
vad som ar aterkommande och vad som kan ses som en trend. Klara har en kritisk instéllning
till de mojligheter som getts nar det kommer till att folja branschens ravarutank vilket hon
menar visar sig pa skolans tallrikar.

Etik. Hur man forhaller sig till maten och hur rdvarorna producerats ligger i den allménna och
branschinriktade debatten och inte minst som riktlinjer och mal inom de kommunala skolorna.
Har, visar det sig, har informanterna ett stort engagemang. De anser sig ha behov av att halla
sig valinformerade med branschen gallande den hér fragan da den ar pa tapeten i s3 manga
sammanhang. De vill géra sig erfarenheter av hur man arbetar med detta. De vill ta del av vad
man har hittat for 16sningar och vilka matlagningsmetoder, ravaror och producenter som ska-
par hallbara forutsattningar. De har dven ett intresse av hur man i praktiken forhaller sig till
dessa miljoaspekter. Informanterna ser en mojlighet i att hdmta argument for 6kad anvandning
av lokalproducerade och ekologiska produkter och behdver darfér gora erfarenheter inom
detta omrade. Syftet presenterar Gun sa har:

...och det tycker jag att man skall formedla valdigt gediget till eleverna har
och d& skulle man ju onska att man ju onska att hela varan skola omfattades
utav det.

Informanterna forklarar hur de ser att arbete med detta gar framat utanfor skola, men att sko-
lan som &r en kommunal verksamhet, inte kommit tillrackligt langt. Med hjalp av branschen
och dess producenter vill de hamta erfarenheter for att ta utvecklingen framat. Ett stort hinder
som de sjalva anser sig ha svart att gora inverkan vid ar de kommunala upphandlingsavtal
som hammar en sadan utveckling och stéller till det i undervisningen. Vad de onskar &r att
formedla en omsorgstanke till eleverna.

5.3 Branschrelaterad kompetensutveckling i skolans verksamhet

Fragan om det finns branschrelaterad kompetensutveckling i skolans verksamhet bor rimligt-
vis vara den grundfraga man stéller sig nar man skall undersoka hur yrkeslarare férhaller sig
till saken (trots skolverkets riktlinjer och bestammelser angaende detta (Skolverket 2009)).
Branschrelaterad kompetensutveckling finns, visar det sig, men inte i den utformning och med
det stod larare 6nskar. Informanternas svar pa detta har varit raka, motiverade och beskrivan-
de och de skildrar tidigare upplevelser sa val som nutida.

Jag har med hjalp av deras svar valt att anvanda SWOT-analysen (Roos, von Krogh & Roos,
2004) for att ta reda pa de styrkor (Strength) och mojligheter (Opportunities) som skapar for-
utsattningar for branschrelaterad kompetensutveckling. Sedan har jag tittat pa de svagheter
(Weaknesses), och hot (Threats) som kan tdnkas motverkar branschrelaterad kompetensut-
veckling. Jag har aven forsokt lyfta fram de svagheter och hot som uppstar da skolverksamhe-
ten inte i tillrackligt hdg grad stodjer och underlattar for branschrelaterade kompetensutveck-
ling.
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Foljande rubriker kommer att presentera analysresultatets olika delar med avsikt att
avspegla skolverksamheten

Styrkor: Lararna, en kraft att rdkna med

Svagheter: Att leva upp till branschens kultur och inge fortroende
Mojligheter: Ny reform nya mojligheter

Hot: Smakar det sa kostar det

Paradoxen om den for evigt fullandade lararen

5.3.1 Styrkor inom skolverksamheten

Lararna, en kraft att rakna med. En valdigt tydlig bild som visar sig &r den att lararna
sjalva utgor ett starkt motiv for att branschrelaterad kompetensutveckling alls existerar pa
skolorna. Den vilja och det starka behov som dessa yrkeslarare visar ar grunden till néstan
samtliga kompetensutvecklande atgarder som gors av detta slag. Anna, Bill och Jan beskriver
hur de l&agger ner privat tid och pengar for att kunna gora sig erfarenheter och folja den ut-
veckling som sker ute i branschen. Klaras mycket konkreta svar talar for att hon ar av samma
installning Det &r liksom det enda sattet att fa ihop det™.

De beskriver ocksa hur de organiserar sig for att komma runt arbetsplatsens daliga ekonomi.
Da samlar de flera skolors yrkeslarare och delar pa kostnaden for olika forelasningar i
branschrelaterad yrkeskunskap. Och de pengar lararlaget far for att nagon larare handleder en
lararstudent anvands till att gora nya erfarenheter ute pa restaurangerna. Vad de tar sig for
beskrivs av en informant sa har:

ja, jag skulle ju garna vilja ga pa fler utav de har: vi har haft hos oss har vi
faktiskt haft folk fran Swedish Taste som har visat oss lite av det senaste med
matlagning och sa vidare och vi har varit ute pad Kock & Vin dar de har lagat
en specialmeny for oss dar vi har fatt sett lite av det som &r nytt bland annat da.

Med hjélp av tidigare handelser skildrar informanterna att det finns en kultur inom yrkesut-
bildningen som verkar for branschrelaterad kompetensutveckling. Tidigare erfarenheter av
goda ekonomiska villkor ger kraft att kdmpa vidare och eftersom verksamheten tidigare lyck-
ats manifestera larares utvecklingsbehov skapas mersmak, énskningar och informanternas tro
och forhoppningar starks. Anna, Bill, Gun, Jan och Klara berattar om tider da det fanns
pengar i skolan, da man kunde: ta in vikarier for att ga pa praktik, aka pa kulinariska utlands-
resor och ga pa kurser och provsmakningar. Det ar tydligt att hora att de under dessa tider
kénts sig uppskattade och att, som de séger, paverkats positivt av verksamhetens stod.
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vi har ju haft formanen att vara ute ocksa pa olika stéallen och da har vi haft
vikarier sa da har de ju tillhandahallit med det. (Gun)

Att det finns en styrka i verksamhetens kultur, bland framst larare och i viss man ledning
beskrivs av ldararna pa olika satt och delas inte helt av dem alla. Men att verksamheten ofta
staller sig gillande till larares idéer &r genomgaende och visar pa att det finns en viss forstael-
se och Onskan fran skolverksamhetens sida att vilja ge lararna mer resurser dan vad man
astadkommer. Bill, till exempel, séger sa har sager:

For jag vet att alla vara rektorer sakert skulle 6nska att vi fick géra mer.
Borde gdra mer. De ser ju ocksa nyttan av det hela.

5.3.2 Svagheter inom skolverksamheten

Att leva upp till branschens kultur och inge fortroende. Det finns bade regler, behov och
normer i restaurangbranschen och dess kultur som verksamheten maste leva upp till. Svaghe-
terna kan sdgas ligga i hur informanterna uppfattar att skolverksamheten lever upp till dessa.
En fradga som stélldes vid intervjun var Hur skulle du beskriva larares mojligheter till att fa
kompetensutveckling? Och svaret pa denna gav uttryck for ett stort missnoje hos informanter-
na. P4 alla skolor utom en uppfattar lararna det som att ledningen knappt vet vad det ar an
mindre att skulle det finnas nagot att forhalla sig till. Bara en av informanterna upplever, eller
har hort talas om, att det finns nagra planer fran ledningens hall att genomfdra nagon bransch-
relaterad kompetensutveckling inom den narmaste framtiden. Anna far sammanfatta de dvriga
informanternas uppfattning som beskriver skolverksamhetens svaghet i att inte inge fortroen-
de och i att inte arbeta tillréckligt aktivt med att stodja l&rarnas utvecklingsarbete.

Nej det har vi ordnat helt sjélva, skolan, skolledningen vet inte vad det ar. Allt-
sa kompetensutveckling javisst nar det galler det pedagogiska. Men inte nér det
galler det branschrelaterade utan det har vi sjalva fatt luska fram...

5.3.3 Mojligheter inom skolverksamheten

Tidigare 1 analysen har det framkommit att lararna det vill sdga informanterna sjalva ar de
som skapar mdjligheter till branschrelaterad kompetensutveckling. Utan deras initiativ och
deras insikt om vad gymnasieutbildningens yrkeslarare behover i utvecklingssammanhang
hade, enligt studiens informanter, véldigt lite utvecklingsarbete gjort. De agerar for egen sak,
for arbetslaget och i vissa fall aven for kollektivet. Klart ar att de har visioner om att fa ater-
kopplas till branschen och ateruppta sin tidigare yrkesposition emellanat for att lara och ut-
vecklas som l&rare for branschen. Har beskriver Klara deras installning till branschrelaterad
kompetensutveckling och praktik:

Det maste komma under ifran, men det gor vi ju vi pa pekar det hela tiden att vi
vill ha den har formen av kompetensutveckling.

Ny reform nya mojligheter. Mojligheter som flera av informanterna sétter forhoppning till i
framtiden &r den nya gymnasieformen GY 11 som skall omforma den idag yrkesforberedande
gymnasieskolan till ett yrkesgymnasium. Informanterna berattar om hur reformen kommer
att satta press pa 6kat samarbete mellan skola och bransch. Lokalrad skall bildas dar en aktiv
och insatt ledning tillsammans med larare och branschfolk skall samarbeta kring yrkesutbild-
ningen.
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Man satter ocksa tilltro till Gy11:s nya kurser inom restaurangprogrammet som kommer leda
till samarbete med en for utbildningen ny stark branschsektor inom mat- och servicebran-
schen namligen den inom dagligvara och delikatess. Sa har uttrycker Jan sin tilltro till hur
lararnas roll och utvecklingsmojligheter kommer att paverkas.

men det ar ju intressant nu med nya GY11 att det blir en ren yrkesutbildning
den &r inte yrkesforberedande vilket &r ett ganska viktigt statement, att det fak-
tiskt &ndrar sig dar: Tonlaget ar ett helt annat det handlar om anstallningsbar-
het och samarbete med lokala programrad fora att det skall finnas arbete for
eleverna néar de kommer ut...

Det kanske kommer att finnas mer intresse fran arbetsgivarna att vi blir uppda-
terade pa det som hander och att man har ett narmare samarbete, det tror jag
blir ett maste. Och det ar en propa fran skolverket att man skall ha et nara
samarbete fran skolverket med naringslivet i ndromradet.

5.3.4 Hot inom skolverksamheten

Smakar det sa kostar det. Det absolut tydligaste och mest avgérande hotet som finns inom
skolverksamheten ar enligt informanterna den manga ganger usla ekonomin som ledningen
har att dras med. Nagra av informanterna, framst de med farre ar inom skolan, har valt att
lagga sina egna pengar och aven stor del av sin lediga tid for att bibehalla sin relation till
branschen pa ett sadant satt som de anser vara nodvandigt for att kunna gora erfarenheter och
fora en utvecklande undervisning. Andra har mer eller mindre gett upp for stunden och suckar
i vantan pa det stod de anser sig behova for att klara de tid- och ekonomiska ramarna.

Men man maste ha tid att jobba med sadant dar och det gor sig inte sjalvt. Den
tiden finns inte, for alla jobba fullstandigt hacken av sig hér, sa att orken och
den tiden finns inte. (Klara)

Lararna ar val medvetna om det ekonomiska ldget och ingen ifragasatter rakt ut varfor mer
pengar inte laggs pa branschrelaterad kompetensutveckling. Den enda 16sning pa detta eko-
nomiska hot menar man skulle vara okad forstaelse och intresse fran skolorganisationen. Sa
hér sager en av informanterna:

..men det ar ju en ekonomisk fraga. Dom sitter ju pa en budget ocksa har lik-
som, som alla verksamheter. Det kostar ju pengar och man 6nskar ju att de upp
ifran, eller de annu hogre upp att de fattade att det behévs mer for att vi skall
utvecklas, vara motiverade och tycka det &r roligt. Det andra kommer mer upp-
ifran. De dar klassiska skol............. pedagogik och grejer och sa.

Paradoxen om den for evigt fullandade lararen. Tidigare namnd svaghet inom skolorgani-
sationen och dess verksamhet, den att sakna inblick och kunskap om hur branschen fungerar
och ser ut, kan ges en djupare forklaring och da ses utgora ett hot. For att narmare forsta hur
detta hot ser ut citeras har en av informanternas svar pa fragan vad hennes uppgift som larare
ar:

det som &r svart ar ju att jag har en himmelens massa erfarenhet av de har gre-

jerna och erfarenhet av att sdga all information och visa hur jag menar i det
praktiska arbetet.
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Den bild som ges av lararen ar en mer eller mindre fullandad sadan. Med sa mycket kunskap
och erfarenhet kan det vara svart att ge intrycket av att ett behov av branschrelaterad kompe-
tensutveckling finns. Men detta &r enligt Gvriga informanterna en paradox, eftersom bran-
schen genom aren utvecklar sitt arbetssétt och forandrar sitt "tank”, som informanterna ut-
trycker det. De menar att branschrelaterad kompetensutveckling utanfor skolans verksamhet
ar avgorande for lararnas branschutveckling vara eller icke vara.

5.4 Vilken nytta har lararen av sina nya erfarenheter?

5.4.1 Egna utvecklingen

Grundférutsattningen for att man skall kunna f6lja varandras utveckling menar en av infor-
manterna &r att man samarbetar, har en dialog och gor erfarenhetsutbyten. Med hjalp av
branschrelaterad kompetensutveckling sa skapas forutsattningarna for ett sadant utbyte. Man
far ett kontaktnat som kan nyttjas i syfte att forsta vad som forsiggar, och man kan lattare fa in
en fot och praktisera i kompetensutvecklingssyfte. Informanterna menar att erfarenheter med
branschen i sig genererar okat intresse och 6kad utvecklingskapacitet. Se under nésta rubrik
hur Klara beskriver nyttan med utveckling, sin egen och undervisningens.

5.4.2 Undervisningen

Med nya erfarenheter menar majoriteten av informanterna att de kan halla en béttre och roli-
gare undervisning for eleverna. Eftersom de sjalva tycker att vidareutveckling ar en rolig och
nyttig upplevelse sa inverkar det pa deras relation till undervisningsamnet. Inspirationsandan
smittar inte bara till eleverna utan, ofta upplevs det, aven till kollegiet och man menare att det
ar lattare att fa med sig de som inte ar sa begeistrade om man sjalv tycker att undervisningen
ar rolig.

Ja det ar att man tanker i andra banor nar det galler upplagg, nya ravaror nya
tillagningsmetoder att man faktiskt kan gora pa fler satt. Huvudet ar runt for att
tankarna skall ga runt man fa inte stoppa och bli kvar i det gamla utan hela ti-
den se till att utveckla sig och ga vidare. Att man inte stannar kvar och stampar,
for far du ingen input aj, ja da vet du inte vad som finns pa andra sidan. Far du
input hela tiden s har du mojlighet att traska vidare. (Klara)

Den kunskap informanterna visar sig fa av att se hur man kan arbeta pa andra satt berikar un-
dervisningens innehall, den uppdateras, varieras och man kan erbjuda eleven olika referens-
punkter. Informanterna menar att nar de ar satta till att gora nya erfarenheter sa borjar de tan-
ka till och minnas, detta 6kar forstaelse for bade branschens verklighet och elevernas.

Med sjalvupplevda erfarenheterna, anser nagra informanter, ar det majligt att muntligt och
praktiskt framstélla och forklara saker for eleverna. | intervjuerna framkommer det ocksa att
larare med sina nya erfarenheter kan satta lektionsinnehallet pa kartan, man forstar vilken niva
man skall lagga undervisningen pa och vet vad som ar relevant och lockande att ga vidare
med. Man kan med sitt sprak och sitt arbetssatt visa att det har ar vad ni kommer att kunna
hantera. Informanterna beskriver ocksa hur de med hjélp av sina kontakter, som skapas i mo-
tet med branschen, kan fa in branschfolk i undervisning sa att eleverna far en chans att lyssna
till deras erfarenheter och idéer.
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5.5 Praktik som branschrelaterad kompetensutveckling

Intervjuguidens andra tema ar framst kopplat till studiens fjarde och sista problemformule-
ring. Har har jag aterigen anvant mig av SWOT-analysen for att kunna utkristallisera infor-
manternas erfarenheter, tankar och asikter kring fenomenet.

Alla intervjuade yrkeslarare har haft erfarenhet av praktik under sin tid som larare. De har
darmed erfarenhet fran sin egen restaurang/storkoksutbildning, sin egen lararutbildningsprak-
tik, sina elevers arbetsplatsforlagda utbildning (vilken de besdker och féljer upp) samt de for
studien sa intressanta praktikperioder pa olika och ansedda restauranger.

Har kommer de styrkor (Strength) och mojligheter (Opportunities) som skapar forutsattningar
for praktik som kompetensutveckling att presenteras men &ven den styrka detta resulterar i
och de mojligheter som denna typ av kompetensutveckling eventuellt medfor. Déarefter visar
jag pa de svagheter (Weaknesses), och hot (Threats) som kan tankas finnas for att fa igenom
behov av praktik som kompetensutveckling. Samtidigt har jag forsokt analysera fram de
svagheter (Weaknesses), och hot (Threats) som uppstar om organisationen inte i tillrackligt
hog grad stodjer och underlattar for praktik som kompetensutveckling.

Foljande rubriker kommer att presentera analysresultatets olika delar och illustrera
hur det forhaller sig med praktik som kompetensutveckling inom skolans verksamhet:

Styrkor: Starker man en larare, starker man en bransch

Mojligheter: Mojligheter med praktik
Hur det omdjliga gors mojligt

Praktiskt mojligt

Svagheter: Hinder for praktik som kompetensutveckling

Begransad inblick

Hot: Tid

Radsla

5.5.1 Styrkor

Starker man en larare, starker man en bransch. De intervjuade ar eniga om flera saker
géllande styrkan som ligger i praktik som form av kompetensutveckling. Forst och framst ar
det for informanterna den mest suverdna formen av kompetensutveckling. Aven om kockarna
pa restaurangen inte ar de bésta pedagogerna sa anser informanterna att praktiken ar ovarder-
lig. Klara uttrycker hur sjélvklart detta med praktik som kompetensutveckling borde vara:
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Branschen vill ju ha duktigt yrkesfolk och for att fa duktigt yrkesfolk s maste de
ju ha en bra utbildning.

Informanterna beskriver hur man, satt i verksamheten, far in helheten. Man ges en bredare
forstaelse for vad som hander, varfor det hander och hur det sker. Mer eller mindre alla de
omraden man anser intressanta att halla sig ajour med kan observeras och manga ganger till
och med handgripligen realisera under en praktik. Eftersom yrkeslarare &r praktiskt lagda me-
nar de att de gor sig erfarenheter bést genom att befinna sig i en praktik dar det handfasta vi-
sandet mojliggors. Man uttrycker en branschrelaterad yrkeskansla av att aldrig vara fullard
och bar darfor pa insikten att alltid vidareutveckla sig. Sist men inte minst sa uttrycker alla
utom en att man fylls av en vilja och lust att dela med sig av sina nygjorda erfarenheter. De
beskriver det som en ny tandning och att deras installning till larararbetet far en positiv injek-
tion. Skapargladjen, drivkraften med eleverna och intresset for maten och branschen vaxer
efter en praktik ute i branschverksamheten. Informanten nedan lyser upp och far svart att sitta
still nar hon forklarar:

Man far motivation av kompetensutveckling, man blir motiverad. Fylld av
energi ooh det mast jag visa dem och ooh det méste jag gora, och det skall vi ta
tag i och nu skall vi prova detta.

5.5.2 Mgjligheter

Varfor skall méjligheten ges till larare? Ja har inte det framgatt i foregaende kapitel sa kan en
informant fa ge svar pa det. "Darfor att jag maste se vad som hander ute, jag utbildar ju folk
som skall ut”. Hur mycket praktik som 6nskas av de fyra informanter av fem, som beskriver
sig mycket positiva till denna kompetensutvecklingsform, skiftar: En séger 1-2 veckor om
aret, en annan vart annat ar och en tredje nagra dagar da och da. Alla fem énskar de att moj-
ligheten till praktik skulle vara lattillgangligare an vad den ar idag da den pa flera skolor tol-
kas som obefintlig. Att fA ga ut pa praktik ger larare mojligheter som inte kan uppnas med
nagon annan form av kompetensutveckling.

Mojligheter med praktik. Mojligheterna man ges under en praktik &r att man, som Bill ut-
trycker det, pl6tsligt minns och det man minns &r inte bara det roliga utan aven det trakiga.
Denna erfarenhet ger informanten en mojlighet att fa forstaelse for eleverna och deras verk-
lighet. En annan typ av insikt som informanterna ges under sina gjorda erfarenheter &r forsta-
elsen for hur man tanker i den verksamhet man praktiserar. Man far helt enkelt grepp om hur
de planerar och genomfor sitt arbete och varfor de gor som de gor. Sddana erfarenheter sager
man sig ta tillbaka till klassrummet for att inspireras av och utvecklas/véava in/ piffa till/ ge
liv at” sin undervisning. | relation till annan branschrelaterad kompetensutveckling menar
man sig ges mojlighet att ateruppta och halla efter kunskaper och sitt handlag i koket &ven om
man kanske aldrig nagonsin blir lika snabb och skicklig igen. Man far gora sig nya praktiska
erfarenheter istéllet for att std med armarna i kors och titta och lyssna. Sist men inte minst
menar informanterna att man far folja nagon, observera, prova och diskutera saker man ser
och upplever, Bill beskriver:

Forsta dagen star man bara och tittar och forsoker forsta deras tank kring hur
de jobbar. Skulle jag inte gatt dit skulle jag ju fortfarande varit valdigt eeh hur
var det egentligen. Sen nar jag var runt och tittade och jobbade med vissa de
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andra dagarna sa fick man ju helheten pa ett annat sétt. -Ja ha det ar sa har de
tanker, det ar sa det ar upplagt hér.

Hur det omdgjliga gors mojligt. Om ekonomin utgor ett stort hot mot branschrelaterad kom-
petensutveckling hur skapas da mojligheter att fa komma ut? Informanterna menar alla att har
man ett tillrackligt stort intresse och vill tillrackligt mycket sa &r det alltid mojligt. En av in-
formanterna bytte till en mindre skola och hoppas att det skall fungera béattre dar. Att man,
som tva av fem informanter, har rektors goda instéllning med sig sa underlattar det. Har man
sedan ett schema som innebér stora lektionsfria luckor da eleverna sjalva ar ute pa praktik sa
ar en mojlig 16sning &n mer nédra. En av informanterna, som inte &r lika exalterad som de 6vri-
ga kring detta med praktik som kompetensutveckling, tycker att det vore trevligt om man kun-
de gora praktiken samtidigt och tillsammans med eleverna nagon dag da och da. Detta haller
emellertid inte alla med om, har lagger en av informanterna upp argument for en langre tids
praktik:

Gar man har i fem, tio, femton ar sa vet du inte langre hur det fungerar du tap-
par den biten. Aven om man gar ut och besoker nagon timme har och nagon
dar. Det ger jatte lite tycker jag, det ger men det ger for lite. Det ar helheten att
se helheten. Att man forstar tanket att man forstar hur det ar fran start till mal.
Da réacker det inte att man kommer in och lutar sig lite i luckan en timme eller
tva.

Praktiskt mojligt. Alla informanter anser att praktik som kompetensutveckling ar véldigt
givande pa ett eller otaliga satt. Man menar ocksa att méjligheten finns dar om man bara vill
tillrackligt mycket samtidigt som man uttrycker att det borde skapas battre forutsattningar for
de som inte &r sa intresserade. Varfor man inte ar sa intresserad kommer jag att beskriva med
hjalp av informanterna senare i analysen. Men nu till mojligheterna som man borde med-
vetandegoras for att fa med sig aven de som ér lite avigt installda till fenomenet.

Nagra informanter tycker att det borde styras mer uppifran. Att ledningen eller lararlaget bor-
de bestamma en tid da man skall ga ut och vart man skall ga. En annan ser en méjlig 16sning i
att skolan hjélper till med att skapa en relation till den restaurang och dess personal som man
skall ut till. Man menar att har man fatt lyssna till och getts en inblick i hur man arbetar och
vilka som arbetar dar sa skapas mdjligheten. En sista kommentar &r att man kan ga dit med
uttalad avsikt att observera, men, fortsatter man vidare, nar man val statt dar en dag blir man
sa uttrakad och trétt att man tillslut tanker att det har kan jag faktiskt gora mycket battre, har
kan jag faktiskt tillfora nagot.

5.5.3 Svagheter

Hinder for praktik som kompetensutveckling. Den forsta svagheten som framtrader, i
samtliga informanterna beskrivningar, &r hur lite skolans organisation arbetar for att hjalpa
lararna i sin stravan att kompetensutveckla sig inom detta omrade. Informanterna beréttar hur
de om de skall lyckas ta sig ut pa praktik forvantas gora det pa lektionsfri tid som, noterar jag,
inte innebar arbetsfri tid. Finns ingen sadan sa r de satta att sjalva fixa med vikarier, om eko-
nomin tillater, eller be sina kollegor om hjélp och belasta deras arbetstid. Se har hur informan-
terna forsoker se det nastan omojliga mojligt:

Men kan jag gora sadan praktik pa sadan tid da jag inte har nagra elever... om
man nu hinner det och inte har en véldigt mycket annat planeringsarbete sa ar
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det val ingen som sager nagot om det, det tror vél inte jag utan det skulle man
nog se som en tillgang att man gor det. Tror, sager jag nu da for jag upplever
inte att det finn ndgon sadan motsattning.

| de fem intervjuerna framtrader dven ett monster som har med tid att géra. Tiden som gar
fran det att man tagit sig an lararrollen och sa att sdga lamnat restaurangarenan. Informanterna
anser att den daliga kontakt, som i studiens tidigare SWOT-analys visat sig finnas, mellan
skolverksamhetens ledning och branschen &ven kan finnas mellan larare och bransch. Kontak-
ten finns men den &r inte sa valetablerad som den enligt dem borde vara. Den vacklande kon-
takten, menar de, ar en av anledningarna till att det kan ga valdigt lang tid mellan omgangarna
da man tar sig ut pa praktik. Hur man kan losa detta utan att elevernas utbildning kommer i
klam beskriver en av informanterna sa har:

..har alltid med varm hand lamnat 6ver tvaorna till larare som jag anser ha
mera eeh, ja kanske inte mera kompetens alltsd men tatare kontakt med bran-
schen.

En urvattnad relation, larare och bransch emellan, uppfattas som en svaghet eftersom man da
far problem med att halla efter sin egen utveckling vilket anses leda till att lararna begransar
sig och haller sig undan. Informanterna bedémer att & man borta for lange fran branschens
arena sa skapas en negativ kansla av att vara en foredetting och detta, sager man, paverkar
lararens mod att ta upp kontakten och ga ut pa praktik.

Ytterligare en svaghet beskrivs i citatet ovan och ar den att man som ldrare bara vander sig till
sadana skoluppdrag som man anser sig vara tillrackligt erfaren och kompetent for. | intervju-
erna kan jag dock forsta att dven detta har att géra med en organisationens oférmaga att stodja
och skapa tillfallen dar lararna kan varda sin relation till branschen.

| redogdrandet av svagheter bor informanternas beskrivning av branschens roll fa komma
fram. Vad de uttrycker ar att man inte kan sta och vanta pa att branschen skall komma spring-
andes efter att fa utbilda yrkeslararna, de har sa att sdga andra uppdrag pa sin agenda. Infor-
manterna uppfattar daremot att krdgare garna tar emot dem och star for den kompetensutveck-
ling lararna anser sig behova. Det finns aven en forstaelse fran lararnas hall om att manga av
restaurangerna och dess kockar saknar tid och kraft att engagera sig utanfor sin verksamhet.

Begransad inblick. Svagheter som uppstar om man inte far ta klivet ut ur skolan in i bran-
schen med jamna mellanrum &r nagot informanterna aterkommer till. De beskriver att manga
larare kanner att de varit borta for lange fran branschen och de skildrar en kénsla av vaxande
distans fran yrket, dess kunskapsbank och det tankesattet som finns dar. Detta uppfattas pro-
blematiskt eftersom man utbildar elever for branschen. Informanterna menar vidare att om
man inte har koll pa vilken riktning utvecklingen och idéerna pekar mot sa ar det svart att for-
halla sig till sitt uppdrag. En av informanterna uttrycker det som “forfarligt” att hon inte vet
vad som ar pa gang i branschen, en annan namner att utbildningen inte stammer 6verens med
branschens 6nskemal och att eleverna har ett annat satt att se pa verkligheten. Har far en av
informanterna beskriva hur man kan komma att se pa sin undervisning och sin egen utveck-
ling:

..alltsd det kan jag ju kanna ocksa
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som har jobbat i ganska manga ar att man gar ju in sin egen vana.

5.5.4 Hot

Tid. Det storsta hotet for att fa igenom praktik som kompetensutveckling menar informanter-
na &r skolverksamhetens ekonomi vilket framkom i tidigare analys om branschrelaterad kom-
petensutveckling. Brist pa tid ar ett annat utgérande hot. Man ser inte hur man skall fa till det.
Skall man orka, anser informanterna, kravs det att det finns arbetstid till det. Den tid som
finns for praktik som kompetensutveckling i dag menar de &r varje larares enskilda fritid. Vill
man nagot sa ar det inte omojligt sager flera av dem samtidigt som de i nasta andetag uttryck-
er - om man har ork efter dagens slut:

.. alla sliter pa ratt bra alltsa, eller mycket, skall man da lagga
det utanfor, en kompetensutveckling ocksa sa blir det ratt tufft.

Ré&dsla. Ett annat hot utgors av de svagheter som uppstar pa grund av en kraftlos organisation
och ledning samt daligt samarbete mellan ledning, lararna och branschen. Informanterna me-
nar att desto langre avstandet blir desto stérre blir faran att man malar in sig i ett horn och
finner anledningar att inte gora sig kontaktbar och tillganglig fér branschen. Risken med att
inte fA komma ut och skaffa sig nagra nya erfarenheter under aren &r, menar flera av infor-
manterna, att man som representant for branschens lérare blir radd for att moétas av upptéckten
att man inte har den kunskap som branschen efterfragar. En annan form av hot menar tva av
informanterna handlar om att man kan tappa intresset och trottna pa sitt jobb om man inte
langre ser nagra branschrelaterade utmaningar som motiverar en under aren. Har visar en av
informanterna forstaelse for hur det kan kannas:

.. om jag sjalv inte gar ut och gor en praktik pd 15 ar
och sa skall jag sedan plétsligt gora en praktik pa en vecka
-sa& skulle jag bli jakligt skraj.

5.6 Sammanfattning

5.6.1 Skolverksamheten

Lararna sjalva utgor ett starkt motiv for att branschrelaterad kompetensutveckling alls existe-
rar pa skolorna. De beskriver hur de organiserar sig for att komma runt arbetsplatsens daliga
ekonomi. Informanterna satter forhoppning till den nya gymnasieformen GY11 som skall
omforma den idag yrkesforberedande gymnasieskolan till ett yrkesgymnasium.

Enligt informanterna ligger svagheterna i hur skolverksamheten lever upp till branschens kun-
skapskrav. Pa alla skolor utom en uppfattar lararna att ledningen vet lite om vad det finna for
branschkunskap att forhalla sig till. Det absolut tydligaste och mest avgdérande hotet som finns
inom skolverksamheten &r enligt informanterna den manga ganger usla ekonomin som led-
ningen har att dras med. Men man hoppas pa ¢kad forstaelse och intresse fran skolorganisa-
tionen. Informanter menar att branschrelaterad kompetensutveckling ar avgérande for att moj-
liggora lararnas utveckling i branschen.

5.6.2 Nyttan med nya branscherfarenheter

Informanterna menar att erfarenheter i branschen i sig genererar dkat intresse och 6kad ut-
vecklingskapacitet. Den kunskap informanterna far med sig vid nya branscherfarenheter beri-

30



kar undervisningens innehall, den uppdateras, varieras och man kan erbjuda eleven olika refe-
renspunkter.

5.6.3 Praktik som kompetensutveckling

Praktik ar for informanterna den mest suveréna formen av kompetensutveckling. Informanter-
na beskriver hur man, satt i verksamheten, far in helheten. Mer eller mindre alla de omraden
man anser intressanta att halla sig ajour med kan observeras och manga ganger till och med
handgripligen realisera under en praktik.

Alla informanterna menar att om man har ett tillrdckligt stort intresse och vill tillrackligt
mycket sa ar det alltid maojligt att komma ut pa praktik samtidigt som man uttrycker att det
borde skapas battre forutsattningar for dem som inte ar sa intresserade. Nagra informanter
tycker att det borde styras mer uppifran och har framtrader hur lite skolans organisation arbe-
tar for att hjalpa lararna i sin stava att kompetensutveckla sig inom detta omrade. Man beskri-
ver en urvattnad relation, larare och bransch emellan och en organisation med oférmaga att
stodja och skapa tillfallen dar lararna kan varda sin relation till branschen.

Svagheter som uppstar om man inte far ta klivet ut ur skolan och ga in i branschen med jamna
mellanrum &r nagot informanterna aterkommer till. De beskriver hur manga larare kanner att
de varit borta for lange fran branschen och de skildrar en kénsla av vaxande distans fran yrket.
Vid sidan av skolans ekonomi ar bristen pa tid ar ett stort hot. Likasa risken att man som lara-
re blir radd for att motas av upptackten att man inte har den kunskap som branschen efterfra-
gar. Praktik som kompetensutveckling menar man slutligen motiverar larare att folja med i
tiden, att inte fa komma ut uttrycks leda till att deras intresse for bade restaurangbranschen
och lararyrket draneras med aren.
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6 Diskussion

| detta kapitel skall jag forsoka knyta samman studiens olika delar. Detta gors med hjélp av att
beskriva studiens syfte och darefter i en I6pande text koppla intressanta delar av resultatet till
studiens fyra problemformuleringar och den litteratur som presenterats i bakgrunden. Men
forst lite om de metoder som anvénds i utférandet av studien.

6.1 Metoddiskussion

Metoden jag valt och det laga antalet informanter jag anvant mig av utgor ett absolut hinder
for krav om generaliserbarhet och dven min forforstaelse begransar sadana forutsattningar.
Man bér darfor paminna sig om att resultatet endast ar en beskrivning av hur fenomenet
branschrelaterad kompetensutveckling forstas av den har lilla gruppen. Onskvart hade varit att
betydligt fler informanter fatt delta i studien. Kritik kan &ven riktas at det faktum att alla in-
formanter vid tiden for intervjun hade en relation till branschen eller var intresserade av att
skapa sig en sadan. Detta medfor att studien i sin beskrivning lutar at en genomgaende positiv
instélIning till praktik som kompetensutveckling.

Omfattningen av intervjumaterialet var stort darfor kan det finnas risk for feltolkningar och
missar. En kritisk installning till den egna forforstaelsen har daremot genomgaende féljt stu-
dien for att uppfylla storsta mojliga validitetskrav.

Litteratur om SWOT-analys var svartillganglig och den har i tidigare studier inom faltet
larande och utbildning, enligt efterforskning, inte anvands i nagon storre utstrackning. Jag har
forsokt att pa basta mojliga satt skapa en struktur som aterger en utforlig resultatredovisning.
Att anvanda analysen till hjalp att beskriva inre och yttre faktorer pa ett strukturerat satt sa
som Schonbeck och Victorin (2010) gjort i sin studie om klassificering av hotell var min av-
sikt &ven om detta nu i efterhand inte blev vad resultatet visar. Den har studiens redovisade
styrkor, svagheter, méjligheter och hot visade sig utgoras av bade inre, yttre, nutida och fram-
tida faktorer och av detta har kanske inte den mest ultimata redovisningsstrukturen utformats.

6.2 Resultatdiskussion

Hur larare kompetensutvecklas inom branschen visade sig ske pa lite olika satt. Genom att ta
del av branschforel&sningar, restaurangbesok, organiserade yrkeslérartraffar, matlagningskur-
ser och praktik. Alla dessa kan ses som kompetensutvecklande i informell mening (Bronds &
Selander 2006; Ellstrom 1996a; 1996b; 2005; Engstrém 1990; Folkesson 1998; 2005; Moxnes
1990; Petersson & Akesson 2003) dar ldraren ges mdjlighet att utveckla sina branschkunska-
per i syfte att verklighetsanpassa undervisningen.. Ofta uppstar dess tillfallen med avsikt att
utvecklas i forhallande till ett problem, eller en brist som man uppfattat. Resultatet av just
praktik som kompetensutveckling visar sig daremot inte begrdnsas av motivet. Praktik anses
vara den mest suverédna utvecklingsformen kanske just for att lararna uppfattar praktiken som
en helhetsomfattande utvecklingsform. (; Ellstrém 2005; Engstrom 1990; Folkesson 1998)

Hur dessa kompetensutvecklande tillfallen uppstar och vad lararna ges for mojligheter att ut-
vecklas inom omradet ar dock vart att diskutera. Skall branschrelaterad kompetensutveckling
ses som informellt larande vilket det enligt Engstrom (1990), Ellstrom (1996a; 1996b) och
Folkesson (2005) ar, sa ar forutsattningarna for detta att det kommer fran lararna sjélva, vilket
det visar sig gora. Enligt ett sociokulturellt perspektiv (S&ljo 2000), Dewey (1916/1997) och
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Moxnes (1990) sa forutsatter ett informellt larande och individuell utveckling att skolverk-
samhetens kultur har inneboende, stdédjande och verkstallande principer for detta. | resultatet
kan vi se att skolverksamheten uttrycker sig gillande till branschrelaterad kompetensutveck-
ling, daremot verkar de inte utifrdn sddana principer. Lararna, som visar sig nedstimda av
detta, &r dock val medvetna om det ekonomiska hinder som utgor hot for kontinuerlig utveck-
ling och det &r darfor de flesta av dem, pd ett pragmatiskt satt, forsoker bibehalla sin mojliga
utvecklingsprocess. Detta demonstrerar en stark kultur hos yrkeslérarna, den att Iara genom
erfarenheter och reflektion s som Olofsson och Schanberg (2000) samt Moxnes (1990), Fol-
kesson (2005) och Ellstrom (1996a) beskriver.

Oforstaelse och bristande engagemang hos beslutsfattarna inom skolverksamheten ar nagot
som flera informanter uppfattar begransa deras utveckling inom branschen. (jfr: Bronds &
Selander 2006; Dewey 1916/1997; Jonsson, Nygren & Pipping Ekstrom 2006; Jonsson &
Tellstrom 2008; Lundqvist 2006; Petersson & Akesson 2003) Den, i ledningen ibland
bristande kompetensen, hoppas man att GY11-reformen (Skolverket 2010b) kommer att rada
bot pa. Med hansyn till studiens bakgrund kan man dock stalla sig undrande till vad for slags
installning man har till praktiskt yrkeskunnande da ledningen i vissa fall, visar det sig, néstan
stéller sig motvals till lararnas forsok att vidareutvecklas. Om det &r omedveten ignorans, en
forestallning om att lararna ar fullandade (det vill saga kompetenta nog) eller spar av en hie-
rarkisk uppdelning akademiker och praktiska yrkesarbetare emellan som satt sina spar borde
bli intressant att titta pa nar GY11 reformen fatt verkstallas och man kan utréna mojliga
asiktsskillnader bland yrkeslararna.

Klart &r att det finns minst fem olika intresseomraden inom branschen som lararna har distink-
ta behov av att fa ta del av for att kunna sta till svars for en branschanpassad yrkesundervis-
ning. Bésta sattet att ta del av nya erfarenheter anser lararna likt Dewey (1916/1997), Folkes-
son (2005) Moxnes (1990) och Séaljo (2000) vara i den verksamhet dar man anvander sig av
ett for yrkeslararen och kulturen vedertaget sprak, relevant och framskriden kunskapsskick-
lighet, tar hjalp av utvecklade och anpassade redskap samt dar man samarbetar med aktorer
inom och utanfor branschen. Lararna uttrycker att de, satta i branschverksamheten, kan ta del
av helheten och ges mojlighet att forsta verkligheten, vilket ar tankar som stammer Gverens
med Moxnes (1990) idé om erfarenhetsldara. Lararna anser vidare, likt Moxnes (1990) och
andra forfattare, att man maste forhalla sig till branschens alla moderniteter med viss distans
vilket ar ett forhallningssatt pa visar pa en reflekterande och generaliserande formaga av gam-
la och nya erfarenheter (Dewey 1916/1997; Ellstrom 1996a; Folkesson 2005).

Ett par av l&rarna uttryckte att en dags praktik héar och en dag déar kunde vara tid nog i kompe-
tensutvecklingssyfte. Ovriga menade att betydligt mer tid maste anslas ett sddant projekt. Dar-
for bor det vara pa sin plats att diskutera om de forra lararnas svar ar anpassade efter de daliga
forutsattningar de har erfarenhet av. Utifran studiens resultat och Olofsson och Schanbergs
(2000), Schultzes (2010) och Almeruds (2009) artiklar kan man se tendenser till att skolverk-
samhetens hammande branschutvecklingsuppfattning skapar en forestélining om att yrkesléra-
ren ar en ofdranderlig aktor, verkande for en stagnerad yrkeskultur och att denna uppfattning
har formagan att forminska lararens vanor till tanklost rutinskapande (jfr: Dewey 1916/1997;
Moxnes 1990) Denna syn ar i sa fall forédande och kan i teorin stodjas av Séljo (2000) som
menar att om man inte tar hansyn till kunskapens sociokulturella betydelse och dess mark-
nadsvarde sa bortkopplas man fran verkligheten.

Studiens resultat ger oss dock ytterligare en bild av skolverksamheten som inte helt dverens-
stammer med denna uppfattning, namligen att lararna, pa ett oerhort engagerat satt antar ut-
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maningen, mot bade skolverksamhetens uppfattning och branschens, och att de i den beroen-
derelation Dewey (1916/1997) beskriver mellan barn och vuxna motiveras att ta sig ut i verk-
ligheten for att komma tillbaka med en nytdndning och utvecklad kompetens. Den engagerade
lararen beskriver pa sa satt bade organisationens svaghet och styrka.

Resultatet beskriver att det ar viktigt att halla sig ajour med branschen for att inte fastna i och
hdammas av tidigare erfarenheter. De lyfter fram vikten av att uppratthalla intresset och befin-
na sig nara branschen for att bevara modet och ge syre at lusten att undervisa. Modet som
behdvs for att vaga ifragasatta sin elevundervisning och de tidigare erfarenheterna som legat
tillgrund for denna (jfr Dewey 1916/1997; Saljé 2000). Skolans ogenomtankta agerande kan
ses kvéva det mod som lararen behover for att vaga och orka omformulera sitt arbete och sina
metoder.

Utifran vad denna studie har beskrivit sa har jag getts uppfattningen att yrkeslararen har ett
tredelat uppdrag som ligger i att pa béasta satt forvalta:

1. Elevens utveckling

2. Den egna utvecklingen

3. Branschens utveckling

Forslag till hur detta skulle kunna géras mojligt ar att utdver lararlegitimationen aven en info-
ra ett krav om aterkommande informell kompetensutveckling for yrkeslarare. Skolan kan da
strategiskt visa pa hur man gentemot branschen kvalitetssékrar undervisningen under en léra-
res hela yrkesverksamma tid. Kravet skulle ligga pa organisationen att inféra en form av in-
dividuell kompetensplan som alagger skoloverksamheten att ordna sa att praktik som kompe-
tensutveckling en vecka vart annat eller vart tredje ar gérs mojlig. Pa detta satt tror jag att
lararnas mojligheter att tillfredstalla branschen, eleverna och sig sjéalva skulle kunna astad-
kommas.

6.2.1 Fortsatt forskning

1. Jag har i bakgrunden beskrivit litteratur som berattar om kritik fran arbetsorganisatio-
ner om att yrkesutbildningen inte tillrackligt snabbt uppdateras till det aktuella kompe-
tensbehov som finns. (Almerud 2009; Olofsson & Schanberg 2000; Petersson &
Akesson 2003; Schultze 2010) | den hér, om &n lilla, studien finns det skal att tro att
mer praktik som kompetensutveckling, det vill sdga erfarenhetsléra, skulle kunna ge
yrkesutbildningen béttre renommé. For att fa ett generaliserbart resultat hade det varit
intressant om fortsatt forskning gjordes dar fler larares, branschens och skolledningens
roster lyftes fram.

2. 1 och med inforandet av GY11 skulle det vara intressant att utifrdn denna studie se pa
om man arbetar med och erbjuder branschrelaterad kompetensutveckling for att mot-
svara reformens nya kursplan, kompetensbehov och krav om branschsamarbete.

3. Vidare forskning som borde vara aktuell &r att se om erfarenheterna av praktik som
branschrelaterad kompetensutveckling skiljer sig bland kvinnliga och manliga yrkesl&-
rare. Med stdd av Jonssons, Nygrens och Pipping Ekstroms (2006) tidigare forskning,
som bland annat visar att branschens a la carte restaurangers kok ar en mansdominerad
arbetsplats, hade det varit intressant att anldgga ett genusperspektiv och diskutera om
och hur detta paverkar kommande generation inom restaurangverksamheten.
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8 Bilagor

Bilaga 1: Intervjubrev
Hej

Jag heter Lina Andersson Fasth och kommer i borjan av nésta ar vara firdig med min yrkesld-
rarutbildning. Just nu haller jag pa med mitt examensarbete. FFor att samla in material till
denna studie har jag valt intervjuer som metod och hoppas att du kan ténka dig stilla upp pa
en sadan.

Jag mycket intresserad av att fa kontakt med just dig. Min studie riktar sig ndmligen till
yrkesldrare inom restaurangprogrammet och framst de som undervisar i kok.

Studiens syfte dr att undersoka yrkeslirares syn pa mojligheter och hinder for branschrelaterad kom-
petensutveckling.

Viktigt for dig att kdnna till 4r att de skolor som finns med 1 undersokningen inte kommer
att ndmnas vid namn eller pa annat sitt kunna vara mojliga att urskilja i undersékningen. I
enlighet med de etiska regler som giller 4r deltagandet helt frivilligt.

Du har rittigheten att intill den dag arbetet 4r publicerat, ndr som helst vilja att avbryta
deltagandet. Materialet behandlas strikt konfidentiellt och kommer inte att finnas tillgéng-
ligt for annan forskning eller bearbetning.

I mitt urval av ldrare har jag forst och framst tagit hdansyn till mina tidigare erfarenheter.
Det vill sdga jag har valt bort de lirare jag arbetat med under en betydande tid som lédrar-
kandidat.

Jag kommer att erbjuda flera olika miljoer fo6r intervjun och utifran er tillgédnglighet kommer
jag att anpassa mig.

Examensarbetet motsvarar 10 veckors heltidsstudier och skall vara klart i jul. Min handle-
dare dr Marianne Pipping Ekstrom forskare och docent vid institutionen t6r kost och idrott

samt vid restaurang- och hotellhtgskolan Grythytte Akademi.

Ar du intresserad av att delta i studien vinligen kontakta mig via mail eller telefon. Kon-
taktuppgifter foljer hir nedan.

Vinliga hilsningar Lina Andersson Fasth



Bilaga 2: Intervjufragor

Teman 1: Liararens roll och under-

visning

Beratta lite om dina ar som larare

Hur uppfattar du att dina elever lar sig

och tar till sig ny kunskap?

Om du tinker pa undervisningen:

vilken ir din frimsta uppgift?

- Hur manga ar har du arbetet som yrkeslara-

re?

- Hur kom der sé&g att du blev léarare?

Tema 2: Liararens larande
Om jag sager kompetensutveckling vad

sager du da?

Vilken typ av kompetens utveckling skull

du helst vilja ha?

A: Yrkesrelaterade kurser

B: Praktik

C: Media

D: Lérarsamverkan

E: Engagemang inom branschorganisationer

F: Restaurangbesok

- Upplever du att det ar eftertraktat?

- hur tanker du da?

- vad skulle du gdra under denna praktik?

- har du funderat pa vart din erfarenhet efter
avslutad praktik tar vagen, vad brukar du
g6ra med den?

- vad ser du for mojligheter med att lamna

skolan for att utfora t ex praktik.

- hur upplever du skillnaden med att ha kom-
petensutv pa skolan, alltsa att branschen

kommer hit och har en kurs, demonstration.




Vad har du for erfarenhet av kompetens-

utveckling inom yrkesamnet?

Hur skulle du beskriva larares mojligheter
att fa branschrelaterad kompetensutveck-
ling?

(Vad finns det for mojligheter?)

Hur skulle du beskriva larares hinder och
begransningar till kompetensutveckling

inom yrket?

Om jag sager praktik som form av kompe-
tensutveckling vad sager du da?

- Hur ofta har du under dina &r som l&rare
haft tillfalla att ta del av kompetensutveck-
ling?

- Vart har initiativet kommit fran?

- Vad tror du skulle utgéra mojligheter for de

som ké&nner sig omotiverade?

- Har du fatt utveckla dig under din tid som
larare?
- Finns det planer for kompetensutveckling

inom karaktarsamnet?

- Vem bdr ansvaret for kompetensutveckling
inom karaktarsamnet pa skolan idag?

- Fungerar det?

- Utveckla vad du ser for fordelar med att
praktisera?

- Har du funderat pa vart din erfarenhet efter
avslutad praktik tar vdgen, vad brukar du
gbra med den?

- vad ser du for mojligheter med att [amna
skolan for att utfora t ex praktik.

Teman 3: Skolan och branschen
Om man tanker pa skola och restaurang-

branschen som tva olika men sammanlan-

kande verksamhetsomraden:

Uppfattar du att det finns en samverkan

och beroende skola och bransch emellan?

- Vad i branschens utveckling anser du vara

vart att halla sig ajour med?

- vart befinner du dig mellan dessa?




Finns det mojlighet att folja branschens

utveckling i skolans undervisning?
Branschens arbete och utveckling med: Praktiska

arbetsforhéllanden, organisation installning

- P4 vilket satt tror du att detta sker?

- Hur anvander du dig av de forandringar

som sker.

Vad kravs av skolan for att du skall kunna
utfora en




