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Sammanfattning:

Syftet med detta arbete &r dels att redogdra for hur konkurrenssituationen har uppstatt och hur verksamheten
péaverkas, och dels att undersoka verksamma larares &sikter och upplevelser av konkurrenssituationen och dess
paverkan pa deras yrkesroll. Studien utgar fran foljande tre fragestallningar:

1. Vad har arbetande larare for asikter gallande konkurrens inom skolans virld?
2. Hur upplever arbetande larare att konkurrensen paverkar dem i deras verksamhet?

3. Skiljer sig lararnas syn pa konkurrens mellan skolor at beroende pa i vilken utstrackning deras skola har valt
att profilera sig?

Studien grundar sig pa en kvalitativ studie, baserad pa djupintervjuer med sex larare pa sex olika kommunala
skolor, samt pa intervjuer med de sex respektive rektorerna. Studien resulterade i en stor variation asikter och
upplevelser, sdval positiva som negativa. | slutdndan visade det sig att fyra av de tillfrdgade lararna hade
dvervagande positiva upplevelser av konkurrenssituationen medan dvriga tva ansadg att det negativa var
Overvégande. Ldrarna upplevde att situationen var prestationshéjande, men samtidigt stressande. Studien visade
inte pa nagot samband mellan skolans grad av profilering och lararnas installningar till konkurrenssituationen.
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1 INLEDNING

Under boérjan av 90-talet genomférdes en rad olika reformer inom skolvérlden vilka har
paverkat dagens skola pa ett flertal satt. Det handlar om decentraliseringen av skolans
styrning, den sa kallade friskolereformen, det fria skolvalet samt den nya laroplanen, Lpo94. |
och med en mer mal- och resultatstyrd ldaroplan har de enskilda skolornas frihet och ansvar
Okat och i och med det fria skolvalet har kampen om elever 6kat.

Skolorna finns idag pa en marknad dar de maste forsoka anpassa sig till den nya situationen
for att inte tappa elevunderlag. Det rader en konkurrens om eleverna, da skolpengen baseras
pa antalet elever man far. Ett satt for skolorna att marknadsfora sig utat ar att skapa en egen
profil dar man tydligt kan visa vad som préaglar skolans verksamhet. L&roplanen uttrycker
inget om profilarbete i skolan, dock &r det inget som den heller motsatter (se Lpo94). Det
finns schemalagd tid avsatt for lektionen Elevens val, vilket en del skolor valjer att utnyttja
for att bedriva sin profil.

Det har skett stora forandringar inom skolan sedan reformerna genomférdes. Denna studie
handlar om konkurrensens paverkan, det hela fangat ur ett lararperspektiv. Hur upplever de att
konkurrensen paverkar dem i deras yrkesroll? Skiljer sig deras asikter at beroende pa i vilken
grad deras verksamhet har profilerat sig, och darmed tagit ett tydligt kliv ut pa marknaden?

1.1 PROBLEMFORMULERING

Antalet fristdende skolor i landet har ¢kat kraftigt sedan reformerna tradde i kraft. Enligt
Néringslivets Ekonomifakta AB, som presenterar offentlig svensk statistik och i féljande fall
stodjer sina siffror pa rapporter fran Skolverket, sa stod de fristdende grundskolorna ar 1995
for 4,8 % av landets totala antal skolor (Ekonomifakta 2010). Den siffran har sedan ¢kat och
ar 2009 stod de for 15,2 % av skolorna. Andelen fristaende gymnasieskolor ar an storre, 1995
stod de for 10,9 % av landets skolor, en siffra som ar 2009 hade stigit till hela 46,9 %.

Reformerna ledde som sagt till att vi fick en decentralisering nar det géaller styrningen av
skolan. Huvudansvaret forflyttades fran staten ut till varje kommun. Dér blev det varje skolas
och rektors ansvar att skolan foljer laroplanen och att de uppnar de nationella malen. Ansvaret
for skolornas utveckling decentraliserades pa samma vis.

Det fria skolvalet har lett till att elever och deras fordldrar idag kan gora ett aktivt val av
skola, och kan saledes vilja att inte folja den sa kallade narhetsprincipen, dar man blir
tilldelad den skola som ligger narmast bostaden. Att bade de kommunala och fristdende
skolorna har réatt till skolpeng, dar de far in pengar till sin verksamhet fran kommunen
beroende pa hur stort elevunderlag de har, har lett till att det har uppstatt en konkurrens
mellan skolor dar alla skolor tvingas kdampa om att fa eleverna till just sin skola. Att
konkurrera med andra skolor om eleverna var nagot de fristdende skolorna fick kanna pa
redan nar de startade upp sin verksamhet, men ar nagot som de kommunala skolorna bérjade
se effekten av forst efter ett antal ar da fler och fler friskolor hade tagit sig in pa marknaden.

Konkurrensen tar sig uttryck pa flera olika sétt, men ofta reagerar skolorna genom att inta en
stark profil utat, dar de visar att de star for nagot speciellt och formar sin undervisning utifran



ett speciellt tema. Det kan exempelvis roéra sig om profiler gallande hélsa, musik, IT eller
nagon idrott, vilket skall locka elever som innehar ett sadant intresse.

Skolutveckling ar idag inte bara skolledningens ansvar, utan alla larare skall vara med och
driva utvecklingen framat. Darfor anser jag det vara berattigat att underséka hur just larare
upplever konkurrenssituationen, da just lararna i dagens skola spelar en mycket viktig roll for
att skolans utveckling skall ga framat.

1.2 BAKGRUND

Den forsta juli 1992 drev den borgerliga regeringen igenom den sa kallade friskolereformen.
Denna reform innebar att alla skolor har ratt till kommunala bidrag, sa lange de driver sin
verksamhet enligt l&aroplanen samt har blivit godkdnda av Skolverket. Den huvudsakliga
skillnaden mellan en kommunal skola och en fristaende sadan &r att de fristaende skolorna har
en annan dgare an stat, kommun och landsting (Skolverket 2005:4f).

Reformen innefattade ocksa en decentralisering av skolan, dar ansvaret for skolans utveckling
och maluppfyllelse lades pa kommunerna i stéallet for pa staten. En ny laroplan for det
obligatoriska skolvéasendet, Lpo94, tradde i kraft vilken medférde att skolan blev mal- och
resultatstyrd. Det innebér att staten satter malen, men hur skolorna sedan ska na dem blev
kommunens ansvar och upp till varje skola. Gunnar Berg, professor i pedagogik, talar om en
sa kallad frirumsmodell, vilken innefattar bade en yttre formell styrning samt en inre
informell (1999:13f). Berg beskriver att det finns ett stort utrymme mellan dessa tva granser
vilket medfor utrymme for de enskilda skolorna att sjalva utveckla verksamheten.

Det som &n idag &r faststallt pa nationell niva &r laroplanen, innefattande skolans
grundlaggande mal samt vardegrund, kursplaner for de enskilda &mnena samt timplanen som
anger hur mycket lararledd undervisning elever har ratt till inom de olika &mnena (Skolverket
2008). Arbete som sedan ror hur skolornas verksamhet skall se ut och utvecklas faststalls pa
kommunal niva och aterfinns i de lokala arbetsplanerna.

Regeringen drev aven igenom en reform som innebar att vi fick fria skolval, dar det inte
langre var narheten till skolan som avgjorde vilken skola eleverna skulle ga pa, utan eleverna
har istéllet friheten att tillsammans med fordldrarna sjélva vélja skola (Kjellman 2001:13).
Med detta skapades en forhoppning om att bade elevers och foraldrars engagemang for
skolgangen skulle 6ka. Hamnar man emellertid i en situation dér det &r fullt pa de skolor man
sokt till ar det den sa kallade narhetsprincipen som galler, vilken innebar att man som elev blir
placerad pa den skola som ligger ndrmast hemmet. De som bor i anslutning till skolan har ratt
till fortur, da de automatiskt blir erbjudna en plats (Géteborgs stad 2010).

Det fria skolvalet och det faktum att de fristdende skolorna har ratt till samma skolpeng som
de kommunala skolorna har lett till att det har skapats en konkurrens mellan skolor. Skolorna,
fristéende likval som kommunala, far skolpeng av kommunen vilken berdknas utefter hur
manga elever man har pa sin skola. Ju storre elevunderlag man har, desto mer pengar far
skolan till att bedriva sin verksamhet. Darfor har reformen inneburit att skolorna maste
anstranga sig for fa eleverna att vilja just den skolan, oavsett om det ar en fristaende eller
kommunal skola. Skolorna far konkurrera om eleverna, eller kunderna som Kjellman
intressant nog benamner dem (2001:20).



Manga anser att det & mer resurser som kravs for att den svenska skolan skall forbattras.
Dock tyder forskning pa att det inte & mer resurser som kravs for att forbattra skolornas
verksamhet. Istéllet handlar det om hur de resurser man har verkligen anvands. Hur stora
resurser en skola har kan absolut paverka resultaten, men det &r inte ndgot som automatiskt
kan l0sa skolors problem (Sandstrom 2002:31ff). Jan Damberg (2002) menar att avsikten med
att lata friskolor ta storre plats pa marknaden var just att 6ka konkurrensen skolor emellan for
att driva dem till utveckling. Studier har dven visat pa att det framst ar i omraden dar de
kommunala skolorna inte bedriver en tillrackligt bra verksamhet som de fristdende skolorna
lyckas etablera sig och vaxa (Sandstréom 2002:24).

1.2.1 FORESPRAKARES OCH MOTSTANDARES ARGUMENT

Idag finns det bade foresprakare och motstandare till den 6kade valfriheten inom skolans
varld. Foresprakare talar om att rétten att valja skola tvingar skolorna att hoja nivan genom att
de tvingas konkurrera med varandra (Kjellman 2001:24f). Motstandarna daremot havdar att
ratten att fritt vélja skola Okar den sociala segregationen i samhallet, genom att mindre
gynnade omraden véljs bort av elever med hdga ambitioner. De motiverade eleverna dras till
en skola, medan de mindre motiverade eleverna lamnas kvar pa en skola déar de omges av fler
mindre motiverade elever. Foresprakarna kontrar har med att valfriheten tvartom gor att barn
som vaxer upp i utsatta omraden far majlighet att valja en skola i ett annat omrade, vilket
darmed minskar segregationen.

Pedagogikforskaren Kjellman skriver i sin avhandling om de fria skolvalen och pa vilka satt
dessa utnyttjas av foraldrar. Hennes undersdkning visar pa att hog- och lagutbildade foraldrar
inte skiljer sig i det aktiva valet av skola, vilket kan tala for att segregationen inte skulle 6ka.
Dock visar hennes undersokning ocksa pa att innerstadsskolor lockar flest elever, vilket kan
tyda pa att forortsskolor véljs bort (Kjellman 2001:24). Hon fragar sig ocksa ifall det
verkligen vore mindre segregerande att inte ha fria skolval, da det skulle bli en &n tydligare
distinktion mellan skolorna i och med att de endast far elever fran ett specifikt bostadsomrade.

Mikael Sandstrom (2002) &r doktor i ekonomi och har skrivit boken Ratt att valja — Hur
konkurrens leder till battre skolor. I denna bok, som likt titeln i slutdndan ger en positiv bild
av konkurrensen skolor emellan, framh&ver forfattaren att konkurrensen inte alltid resulterar i
nagot positivt. Sandstrém skriver om hur vissa av skolorna kan locka till sig alla de duktigaste
eleverna, vilket resulterar i att andra skolor kan hamna i en sits dar de har en majoritet av
mindre motiverade elever, vilka sedan kan dra ner évriga elever pa skolan i en negativ spiral.
Har talar man om nagot som kallas peer-group effects. Nar man talar om detta handlar det om
de positiva effekter som kan uppstd da man funnit att elever presterar béttre nar de har duktiga
elever i sin omgivning. Det har tidigare framgatt hur de skolorna som anses vara bast kan
locka till sig de bésta lararna och basta eleverna, vilket i sa fall kan leda till att nivan blir lagre
pa andra skolor, och peer-group-effekten kan darfor utebli. Sandstrém havdar dock vidare att
der inte finns ndgot som tyder pa att “konkurrensen skulle paverka vissa grupper av elever
negativt”, ett pastaende han starker med studier genomférda i USA (2002:22).

1.3 SYFTE OCH FRAGESTALLNINGAR

Arbetet har tva huvudsakliga syften. Det forsta ar att redogdra for hur konkurrensen har
uppstatt och hur den paverkar skolornas verksamhet. Det andra syftet &r att undersoka vad
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olika larare anser om den radande konkurrenssituationen och hur de upplever att det paverkar
dem i yrkeslivet. Detta ar ndgot som ar mycket relevant for alla blivande samt verksamma
larare, da konkurrensen mellan skolor garanterat kommer att ta sig uttryck, pa ett eller annat
satt, pa skolan dar man ar verksam.

Jag har valt att utga fran foljande tre fragestallningar:
1. Vad har arbetande larare for asikter gallande konkurrens inom skolans varld?
2. Hur upplever arbetande larare att konkurrensen paverkar dem i deras verksamhet?

3. Skiljer sig lararnas syn pa konkurrens mellan skolor at beroende pa i vilken utstrackning
deras skola har valt att profilera sig?

1.4 TIDIGARE FORSKNING

Litteraturstudien riktar in sig pa forskningsmaterial som ror den svenska skolan, da hela min
underdkning har sin grund i de reformer som skedde just i Sverige i borjan av 90-talet. Ett
annat argument for att fokusera pa svensk forskning gar att finna i ett citat fran Mikael
Sandstrém, doktor i ekonomi, déar han uttrycker att man skulle kunna hdavda att Sverige ar
"varldsmastare pa valfrihet inom skolomradet” (2002:11).

Det finns mycket forskning kring konkurrens mellan skolor, dock har man i undersékningarna
oftast intagit ett verksamhets- eller elevperspektiv. Jag har med andra ord haft stora
svarigheter med att hitta tidigare forskning som ar direkt inriktad pa hur larare upplever
konkurrensen, daremot har jag hittat ett fatal undersékningar som valjer att, bland annat, se
konkurrens ur ett lararperspektiv.

Skolverket slappte 1993 en rapport som gick under titeln Val av skola: rapport om valfrihet
inom skolpliktens ram lasaret 1992/93. | denna rapport undersoks bland annat larares syn pa
det fria skolvalet och det visade sig att lararna har svart att se skolan som en vara pa en
marknad och uttrycker oro 6ver att sjalva drabbas i valsituationer. Da studien genomfordes sa
kort efter det att de nya reformerna tradde i kraft handlar studien mycket om férvantningar
och inte om faktiska effekter av valfriheten. Ett intressant resultat av studien var att larare pa
kommunala skolor visade sig ha en negativ instéllning till fordndringarna av skolan, dock
visade det sig att ju mer kdnnedom de hade om reformerna och vad de innebar, desto mer
positiva var deras attityd. Samtidigt visade studien att det bland lararna fanns en radsla for att
det skulle stallas storre krav pa dem, samtidigt som de sag att det hela kunde fa dem att
prestera battre (1993:74ff). Studien presenterade dven nagra av de positiva och negativa
effekterna som larare och skolledare ansag att forandringarna kunde medféra. Bland det
positiva ndmndes att foraldrar och elever tar 6kat ansvar samt att det blir fler alternativ inom
den offentliga skolan i glesbygden. Bland det negativa framférde de en rddsla for att det
skulle stéllas hogre krav pa arbetsinsatsen, skolan skulle bli mindre likvardig, risk for okad
segregation, 6kad konkurrens samt fler konflikter (1993:78f).

Pedagogikforskarna Sonja Sheridan och Pia Williams har tillsammans skrivit boken
Dimensioner av konstruktiv konkurrens — konstruktiva konkurrensformer i forskola, skola och
gymnasium. Boken bygger pa studie genomford bland 78 elever samt 25 larare, fordelat pa 14
olika klasser pa grund- och gymnasieskolor (2007:47). Studien riktar sig mot hur
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konkurrensen paverkar elevers studieresultat, och forskarna underséker om det finns samband
mellan konkurrens och larande (2007:15). De forsoker redogora for sa kallad konstruktiv
konkurrens som har som mal att motivera elever till att lara. Undersokningen bland lararna ar
helt kopplad till hur de motiverar elevernas larande, och déarmed intar boken inte ett rent
lararperspektiv pa konkurrenssituationen, vilket jag &mnar géra i min undersokning.

Konkurrens bildar skola (Bergstrom & Sandstrom 2001) ar en sa kallad ESO-rapport, det vill
sdga en rapport skriven av Expertgruppen for Studier i Offentlig ekonomi pa uppdrag fran
Finansdepartementet. Rapporten handlar om hur friskolorna paverkar de kommunala
skolorna. Forfattarna undersoker hur verksamheten paverkas samt redogor for hur
konkurrensen paverkar elevernas skolprestationer. Studien bygger pa en undersokning bland
30 000 elever i ar 9 dar man har grundat studien pa deras slutbetyg i engelska, svenska och
matematik samt granskat deras skriftliga prov. Resultatet av studien visade pa att de
kommunala skolorna inte tagit skada av konkurrensen fran friskolorna, snarare visade det sig
att de kommunala skolor som verkade i kommuner med stor andel elever i friskolor istéllet
nadde béttre skolresultat (Bergstrom & Sandstrom 2001:99).

Bergstrom och Sandstroms studie fick dock kritik pa en del punkter, bland annat gallande den
kommunala skolans effekt pa de fristdende och huruvida det paverkade resultatet samt
huruvida deras undersokningsmodell verkligen var helt tillforlitlig. Sandstrém har i en egen
rapport, som publicerades ett ar senare, valt att beméota nagra av dessa argument och beskrivit
de studier som i efterhand har genomforts for att oka pa den ursprungliga studiens
tillforlitlighet. Dér beskriver Sandstrom bland annat hur han och Fredrik Bergstrém
kontrollerat ett stort antal, enligt forfattaren sjalv 6ver 20 000, olika varianter av deras
undersokningsmodell utan att slutresultatet har paverkats namnvart (Sandstrém 2002:24).

Jag har hittat ett tidigare examensarbete som berér &mnet jag valt att skriva om. Uppsatsen ar
skriven av Samuel Claesson och gar under titeln Nar skolan konkurrerar om eleverna - tva
intervjuer om valfrihet, konkurrens och marknadsforing i skolan. Foérfattaren har i sin
undersokning intervjuat tva skolledare i Stockholmsregionen gallande hur de ser pa valfrihet,
konkurrens och marknadsforing av skolor. Angaende konkurrensen kom forfattaren genom
sin undersokning fram till att dessa skolledare ser konkurrens som nagot positivt. De har sett
konkurrensen som en anledning att verkligen ta sig i kragen.

1.5 TEORETISK ANKNYTNING / HYPOTES

Jag kommer att forsoka belysa mina fragestallningar med bakgrund av det litteraturstudien har
lyft fram. Tidigare forskning kring lararyrkets profession samt decentraliseringens paverkan
pa lararrollen kommer att vara i fokus, dock byggs det pa med nytt material hamtat fran min
kvalitativa undersokning.

Som i tidigare avsnitt angavs ar forskningen kring larares asikter och upplevelser gallande
konkurrenssituationen skolor emellan ytterst begransad. Jag valjer darfor att utga fran en egen
framtagen hypotes, som grundar sig dels i den litteraturstudie jag i tidigare avsnitt redogjort
for, och dels i mina egna sedan tidigare forutfattade meningar (jmf Stukat 2005:122). Jag hade
genom tidigare kurslitteratur (Perspektiv pa skolutveckling samt Bedémning i och av skolan)
fatt insikt i hur lararyrket hade forandrats, och fick inblick i hur det hela sag ut ur ett
institutionsperspektiv. | Perspektiv pa skolutveckling (2004:17f) redogor pedagogikforskarna
Folkesson, Lendahls Rosendahl, Langsjo samt Ronnerman for de forandrade villkor som



larare och skolledare star infor i och med decentraliseringen av skolans styre. Boken gar dven
in pa hur larare och skolledare ser pa kompetensutveckling. Boken bygger pa studier som
skett genom intervjuer och observationer, samt genom forfattarnas egna erfarenheter som
larare pa faltet.

Min undersokning kan dven kopplas samman med den nyliberalistiska teorin, vilken gar ut pa
att man “stravar efter att minimera statens roll i det ekonomiska och sociala livet.”
(Nationalencyklopedin 2010). Nyliberalismen foresprakar en oppen ekonomisk marknad,
vilken per automatik kommer att innehalla en grad av konkurrens da foretag har frihet att ge
sig ut pa marknaden. Nationalekonomen Adam Smith lade redan i mitten av 1700-talet
grunden till den ekonomiska liberalismen. | boken The Theory of Moral Sentiments (1982, ny
upplaga) skriver han om vad det ar som skapar valstand i samhallet. Han beskriver
konkurrens som en “osynlig hand” som driver olika yrkesgrupper till att prestera battre, vilket
gynnar konsumenterna. Smith kom darfér fram till att marknadsekonomin skulle vara sa
oppen som majligt, dar staten skall ha en sa liten ekonomisk roll som mojligt och istallet
strdva efter att forsvara den fria konkurrensen (se Eklund 2005:166).

Min hypotes &r att lararna pa de olika skolorna ser konkurrensen olika beroende pa hur
verksamheten bedrivs dar de &r verksamma. Jag tror att lararna pa skolor som arbetar extra
hart med konkurrensfragan ser konkurrensen som mer positiv an lararna pa skolor som inte
har samma driv. Jag tror att lararna som arbetar hart med att forbattra sin verksamhet, och
darmed ocksa konkurrenskraften, kanner att arbetet kdnns mer meningsfullt och att de har mer
i sitt arbete som de ké&nner att de kan vara stolta dver.



2 METOD OCH MATERIAL

2.1 TILLVAGAGANGSSATT

For att besvara mina fragestallningar har jag inledningsvis genomfort en litteraturstudie i syfte
att reda ut begreppet konkurrens samt redogora for vad forskning pavisat att konkurrens inom
skolvasendet kan ha for betydelse for de enskilda skolorna. Har lyftes dven de for- och
motargument fram som férekommer i foresprakares kontra motstandares diskussioner.

Darefter genomforde jag en sa kallad kvalitativ undersokning, dér jag intervjuade verksamma
larare pa olika skolor i syfte att ta reda pa hur de ser pa konkurrenssituationen och hur de
upplever att det har paverkat dem i deras verksamhet. Det huvudsakliga syftet var att finna
rikedomen av variationer av lararnas asikter och upplevelser. En stor anledning till att jag valt
att genomfora en kvalitativ undersokning ar att det ar svart att be larare svara pa fragor som
ror deras verksamhet utan att ga in pa djupet i hur verksamheten ser ut i deras specifika fall
och hur de upplever den. En enkatstudie skulle troligtvis inneha en del brister da den skulle
behova grundas i l&rares olika upplevelser, vilket litteraturstudien inte har gett mig kunskaper
kring. Jag kanner dessutom att jag maste inneha friheten att stalla situationsanpassade
foljdfragor nar jag genomfér min undersokning. Jag kommer dven att genomféra
kompletterande intervjuer med skolornas rektorer, i syfte att fa en klar bild av skolan och dess
utvecklingsarbete, som sedan kan komplettera den bild lararen ger.

Nar jag formulerade min intervjuguide ville jag skapa en sa valstrukturerad och
lattéverskadlig guide som mojligt (se bilaga). For att uppna detta valde jag att dela in den i tre
huvuddelar; Bakgrund, Konkurrens inom skolvarlden samt Konkurrensens paverkan pa din
yrkesroll. For att sedan fa fram relevanta fragor utgick jag fran mina fragestéllningar och brot
ner dem till mer specifika delfragor. Jag valde att skapa en semistrukturerad intervjuguide, dar
jag utefter varje enskild situation kan stalla sd kallade sonderande fragor, déar jag med
bakgrund av deras svar staller relevanta foljdfragor. Att jag ensam genomfor intervjuerna
bidrar ocksa till att jag inte vill ha en lika tydlig mall att ga efter, da jag inte vill lasa mig
alltfor mycket vid fragorna utan verkligen skapa utrymme for mig sjélv att reflektera 6ver de
svar som respondenterna ger. Nackdelen med en semistrukturerad intervju ar att det &r lattare
att tappa bort sig i sina fragor och i varsta fall aven glomma av att stalla en avgérande fraga,
men da min intervjuguide bestar av sa pass fa fragor finner jag det osannolikt att jag med en
penna i handen skulle hoppa 6ver nagon fraga.

Intervjuresultaten kommer att ligga till grund for en innehallsanalys av respondenternas
asikter och upplevelser av konkurrenssituationen i skolan. Jag kommer utefter lararnas svar
forsoka kategorisera innehdllet och redovisa de likheter och skillnader som rader dem
emellan. Jag kommer &ven att gora jamforelser med den tidigare litteraturstudien. Min
undersékning handlar om att tolka och forstd de enskilda fallen framfér att forsoka
generalisera. Med en kvalitativ studie ar det svart att generalisera och forsoka forutsaga, men
den innehar andra fordelar, sasom att man kommer ett &mne mer pa djupet istallet for ett brett
skrap pa ytan (Stukat 2005:32).

Som forklarades i foregaende avsnitt om tidigare forskning sd har jag infor denna
understkning begransad tillgang till tidigare forskning och teorier att ta stod mot. Esaiasson
m.fl. papekar dock att samtalsintervjuer inte ar det ultimata tillvagagangssattet da det kommer



till teoriprovning, utan héavdar att det lampar sig battre for forskning pa “osaker mark”
(2007:287). Med tanke pa bristen av tidigare forskning inom @mnet kan min undersokning
placeras in under denna kategori.

Jag kommer i min studie att utga ifran det jag valt att kalla for lararnas yrkesroll. Detta kan
behova fortydligas nagot, da lararnas uppdrag ar valdigt brett och innefattar en rad olika
aspekter. Det handlar om bade ett socialt och ett kunskapsmassigt uppdrag, dar jag infor
denna undersokning valt att lagga storst fokus pa det sociala uppdraget. Det handlar i stort om
hur rollen som larare har forandrats, men det jag mer specifikt valt att fokusera pa i min
undersokning &r hur lararna upplever att det sociala uppdraget har foréandrats i samband med
den o6kade konkurrensen, gallande féljande kontakter: kontakt med eleverna, kontakt med
foraldrarna, kontakt med kollegor samt kontakt med skolledning.

Analysstadiet &r vid respondentintervjuer mycket komplext. Vid enkatundersokningar eller
informantintervjuer ar det lattare att gora fardiga analysmodeller och vardera resultaten i olika
tabeller eller grafer. 1 respondentintervjuer handlar det mer om att, som Esaiasson m.fl.
uttrycker det, ”lagga pussel”, da det &r mycket som skall vagas in (2007:303). | mitt fall galler
det att, utdver analysen av sjalva intervjusituationen, pussla ihop samtalsintervjuerna med de
olika lararna och sedan forsoka finna monster i deras asikter och upplevelser. Darefter handlar
det om att utifran de enskilda analyserna forsoka dra vélgrundade slutsatser genom att soka
finna det som kan anses vara mer generella sikter och upplevelser.

2.2 URVAL OCH AVGRANSNINGAR

Intervjuundersdkningen begransas till skolor beldagna i Goteborgs stad som bedriver
grundskoleverksamhet. | studien vill jag ha ett sa varierat urval som mgjligt, for att fa sa
varierande uppfattningar av lararna som mojligt, vilket Esaiasson m.fl. foresprakar infor
respondentintervjuer (2007:297).

Tanken var forst att intervjuundersokningen skulle ske med sex olika larare vilka var
fordelade pa tre olika skolor. Skolorna skulle alla ha kommit olika langt i sitt arbete med att
profilera sig och ta plats pa marknaden, och planen var darfor att undersoka en kommunal
icke-profilerad skola, en kommunal profilerad samt en fristdende profilerad skola. Tanken var
att finna en stadsdel inom Goteborgs stad som hade alla dessa tre skoltyper, for att forsakra
mig om att de befann sig inom samma marknad och darmed stod infor samma niva av
konkurrens. Efter mycket om och men hittade jag en lamplig stadsdel, dar jag fann tva skolor
av varje sort vilket jag hoppades skulle innebara att jag med sakerhet skulle fa tag pa mina
respondenter. Men det hela var l&ttare sagt an gjort.

Alla dessa planer gick i kras da jag genom den harda vagen kom att inse att det inte var sa latt
att fa tag pa larare som jag hade trott. Efter kontakt med de sex rektorerna pa de sex olika
skolorna i den valda stadsdelen, och med informationsbrev utskickade till ver 70 larare, stod
jag slutligen med tva respondenter. Jag fick helt enkelt borja vidga mina vyer och sdka mig
utanfor stadsdelen. Urvalet kom saledes att se helt annorlunda ut, de larare jag slutligen fick
mojlighet att intervjua kom inte heller att representera de skoltyper som fran borjan var tankt.
Det blev istallet ett sa kallat bekvamlighetsurval, dar jag fick anvanda mig av de skolor och
respondenter som har velat stélla upp. Dock har detta skett enligt en avsiktsméassig princip dar
jag aktivt valde att kontakta skolor som skulle ge mig en stor variation, da jag valde att
kontakta skolor som lag i spridda stadsdelar. Jag intervjuade larare i allt fran forskoleklass
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upp till sexan, verksamma pa bade mindre och storre skolor. Att urvalet forandrades sa
drastiskt fran min ursprungsidé behovde dock inte innebara nagot negativt. Esaiasson m.fl.
lyfter i sin bok fram att det vid respondentintervjuer inte dr “individerna i sig som &r de
intressanta utan de tankekategorier som de kan bidra till att blottlagga” (2007:295). Alla de
intervjuade lararna arbetar pa kommunala skolor, dock med en vélférdelad variation av
profileringsgrad. Jag har valt att placera in skolorna pa en skala fran 1 till 3, dar 1 star for en
obefintlig eller mycket svag profilering och en trea star for en mycket stark profilering och
marknadsforing av skolan. Skolorna har placerats in i denna skala baserat pa den information
jag fatt fran de enskilda rektors- och lararintervjuerna, samt utifran den information jag far via
skolornas hemsidor.

Intervjuerna med rektorerna kommer att, till skillnad fran lararintervjuerna, vara sa kallade
Oppna intervjuer. De ombeds att beskriva skolans verksamhet samt beratta hur de arbetar med
att starka sin konkurrenskraft. Intervjuerna med rektorerna kommer av naturliga skal inte att
vara lika djupgdende som intervjuerna med lararna. Jag ser rektorerna som informanter,
samtidigt som jag betecknar lararna respondenter. Rektorsintervjuerna har dock stor betydelse
for min undersokning, da deras beskrivning av verksamheten ligger till grund for analysen av
lararintervjuerna, samt ligger for grund till bestdmningen av skolans grad av profilering, vilket
ar en forutsattning for att kunna besvara mina fragestallningar.

Nedan foljer en kort presentation av mina respondenter och den verksamhet de arbetar i.
Utforligare beskrivning gors infor analysen av de enskilda lararintervjuerna. Informationen
om andel fristdende skolor i de tillfragade skolornas stadsdelar &r baserad pa information
hamtad fran Goteborgs stads hemsida.

Ar | Undervisar Andel Profilerings-
Larare | Alder | som |eleveriar | Skoltyp | Verksamhet | fristeende | graq(1-3)
lrare skolor i
stadsdelen
L1 48 14 2-3 Kommunal F-5 30 % 1
L2 38 10 1-2 Kommunal F-6 20 % 2
L3 34 10 1 Kommunal F-3 67 % 3
L4 50 24 4 Kommunal F-9 0% 1
L5 57 34 6 Kommunal F-6 30 % 2
L6 30 5 1 Kommunal F-9 10 % 3

Samtliga intervjuer genomfordes i slutet av november och bérjan av december 2010. Samtliga
lararintervjuer genomfordes ute pa de respektive skolorna och vi héll till i lararnas klassrum
alternativt i tillnérande grupprum. Tre av de sex rektorsintervjuerna skedde i respektive
arbetsrum, Ovriga tre fick genomforas via telefon efter rektorernas 6nskemal.
Lararintervjuerna tog 35-45 minuter att genomfora och rektorsintervjuerna tog i snitt 10-15
minuter. Under samtliga intervjuer anvénde jag mig av inspelningsutrustning i form av dator
och mikrofon samt anteckningsblock.

2.5 VALIDITET OCH RELIABILITET
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Validitet kravs vid saval kvalitativa som kvantitativa undersokningar. Kortfattat kan man séga
att det handlar om det matinstrument man har tagit fram och huruvida man lyckas méta det
man amnar mata (Stukat 2005:126). Det kan ocksa matas genom forfattarens arlighet och
objektivitet, undersdkningens djup, valet av respondenter och mangden insamlade data
(Cohen m.fl. 2000:105). Studien grundar sig pa resultatet av djupintervjuer med sex larare och
sex rektorer. Valet av respondenter finner jag representativt, da de arbetar i olika stadsdelar
och med varierad mangd konkurrens fran fristaende skolor. Jag fann &ven en variation mellan
skolorna géllande i vilken grad de valt att profilera sig, vilket kan bidra till ett bredare
perspektiv. En storre méngd respondenter hade medfort en stérre mangd insamlad data, vilket
medfor en storre generaliserbarhet. Dock ar syftet med undersékningen inte att generalisera,
utan istallet att satta mig in i de sex intervjuade lararnas situation.

Som jag beskrev i tidigare avsnitt sd blev inte urvalet s som det fran borjan var tankt. Dock
medfor inte det att arbetets syften inte uppnas. Jag kan fortfarande ta reda pa vad olika larare
anser om den radande konkurrenssituationen och intervjuundersokningen kan fortfarande ge
svar pa hur de verksamma ldrarna upplever att konkurrensen paverkar dem i yrkeslivet. Det
som daremot kan ses som ett problem &r analysunderlaget. Studien grundar sig pa intervjuer
av sex larare och sex rektorer, ett underlag som med fordel hade kunnat vara mycket storre.
Dock maste man se till arbetets omfattning och den tid som stér till férfogande. Denna studie
bor istéllet ses som ett startskott till fortsatta undersékningar.

Gallande validiteten i undersokningen vill jag ocksa ta upp respondenterna. Arligheten i deras
svar kan diskuteras, och s& kommer ocksa att goras under avsnittet Resultat och analys (jmf
Stukét 2005:128). Trots att jag infor intervjuerna varit tydlig med att bade lararna och skolan
kommer att vara helt anonyma i undersokningen kan det dnda vara sa att de vill visa en extra
stolthet Gver det arbete de utfor och darmed kan komma att ¢verdriva sina handlingar och
prestationer.

Nar man talar om kvantitativa undersokningar handlar reliabilitet om att kunna aterskapa
undersokningen och nd samma resultat, trots nya respondenter eller nya medel. Den skall vara
sa pass valgrundad och valutformad. Nar det galler kvalitativa studier handlar det dock inte
om att kunna aterskapa studien, utan reliabilitet inom kvalitativa undersokningar handlar mer
om att redogdra for vems dgon det &r som har tolkat det empiriska innehallet och med hjalp
av vilka analytiska metoder (Cohen 2000:119). Aven valet av respondenter ar av stor vikt att
beskriva, likasa under vilka omstandigheter undersokningen utformas.

Att jag personligen tror att konkurrensen medfér mycket positivt till skolverksamheten kan
ocksa komma att paverka resultaten i viss man. Dock vill jag poangtera att resultaten kommer
att analyseras i relation till bade motstandares och foresprakares argument. Min personliga
asikt skulle kunna paverka intervjuernas utformning, dock finner jag detta osannolikt da
lararna jag intervjuar inte kanner till min personliga asikt. Istallet kan det forhoppningsvis
leda till att jag &r mer kritiskt &n vad en med helt neutral stallning skulle vara. Personligen
tycker jag att det vore extra intressant om ett resultat kan bidra till att man far en ny syn pa
hur skolvarlden paverkas av konkurrensen.

2.5 ETISKA HANSYN

For att fa genomfdéra undersokningar som involverar manniskor maste man ha de
medverkandes samtycke. Dock har forskaren infor detta skyldigheter om att informera de
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medverkande om att det hela &r frivilligt och att man n&r som helst har rétt att avbryta sin
medverkan, att informera om vad studien har for syfte och pa vilket satt resultaten kommer att
anvandas (Vetenskapsradet 2010).

Infér min undersokning skickade jag ut ett informationsbrev (se bilaga) till de tillfragade
lararna dar jag informerade om vad min undersokning gick ut pa, att deras deltagande var
frivilligt, att de fick vara helt anonyma samt att informationen endast kommer att anvéndas i
forskningssyfte. Detta upprepades dven muntligt infér varje intervju. Aven rektorerna fick
denna information muntligt, samt gavs tillgang till mitt informationsbrev.

| beskrivningen av denna studies forskningsresultat har jag valt att anvanda fingerade namn
pa lararna. Jag har dven valt att inte redogdra for i vilken stadsdel skolorna ar verksamma, da
det hade inneburit att det som lasare kan bli lattare att koppla vilka specifika skolor det
handlar om.
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3 RESULTAT OCH ANALYS

Som jag redogjort for i avsnittet Bakgrund finns det bade foresprakare och motstandare till
den konkurrens som uppstatt skolor emellan. Konkurrenssituationen paverkar onekligen
verksamhetens utformning och undersokningar har visat pa vilka effekter det har pa
verksamheten i stort samt eleverna. Men hur var det nu for lararna? Vad har de for asikter
gallande konkurrens inom skolans vérld? Hur upplever de att konkurrensen paverkar dem i
deras verksamhet? Skiljer sig lararnas syn pa konkurrenssituationen at beroende pa i vilken
utstréackning deras skola har valt att profilera sig?

3.1 INTERVJUUNDERSOKNING

| foljande avsnitt kommer jag att presentera de resultat jag fick fram i min kvalitativa studie.
Resultaten presenteras larare for larare (L1-L6), for att sedan stéllas i relation till varandra.
Jag kommer att varva fragor och svar fran intervjun med en reflekterande analys. Observera
att alla namn &r fingerade. Den inledande beskrivningen av skolornas verksamhet ar baserad
pa intervjun med respektive skolledare.

3.1.1 KAJSA (L1)

Kajsa ar 48 ar gammal och har arbetat som larare i snart 14 ar. Pa sin nuvarande skola har hon
varit verksam i atta ars tid och undervisar idag i en aldersintegrerad klass med 2-3:or. Hon har
tidigare arbetat med forskoleklass samt ettor. Skolan Kajsa arbetar pa ar en kommunal skola
som bedriver undervisning for elever i ar F-5, dar eleverna som sedan skall borja i ar sex i
forsta hand sands vidare till en specifik kommunal skola inom stadsdelen, vilken bedriver 6-9-
verksamhet. Skolan Kajsa arbetar pa har idag strax 6ver 200 elever som &r fordelade over tre
spar. Skolan ligger i en stadsdel dar ett storre antal kommunala skolor konkurrerar med
fristaende sadana. De fristaende skolorna utgor 30 % av stadsdelens skolor.

Ur intervjun med skolans rektor framkom det att skolan har mycket fokus pa att ge ett bra
intryck utat. Rektorn talade om vikten av att synas i medierna och berattade hur de satsar pa
projekt som kan skapa rubriker och samtalsamnen i trakten. Hon framhavde samtidigt att de
ar en skola av ”byskolekaraktar”, vilket de trivs med att vara och amnar fortsatta med. Den
enda egentliga marknadsforing skolan bedriver gar via stadsdelsnamnden, som varje ar
skickar ut informationsbrev till alla blivande forskoleklasselever dar de informerar om alla
skolor i stadsdelen, och dar skolan i fraga star namnd som en skola som satsar pa
aldersintegration. Skolan presenteras inte pa nagot utmarkande satt pa skolans hemsida.
Sammantaget hanar skolan darfor pa grad 1 av 3 i min tidigare presenterade profileringsskala.

Efter de inledande bakgrundsfragorna gallande Kajsas alder och ar som verksam larare kom vi
in pa fragorna géllande konkurrens i skolans varld. Jag markte hur hon infor detta kryper ihop
med Gverkroppen nagot och lagger ena handen pa axeln, vilket kan vara ett tecken pa att hon
inte kanner sig helt bekvdm inom omradet. P& fragan om hur hon ser pa konkurrens inom
skolans varld visade det sig att hon stéallde sig positiv och uttryckte foljande:
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/... den kommunala skolan &r tvungen att formulera sig och verkligen... (funderar) fundera
over vad man &r bra pa och visa upp det, pa ett sdtt som man kanske inte har behévt gora
forut.

Hon uttryckte dessutom, vid ett flertal tillfallen, att skolan och dess personal tvingas skérpa
sig”. Hon upplevde att konkurrensen driver skolan framat och att skolan pa sa satt har fler
6gon pa sig som man maste forhalla sig till.

Nar vi talade om nackdelar med konkurrensen har hon svarare att komma fram till ett svar.
Efter en stunds funderande kommer hon dock in pa den effekt det kan fa pa eleverna, och
beréttar att hon kan se dem som forlorare.

/...I jag (funderar) tror ju inte pd den segregering som friskolor innebar i s tidiga ar. Det
racker alldeles utmarkt med gymnasiet tycker jag. Jag tycker att alla barn skall ha en sa pass
bra skola nara sig s att man kan ga i den skolan, som finns dar. For det ar sa viktigt, det ar
enda gangen i livet de traffar alla sorters manniskor. Det ar segregerat dar man bor anda,
visserligen, men det ar dnda sa att det &r, det blir &nnu mer utséallat om man tar sig till en
friskola nagonstans. Sa att jag tycker att det &r barnen i sadana fall som forlorar pa det.

Att hon talar om social segregation ndr det kommer till nackdelar &r i sig inte ovéntat, det &r
nagot som ofta anses vara en stor nackdel och nagot motstandare till det fria skolvalet garna
lyfter fram. Nagot jag finner intressant i detta citat ar att Kajsa sa tydligt talar om fristaende
skolor. Hon har troligtvis sa starkt forknippat konkurrensen med fristdende skolor att hon
valjer att uttrycka deras, friskolornas, paverkan pa barnen, istallet for att bendmna det som
konkurrensens paverkan.

Vidare talade vi om hon upplevde att konkurrensen paverkat hennes skolas verksamhet. Det
tyckte hon att den hade, atminstone i perioder.

Det har, i vissa vagor sa har ju... har man kant att det har gatt att... ja, att det &r méanga elever
som funderat pé att flytta ivag till ndgon annan skola och att det sprids lite oro ocksa forstas i
alla... och det beror ju ocksa pa att varan hogstadieskola da kanske inte hade ett jattebra rykte
under en period, och da var det manga som ville ivag dar i femman, sexan sadar till nagon
friskola som de hoppades skulle bli béttre for dem.

| borjan hade Kajsa lattast for att tala om de positiva effekter konkurrensen kan ha pa
skolvarlden. Nar vi kommer till konkurrensens paverkan pa hennes egen verksamhet dyker
dock nagot negativt upp. Hon talade om oron att inte ha tillrackligt stort elevunderlag, vilket
faktiskt visat sig ha drabbat denna skola tidigare, da de idag inte langre bedriver undervisning
for skolar 6-9. Detta framhdvde dock Kajsa att det inte enbart hade med eleverna att gora,
utan att det &ven var kommunen som hade gjort indragningar.

Darefter kom vi in pa de fragor som utgjorde kéarnan i intervjun, hur Kajsa upplever att hon
som léarare paverkas av konkurrensen skolor emellan. Infor detta valde Kajsa att satta sig mer
till ratta och handen som tidigare under intervjun tackt ena axeln féll nu och hela Kajsa blev
till synes mer avslappnad.

Ja, jag har val ocksa varit tvungen att formulera mig mer och fundera 6ver vad som &r viktigt
och vad jag tror pa. Det tror jag &r bra.

Har atergar hon till det positiva sparet, dock kan man ana att hon gér det med en lite storre

forsiktighet. Hon avslutar det hela med att hon tror att det &r bra, vilket kan vara ett tecken pa
att hon har blivit mer oséker pa sin standpunkt under intervjuns gang.
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Darefter gick vi in pa hur de olika delarna av hennes lararroll paverkas, sett till relationen med
eleverna, foréldrarna, kollegorna samt skolledarna. Géllande hur hennes relation med eleverna
paverkades av konkurrensen funderade hon lange. Slutligen kom hon kort och gott fram till
att nej, hennes relation till eleverna har inte paverkats. Hon behandlar dem likadant som
tidigare och har deras larande och utveckling i fokus. N&r det kommer till kontakten med
foraldrarna later det dock annorlunda. Efter en lang tids funderande uttryckte hon féljande:

Ja, det har det kanske gjort. Jag vet inte, man vill ju, man har vél alltid velat vara sa tydlig
som mojligt och sa proffsig som maéjligt gentemot foraldrarna. Det ar val en viktig sak. Jag
har nog kant ibland att jag har behdvt vara lite mer lojal mot var kommunala higstadieskola. ..
att man har fatt vaga sina ord lite. Tror jag, dnda.

Detta finner jag mycket intressant. Relationen till eleverna har inte forandrats pa nagot sétt,
daremot uppger hon att relationen till foraldrarna férandrats pa sa vis att hon upplever att man
maste handla mer professionellt samt véaga sina ord. Detta kan troligtvis ha att gora med att
det i hennes elevers alder inte ar eleverna sjalva som beslutar om valet av skola, utan det
foraldrarna som blir de man far rikta in sig pa. Om man talar om kunder, likt Kjellman, ar det
hér i sjalva verket fordldrarna som blir "kunderna”, da det ar de som valjer och darmed, sa att
séga, koper varan (Kjellman 2001:20). Géllande relationen till kollegorna upplevde Kajsa att
aven den har forandrats:

/...] jag tror att vi pa [skolans namn] har, eller det har vi ju, svetsats samman vildigt av att vi,
vi jobbar ju mycket for var skola och... det & nog nagot bra for oss tror jag ocksa.

Vidare framhévde hon hur de bérjat arbeta mer som ett lag i och med att de strévar efter
samma mal, de har gemensamt fokus pa hur skolan kan forbéattras. Detta kommer hon &dven in
pa da vi talar om relationen till skolledningen.

Det ar val ocksa det att man kanner att hdr maste man jobba tillsammans, att vi har ett
gemensamt mél och att vi skall ha den basta skolan, for det ar vart mal naturligtvis. Jag tror att
vi har kommit narmare varandra och jobbar mer gemensamt.

Saledes ansag Kajsa att relationen med kollegor och skolledning har forandrats at samma
riktning. Kanske kan det vara sa att hon upplever att skolledarna blivit mer som vanliga
kollegor, att ett tidigare vi och dem-tank nu blivit mer ett bara vi-tank?

Vi talade sedan om vad hon som enskild l&rare gor for att 6ka skolans konkurrenskraft. Efter
en kort tids fundering sager hon: "Alltsa, jag forsoker jobba enligt skolans mal forstas och...
ja, jobba utefter det som vi tror pa”. Har tycker jag att Kajsa kom med en mycket tydlig
poang. Hon arbetar med skolans konkurrenskraft bara genom att gora sitt jobb. Genom att
hon genomfor det sa bra som mojligt sa forbattrar hon faktiskt skolan, om &n en liten del av
den. Vidare namner hon ocksa en marknadsforingsgrupp hon var aktiv i, och uttrycker att
”den borde vi sékert ha kvar” och genomfér en kort beskrivning av det arbete gruppen
tidigare genomfort: ”/.../ vi gjorde ett stort arbete dar nar vi tog fram vara punkter som var
viktiga, och gjorde en PowerPoint som vi har nar vi presenterar oss pa foraldramoten och
sant dar”. Gruppens mest aktiva dagar ar till synes over, men hon namner darefter en
utvecklingsgrupp som idag ar mer aktiva &n marknadsforingsgruppen.

/...1 vi har en skolutvecklingsgrupp pa skolan som ju jobbar, som tréaffas regelbundet och dar
vi, personalen, med jamna mellanrum sitter med i da, och jag &r inte med dér just nu men har
varit med dér senaste aren innan och dér pratar vi &ven om sadana saker.
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For att sammanfatta bilden av konkurrensen paverkan pa yrkesrollen bad jag Kajsa namna de
fordelar hon ansag att det bar med sig. Har kommer hon aterigen in pa att man tvingas
"skarpa till sig” och uttrycker darefter att “man hade hoppats att man skulle géra det anda
forstas”. Gallande nackdelarna for yrkesrollen funderade hon forst lange och uttryckte sig
sedan kort och koncist ” Nej inte i min yrkesroll, jag tror inte att jag har nagot att forlora pa
det.” Daremot namner hon, likt tidigare, att barnen istallet kan vara forlorarna. Da jag ber
henne véga fordelarna mot nackdelarna uttrycker hon féljande:

Skolorna tvingas anda att rycka upp sig lite liksom. Det &r en viktig sak, faktiskt. Och det
kanske behovs den konkurrensen for att gora det, det &r mojligt. Det gor det nog, tror jag.

Det ar detta jag upplever vara kédrnan i Kajsas tankesatt. Konkurrensen skolor emellan leder
till att man tvingas "rycka upp sig”, eller som hon ocksa har uttryckt det “skarpa till sig”.
Dock anvénder hon garna ordet tror, ett tecken pa att hon inte dnnu ar séker pa sin standpunkt
och troligtvis inte har lagt ner nagon storre moda at sorterat sina tankar tidigare.
Avslutningsvis bad jag henne fundera Gver vad konkurrensen kan ha for paverkan pa
lararyrket i stort.

Det ar en viktig sak det har med statusen. Jo men alltsa, det blir ju, vi tvingas att bli mer
professionella, och det &r ju bra. Och att man tvingas att verkligen veta vad man haller pa
med, for det maste man kunna forklara, for bade elever och foraldrar och det &r ju en viktig
sak och dar tror jag i sig att man kan oka... dér okar sakert statusen i lararyrket ocksa.

Det ar mycket intressant att hon namner lararyrkets status, och hur hon anser att larare
tvingas bli mer professionella och "tvingas veta vad de haller pa med”.

3.1.2 LOVISA (L2)

Lovisa ar 38 ar gammal. Hon har arbetat som larare i tio ars tid och har hela tiden varit pa
samma skola. Tidigare har hon alltid arbetat med 5-6:0r, men sedan tre terminer tillbaka har
hon arbetat i en 1-2:a istallet da hon kénde att hon ville prova pa nagot nytt och anta nya
utmaningar. Skolan Lovisa arbetar pa ar en F-6-skola med 300 elever fordelade pa 16 klasser i
fyra olika spar. Skolan &r belagen i en stadsdel dar de fristdende skolorna star for en femtedel
av skolorna.

Skolans rektor har arbetat pa skolan i 5 ar. Skolan hade tidigare en Montessori-inriktning,
men da all undervisning inte langre genomsyras av Montessoritankandet uppger de istéllet att
den ar Montessori-inspirerad. Rektorn angav dock att de inte behdver agna sig sa mycket at
reklam, de klarar sig vél pa skolans goda rykte. Dock sander de ibland ut informationsbrev
samt anvander sig av webbplatsen YouTube. Hon berattar ocksa att de profilerar sig med
Ordning och reda, vilket innebar tydliga strukturer for eleverna, da de har ”fa men tydliga
regler for lugnare och battre klimat”. P4 skolans hemsida har de beskrivit att de ar en
Montessori-inriktad skola men da det under intervjun med bade lararen och rektorn framkom
att denna inte var s starkt integrerad i undervisningen placerar jag in skolan pa niva 2 pa en
tregradig profileringsskala.

Vi hade égonkontakt i princip hela tiden. Nar Lovisa funderade 6ver en fraga hande det att

hon stirrade ut i tomma intet eller vande blicken ut mot fonstrena. D& jag efter intervjun
arbetade med transkriberingen och lyssnade pa den inspelade intervjun slog det mig att hon
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valdigt ofta anvéande sig av ett “ehm” for att undvika tystnad da hon funderade, vilket kommer
att synliggoras i nagra av citaten. Den forsta stora fraga jag stallde till Lovisa var hur hon ser
pa konkurrens inom skolans varld.

Ja, du... Jag maste sdga att jag har nog faktiskt ingen sadar jatteklar, ehm, jag har nog inte
formulerat den tanken for mig sjalv far jag nog saga, innan s&. Jag har ingen verkligen klar
bild, men... ehm, pa ett sétt kan jag nog tycka att det ar ganska bra. enm, och pa ett annat sétt
kan det vara synd att det drabbar vissa skolor som maste lagga ner och forsvinna.

Efter detta gjorde Lovisa en mer personlig koppling till problemet genom att ta upp hur hon
sjalv agerat i en situation gallande skolval for sin egen dotter. Hon ansag namligen att den
kommunala skolan i bostadsomradet inte var tillrackligt bra, och valde darfor aktivt en annan
skola at sin dotter och angav att i det perspektivet sa var det skont att det fanns ett annat
alternativ”. Darefter tog hon pa eget initiativ det hela mer ur ett lararperspektiv, eller som hon
uttrycker det, jobbperspektiv.

Men... ur mitt jobbperspektiv sa ar det vil, det ar val pa ett satt bra for man far ju skérpa sig
lit grann ocksd, man maste ju se till att vara en attraktiv skola, att man ar med och liksom,
hanger pd, man kan inte bara ga i gamla vanor och trava runt utan man far ju vara liksom pa
sin spets och ehm, och s&, sa ur det perspektivet kan du ju vara bra. Sen ar det trakigt att vissa
skolor maste laggas ner.

Jag fradgade henne darefter om hon sag nagra andra nackdelar med konkurrensen, an det att
skolor kan tvingas lagga ner, men det svarade att hon inte gjorde, atminstone inte i nulaget.
"Det kan man ta sen nar man borjat tanka till ordentligt” sade hon f6ljt av ett skratt. Da jag
istallet bad henne fundera dver om fordelarna lyckades Overvdga nackdelarna blev svaret
desto mer utforligt.

Eh, det far inte bli for mycket tycker jag olika skolor for det blir det valdigt, valdigt svart,
ehm, om de nischar sig alltfor mycket, kan jag tycka. Da kan det bli svart att tillgodose liksom
alla... risken blir att det blir for manga skolor, och sa blir det for fa barn till varje skola
egentligen. Kan jag tdnka mig. Sen har jag inte, alltsa jag har inte riktigt tagit stallning for det,
men det finns ju mycket ehm religidsa skolor och sa vidare sa det blir, det kan bli svart. Jag
sager varken bu eller b4 om dem alltsa men ehm, ja, tankte att det kan vara tufft att nischa sig
liksom alltfér mycket.

Har talar Lovisa om den oro hon har att skolor inte skall fa tillrackligt elevunderlag, blir det
for manga skolor blir eleverna mer utspridda. Hon namner vidare att fér manga skolor med
olika, som hon uttrycker det, nischningar, kan bli problematiskt for elever da det far alltfor
manga valmojligheter. Hon séger att "de ar inte sa vuxna och kan vélja redan nu. Det kan bli
jobbigt for dem”.

Jag fragade Lovisa om hon upplevde att konkurrensen mellan skolor paverkar just hennes
skolas verksamhet. Sa har svarade Lovisa pa fragan, efter en stunds fundering:

Inte i det dagliga arbetet, det tycker jag, alltsa s&, men sen sjalvklart kan det vara sviktande
elevunderlag, som gor att man maste skara ner, att man har for lite barn och far in for lite
pengar, och d& maste tjanster bort. Sa det ar val, s& att saga, det som gor det tydligt i var
vardag.

Da jag infor intervjun undersokt skolans hemsida for att fa en tydligare bild av skolan och

deras arbetssatt forstod jag att skolan hade en form av profil utat, Montessori samt Ordning
och reda. Lovisa beréattade att hon upplever att skolans Montessori-stampel borjat suddas ut.
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/... efter ett tag sé& inség vi, nar det blev mycket nyanstéllningar och sant, s& hade ju inte alla
Montessoriutbildning, och da tyckte vi att vi inte kunde kalla oss en Montessoriskola, daremot
var vi en Montessoriinspirerad eftersom ett visst antal... har man en Montessoriskola sa
maste ett visst antal alltsd procentuell del av lararna ha Montessoriutbildning, vilket inte alla
hade, sa, sa blev den Montessoriinspirerad. Och sen sakta foll val... jag tror val att manga
foraldrar kanske sokte pa det, att vi var en Montessoriskola liksom att det lat bra.

Lovisa beskriver att Montessori-inriktningen betytt mycket for skolan, men i samband med
att eldsjalarna har gatt i pension har den profilen suddats ut mer och mer. Idag syns det
framst genom att de har aldersblandade klasser. Hon berattar ocksa att hon inte tycker att
man beh6ver anvanda sig av en fast pedagogisk metod, hon anser att det finns manga bra
delar av olika metoder och tycker att man darfor istallet kan ta det an gillar bast av varje del.
Hon berattade vidare att for tva-tre ar sedan tog diskussionen kring hur de skulle profilera sig
fart igen.

Och d3, ja, kom de fram till, jag skulle saga att det mer var en ledningsfrdga an skolans
personal som beslutade, ja, vi skulle ha ndgon profil med Ordning och reda och Montessori-
inspiration. Fast jag vet inte riktigt vart den tog végen.

H&r ndmnde Lovisa att det var ledningen som beslutade om de nya profilerna, men att hon
inte har sett att det lyckats forankras sarskilt val i deras verksamhet. Detta kan kopplas
samman med det forfattarna till boken Perspektiv pa skolutveckling tar upp, problematiken
med att utveckla verksamheten utan att personalen kénner sig delaktiga (Folkesson m.fl.
2004). Det galler att vara mycket noggrann och tydlig i skolutvecklingens alla faser, i
synnerhet i den forsta sa kallade initieringsfasen, dar man skall fa berérda parter att kénna sig
delaktiga for att arbetet sedan skall kunna fortskrida och bli bestdndigt. Hon beskriver att
profilerna var “nagot som de tyckte lat bra. Det var *Ordning och reda - det tycker vi att vi
har’ sa jag vet inte om det ar nagon... vara nagon bra profil att sélja in sig pa liksom”. Det ar
tydligt att Lovisa inte blev Overtygad av skolledningens idé. Senare under intervjun beréttade
Lovisa om en utvecklingsgrupp pa skolan bestaende av ett tiotal personer, daribland larare,
men gor detta utan stérre engagemang och kan inte forklara mer ingdende vad de arbetar med
an att det handlar om hur skolan kan forbattras.

Gallande den inledande 6ppna fragan om Lovisa upplever att konkurrensen paverkar hennes
yrkesroll funderar hon en stund men svarade sedan att den inte gjort det. Daremot beréattar hon
hur hon upplever att skolorna i stadsdelen borjat samarbeta mer. Hon beskrev hur de har varit
ivag pd massor och traffat larare fran andra skolor dar de gett varandra tips och idéer. ”Sa
snarare an att konkurrera med varandra, s hjdlps man at.”. Hon talade vidare om att hon
upplevde att hela vi-kanslan i stadsdelen faktiskt har 6kat i och med konkurrensen, de stravar
gemensamt mot att bli en attraktiv stadsdel. Detta finner jag mycket intressant. Lovisa
upplever att i och med att strdvan mot ett tillrackligt stort elevunderlag blivit extra tydlig i
verksamheten sa har hela stadsdelen gemensamt borjat strava mot att forbattra alla skolor i
omradet. De stravar efter att gemensamt bli en eftertraktad stadsdel.

Vidare talade vi om ifall hon upplevde att relationen med eleverna forandrats i och med den
okade konkurrensen. Har svarade hon att hon inte upplevde det sa, utan att "det handlar
liksom om att se individen och sa det, nej, det ar ingenting man gar runt och funderar pa.”.
Nar det géllde bemotandet av foraldrarna sdg hon det dock annorlunda. Hon beskrev
foraldrarna i stadsdelen som tuffa, de vet vad de vill och de krdver mycket.
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Manga foraldrar tror ju att man kan, alltsa de &r vana vid att... manga kanske har jobb med
hoga befattningar och sa vidare som har for vana att f som de vill, och de skall de fa dven
hér, och det funkar ju inte riktigt s. Vi kan ju inte ha foraldrar som bestammer hur man skall
gora i... s& dar galler det att vara valdigt, valdigt tydlig. Ehm, och det &r ju viktigt att ha,
oavsett i och for sig, vilken, var man an befinner sig s& ar det viktigt att ha en bra
foraldrarelation, det underlattar ju véldigt om man har foéréldrarna med sig i det man gor.
Ehm, sa det galler att ta dem pa ratt satt. Och det &r ju olika beroende pa vilken skola du ér,
och vad det ar for fordldrar. Sa att dar kan nog, ja, dar kan det nog ha lite med att gora...

Hon beskriver hur foraldrarna ar vana vid att fa som det vill, kanske leder det fria skolvalet till
att foraldrar tror att de kan bestamma mer &n bara vilken skola eleverna skall ga pa? Vidare
kom vi in pa hur hon upplever att konkurrensen paverkar relationen till kollegorna. Hon
beskriver att de har ett valdigt gott klimat kollegorna emellan och beskriver hur viktigt
arbetslaget ar for henne, nar det galler att fa inspiration och stod.

[.../ man &r ju r&dd om det man har, det & man ju. Men det & mer for att det skall vara
trevligt att komma till jobbet ocksa. Ehm, och har man det bra har och bygger upp liksom en
bra relation till varandra, da kanske, for det sager manga att lénen kanske gor att man hade
velat flytta, den &r inte jattehog i [stadsdelens namn], man kan sikert fa hogre 16n i andra
omraden, men ehm, just stimningen gor att manga valjer att vara kvar. Och det ar ju ocksa
viktigt att man tycket att det ar kul att komma till jobbet liksom. Ehm, sa vi forsoker nog att
varar rddda om den stamning vi har.

Hon beskrev att klimatet kollegorna emellan alltid varit mycket gott och upplever inte att det
har forandrats i ndgon stérre utstrackning under de tio ar hon har arbetat pa skolan. Lovisa
upplever dock att relationen till skolledningen har forandrats. For ett antal ar sedan fick de
nya rektorer, och med dem kom en del fordndringar, bland annat géllande skolans profilering.
Hon uttryckte att rektorerna &r de som tar den forsta sméallen”, att det ar de som tvingas méta
konkurrensen. Vidare havdade hon att “det marks liksom inte i dagliga klassrummet, utan dar
har man sina barn och man gor sitt liksom, men, ehm, men de, det ar ju de som far méta det
har”.

Har beskrivs aterigen en form av distans mellan lararen och skolledning. De har sina
uppgifter, hon har sina, och de har inte sa mycket med varandra att gora. Hon beskriver att
hon som ldrare inte far ta s& mycket del av hur manga som soker och sa vidare, det &r nagot
som kan tas upp pa nagon konferens vid nagot tillfalle. Hon beskriver att det &r skolledningen
som arbetar med marknadsforingen av skolorna, samt att det skots centralt Over stadsdelen.
Det hon sjélv gor for att 6ka skolans konkurrenskraft ar att gora ett bra jobb.

Alltsd, gor man ett bra jobb sa 4r det klart att, da sprider ju det sig. Och foraldrarna ar ofta de
som bdst, alltsd mun mot mun for fram, men alltsa jag kan ju inte siga att det, att nar jag gor
saker och ting sa tanker jag ur det perspektivet utan men det viktigaste for mig det ar att ha
nojda och glada foréldrar, for da hjalps vi at kring barnen. Men sen om det fér med sig en
positiv effekt, att de i sin tur pratar med sina vanner eller ndgot sant dar, det ar, det ar ju bara,
det &r en bonus liksom.

Det ar intressant att hon kommer in pa skolans rykte. Att manniskor, framst foraldrar till barn
i skolaldern, talar gott om skolan kan vara en mycket effektiv form av marknadsféring. Som
tidigare namnt var det nagot som lararen sjalv anvande sig av da hon sokte skola till sin egen
dotter.

En fordel som Lovisa ser att konkurrensen har pa yrkesrollen &r att det ger storre utrymme for
valmojligheter att arbeta med det man tycker &r roligt. Om man brinner for IT kan man soka
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sig till en 1T-skola, till exempel. Hon hade svart att koppla fragan till sin egen yrkesroll, men
uttryckte att det blivit noggrannare med att lararna skall ha behdrighet. Nar jag bad henne se
till nackdelarna fick jag ett mer utforligt svar.

Ehm, det enda jag kan tdnka mig ar att det kan vara svart att vet a vad som forvantas av mig
nar det kommer s& ménga olika, det finns ju friskolor som kanske inte alls jobbar eh, man &r
inte klassl&rare utan du jobbar, det kan forvantas... Ja, det kan vara lite tuffare. /.../ Det &r
inte det hér, det ar inte den traditionella, pa en friskola sa &r det ju inte den hér traditionella
lararrollen liksom att du &ar klassansvarig och man jobbar fram till halv tva och sen har du
planering och forberedelse utan dar kan ske du maste ga och jobba pa fritids och alltsa... Det
kan vara svart att veta vad som forvantas av mig.

Lovisa har svart att koppla fragorna till sin egen lararroll, vilket kan vara ett tecken pa att hon
inte ké&nner sig tillrackligt delaktig i skolans arbete med att 6ka konkurrenskraften. Lovisa
arbetar pa som vanligt och upplever att det ar skolledningen som har hand om sadant som ror
skolans utveckling och marknadsforing.

3.1.3 MALIN (L3)

Malin &r 34 ar gammal och har arbetat som larare i tio ar. Hon har varit pa sin nuvarande
skola i sju ar och arbetar just nu med en grupp ettor. Skolan Malin arbetar pa ar en liten skola
med strax under 100 elever dar de bedriver undervisning for ar F-3. Skolan ligger i en
stadsdel dar majoriteten av skolorna faktiskt ar fristdende sadana, narmare bestamt 67 % av
skolorna.

Rektorn beskriver att den starka konkurrensen skolan star infor, med en sa stor andel
fristaende skolor i stadsdelen, med att tydliggora att ”vi maste synas, vi maste horas, och vi
maste profilera oss”. Hon beskriver att skolan har tre barstenar; kultur, miljo och halsa, dar
miljon ar det de profilerar med starkast. Skolan har en stark miljoprofil dar miljotanket ar val
integrerat i undervisningen och de stoltserar aven med att skolmaten ar ekologisk. De arbetar
aven mycket med halsa och trygghet genom att bland annat ha ett faddersystem pa skolan dar
de stora blir viktiga for de sma och de forsoker att genomfora aktiviteter som innefattar alla
skolans elever, oberoende av alder. Skolan marknadsfor sig via sin hemsida samt en egen
blogg, men rektorn tror att det framfarallt &r skolans goda rykte som gor att de har ett sa gott
soktryck och berattar att om folk ar néjda med verksamheten “sa sprider det sig som en
I6peld”. Pa sin hemsida &r skolan tydlig med sin miljoprofil och jag upplever den som starkt
integrerad i skolans verksamhet, vilket medfor att de hamnar pa profileringsgrad 3 i den
tregradiga skalan.

Efter de inledande bakgrundsfragorna stéllde jag den stora fragan om hur hon som larare ser
pa konkurrens inom skolans varld. Malin stallde sig har mer negativ an de foregaende lararna,
och uttrycker att hon inte langre ser skolan som likvardig.

Jag tror pa... egentligen att de skall vara statliga. Inte kommunala, utan egentligen att staten
skall ha koll dver det sa att det blir likvardigt. For jag upplever inte att det blir det nar det ar
kommunalt styrt, som det &r nu.

Jag fragade pa vilket satt hon upplevde det som icke likvardigt, och hon svarade da att det

berodde pa att pengarna fordelas olika. Malin trodde att ett forstatligande av skolan skulle
vara en l6sning pa manga av skolornas problem.
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/... da blir det mer, att man far samma peng. Det &r inte kommunen som bestammer hur
mycket pengar som skall laggas till skolan och till vagar utan staten bestammer att s har
mycket skall skolorna ha, punkt slut. Det blir ingen, det blir inte olika.

Hon talar aven om orattvisorna med att friskolorna kan "valja vilka elever de vill ha pa ett
annat satt”, vilket hon anser &r till de kommunala skolornas nackdel.

De har en annan ekonomisk situation, ehm, det k&nns inte rattvist. De, ja just att man kan ha
laromedel som &r sponsrat gor ju ocksa att man minskar vissa kostnader. Ehm... Vad var det
jag tankte pa mest... Nej, men just det har att man nagonstans kan valja sitt elevunderlag, det
gor att vi hamnar i, vi far nog mycket elever med problematik. Det blir tungt.

Hon upplever att hennes skola har fatt mer och mer elever med problematik. Hon beskriver
hur elever kan borja pa en fristdende skola men tvingas byta tillbaka till den kommunala
skolan da de fristaende inte satter in tillrackliga resurser till de elever som behéver stod. Hon
uppger att man pa de kommunala skolorna "kan krava det pa ett annat sétt”, vilket i slutdandan
leder till att den kommunala skolans resurser minskar, "och da minskar vara resurser for alla
eleverna”. Hon beskriver att det blir mindre resurser till var och en, och ju fler barn som inte
far tillgang till de stod de behdver desto tuffare blir det i klasserna att ge alla elever den
undervisning de har ratt till.

Jag fragade henne darefter om hon kan se nagon fordel med konkurrensen. Har namner Malin
profilering som en fordel. Hon séger att “man kanske behover ténka kring vad skolan
egentligen star for, vad skall varan huvudgrej vara”. Hon &r dock helt bestimd med att
nackdelarna &vervager fordelarna. Vidare fragade jag henne om hon upplever att
konkurrensen paverkar henens skolas verksamhet och fick foljande svar:

Inte sérskilt mycket, i borjan nar de forsta kom sé& gjorde det det, men nu tycker jag inte det.
For den hr ligger [beskriver laget]... Det ar en liten skola och tillganglig sa att manga valjer
den, anda.

Jag fragade vilka hon syftade pa nar hon sa att “de” kom, och hon fortydligade att de handlade
om de fristdende skolorna. Gallande Malins lararroll sa upplever hon inte att den paverkas av
konkurrensen.

Nej. Nej jag upplever inte konkurrensen egentligen, i den vardagliga verksamheten, eller att
skolan skulle vara direkt paverkad av konkurrensen heller. Jag kan se att vi har tappat barn,
ibland, men, lika ofta kommer de tillbaka. Eller vi far barn som har varit i friskolor som
kommer hit s att... Nja, jag upplever inte att vi ar direkt paverkade.

Hon beskriver att de lyckas na tillrackligt elevunderlag oavsett. Hon upplever inte att
relationen till varken elever eller foraldrar har forandrats pa nagot satt. Inte heller relationen
till kollegorna har forandrats, men jag ber henne beskriva hur arbetet i arbetslaget ser ut.

Det ar en sa tajt verksamhet. Man &r ganska ensam som larare, man har en fritidspedagog som
ar inne... kanske en eller tva timmar i veckan. Det ar det enda man har, tillsammans. Men det
ar anda vi som &r ett arbetslag. Eftersom vi ar en sa liten skola sa &r vi bara en forskoleklass,
en etta, en tvda och en trea, sa det blir inga arbetslag. Man &r ganska ensam egentligen.

Malin upplever inte heller att relationen till skolledarna har foréandrats. Hon forklarar att
skolan har en miljéprofil som de arbetar med.
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Men jag upplever inte att det & nagon storre skillnad fran innan. Far nanstans har vi ju anda
haft en tanke om vilken skola man vill ha, s att, det 4r inte jattestor skillnad, tycker jag inte.

Hon forklarar att profileringen faller in valdigt naturligt, att de alltid har varit en
miljomedveten skola sa skillnaden har inte blivit sa stor i och med den uttalade profileringen.
Profileringsdmnet kommer in som vilket annat skoldmne som helst. Hon forklarar vidare att
profileringen var rektorns initiativ, men att det alltid sker en diskussion mellan ledning och
personal och att hon och dvriga larare "kopte nog det”. Pa fragan om Malin som enskild larare
arbetar med att oka skolans konkurrenskraft ar det inte profileringen som kommer pa tal.
Istéllet talar Malin om elevernas trivsel och vikten av att ha ett gott rykte.

Jag jobbar alltid likadant ndgonstans for att barnen skall trivas och det skall bara ett gott
klimat sa att man vill komma hit, oavsett om det hade varit konkurrensen eller inte. Utan att,
det skall vara ett gott rykte pa skolan.

Malin har svart for att se fordelar med konkurrensen gallande hennes yrkesroll. Hon namner
dock att hon tror att man kan ga till en friskola och tjana mer pengar. Hon forklarar vidare att
hon "vet inte om det & mer jobb, jag tycker att det ar sjukt mycket jobb som det ar nu sa jag
vet inte om det kan bli s& mycket mer /.../”. Som nackdel gallande yrkesrollen ndmner Malin
aterigen den icke likvardiga skolan. Hon beskriver att det kan skilja sig sa mycket emellan
larartjansterna pa olika skolor. Som exempel namner hon att lararna pa fristaende skolor kan
fa mer fortbildning och mindre tid i barngrupp, men namner i nasta mening att hon inte &r helt
saker och att hon maste fundera vidare kring fragan.

Trots Malins negativa instéllning till konkurrensen skolor kommer hon i slutet av intervjun
med en intressant redogoérelse. Hon beréttar att hon sjalv inte vet hur hon skulle valja att géra
med sina egna barn nar det galler val av kommunal eller fristdende skola, med tanke pa att
hon genom sitt arbete far se hur verkligheten ser ut. Jag fragar om hon pa sa vis ser det fria
skolvalet som nagot positivt, och far svaret att ”ja, fast jag tycker att det ar det som &r fel” och
avslutar med att hon vill att det skall vara lika for alla.

3.1.4 CECILIA (L4)

Cecilia ar 50 ar gammal och har arbetat som larare i 24 ar. Hon har hela tiden arbetat pa sin
nuvarande skola i ar 4, 5 och 6. Idag undervisar hon i en fjardeklass. Skolan Cecilia arbetar pa
ar en F-9-skola med cirka 450 elever. Skolan ligger i en stadsdel dar det inte finns nagra
fristaende skolor och déar ingen av de kommunala skolorna annu har valt att profilera sig utat.

Rektorn berattar att skolan ligger i ett valdigt segregerat omrade, dar 98 % av eleverna har
invandrarbakgrund, fordelat pa drygt 30 olika nationaliteter. Han har varit rektor pa skolan i
drygt ett halvar och arbetar nu med att skapa rutin och en tydlig struktur pa skolan. De
arbetar fran grunden med att bli en valfungerande skola och arbetar darfor idag mycket med
lokala planeringar och hur man arbetar effektivt med uppféljning av elevernas studieresultat.
De marknadsfor sig inte pa nagot satt idag, och det &r inte heller ndgot mal som rektorn har i
nuldget. Han forklarar att om skolan fungerar bra och eleverna far goda resultat sa lockas
eleverna av det. Karnan i det hela blir att eleverna skall uppna malen. Skolan arbetar alltsa
inte utefter nagon specifik profil, vilket dven skolans hemsida ger intryck av, och det hela
medfor att de placeras in pa niva 1 i den tregradiga profileringsskalan.
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Cecilia ser bade for- och nackdelar med konkurrensen skolor emellan. Som férdel namner hon
att skolorna, sa val fristéende som kommunala maste "hosta upp sig lite”. Hon namner vidare
att man "maste rannsaka sin egen verksamhet och det ar aldrig fel”. Som nackdel med
konkurrensen tar hon upp att konkurrensen inte sker pa lika villkor, till exempel gallande
ekonomin. Hon namner att hon ser det som en nackdel om de hamnar i en alltfér homogen
miljo.

Alltsa jag vill att barnen skall ga i en miljo dar det ar lite blandat. Eh, blandad... Att det &r
elever av olika bakgrunder, det har vi ju inte idag heller sa att eh... Det kan man ju i och for
sig fa... Ja, nej, nu vet jag inte riktigt. /.../ jag vill att man skall blanda men det har vi inte
idag i den kommunala heller. Om vi nu pratar den typen... jag vill att det skall vara blandat
pa skolor.

Hon forklarar vidare att hon exempelvis inte vill att alla som gillar idrott skall hamna pa en
skola och alla med en viss religion pa en annan. Jag fragar om hon tror att det fria skolvalet
kan ha betydelse fér blandningen.

Alltsa det, det kan ju bli... for idag s& om vi tittar har nu, s ar det ju inte blandat, pa den
skolans jag jobbar nu. Och dé skulle det kunna bli blandat om man far lov att vélja. S& det, det
sager att det, pa vissa stillen sa ar detta, sd gagnar skolvalet, det fria skolvalet, min tanke. P&
andra satt sa skulle det gd emot mitt satt, om vi satter alla med samma intresse pa ett stélle.
Déarfor sager jag att det &r for- och nackdelar.

Vi kommer sedan in pa hur hon upplever att konkurrensen paverkar hennes skolas
verksamhet. Hon beréattar da att det finns skolor, framst fristaende sadana, som forsoker locka
till sig deras elever genom att dela ut flygblad. Hon forklarar dock att de elever som da lockas
och byter skola, ofta sedan kommer tillbaka till dem igen. Hon séger att konkurrensen kan
vara bra, men da skall man leva upp till det man lovar som skola.

Men det har den ju uppenbarligen inte gjort eftersom kunden blev ju inte néjd utan kom
tillbaka. Sen kan det ju vara att, ja, man trodde att resvagen inte skulle vara s& lang, att man
skulle klara resvagen till exempel. For dar ar ju, det ar ju ofta det som, som &r nackdelen nar
du byter, att du far ju en langre resvag. Och sa blev det for jobbigt, och s kommer de tillbaka.
Eller ocksa sa levde de inte upp till det som stod pa reklambladet. Eller sa saknar man sina
vanner, kompisar. Eller sa saknar man sin klass och sin undervisning som faktiskt var har. Att
graset ar ju inte alltid gronare pa andra sidan. Vi far ju tillbaka valdigt manga som har varit
ivég.

Hon beskriver dock att hon marker att de aldre eleverna, elever som gor ett val infor ar 7,
oftare forsvinner fran stadsdelen. Tidigare stannade de atminstone inom stadsdelen, och da
"har ju vi anda tyckt att da ar det ju vara, vilket det ar . Nu upplever hon dock att fler viljer
att lamna stadsdelens, vilket paverkar stadsdelens skolors ekonomi. Samtidigt har hon flera
elever i klassen som inte bor inom adressomradet som &nda har valt att ga pa just hennes
skola. Dock bor alla inom stadsdelen, de har inga elever som reser dit fran andra stadsdelar.

Nér det galler Cecilias lararroll upplever hon inte att den har férandrats i och med den 6kade
konkurrensen.

Visst, vi skall rycka up oss och, ja, nej, jag tycker, jag kan inte saga att jag gar runt och tanker
pa det for att vi ska, behalla eleverna, sa. Nej. Inte att jag gar runt och tanker sa. Nej, det gor
jag inte.
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Daremot uppger hon att den har forandrats under de 24 ar hon varit verksam inom yrket. Hon
beskriver att hon idag sitter med en klass dar alla har varsin barbar dator, vilket har gjort att
hennes undervisningsmetoder och arbetssatt har forandrats mycket. Jag fragar om hon
upplever stor skillnad pa den davarande centraliserade skolan och dagens decentraliserade,
hon har dock svart att satta fingret pa vad det &r som forandrats.

/...] grejen ar ju att, ja, vagen dit skulle jag kunna ga lite annorlunda, men jag skall dnda dit.
Och, néar vi var statligt s3... Det var liksom inte nagon storre, nej jag kan inte sdga att jag
gjorde pa ndgot annat satt de aren jag hade dar innan.

Vidare gar vi in mer ingaende hur hon upplever att konkurrenssituationen har paverkat hennes
yrkesroll, gallande relationen till elever och foréldrar. Hon upplever varken relationen till
elever eller foraldrar har forandrats, och inte heller relationen till kollegorna. Hon beskriver
att de arbetar i arbetslag, och hon tillhor ett storre arbetslag tillsammans med lararna i ar 4-6,
samt ett mindre arbetslag med endast personal fran ar 4, bestaende av tre heltidsanstallda samt
en deltidstjanst pa strax over 60 elever. Hon upplever inte att arbetslagens arbete har
forandrats, och inte heller att relationen till skolledningen.

Nej, den &r, man vill gora sitt jobb, man vill gora sitt jobb sa bra som méjligt. Det ar det som
styr /.../ och en méngd andra faktorer, styr det jag gor, men inte, inte konkurrensen. Det &r
inte det som styr.

Hon beréttar att de har haft utvecklingsgrupper pa skolan i olika omgangar, men istallet for att
satsa pa en stark profil utdt har de satsat mer pa sprakutveckling genom forbattrad
svenskundervisning och ett forbattrat skolbibliotek. Vidare fragar jag om hon upplever att hon
som enskild larare arbetar med att oka skolans konkurrenskraft, och far efter en stunds
funderande féljande svar:

Bara i sa fall for att i s& fall forsoka gora att det jobbet jag gor skall vara ett bra jobb, da, da
far det ett gott rykte. Det ar det enda jag kan paverka. Annars... nej, jag gor, jag har ju, jobbar
inte for nagon profilering, men att, men att gora ett gott jobb, det ar det jag kan géra. Men inte
utéver det, det ar inte som det, det &r just nu. Men det vet vi inte om det kommer bli, att vi pa
nat satt kommer till att, at satta skolan pa kartan, det vet vi ju inte, det kan det ju bli. Men inte
just nu.

Auvslutningsvis tar Cecilia aterigen upp fordelarna konkurrensen kan innebéara for yrkesrollen.

Det jag sa fran borjan anda att, om det var som det var forut, da ar det lite ltt at kanske bara
slé sig till ro. Sa att konkurrensen &r val, jag tycker val anda att det finns fordelar och att man
maste snappa upp sig lite och, och inte bara ta for givet, utan blir, blir en skola, chanserar en
skola da kan du ju tappa av den anledningen, men det &r ju klart att, det kan bli av oréattvisa
skal ocksa, om det inte ar det har med att ha samma spelregler och det sa att det, ja, det far
vara en balansgang det dar. Men i min yrkesroll s visst, jag kan tanka till, och liksom forsoka
att, ja. Nyttigt &r det.

Né&r jag ber henne fundera Over nackdelar konkurrensen kan medféra hennes yrkesroll
kommer hon med en ny aspekt som hon inte ndmnt tidigare, ndmligen att hon tror att
konkurrenssituationen kan skapa stress hos larare.

Alltsa jag kanner ju inte av det, men jag kan, jag vet ju skolor som, dar de byggs nagot sorts
konkurrerande skola precis vagg i vagg och att det skapar stress och framforallt om du &r i en
Gvertalighetssituation. Visst, eh, det, det skulle det vél kunna géra, men om, om du fragar om
det skapar nagot i min yrkesroll, ndgot negativt just nu, sa svar nej. For det kanner jag inte att
det paverkar mig pa nagot satt sd. /.../ Just nar, just i en forandring dar det hander nanting
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valdigt konkret sa vet jag ju att, det gor det ju. Det beviljas en fristdende skola i ett omrade
och det blir en véldig omflyttning. Klart att det hander ndgot just d&, pa den kommunala
skolan.

3.1.5 BIRGITTA (L5)

Birgitta ar 57 ar gammal och har arbetat som larare i 34 ar, dock med sammanlagt nagra ars
tjanstledighet och fortbildning. Pa sin nuvarande skola har hon varit i till och fran 20 ars tid,
dock har hon skiftat lite mellan den nuvarande skolan och en annan kommunal skola inom
samma stadsdel. Hon arbetar i dag i ar 6. Skolan &r en F-6-skola med strax 6ver 250 elever.
Skolan &r belagen i samma stadsdel som Kajsas skola (Larare 1), en stadsdel dar de fristaende
skolorna utgor 30 % av skolverksamheten.

Rektorn beskriver att de ar en skola med manga traditioner och med ett mycket gott rykte. Det
ar en eftertraktad skola vilket medfor att de har ett stabilt soktryck, och behdver darfor inte
agna sig sa mycket at marknadsforing. Hon berattar dock att skolan ar halsodiplomerad och
att det ar nagot de kommer att arbeta vidare med i framtiden. De arbetar idag med SET, social
och emotionell traning, for att utveckla barnen socialt och foérebygga mobbning. Skolan har
ingen stark profil utat, dock arbetar de valdigt malmedvetet och har standigt konkurrensen i
atanke. De arbetar med att forbéattra sin verksamhet pa flera olika plan och har dragit igang ett
flertal utvecklingsprojekt. Skolan hamnar darfor pa niva 2 i den tregradiga profileringsskalan.

Efter att jag stallt de inledande fragorna kring hennes bakgrund bad jag henne redogéra for
hur hon sag pa konkurrens inom skolans varld. Hon uppgav att hon tror pa en likvardig
kommunal skola och att hon &r fér en allmén statlig styrd skola. Hon uttrycker att hon tycker
att det ar "horribelt med att skolor kan ehm, alltsa bli vinstdrivande” samt uttrycker motstand
till "allt som gor att man lockar pa ett satt som egentligen ar lite dolda forenklingar”. Vidare
uttrycker hon att hon tycker

a det bestamdaste att det far gérna vara olika inriktningar men jag tycker att skolan &r, skall
vara statlig. Men den far garna ha valdigt vida ramar och egna initiativ och allt sa lange
grunden &r densamma. Och man far garna flytta mellan kommunala skolor.

Nér det galler de positiva aspekterna uttrycker hon féljande:

/...1 det ar valdigt viktigt med konkurrens i den bemarkelsen att det far méanniskor att liksom
vakna till, att inte liksom forsoffa sig, att se att man behdver lyfta sig, men jag kan ju inte sdga
att jag tycker att det &r egentligen nédvandigt.

Jag ber henne utveckla sitt resonemang.

Ja-a, alltsd for manniskor som kanske inte, en del ar ju det av naturen och vill, vill mycket
men, men naturligtvis sa dr det valdigt latt att man, alltsa skolverket och det har liksom att bli
kontrollerad. Det ar ju liksom egentligen samma sak, da kan jag ju tycka att konkurrens kan
vara trevligare i den bemarkelsen att man utmanar varandra lite granna. Jag tror att méanniskan
fungerar sa en hel del, att du sneglar, du far idéer av andra, det tror jag konstnarer och alla
skapande manniskor far, och ldrarjobbet ar ju skapande. Sa &ven om det ar en bred
kunskapsgrund som kravs pa ett annat satt och liksom fasta mal, sa &r det ju anda kreativt, sa
att darfor sa ar det bra med utveckling, att man liksom driver pa varandra lite granna, ja.

Med denna utveckling av de positiva sidorna bad jag henne &ven att utveckla det hon fann
negativt med konkurrensen.
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/...I nackdelen &r ju da att det & medvetna foraldrar och elever som véljer och att det ibland
da blir en, det blir ju en mycket, alltsd homogen samling. Nu idag ar det val inte riktigt lika
mycket, men, men, risken ar ju sadan, och jag tror pa ett heterogent samhalle dar vi ar olika.
Och det racker ju med att bostadssegregationen ar som den &r, men sen maste jag saga, sa ar
jag ju inte for att... (funderar) at alla, hur skall jag siga det... (funderar) Alltsa
konkurrensen... om man nu liksom kan se pa det, for det &r ju jag menar hur man ser pa
friskolorna liksom, hur kommunala skolor liksom... alltsa, det &r en nackdel, det &r att valdigt
manga duktiga elever drar till de skolorna som de ser att de har forutséttningar att klara sig
béttre i och f& lugn och ro, och vad man an séger, sé blir tva grupper kvar — de som tror pa en
stark kommunal skola, och den andra gruppen, det &r de som inte orkar ta sig for nat.

Birgitta var saker pa sin standpunkt att nackdelarna 6vervager fordelarna. Vidare kom vi in pa
om hon upplever att konkurrensen paverkar hennes skolas verksamhet. Hon beskriver det som
att de &r ”grymt konkurrensutsatta har”.

Har &r en av stans mest medvetna foraldragrupp som gar pa [skolans namn], eller ja, som gar,
vars barn gar pa [skolans namn]. Du har hogt utbildade personer, du har ett centralt lage, dar
du har latt att komma till gud-vet-hur manga friskolor.

Birgitta forklarar att det oftast ar de “duktiga och sjdlvgaende” eleverna som véljer att byta
skola. Hon upplever dock inte att de blivit svarare att handskas med de elever hon har kvar,
men hon sager anda att hon tror att den kommunala skolan "har ju en storre grupp elever som
har sérskilda behov”.

Och vad man &n siger, och vilka undersékningarna an &r, sd kinns det ju som att
forutsattningarna for en friskola ar mycket, mycket storre, for att de, alltsd de har sina egna
antagningsregler pa ett helt, vi maste alltid ta emot om nagon vill komma tillbaka. Alltsa vi
maste, jag menar ar det, som nu, vi ar en femma, pa 35, den ar for liten for att dela i tva, men
den &r ju for stor for att vara en klass, egentligen. Sa att jag menar det, det ar ju en san
situation som vi kédnner, det hade ju aldrig, det hade aldrig foregatt pa en friskola, en friskola
hade aldrig statt i den situationen.

Vidare beskriver hon att det framférallt &r de aldre eleverna som byter skolor, men att hon nu
upplever att det gar ner langre och langre i aldrarna for att de ar radda att de inte skall komma
in pa skolan de vill in pa till slut. Nar de ar riktigt sma uppger hon dock att de flesta vill att
barnen gar i sin narmiljo, och da &r inte konkurrensen speciellt stor for skolan.

/...] sé tror jag att det ser ut pA manga, manga platser, att ju yngre barnen &r, desto skonare &r
det att man &r i sitt ndromrade for man leker med hemmakamraterna och man vill att
grannarnas barn skall vara liksom barnens lekkamrater. Men ju mer rérliga barnen blir, da har
det ocksé ingen betydelse om de aker till kompisar eller aker till skolan och sa. S3, sa ju aldre
de blir, ju storre liksom, blir ju valmojligheterna genomfoérbara.

Trots att hon uttrycker att skolan &r valdigt konkurrensutsatt upplever hon inte att hennes
l&rarroll har forandrats i och med den 6kade konkurrensen.

Nej. Daremot har det paverkat mig i klassrummet, alltsd om, forstar du hur jag menar, om jag,
jag kan ta, det kraver, alltsd det har ju inte paverkat min larorroll, men det har péverkat min
larartid. Att jag kan fa trosta barn som, eller lugna oroade foraldrar, eller reda ut konflikter,
for att man i de hér bytesskedena nar man liksom skall bryta upp. /.../ och dér har ju
konkurrensen da, och det har ju paverkat min lararroll kan jag ju saga da ja, pa det sattet, sa
tidsmassigt, att man behdver lagga ner mycket tid i de hér brytningssituationerna. Det har det,
och information, jag menar jag skickar ju ut mer information, de eleverna som lamnar, sen har
jag anda elever som ar kvar, ja alltsa, sa ja det blir alltsa rorigt kan man séaga.
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| svaret framkom det att hon upplever att relationen till eleverna har féréndrats, och hon
beskriver en situation som uppstatt i hennes nuvarande klass, dar manga valt att byta skola
redan infor & 6 for att vara sékra pa att komma in pa den skola de vill komma in pa infor ar 7.
Birgitta berattar att de elever som blev kvar pa skolan behdvde extra trost och
uppmarksamhet. Hon beskriver hur hon fatt lagga mycket tid och energi pa att fa de
kvarvarande att trivas och inte kénna sig Overgivna: “det har jag gjort totalt utdver min
vanliga tjanst, det hade jag inte gjort om det inte hade varit att jag behdvde halla samman
denna gruppen som da hade varit konkurrensutsatt om du forstar mig”.

Jag fragar vidare om hon upplever att relationen till foraldrarna har forandrats, vilket hon
tydligg0r att den inte har gjort.

Jag &r erfaren och jag pratar nog ett sprak som jag kanner att de kommunicerar med. Nej, jag
tycker att s& som jag kommunicerar med dem har jag alltid tyckt var viktigt, och det innebér
att synliggora. Sen innebar det mer information och det kommer mer fragor sa att relationen
kan ha varit att man pa samma satt som jag sa med barnen, man kan behéva peppa foraldrar
eller trosta foréaldrar

Birgitta upplever att aven relationen till kollegorna har férandrats, genom att det nu samtal
mer, framst om vikten av att synliggora. Hon beskriver att fler “har vaknat” och att det har
skett en 6kad medvetenhet hos kollegorna vilket har forandrat deras relation. Vidare fragar jag
henne om hon upplever att relationen till skolledarna har férandrats. Det upplever hon att den
har, dock beror det inte pa konkurrenssituationen i sig, utan istallet pa att hela organisationen
har forandrats.

Det 4r ju sa att skolledare idag har ju, precis som ldrare har idag, alltsd grymt mycket mindre
tid for sjalva undervisningen. Man haller pa och dattar och duttar, men det ar ju helt andra
fragor.

Pa fragan om Birgitta arbetar med att starka skolans konkurrenskraft kommer hon med en rad
exempel. Hon ar en vildigt driven och medveten larare som driver manga olika
skolutvecklingsprojekt. Hon framhaver ocksa att det inte bara ar projekt som syftar att starka
den enskilda skolan, utan &ven projekt som kan starka hela stadsdelen. Bland annat beskriver
hon ett projekt som gar ut pa att starka elevers matematikkunskaper genom att na “ett
utvecklat larande for att elever skall l&ra sig battre”. Vidare berdttar hon att hon deltar i
exempelvis 6ppna hus pa skolan, samt att hon ar med i skolans utvecklingsgrupp, bestaendes
av henne, en forskollarare, en fritidspedagog samt en skolledare. Hon beréttar ocksa att hon
stravar efter att ha en sa Oppen relation till alla foraldrar som mojligt, dar de standigt ar
valkomna att delta i undervisningen for att fa dem att vara mer delaktiga i deras barn
skolgang.

Nar vi talade om skolans marknadsforing berattade Birgitta nagot som verkligen fangade mitt
intresse. Hon forklarade att hon upplevde det som att det finns en rédsla att marknadsfora sig
for starkt, da det kan innebéra att man konkurrenssatter andra kommunala skolor. Jag fragar
om hon upplever det gentemot den egna stadsdelen, eller om det &ven géller gentemot
kommunala skolor i andra stadsdelar.

Ja, ja, ja, alltsd jag torr att kommunala skolor, alltsé det jag tror ju till och med néstan att det
ar politiska beslut, jag vet inte men alltsa jag upplever ju en, en stark san har styr-, alltsd bade
politisk och ledningsmassig styrning.
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Nar vi avslutningsvis aterigen talar om hur hennes yrkesroll paverkas av
konkurrenssituationen uttrycker hon féljande:

/...I skolans inre arbete vad galler att &gna sig at undervisning och kunskapsbildande och
larande, var sig det galler konfliktlosning eller demokratifragor eller cirkelns omkrets, har ju
minskat pa grund av konkurrenssituationen, eftersom det tar mer tid till sddana fragor som
inte ar, hur skall jag sdga, som inte &r skolans inre arbete. Det finns ingen anledning, det &r ju
precis sa som varlden i 6vrigt idag, jag menar det laggs ner mangder med pengar pa reklam,
istallet for kanske produktutveckling.

Avslutningsvis séger Birgitta att hon tycker att "hela det nyliberala tdnkandet idag med, dér,
dar konkurrensutsattheten ar en del, har forsamrat skolan katastrofalt. Det tycker jag. Och det
star jag for helt, pa alla satt.” Vidare beréattar hon att

Det blir den ytliga konkurrensen som blir livsfarlig for att den sjal tid, pengar, engagemang,
istallet for att man, man konkurrerar dd med god kvalitet pa djupet. /.../ Lonesystemet &r ju
ocksa en konkurrens i skolan, och det ar ju ocksa en san grej som ar forkastlig, vilket ju
innebar att manga outbildade ldrare anstalls, manga, ja, man ar fast liksom i alla méjliga
system dar man anstaller sa billiga larare som majligt, till exempel da, som det har visat sig att
manga friskolor gor.

3.1.6 LENA (L6)

Lena ar 30 ar gammal. Hon &r nu inne pa sitt femte lasar och har under hela sin
yrkesverksamma tid varit pa sin nuvarande skola. Idag jobbar hon med ettor, men har tidigare
dven jobbat i forskoleklass och med ar 2. Skolan Lena arbetar pa &r en F-9-skola med
sammanlagt runt 500 elever. Skolan ligger i en stadsdel med kommunala skolor som ar
tvasiffriga i antal och med endast ett par fristaende skolor.

Rektorn beskriver hur skolan har satsat mycket pa IT de senaste aren. De har projektorer i
manga klassrum och dven SMART Boards, interaktiva skrivtavlor. De har manga elevdatorer
med vilka de forsoker utveckla sina undervisningsmetoder. Hon beréttar ocksa att de har
satsat mycket pa att erbjuda attraktiva arbetsmiljoer, vilket ar starkande for bade elever och
personal. De har en fin skola bada utvandigt och invandigt med vacker natur i omradet. Det
hon dock beskriver som det mest effektiva sattet att na fler elever &r att ha en god relation till
elever och foraldrar, vilket skapar ett gott rykte for skolan. Skolan har idag ett stort soktryck
och har fatt borja bedriva treparallellig verksamhet i de yngre aldrarna istéllet for den tidigare
tvaparallelliga. Skolan har, utdver skolans sida pa Goéteborgs stads hemsida, en helt fristdende
hemsida. P& denna beskrivs skolans profileringar utforligt vilka aven i verkligheten visade sig
vara vilintegrerade i verksamheten. I och med detta placeras skolan in pa grad 3 i den
tregradiga profileringsskalan.

Da jag bad Lena delge sina tankar kring konkurrens inom skolans vérld hade hon latt for att se
fordelar.

Jag tycker att det ar bra for det satter ju, alltsa det blir ju lite press pa, pa oss och pa rektorerna
att verkligen hoja kvalitén i skolan och vara ett attraktivt val for foraldrarna. Och det tycker
jag nog at vi &r, sa jag ar faktiskt valdigt stolt dver var, var skola. S4, att vi har lyckats ganska
bra i de yngre aldrarna, dar jag jobbar.
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Nar jag istallet bad henne fora fram om hon sag nagra nackdelar med konkurrensen svarade
hon forst att hon inte kan tanka sig vad det kan vara, och att det ar nagot jag far fraga rektorn.
Dérefter uttrycker hon foljande:

Nej jag ser inga nackdelar med det utan ehm, jag kan tycka att det &r ganska, det kan ju vara
nackdelar om man inte ar en attraktiv skola, om man inte lyckas marknadsfora sig, eller sa
dar. Jag tycker att den kommunala skolan som jag jobbar pd andé har visat framfétterna och
jag menar det ar ju ocksa att fordldrar pratar med foraldrar och har man ett barn i skolan och
ar valdigt nojd, s& sprider man ju det till andra foraldrar och sa blir det lattare att valja da,
kanske, for de andra foréldrarna.

De nackdelar on ser med konkurrensen &r de som drabbar skolor om de inte &r en attraktiv
skola utdt. Darmed kan svaret kopplas samman med de férdelar hon angav, déar hon ansag att
konkurrensen &r ndgot som sétter press pa skolorna att hoja sin kvalitet.

Gallande den egna skolans verksamhet upplever Lena att de &ar valdigt medvetna om
konkurrensen. Bland annat &r det noga med att framhalla sina starka sidor pa
informationstraffar som anordnas for eventuella framtida elever.

/...Ivi dr valdigt mana och rektorn ar véldigt man om att infor de hér informationstraffarna
med mera. Och vi &r mana om det ocksa for far inte vi elever s& har ju vi inga jobb, alltsé sé.
Utan vi vill ju géarna, och vi vill ju ha fler elever pé skolan sé att vi forsoker ju bidra, vi har...
ehm, det brukar vara sa att nagra larare haller, pratar lite om undervisningen och vad vi riktar
in oss pa i de lagre aldrarna, och sen s& brukar vi ha bildspel och s& dar och visa lite olika
saker som vi jobbar med da.

Vidare uttrycker hon foljande:

Vi behéver alltid, allts3, det &r ju standig jakt pa fler elever, det jaa, det tycker jag absolut att
det &r. For att far vi inte elever, alltsa far vi inte, en elev ar ju, som i alla fall har varit 50 000
kronor, mm. Det &r ganska mycket for en skola.

Trots att hon uppger att hon som ldrare & man om skolans konkurrensutsatthet upplever hon
inte att hennes lararroll paverkats. Inte heller relationen till eleverna eller till foraldrarna,
atminstone behandlar hon inte dem annorlunda medvetet. Hon upplever inte heller att
relationen till kollegor har forédndrats. Hon beskriver att de arbetar i arbetslag om cirka tio
personer och anger att de samarbetar valdigt mycket, dock &r det endast hon och en
fritidspedagog som utgér den tydliga basen. Hon upplever inte heller har relationen till
skolledarna forandrats, daremot ar hon tydlig med att verksamheten i sig har paverkats i och
med den 6kade konkurrensen.

Ja, det tycker jag absolut att den har gjort. Ehm, sen om du skulle fraga liksom, i vilken grad
har den gjort det s& om det 4r en skala fran noll till tio, s& ar det absolut inte tio, men det ar
nanting man tanker pa, nanting som ar medvetet, att vi vill ha elever pa var skola.

Vidare fragade jag om hon som enskild larare arbetade med att starka skolans
konkurrenskraft. Efter en stunds funderande uttrycker hon att det gor hon, ”privat blir det ju
lite s& att man talar ju gott om skolan. Det gor jag. Och jag ar véldigt stolt dver, dver det vi
gor”. Hon beréttar att de inte har nagon utvecklingsgrupp pa skolan, atminstone inte vad hon
kanner till. Dock arbetar de standigt med att utveckla sin verksamhet pa bred front.
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/...1 var rektor ar valdigt man om utvecklingsarbete. Alltsa, hon &r verkligen ingen rektor som,
som bara sitter och inte gor nét, utan hon &r valdigt man om, och driftig, att forsoka
marknadsféra skolan, och forsoka tanka pé& nya sitt och hanga med.

Jag marker dock att Lena har svart for att sétta fingret pa vad det ar skolan egentligen forsoker
marknadsfora. Nar intervjun lider mot sitt slut blir det istéllet jag som tar upp de tre
huvudpunkter som skolan stoltserar med pa sin hemsida att det bedriver. "Ja, just det! Bra
sagt. Det har jag glomt! Det gor vi, det har jag inte tankt pa” blir Lenas kommentar, och jag
ber henne darefter beskriva mer ingdende hur de arbetar med de olika inriktningarna som
bland annat innefattar 1T-satsningar och SET, social och emotionell traning. Det visar sig att
Lena standigt jobbar med dessa satsningar, nagot som idag har forefallit sig sa naturligt att
hon inte ens reflekterar dver det. Géllande skolans IT-satsning beskriver att ”det kdnns som
att man tror att alla skolor jobbar sa har men det kanske de inte gor, jag vet inte”. Hon arbetar
mycket med IT i sin undervisning och forklarar att varje klassrum har tillgang till projektor,
och i framtiden kommer de ve att ha varsin SMART Board. Varje arbetslag har dven tillgang
till en sa kallad dokumentkamera, som ar en mer avancerad form av en overhead-apparat.
Vidare beskriver hon utvecklingen av matematikundervisningen som pagar pa skolan, samt
deras satsning pa skolkdket.

Som en fordel med konkurrensen for hennes lararroll nédmner hon férdelen med att det ”finns
olika alternativ, aven for mig som larare da, eller var jag kan jobba nagonstans”. Vidare finner
hon en tydlig nackdel géllande konkurrensen nar det kommer till hennes lararroll.

Det kan upplevas att det ar mycket kringverksamhet, mycket som laggs pa en. Det ar
mycket eftermiddagar som gar at, det kan upplevas som stressigt. Man kan tycka att det tar
mycket tid som larare med utvecklingsarbete. Far jag en SMART Board maste jag ga pa
SMART Boardutbildning under tva dagar. Jag kan tycka att det ar roligt anda, men de aldre
kan nog se det som jobbigt.

3.2 RESULTATSAMMANSTALLNING

Jag har som tidigare namnt valt att presentera resultaten efter tva huvudkategorier; asikter och
upplevelser. Jag kommer att inleda med att beskriva de olika asikterna och upplevelserna i en
kort punktform, for att sedan fortydliga var och en av punkterna genom att beskriva dem och
ge exempel med citat fran intervjuerna.

3.2.1 ASIKTER
De asikter jag fann bland lararna, saval positiva som negativa, var foljande:

1. Prestationshdjande

2. Minskar segregationen
3. Okar segregationen

4. Oréttvisa villkor

5. Stressande

6. Statushojande
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Nagot som faktiskt samtliga larare sag som positivt med konkurrenssituationen var att de ser
det som prestationshojande. Bade de enskilda lararna och hela skolan behdver tanka till och
lyfta sig. Eller som Lovisa, L2, valde att uttrycka det:

det ar val pa ett satt bra for man far ju skarpa sig lit grann ocksd, man maste ju se till att
vara en attraktiv skola, att man &r med och liksom, hinger pa, man kan inte bara ga i gamla
vanor och trava runt utan man far ju vara liksom pa sin spets

Punkterna tva och tre behandlar samma amne, segregationen, dock anser vissa att det har en
positiv effekt samtidigt som andra ser det som en negativ effekt. Det som lyftes fram géllande
fordelarna var att man kan komma bort fran bostadssegregationen och att man kan valja bort
skolor som man inte anser vara bra. Bland det som lyfts fram som negativt har segregationen
en stor roll. A ena sidan kan man vélja bort skolan om man upplever att man bor i ett omrade
med samre skolor, men & andra sidan ser de ocksa att det fria skolvalet medfor att de duktiga
eleverna kan hamna pa ett och samma stélle, vilket leder till att en del skolor blir lamnade
med de elever som kréver mest resurser. Fyra av lararna ser en 6kad segregation som effekt av
konkurrenssituationen (L1, L3, L4, L5).

Punkt 4, Orattvisa villkor, var tva av lararna inne pa. L3 och L4 anser att skolorna tvingas
konkurrera pa olika ekonomiska villkor, dar de olika kommunerna har olika ekonomiska
mojligheter att bista skolan med samt att de fristdende skolorna kan vélja sina elever, och
darmed fa mindre resurskravande sadana. Eleverna pa de kommunala skolorna blir i samband
med de motiverade elevernas val av skolor staendes med elever som dr mindre motiverade
samt mer resurskrévande.

Tre av larare uppger att de ser konkurrensen som stressande. De ser stressfaktorer hos bade
larare, foraldrar och elever. Géllande foraldrar och elever handlar det om att konkurrensen
skapar fler valmojligheter for dem, vilket kan upplevas som stressande enligt L2. Gallande
stress hos larare ser L4 att ovissheten om att na 6nskat elevunderlag kan stressa upp larare,
samtidigt som L6 ser den okade tiden som behover laggas pa “kringverksamhet” som
stressande. Aven L5 namner den okade tidsatgangen till kringliggande handelser, sdsom att
trosta och stddja oroliga elever och foraldrar.

En av lararna, L1, ar av den asikt att hon ser konkurrenssituationen som statushojande. |
foljande citat beskriver hon att hon ser det som en effekt av att larare, i och med den 6kade
konkurrensen, tvingas bli mer professionella.

Det ar en viktig sak det har med statusen. Jo men alltsa, det blir ju, vi tvingas att bli mer
professionella, och det &r ju bra. Och att man tvingas att verkligen veta vad man haller pd
med, for det maste man kunna forklara, for bade elever och foraldrar och det &r ju en viktig
sak och dar tror jag i sig att man kan 6ka... dar okar sékert statusen i lararyrket ocksa.

Sammanfattningsvis géllande lararnas asikter sa var tre av dem 6vervagande positiva (L1, L2,
L6), tva stallde sig negativa (L3, L5) och en vagde mellan de bada alternativen (L4). Det hela
gestaltas i féljande tabell:

Larare Asikter (6vervagande)
L1 Positiv
L2 Positiv
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L3 Negativ
L4 Varken eller
L5 Negativ
L6 Positiv

3.2.2 UPPLEVELSER

Géllande lararnas upplevelser blir det hela mer komplext. Samtliga larare upplever att deras
verksamhet paverkas av konkurrenssituationen, dock upplever de det i varierande
utstrackning. Tre av lararna (L1, L2, L3) upplever att det inte paverkar verksamheten i nagon
storre utstrackning, medan de dvriga tre marker av det pa flera olika satt. For att sammanfatta
lararnas upplevelser av konkurrenssituationen paverkan presenteras de har i komprimerad
form.

. Stressande for larare/elever

. Sviktande elevunderlag

. Mindre undervisningstid (resultat av stérre fokus pa kringuppgifter)
. Prestationshgjande

. Relationsstéarkande

. Okad medvetenhet

. Okade valmaojligheter for larare

. Svart att veta vad som forvéntas av en

. Okade krav fran foraldrar

O©CoOoO~No ol WwWwN -

Punkt 1, stressande for larare och elever, ar en upplevelse som alla larare talar om da de
forklarar hur verksamheten paverkas av konkurrenssituationen. De uppger alla att de har
upplevt en stress Gver att na tillrackligt elevunderlag pa skolan och en av lararna, L1, upplever
att det &ven &r stressande och oroande for eleverna.

Att de kanner sig stressade Gver att lyckas na ett tillrackligt elevunderlag pa skolan leder in pa
punkt nummer tva, larare upplever ett sviktande elevunderlag. Fem av lararna (L1, L2, L4,
L5, L6) uppger att de har erfarenhet av detta.

Punkt nummer tre handlar om att lararna upplever att de far mindre undervisningstid. Tre av
lararna (L1, L5, L6) upplever att alla sd kallade kringuppgifter har okat. Lérare 6 uttryckte
foljande:

Det kan upplevas att det & mycket kringverksamhet, mycket som laggs pa en. Det ar
mycket eftermiddagar som gar at, det kan upplevas som stressigt. Man kan tycka att det tar
mycket tid som l&rare med utvecklingsarbete.

Vidare uppger tre av ldararna (L1, L4, L5) att de upplever att konkurrensen verkar
prestationshdjande. Exempelvis uttrycker larare 5 att man stélls infér en ny utmaning, vilket
leder till utveckling. Har ar det viktigt att poangtera att samtliga sex var av asikten att
konkurrensen ar prestationshdjande, dock var det endast tre av dem som under intervjun
uttryckte att de upplever det.

Flera av lararna uppger att de upplever konkurrensen som relationsstéarkande. Det handlar om
relationen till eleverna (L5), relationen till foréldrarna (L1), relationen till kollegor (L1, L5)
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samt relationen till skolledningen (L1, L2). | samtliga fall handlar det om att man borjat strava
mot samma mal och att man har samma fokus pa att forbattra skolans verksamhet.

Punkt 6 innefattar att konkurrensen leder till 6kad medvetenhet. En av lararna, L5, berdttade
att hon upplever en 6kad medvetenhet bland lararna gallande skolans arbete. Denna Okade
medvetenhet uppger hon har férandrat och stérkt relationen lararna emellan.

Punkt 7, 6kade valmojligheter for larare, var det tva av lararna som uppgav de upplevde. L2
upplevde att konkurrensen innebar storre valmajligheter att rikta in sig pa och arbeta med det
som man tycker om, vilket aven L6 var inne pa da hon angav att man som larare har fler
alternativ géllande var man kan arbeta.

En av ldrarna uppgav att det var svart att veta vad som forvantas av en. Lararen, L2, kopplar
samman det med att man pa friskolor kan inneha en "icke-traditionell lararroll”.

/... p& en friskola s& ar det ju inte den har traditionella lararrollen liksom att du &r
klassansvarig och man jobbar fram till halv tvd och sen har du planering och férberedelse
utan dar kan ske du maste gé och jobba pa fritids och alltsd... Det kan vara svart att veta
vad som forvantas av mig.

Punkt 9, 6kade krav fran foraldrar, var det en av lararna, L2, som uppgav att hon upplevde.

Manga foraldrar tror ju att man kan, alltsa de &r vana vid att... manga kanske har jobb med
hoga befattningar och sa vidare som har for vana att fa som de vill, och de skall de fa dven
hér

Sammanfattningsvis gallande lararnas upplevelser sa var fyra 6vervagande positiva (L1, L2,
L4, L6) och dvriga tva 6vervagande negativa (L3, L5) vilket presenteras i foljande tabell:

Larare Upplevelser (6vervdgande)
L1 Positiv
L2 Positiv
L3 Negativ
L4 Positiv
L5 Negativ
L6 Positiv
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4 SLUTSATSER

Konkurrensen skolor emellan uppstod i samband med de reformer som drevs igenom i borjan
av 90-talet; decentraliseringen av skolans styrning, det fria skolvalet, den nya laroplanen samt
friskolereformen. Decentraliseringen av styrningen innebar att ansvaret forflyttades till
kommunerna och dess enskilda skolor. Det fria skolvalet innebar att man inte langre behtvde
ga pa den skola som ligger narmast sin bostad. Den nya laroplanen innebar att skolan gick
fran regelstyrd till mal- och resultatstyrd, vilket gav de enskilda skolorna storre frihet da de nu
kunde vélja vilken vég de ville ta for att na dit. Friskolereformen innebar att de fristaende
skolorna, som blivit godkanda av Skolverket, har ratt till samma skolpeng som de kommunala
skolorna, och det blir saledes en kamp om att na en tillrackligt stor andel av_kommunens
elever, indirekt skolpeng, for att kunna ha den ekonomiska mojligheten att bedriva sin
verksamhet.

Vad kan man nu dra for slutsatser av de presenterade intervjuresultaten? Jag kommer att
presentera detta genom att aterga till de tre fragestéallningar som ligger till grund for studien
och besvara dem en efter en. Avslutningsvis kommer jag dven att aterga till den hypotes jag
presenterade i borjan av undersékningen och se om denna kan verifieras eller falsifieras.

4.1 SVAR PA FRAGESTALLNINGARNA
1. Vad har arbetande larare for asikter gallande konkurrens inom skolans varld?

De arbetande lararna i min studie forde fram bade positiva och negativa aspekter av
konkurrensen. | korthet sammanfattade jag deras asikter pa foljande satt:

1. Prestationshdjande

2. Minskar segregationen
2. Okar segregationen

3. Oréttvisa villkor

5. Stressande

2. Hur upplever arbetande larare att konkurrensen paverkat dem i deras verksamhet?
De tillfragade lararna redogjorde for féljande upplevelser:

. Stressande for larare/elever

. Sviktande elevunderlag

. Mindre undervisningstid (resultat av stérre fokus pa kringuppgifter)
. Prestationshdjande

. Relationsstérkande

Okad medvetenhet

. Okade valmaojligheter for larare

. Svart att veta vad som forvantas av en

. Okade krav fran foraldrar

©CONOUTAWN P
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Utdver dessa upplevelser uppgav en del larare att konkurrenssituationen inte paverkade
verksamheten, inte lararrollen och inte relationen till elever/foraldrar/kollegor/skolledare.

3. Skiljer sig lararnas syn pa konkurrens mellan skolor at beroende pa i vilken utstrackning
deras skola har valt att profilera sig?

I min studie fann jag inga tecken pa att den enskilda skolans profileringsgrad, och darmed
konkurrenskraft, paverkade lararens syn pa konkurrenssituationen. Bland larare pa skolor som
arbetade hart med att profilera sig och vara starka pa marknaden fanns det larare som forholl
sig bade positiva och negativa till konkurrenssituationen, och sa var fallet dven da det kom till
larare pa mindre konkurrenskraftiga skolor.

For att tydliggdra det hela presenterar jag foljande tabell:

Skolans Larare Asikter Upplevelser
profileringsgrad (1-3) (6vervégande) (6vervégande)
1 L1 Positiv Positiv
1 L4 Varken eller Positiv
2 L2 Positiv Positiv
2 L5 Negativ Negativ
3 L3 Negativ Negativ
3 L6 Positiv Positiv

4.2 VERIFIERING ELLER FALSIFIERING AV MIN HYPOTES?

Da jag inledde min undersokning gjorde jag ett forsok till att forutspa ett resultat. Hur vl
kom det hela att stamma in pa det slutgiltiga resultatet? Min hypotes gick ut pa att lararnas
syn pa konkurrensen skiljer sig at beroende pa hur deras verksamhet bedrivs, sett till i vilken
grad de valt att profilera sin skola. Hypotesen innefattade ocksa att lararna pa skolor som
arbetar mer aktivt med att ta plats pa marknaden ser mer positivt pa konkurrenssituationen an
larare pa skolor som inte har samma driv. Ju hardare lararna arbetar med att starka skolans
konkurrenskraft, desto mer meningsfullt upplever de sitt arbete.

Baserat pa mitt underlag kan min hypotes inte verifieras. Istallet var det de tva lararna pa
skolorna som i minst utstrackning valt att profilera sig, och pa sa satt marknadsfora sig utat,
som forholl sig positiva till konkurrenssituationen, samtidigt som det bland larare pa skolor
med hogre grad av profilering fanns de som forhéll sig negativa. Min hypotes kan dock inte
heller helt falsifieras, for att kunna gora det kravs det en &n mer omfattande hypotesprévning,
dar man har ett betydligt storre forskningsunderlag som med fordel strécker sig 6ver ett storre
antal skolor och d&r man anvander sig av mer precisa metoder.
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5 AVSLUTANDE DISKUSSION

Jag har i foregaende avsnitt presenterat de slutsatser som min studie resulterade i. Uppgiften
har blir att koppla studiens resultat till den tidigare forskningen inom &mnet, samt att
diskutera den valda metoden. Lyckades jag att mata det som skulle matas? Vad hade jag
kunnat gora annorlunda?

De viktigaste resultaten som framkom genom min studie var att jag kunde sammanstalla
lararnas asikter och upplevelser. Detta gjordes i punktform, vilket ger en tydlig bild éver hur
larare upplever att konkurrensen paverkar deras yrkesroll. Jag fann en stor variation asikter
och upplevelser vilka alla ger en fortydligad bild av hur man som larare paverkas av
konkurrenssituationen. Nagot jag fann extra intressant var att lararnas asikter skilde sig at,
dock kunde deras positiva eller negativa asikter inte kopplas samman med i vilken grad
skolan har valt att profilera sig. Min egen hypotes var att ju langre verksamheten hade kommit
i sin profilering, och darmed visade tydliga tecken pa att vara konkurrenskraftiga, desto mer
positiv bild skulle lararna ha av konkurrensen skolor emellan. Det var en hypotes som inte
kunde verifieras, men som annu inte bor falsifieras da resultatet i nulaget star pa en alltfor
ostadig grund.

Skolverkets rapport fran 1993 kan kopplas val samman med min studie. Som jag tidigare har
presenterat sa undersoktes det i studien vad lararna hade for forvantningar pa de reformer som
nyligen hade tratt i kraft. Resultaten visade pa att lararna kande en viss oro infor
forandringarna och att majoriteten av dem hade en negativ installning. Det som jag finner
mest intressant da jag staller min underséknings resultat i forhallande till resultaten av
Skolverkets studie, ar att de i Skolverkets studie framkom att lararna k&nde en rédsla for att
det skulle stallas hogre krav pa dem, och att de sag det som en "icke énskvard utveckling”
(1993:78). | min studie visade det sig istallet att lararna upplevde det som nagot positivt, de
upplevde att de okade kraven hade tvingat dem att skérpa till sig. Radslan for en okad
segregation och en mindre likvardig skola framfordes av larare i bada studierna.

Baserat pa den inledande litteraturstudien dar argumenten for och emot valfrihet inom skolans
varld presenterades, vilket &r det som i kombination med decentraliseringen av skolans styre
och friskolereformen har lett till att konkurrenssituationen har uppstatt, sa var det svart att
forutsdga lararnas upplevelser av konkurrensen. Att de skulle uppleva det som
prestationshéjande samt dven stressande kunde man fa en foraning om, men att de skulle
uppleva en svarighet av att veta vad som forvantas av en som larare samt kanna 6kade krav
fran foraldrarnas sida var nagot jag hade svart att forutspa. Att kanna till hur larare upplever
att konkurrensen inverkar pa deras yrkesroll &r inte barra relevant for blivande larare, utan
aven for skolledare samt for redan verksamma ldrare. Studien visade pa att det fanns larare
som sjalva upplevde stora fordelar med konkurrenssituationen och hade svart att se nagra
nackdelar 6ver huvudtaget, samtidigt som det fanns l&rare som upplevde att deras lararroll
paverkades mycket negativt. Att synliggora resultaten kan medféra en storre forstaelse lararna
emellan.

Hade jag haft en storre méngd tidigare genomfdrda studier att luta mig tillbaka mot hade jag
kunnat fokusera annu mer pa de olika asikter och upplevelser som studien forde fram. Min
intervjuguide (se bilaga) utformades pa ett mycket Oppet satt, dar jag i forvag inte kunde veta
hur lararna skulle svara. Darfor blev det istéllet att jag stallde manga féljdfragor, dock utan
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vetskap om vad jag mer specifikt borde fokusera pa, da jag inte visste vad som skulle komma
fram da jag intervjuade de foljande respondenterna. Jag anser att jag med mitt instrument
lyckades mata vad som skulle matas, dock hade de kunnat ske med mer precision om jag hade
haft en stérre méangd tidigare undersékningar inom amnet i ryggsacken. Darmed anser jag
denna undersokning vara relevant pa sa vis att den hjalper till i orienteringen mot nya
upptackter inom konkurrensens paverkan pa lararrollen.

| efterhand kénner jag att det hade varit intressant att fokusera an mer pa fragestallningen
gallande om lararnas syn pa konkurrenssituationen skiljer sig at beroende pa i vilken
utstrackning respektive skola har valt att profilera sig. | efterhand marker jag att det hade varit
fullt tillrackligt att endast fokusera pa den fragestéllningen, dock séger jag det med svaren pa
de Ovriga tva fragestallningarna i ryggen, vilket sdkerligen spelar in. Nagot annat jag i
efterhand kanner att jag kunde ha gjort ar att fokusera mer pd de olika delarna av
lararuppdraget. Min undersokning behandlade bade det kunskapsmassiga och det social
uppdraget, dock hade det hela med fordel kunnat ha specificerats ytterligare. Hur paverkar
konkurrenssituationen lararnas undervisning och deras bedémning? Hur paverkas deras
uppdrag att skapa en trygg miljo?

Studien har helt klart potential att utvecklas ytterligare, och da grunden for hela studien &r
baserad pa endast sex larares asikter ar det svart att dra nagra alltfor bestamda slutsatser.
Denna studie kan dock ses som ett startskott till fortsatta studier da den skett i en relativt
outforskad miljo. Fortsatt forskning ser jag som vésentlig, da det ar ett mycket relevant &mne
som ror alla larare, sdval verksamma och blivande.
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INTERVJUGUIDE

BAKGRUND

Hur gammal ar du?

Hur lange har du arbetat som larare?

Hur lange har du arbetat pa din nuvarande skola?

KONKURRENS INOM SKOLVARLDEN

Hur ser du som larare pa konkurrens inom skolans varld?

Upplever du att konkurrensen paverkar er skolas verksamhet?

KONKURRENSENS PAVERKAN PA DIN YRKESROLL

Upplever du att din lararroll har férandrats i och med den 6kade konkurrensen?

- Relationen till eleverna?

- Relationen till foraldrarna?
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- Relationen till kollegorna?

- Relationen till skolledarna?

Arbetar du som enskild larare med att 6ka skolans konkurrenskraft?

Ser du nagra férdelar med konkurrensen, gallande din yrkesroll?

Ser du nagra nackdelar med konkurrensen, gallande din yrkesroll?
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GOTEBORGS UNIVERSITET

2010-11-23
Hej!

Mitt namn ar Eva Taljemark och jag laser sista terminen pa
l&rarutbildningen vid Goéteborgs universitet. Jag skriver just nu mitt
examensarbete (motsvarande C-uppsats) och sdker darfor verksamma
larare som ar villiga att stalla upp pa en intervju. Syftet med mitt arbete
ar att ta reda pa hur verksamma larare upplever att den
konkurrenssituation som uppstatt mellan skolor i och med det fria

skolvalet paverkar dem i deras yrkesroll.

Intervjun kommer att besta av fragor gallande hur ni som larare upplever
att er yrkesroll paverkas av konkurrensen skolor emellan samt vilka for-
och nackdelar ni anser att det medfér. Intervjun berdknas ta ca 40

minuter.

Deltagandet i studien ar helt frivilligt, och om man valjer att deltaga har
man dessutom ratt att nar som helst avbryta sin medverkan. Vid intervjun
kommer jag att anvanda mig av inspelningsutrustning. Det ar endast jag,
Eva Taljemark, som kommer att ta del av dessa filer och i det slutliga
arbetet ar bade ni och skolan helt anonyma. Informationen jag tar del av

vid intervjutilifallet kommer endast att anvandas i forskningssyfte. Det
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fardiga resultatet kommer att finnas tillgangligt i elektronisk form i slutet

av januari via Goteborgs universitets hemsida.

Er skola stammer val in pa mitt urval gallande omrade, aldersinriktning
och elevunderlag. Jag skulle vara oerhort tacksam om det finns larare pa
er skola som ar villiga att stalla upp pa en intervju. Om ni vill fa ytterligare
information kring arbetet ar ni valkomna att kontakta mig pa [mailadress]

eller pa telefon [mobilnummer].

Med vanliga halsningar

Eva Taljemark

Lararstudent vid Goteborgs universitet
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