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Sammanfattning

Mitt syfte med detta examensarbete har varit att ta reda pa hur pedagoger och rektorer funderar kring och arbetar
med klassrums- och skolklimat pa grupp- och organisationsniva. Jag har anvant mig av samtalsintervjuer med
ostrukturerade fragor, samt en gruppintervju. Jag har sedan analyserat resultaten med hjalp av teorier, som
exempelvis ett gruppsykologiskt perspektiv, for att hitta forslag for vad som kan utvecklas i skolans arbete pa
grupp- och organisationsniva. Jag har kommit fram till att pedagoger och rektorer &r véldigt medvetna om
betydelsen av ett gott klimat i klassrummet och skolan samt att samverkan &r en forutséattning for att
framgangsrikt driva verksamheten framat. Denna samverkan kréaver ett aktivt och medvetet arbetssétt pa tre olika
nivaer, uppgifts-, samspels- och ledningsdimensionen. Jag menar att mitt arbete har betydelse for larare, rektorer
och annan personal i skolan, da det bidrar med idéer och forslag for hur skolans klimat och darmed elevernas
kunskapsresultat kan forbattras. Min forhoppning &r aven att féraldrar och andra personer som ar viktiga for
barnet, utifran detta arbete inspireras och inser vilken viktig roll de spelar for skolan och darmed sina barn.
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2. Bakgrund

Pa skolverkets hemsida finns det idag den 15 december 2010, inte mindre &n tre artiklar pa
oppningssidan, om hur de svenska elevernas resultat sjunker. Samtidigt gar det pa samma
hemsida att lasa de nya laro- och kursplanerna, som just nu haller pa att implementeras i
svensk skola. Kunskapskraven for dagens barn hojs, betyg kommer hadanefter att ges fran och
med arskurs sex istéllet for atta (Skolverket, 2010). Sa hur ska skolan félja med i de nya
styrdokumentens ckade krav pa kunskap och bra resultat? Lat oss borja med en kort historisk
tillbakablick som kan hjélpa oss att se saken ur ett annat perspektiv.

Under mina far- och morforaldrars uppvéxt, sag skolan valdigt annorlunda ut i jamforelse
med i dag. Mycket har &ndrats och att vi i Sverige idag ser ratten till utbildning, fran ettaring
till vuxen alder, som sjalvklar, var inte lika naturligt under min mormors uppvaxt. Skolan och
samhaéllet &r tva poler som paverkar varandra at bada hall. Utbildning har gjort att var nation
rest sig fran fattigdom till ett framgangsrikt industriland. Men utvecklingen fortsatter framat,
vart land stannar inte upp i form av ett framgangsrikt industriland. D& utbildningen ar sa
intimt bunden till samhallet och dess utveckling, maste skolan atminstone ligga jamsides,
garna fore, samhallsutvecklingen. Det ar genom utbildning som vart land nétt sa langt idag.
(Lararnas historia, 2010) Regeringen svarar pa framtidsutvecklingen genom att hoja
kunskapskraven, infora nya laro- och kursplaner och sanka betygsaldern (Skolverket, 2010).
Budskapet ar tydligt. Kunskap &r viktigt for vart samhélles utveckling. Men ar det verkligen
bara sa enkelt, att genom att h6ja kunskapskraven sa kommer eleverna att prestera battre? Om
(vissa av) eleverna inte nar upp till dagens kunskapsmal, kommer de verkligen att uppna dem
genom att hoja kraven annu mer?

Sjalvklart &r (realistiskt) hdga krav viktigt for elevens tillagnande av kunskaper. Men jag
anser att det ar s mycket mer som spelar in. Alla undersokta (Grosin, 2004) framgangsrika
skolor, kdannetecknades av att de var bade kunskaps- och omsorgsinriktade. Tillagnandet av
kunskap och det sociala klimatet pa skolan var avhangiga av varandra. Och inte nog med det,
i bade den nuvarande (Lpo 94) och kommande (Lgr 11) laroplanen betonas skolornas arbete
med det sociala klimatet. S& hur ska skolan félja med i de nya styrdokumentens okade krav pa
kunskap och bra resultat? Kanske genom att fokusera pa sambandet mellan skolans sociala
klimat och tillagnandet av kunskap? Med detta som utgangspunkt vill jag darfor, i detta
arbete, inrikta mig pa hur arbetet med skolans sociala klimat ter sig i ett par utvalda skolor.

2.1. Begreppsdefinition

Begreppen trygghet och sjalvkansla aterkommer i mitt arbete, jag har darfor valt att nedan
precisera vilka definitioner av begreppen som jag anvander mig av i mitt arbete.



Trygghet

Trygghet kan ses som en kansla och ett tillstand av vélbefinnande inom oss. Det &r bland
annat hur val man vagar vara sig sjalv. Tryggheten ar en grundforutsattning for att skapa och
fa relationer med andra manniskor att véxa. Under barnets tidiga ar ar arbetet for att skapa
trygghet extra viktigt (Om trygghet - séker trygghet i alla relationer!, 2010; Wahlstrém, 1993).

Sjalvkéansla

Sjalvkansla ar ett inre tillstdnd som betyder att man kan uppskatta sig sjalv for den man ar
(Wennberg & Norberg, 2010). Sjalvkénslan frodas i néra relationer, av att den egna
identiteten blir sedd och bekraftad (Wahlstrém, 1993).

2.2. Styrdokument®

Laroplanen for det obligatoriska skolvasendet, forskoleklassen och fritidshemmet, Lpo 94,
ligger till grund for skolans verksamhet. Laroplanen uppmarksammar ett gott klassrums- och
skolklimat som viktigt for larande och utveckling. I Lpo 94 (1994:7) menar man att ’skolan
skall stréva efter att vara en levande social gemenskap som ger trygghet och vilja och lust att
lara”. For att denna goda miljo ska kunna uppnas, sa lyfter Lpo 94 att samarbete ska ske
mellan all personal i skolan. Laroplanen fortsatter med att uppmarksamma att samverkan
mellan larare dessutom &r viktigt i arbetet med att na utbildningsmalen. Vidare betonas att
kontakt och samarbete mellan skola och hem é&r av vikt for elevens fostran. Lpo 94 framhaller
dessutom vikten av samarbete mellan forskoleklass, skola och fritidshem for att optimera
elevens utvecklingsmajligheter. Jag menar att samarbete alltsa kan ses som en grundlaggande
del i skolans arbete enligt laroplanen, Lpo 94.

Alla som arbetar i skolan ska alltsd samarbeta med varandra, dessutom ska all personal bidra
till att eleverna utvecklar kénslor av gemenskap, lojalitet och ansvar fér andra manniskor och
inte bara dem som tillhér den narmaste gruppen (Lpo 94, 1994). Personalen pa skolan ska
ocksa arbeta for att eleverna vill och kan ta ansvar for det gemensamma klimatet pa skolan, sa
som den sociala och fysiska miljon (Lpo 94, 1994). Férutom detta, sa ska personalen verka
for en sammanhallning mellan alla manniskor pa skolan (Lpo 94, 1994).

Den enskilde lararens ansvar uppmarksammas ocksa i laroplanen. Lararen ska arbeta aktivt
for att forebygga och hindra krdnkande behandling och diskriminering. Dessutom ska larare

! Jag har valt att endast uppmirksamma den nuvarande ldroplanen Lpo 94 i ovanstiende text om
styrdokument. Detta har jag valt att géra eftersom det &r denna laroplan som var varit aktuell i skolan under
min studie. Dock vill jag betona de stora likheter som finns mellan Lpo 94 och den kommande laroplanen, Lgr
11 (Del ur Lgr 11, 2010). Dessa likheter gor att jag anser att det arbete som bedrivs i de intervjuade skolorna
med stéd i Lpo 94, kommer att kunna fortsdtta med stod i Lgr 11.



och elever tillsammans upprétta gemensamma regler for klassens arbete och samvaro (Lpo 94,
1994).

Ovanstaende namnda laroplan betonar ocksa skolans mal att varje elev visar respekt for andra
manniskor, motsatter sig att andra manniskor behandlas illa och att eleven dessutom hjélper
andra manniskor. Eleven ska dartill respektera och ta ansvar for saval narmiljon och
arbetsmiljén, som egna studier (Lpo 94, 1994).

Rektor dr bade chef for all personal i skolan samt fungerar som pedagogisk ledare. Rektorn
har dessutom det 6vergripande ansvaret for att skolans verksamhet fungerar. Som chef och

pedagogisk ledare, &r det rektors ansvar att folja upp och utvardera skolans resultat (Lpo 94,
1994).

Aven den nya kursplanen i biologi (2010) betonar vikten av att arbeta for eget och gemensamt
valbefinnande. Enligt kursplanen sa ska man bland annat arbeta med vikten av sociala
relationer for att ma bra. Dessutom ska man ta upp hur den fysiska och psykiska halsan berors
utav ovanstaende.



3. Syfte och problemformulering

Mitt syfte med detta examensarbete ar att ta reda pa hur pedagoger och rektorer funderar kring
och arbetar med klassrums- och skolklimat pa grupp- och organisationsniva. Jag har for avsikt
att analysera teorier, synsatt och arbetssatt for att hitta forslag for vad som kan utvecklas i
skolans arbete pa grupp- och organisationsniva.

| mitt arbete har jag valt att utga ifran foljande fragestallningar:

- Hur medvetna &r pedagoger och rektorer om betydelsen av ett gott
klassrums- och skolklimat??

- Hur arbetar pedagoger och rektorer for att skapa ett gott klimat i skolan?

- Hur samarbetar pedagoger och rektorer pa grupp- och organisationsniva for
att skapa ett gott klimat i skolan?

2 Jag har valt att endast uppmarksamma klassrumsklimat i den férsta problemformuleringen och inte alls i fraga
tva och tre. Detta val grundar sig pa att jag funnit information om att detta omrade redan &r valforskat och att
jag darfor inte anser det vara relevant att lagga ytterligare tid pa det. Dock anser jag klassrumsklimatet vara
viktigt och har darfor valt att ta med det i forsta problemformuleringen, for att Iata det utgoéra en grund i mitt
arbete om skolklimat.



4. Teoretisk anknytning

| denna del kommer jag att presentera den teori som jag anser ar relevant for mitt arbete. | mitt
arbete har jag valt att utga ifran Lars Svedbergs (2007) gruppsykologiska perspektiv samt
Christer Stensmos (2008) ledarskapsperspektiv. Teoridelen inleds men en presentation av de
bada namnda perspektiven. Stycket darpa handlar om betydelsen av ett gott klassrums- och
skolklimat och efter det har jag skrivit om kontakt mellan skola och hem, sedan kommer ett
kort stycke om ldrare och undervisningens behov av utveckling. Teoridelen avslutas med en
text om gemensamma forhallningssatt och ordning.

4.1. Perspektiv pa samverkan i skola

Christer Stensmo, docent i pedagogik, legitimerad psykolog och emeritus vid Uppsala
universitets lararutbildning, har skrivit boken Ledarskap i klassrummet (2008). | den tar han
upp att det i dagens skola och klassrum, & manga arbetande ménniskor som samsas pa en
liten yta. Lars Svedberg som &r docent och legitimerad psykolog samt arbetar som lektor vid
Centrum for utbildningsledning i Stockholm, bidrar genom sin bok Gruppsykologi. Om
grupper, organisationer och ledarskap (2007) med ett gruppsykologiskt perspektiv. Enligt
Svedberg bestdms skolans gruppkonstellationer av manniskor utanfor gruppen och av olika
anledningar, som exempelvis elevernas alder eller lararnas behorighet och kompetens. Av den
anledningen kallas denna samling av manniskor for en formell grupp. Enligt Svedberg
utmarks formella grupper bland annat av regler, rutiner och ett sa kallat formellt ledarskap.
Stensmo (2008) berattar att i klassrummet, sa ar det lararen som &r den formelle ledaren. Dock
behover detta inte betyda att lararen har det sjalvklara ledarskapet. Stensmo menar att i det
komplexa klassrummet, sd pagar inre kamper och eleverna ager ett informellt ledarskap.
Vidare anser forfattaren att tillvaron i klassrummet paverkas av olika aspekter, som kognitivt
och socialt larande saval som styrdokument och inre maktkamper. | skolan som arbetsplats
finns det alltsd manga olika formella grupper, som olika klasser, arbetslag och liknande.
Svedberg (2007) uppmarksammar nagra olika tankar om arbetsgruppers samarbete,
exempelvis att det forekommer naiva forestallningar om att grupper utan vidare kan fungera
av sig sjdlva. Vanliga funderingar ar da att dessa vuxna, ansvarsfulla individer med alla deras
kompetenser sjalvklart ska kunna samarbeta. Men Svedberg menar dock att det inte &r sa
enkelt. Ett medvetet arbetssétt ar darfor en forutsattning, for att gruppen ska kunna samverka
med goda resultat éver en langre tid.

For Svedberg (2007) sa innebér ett medvetet arbetssétt att medvetandegora verksamhetens
innehall, process och mening. Grundlaggande for arbetet blir da gruppens identitet eller vi-
kansla. Denna vi-kénsla innehaller de tre dimensionerna, uppgifts-, samspels- och
ledningsdimension. Enligt Svedberg sa bor den formella arbetsgruppen ha en positiv, tydlig
gemensam karna, dar man respekterar varandra och de gemensamma forhallningssatt och mal
som finns. Alltsa en stark vi-kansla.



Gruppens uppgiftsdimension utgar ifran arbetet med malsattningar och &r av vikt for att skapa
vi-kénsla eller identitet hos arbetsgruppen. Det ar alltsa sjdlva innehallet som har &r av vikt. |
dagens skola finns inte langre regelstyrning kvar, istéllet ar det malstyrning som man hoppas
ska ge bast utdelning. | och med de nya kursplanerna och inférande av betyg i arskurs sex, sa
blir kravet pa resultat annu mer tydligt (Skolverket). Nar decentraliseringen av skolan i borjan
av 1990-talet infordes, kom stort ansvar och férhoppningar att laggas pa olika grupper, sa som
arbetslag, projektgrupper och personal pa enskilda skolor (Svedberg, 2007). For att mota detta
ansvar, sa menar Svedberg (2007) att det &r av storsta vikt att gruppen fungerar bra
tillsammans. Men gruppen ar inte en enskild enhet, utan ska fungera i en kontext av samhélle
och verksamhetens villkor. Vidare betonar Svedberg vikten av att gruppens mal ar tydliga.
Denna grundlaggande del &r den man forst gar till om gruppen skulle fa problem av nagot
slag. Mal ar en farskvara som i vart foranderliga samhalle och darmed ocksa skola, blir
nodvandiga att utveckla i takt med att samhallet gar framat. Blir malen otydliga eller
formuleras pa papper som bestandiga, ar risken stor att dessa mal istéllet skapar stress, daligt
samvete och personal som mér déligt. Ar arbetet med malen istéllet utvecklande, kan
personalen gora prioriteringar, fatta beslut och styra arbetet at ratt hall. Enligt Svedberg ar
dock nackdelen att det bade tar tid och kraft att engagera alla i utvecklingsarbetet med malen.
| skolans vérld handlar tid om en optimal avvégning mellan kvantitet och kvalitet samt
individuellt kontra gemensamt arbete. For att underlatta arbetet med malen, ar det enligt
Svedberg viktigt att synliggora malen pa olika nivaer, s som individ-, grupp- och
organisationsniva. Nivauppdelningen bidrar en kéansla av delaktighet hos personalen, vilket
gor att de lattare ser mojligheter och lust i arbetet.

Gruppens samspelsdimension &r ocksa en grundlaggande del i arbetsgruppens barande av
identiteten eller vi-k&nslan. Denna dimension karakteriseras av struktur for ordning och reda,
vilket ar en forutsattning for alla verksamheter (Svedberg, 2007). Strukturerna kan bland
annat besta i regler, riktlinjer, fordelning av arbetsuppgifter och resurser. For att gruppen ska
fungera effektivt, kravs att uppgiftsdimensionens mal och samspelsdimensionens struktur
dverensstaimmer med varandra. | en fungerande samspelsdimension hjalper strukturerna
arbetsgruppen att fokusera pa ratt saker, for att utveckla verksamheten. Dér rader det en
framatdrivande jamvikt mellan kaos (ingen struktur) och stel verksamhet (fér mycket
struktur). | skolan &r resurser och tillgangar begransade och personalen maste gora val
Overvagda prioriteringar mellan det moéjliga och det 6nskvérda. Att géra dessa val handlar om
att satta granser for vad som ar rimligt, alltsa det som ar gruppens centrala struktur. Svedberg
lyfter spraket och dialogen ett av de viktigaste redskapen i var professionalitet. Detta ar
exempelvis viktigt for att konstruktivt analysera och 16sa de konflikter eller problem som
uppstar pa arbetsplatsen.

Den tredje nivan som Svedberg (2007) tar upp, ar gruppens ledningsdimension, vilken far alla
tre dimensioner att tillsammans fungera som en helhet. Genom denna holistiska syn pa de
olika dimensionerna (innehall, struktur och riktning) ges gruppen en identitet. Skillnaden
mellan en ledare och exempelvis en léarare, ar att ledaren inte arbetar i skolan, utan for skolan.
Sjalva ledarskapet, sett utifran ett socialpsykologiskt perspektiv, handlar om relationer, att



kunna forhalla sig till olika grupper och den omgivande verksamheten. Ledaren maste
balansera mellan alla krav fran 6verordnade, kollegor, elever och samtidigt driva sin egna
trovardiga linje. Ledarens Gverlevnad blir da beroende av professionell distans och tydliga
granser. Svedberg betonar dessutom ledarens ansvar for att skapa en tillitsfull och autentisk
atmosfar dar gruppen kanner motivation. Av vikt dr ocksa att ledaren kéanner till de inre och
yttre villkor som praglar gruppens arbete. Till sist behdver ledaren varna om en
samspelsdimension, dar bra relationer och konstruktivt klimat frodas.

Uppgifts-, samspels- och ledningsdimensionen samverkar alltsa och bildar tillsammans en
identitet eller vi-kansla. Dagens skola och samhélle kraver samarbete, gruppens identitet blir
da en avgorande grund for framgangsrikt arbete.

Stensmo (2008) talar om lararens “ledarskap i klassrummet”, vilket handlar om hur lararen
lyckas balansera de sociala relationerna inom klassen i forhallande till undervisning och
larande. Stensmo lyfter tre kompetenser som han anser att dagens larare bor dga,
amneskompetens, didaktisk kompetens och ledarkompetens. Amneskompetensen ror all
kunskap om fakta och teorier i bade nutida och historiskt perspektiv, inblick i forskning samt
att kunna kritiskt kontrollera ny fakta. Den didaktiska kompetensen handlar om att kunna
utvardera allt som har med undervisning att géra. Men Stensmo betonar aven sjalva
planeringen och genomférandet av undervisningen. Det som Stensmo framhaller gallande den
didaktiska kompetensen, ar just det att allt ska kopplas till de didaktiska fragorna "vad?”,
“hur?” och “varfor?”. Slutligen ar det ledarkompetensen som forfattaren lyfter till diskussion.
Det handlar om férmagor for att kunna organisera och leda klassen som en arbetande grupp,
fragor som ror disciplin, ordning och elevomsorg betonas. Men ocksa sadant som handlar om
organisering av arbetsuppgifter, gruppindelning, individualisering och interaktionsmonster i
klassrummet. Slutligen ar det genom forberedda, motiverade, karismatiska larare som
undervisningen blir bra (Stensmo, 2008). Detta kan da uppnas genom bland annat utvérdering
av undervisningen och sig sjalv samt att larare anstélls efter noggrann évervagning (Statens
folkhélsoinstitut, 2010; Stensmo, 2008).

Stensmo (2008) uppmarksammar, i sin bok Ledarskap i klassrummet, Walter Doyles dversikt
av vad som utmarker ledarskap i klassrummet. Det som papekas &r bland annat ordningen i
klassrummet, vilken &r viktig for att eleverna ska kunna koncentrera sig pa sina
arbetsuppgifter och fa dem gjorda. Vidare uppmarksammas att ordning bestar i att skapa
struktur och mening genom exempelvis gemensamma regler, forhallningssatt och rutiner.
Dessutom betonas lararens och elevernas samarbete vid utformandet av de gemensamma
reglerna. Precis som vid undervisningssituationen, planeringen och genomférandet, betonas
aven har utvardering och analysering som grundlaggande for ett framgangsrikt ledarskap i
Klassrummet.

Stensmo (2008) menar att det ibland uppkommer olika typer av storningar i ett klassrum, det

kan rdra sig om synliga men dven osynliga storningar. Det som Stensmo (2008) kallar synliga

storningar handlar om sadant som &r just synligt i ett klassrum, ibland kallat disciplinproblem;
10



prat, utatagerande beteenden, taskiga kommentarer, mobbning och vald. De osynliga
storningarna i klassrummet kan vara dagdrémmar eller att elevens uppmérksamhet ar riktad
pa nagot som inte ar vasentligt for lektionen. Det &r detta som kan kallas
koncentrationssvarigheter. De synliga storningarna brukar ha inverkan pa stora delar av
klassen, medan de osynliga oftast paverkar en elev eller mojligen nagon mer. Stensmo anser
att for att en lektion ska fungera krévs olika atgarder beroende pa vad som anses ligga bakom
problemet. | vissa fall, vid synliga eller osynliga storningar, finns orsaken till problemet inom
eleven som nagon typ av neurobiologisk eller psykologisk orsak (Stensmo, 2008:10; Statens
folkhalsoinstitut, 2010). For att hjalpa eleven och klassen, kan da en atgard exempelvis bli att
sétta in specialundervisning (Stensmo, 2008).

4.2. Betydelsen av ett gott skol- och klassrumsklimat

Lennart Grosin (2004), som under en lang tid har forskat inom pedagogik, menar att det
pedagogiska och sociala klimatet i skolor har stor betydelse for elevers prestationer. Enligt
Statens folkhalsoinstitut (2010) &r dessutom en skola som gynnar larandeprestationer, ocksa
halsoframjande. Grosin (2004) visar i sin forskning att framgangsrika skolor, alltsa de skolor
dar eleverna presterar bra, bade ar kunskaps- och ett omsorgsinriktade. Forfattaren lyfter
skolornas fokusering pa kunskapsmalen, men betonar samtidigt att det sociala klimatet pa
skolan visat sig vara nodvandigt for framgangarna. | studien fann Grosin att alla
framgangsrika skolor kannetecknades av ett elevfokuserat forhallningssatt. Det innebar bland
annat att klimatet i skolan var varmt, omhé&ndertagande och positivt. Eleverna kande sig
dessutom uppskattade som manniskor och tillfreds med sin skolmiljo. Ytterligare en aspekt
som betonades, var elevernas mojligheter till att utveckla ansvarstagande och sjalvstandighet.
Genom att skolan bidrar till att paverka elevernas uppforande, kunskaper, forhallanden till
vuxna samt elevernas egna sociala kompetens, uppstar en bred grund for elevernas framtida
mdjligheter i samhdllet. Det sociala klimatet i skolan, &r enligt Grosin, nédvéandigt for
elevernas goda prestationer. Visserligen ar fokuseringen pa kunskap viktig, men det &r i
relation till skolans goda sociala klimat, som kunskapen verkligen frodas. Elevernas
prestationer i de framgangsrika skolorna bygger alltsa pa en nara samverkan mellan
kunskaper och socialt klimat.

Gunilla O. Wahlstrom ar lagstadielarare och har genomgatt olika pabyggnadsutbildningar,
hon arbetar d&ven som kursledare for fortbildning. Wahlstrom har dessutom skrivit boken
Gruppen som grogrund (1993), i vilken hon tydliggor elevens sjalvfortroende som en
forutsattning for att kunna inhdmta kunskaper. Wahlstrom talar om identitet, grundtrygghet
och sjalvtillit som tre nyckelbegrepp hos ménniskor. Identiteten, menar Wahlstom, uppstar i
kontakt med omvérlden. Barn identifierar sig med méanniskor i sin omvarld. Forr fanns fa
roller att valja mellan, som traditionell hemmafru eller fadern som familjeférsorjare. I dagens
snabba och foréanderliga samhaélle, har granserna mellan kvinnligt och manligt suddats ut och
valmojligheterna for manniskor har dramatiskt 6kat. Wahlstrom menar att det ar otroligt
jobbigt att véxa upp utan att veta vem man ar. H&r menar forfattaren att det finns stor risk att
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barnet “lanar” en identitet genom att bli medlem i en speciell grupp eller ett géang. Det som
skolan da kan gora ar att hjalpa barn att finna sin egen identitet. Wahlstrdm menar att vi kan
gora detta genom att vara tydliga vuxna som visar olika alternativ samt att vi ser alla som
vardefulla individer. Dessutom &r det viktigt att formedla trygghet och fa barnets sjalvtillit att
vaxa.

Wahlstrom (1993) uppmarksammar den inre och yttre tryggheten, vilken den yttre vi &r
valdigt duktiga pa att skapa i Sverige. Da handlar det om bilbalten och flytvastar. Den inre
tryggheten har bland annat att géra med hur en person vagar sta for sina egna asikter, att vaga
vara sig sjalv, bade till det inre och yttre och hur generds personen ar mot andra och att géra
dem och sig sjalv synliga. Dessutom vagar en person som har en inre trygghet, préva nya
saker utan att vara radd for att misslyckas. Wahlstrom betonar ocksa att larare kan skapa en
miljo for inre trygghet, genom sitt forhallningssatt till eleverna. Har spelar lararens
kunskapssyn en betydande roll. Antingen ser lararen kunskap som nagot eleven endast kan
1éra sig i skolan eller som nagot eleven lar sig 6verallt och genom hela livet.

Wahlstrom (1993) beskriver att sjalvfortroende bygger pa meningsfulla relationer med
kvalitet. Alltsa de relationer mellan barnet och de personer som betyder mycket for barnet.
Likval som att identiteten uppstar i motet med omvarlden, beror ocksa sjalvfortroendet pa den
sjalvbild” som speglas av andras bemétande i relationer.

Bodil Wennberg, legitimerad psykolog och Sofia Norberg, forelésare har tillsammans skrivit
boken Makt, kénslor och ledarskap i klassrummet (2010). | boken (Wennberg & Norberg,
2010) tar de upp att sjalvkénsla har stor betydelse fér hur manniskor beter sig och vad man
ger uttryck for. Sjalvkansla kan véxa genom att ta risker, men det ar inte alla som vaga ta
dessa risker av radsla for att misslyckas. Men forfattarna menar att det absolut viktigaste for
att utveckla sjalvkansla, ar att bli bekraftad. Precis som Wahlstrém, sa menar Wennberg och
Norberg att lararens forhallningssatt gentemot eleverna har betydelse. Forfattarna menar
exempelvis att man ska skilja mellan utvardering och bekraftelse. Genom en kommentar som
"ah, vad du ar duktig” utvarderar lararen det som barnet har gjort (Wennberg & Norberg,
2010:48). Om lararen istallet forsoker fanga elevens egen kansla "ar du néjd sjalv? Kul!”, sa
bekréftar lararen elevens kansla (Wennberg & Norberg, 2010:48). Lars H. Gustafsson &r
barnlékare, docent i socialmedicin, hedersdoktor vid Malmé hogskola och har 1ang erfarenhet
som skollékare. Dessutom ar han forfattare till flera bocker, i Elevhélsa borjar i klassrummet
(2009) uppméarksammar Gustafsson, precis som Wennberg och Norberg, att det ar viktigt att
bekrafta sjalva kanslan. Vidare menar forfattaren att i det vardagliga métet med barnet, sa ar
Oppenhet, tydlighet, arlighet och acceptans av egna och andras kanslor en viktig del.

Angelica Stedt har under sin lararutbildning vid Malmé hdgskola, (2007) skrivit sitt
examensarbete om klassrumsklimat, hon genomférde da intervjuer med larare och elever.
Stedt fann att ett aktivt och medvetet arbete med klassrumsklimat ger betydligt battre resultat
an att bara arbeta med klimatet da och da.
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4.3. Kontakt med hemmen

Birgitta Kimber ar speciallérare, legitimerad psykoterapeut, doktorand KI., kursledare samt
forfattare till bland annat boken Lyckas som larare. Forhallningssatt och ledarskap i
klassrummet (2009). Bade Kimber (2009) och Gustafsson (2009) ar tydliga med att
foraldrakontakten &r en viktig del i det arbete som lararen bedriver. De menar att ett bra
samarbete med hemmen, &r en forutséttning for att etablera ett fortroende som sedan ligger till
grund for sjalva arbetet i skolan. Kimber (2009) betonar dock att foréldrarnas fortroende inte
fas automatiskt, utan det kraver arbete fran lararens sida. Gustafsson (2009) menar att detta
arbete ar viktigt att gora i ett tidigt skede. En naturlig kontakt med hemmen gor att nar svarare
situationer uppstar, sa blir arbetet mycket lattare om foraldrarna litar pa lararen och dennes
kompetens (Kimber, 2009; Gustafsson, 2009).

Gustafsson (2009) betonar att det ar viktigt att foraldrar gor besok i klassrummet och i skolan.
Vid besoken far foraldern en egen bild av sitt barn i skolan och klassen, dessutom laggs
grunden till en mer personlig kontakt med skolans personal. Gustafsson betonar ocksa att det,
for att forebygga mobbning, har visat sig vara viktigt att eleverna lar kdnna klasskompisarnas
foraldrar. Dessutom &r det angeléget att elevernas foréldrar har kontakt med varandra. For en
elev som vet vem foréldrarna &r till andra elever och vet att foraldrarna har kontakt med
varandra, blir enligt Gustafsson mindre bendgen att mobba andra elever. Grosin (2004)
fortsétter med att berétta att bra och regelbundna kontakter mellan skola och hem, ar vanligt
forekommande i alla skolor i hans studie av 41 framgangsrika skolor. Statens folkhalsoinstitut
(2010) lyfter, precis som Grosin, kontakten mellan foraldrar och skola, som en tamligen viktig
faktor for hur eleven presterar.

4.4. Utveckling av larare och verksamhet

Enligt Statens folkhalsoinstitut (2010) sa har en skolas larandeprestationer och elevernas
halsa, ett tydligt samband. Vad som da blir av vikt, & hur undervisningen bedrivs. Statens
folkhalsoinstitut presenterar olika betydelsefulla aspekter, som ror skola och larare. Nagot
som ses som det allra viktigaste, &r utvardering av undervisning samt videoinspelning for att
utvecklas som larare. Kimber (2009) menar att man som larare har goda mojligheter att
paverka inlarningsmiljon, genom att vilja utvecklas och vaga préva nya vagar. Vidare sa
uppmarksammar hon vikten av lararens formaga att vara en séker och stark ledare, som
forutsattning for att lyckas i utvecklingsarbetet.

4.5. Gemensamt forhallningssatt och ordning

Da undervisning i skolan sker i klassen som grupp, blir det nddvandigt att eleverna tar hansyn
till och anpassar sig efter varandra (Wennberg & Norberg, 2010). Grosin (2010) har funnit att
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de effektiva skolorna har tydliga riktlinjer for hur man far bete sig mot varandra. Enligt
Grosin (2010) &r det ocksa viktigt att lararna ar 6verens och samarbetar nar beslut som galler
elevernas fostran ska tas.

Dessutom uppmaérksammar Kimber (2009) att lararen behdver vara val forberedd. Hon menar
ocksa att aktiviteter som ar mindre styrda, kraver mycket struktur for att fungera. For alla
elever behdvs tydliga mal att strava mot, men for de elever som har koncentrationssvarigheter
ar det extra vikigt att malen &r lagom stora (Grosin, 2010; Kimber, 2009). Kimber framhaller
ocksa vikten av struktur, precis som Stensmo, for att skapa lugn i klassen, vilket enkelt kan
uppnas genom att gora skoldagen ar forutsagbar. Slutligen kan tillaggas att Kimber anser att
man kan forebygga problem genom att ha det roligt tillsammans som grupp. Det handlar om
att ha gemensamma mal och att gora positiva saker tillsammans, nagot som bor engagera
personal i skolan, elever och foréldrar.

Kimber (2009) delar Grosins (2010) och Stensmos (2008) uppfattningar, om att regler ar
viktiga for att samvaron ska bli sa bra som mojligt. Kimber (2009) anser att reglerna bor vara
fa och tydliga. Det basta for att eleverna ska forsta dem, ar att formulera reglerna i form av
observerbara beteenden, som “sitt pa din stol” istallet for “stor inte”. For att fa eleverna att
folja reglerna, &r det viktigt att beromma eleverna nér de gor ratt istéllet for att klaga nar de
inte foljer reglerna. Kimber ser det som en sjélvklarhet att om eleverna ska folja reglerna, sa
ar det jatteviktigt att larare och annan personal pa skolan fungerar som goda forebilder. Aven
Grosin (2010) uppméarksammar vikten av larare som goda forebilder, vilket var ett faktum i
alla de framgangsrika skolorna i hans studie.

14



5. Metod och tillvigagangssatt

Under denna rubrik diskuterar jag forst mitt val av metod, sedan kommer ett stycke om
utformningen av intervjufragor, darefter behandlar jag urvalet. Efter detta presenterar jag
genomforandet av intervjuerna, sedan bearbetningen, efter det kommet ett avsnitt som
behandlar reliabilitet, validitet och generaliserbarhet. Slutligen avslutar jag med ett stycke om
de etiska Overvaganden som jag gjort.

5.1. Val av metod

Mitt syfte med arbetet har varit att ta reda pa hur pedagoger och rektorer funderar kring och
arbetar med klassrums- och skolklimat pa grupp- och organisationsniva. En
informantundersokning skulle inte hjalpa mig att besvara mitt syfte och mina fragestallningar,
da svarspersonerna spelar rollen som experter eller kéllor for att besvara hur nagot fungerar
eller beratta om nagot som hant (Esaiasson, Gilljam, Oscarsson & Wangnerud, 2007).
Eftersom jag var intresserad av pedagogers och rektorers egna tankar och arbetssétt, ansag jag
att en intervjuundersokning av respondentkaraktar skulle vara bast lampad for detta
(Esaiasson, m.fl., 2007). Da mitt syfte och mina fragestallningar var sa breda, utgick jag ifran
att de kunde omfatta en mangd olika svar fran respondenterna. Jag ville dessutom ha
mojlighet att f6lja upp de svar som jag skulle fa, for att fa en s& omfattande bild s majligt av
intervjupersonernas tankar och arbetsséatt (Stukat, 2005). Fordelarna som jag sag utav
samtalsintervjuer, var bland annat att de ger mojlighet till ett interaktivt samtal och beroende
pa hur intervjun utvecklar sig sa kan jag vélja i vilken ordning jag staller fragorna (Esaiasson
m. fl., 2007). Alltsa en lagre grad av standardisering (Esaiasson m. fl., 2007). Utifran detta
valde jag att utféra respondentundersékningen i form av en samtalsintervju med
ostrukturerade fragor (Esaiasson m. fl., 2007). For att begransa mitt arbete utifran den tid som
jag hade till mitt férfogade, sa valde jag att intervjua sex stycken personer.

| borjan av mitt arbete sa valde jag mellan att antingen anvanda mig av enskilda intervjuer
eller gruppintervjuer. Gruppintervjun anser jag ha flera fordelar, som till exempel att svaren
blir djupa, nya fragor eller aspekter uppkommer och man far méjlighet till en gemensam asikt
fran gruppen (Esaiasson m. fl. 2007; Stukat, 2005). Nackdelen med gruppintervjuer &r att
deltagarna kan paverka varandra och att grupptryck skulle kunna uppsta (Stukat, 2005).
Dessutom kan det vara sa att deltagarna inte vill avsloja hemligheter eller kanslig information
infor resten av gruppen (Stukat, 2005). Da jag ar relativt ovan av att genomféra intervjuer,
speciellt gruppintervjuer som jag aldrig tidigare genomfort, spelade detta in i mitt val av
metod. Jag ansag att jag battre skulle beharska enskilda intervjuer, an att méta flera
professionella larare och rektor samtidigt i en gruppintervju. Mitt val av att genomféra
enskilda samtalsintervjuer, utgick ocksa fran att larare och rektor i samma gruppintervju
kunde vara kansligt, da detta skulle kunna ses som ett ojamlikt lage, i férhallande till
eventuella kéansliga fragor och hemligheter.
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5.2. Utformning av intervjufragor

Da jag hade bestamt mig for vilken metod jag skulle anvanda mig av, alltsa samtalsintervjuer
med ostrukturerade fragor, var det dags for mig att borja utforma intervjufragorna. Under min
lasning av litteratur och tidigare forskning pa omradet, hade jag samtidigt fort anteckningar pa
sadant som jag ville fa svar pa. Utifran dessa funderingar och mina fragestallningar, skrev jag
intervjufragorna. Nar jag var klar med utformningen kontaktade jag en fritidspedagog som jag
kanner, hon har manga ars erfarenhet inom fritidsverksamhet samt fritidsverksamhet och
skola i nara samarbete. Hon gick igenom mina intervjufragor och vi samtalade kring dem.
Aven min handledare var mig behjalplig med fragornas utformning. Med utgangspunkt i
responsen fran fritidspedagogen och min handledare, sa formulerade jag om néagra fragor samt
lade till fragor om dokumentation och riktlinjer. Jag valde att separera fragor om
klassrumsklimat och fragor om skolklimat. Detta eftersom jag ville ge respondenterna
mojlighet att dra egna slutsatser som sambandet dem emellan. Jag valde ocksa att utforma
intervjufragor till larare och till rektor pa separata papper, de flesta fragorna ar likadana, men
jag ansag det var nddvandigt att anpassa fragorna efter vilken roll respondenterna hade i
skolan.

5.3. Urval

Da jag var klar med utformningen av intervjufragorna hade det blivit dags att kontakta skolor
for att fa tag i respondenter for mina intervjuer. Alla namn pa skolor och respondenter, ar i
mitt arbete fingerade. Jag valde tva skolor med relativt manga elever i varje, Hostskolan och
Vinterskolan. Jag visste sedan innan att rektorerna for dessa skolor hade arbetat pa sina skolor
i flera ar, vilket jag ansag vara bra eftersom de da borde vara insatta i sin skolas arbete med
klassrums- och skolklimat. Jag valde ocksa dessa tva skolor eftersom jag inte har nagon
relation till dem sedan tidigare, vilket gor att min chans att forhalla mig vetenskapligt till
respondenterna dkar (Esaiasson m. fl., 2007). Dessutom é&r det enligt Esaiason (m. fl. 2007)
lattare som respondent att 6ppna sig for en person som man inte har nagon relation till.

Pa Hostskolan finns barn fran forskola upp till arskurs sex, totalt ar det ungefar 150 barn pa
skolan. Susanne, tidigare verksam larare, har varit rektor for skolan i flera ar. Linnéa ar
nyutexaminerad larare och har arbetat pa skolan nagra manader, hon &r klasslarare for en 2-
3:a. Petra ar i grunden fritidspedagog, som har vidareutbildat sig till larare. Hon har arbetat pa
Hostskolan i tvd omgangar, denna andra period har hon arbetat flera ar pa skolan.
Pa Vinterskolan gar det, precis som pa Hostskolan, barn fran forskoleklass upp till arskurs
sex. Det ar ungefar lika manga barn pa denna skola som pa Hostskolan, men har ar andelen
elever med invandrarbakgrund betydligt hdgre. Ann har varit rektor for Vinterskolan i flera ar,
dessutom ar hon samtidigt rektor for tva mindre skolor i kommunen. Tidigare har Ann bland
annat arbetat som VFU-ledare. Karin har arbetat pa Vinterskolan i flera ar, nu arbetar hon i
arskurs fem. Lena har, precis som Karin, arbetat pa skolan i flera ar och ar just nu klasslarare i
en arskurs tvaa.
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5.4. Genomférande

Min forsta kontakt med de tva skolorna var ett telefonsamtal till respektive rektor, dar jag
forklarade vem jag var och berattade om mitt arbete och undersdkning. Rektorerna gick med
pa att stalla upp pa intervjuer och de skulle dessutom ta upp fragan, pa ett mote med
personalen, om det var nagra larare som ville stalla upp pa intervjuer. Ann, som ar rektor pa
den ena skolan, begarde som forutsattning for att stalla upp pa intervjuer, att fa ta del av
fragorna innan intervjuerna. For att bada skolor skulle fa sa lika forutsattningar som mojligt,
sd mailade jag intervjufragorna till de bada skolorna i forvag.

Nar det var bestamt att bada skolors rektorer samt tva larare fran varje skola, skulle stalla upp
pa intervjuer, sa bestamde vi tid for att traffas. Larare och rektorer fick foresla tider som
passade dem. Pa Hostskolan genomfordes intervjun med Susanne pa hennes kontor pa
morgonen. Intervjuerna med tva av Hostskolans larare, Petra och Linnéa, genomfordes pa en
eftermiddag i respektive klassrum, efter att deras elever hade slutat for dagen. Néar jag kom till
Vinterskolan for att genomféra mina intervjuer dar, sa hade det blivit ett misstag i
kommunikationen mellan mig och rektorn som var min kontaktperson. De var instéllda pa en
gruppintervju och hade bara ungefar en timme av sin tid att genomfora den pa. Da jag inte
skulle hinna genomfora tre enskilda intervjuer under denna tid och det skulle dréja innan jag
skulle fa deras tid att genomfora tre enskilda intervjuer, sa valde jag att genomfora
intervjuerna som en gruppintervju. Gruppintervjun tog plats i ett konferensrum i anknytning
till 1ararnas arbetsbord (”kontor”). Under intervjun var en skiljevagg fordragen for att vi
skulle fa vara i fred.

Jag vet att anvandningen av de tva olika metoderna, samtalsintervju samt gruppintervju,
mojligtvis gor mitt arbete nagot svarare att analysera och generalisera utifran. Men som
Esaiasson (m. fl. 2007) skriver, sa ska inte respondentundersékningarna kallkritiskt granskas,
utan meningen ar att jag vill veta hur respondenternas tankevarldar ser ut. Enligt Stukat
(2005) &r det ocksa mojligt att fa ut individuella svar under en gruppintervju, om man som
intervjuare ar uppmarksam. Jag anser sjalv att jag var valdigt uppmérksam under intervjun,
eftersom jag ville ha mojlighet att urskilja individuella svar. Eftersom jag spelade in alla
intervjuer, sa anser jag ocksa att mojligheten okar for att kunna urskilja individuella svar.

5.5. Bearbetning

Efter genomférandet av intervjuerna, sa transkriberade jag det inspelade materialet. Jag har
last intervjuutskrifterna manga ganger, och markerade under lasningen de stycken som jag
ansag vara intressanta, for att kunna besvara mitt syfte och mina fragestallningar. Sedan skrev
jag resultatdelen, vilken jag har bearbetat manga ganger. Jag har under min skrivprocess
arbetat utifran mina fragestallningar, intervjuresultaten och teoridelen i nara samspel.
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5.6. Reliabilitet, validitet och generaliserbarhet

Under intervjuerna satt jag och respektive respondent (-er) i lugn och ro pa en plats som
respondenterna hade valt, detta for att 6ka deras trygghet under intervjutillfallet (Stukat,
2005). Under intervjun med Linnéa, s kom en elev in i klassrummet for att hdmta en sak men
efterat fortsatte intervjun som innan. Under intervjun med Petra var det tva elever som
knackade pa utsidan av fonstret, men de gick sen vidare. Vid gruppintervjun kom skolvarden
in och hamtade nagonting i rummet som vi satt i, intervjun fortsatte efter att han gatt. Trots
dessa tre storningar under intervjuerna, sa menar jag att avbrotten inte paverkade
intervjupersonerna och darfor svaren. Denna slutsats drar jag eftersom jag anser att avbrotten
var obetydliga, inget kansligt amne berordes och jag kunde inte utlasa nagot hos
respondenterna som tydde pa att de stérdes av avbrottet. Jag anser att risken for feltolkningar
av intervjufragorna ar liten. Dels hade jag haft tva personer som gatt igenom fragorna innan
intervjuerna, dels gjorde intervjuformen att jag fick mojlighet att fortydliga fragor om det
skulle behdvas. Att jag anvande mig av bandspelare under intervjuerna samt transkriberade
materialet efterat, bidrar ocksa till reliabiliteten i mitt arbete (Stukat, 2005). Som jag
diskuterat ovan, kan de tva olika metodvalen — samtalsintervjuer samt gruppinterviju,
mojligtvis ha inverkat nagot pa reliabiliteten. Jag resonerar da att om nagon skulle vilja
upprepa genomforandet av intervjuerna som sex stycken individuella intervjuer, ar det inte
sékert att svaren skulle bli desamma. Men om de intervjuerna skulle genomfdras i samma
tappning som nar jag gjorde dem, tre individuella och en gruppintervju, sa anser jag att svaren
skulle bli desamma.

Som jag tidigare namnt ar det mojligt, speciellt under gruppintervjun, att svaren jag fick fran
respondenterna kanske inte helt 6verensstammer med hur verkligheten ser ut. Det kan det vara
sd att respondenterna inte ville medge vissa saker for mig, exempelvis brister i sitt eget arbete
eftersom det kan vara kansligt. Dock vill jag bestrida att det skulle vara pa detta satt, eftersom
flera av respondenterna dppet berattade om tunga och svara saker samt dven vissa saker som
de kunde bli battre pa. Sjalvklart kan det ocksa vara majligt att respondenterna svarade mig
med de svar som de trodde att jag ville ha. Jag hoppas ju sjalvklart att det inte var sa, men jag
tror ocksa att fragornas utformning minskade risken for detta da de var 6ppna och kréavde
resonemang och forklaringar fran respondenterna.

Pa grund av tidsbrist, valde jag att endast genomféra intervjuer pa tva olika skolor med totalt
sex respondenter. | och med detta kan jag inte havda att jag uppnatt mattnad i mina resultat,
vilket kan ha paverkat undersokningens grad av generaliserbarhet. Men annars var mitt syfte
med arbetet, mer att fa en inblick i hur tankar och arbete kan se ut, an att kunna gora stora
generaliseringar.
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5.7. Etiska Overvaganden

Nar jag tog kontakt med rektorerna sa presenterade jag mig, berattade om min utbildning och
lite kort om mitt examensarbete. Jag fragade rektorerna om de ville stélla upp pa intervjuer
och om de hade mdjlighet att fraga lararna om det var nagra som ocksa kunde tanka sig att
stalla upp. Den ena rektorn, Ann, sa att hon ville ta del av intervjufragorna innan, som ett
villkor for att delta. Jag loste detta genom att bada skolorna fick ta del av fragorna innan
intervjutillfallet. Vid den forsta kontakten med rektorerna bad jag dven om tillstand att fa
banda in intervjuerna. Néar intervjuerna sedan genomfordes sa kollade jag ytterligare en gang
med respondenterna, att det var okej att spela in intervjun. Dessutom klargjorde jag vid
intervjutillfallet att respondenterna skulle komma att fa fingerade namn i mitt arbete, samt att
jag skulle gora allt jag kunde for att halla dem och skolan anonyma (Esaiasson m.fl., 2007).
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6. Resultatredovisning

| resultatredovisningen kommer jag att redovisa de resultat som framkom under intervjuerna.
Jag har valt att dela upp resultatredovisningen under tre 6vergripande rubriker — dessa ar de
tre tidigare namna fragestallningarna.

6.1 Hur medvetna ar pedagoger och rektorer om betydelsen av ett gott klassrums- och
skolklimat?

En allman uppfattning bland respondenterna &r att klassrumsklimat handlar mycket om
kéanslor, relationer, stimning och trygghet. Lena som &r larare pa Vinterskolan, beskriver
klassrumsklimatet som en tillatande miljo, dar man kanner sig trygg och kanner sig trygg
med dem som &r i samma rum. F6r om man kanner sig trygg sa kan man utvecklas, man vagar
gora fel, man vagar att stalla fragor, man vagar allt det som gor att man kan lara sig.” Petra
som é&r larare pa Hostskolan, delar Lenas tankar om trygghet och att vaga sta for sig sjalv. Hon
menar dessutom att klassrumsklimatet har att géra med hur man &r mot varandra, hur man
beter sig. Petra betonar ocksa vikten av att eleverna vagar vara sig sjalva, saga vad de tycker
och att de kanner sig trygga, vilket hon menar ar en forutsattning for elevernas larande.
Linnéa ar, precis som Petra, larare pa Hostskolan. For henne handlar klassrumsklimat om
kanslan inne i klassrummet, om det finns en gruppkénsla eller inte. Linnéa fortsatter med att
berdtta om nar hon borjade arbeta i klassen, sa fanns det ingen gruppkansla utan eleverna var
valdigt ensamma och skilda at i klassen. Vidare sa berattar hon att det i klassen finns nagra
elever som kan fa utbrott och kasta saker omkring sig, vilket gor att oron 6kar och tryggheten
forsvinner och eleverna déarmed lar sig samre. Linnéa betonar trygghet, precis som Lena och
Petra, men ocksa lugn i klassen som en forutsattning for elevernas larande. Susanne ar rektor
for Hostskolan och for henne sa handlar klassrumsklimatet bland annat om vad som ar
acceptabelt i ett klassrum. Susanne framhaller vikten av "att man som larare forsoker att ha ett
Klimat som passar alla elever i klassen, eftersom alla ar olika.” Hon menar att detta har stor
betydelse for eleven och dennes larande.

Ann som é&r rektor for Vinterskolan, anser att klimatet i klassen bygger mycket pa relationer
och hur man &r mot varandra. Arbetet med klassrumsklimat ar for henne att skapa goda
relationer mellan larare och elever och eleverna emellan. Vidare betonar hon detta som ett
mycket viktigt uppdrag for skolan, aven om kunskapsuppdraget star i forgrunden. Karin,
larare pa Vinterskolan, menar att arbetet med klassrumsklimat ar s& gott som halva jobbet. For
henne ar det véldigt viktigt, och hon betonar att eleverna trivs bra vid ett gott klassrumsklimat.

For Linnéa sa ar skolklimat ungefar samma sak som klassrumsklimat, det handlar om
stamningen och tryggheten pa skolan. Skolklimatet inbegriper for Linnéa, bade barn och
vuxna i skolan. Vidare betonar hon vikten av att personalen pa skolan tar tag i saker, om det
hander nagot, att barnen ser att de vuxna finna dar och hjalper till. Linnéa fortsatter med att
beratta hur viktigt det ar for personalen att ma bra pa sin arbetsplats, att kdnna sig trygga och
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att kanna gladje. Hon menar att det da blir lattare att sprida denna positiva stamning vidare till
eleverna. Hon beréttar att de dock har det ganska jobbigt pa deras skola for tillfallet, det ar
flera klasser och elever som ar jobbiga och stokiga. Vidare beskriver hon hur detta paverkar
lararna och att det darmed bidrar till en ganska negativ stdmning i personalrummet. "Nar vi
sitter och dricker kaffe sa ar det, det enda vi pratar om, nu gjorde den eleven det och den
eleven gjorde s& och sa vidare. Och det blir negativt for oss, da orkar vi inte vara positiva.
(...) Jag vet inte hur vi ska ga vidare med det, men sedan sa racker det nastan att en person ar
negativ i ett arbetslag for att det ska smitta ganska latt. Inte alla, men det ar svart att vara
positiv ibland da, om det sitter ndgon och bara klagar pa allt. Det drar ner manga.” Petra
anser, precis som Linnéa, att skolklimat &r ungefar samma sak som klassrumsklimat fast i ett
storre sammanhang. Petra berattar att skolklimat "handlar om trygghet och sakerhet, att alla
ska vaga vara den person man dr, fast i ett storre sammanhang. Att alla kanner sig
respekterade, accepterade och liksom mar bra.” Petra instammer med Linnéa angaende att
skolklimatet ror bade barn och vuxna i skolan. Petra haller ocksa med Linnéa om att vissa
delar kanns tunga i deras skola. Petra beréttar att ”pa nagot vis kanns det som att vi just nu
bara forsoker lappa dar det mest akut behdvs. Det handlar nog om ett slitet och trott arbetslag,
vi hinner inte (...) vi kdmpar och sliter”.

For Susanne ar skolklimat det som man kénner nar man kommer in i en skola, om man kanner
varme och 6ppenhet gentemot varandra. Hon anser dven att tilliten till varandra &r en viktig
del. Karin beskriver skolklimat som att hon kanner sig lika trygg, oavsett var i skolan hon
befinner sig. Att hon kan prata med andra elever lika sjalvklart som hon pratar med sina egna
och att hon kan vénda sig till Ann utan att vara radd.

6.2. Hur arbetar pedagoger och rektorer for att skapa ett gott klimat pa skolan?

Personalen pa Vinterskolan, Ann, Karin och Lena funderar kring sambandet klassrumsklimat
och skolklimat. Lena berattar att hon och en annan larare hade fragat arskurs fyra vad de
tyckte om sin klass. Eleverna i klassen hade svarat att de inte tyckte om den, men pa nésta
fraga om hur de trivdes i skolan sa hade eleverna svarat att de trivdes bra. Karin beréattar att
det ocksa kan vara tvartom, att en elev inte trivs i skolan men tycker bra om sin klass vilket
gor att eleven star ut. Hon berattar att de inte haft en elev som tycker sa pa lange. Karin
framhaller anda att hon tycker att klassrum och skolan hor ihop. Ann betonar dock att det inte
ar samma sak. Karin fortsétter att resonera med att ”det behdver inte vara samma sak, men det
underlattar. Men jag tankte pa det, om vi inte hade haft ganska sa bra klassrumsklimat i flera
olika klasser, sa hade vi inte kunnat ha ett skolklimat som ar...”. Ann menar att "nej, det kan
fallera i ndgon klass, men inte i manga”. Alla tre ar 6verens om att klassrumsklimat och
skolklimat hor ihop till viss del. De kommer fram till att om klimatet ar daligt i flera klasser,
sa kan det paverka det gemensamma klimatet i skolan.
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For flera av respondenterna sa ar det dagliga métet med eleverna i vardagen, en viktig del i
arbetet med att skapa ett gott klassrums- och skolklimat. Det kan exempelvis vara hur de
moter eleverna. Karin berattar om en sadan enkel sak som att méta en elev ”som &r ledsen pa
morgonen och fraga hur det &r med dig idag egentligen? Och att eleven far lov att svara, att
den inte mar bra idag eller inte vill vara med. (...) Alla forstar och det ar ingen som stoter bort
den har eleven, utan eleven ar vialkommen gang pa gang. ” Aven for Petra sd 4r arbetet med
klassrumsklimat nagot som hon arbetar med dagligen, i hur hon forhaller sig till eleverna och
i hur viktigt som hon anser det &r. Det &r ett forhallningssatt som hon férmedlar i vardagen.

Personalen pa Vinterskolan lyfter d&ven hur de organiserar arbetet i klassen, som nagot som
inverkar pa klimatet. De talar om enskilt arbete och grupparbete, vikten av att styra
grupparbeten till viss del och uppmuntra eleverna till samarbete och att hjélpa varandra. Karin
fortsatter med att beratta om att "nar vi har grupparbeten eller byter platser i klassrummet, sa
har vi en kortlek dar jag har skrivit elevernas namn. Sen drar man bara kort. Och pa detta satt
vill eleverna alltid ha det. Det &r en trygghet. Det vill inte ha det dar med att man maste valja,
for de riskerar att inte bli valda. Utan om jag fragar hur de vill ha det idag, sa svarar de alltid
att jag ska ta korten. Det &r ingen som protesterar, utan alla accepterar, det ar en trygghet.”

For att starka gemenskapen och klimatet pa hela skolan sa arbetar de olika skolorna bland
annat med olika gemensamma aktiviteter. Susanne beréttar att ett utav arets mal var att de
skulle starka “vi-kanslan” pa skolan. Dock har det "varit en valdigt, véldigt jobbig host. Och
de som jobbar i 4-6 har inte haft den tiden att sitta av till arbetet med “vi-kénslan”. F-3 har
daremot arbetat mer med det.” Vidare beskriver Susanne hur de tidigare ar haft
gemensamhetsaktiviteter, idrottsdagar, nagot vid jul och liknande. Denna termin har hela
skolan daremot inte haft nagra gemensamma aktiviteter &n. Susanne tycker att de
uppvisningar (ex. idrott, dans) som eleverna gor ar bra, bade for att starka gemenskapen, men
ocksa att for att starka de barn som har det jobbigt annars, genom att de far visa sina positiva
sidor. Bade Linnéa och Petra beskriver hur de i F-3 denna termin har haft nagra gemensamma
aktiviteter. Eftersom 4-6 inte hade tid att vara med, sa bestamde sig F-3 att gora vissa
aktiviteter sjalva. Till exempel sa hade de en halsodag dar eleverna var uppdelade i
tvargrupper, over klassgranserna. Eleverna fick ga till olika stationer, exempelvis hade de en
vilostation, en rorisstation och en frukt- och mysstation dar de fick prata om vad som var
nyttigt att &ta och sa fick de smaka pa frukt. Vidare sa beskriver Linnéa att eleverna i 2-3:orna
har haft en gemensam dag dér de arbetade med sinnen, eleverna fick ga runt till olika stationer
och anvanda sina sinnen pa de olika stationerna.

Ann berattar att de pa Vinterskolan har upprattat ett dokument, dér de arliga gemensamma
aktiviteterna finns med. Karin séger att de "har trivseldagar och aktivitetsdagar, dar vi samlar
tvargrupper fran forskoleklassen upp till sexan. De gor sedan aktiviteter tillsammans under en
Ann berattar att de "for foraldrar har tva dagar, en host- och en vardag, da vi bjuder in dem pa
picknick eller knytkalas. (...) Ihop med deras barn. Och da far de komma hit pa kvallen och
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exempelvis spela brannboll och 4ta mat tillsammans, eller lyssna pa musik nar barnen
upptrader. Detta &r ett satt for att forsoka fanga intresset hos de foraldrar som kanske inte
gillar traditionella foraldramoten”. Karin séager att de ”nar en annan grupp foraldrar under de
har dagarna. Da kommer till exempel nastan alla vara invandrarmammor, de kommer med
sina jattegoda matratter och sa. De kanske inte kanner sig sa bekvama pa traditionella
foraldramoten, de kanske inte forstar spraket sa bra...” Lena beréattar att de hittills den har
terminen har haft fyra gemensamma dagar. Karin beskriver att ”vi har nojda elever, nojda
foraldrar och nojda larare och det tycker jag ar ett bra betyg pa att vi arbetar at ratt hall i alla
fall”. Lena menar att hon tror “att det &r valdigt viktigt att man ar ett bra kollegium
tillsammans, for vi har valdigt roligt tillsammans, vi ar valdigt 6ppna, vi som jobbar pa skolan
har en valdigt bra relation med varandra och det skapar ju att barnen ser det och det sprider
sig. Jag har bara fatt for mig det, det kanns som det”

Ytterligare ett steg i arbetet for att forbattra miljon pa skolorna, ar att uppratta gemensamma
regler eller forhallningssatt. Susanne beréttar att Hostskolan har formulerat trygghetsregler
som beskriver hur man ska vara mot varandra. Det r personal, elever (via klassrad och
elevrad) och foraldrar (via skolrad) som ar med och utformar dem. Ocksa pa Vinterskolan
finns dverenskommelser for hur man ska bete sig mot varandra, precis som pa Hostskolan.
Ann talar om att all personal brukar traffas tva ganger per termin och aven i samband med
kompetensutvecklingsdagar. Vid dessa traffar diskuterar de och kommer éverens om ett
gemensamt forhallningssatt. Ann menar att “utgangspunkten ar att “alla barn &r allas barn”. Ar
man i narheten sa tar man ansvar.”

Pa Vinterskolan far alla elever, under en termin nar de gar i fjarde klass, genomga en
utbildning i ART (Agression Replacement Training)®. Lena berattar att hon &r ART-instruktor
och arbetar tillsammans med en annan larare pa skolan. Lena beskriver hur arbetet med ART
"handlar om att trana det sociala, det handlar ocksa om kanslokontroll och moraltraning.”
Vidare beréttar hon att de arbetar med ART i halvklass, en timma i veckan. Lena sager att det
egentligen ska vara tre timmar i veckan, men det ar inte mojligt att avsatta tva larare till en sa
liten grupp elever. Karin beréttar att eleverna kan teorin valdigt bra efter arbetet med ART.
Lena fortsatter med att saga att de nog &r for daliga pa att koppla teorin till sjélva lararen. Hon
berttar att det ibland kan det racka med att man séger “tank smart, tank ART" till en elev, sa
vet de vad man menar.” Hon beréttar vidare att de hade diskuterat precis detta, dagen innan
denna intervju. Lena sager att ”vi kan inte gora underverk med en grupp med bara en timma i
veckan, men vi satter i alla fall en tanke, ndgonting borjar”. Ann talar om att man i forskolan
arbetar med materialet “stegvis” nar eleverna ar i lamplig alder. Dessutom berattar Ann att
personalen pa fritids arbetar ihop med de aldre barnen med att "forsoka forandra sitt satt att
forhalla sig till konflikter. De pratar mer om hur de ska gora nasta gang som detta hander. Hur

® Under intervjuerna uppmirksammas ART och “stegvis’, detta ir tva olika metoder som finns att arbeta efter.
ART &r en kognitiv aggressions- och konflikthanteringsmetod som bestar av tre delar, social fardighetstraning,
ilskekontrolltraning och traning i att resonera moralsikt (Socialstyrelsen). ‘Stegvis” ar ett livskunskapsprogram
som syftar till att utveckla elevers sociala och emotionella kompetens (Gislason & Léwenborg).
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det ar mojligt att agera i den hér situationen och ge forslag pa det. Istallet for att forsoka reda
kompetens ut vem det var som borjade. (...) Hitta I6sningar. (...) Sa man jobbar med samma
barn fast pa olika satt.”

Linnéa berattar att de i klassen arbetar med “jaget” - att ma bra, pa NO-lektionerna. Linnéa
beskriver hur lagstadiet pa hennes skola har arbetat fram en arbetsplan innehallande “Big
Bang’, "kroppen” och staden som skolan ligger i. Hon beréttar att de gemensamt fran bérjan
hade bestamt att de skulle ga igenom de olika kroppsdelarna for att sedan prata om “jaget”.
Hon beréttar att hon sjélv ar valdigt intresserad av kost och motion och hur det paverkar
manniskor, sa darfor arbetar de nog mer med detta i hennes klass &n vad de gor i de andra
klasserna. Vidare beskriver hon att nu nar de har gatt igenom organen, kost och halsa, sa har
de "borjat med det psykiska. “Vem dr jag?” "Hur mar jag?”” Hon beskriver att i arbetet med
koppen har hon under begreppet halsa fatt in att, om man vill ma bra i sig sjélv, hur gér man
da? Vi maste ma bra har inne tillsammans.” Linnéa séager att de arbetar med NO/kroppen fyra
lektioner i veckan. Linnéa s&ger dessutom att hon skulle vilja arbeta mer med sin klass for att
oka tryggheten i gruppen. | klassen har de diskuterat olika dilemman, hon har ocksa tankt att
de i klassen ska gora "rollspel pa olika situationer och se hur vi kan 16sa dem”. Férutom detta
sa har Linnéa tankt arbeta med nagot material i klassen, som till exempel SET (Social och
Emotionell Traning), ART, “stegvis” eller liknande. Men Linnéa séger att hon vill hinna lasa
in sig ocksa for att se vilken som verkar bast for hennes klass. Just nu sa kanner hon att hon
"har sa mycket runt omkring sig som planering och utvecklingssamtal”, det ar sa mycket hon
vill men inte riktigt hinner”. Linnéa har, efter reckommendationer fran en socionom pa
"Resurscentrum’, bdrjat strukturera upp undervisningen for att eleverna i klassen ska kanna
trygghet i undervisningssituationen. Linnéa har av en arbetskollega som hon samarbetar lite
med, och som tidigare tillbringat tid i klassen, fatt respons for sitt arbete med klassen. Linnéa
berdttar att kollegan "ser en stor skillnad pa gruppen sedan i varas. (...) Min kollega ser att
barnen ar mycket mer delaktiga, till exempel att elever som tidigare gick ivag, nu ar med pa
samlingar.”

Petra beskriver att hon, forutom sitt dagliga forhallningssétt till barnen, ocksa med jamna
mellanrum brukar ha olika former av gruppdvningar. Petra séger att hon “aldrig har valt en
metod, utan jag har arbetat med évningar och uppgifter fran olika bocker eller med 6vningar
som jag har lart mig fran andra.” Hon valjer 6vningar som hon tycker fungerar eller som hon
trivs med. Vidare sa beskriver hon, att hon brukar utga ifran vad hon tycker att gruppen har
for behov. Om hon “har en grupp som hon inte tycker fungerar riktigt” sa har hon "haft
ovningar lite mer kontinuerligt, pA morgonsamlingar och liknande.”

6.3. Hur samarbetar pedagoger och rektorer pa grupp- och organisationsniva for att
skapa ett gott klimat i skolan?
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Bada rektorerna, Ann och Susanne, beskriver deras arbete med klimatet i klasser och skola,
som nagot 6vergripande. Det framkommer att rektorerna har en ganska nara kontakt med
lararna, lyssnar pa dem, fangar upp signaler och hjalper till pa det satt de har majlighet. Ann
beskriver att hon i arbetet med klassrumklimat har ”nagot av en spindelroll, jag kanaliserar
resurser, fangar upp signaler och styr. Framforallt resurser ar en viktig del, bade personer,
pengar och kompetensutveckling. Och att forsoka fanga upp signaler i tid, innan det blir
nagonting stort utav det. Att jag ar tidig med att lyssna.” Karin menar att Ann "ar ganska
duktig pa att uppfatta saker, utan att lararna kommer och beklagar sig fér henne. Ann kan da
diskret fraga, "hur det &r egentligen”?” Susanne beskriver att i arbetet med klassrumsklimat, sa
ar hennes roll "att hjalpa pedagogerna sa mycket som mojligt och se vad for stod de kan fa i
sitt arbete.” Vidare berattar hon att resurser satts in pa olika satt. Hon kan ocksa sétta in extra
stod for vissa elever och i vissa klasser kan det ibland vara tre pedagoger samtidigt. Linnéa
berattar att hon har bra kontakt med rektorn for Hostskolan. Linnéa séger att Susanne "brukar
komma in ibland och titta till, jag kanner att jag vagar éppna mig for henne och berétta hur det
ar. (...) Hon gor verkligen allt hon kan for att hjalpa mig. Nar det géller de hér resurserna, sa
har hon sprackt sin budget for lange sedan eftersom hon har insett att det inte fungerar.”

Personalen pa bada skolorna talar om att “Resurscentrum” har varit ett stod for dem i deras
arbete med klimatet i klassen och pa skolan. Ann sager att “Resurscentrum” ”har en
kompetens som vi inte har. De kan ocksa jobba intensivt dver en kort period och stétta dar det
behGvs. Men sen sa tror jag att det viktiga arbetet gors utav den pedagog som finns i klassen
hela tiden.” Linnéa far stod av en socionom fran "Resurscentrum”, de brukar tréffas ungefar
en gang i manaden. Linnéa sager att hon “exempelvis har fatt tips fran socionomen att
anvanda sig av traditionell undervisning. Alltsa ratt sa strukturerade dagar for att barnen ska
fa sin trygghet.” Bade Lena och Karin uppger att de under en period for nagra ar sedan, da de
hade det tufft pa Vinterskolan, fick hjélp fran “Resurscentrum” i form av handledning. De
berattar att det som nu ar en central utgangspunkt for skolan, att “alla barn ar allas barn”,
verkligen inte fanns for flera ar sedan, nar Lena precis hade borjat jobba pa Vinterskolan,
vilket var innan Ann blev rektor for skolan. Lena beréttar att ”da var det “dina barn och dina
gener”.” Karin fortsatter med att beréatta att "nar man kom in fran rasten gick man alltid till
kollegan och sa att, nu har din elev gjort det och det och det.” Karin fortsatter med att séga att
de inte arbetar sa langre. Lena och Karin beréttar att den perioden var tuff, det var speciellt en
klass som tog mycket energi. For att forsoka undvika att dessa jobbiga situationer uppkom, sa
borjade personalen prata om vad de kunde gora. Karin och Lena beréttar att de under denna
tuffa period fick stod fran resurscentrum i form av handledning. Lena beskriver att "det var
valdigt skont, for alla hade det tufft och da fick vi hjalp i grupp dar vi kunde sitta och prata
tillsammans. (...) Och det var nog dar det foddes, det har med att vi maste borja hjalpa
varandra istéllet for att bara bry sig om eleverna i sin egen klass. Jag tror att det foddes dér, i
det samarbetet.” Dessutom berattar Karin att hon nyligen har fatt stod fran “Resurscentrum”.
Karin séger att "de har varit i min klass, eleverna hade ganska mycket konflikter. Arenan har
ju forandrats, det ar kanske inte sa mycket som hander under rasterna, men dem &r ute mycket
pa natet och anvander mobiltelefoner samt chattar och liknande. Och de konflikterna foljer
med hit till skolan under dagarna och da maste man handskas med det ocksa. Det &r pa ett
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annat satt, men det paverkar saklart.” Karin fortsatter med att beréatta att personerna fran
"Resurscentrum” kom hit och holl en kurs med de inblandade eleverna. Samarbetet resulterade
i att de 16ste konflikten och att det inte uppkommit nagra nya, sa Karin ar néjd med det stod
hon fatt. Lena har en resurslarare som hjalper till i klassen, men annars s kanner hon att hon
inte behdver nagot mer stod "tack och lov”.

Ann berattar att hon ibland &r ute och gor korta besok i klasserna, dock inte i den utstrdckning
som hon skulle vilja. Karin forklarar att hon har fatt respons pa sin undervisning fran Ann nar
hon har varit ute. Aven Lena berattar att resurslararen i hennes klass ger henne respons ibland.
”Sa det ar valdigt bra att ha en extra person med i skolan” sager Lena. Ann, Lena och Karin ar
overens om att de har ett sadant klimat i skolan dar de kan ta respons fran varandra. Ann
upplever att "det &r en ganska 6ppen kommunikation”.

Rektorerna berattar att de har det 6verordnade ansvaret for skolan, men att personalen har
mycket ansvar i hur det dagliga arbetet organiseras. Susanne beskriver hur hon har det
overgripande ansvaret for att verksamheten fungerar, men att mycket ansvar ligger pa
arbetslagen och sedan ner i varje klass, grupp. Susanne berattar vidare att de inte har nagra
lokala riktlinjer for arbetet “utan det ligger ju i uppdraget, lrarnas uppdrag att jobba med
detta (...) laroplanen och skollagen.” Skolan har inga nedskriva planer for arbetet med
skolklimat, utan éverenskommelser sker muntligt. ”Vi har inte hunnit med allt som vi skulle
ha behovt. Det ar min tillit till 1ararna som gor att jag vet att de jobbar med det.” Och for att
starka gemenskapen personalen emellan, sa brukar vi ha fest ibland, sdger Susanne och
skrattar till. Aven Ann beskriver att det &r hennes roll som ledare att pAminna sa att vissa
aktiviteter genomfors. Vidare sa betonar hon att de gemensamma dagarna, for att skapa ett
gott skolklimat "béars av personalen som helhet pa skolan, men att man kan véxla lite i
ansvar”,

For personalen pa Vinterskolan sa handlar ocksa skolklimat mycket om ett gemensamt ansvar
och samarbete. Ann beréttar att deras utgangspunkt ar att ” “alla barn &r allas barn” ” och att
all personal brukar traffas och diskutera sa att de har ett gemensamt forhallningsséatt. Karin
berattar att de "har nolltolerans oavsett vad, alla maste reagera. (...) det ar verkligen allas
barn.” Lena tror ocksa “att det ar valdigt viktigt att man &r ett bra kollegium tillsammans, for
vi har valdigt roligt tillsammans, vi ar valdigt 6ppna, vi som jobbar pa skolan har en valdigt
bra relation med varandra och det skapar ju att barnen ser det och det sprider sig. Jag har bara
fatt for mig det, det kdnns som det” For Lena ar ett bra skolklimat dessutom att de aldre
barnen tar ett sjalvklart ansvar for de yngre, oavsett om de ar faddrar for dem eller ej.
Eleverna "bryr sig om alla.”
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7. Slutdiskussion

| denna del kommer jag att férena teorin samt resultatet fran intervjuerna. Utifran dessa
kommer jag att fora en diskussion, vilken kommer att utmynna i att jag besvarar mina tre
fragestallningar.

Alla respondenter betonar, mer eller mindre, hur viktigt klassrumsklimatet &r for eleverna. De
tre lararna Lena, Petra och Linnéa uppmarksammar tryggheten hos barnen som viktigt for att
de ska kunna lara sig. De menar att det ar forst nér eleverna kanner sig trygga som de kan
koncentrera sig pa undervisningen. De betonar ocksa att det ar nar eleverna kanner trygghet,
som de vagar gora allt det som bidrar till att de lar sig. Alltsa att eleverna vagar vara sig
sjalva, sta for sin asikt, stalla fragor, gora fel och sa vidare. Wahlstrom (1993) lyfter
sjalvkansla som grundlaggande hos ménniskor for att inhamta kunskap. Vidare sa talar hon
om tre ndédvandiga behov hos manniskor, for att kunna tillagna sig kunskapen. Det ena &r just
tryggheten, eller grundtryggheten som Wahlstrom (1993) ocksa kallar den. Genom en stark
inre trygghet vagar eleven vara sig sjalv pa bade insidan och utsidan, dessutom vagar eleven
sta for sina asikter och préva nya saker utan att vara radd for att misslyckas. Jag menar att
Lena, Petra och Linnéas asikter om trygghetens betydelse for elevens larande, stammer val
overens med det som Wahlstrém (1993) tar upp. Den inre tryggheten hos eleven betonas av
dem alla, utan att vara séker i sig sjalv, sa vagar inte eleverna gora allt det som gor att de kan
lara sig.

Ann som &r rektor for Vinterskolan lyfter vikten av goda relationer i arbetet med
klassrumsklimat. Hon menar att hur man behandlar varandra har stor betydelse, bade eleverna
emellan och mellan larare och elev. Sjélvfortroendet, som Wahlstrém (1993) lyfter som sa
viktigt for tillagnandet av kunskaper, skapas bland annat i de nara och meningsfulla relationer
som barnet har med betydelsefulla andra. Genom den sjalvbild som aterspeglas mot barnet, i
de néra relationerna, bygger barnet upp sitt sjalvfortroende. Jag tycker att Anns funderingar
kring relationer som vikiga, visar att hon &r medveten om det som Wahlstrém (1993) tar upp.
Det ar alltsa nar eleven moter andra elever och dven larare, som hon bygger upp sitt
sjalvfortroende. De goda relationerna i klassrummet har alltsa betydelse for bade elevens
sjalvfortroende och for tillagnandet av kunskap. Eller for att séga det som Grosin (2004),
kunskaps- och omsorgsinriktningen i dagens skola har ett ndra samband.

Susanne som ar rektor for Hostskolan kommer in lite pa samma @mne som Ann, da hon lyfter
att det handlar om vad som ar acceptabelt i ett klassrum. Vidare sa tar Susanne upp betydelsen
av att ha ett klimat som gynnar alla olika elever i klassen. Susannes funderingar kring vad
som accepteras i ett klassrum kan aterigen kopplas till Wahlstroms (1993) tankar om
sjalvfortroende. Men sjalvfortroendet vaxer inte enbart i de néra relationerna, utan dven via
manniskor att identifiera sig med. Da samhallet ar sa foranderligt idag, finns manga olika
identifikationsobjekt. Genom att vi vuxna tydligt visar att det finns olika alternativ och att alla
individer ar lika vardefulla, sa kan vi hjalpa eleven att finna sin egen identitet. Jag menar att
Susannes tankar om klimatet som acceptabelt och gynnsamt for alla elever i klassen, kan
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kopplas till Wahlstréms resonemang. Vad som &r acceptabelt i ett klassrum kan handla om att
respektera varandra och visa hansyn. Det kan ocksa handla om att uppmarksamma alla som
lika vardefulla och deras olikhet som positivt.

Nar Karin sager att arbetet med det sociala klimatet i klassen, ar sa viktigt att det i princip ar
halva jobbet, menar jag att hon &r valdigt nara Grosins (2004) resultat gallande framgangsrika
skolor. Grosin (2004) fann i sin studie att de framgangsrika skolorna kéannetecknades av ett
omsesidigt samspel mellan kunskap och socialt klimat. For att na de kunskapsmassiga
framgangarna, var alltsa ett gott socialt kliamt en nédvandighet. Jag har svart att analysera
Karins tankar narmare, da jag saknar mer information kring hennes resonemang. Under
intervjun kunde jag dock mérka, pa hennes rést och kroppssprak, att detta engagerade henne.
Sa det jag kan sdga, ar att Karin ar mycket medveten om det sociala klimatets betydelse.

Da skolklimat kom upp under intervjuerna, var det flera respondenter som, precis som vid
klassrumsklimat, kopplade detta till trygghet. Men stamningen och kénslan i skolan, var ocksa
nagot som betonades av respondenterna. Skolklimatet inbegrep, enligt samma personer, bade
vuxna och barn pa skolan. Susanne betonar dessutom vikten av att tillit till varandra samt
varme och 6ppenhet. Enligt Grosin (2004) innebar det elevfokuserade arbetsséttet, som
kannetecknar de framgangsrika skolorna, att klimatet i skolorna var varmt, omhéandertagande
och positivt. Jag tolkar detta som att Susanne ar medveten om dessa viktiga aspekter av
skolklimatet. Karin berattar om hur det goda sociala klimatet i skolan, gor sé att hon kanner
sig lika trygg Overallt och tillsammans med alla, bade elever och personal, i skolan. Denna
trygghet som Karin k&nner dverallt i skolan, skulle jag vilja séga &r en del av det som Grosin
2004) beskriver som varmt, positivt och omhandertagande.

For att aterkomma till det som respondenterna sa om trygghet och skolklimat, sa menar
Linnéa och Petra att tryggheten och ett bra arbetsklimat &r viktigt, bade for barn och vuxna,
for det allméanna sociala klimatet pa skolan. Linnéa och Petra berattar dock att vissa delar
kénns tunga pa Hostskolan. De skildrar hur vissa elever och klasser ar stokiga och har
bekymmer och att detta sedan paverkar alla i personalen. Linnéa beskriver hur nagon eller
nagra personer i personalrummet, genom att fokusera pa det jobbiga och negativa, dra ner
stamningen for resten och att det blir som en ond cirkel, svar att ta sig ur. Bada beréttar att alla
i personalen gor sitt basta for att orka, de kdampar pa och lappar dar det mest akut behovs, men
att det som sagt ar svart att ta sig ur. Det varma och positiva forhallningssétt som Grosin
(2004) uppméarksammar, anser jag respondenterna ar val medvetna om betydelsen av. Jag
menar att det ibland &r jobbigt pa arbetet, savél som i sitt eget liv ibland. Skillnaden som jag
ser det &r att personalen verkar ha fastnat i en negativ cirkel som de har svart att ta sig ur.
Svedberg (2007) menar att det férekommer naiva forestallningar om att de formella
grupperna, hér personalen alternativt arbetslaget, utan vidare kan fungera av sig sjalva. Ett
medvetet arbetsséatt blir darfor en nddvandighet om gruppen ska kunna samarbeta med goda
resultat, 6ver en langre tid. Som jag kan se, sa anvander denna personalgrupp inte detta
medvetna arbetssatt i ndgon storre utstrackning. Den positiva karna, som Svedberg (2007)
beskriver, anser jag for tillfallet saknas. Jag kan heller inte se den tydliga gemensamma
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karnan eller de gemensamma malen. Allt detta gor att gruppen inte langre har en tydlig
identitet eller vi-kansla som fungerar som metod for gruppens samverkan. For att vdnda denna
negativa cirkel, sd menar jag att gruppen skulle kunna arbeta mer med att fortydliga
gruppidentiteten. Detta kan de gora genom att arbeta med de tre olika nivaerna, uppgifts-,
samspels- och leningsdimensionen, som Svedberg (2007) beskriver. Kanske skulle gruppen
vinna pa att fokusera pa samspelsdimensionen, dér goda relationer och konstruktivt klimat
frodas. Men dven uppgiftsdimensionen spelar en viktig roll, da gruppen genom gemensamma
mal och varderingar som ber6r och engagerar alla, forenar personalen. Detta tar visserligen
tid, tid som de inte sager sig ha. Men for att fungera som en grupp, vilket personalen
tillsammans &r, sa det aktiva och medvetna arbetssattet avgorande.

Sé& hur medvetna ar dessa ldrare och rektorer om betydelsen av ett gott klassrums- och
skolklimat? Jag skulle vilja s&ga att alla respondenter &r val medvetna om vad
klassrumsklimatet och skolklimatet innebar. Jag skulle ocksa vilja sdga att de inser betydelsen
av ett gott klassrumsklimat som forutsattning for larandet samt elevens hélsa. Jag ser att
respondenterna uppmarksammar skolklimatet som vikigt och att ett bra skolklimat gynnar
elevernas och personalens valmaende. Trots detta kan jag inte se att de gér kopplingen mellan
gott skolklimat och larande.

Flera av respondenterna menade att motet med eleverna i vardagen var en viktig del i deras
arbete med att skapa ett gott socialt klimat i skolan. For Petra och Karin handlar det bland
annat om ett forhallningssatt. Karin berattar om hur hon méter en ledsen elev genom att
bekrafta elevens kansla och att stétta eleven. Enligt Wahlstrom (1993) sa ar sjalvfortroendet
eller sjalvkénslan avgorande for elevens tilldagnande av kunskap. Wennberg och Norberg
(2010) menar att sjalvkénslan utvecklas genom att eleven blir bekraftad. Just genom att
bekrafta elevens egen kénsla, sa utvecklas sjalvkanslan. Gustafsson (2009) instammer i detta
och menar att det ar i det vardagliga métet med eleven som detta sker. Aven andra
forhallningssatt som 6ppenhet, arlighet och tydlighet, ar viktiga i det dagliga motet med
eleven. Jag ser hér att Karins bekréftelse av elevens kénsla, som en viktig del i uppbyggandet
av elevens sjalvkansla vilket leder till allmant valmaende samt 6kad inlarning. Att flera
respondenter betonar det dagliga forhallningssattet i motet med eleverna, ser jag som positivt,
da detta Gverensstammer med Wennberg, Norberg (2010) och Gustafssons (2009) tankar.

Personalen pa Vinterskolan menar att hur de organiserar klassens arbete, har inverkan pa det
sociala klimatet. De pratar om enskilt arbete och grupparbete och betonar att det ar viktigt, till
exempel vid grupparbeten, att vara med och styra arbetet till viss del. De uppmuntrar &ven
eleverna till samarbete och till att hjalpa varandra. Hur kommunikationsmonstret ser ut i
klassrummet, har ocksa betydelse for klimatet i klassen. Karin beréttar ocksa hur eleverna vill
att hon ska lotta grupper, placering och sa vidare, for att en eller flera elever inte ska riskera
att hamna utanfor. Stensmo berdattar att just lararens ledarskap i klassrummet ar viktigt, det
galler att lyckas balansera mellan undervisningen och alla de sociala relationer som pagar i
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klassrummet. Det kan exempelvis handla om gruppindelning. Genom att Karin lottar
exempelvis arbetsgrupper och placering i klassrummet, sa anser jag att hon &r lyhord for de
relationer som finns i klassrummet, i relation till arbetet som ska genomforas. Lararen &r
dessutom, enligt laroplanerna, skyldig att arbeta aktivt for att forebygga och hindra krankande
behandlig. Jag tycker att Karin gor detta genom att lata slumpen avgoéra grupper och
placering, ingen elev riskerar ddrmed att bli vald sist eller inte vald alls. Stensmo (2008)
uppmarksammar ocksa ledarkompetensens fragor, som ror organisering av arbetsuppgifter
samt interaktionsmonster i klassrummet, som viktiga. Karin, Ann och Lena séger att de tanker
pa just detta i sitt arbete med klassrumklimat. Dessutom har Karin fatt respons fran Ann
gallande kommunikationsmaonstret i klassrummet och forsoker tanka pa detta nar hon arbetar i
Klassen. Jag anser att personalen ar medveten om vikten av lararens ledarskap i klassrummet
och darmed bland annat organiseringen i klassrummet, samt att de forsoker arbeta utifran
detta. Jag anser att detta ar positivt, da det enligt Statens folkhalsoinstitut (2010), &r viktigt att
utvardera och utveckla undervisningen. Som larare har man goda majligheter att paverka
inlarningsmiljon om man bara vill och vagar. Jag anser darfor att Karin och Lena, genom att
ta till sig responsen fran Ann respektive resurslararen, har goda mojligheter till att paverka
klassrumsklimatet och l&randet.

Pa bade Host- och Vinterskolan forsoker de arbeta for att starka gemenskapen pa hela skolan.
Bada skolor brukade forr alltid ha gemensamma aktivitetsdagar for hela skolan. Kimber
(2009) menar att man kan forebygga problem genom att man som grupp gor positiva saker
och har roligt tillsammans. En bra grund &r att ha gemensamma mal att strava mot. Ocksa
laroplanerna betonar vikten av att personalen verkar for en sammanhallning mellan alla
manniskor pa skolan.

Pa Hostskolan har de denna termin haft det jobbigt och mycket att gora, det har gjort att de
inte har blivit ndgra gemensamma aktiviteter for hela skola denna termin. F-3 har daremot
genomfort de gemensamma dagarna i nagot mindre skala. Fran borjan var ett gemensamt mal
att arbeta for att starka “vi-kanslan” pa skolan. Att valja att géra gemensamma aktiviteter, for
att komma narmare malet med en stark vi-kansla pa skolan, tycker jag later som en bra idé
utifran det som Kimber (2009) och Svedberg (2007) uppmarksammar ovan. Men fragan &r
hur detta mal satts upp? Har alla i personalen varit delaktiga i upprattandet? Som jag ser det,
sa ligger det gemensamma malet endast pa gruppniva och inte pa nagon av de andra tva
nivaerna. Detta skulle kunna bidra till att en del av personalen inte kanner sig delaktiga och att
malet inte kanns relevant for dem. Vilket gor att de hellre lagger tiden dar de kéanner att det
mest akut behovs, utifran det som kénns relevant for dem. Detta &r spekulationer fran min
sida, da jag inte fick en tillrackligt djup bild under intervjuerna. Att F-3 ensamma anda valjer
att genomfora aktiviteterna, ser jag som positivt. Det visar att de kanner delaktighet i malet
och ser mojligheter i dess genomforande. Fragan &r da vad som skiljer sig at mellan F-3 och
4-6, som egentligen &r ett enda stort arbetslag? Den bild som framkommit under intervjuerna,
ar att vissa klasser och elever ar jobbiga och att lararna har véaldigt mycket att géra och
darmed befinner sig i en tuff situation. Det ar da framst 4-6 och lararna dar som detta géller.
Kan det kanske da vara sa att det brister i det som Svedberg (2007) kallar
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samspelsdimensionen? Samspelsdimensionen karakteriseras av struktur. Det ar valdigt viktigt
att malen fran uppgiftsdimensionen dverensstammer med strukturen i samspelsdimensionen,
annars kommer gruppen inte att kunna fungera effektivt. Vilket inte arbetslaget pa Hostskolan
gor. Ett mal i uppgiftsdimensionen pd Hostkolan, ar att starka vi-kanslan. Men det bor dven
finnas andra mal, vilka jag tyvarr inte har koll pa. Det bor finnas dvergripande mal om allt
fran det gemensamma klimatet till undervisningen i klasserna. Dessa mal ska da
overensstamma med strukturen i samspelsdimensionen. Kanske ar da anledningen, till att 4-6
har det sa jobbigt, just det att mal och struktur inte Gverensstammer? Darmed blir samverkan
och strukturen otillracklig och klimatet daligt.

Vinterskolan har denna termin haft fyra gemensamma dagar. De tva dagarna per lasar som
foraldrarna tillsammans med deras barn bjuds in till ett alternativt umgange, ar uppskattade.
Lena sager att bade elever, larare och foraldrar &r néjda och att detta ar ett tecken pa att skolan
arbetar at ratt hall. Enligt Kimber (2009) sa ar det genom att géra positiva saker tillsammans
som man forebygger problem, hér ar alltsa det de gemensamma dagarna. Att bade elever,
larare och foraldrar ar néjda, gor att jag far halla med Lena i hennes resonemang om att
skolan arbetar at ratt hall. Jag ser det ocksa som att gruppens vi-kansla starks under dessa
dagar, vilket ar nagot som Svedberg (2007) betonar som viktigt. Jag vill ocksa betona det,
som bland annat Kimber (2009), Gustafsson (2007) samt laroplanen (Lpo 94, 1994) tar upp,
att foraldrakontakten ar valdigt viktig i lararens arbete. Samarbete och fortroende mellan hem
och skola ar avgérande for skolans arbete. Skolan maste i ett tidigt skede borja arbeta for en
bra kontakt. Jag menar att dessa dagar da skolan bjuder in foraldrar och barn till en gemensam
umgangesstund, ar positivt for samarbetet mellan skola och hem. Vid dessa tillfallen far
barnen dven lara k&nna sina kamraters foraldrar, vilket bidrar till att risken for mobbning
minskar. (Gustafsson, 2009) Dessutom har Grosin (2004) kommit fram till att en god kontakt
mellan skola och hem, fanns i alla effektiva skolor i hans studie. Jag tycker att detta ar en
positiv grund for Vinterskolan att bygga vidare pa.

Bade Lena, Petra och Linnéa berattar att de arbetar aktivt med olika 6vningar for att trana
sociala delar, hur man mar bra och for att fungera som grupp. Arbetet ser lite olika ut for
dessa larare. | Linnéas klass arbetar de exempelvis med “hur man mar bra” som en del i ett
NO-projekt. Da Stedt (2007) har kommit fram till att det ger mycket bra resultat att aktivt och
medvetet arbeta med att starka det sociala klimatet, sa anser jag att Lena, Linnéa och Petra
arbetar at ratt hall. | den nya kursplanen for de naturorienterade &mnena (2010), sa star det att
arbetet ska behandla vikten av sociala relationer for att ma bra och att bade den fysiska som
psykiska halsan ar avgorande for detta. Jag anser att detta ytterligare ar nagot som starker
Linnéas arbete i klassen. Men det aktiva medvetna arbetet med det sociala klimatet, betonas
inte bara av Stedt (2007), utan aven i laroplanen (Lpo 94, 1994). Genom det aktiva arbetet i
dessa klasser, sa anser jag att det framjar elevernas eget ansvartagande for det gemensamma
klimatet pa skolan samt forebygger krankande behandling och diskriminering.

Laroplanen (Lpo 94, 1994) anger att larare tillsammans med elever, ska uppratta
gemensamma regler for klassens arbete och samvaro. | sin bok tar Stensmo (2008) upp att
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reglerna ar viktiga for klassens samvaro, hansynstagande och ordning. Just ordningen i
klassen ar viktig for att eleverna ska kunna koncentrera sig pa sina arbetsuppgifter. Kimber
(2009) och Grosin (2004) menar att det ar viktigt att lararna fungerar som goda forebilder for
eleverna. P4 bade Host- och Vinterskolan finns det gemensamma regler och forhallningssatt.
Susanne beréttar att pa Hostskolan sa ar elever, foraldrar och personal med i upprattandet av
de gemensamma reglerna. Jag ser detta gemensamma engagemang som positivt, da det ar i
linje med laroplanernas betonande av samarbete. Pa Vinterskolan ar utgangspunken “alla barn
ar allas barn” och personalen delar ett gemensamt ansvar. Jag ser aven detta som positivt, da
personalen samverkar med varandra i detta ansvar och forhaliningssatt. Aven detta ar i linje
med vad laroplanerna lyfter angaende arbetet med att utveckla elevernas kanslor av
gemenskap, lojalitet och ansvar. Jag anser att genom personalens samverkan for att hjalpa
varandra och det delade ansvaret for alla, sa fungerar personalen som goda forebilder for det
som laroplanerna tar upp. Och goda forebilder &r viktigt for att eleverna ska tilldgna sig
samma forhallningsstt.

Sa hur arbetar da dessa larare och rektorer for att skapa en god miljo pa skolan? Jag anser att
bada skolorna har viktiga tankar och mal géllande skolans goda miljo. Bada skolorna kdmpar
for att uppfylla sina mal om skolmiljon. Skolornas arbete galler allt fran ett vardagligt
forhallningssatt, schemalagd verksamhet, gemensamma aktiviteter — bade med och utan
foraldrar till regler pa skolan samt utveckling av verksamheten. Alltsa som jag ser det, ett
arbete pa bred front. Nagra delar behover, som jag ser det, utvecklas mycket for att fungera,
andra bitar fungerar bra. Sen ar det ju konstaterat (se teoridelen) att all verksamhet mar bra
genom att utvecklas.

For bade Susanne och Ann, sa handlar deras rektorsuppdrag om en dvergripande roll i arbetet
med skolklimat. Svedbergs tredje niva, ledningsdimensionen gor att de tre dimensionerna
tillsammans fungerar som en helhet. Det ar denna dimension som ar den viktigaste for
Susanne och Ann. Rektorerna arbetar for skolan och méter i sitt arbete krav fran manga olika
hall, som de maste forhalla sig pa ett professionellt satt. De maste exempelvis balansera
mellan kraven fran larare och dverordnade. Jag drar slutsatsen att bada klarar detta
professionella forhallningssétt, da de bada arbetat i manga ar pa sina respektive arbetsplatser
samt uppskattas av lararna. Kanske skulle dock Susanne, som ansvarig i
ledningsdimensionen, kunna varna mer om samspelsdimensionen pa Hostskolan, eftersom det
ar dar som bra relationer och konstruktivt klimat frodas.

Rektorerna bér visserligen det dvergripande ansvaret for verksamheten enligt laroplanen (Lpo
94,1994). Men det ar personalen som bar mycket ansvar i hur det dagliga arbetet organiseras
och genomfors. Dessutom ar det personalen som driver de gemensamma aktivitetsdagarna.
For att dessa gemensamma aktiviteter och annat som personalen driver ska fungera, sa menar
jag att det blir nédvandigt att for dem att samarbeta. Har menar jag att de tre dimensionerna
som tidigare namnts, kommer igen. Rektorn kan i ledningsdimensionen stotta arbetet, men
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malet och sjalva strukturen i de andra tva dimensionerna har personalen, i detta fall, ansvar
for.

Bada skolorna beréttar att de far eller har fatt stod fran “Resurscentrum” som har en annan
kompetens an personalen pa skolorna. Dessutom har de mjolighet att ga in och arbeta
intensivt 6ver en kort period. Linnéa som far stod av en socionom fran “Resurscentrum’, har
efter rekommendationer gjort sin undervisning mer traditionell. En kollega till Linnéa kan se
positiva resultat i Linnéas arbete med klassen. Stensmo (2008) betonar att elever som till
exempel har koncentrationssvarigheter, ofta ar utatagerande och kan stora andra elever i
klassen. Kimber (2009) menar att de barn som har koncentrationssvarigheter behdver en
strukturerad skoldag med tydliga mal, men aven resten av barnen behover en strukturerad dag.
Jag anser att den traditionella undervisning som Linnéa forsoker arbeta mer med, handlar
mycket om struktur och tydlighet. Da detta enligt Stensmo (2008) och Kimber (2009) &r
betydelsefullt for alla elever for att skapa en lugn klass, sa menar jag att det ar darfor som
detta har gett resultat i Linnéas klass. Pa Vinterskolan har pedagogerna vid tidigare tva
tillfallen fatt stod fran “Resurscentrum”. Vid det ena tillfallet via handledning och vid det
andra genom att folk fran "Resurscentrum” gick in och traffade och arbetade med de elever
som var berorda. Vid det forsta tillfallet var klimatet pa skolan tufft och lararna jobbade
individuellt, de brydde sig bara om barnen i sin egen klass. Under handledningstiden vécktes
idén om att de maste samarbeta om de ville fa ett bra klimat pa skolan, sedan dess ar “alla
barn ar allas barn” en vedertagen sanning for personalen. Jag skulle vilja séga att detta
gemensamma mal finns under uppgiftsdimensionen. Personalen var engagerad i malet
eftersom de inte ville ha det daliga skolklimatet kvar. De insatser under samspelsdimensionen
som antagligen genomfordes, stamde sakerligen vél 6verens med malet. Det blev en jamvikt
mellan mal och insatser/struktur som gjorde att verksamheten utvecklades och resultatet blev
att “alla barn ar allas barn” fick genomslag i skolan.

Lena beskriver att hon tror att det ar valdigt viktigt att arbetslaget fungerar bra tillsammans.
Deras arbetslag ar véldigt 6ppet och personalen har valdigt bra relationer med varandra,
dessutom har de valdigt roligt tillsammans. Lena ser ocksa hur de aldre barnen tar ett naturligt
ansvar for de yngre barnen. Hon menar att eleverna bryr sig om alla. Jag instdmmer i Lenas
resonemang, eftersom Kimber (2009) just uppmarksammar vikten av att ha roligt tillsammans
som grupp. Dessa positiva saker bor engagera personal savél som elever och foraldrar. Jag
tolkar de gemensamma aktivitetsdagarna och mottot “alla barn &r allas barn” som bland annat
det positiva som Kimber (2009) uppmarksammar.

S& hur samarbetar larare och rektorer pa grupp- och organisationsniva for att skapa ett gott
klimat i skolan? Jag menar att mycket av detta samarbete grundar sig pa de tre tidigare
ndmnda dimensionerna. VVad jag kan utldsa genom intervjuerna, ar att samarbetet idag ar mer
utvecklat och fungerande pa Vinterskolan &n pa Hostskolan. Pa Hostskolan sker det mesta
samarbetet mellan forskoleklass till arskurs tre. Jag har sett att det mesta ansvaret for arbetet
med skolklimat ligger hos lararna pa skolorna. Rektorerna har mer ett dvergripande ansvar
och har inte sa mycket med planeringen, genomfdrandet eller utvarderingen att gora. Pa bada
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skolor tar de hjalp av "Resurscentrum” nar de kanner att de behdver en annan typ av
kompetens som hjalp. Samarbetet mellan skola och “"Resurscentrum” verkar fungera bra,
tycker jag, arbetet ger resultat och personalen &r néjd.
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8. Arbetets implikationer for lararyrket och dess didaktiska relevans

Mitt syfte med detta arbete var bland annat att hitta forslag for vad som skulle kunna
utvecklas pa grupp- och organisationsniva, i skolornas arbete med skolklimat. Jag har under
mitt arbete kommit i kontakt med fantastiska pedagoger och rektorer, som delat med sig av
deras tankar och arbetsséatt gallande klassrums- och skolklimatet. Bada skolorna antingen har
eller har haft det tufft. Hostskolan k&mpar fortfarande for att komma ur denna tuffa period,
Vinterskolan har lyckats komma ur deras jobbiga tid far nagra ar sedan. Det jag vill sdga med
detta, ar att det i skolan ryms en stor grupp manniskor som dagligen maste samverka for
elevernas basta. For att framgangsrikt lyckas med detta kravs ett medvetet arbetssatt. Jag har i
mitt arbete presenterat och anvéant mig utav Svedbergs tredimensionsmodell for att forsdka
analysera skolornas arbete. Jag menar att de tre dimensionerna ar intimt forknippade med
varandra och tillsammans kan de framgangsrikt anvandas for att fortsatta utveckla skolornas
arbete. Utvecklingen blir aldrig fardig, utan &r ett evigt pagaende arbete i skolorna.

Ett exempel pa vidare forskning inom omradet om skolklimat, skulle kunna vara hur
likabehandlingsplanen tillampas i skolor.

Jag onskar att mitt arbete kan hjalpa blivande och verksamma lérare och rektorer i deras
arbete med skolklimatet. Jag hoppas att arbetet kan bidra med idéer for hur larare och rektorer
kan samverka, for att gora skolan till en gemensam trivsam och lustfyll arbetsplats for alla
som verkar inom den. Jag hoppas ocksa att arbetet kan ge inspiration for foraldrar och andra
personer som &r viktiga for barnet, sa att de inser vilken viktig roll de spelar for skolan och
dérmed sina barn.

Jag vill ocksa saga att det som jag fatt fram under intervjuerna, har jag tolkat efter alla de
erfarenheter och tankar som jag bar med mig. | den man som jag har kunnat har jag
presenterat citat fran respondenterna, for att du som lasare ska kunna bilda dig en egen
uppfattning om trovardigheten. Men det &r jag som star for alla resonemang och slutsatser.
Varken respondenterna eller ndgon annan kan hallas ansvarig for detta.
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Bilaga A. Intervjufragor, larare

Vad &r klassrumsklimat for dig?

Vad anser du om klassrumsklimatets betydelse for eleven?

Hur arbetar du (ni) for att skapa ett bra klassrumsklimat?

Vilka riktlinjer finns det for verksamheten gallande klassrumsklimat?
Vem har ansvaret?

Hur utformas de?

Hur foljs arbetet upp?

Hur dokumenteras arbetet?

Vad for stod far du som larare for arbete med klassrumsklimat?

Vilken forandring/resultat méarker du utav arbetet med klassrumsklimat?

Vad &r skolklimat for dig?

Vad anser du om skolklimatets betydelse?

Hur arbetar man med skolklimat pa skolan?

Hur ser samarbetet ut gillande skolklimat?

Hur omfattande &r arbetet med skolklimat?

Vilka riktlinjer finns det fér verksamheten géllande skolklimat?
Vem har ansvaret?

Hur utformas de?

Hur foljs arbetet upp?

Hur dokumenteras arbetet?

Vilken fordndring/resultat mérker du utav arbetet med skolklimat?

Vad anser du om sambandet mellan klassrumsklimat och skolklimat?

Ar det ndgot mer som du vill tilldgga?
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Bilaga B. Intervjufragor, rektor

Vad ar klassrumsklimat for dig?

Vad anser du om klassrumsklimatets betydelse for eleven?

Vad ar din roll for att gynna arbetet med klassrumsklimat?

Vilka riktlinjer finns det for verksamheten gallande klassrumsklimat?
Vem har ansvaret?

Hur utformas de?

Hur foljs arbetet upp?

Hur dokumenteras arbetet?

Vilken forandring/resultat marker du utav arbetet med klassrumsklimat?

Vad &r skolklimat for dig?

Vad anser du om skolklimatets betydelse?

Hur arbetar man med skolklimat pa skolan?

Vilka (vem) har ansvaret for arbetet med skolklimat?
Vem gor vad?
Vad arbetar ni med just nu?

Vilka riktlinjer finns det for verksamheten géllande skolklimat?
Vem har ansvaret?

Hur utformas de?

Hur foljs arbetet upp?

Hur dokumenteras arbetet?

Vilken forandring/resultat mérker du utav arbetet med skolklimat?

Vad anser du om sambandet mellan klassrumsklimat och skolklimat?

Ar det ndgot mer som du vill tilldgga?
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