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Abstract

Swedish trade unions are engaged in several activities at the European level. One of these is
the sectoral social dialogue, an institutionalized part of the European Union. This bachelor-
thesis examines the motives for Swedish trade unions in three different sectors to engage
themselves in the European social dialogue. The three sectors are chosen because of their
differences according to their exposure to competition caused by ongoing globalization and
europeanization processes. By interviewing central informants in trade unions which are
active in the three dialogues this thesis seeks to learn more about the motives stated by the
trade unions. This thesis also seeks to reveal the differences and similarities in motives
between the trade unions in the three sectors . The main result is that Swedish trade unions
engage themselves in the dialogue as a result of ongoing, but also presumed future, European
integration. The result also shows both similarities and differences regarding to stated motives
between the sectors, almost all of these similarities and differences relates to competition-

exposure.
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1. Inledning

1.1 Facklig samverkan pa europeisk niva ur svenska fackférbunds
perspektiv

Inom ramen f6r den Europeiska Unionen aterfinns den sociala dialogen, ett institutionaliserat
verktyg for partsrelationer pa europeisk niva. Den sociala dialogen utgor en av de viktigaste
delarna i EU:s sociala dimension och lyfts fram som ett potentiellt sétt for fackforbunden att
utdka sitt engagemang till att dven omfatta den europeiska arenan’. Litteraturen kring denna
har dock kantats av en skepsis som sigs finnas fran bland annat fackens sida vad giller
partsrelationer pa europeisk nivé’. De svenska fackforbunden sdgs till exempel se den
europeiska arenan som mindre viktig eftersom de tvivlar pa mojligheten till starkt inflytande
pé denna’. Trots denna pastadda skepsis ir svenska fackforbund engagerade bade i den
sociala dialogen och i andra 6verstatliga fackliga forum. Nagot annat hade omojliggjort denna

studie. Hur kan man forsta detta engagemang?

Overgripande handlar denna studie om vilken vilja det idag finns bland svenska fackforbund
vad giller fackligt samarbete pa europaniva. Specifikt handlar det om férbundens motiv att
engagera sig i den europeiska sociala dialogen. Fragan &r viktig och intressant eftersom det,
enligt flera beddmare, rader ett behov av facklig samordning i Europa®. Frigan berdr ocksi en
av de viktigaste delarna av EU:s sociala dimension, vilken i sig dr relevant for EU:s, Europas

och Sveriges framtid”.

1.2 Amnesavgransning

Studien avgrinsas till sektorsniva. Den sociala dialogen fors idag i mangt och mycket inom
ramen for olika branscher/sektorer och Europafacket (EFS/ETUC) rymmer 12
underorganisationer som forhandlar i dessa olika sektorer. Varje underorganisation rymmer

representanter fran flera EU-lander.

Det finns 40 stycken formella dialoger pa EU-niva. Eftersom det hir inte dr mojligt att
undersoka alla dessa har ytterligare en avgriansning varit nodvindig. Valet av sektorer har

styrts av en teoretisk forforstaelse kring vilka motiv som skulle kunna vara relevanta for

! Keller & Sorries 1998 s.1

2 Weber 2001 s.131

? Bieler & Lindberg 2008 s.212
4 Hyman 2005, Andersen 2006
3 Dglvik & Visser 2009



svenska fackforbunds engagemang i den sociala dialogen samt vad dessa motiv kan ha sin
grund i. Genom att vélja tre sektorer med olika forutsittningar och egenskaper (vilka rimligen
kan ha olika starka och/eller olika typer av orsaker att engagera sig i den sociala dialogen) nas
en storre bredd i forskningen. Sektorerna som undersoks dr utvinningssektorn, byggsektorn
samt lokal och regional forvaltningssektorn. Dessa sektorer representeras hér av de svenska
fackforbunden IF Metall, Byggnads samt SKTF (Sveriges Kommunaltjdnstemannaforbund)

och Kommunal.

1.3 Syfte och Fragestallningar

Syftet &r att belysa, forklara och 6ka forstaelsen for svenska fackforbunds engagemang i den

sektoriella sociala dialogen pa EU-niva.

Syftet dr dessutom att peka pa samt forklara skillnader och likheter i angivna motiv mellan
fackférbund, fran de olika sektorerna, som alla har valt att engagera sig i den sektoriella
sociala dialogen. Detta kan ge oss utgangspunkter for analyser av hur andra svenska
fackforbund ser pa sina respektive sektorers sociala dialog och dessutom en insikt i hur detta
engagemang kan komma att se ut i framtiden i olika sektorer samt vad detta kan tdnkas bero

pa. De 6vergripande fragestéllningarna ér:

Med fokus pa tre specifika sektorer: Vad anger svenska fackforbund for motiv for sitt

engagemang i den sociala dialogen pa sektorsniva?

Vilka skillnader respektive likheter i angivna motiv finns det mellan de svenska fackforbunden

i de valda sektorerna och hur skulle man kunna forklara dessa?

Den forsta fragan dr av mer deskriptiv karaktér, har handlar det om att redogora for de
grupper av motiv som framkommit vid studier av det empiriska materialet. Den andra fragan
ar forklarande i storre utstrackning och innehar ambitionen att med hjdlp av tidigare forskning
och teori forsta de likheter och skillnader som finns i angivna motiv mellan de valda

sektorernas respektive svenska fackforeningar.

1.4 Disposition

I kapitel 2 ges en kort bakgrund till dels den svenska kollektivavtalsmodellen och svenska
fackforbunds aktivitet pa europaniva, dels till den europeiska sektoriella sociala dialogen.

Kapitel 3 redogor for den tidigare forskning och teori som #r av intresse for fragestéllningen. I



kapitel 4 behandlas och diskuteras de metod- och materialval som &r aktuella i studien. I
kapitel 5 presenteras studiens empiriska resultat i tva huvudsakliga delar. Avslutande kapitel 6
bestar av en slutdiskussion, en reflektion om vad som kan tinkas vara relevant vidare

forskning samt en sammanfattning.

2. Bakgrund

I detta kapitel ges en kort oversikt av forst den svenska kollektivavtalsmodellen och de
svenska fackforbundens aktivitet pa europaniva, ddiirefter av den europeiska sektoriella

sociala dialogen, bdde i allmdnhet och i de tre sektorer som studien fokuserar pa.

2.1 Den svenska kollektivavtalsmodellen och svenska fackforbunds
aktivitet pa europaniva

Den svenska kollektivavtalsmodellen karaktériseras av partsreglering snarare dn statsreglering
som aterfinns i flera andra arbetsmarknadsregimer i Europa. Partsregleringen innebir att
arbetsmarkandens parter, fack och arbetsgivare, har ritt att sjalvstandigt sluta réttsligt
bindande kollektivavtal utan inblandning fran staten. I modellen ingar dven fackens rittighet
att ta till stridsatgirder, som 6vertidsblockad och strejk, samt arbetsgivarnas ritt till lockout.
Den svenska kollektivavtalsmodellen kidnnetecknas dock av relativt stort samforstand i
partsrelationerna med betydande social dialog. En forutséttning for parternas formaga att sluta
bindande avtal med hog teckningsgrad dr den mycket hoga fackliga organisationsgraden6.
Under 90-talet har man kunnat skdnja en utveckling mot allt mer decentralisering i det
svenska systemet, framfor allt vad géller 16neférhandlingar, dock kan denna betecknas som

“centraliserad decentralisering” vilket innebir att den centrala kontrollen kvarstir’.

Svenska fackforbund dr aktiva pa europanivan pa en rad olika sitt. Dels kan forbunden vara
aktiva indirekt genom sina centralorganisationer (LO, TCO och SACO) som ar medlemmar i
den Europeiska Fackliga Samorganisationen (EFS), dels kan forbunden vara aktiva i EFS:s 11
olika branschfederationer. Det dr dessa branschfederationer som utgor arbetstagarparten i den
sektoriella sociala dialogen som star i fokus for denna studie. Férutom social dialog pa
europaniva, kan fackforbunden bland annat vara aktiva pa europanivan genom deltagande i

Europeiska fbretagsrﬁdg. Det speciella med den sektoriella sociala dialogen &r just att den ger

¢ Bengtsson m.fl. 2010 5.5-6

" Andersen 2006 5.6

8 f5r mer information om dessa se bland annat
http://www.eurofound.europa.eu/areas/participationatwork/ewc.htm




en mojlighet for forbunden att vara aktiva direkt pa den europeiska nivan vilket starker dem
gentemot de fackliga centralorganisationerna9. Detta kan dven relateras till den allmiinna

decentralisering 1 det svenska kollektivavtalssystemet som nimndes ovan.

2.2. Den europeiska sektoriella sociala dialogen

Den europeiska sociala dialogen pa sektorsniva har en lang historia. I sjdlva verket har denna
funnits betydligt lingre dn den sektorsovergripande sociala dialogen som generellt
uppmirksammas mer'’. Den forsta generationens sektorskommittéer etablerades redan under
50-talet inom davarande Kol- och Stalgemenskapen och rorde sig fraimst om samtal inom de
sektorer som gemenskapen var dopt efter. Under 90-talet viixte en andra generations sociala
dialoger fram i sektorer som Bygg, Forsikring och Telecom''. Sektorskommittéerna stotte
dock pa svarigheter i form av bland annat avsaknad av ritt att sluta avtal och
representationsproblem varfor deras reella effekt for europeisk arbetsmarknad var begrinsad.
Som ett resultat av detta formades mer informella arbetsgrupper i flera sektorer dir syftet
ansags vara ett fortroendeskapande arbete mellan parterna och olika former av

erfarenhetsutbyte, snarare in att sluta arbetsréttsliga avtal'.

I och med Maastrichtavtalet (1991) och dettas tillhorande sociala protokoll samt
Amsterdamfordraget (1997) stirktes parternas stillning i EU. I artikel 138-139 slogs det fast
att kommission skall samrada med arbetsmarknadens parter innan forslag pa det
socialpolitiska omradet 14ggs fram och att parterna, om de onskar, kan inleda egna
forhandlingar vars resultat kan upphdojas till direktiv och darmed bli lag i medlemsstaterna. I
slutet av 90-talet reformerades den sektoriella sociala dialogen for att anpassas till dessa nya
forhallanden samt for att ge den en skjuts framat. Kommissionen inrittade ett nytt system av
dialogkommittéer som ersatte bade de da existerande kommittéerna och de informella
arbetsgrupperna. Efter denna omdaning och till f6ljd av parternas stirkta stdllning har den
sektoriella sociala dialogen utvecklats savil pa bredden som pa djupet och en tredje
generations dialogkommittéer vixte under 2000-talet fram. Antalet avtal, resolutioner,
arbetsprogram, osv. har ocksa okat betydligt under det senaste decenniet. Idag existerar det 40
stycken sektoriella sociala dialogkommittéer som tillsammans har producerat 6ver 500

overenskommelser av olika slag. Overenskommelserna kan, enligt kommissionen, bland annat

? Murhem 2003 5.30

19 Weber 2001 s.132

" European Commission 2010 s.6
12 Weber 2001 s.134-135



klassificeras som avtal, gemensamma uttalanden, arbetsprogram och uppfoljningsrapporter

relaterade till implementeringen och évervakningen av den sociala dialogens resultat'”.

Den sektoriella sociala dialogen har under de senaste aren fatt en mer praktisk framtoning
vilken, trots fa bindande avtal, kan komma att ge den en storre betydelse for den nationella
nivan in vad som tidigare har varit fallet. Dock kantas dialogen fortfarande av problem i form
av exempelvis bristande vilja och intresse frin arbetsgivarsidan'*. Ménga menar att detta
forum inte ger nagot i praktiken och till och med att det dr kontraproduktivt for fackforbunden
(framst eftersom socialt samarbete inom ramen for EU:s institutioner riskerar att av anvéindas
av EU for att legitimera annan mer nyliberal politik)ls. I fortsdttningen kommer den

sektoriella sociala dialogen hér att bendmnas dialogen eller dialog.

Utvinningssektorn

Dialogen inom utvinningssektorn har framst fokuserat pa hilsa och sikerhet, hur man ska
agera mot klimatférindring samt energipolitik. Det finns dven gemensamma uttalanden vad
giller till exempel livslangt ldrande. Dialogkommittén har tillsammans med andra
sektorsdialoger inom liknande omraden lyckats forhandla fram ett bindande avtal géllande
skyddet for arbetstagare mot krystallinskt silika-damm. Arbetstagarna representeras av
Europeiska Gruv-, Kemi- och Energiarbetarfederationen (férkortas EMCEF pa engelska) som
bestar av 128 fackforbund i 35 linder med mer &@n 2,5 miljoner medlemmar. Det svenska
fackforbund som ingar i EMCEF och som i den hir studien representerar sektorn ér IF Metall
(LO). Arbetsgivarsidan representeras i dialogen av fem stycken olika

arbetsgivarorganisationer'®.

Byggsektorn

I Byggsektorns dialog har samtalen berdrt allt fran svartarbete till utstationering och i det
nuvarande arbetsprogrammet prioriteras anstéllningsfragor, EU-utvidgningen, hilsa och
sikerhet samt yrkesutbildning. Inga bindande avtal har férhandlats fram, ddremot har
gemensamma deklarationer och rekommendationer antagits vad giller till exempel
stressprevention, den ekonomiska krisen och kommissionens forslag pa servicedirektiv.
Arbetstagarna representeras av Europeiska byggnads och traarbetarfederationen (forkortas

EFBWW pa engelska) som bestar av 75 stycken fackforbund i 31 ldnder med 2 350 000

" European Commission 2010 Introduction s.6-13 samt Weber 2001s.150.152
" Weber 2001, 5.151-152

'> Hyman 2005, Bieler & Schulten 2008

16European Commission 2010, s.34-35



medlemmar. De svenska fackforbunden som ingar i EFBWW och som i den hir studien
representerar sektorn dr Svenska Byggnads (LO). Arbetsgivarsidan representeras i dialogen av

e . . 17
tva stycken organisationer .

Lokal och regional forvaltningssektor

Dialogen i lokal och regional forvaltning har fokuserat mycket pa jamstilldhet och hur lokal
och regional forvaltning kan frimja denna, kvalitén pa tjanster inom sektorn samt
distansarbete. I dagsldget dr vald fran tredje person en stor fraga, vilket reflekteras i det
aktuella arbetsprogrammetlg. Inga bindande avtal har férhandlats fram dock har gemensamma
guidelinjer for jimstéilldhetsplaner antagits samt en rad gemensamma uttalanden till EU-
institutionerna och som stod for den sociala dialogen pa nationell- och EU-niva.
Arbetstagarna representeras av Europeiska federationen for offentliganstillda (forkortas
EPSU pa engelska) som bestar av mer @n 250 stycken fackforbund i 47 linder med ungefir 8
miljoner medlemmar. De svenska fackforbunden som ingar i EPSU och som i den hér studien
representerar sektorn d&r SKTF (TCO) och Kommunal (LO). Arbetsgivarsidan representeras i
dialogen av Council of European Municipalities and Regions (CEMR)". Lokal och regional
forvaltningssektorn kommer i fortsédttningen att benimnas forvaltningssektorn eller

forvaltning.

3. Teori och tidigare forskning

I detta kapitel redogors det forst kort for det overgripande forskningsldget vad gdller
europeiska och svenska fackforbunds europaengagemang i relation till de senaste
decenniernas utveckling. Utifran detta definieras for studien anvindbara teoretiska begrepp.
Slutligen preciseras motiven for valet av sektorer med hénvisning till relevant teori och

forskning.

3.1 Tidigare forskning — Europeiska fackforbund pa en konkurrensutsatt
arbetsmarknad

Manga arbetsmarknadsforskare har pekat pa den (delvis) nya konkurrensutsatta situation som
den visterldndska arbetsmarknaden befinner sig i som ett resultat av pagaende globaliserings-
och europeiseringsprocesser. Dessa har ocksa resonerat kring vad denna situation innebér for

europeiska och/eller svenska fackféreningar och hur dessa har valt att hantera situationen.

17 European Commission 2010, s.34-35
'8 EPSU hiimtad 2010-12-29
' European Commission 2010 s.54-55



Manga menar att fackforbuden bor, eller redan har, vént sig till ”Europa” som ett resultat av
den pagaende utvecklingen. Nedan foljer ett litet urval av nagra av dessa forskares

resonemang:

Martin, Ross & Mahon

I sin antologi fran 1999 beskriver Martin & Ross hur den 6kade internationaliseringen av
handeln tydligt har 6kat fackens sarbarhet och abrupt har satt ett stopp for efterkrigstidens
isoleringsperiod. Enligt forfattarna har globaliseringen av finansmarknaden kraftigt reducerat
nationell reglerings effektivitet. Den europeiska integrationsvag som Enhetsakten (1985)
innebar gav dessutom upphov till en 6ppnare europeisk marknad och viktiga politiska
fordndringar i och med EU:s successiva 6vertagande av beslutsmakten i manga fragor som
direkt paverkar arbetsmarknaden. Martin & Ross menar att utmaningarna som de europeiska
facken star infor &r stora och att facken maste omorganisera sig for att Gverleva som relevanta
aktorer. Ett led 1 denna omorganisering dr att i vixande takt uppmuntra europeiskt fackligt

samarbete?’.

Nir Martin & Ross i sista kapitlet, efter en utblick i flertalet europeiska linder, aterkommer
till framfor allt europeiseringens trakiga” effekter for fackféreningar (EMU, social dumping,
den inre marknaden) dr det med ett pessimistiskt konstaterande om att europeiseringen i stort
har internationaliserat foretagens strategier, samtidigt som lite har skett som kan kompensera
facken for det forlorade nationella inflytandet. Aven om flera fackforeningar ser 6kat
transnationellt samarbete som en potentiell I6sning finns det enligt forfattarna flertalet
svarigheter med detta eftersom man pa europeiska arenan ér svaga och underorganiserade och
bittre organisation kréaver en riskfylld resurssatsning. Forsiktigt ror sig dock facken mot den
europeiska sfiaren, nagot som med tiden kan komma att bli oundvikligt med tanke pa den

pagdende forsimringen av fackens taktiska positioner och den fortsatta EU-integrationen”'.

I samma antologi skriver Mahon om de svenska fackens position som likt andra europeiska
fack, efter globaliseringen och Sveriges intig i EU, har forsdmrats. Aven hér har den
ekonomiska globaliseringen inneburit vixande utlandsinvesteringar och mindre mojlighet till
statliga ekonomiska styrmedel. Insikten om att guldaldern &r forbi har lett till att facken i

exportsektorn, framfor allt IF Metall, kommit att se EU-nivans fordelar i att bemota den

2 Martin & Ross 1999 Kapitel 1
! Martin & Ross 1999 Kapitel 9
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generellt okade konkurrensen. Enligt Mahon ér dock férbund fran den skyddade sektorn, som

Kommunal, mer skeptiska till 6kat EU—engagemangzz.

Bieler & Lindberg

Bieler & Lindberg menar att Sverige, som ett resultat av globaliseringsprocessen, har hamnat
under allt starkare press de senaste decennierna. Utmaningarna forstas bland annat som 6kad
internationalisering av produktion och finansmarknaden vilket forsvarar langsiktiga
produktionsstrategier. Efter intervjuer med representanter bade fran fackliga
centralorganisationer samt fackforbund bekriftas att dven de svenska facken sjilva gor en
liknande tolkning av utvecklingen. Bland annat menar dessa att utlindska dgare forsvarar
nationella kollektivavtalsforhandlingar samt att stod till specifika sektorer kompliceras av en
globaliserad ekonomi. I intervjustudien fann forskarna dock en skiljelinje mellan de
fackrepresentanter som trodde pa bevarandet av den traditionella svenska modellen och de
som ansag att man var tvungen att modernisera sig och finna nya strategier. Generellt var
fackforbund i den transnationella produktionssektorn samt forbund med vilutbildade
medlemmar i centrum av arbetsmarknaden (SACO-forbunden) mer positiva till mojligheten
till fackligt arbete pa den europeiska nivan én ovriga forbund. De flesta trodde dock inte pa
mojligheten till betydande inflytande pa den europeiska nivan. Forfattarna menar att det &r en
kontraproduktiv instéllning att se europeiskt fackligt samarbete som ett hot snarare dn en
mojlighet och att utvecklingen kriver att europeiska fack samarbetar bade innanfér och

utanfér EU:s institutioner®.

Murhem

Murhem delar i sin avhandling in svenska arbetsmarknadsrelationer 1 tre regimer och kallar
den tredje och pagdende regimen for globaliserings-/europeiseringsregimen®. Enligt Murhem
utvecklades denna fran och med 90-talet och innebir i korthet vixande global konkurrens,
internationellt beroende samt europeisk integration. Mycket i regimen innebir en ny
ekonomisk era for svenska arbetsmarknadsparter att forhalla sig till men den innehaller ocksa
en tydlig ny politisk dimension i och med det svenska medlemskapet 1 EU. EU-medlemskapet
innebar enligt Murhem att de tidigare nationellt baserade arbetslivsrelationerna kom att
fordndras till f6ljd av en gradvis maktforskjutning till den europeiska nivan. Beroendet &r

alltsa bade ekonomsikt och politiskt, likasa konsekvenserna av detta. Det ekonomiska

22 Mahon 1999 s.159ff
» Bieler & Lindberg 2008
2* Murhem 2003 s.23f
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beroendet exemplifieras med okad internationalisering och europeisering av ekonomin dér till
exempel fler direktinvesteringar har 6kat svenskt industriellt beroende av ickenationella
aktorer och ekonomi. Det politiska beroendet exemplifieras med EU:s vixande politiska och
ekonomiska makt som innebir sadant som den europeiska sysselséttningsstrategin och EMU
vilka bada resulterar i en fundamental fordndring hos nationella arbetsmarknadsregimer.
Forfattaren menar att den nya beroende- och konkurrenssituation som detta innebér har gjort

svenska fackforeningar tvungna att anpassa sig.

Enligt Murhem har de tre fackliga centralorganisationerna (LO, TCO, SACO) i den pagaende
tredje regimen av svenska arbetslivsrelationer tagit stdllning for europeiskt samarbete som ett
sitt att forebygga den forsdmring av arbetsforhallanden och 16nenivaer som utvecklingen
riskerar att leda till. Detta innebir att resurserna och tiden som ldggs pa europafackligt

samarbete har 6kat markant®.

3.2 Begreppsfortydligande

I tidigare forskning och teori rader oklarheter vad giller begrepp som Globalisering,
Internationalisering och Europeisering. Med anledning av detta &r det viktigt att definiera vad
som hir menas med de olika begreppen. Det dr ocksa for studien relevant att utifran dessa

begrepp i sin tur fortydliga vad som hir menas med konkurrensutsatthet.

Ekonomisk globalisering

I denna studie skiljs det inte pa globalisering och internationalisering eftersom studien endast
beror ekonomisk globalisering och skiljelinjen mellan de tva begreppen ofta forklaras med att
globalisering dven rymmer en politisk dimension (t.ex. nyliberala vérderingar). Att det endast
ar ekonomisk globalisering som avses hir innebdr inte att det inte finns en politisk dimension
av begreppet, utan bara att denna inte forkommer hir. Med ekonomisk globalisering avses
ekonomiska realiteter som 6kad internationell handel, 6kad produktionsflytt dver grinser samt
integreringen av kapitalmarknader vilken skapar nya forutsittningar for

utlandsinvesteringar®.

2 Murhem 2003 s.13-48
% Held et al 1999
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Europeisering och EU-integration
Till en borjan ska det klargoras att europeisering och europeisk integration i detta fall snarare
kan betecknas som EU-integration eftersom det avser dkad integration, inte mellan lénder

inom Europa generellt, utan mellan medlemsstater i EU.

Att europeisering ofta betecknas som en intensifierad version av globalisering pa regional
niva ar forstaeligt. Dock dr det viktigt att understryka att i den man detta stimmer i denna
studie, ror det sig om den ekonomiska dimensionen av europeiseringen som innehaller
liknande drag som den ekonomiska globaliseringen ovan. De ekonomiska processer som
under de senaste decennierna har accelererat globalt, aterfinns dven inom EU (6kad handel,
export, import, direktinvesteringar, beroende). Detta kan exemplifieras med att cirka 90 % av

den internationella handeln fran och till EU-linderna sker inom EU:s griinser”’.

Det finns dock en annan dimension av europeiseringen utover den rent ekonomiska. Detta dr
en tydlig politisk dimension som utgor en lika pataglig realitet som den ekonomiska. Den
politiska dimensionen av europeisering syftar hér till EU:s lagstiftningsmakt som far direkta
foljder i medlemsstaterna. Den politiska dimensionen far konsekvenser bade pa det sociala
och pa det ekonomiska omradet och har 6kat ver tid. EU:s vixande lagstiftningsmakt marks i
fordjupad integration inom de omraden som linge har funnits pa EU-nivan samt genom att

makten har vidgats till att omfatta fler kompetensomraden &n tidigarezg.

Konkurrensutsatthet

Med konkurrensutsatthet avses hir den utsatthet som skapas nér en sektor utsitts for
konkurrens fran liknande sektorer i andra lander eller fran andra foretag inom sektorn inom
samma land. Konkurrensen kan bade réra sig om klassisk produktionskonkurrens didr man
konkurrerar med varor och om arbetskraftskonkurrens ddr man istédllet konkurrerar med

arbetskraft.

Konkurrensutsattheten bestdms dels i relation till den ekonomiska globaliseringen och dennas
europeiska motsvarighet pa det viset att 6kad handel, 6kat penningfléde och generellt 6kat
ekonomiskt beroende mellan stater leder till storre internationell konkurrensutsatthet dn vad
som annars vore fallet. Konkurrensutsattheten bestams ocksa i relation till den politiska

dimensionen av europeisering. Detta eftersom EU-lagstiftning om bland annat fri rérlighet

7 Hyman 2005 s.13
¥ Nugent 2006 kapitel 8
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konkurrensutsitter sektorer pa ett intensivt sitt. Politisk styrning fran EU innebir ocksa
konkret arbetsmarknadslagstiftning som paverkar sektorernas forutsittningar och
forhallanden. Den konkurrensutsatthet som har avses relaterar alltsa bade till rent ekonomiska
och till uppenbart politiska processer som bestammer ramarna for den ekonomiska

konkurrensen.

3.3 Teoretisk motivering av valet av sektorer i dialogen

Av ldsningen ovan forstar vi att den ekonomiska globaliseringen och den férdjupade EU-
integrationen har haft en betydelsefull paverkan pa den svenska arbetsmarknaden,
arbetsmarknadsrelationerna och fackforbundens handlingsutrymme. Vi forstar ocksa att
fackforbunden delvis har kommit till insikt om detta och bland annat har vént sig till
europafackligt samarbete for att hantera situationen. Eftersom det verkar vara just den, pa
olika vis intensifierade, konkurrensutsattheten som lett fackforbunden till att oka sitt
engagemang pa europeisk niva ar det logiskt att forestilla sig att denna ska forekomma som
motiv dven till varfor svenska fackforbund viljer att engagera sig i den dialog som star i
centrum for denna studie. Fragan #dr om det finns en skillnad i motiv mellan sektorer som &r
olika utsatta for konkurrens? For att undersoka detta ndrmare har studiens tre sektorer valts ut
for att de skiljer sig at i avseende pa konkurrensutsatthet. For att vilja limpliga sektorer har

jag tagit hjélp av ytterligare forskning.

Vilka sektorer éir rimliga att undersoka i avseende pa konkurrensutsatthet?

1998, vid inrdttningen av dialogen som den ser ut idag, hivdade Keller & Sorries i European
Journal of Industrial Relations att olika sektorers parter kan ha olika stora incitament att
skapa en fungerande social dialog. Vidare hdvdade de att dessa olika incitament beror pa i
vilken grad sektorn &r influerad av europeiseringen av produkt- och arbetsmarknaden samt
hur internationellt konkurrensutsatt den dr. Med anledning av detta redogor de sedan for den
potentiella sociala dialogutvecklingen i foljande branscher: Verkstadsindustrin (eftersom
denna dr i hog grad 6ppen for internationell produktkonkurrens), Byggnadsindustrin (eftersom
denne upplever arbetskraftskonkurrens till f6ljd av europeiseringen), Transportsektorn (for att
denna ocksa upplevt europeisering pa olika vis), samt den Offentliga sektorn (som, i motsats
till de Gvriga, dr en typiskt skyddad sektor som inte verkar paverkad varken av europeisering

eller utsatt for internationell konkurrens)”. Hir framkommer tvé typer av konkurrensutsatthet,

¥ Keller & Sorries 1998
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en mer central for varuproducerande sektorer (produktkonkurrens) och en mer central for

tjdnsteproducerande sektorer (arbetskraftskonkurrens).

Keller & Sorries predicering av hur dialogen skulle komma att arta sig i olika typer av
sektorer grundade sig pa hur paverkade de olika sektorerna var av pagaende europeisering och
internationaliseringsprocesser. Mitt val av sektorer grundas pa liknande resonemang som
ovan, dock med vissa korrigeringar med avseende pa det senaste decenniets utveckling i
dialogen. Denna studie tar sin utgangspunkt i sektorer som idag har en aktiv dialog inom
ramen for kommissionens system av dialogkommittéer. Forfattarna har valt att undersoka
verkstadsindustrin eftersom denna &r ett tydligt exempel pa den klassiska typen av en sektor
utsatt for produktkonkurrens. Anledningen till att jag inte har gjort samma val &r att denna
industri inte har en formell dialog inom EU-réttens ramar. Istillet har jag valt en annan sektor
utsatt for produktkonkurrens, nimligen utvinningsindustrin. Denna &r inte ett lika renodlat
exempel som verkstadsindustrin pa denna typ av konkurrensutsatthet men den aterfinns i
dialogen. Likt Keller & Sorries har jag valt att fokusera pa Byggsektorn eftersom det 4r en
tjansteproducerande sektor i viaxande grad utsatt for arbetskraftskonkurrens. Valet av den
tredje sektorn, forvaltning, hdnvisar, som 1 forskningen ovan, till dess stéllning som

traditionellt skyddad sektor (en del av den offentliga sektorn).

De valda sektorerna varierar alltsa fran traditionell konkurrensutsatt sektor
(Utvinningsindustrin) till traditionellt skyddad sektor (Forvaltning). Dédremellan finner vi en
sektor som dr konkurrensutsatt pa ett mindre traditionellt sitt (Bygg). Nedan foljer en vidare

presentation av respektive sektor och dennas situation vad giller konkurrensutsatthet.

Utvinningssektorn — utsatt for produktkonkurrens

Utvinningsindustrin omfattar olika typer av gruv- och stenbrytarindustrier. I Europa som
helhet dr kolindustrin den i sirklass storsta delen av industrin, men i Sverige utgors industrin
av olika typer av mineralutvinning30. Konkurrensen inom sektorn dr hog, inte minst fran
utomeuropeiskt hall. I EU omfattar Utvinningsindustrin cirka 19 000 foretag och mer 4n

900 000 anstillda. Det har funnits dialog inom denna sektor sedan 1952, vilket alltsa gor det
till en av den “forsta generationens” dialoger”'. Att den svenska utvinningsindustrin ér

beroende av export ir nigot som kan utliisas av aktuell statistik frén statistiska centralbyran™.

% Statistisk arsbok 2010, tabell (plus text) 201 s. 206
*! European Commission 2010 5.6 & 34-35
32 Statistisk arsbok 2010, tabell (plus text) 201 s. 206 samt SCB hidmtad 2010-12-28
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Det finns en del forskning om metallindustrin som helhet (alltsa ravaru- och
verkstadsindustri), hur denna paverkats av globalisering och europeisering samt hur svenska
fackforbund reagerat pa detta. Blomqvist & Murhem menar att det under de senaste
decennierna har gt rum en tilltagande internationalisering av den redan starkt
exportorienterad svenska metallindustrin och en intensifiering av den europeiska integrationen
som har 6kat konkurrensen och lett till att europafackligt arbete blivit viktigare®. Som en
foljd av ekonomisk globalisering och det svenska EU-medlemskapet fattas idag manga beslut
om lontagarnas rittigheter pa andra nivaer @n den nationella vilket har fatt svenska
fackforbund inom metallsektorn att oka sitt internationella engagemang. Under 90-talet
tillkom dven utvecklingen av EU:s arbetsritt och dvriga regleringar av arbetslivet fran EU:s
sida vilka ytterligare har okat incitamenten for europafacklig samverkan. Blomqvist &
Murhem pekar pa att nya paverkansinstrument pa europeisk niva, som dialogen och
europeiska foretagsrad, ses som ett sitt for svenska fackforbund i metallindustrin att motverka
det minskade nationella inflytandet som gt rum till f6ljd av utvecklingen ovan.
Paverkansinstrumenten pa europeisk niva uppfattas ocksa som mer effektiva dn de som finns
att tillga internationellt. Forfattarnas viktigaste slutsatser ar att fackférbunden i metallsektorn
har valt att hantera de utmaningar som tilltagande internationalisering och europeisering

innebir genom att markant oka sin satsning pa europafackligt arbete®.

Utvinningssektorn ir en traditionellt konkurrensutsatt varuproducerande sektor som éar klart
paverkad bade av den ekonomiska globaliseringen och europeiseringens ekonomiska och
politiska uttryck. Branschen har dock alltid varit konkurrensutsatt och de senaste decenniernas

utveckling har frimst intensifierat situationen och 6ppnat upp ny arenor for att hantera denna.

Byggsektorn — utsatt for arbetskraftskonkurrens

Byggsektorn ér en av de storsta industriella sektorerna 1 EU med mellan 11 och 18 miljoner
anstillda®. Sektorn ir mycket arbetsintensiv vilket innebir att arbetskraft 4r den dominerande
produktionsfaktorn och kostnaden, detta gor sektorn mycket utsatt for konkurrens fran ldnder

med jamforelsevis billig arbetskraft*®. De sociala parterna har fort dialog i en informell

3 Blomgqvist & Murhem 2003

** Blomgqvist & Murhem 2003

3 EFBWW himtad 2010-12-08 och ibid 5.28-29
36 Skane, ordlista, himtad 2010-12-08
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arbetsgrupp sedan 1992 (och darefter i den formella dialogen) och hor alltsa till den andra

. . o 37
generationens dialogkommittéer™ .

Aven om det fysiska byggarbetet traditionellt genomforts av lokal arbetskraft #r detta nigot
som den europeiska integrationen samt internationaliseringen av arbete delvis har foréndrat.
EU:s utvidgning 2004 dppnade upp for en okad arbetskraftsinvandring frin Osteuropa vilket
har lett till att arbetsrorligheten relaterad till tjdnster har okat kraftigt™. Byggindustrin ir en av
de industrier i norden som efter utvidgningen har flest arbetstagare fran dst och ses som en
nyckelsektor vad giller den okade arbetsrorligheten. Aven om den okade rorligheten kan ge
en positiv effekt pa de nordiska ekonomierna finns det ocksa problem i form av social
dumping, laglonekonkurrens samt kringgaende av lagstiftning och kollektivavtal. De nya
forhallandena kan komma att @ndra foretagens arbetskraftsstrategi diar grupper med liknande
kvalifikationer som de nya migranterna kan forlora i termer av 16n och anstéllning. Dessa
risker dr extra stora i byggbranschen dér sddana problem funnits linge och nu intensifieras i
och med utvidgningen. Nagra exakta siffror pa hur mycket arbetskraftsrorligheten har kat de
senaste aren finns inte eftersom man inte registrerar de personer som stannar i mindre dn tre

o 3
ménader’’.

Det tydligaste exemplet pa EU-utvidgningens och den fria rorlighetens konsekvenser for den
svenska byggindustrin (och det svenska arbetsmarknadssystemet i stort) dr Lavalfallet dir
konflikterna mellan fri rorlighet, skydd for arbetare och skydd av virdlandets
arbetsmarknadsstandard mot social dumping sattes pa sin spets*’. Byggforetaget Laval un
Partneri vann en upphandling for att renovera en skola i Vaxholm med hjélp av lettiska
byggarbetare anstéllda av foretaget i hemlandet. I centrum av fallet star EU:s
utstationeringsdirektiv som reglerar just den typ av arbetsutstationering som dgde rum 1
Vaxholm. Direktivet sdger att vardlandet dr skyldiga att se till att deras viktigaste
arbetsrittslagstiftning tillimpas dven pa utstationerad arbetskraft som vistas tillfalligt i landet.
Detta kan goras genom lagstifting, genom heltickande kollektivavtal eller i Sveriges fall
genom miniminivaer bestimda med hjilp av andra néstan heltickande kollektivavtal.
Eftersom Laval vigrade underteckna ett svenskt kollektivavtal satte Byggnads in fackliga

stridsatgérder i form av en blockad av arbetsplatsen i Vaxholm. Det lettiska bolaget hiavdade

37 European Commission 2010 Introduction
* Dglvik & Eldring 2006

¥ Dglvik & Eldring 2006

Y Dglvik & Visser 2009
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att det inte behovde skriva pa nagot svenskt kollektivavtal eftersom det redan hade tva fran
Lettland och att den svenska Lex Britanniaregleringen, som tillater facken att ta till
stridsatgérder mot foretag trots att det existerar ett utlandskt kollektivavtal, strider mot EU-
fordragets artikel 12, om forbud mot diskriminering pa grund av nationalitet, och artikel 49,
om tjdnsters fria rérlighet. Nir fallet kom upp till EU-domstolen*' handlade det allts& om en
avvigning mellan rétten till fri rorlighet, likabehandling och ritten att ta till fackliga
stridsétgéirder“. Domstolen hidvdade att fackliga stridsatgédrder kan vara motiverade om syftet
ar att skydda allmédnhetens intresse men att detta inte var fallet i Vaxholm. Domstolen antydde
dessutom att Lex Britanniaregleringen brét mot EU-ritten eftersom den diskriminerade
utldndska kollektivavtal. Utifran domstolens tolkning ska utstationeringsdirektivet endast
tillgodose det allra centralaste vad giller arbetsforhallanden och mer ses som ett golv snarare
an ett tak som fackforbunden hela tiden hade tolkat direktivet som. Manga menar att det dr
tydligt att domstolen prioriterar den fria rorligheten framfor fackliga rittigheter”’. De flesta

blev chockade 6ver domen, inte minst Byggnads sj'ailv44.

Eftersom arbetskraft dr den dominerande produktionsfaktorn och kostnaden i byggsektorn dr
den okade konkurrens, som EU:s fria rorlighet innebir, avgorande for svenska
byggbranschens framtid. EU-domstolens tolkning i Laval, i kombination med
medlemsstatsutvidgningen, innebir en ny konkurrensutsatthet i tjdnsteproducerande sektorer.

Situationen stélls pa sin spets i den sedan tidigare konkurrensutsatta byggsektorn.

Forvaltningssektorn — skyddad?

I hela EU ér 15,5 miljoner anstillda i offentlig forvaltning. Tjinsterna som utfors i denna
sektor kan organiseras i samarbetet med den privata sektorn men den offentliga sektorn bir
fortfarande huvudansvaret for marknadsreglering och kvalitetsbevakning. Formell dialog har

funnits inom sektorn sedan 2004. Sektorn tillhér den “tredje generationens™ dialoger™.

Trots att forvaltningssektorn, inom ramen for kommissionens dialogkommittésystem, dr det
tydligaste exemplet pa en klassisk skyddad sektor har den europeiska integrationen och dess
utveckling med avseende pa fri rorlighet for tjdnster, samt vixande EU-kompetens pa allt fler

omraden, gjort att det kan ifragasittas huruvida kommunsektorn verkligen dr skyddad pa

*! P4 den tiden fortfarande EG-domstolen

42 Woolfson, Thorngvist & Sommers 2010

43 Woolfson, Thorngvist & Sommers 2010

* Byggnads Verksamhetsberittelse 2009 s.7

* European Commission; European Sectroral Social Dialogue, Recent developments, 2010 s.54-55
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samma sétt som tidigare. Pa uppdrag av den svenska regeringen genomférde Statskontoret
2005 en kartldggning av EU:s paverkan pa svenska kommuner och 1andsting46. I
kartliggningen framgar det att EU:s lagstiftning har en stor paverkan pa olika kommunala
verksamhetsomraden samt for den kommunala nivéns huvuduppgifter’. EU:s rittsliga
paverkan utgors till stor del av den inre marknadslagstiftning som ér inriktad pa att avreglera
och konkurrensutsitta nationella verksamheter och dessutom forbjuder nationella lagar och
forvaltningsatgirder som star i konflikt med dessa principer. Ur ett svenskt perspektiv dr det
EU:s upphandlingsdirektiv som hér mest patagligt har paverkat kommuner och landsting. De
sex direktiven innehaller bestimmelser om upphandling av bland annat varor och tjanster for
vissa offentligt upphandlade enheter. EU-domstolen har spelat en viktig roll vad giller
ndrmare tolkning av de gemensamma upphandlingsreglerna, bland annat har det slagits fast att
lokal eller regional hdnsyn inte far tas vid upphandling eftersom detta strider mot EU-

fordragets diskrimineringsforbud®®.

Till detta kommer dven EU-kommissionens mal att 6ka integrationen av nationella
tjdnstemarknader for att underlitta individers fria rorlighet och utnyttjande av tjanster 6ver
landsgrinserna. Detta kan fa stora konsekvenser for den kommunala nivan och aktualiserades
1 och med kommissionens forslag till tjidnstedirektiv 2004. Eftersom alla tjdnster av allmént
ekonomiskt intresse omfattas paverkar det dven vissa kommunala verksamheter som delar av
omsorgen och skolan. Detta &r relevant eftersom ekonomiska allménna tjédnster, till

skillnad fran icke-ekonomiska allminna tjénster, omfattas av EU:s regler for den inre

marknaden, konkurrens och statligt stod®.

Enligt rapporten har EU-samarbetet utvecklats till att omfatta stora delar av kommunernas och
landstingens verksamhet. Bade genom lagstiftning som forbjuder nationella lagar som strider
mot den inre marknadens principer och genom lagstiftning som faststéller legala skyldigheter
for medlemsstaterna. I rapporten menas dven att den inre marknaden med storsta sannolikhet
kommer att fortsitta utstrackas till kompetensomraden som hittills varit nationella och dar
kommuner och landsting bedriver omfattande verksamheter. EU:s framtida paverkan pa dessa

sektorer antas dirfor bli stor™’.

4 Statskontoret 2005:12

*7 Statskontoret 2005:12 Kapitel 12
*® Ibid Kapitel 4

* Ibid

%0 Statskontoret 2005:12 5.104f
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Trots att forvaltningssektorn dr en traditionellt skyddad sektor har alltsa EU:s lagstiftning vad
giller den inre marknaden med dess grundldggande friheter inneburit att sektorn dr pa vag att
delvis konkurrensutsittas. Dock &r detta en pagaende process som ganska nyligen inletts och

fortfarande ar graden av konkurrensutsatthet inte lika hog som i utvinnings- eller byggsektorn.

Summering: Tre generationer av sektorer

Att graden av konkurrensutsatthet kan ha en avgorande paverkan vad giller engagemanget i
dialogen skulle kunna illustreras genom att se till de tre valda sektorernas startar i denna.
Typiskt ér att de tre sektorernas dialoger skapades i samma ordningsfoljd som de i vixande
grad blivit utsatta for konkurrens: Utvinningssektorn hor till den forsta generationens dialog
(50-tal), Byggsektorn till den andra generationens dialog (90-tal) och Forvaltning till den
tredje generationen dialog (00-tal). Sambandet dr extra tydligt med avseende pa EU:s gradvis
vixande kompetens. Sedan starten har den fria rorligheten for varor varit central
(utvinningssektorn), ddrefter har fokus gradvis vixt vad giller fri rorlighet for tjénster och
personer (byggsektorn och forvaltningssektorn)’'. Hur paverkad sektorn ir av EU verkar styra

viljan att 6verhuvudtaget ha en dialog pa overstatlig niva.

Utifran den teoretiska genomgangen ovan kan alltsa antas att 1) det finns sektorer som, till
foljd av den politiska och ekonomiska europeiseringen samt den ekonomiska globaliseringen,
innehar en hogre grad av konkurrensutsatthet dn andra sektorer, 2) dessa sektorer har starkare
motiv att engagera sig pa europeisk niva i bland annat dialogen, 3) skillnaden i
konkurrensutsatthet, och dér av i motiv, haller pa att férsvagas till f61jd av vidgad och

fordjupad EU-integration.

4. Metod och material

[ detta kapitel redogors det for de metod- och materialval som legat till grund for studien.
Aven overgripande undersokningsdesign och val av fall diskuteras och problematiseras.
Ddirefter forklaras det vilken resultatredovisningsmetod som har anvdnts och hur detta

praktiskt har gatt till. Kapitlet avslutas med en diskussion kring ovriga problem.

4.1 Overgripande undersdkningsdesign

Studien @mnar fokusera pa fackforbundens angivna motiv och antar ett inifranperspektiv dér

det relevanta dr att forsta hur fackforbunden sjilva resonerar kring engagemanget i dialogen.

> Nugent 2006 kapitel 8
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Studien dmnar alltsa inte avsloja nagra dolda motiv till engagemang och kan dérfor inte

. 2
betecknas som en motlvalnallys5 .

4.2 Val av fall

Val av fall har skett 1 flera steg och har varit en viktig del 1 avgransningsprocessen. |
teorikapitlet ovan redogors det for det forsta valet, val av sektorer. Nedan redogors det for val

av svenska fackforbund inom dessa sektorer.

Val av fackforbund

Det andra viktiga valet handlar om hur jag utifran de tre sektorerna valt ut de verkliga
analysenheter som star i centrum for studien. Rent konkret har val av svenska férbund borjat
med en genomgang over vilka svenska fackforbund som dr medlemmar i de tre europeiska
fackliga federationer som foretrader arbetstagarsidan i de tre aktuella dialogerna.
Urvalskriterierna #r sedan att fackforbundet maste ha medlemmar som hor till den specifika
sektor som studien fokuserar pa samt att forbundet sjdlva aktivt medverkar i denna sektors
dialog. Det forsta kriteriet dr viktigt eftersom alla tre aktuella europeiska fackliga federationer
tacker in fler dialoger dn den som ér aktuell i denna studie. Exempelvis deltar den Europeiska
Bygg- och Trifederationen bade i byggsektorns och i skogsarbetarsektorns dialog. Det andra
kriteriet dr viktigt eftersom studien inte handlar om huruvida man engagerar sig i dialogen
utan om varfor man gor det. En forutséttning dr alltsa att forbundet ifraga aktivt engagerar sig
och inte bara dr med “’pa pappret”. For att tillgodose detta kriterium har jag helt enkelt fragat

om engagemanget finns och hur det ser ut.

Utvinningssektorn representeras pa arbetstagarsidan av EMCEF (European Mine, Chemical
and Energy Worker’s Federation) som har 5 stycken svenska medlemsférbund. Tva av dessa
uppfyller inte kriterium 1 (Pappers och Svenska elektrikerforbundet). Tva av de resterande tre
uppfyller inte kriterium 2 (Sveriges ingenjorer och Unionen). Det sista kvarvarande forbundet
ar IF Metall som medverkar i studien. IF Metall &r ett passande val bade eftersom de har flest

medlemmar i denna sektor och ett uttalat engagemang i den aktuella dialogkommittén.

Byggsektorn representeras pa arbetstagarsidan av EFBWW (European Federation of Building
and Woodworkers) som har 6 stycken svenska medlemsférbund. Atminstone 2 av dessa
uppfyller inte kriterium 1 (GS och SEKO). Bland de fyra 6vriga dr det endast Svenska

Byggnads som sjidlva engagerar sig i dialogen vilket diskvalificerar de 6vriga tre (Svenska

52 Esaiasson m.fl 2007 $.329
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Elektrikerforbundet, Svenska Malareforbundet och Unionen). Byggnads r vil insatta och

engagerade 1 den aktuella dialogen.

Forvaltningssektorn representeras pa arbetstagarsidan av EPSU (European Federation of
Public Service Unions) dér 7 stycken svenska fackforbund dr medlemmar. Endast tva av dessa
uppfyller dock kriterium 1 (SKTF och Kommunal). Bada dessa fackforbund ér aktiva i
dialogen inom den aktuella sektorn och uppfyller darmed kriterium 2. SKTF och Kommunal
representerar delvis olika typer av medlemmar, SKTF:s medlemmar ir tjinstemidn medan
Kommunals medlemmar till stor del utgors av kroppsarbetare inom tjdnstesektorn. Eftersom
det inte kiindes motiverat att vilja antingen det ena eller det andra forbundet valde jag att

inkludera bada tva i studien.

Studiens analysenheter ir alltsd IF Metall, Byggnads, SKTF och Kommunal™.

4.3 Intervjustudie som metod

Jag har i min studie anvidnt mig av informantintervjuer som metod (se diskussion om varfor
annat material inte anvénts nedan i 4.5). En intervjustudie dr lamplig nér syftet dr att
synliggora och forklara hur nagot gestaltar sig snarare dn nir syftet &r att undersoka till
exempel frekvensen av ett fenomen*. Valet av forhéllandevis ppna informantintervjuer har
gett mig mojlighet att fanga in mindre véntade svar eftersom motivkategorierna da inte
behover definieras pa forhand. Detta &r extra givande inom ett omrade som det for studien
aktuella, ddr det inte redan existerar vedertagna relevanta kategorier som ett resultat av
tidigare forskning™. Om jag istillet hade genomfdrt en enkitunderskning finns risken att jag
hade missat relevanta motivkategorier eller perspektiv som littare gar att fanga i en
intervjusituation dir samtalet 4r Oppnare och dirmed bjuder pa mer interaktion mellan

forskare och intervjusubjekt56.

Den genomférda intervjuundersokningen kan ségas innehalla inslag av bade informant- och
respondentkaraktir. Inslaget av den senare sorten kan framst hérledas till det faktum att flera
av intervjufragorna formulerats pa ett sitt som uppmuntrar intervjupersonerna att dela med sig

av sina egna erfarenheter och upplevelser vilka ibland leder till ett mer personligt svar pa

>3 For vidare lisning om valda och bortvalda férbund se
http://lo.se/home/lo/home.nsf/unidView/547CDE32A3855B52C1256E4B0035BE41 och
http://tco.se/Templates/Page2 674.aspx

**Esaiasson m.fl 2007 s.284

% Tbid s. 285

% Tbid 5.283

22



fragorna dn vad som annars vore fallet. Anledningen till att jag valt att gora pa detta vis &r for
att intervjufragorna annars kan kénnas lite krystade och mirkliga da det till syvende och sist
inte dr fackforbundet som sadant som aker pa méten och upplever dialogens positiva och
negativa sidor. Dock ir intervjuernas syfte att ge information om vilka motiv som
fackforbunden som organisation anger for engagemang i dialogen och inte vilka motiv som de
enskilda anstillda tror sig uppleva eller kan ténkas ha. Detta syfte reflekteras ocksa i
intervjuguiden samt i min kontakt med intervjupersonerna. Intervjuernas informantkaraktir dr

alltsé klart dominerande”’.

Val av intervjupersoner

D4 intervjuerna ir av informantkaraktir har urvalskriteriet handlat om centralitet™®.
Intervjupersonerna har valts eftersom dessa innehar en central position i fackférbundens
internationella arbete i allménhet och europaarbete 1 synnerhet. Personerna medverkar sjélva i
dialogméten dar de representerar sitt forbunds standpunkt och intressen. Med anledning av
detta dr det rimligt att anta att intervjupersonerna besitter en unik och koncentrerad kunskap
vad giller studiens amnesmassiga fokus. Intervjupersonerna ar dessutom vana vid att agera
som representanter for sitt forbund i internationella fragor vilket kan sdgas minska det
potentiella problem som togs upp i forgaende avsnitt (att intervjupersonerna talar for sig
sjalva snarare @n for sitt forbund). Konkret har intervjupersonerna hittats efter kontakter med
anstéllda pa TCO:s och LO:s internationella enheter dir jag har fatt tips om potentiellt
lampliga intervjupersoner inom samtliga forbund, dessa har sedan visat sig stimma bra
Overens med mina kriterier eller 1 sin tur hinvisat mig vidare till kollegor inom samma
forbund. Att valet av intervjupersoner ar vil genomtinkt gor att antalet intervjuer kan

minimeras>’.

Ur effektivitetssynpunkt &dr det givetvis en fordel att endast intervjua en person per forbund
(eller i SKTF:s fall tva personer samtidigt). Dock innebir detta risker vad géller resultatets
tillforlitlighet varfor det dr viktigt att med hjélp av kéllkritiska principer forsoka avgora
huruvida intervjupersonernas svar kan klassas som rimliga och representativa for de
fackforbund som utgor studiens reella analysenheter™. Vad giller oberoendekriteriet kan

detta sigas vara irrelevant eftersom intervjupersonerna har valts just med avseende pa deras

57 Esaiasson m.fl. 2007 s.257f

38 Esaiasson m.fl 2007 s.291f

% Ibid 5.294

% Ibid 5.258, 5.296 och kapitel 15 (s.313-326)
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centralitet i fragan och ddrmed per definition inte kan vara oberoende av andra killor i
kallkritisk mening. Det dr dessa personer som innehar kunskap om dmnet ifraga och &r de
mest faktamassigt tillforlitliga kédllorna. Tendenskriteriet dr svarare att bedoma eftersom det
finns en risk for att en potentiellt tillrdttalagd bild av verkligheten framkommer under
intervjun. Aven om det ir viktigt att ha detta i dtanke gor studien inte ansprik pa att, vilket
tidigare namnts, avsloja nagra dolda motiv utan fokuserar istéllet pa angivna motiv, vilket av
naturliga skél gor detta problem mindre viktigt. Studien kan pa sitt och vis sédgas efterstriva
tendens eftersom det dr fackforbundens specifika syn pa fragan jag vill at. Nirhets- eller
samtidskriteriet uppfylls eftersom samtliga informanter vid intervjutillfillet arbetade pa
hogsta centrala nivan med de for studien aktuella fragorna Att killorna &r dkta kan latt

verifieras med hjilp av bade bandinspelning och intervjuutskrifter.

Presentation av intervjupersoner
Eftersom samtliga medverkande gatt med pa att presenteras vid namn f6ljer nedan en

presentation av respektive intervjuperson:

Erland Lindqvist dr enhetschef pa internationella enheten hos IF Metall. Erland har arbetat
inom gruvindustrin och dérefter varit anstilld pa Gruvarbetarinternationalen. Nu dr Erland

anstélld pa IF Metall dér han &r ansvarig for utvinningsindustrins sociala dialog.

Anders Hammarbdick ér anstilld pa SKTF dér han dr forhandlingschef. Anders dr ocksa
ordforande for den europeiska sociala dialogkommittén i den lokala forvaltningssektorn.
Dan Nielsen @r internationell sekreterare pa SKTF och arbetar med bade europafackliga och

internationella fragor. Dan har en blogg dir han skriver om SKTF:s internationella arbete®'.

Mattias Landgren dr chefsjurist pa Byggnads och sorterar under internationella enheten. Han
har tidigare arbetat som chefsjurist pa HTF och avtalspolitisk expert pa Unionen. Mattias
tjanst pa byggnads var nyinréttad nir han tilltrddde i mars 2010. I sin tjdnst 4r Mattias bland

annat radgivare at forbundsledningen vad giller EU-rittsfragor.

Anders Jonsson 4r internationell sekreterare och ombudsman for Kommunal. Han sitter som
ersittare 1 ILO (International Labour Organization) och arbetar med forvaltningssektorns

sociala dialog.

1 hitp://sktfdan.blogspot.com/2010 12 01 archive.html
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4.3.2 Praktiskt tillvigagangssitt och risken for intervjuareffekter

Intervjuguiden har konstruerats efter en 6versiktlig litteraturgenomgéang pa amnet samt efter
studie av material kring internationellt arbete fran samtliga fackférbund som gar att finna pa
respektive forbund hemsida. Utifran ovanstaende har tankar kring vad vi inte redan vet men
ocksa kring vad som kan uppfattas som intressant att veta mer om styrt intervjufragornas

utformning. Denna tankeprocess har haft stdd i tidigare forskning.

Rent praktiskt har intervjuguiden konstruerats pa ett sétt som uppmuntrar ett brett samtal for
att pa detta vis fanga upp flest mojliga motiv och @ven ge intervjupersonen mojlighet att prata
runt omkring dmnet for att halla samtalet flytande. De pa forhand givna fragorna har fungerat
som en inramning och har hjilpt till att styra in samtalet pa “ritt” spar nir intervjupersonerna
glidit alltfor langt ifran detta. Intervjuerna har dven strukturerats kring de fem temana som
intervjuguiden bestar av och alla dessa har berorts under samtliga intervjuer. Om jag uppfattat
nagot svar som oklart har jag fragat om jag tolkat svaret korrekt for att vara pa den sékra
sidan. Detta &r extra viktigt eftersom resultatdelen baseras pa uttalade motiv och inte sadant

som sdgs “mellan raderna”.

Jag har inte genomf6rt nagra uttalade provintervjuer eftersom mina intervjupersoner innehar
sa pass specifika kunskaper om d@mnet att det inte gar att jamfora med en potentiell kandidat
for provintervju. Ett viktigt kriterium for provintervju ar att personen ifraga ska likna de
’riktiga® intervjupersonerna sa mycket som mbjligt(’z. Dock genomforde jag forst en intervju
med en internationell sekreterare pa Unionen innan jag insag att detta férbund inte stimde
Overens med mina urvalskriterier. Denna kan pa sitt och vis sidgas ha fungerat som en

provintervju i praktiken.

Intervjuerna har genomforts pa respektive persons arbetsplats och tagit mellan 45 och 75
minuter. Jag har bade spelat in och antecknat under samtliga intervjutillfillen, detta for att
minska den arbetsborda en transkribering fran noll innebar men @nda ha starkare beldgg for

citat och liknande.

Den relativt 6ppna intervjuformen har fungerat som 6nskat pa det vis att samtalen for det
mesta har flutit pa bra och de mest centrala fragorna berorts under samtliga intervjuer, dock

finns det en risk for att jag genom mina nagot varierande foljdfragor har styrt samtalet pa lite

62 Esaiasson m.fl. 2007 s.302

25



olika vis vid de olika intervjutillfillena®. Ett annat potentiellt problem ir att det finns en
tendens att utveckla fragorna till att rymma fler perspektiv vid genomforande av de senare
intervjuerna jimfort med de tidigare eftersom min egen uppfattning om @mnet vidgas till foljd
av varje intervju. Overlag uppfattar jag det dock som att intervjuerna ger en forhallandevis
rattvis bild av de olika forbundens uppfattningar och att de potentiella problem som
intervjustudie som metod kan leda till inte pa ett allvarligt sitt forminskar undersokningens

resultat eller trovirdighet.

4.4 Bearbeting av intervjuerna och metod for resultatredovisning

Efter transkriberingen av intervjuerna har jag forst ldast igenom dessa och plockat ut samtliga
angivna motiv for engagemang i den sociala dialogen som jag kunnat finna. Déarefter har jag
genom studier av de funna motiven arbetat fram 6vergripande kategorier som jag anser ticker
in samtliga motiv. Med hjdlp av dessa 6vergripande kategorier har jag sedan aterigen gatt
igenom intervjuerna for att kontrollera att kategorierna inte missar relevanta motiv samt for att

kunna konstruera lampliga underkategorier.

Intervjuerna har sedan lédsts igenom en och en med de fiardigstdllda motivkategorierna som
redovisningsschema. Nir ett uttalande patréiffats som passar in i en av kategorierna har jag
“placerat” detta i limplig ruta i redovisningsschemat genom att markera uttalandet med en for
kategorin unik vald férg for att senare litt kunna identifiera citatet. I mitt genomldsande har
jag utgatt fran principen att det motiv som inte direkt uttalas och som inte kan understrykas
med ett direkt aterangivet citat, finns inte. Denna metod anvinds eftersom studien utgor sig
fran att undersoka uttalade, inte outtalade, motiv. Det finns dock problem med metoden
eftersom intervjupersonen kan lata bli att uttala ett visst motiv eftersom detta av personen
ifraga anses vara uppenbart. For att kringga detta problem har jag ibland forsokt leda
intervjuerna till att beréra vissa motiv som jag vill utesluta eller bekrifta. Denna taktik kan
tyvérr skapa ett annat problem dér vissa motiv i vissa intervjuer anges sjalvmant medan andra
anges efter en viss ledning fran min sida. Det som dnda kan gora resultat trovardigt &r att jag
har fatt leda pa ett snarlikt sétt genom samtliga intervjuer men dnda fatt olika svar. Jag ledde
till exempel efter ett tag in samtliga pa temat huruvida det fanns motiv till engagemang som

inte var direkt kopplade till egenintresse men fick olika svar (se resultatdelen).

%3 Se tex Esaiasson m.fl 2007 s.299
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I resultatredovisningen har jag med minst ett citat fran varje sektor (utvinning, bygg och
forvaltning), om denna finns representerad i den aktuella underkategorin. Detta innebér att nér
samtliga fackforbund angett ett specifikt motiv aterfinns citat fran som minst IF Metall,
Byggnads och Kommunal eller SKTF. Anledningarna till att jag inte har valt att ta med citat
fran bade Kommunal och SKTF ir tre. For det forsta handlar det om brist pa utrymme. For det
andra skiljer sig de tva fackforbunden inte at vad géller angivna motiv pa ett for studien
relevant vis. For det tredje dr det skillnader och likheter mellan, och inte inom, sektorer som

star 1 centrum for studien.

Den andra delen av resultatredovisningen har utgatt fran det ifyllda redovisningsschemat.
Utifran detta har likheter och skillnader mellan sektorerna identifierats. Dessa likheter och
skillnader har sedan redovisats och diskuterats i relation till den teori och tidigare forskning

som forekommer 1 kapitel 2.

I mitt anvdindande av intervjuerna har jag utgatt fran att intervjupersonerna ar rationella och
logiskt tinkande varelser varfor barmhirtighetsprincipen® har varit central i min tolkning av

samtliga uttalanden.

4.5 Ovriga problem

For att stirka mina slutsatser hade det varit bra om jag utover informantintervjuer dgnat mig at
dokumentstudier vilket ir en vanlig materialkomplettering vid val av denna metod®. En
anledning till varfor intervjustudie som metod var ett bra val for denna studie dr dock att det
inte finns speciellt mycket information svenska fackforbunds engagemang i dialogen. Det
som finns handlar ofta om internationellt, eller mojligtvis europeiskt, engagemang i allménhet
och finns att tillga pa fackférbundens och centralorganisationernas respektive hemsidor. Jag
har tagit del av denna information men efter avvigning kommit fram till att inte ha med den i
studien. Anledningarna till detta dr for det forsta att de personer som forfattat eller ligger
bakom materialet ofta dr intervjupersonerna sjédlva (eller andra personer i liknande sits) vilket
tar bort hela podngen med att detta ska komplettera intervjuerna. For det andra dr materialet
av en relativt ytlig karaktir dir exempelvis det europeiska engagemanget kan sammanfattas
pa en sida. For det tredje motsédger inte detta material det som framkommer i intervjuerna

istillet ger intervjuerna en djupare och mer detaljerad bild av det specifika engagemang denna

% Gilje & Grimen 2007 s.233f
% Esaiasson m.fl 2007 5.258, 5.296
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studie riktar in sig pa. For det fjdarde &r, som tidigare nimnts, de valda intervjupersonerna

mycket centrala och ger dirfor en bra bild av forbundens motiv.

Av ovanstaende skil har jag alltsa valt att inte ligga utrymme pa att redogora for det lilla
material som finns att tillga. Nackdelen med detta beslut &r att det forsvarar mojligheten att
beldgga de resultat som framkommer i studien. Eftersom det inte rader sidkerhet kring att det
som framkommer i intervjuerna verkligen ger oss en helt sanningsenlig bild av
fackforbundens angivna motiv att engagera sig i dialogen, dr det bittre att se studien som ett
relevant bidrag som kan leda framtida forskning 1 ritt riktning snarare &n ett som talar om

exakt hur det forhaller sig.

5. Resultatredovisning

I detta kapitel sammanfattas studiens resultat. Forst redogors det for svaret pa
forskningsfraga ett. Vidare presenteras redovisningsschemat som konstruerats i och med
svaret pa fraga ett. Med hjdlp av detta redovisningsschema behandlas svaren pd

forskningsfraga tva i relation till teori och tidigare forskning.

5.1 Med fokus pa tre specifika sektorer: Vad anger svenska fackférbund
fér motiv for sitt engagemang i den sociala dialogen pa sektorsniva?

I denna forsta del av resultatredovisningen redogors det for svaret pa forskningsfraga nummer
ett som utldses i rubriken ovan. Fackforbundens angivna motiv for engagemang i dialogen
redovisas nedan i form av fem 6vergripande motivkategorier med ojamnt antal
underkategorier. De fem Overgripande kategorierna ir ett sitt att strukturera de angivna
motiven pa ett overskadligt vis och pekar pa de centrala teman som har identifierats med
avseende pa forskningsfragan. Underkategorierna visar pa nyanserna i de fem dvergripande
temana och ligger dven nirmare informanternas egna uttalanden. Varken de 6vergripande
kategorierna eller de tillhorande underkategorierna har nagon inbordesordning som relaterar
till hur viktiga eller vanligt forkommande de 4r. Resultatredovisningen sker till stor del med

hjélp av direktatergivna citat.

5.1.1 Realiteten idag som angivet motiv

Ett genomgéaende tema i intervjuerna dr en uttalad kinsla av att man som svenskt fackforbund
pa 2000-talet inte har nagot val vad giller europaengagemang. Valet som sadant skulle i

sadana fall std mellan att stoppa huvudet i sanden och att vaga se sanningen i vitogat.
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Fackforbunden som ér representerade i denna undersokning hor till den senare kategorin och
sanningen de ser handlar om att EU finns och paverkar, att dialogen finns och paverkar och att
vi lever i en virld ddr beroendeforhallanden existerar. Dessa motiv till engagemang skapar en
overgripande kategori som jag kallar "Realiteten idag”. Inom denna motivkategori aterfinns
tre underkategorier som redovisas nedan med hjélp av representativa direktatergivna citat fran

intervjuerna for att understryka min tolkning .

“Europaarbetet, generellt sitt har vl fackforbunden insett att det &dr hér for att stanna”.

(Mattias, Byggnads)

EU-nivan paverkar de facto vara medlemmar.

Underkategorin handlar om hur EU:s lagstiftningsmakt och det svenska medlemskapet i EU
paverkar den svenska modellen i allménhet och den svenska arbetsmarkanden i synnerhet.
Den handlar om hur EU paverkar oavsett om facken &r dir eller inte och om hur detta ir ett

motiv att engagera sig i, bland annat, dialogen.

”EU paverkar arbetsmarkanden och fragan dr om vi vill paverka den utveckling som sker eller

bara sta bredvid och se pa” (Dan, SKTF)

Informanten menar att det &r ett faktum att EU paverkar och att det val som ett svenskt
fackférbund gor handlar om att antingen ge sig in i paverkansprocessen sjilv eller sta utanfor

utan nagot som helst inflytande. Realiteten &r alltsa i sig ett motiv att engagera sig.

”Den sociala dialogen dr EU:s sitt att involvera parterna och da maste man saklart vara med i
den( ....) Ju storre EU blir, desto storre anledning finns det saklart att engagera sig i det hir
och det tror jag att man har borjat forsta nu fran fackforeringshall. Att vi maste ha en god och
bra bevakning pa Bryssel for det dr dar mycket hinder. Rent generellt sett kan man siga att
fackforeningsrorelsen forlorade oskulden i och med Laval. Det var da man fick upp 6gonen
for att det finns nagot i Bryssel som har ganska stor makt i det hela och det var dar som den
sista oskulden rok helt enkelt. Det var da alla insag, att herregud det dér kan verkligen

paverka den svenska modellen”. (Mattias, Byggnads)

Mattias menar att i och med insikten om EU-nivans paverkan pa den svenska modellen har
den svenska fackforeningsrorelsen kommit fram till att denna niva maste bevakas grundligt

och att detta kriver engagemang. Informanten exemplifierar EU:s paverkan med Lavalfallet.
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“Eftersom en stor del av vara villkor i landet styrs mer och mer av kommissionen och
parlamentet och eftersom mer och mer av besluten tas diar som direkt eller indirekt paverkar
oss, maste vi vara mer dir man paverkar. I vissa fragor dr det nistan 16jligt att ga till var

riksdag, eftersom det dr beslut som kommer fran direktiv”. (Erland, IF Metall)

Erland anser att det &r ett maste for fackforbundet att befinna sig ddr besluten tas och att detta
i 0kande grad dr inom EU-maskineriet. Vidare fortydligar informanten genom att hdavda att
det finns fragor dér det dr 16jligt att vinda sig till den nationella nivan eftersom denna énda tar

beslut baserat pa EU-direktiv.

Dialogen paverkar vara medlemmar.
Underkategorin handlar om hur dialogen i sig paverkar fackférbundens medlemmar genom

till exempel branschavtal och riktlinjer och hur detta &r ett motiv att engagera sig i denna.

”Jag tror vi upptickte att det hande saker i dialogen som paverkar vara medlemmar oavsett
om vi dr dér eller inte och da &r det béttre att vara dir. Det &r vil den stora drivkraften”.

(Anders, Kommunal)

Anders beskriver att forbundet upptickte att dialogen paverkar medlemmarna och att det
dérfor ansags vettigare att vara med dn att sta utanfor. Vikten av underkategorin understryks

ocksa nir informanten beskriver detta som den stora drivkraften till engagemanget.

”Vi engagerar oss i den sociala dialogen eftersom den har en direkt paverkan for vara

medlemmar i férhallande till arbets- och anstéllningsvillkor” (Mattias, Byggnads)

I Citatet ovan belyser informanten att engagemanget i dialogen &r kopplat till den direkta

paverkan som denna har pa det egna férbundets medlemmar och deras villkor.

Var sektor ir beroende av, samt paverkas av, andra liéinder.
Underkategorin handlar om hur férbund kan paverkas av den internationaliserade
arbetsmarkanden 1 stort och varfor det darfor dr viktigt med internationellt engagemang och

stabila relationer pa europaniva.

Vi dr ett internationaliserat forbund eftersom vi i princip organiserar storre delen av
exportdrivindustrin som dr oerhort beroende av relationer till andra lédnder (...) manga jobbar

inom den hir typen av industri och dr direkt kopplade till import och export eller pa nagot
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annats sitt relaterade till europafragorna. Om man bara tar den sista finanskrisen, det r ett
exempel pa hur oerhort beroende vi ér. (... ) atminstone dr vi medvetna om att vi maste ha
stabila forhallanden, osv, sa vi engagerar oss mer och mer i de hér fragorna” (Erland, IF

Metall)

Informanten pekar pa att eftersom forbundets medlemmar verkar i en industri som dagligen
interagerar med samma sektor i andra ldnder finns det behov av goda relationer till andra
lander for att tillsammans verka for stabilitet. Dialogen ses som ett (av flera) sétt att

astadkomma detta.

Sammanfattning “’realiteten idag”:

I intervjuerna framkom det tydligt att forbunden delar en bild av att EU-nivans paverkan pa
den svenska modellen och den svenska arbetsmarknaden &r ett faktum som det inte gar att
bortse fran. Detta anges i sig som ett motiv att engagera sig pa EU-nivan i allménhet. Vidare
ses dialogen som ett sétt att involveras och bor darfor tas tillvara. Informanterna anser inte
enbart att EU i allménhet paverkar de egna medlemmarna utan @ven att dialogen i sig, och de
resultat denna producerar, utgor en paverkan vérd att ta hansyn till. Detta anges som ett motiv
for att engagera sig i denna specifika institution. Motiven ror sig slutligen dven utanfér EU-
nivans paverkan och handlar om hur en internationaliserad arbetsmarknad skapar
beroenderelationer mellan olika lédnders arbetstagare vilket gor det angeldget att delta 1 alla

tillgéingliga forum pa overstatlig niva diar man kan hantera denna verklighet.

5.1.2 Ett satt att konkret paverka som angivet motiv

Samtliga forbund understrok att man faktiskt kan paverka genom att engagera sig i dialogen.
Att pa olika vis kunna paverka anges ofta i intervjuerna som en forutsittning till att
Overhuvudtaget ldgga tid och energi pa denna institution. Det framkommer att det inom
dialogen, utifran de aktuella forbundens perspektiv, ryms en rad sitt att paverka pa och dven
en rad olika paverkanssubjekt. Den 6vergripande kategorin kallar vi hér “konkret paverkan”.
Inom denna ryms tre stycken underkategorier som det redogors for nedan med hjélp av

representativa direktatergivna citat fran intervjuerna for att understryka min tolkning .

”Inom sociala dialogen kan man paverka pa en mingd olika sétt”. (Mattias, Byggnads)
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Genom dialogen kan man paverka direkt genom att bland annat sluta avtal och skriva
rekommendationer for branschen ifraga.

Underkategorin avser sadan paverkan som handlar om bindande avtal och andra
Overenskommelser som beslutas i dialogen och som sedan kan fa direkta pafoljder i

medlemsstaterna.

”Hot- och valdpappret tycker jag #r bra. Vi har haft svart att prata med arbetsgivarna i
Sverige om hot om vald fran tredje person. (....) Vi har tagit ett stort steg framat for
diskussionerna om det begreppet dven i Sverige sa det har varit vildigt bra dven om det inte &dr
ett avtal. Uttalandet kunde vara mycket béttre men @nda. Det tycker jag har varit fantastiskt

bra”. (Anders, Kommunal)

Pa fragan om det finns nagra speciella tillfdllen da dialogen upplevts som extra positiv svarar
Anders det som aterges ovan. Informanten forklarar att arbetet i dialogen har varit en
framgang i de avseende att det konkret hinder nagot inom omraden som tidigare upplevts som

lasta.

”Det hir 4r @nda en del vi kan paverka. Hir finns det legala strukturer och kommer vi 6verens
om nagot sa blir det avtal géllande for hela Europa. Det finns ett avtal som dr skrivet pa

sektorsniva och dér var vi oerhort aktiva fran Sverige” (Erland, IF Metall)

Erland pekar pa att dialogen é&r ett institutionaliserat sitt att paverka genom att sluta avtal som
blir géllande i1 alla EU-ldnder. Detta exemplifieras med det avtal som den egna sektorn i
samarbete med andra sektorer har skrivit (avtalet handlar om att skydda arbetare fran ett

specifikt damm, krystallinskt silika).

Genom dialogen kan man pa olika sitt paverka EU-nivan: institutioner och EU:s politik
i allméinhet.

Underkategorin avser sadan paverkan som handlar om att tillsammans med 6vriga
fackforbund, samt arbetsgivarna i den egna sektorn, utfora paverkansarbete gentemot EU-

maskineriet i sadana fragor som ir av intresse for sektorn ifraga.

”Pa omraden dar det beror arbetsmarknaden dér anvénder vi ocksa den sociala dialogen for att
paverka kommissionen, nir de till exempel kommer med en Gronbok kan man med
arbetsgivarna skriva ett gemensamt svar till Kommissionen. Jag tror att kommissionen lyssnar

mer ndr vi gor nagot tillsammans én nédr vi gor nagot var for sig. Pa det sittet &r det viktigt
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dven nér det 4r kompromisser och inte bara var hallning, utan ocksa arbetsgivarnas, for att det

pa sikt kan ha storre betydelse ndr kommissionen fattar sina beslut”. (Dan, SKTF)

Dan beskriver hur parterna i dialogen forfattar gemensamma svar pa EU-kommissionens
lagforslag och didrigenom kan fa starkare genomslag dn om forbundet ensamt, eller bara
fackforbunden, hade komponerat svaret. Pa detta sitt menar informanten att det 16nar sig att

engagera sig i dialogen.

”Dels forsoker man paverka direktivs och forordningstexterna, det dr givet, men du forsoker
ocksa paverka fran ett politiskt perspektiv och séger att gor vi pa det hér sittet sa kommer det

hér och det hir intriffa och da sidger man *Gor inte sa!” eller ’Gor sa!” ” (Mattias, Byggnads)

I citatet ovan sdger informanten att forbundet (inom bland annat dialogen) dels forsoker
paverka sjdlva lagtexterna i EU, dels forsoker paverka EU fran ett mer allméanpolitiskt

perspektiv.

”Vart mal med engagemanget #r helt enkelt att kunna paverka politiken inom Europa sa att
den gér i en mer social riktning sa att sdga. Problemet ar att Europa slits mellan att vara en
ekonomisk pakt bara och social pakt ocksa, och vi vill hela tiden att den senare ska vara minst

lika viktig sa vi far in de delarna”. (Erland, IF Metall)

Informanten sidger att malet med engagemanget ir att jobba for att EU:s sociala dimension ska
vixa i betydelse gentemot den ekonomiska dimensionen. For att astadkomma detta maste man

forsoka paverka den europeiska politiken.

”Sedan kédnner jag ocksa att pa grund av att vi har den sociala dialogen har vi ocksa lyckats
lyfta upp det hédr med strategiska metaller inom Europa sé att d&ven kommissionen har tagit till
sig och har en plan for hur man ska arbeta med strategiska metaller. Dar tror jag ocksa att den
sociala dialogen har spelat en stor roll i att lyfta de fragestillningarna. Pavisa viktigheten av

hela den industrin”. (Erland, IF Metall)

Erland menar ocksa att parterna i dialogen tillsammans har lyckats paverka EU-kommissionen
i lyfta vissa, for branschen, niaringspolitiskt viktiga fragor. Nagot som kanske inte hade

lyckats utan dialogen.
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Genom dialogen kan man paverka svenska arbetsgivare pa hemmaplan.
Underkategorin avser sadan paverkan som sitter press pa svenska arbetsgivare fran

overenskommelser och diskussioner pa europanivan snarare an tvértom.

”Det som hinder pa EU-nivan paverkar ocksa nationell nivd. Om kommuner och landsting i
Sverige skrivit pa att de tycker det &r viktigt med omstillningsavtal, da blir det svarare for de

att sdga nej pa nationell niva”. (Dan, SKTF)

Informanten pekar pa den fordel det innebar att diskutera fragor inom dialogen for att sedan
aterigen ta upp dem pa nationell niva med arbetsgivarorganisationer som knappast vagar byta
asikt bara for att diskussionsarenan har byts ut. Detta kan i sin tur leda till en progressivare

diskussion pa hemmaplan.

Sammanfattning ’konkret paverkan”:

Att ett av de angivna motiven for att engagera sig i dialogen dr den konkreta paverkan som
mojliggdrs genom de avtal, rekommendationer och uttalanden som den kan leda till, &r kanske
inte konstigt med tanke pa att detta 4r en av huvudtankarna bakom hela idén med denna
institutionen®. Hur facken, genom dialogen, kan paverka EU och EU:s institutioner var éven
det ett vanligt forekommande motiv att engagera sig i denna. En viktig anledning till att
paverkan inom detta forum ibland upplevs som mer effektivt i forhallande till exempelvis EU-
kommissionen dr att det har handlar om att arbetsgivare och arbetstagare gér gemensam sak.
Nir diskussionerna i dialogen dessutom leder till att sitta press pa svenska arbetsgivare kan
detta ses som en tredje paverkansvig och ddarmed ytterligare ett motiv att engagera sig i

denna.

5.1.3 Erfarenhetsutbyte som angivet motiv

Att ldra av varandra och ha ett forum dir man kan diskutera sin sektor med andra parter 1
Europa ar ett motiv for engagemang som flera av fackforbunden inte verkade ha ridknat med
men som har kommit att bli en bonus som verkligen betyder nagot. Den mest ovintade
positiva effekten av engagemanget framstar som mojligheten att faktiskt lira sig av andra,
nagot som manga svenska fackforbund inte verkar ha reflekterat mycket over tidigare. Det
vanligaste motivet i kategorin far dock sdgas vara mojligheten att lidra ut till andra. Att

anvinda dialogen som ett slags diskussionsforum utgor ocksa en underkategori i den

% European Commission 2010 s.6-12
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overgripande kategorin som kallas “erfarenhetsutbyte”. Nedan foljer representativa

direktatergivna citat fran intervjuerna for att understryka min tolkning.

”Man kan ldra av varandra”. (Anders, SKTF)

Lira av andra sociala parter i Europa.

Denna underkategori handlar om hur fackférbund genom dialogen har fatt upp 6gonen for
parters erfarenhet i andra lidnder. Insikt om att allt inte dr bist 1 Sverige 6kar motiven att
engagera sig. Denna underkategori rymmer bade hur dialogen hjélper till att 6ka forstaelsen
for andra ldnders val och hur detta ibland kan bli konkreta tips pa hur man skulle kunna gora i

Sverige.

”Det #r en nyttig erfarenhet fran europaarbetet att vi inser att vi inte alltid 4r storst och bést.

Vi kan ocksa ldra oss av andra och det ir jittespannande” (Anders, SKTF)

Informanten talar om hur arbetet pa europaniva har vidgat forbundets vyer och fatt dess

representanter att inse att det finns saker att l4ra fran andra.

T och med vart engagemang har vi fatt en storre forstaelse for hur det fungerar ute i Europa
inom de hir olika delarna sa att sdga och hur man arbetar i olika ldnder och hur man jobbar pa

europanivan i olika fragor”. (Erland, IF Metall)

Informanten talar om hur forstaelsen for andra parters arbetsstt har 6kat i och med

deltagandet 1 dialogen.

Vi hittar ocksa 16sningar fran andra ldnder som #r bittre 4n vara som vi inte har haft en aning

om”. (Anders, Kommunal)

Anders menar att hans forbund har fatt upp 6gonen for 16sningar pa problem som de inte hade

kommit fram till pa egen hand.

Lira ut till andra sociala parter i Europa

Denna underkategori handlar om hur de svenska féorbunden i samarbete med de svenska
arbetsgivarna och Kommissionen, inom ramen for dialogen, kan hjilpa mindre framgangsrika
partssystem i Europa att utvecklas och finna 16sningar pa diverse problem. Detta motiv kan

delvis sammankopplas med den 6vergripande kategorin ”solidaritet med reservation” som

35



beskrivs mer utforligt langre fram, dock dr denna underkategori mer specifikt kopplat till

larande snarare 4n till konkreta arbetsvillkor varfor en atskillnad mellan de tva har gjorts.

”...da dr ofta arbetsmarknadsminister, regeringsrepresentanter och arbetsmarknadens parter
med pa de hir motena och syftet dr att promota en social dialog och prata om vissa saker som
man har sett som problematiska i de nya medlemslinderna, till exempel svartarbete och
pensioner. Detta sker inom sociala dialogen via kommissionen, da gor vi gemensam sak med
arbetsgivarsidan och sétter med stod av kommissionen upp “’partarian fonds” som finansierar

dessa bitar...”. (Mattias, Byggnads)

”Delar av den sociala dialogen har ocksa riktat sig mot att kora seminarier i de hér ldnderna,
om partsrelationer och vad som ér viktigt for parterna att tinka pa, statens uppgift, osv”.

(Erland, IF Metall)

I citaten ovan beskriver informanterna hur det praktiskt kan ga till nar man inom ramen for
dialogen uppmuntrar nationell social dialog i framfor allt de nyare medlemsldnderna. Under

dessa samtal forsoker man ocksa 1sa problem som till exempel svartarbete.

”Jag tycker att projektet nir vi lyckades skaka fram pengar till Baltikum, tréffa parterna dir
och diskutera, var ett riktigt lyft av tva skil. Det ena ir att vi fick till diskussioner pa den
sidan, det andra 4r att vi insag hur extremt klena arbetsgivarorganisationerna &r...” (Anders,

Kommunal)

Anders angav exemplet ovan som en av tva extra positiva effekter med engagemanget i
dialogen. Hir handlar det aterigen om att uppmuntra social dialog i andra ldnder och om hur

detta i sin tur kan oka forstaelsen, fran svenskt hall, kring partsproblemen som finns i Europa.

Diskussionsforum: Gemensam sektor, gemensamma bekymmer, gemensamma
losningar?
Underkategorin beror de positiva effekter som kommer av att inom dialogen kunna diskutera

och kanske finna 16sningar pa gemensamma sektorsanknutna problem.

”...om man ser pa ett antal av de hir sektorerna (som IF Metall ar aktiva i) sa har det manga
ganger varit kris i dom och dirfor behdver man en storre arena for att diskutera”. (Erland, IF

Metall)
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Informanten menar att de sektorer som han betecknar som ’krissektorer’” har starkare motiv

att engagera sig i dialogen eftersom de har stort behov av gemensamma diskussioner.

”Vi har alltid traffat fackforbund fran andra lander, nu har vi chans att triffa bada parter fran
andra lander foOr trots allt &r bekymren ungefidr de samma nér det géller offentlig sektor 1 hela
vérlden. Det dr bristen pa pengar eller bristen pa formaga att hitta pa hur man tar fram pengar,
osv. dédr tror jag vi har hittat en helt ny arena att diskutera framtida I6sningar, annars hade vi
bara suttit i var ankdamm och sett skattehdjningar som den enda 16sningen”. (Anders,

Kommunal)

Informanten ser dialogen som ett bra forum for att diskutera den egna sektorns gemensamma
problem och resonera kring olika 16sningar pa dessa. Utan denna mojlighet ser informanten en
risk for att de svenska forbunden intar samma position som alltid och bortser fran andra

mojligheter.

Sammanfattning “erfarenhetsutbyte’’:

Att fa nytta av andra europeiska partssystem och dessas kunskap framtriader som ett motiv till
engagemang i dialogen som har kommit forst i ett senare tidsskede. Denna ”bonus” har dock
gett mersmak och mervirde. Intervjuerna visar dven pa att det finns en stark 6vertygelse om
att det svenska sittet att organisera arbetsmarknadsrelationer dr vilfungerande och att de
svenska fackforbunden darfor gérna “1dr ut” detta till linder med svagare eller knappt
existerande partssystem. Detta ses som en sympatisk och motiverad del av dialogen.
Mojligheten till en gemensam diskussionsarena i den egna sektorn &r en av orsakerna till
dialogens uppkomst®” och detta ses, om in lite som en bonus, definitivt som nigot positivt

fran de svenska fackforbunden i undersokningen.

5.1.4 Solidaritet med reservation som angivet motiv

Solidaritetstanken #r en av grundbultarna i fackforeningsrorelsen®. Nagot som somliga
kanske uppfattar som motségelsefullt dr dock att den i mangt och mycket bygger pa en
egoistisk bevekelsegrund. I samtal med de for denna studie aktuella fackforbunden framhivs
solidaritetstanken gédrna men alltid med en idrlig efterfoljandeforklaring om att den har sina
tydliga grianser och att det dr de egna medlemmarnas intressen som alltid sétts i forsta

rummet. Det bista &r om man genom att vara solidarisk med andra ldnders arbetstagare dven

%7 European Commission 2010 s.6-12
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kan gynna det egna forbundet. Denna kategori kallas med anledning av ovanstaende for
’solidaritet med reservation” och rymmer tva underkategorier. Dessa redovisas med hjilp av

representativa direktatergivna citat fran intervjuerna for att understryka min tolkning.

”Solidaritet dr ibland ocksa lite egoistiskt” (Anders, SKTF)

Solidaritet med andra arbetstagare i Europa (med viss reservation).
I denna underkategori aterfinns storre fokus pa solidaritet i forhallande till egenintresse i
jamforelse med nistfoljande underkategori. Hir framhévs tydligare solidariteten 1 sig som ett

motiv att engagera sig i dialogen.

”Om vi kom fram till att vi astadkommer absolut ingenting genom den sociala dialogen — da
skulle vi inte vara dir. Eller, jo det skulle vara en sak till — solidariteten med fackforeningar i

andra ldnder som sitter ganska rotad i det hir forbundet. Mojligen”. (Anders, SKTF)

I citatet ovan uttrycker Anders forst att engagemanget sig i dialogen dr beroende av att
astadkomma nagot for egen del men angrar sig sedan och ldgger till att solidariteten som det
innebir skulle kunna vara ett motiv 1 sig. Dock uttrycker informanten viss osidkerhet vad

giller detta.

”Solidaritet med andra arbetstagare i Europa dr ocksa en drivkraft i sig”. (Anders, Kommunal)

Anders menar hér att solidaritet med andra europeiska arbetstagare ir ett eget motiv till
engagemang. Detta sigs utan reservation men i ett sammanhang dér diskussionen framst
handlar om saker som snarare skulle falla under ndastkommande underkategori. Dessutom

sdger samma informant senare:

”Den (solidaritetstanken) stricker sig sa langt sa att den inte paverkar mina medlemmar

negativt eller tills jag borjar tro att den ska gora det”. (Anders, Kommunal)

”Det dr som allt fackligt internationellt arbete. Det bestar av tva syften, det ena &r solidaritet

och det andra &r egenintresse, det dr ingenting att hymla om att det #r sa”. (Erland, IF Metall)

Enligt informanten ovan &r det en sjdlvklarhet att bade solidaritetsmotivet och
egenintressemotivet dr en del av dialogen. Hér ryms en uppfattning om att det &r pa det viset

som facken jobbar internationellt.
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De europeiska arbetsforhallandena maste harmoniseras for att undvika social dumping.
Denna underkategori har huvudfokus pa hur man genom att arbeta for ett kortsiktig och direkt
lyft for svagare ldnder i Europa, kan gynna svenska arbetstagare, om inte idag, sa i alla fall pa
lang sikt. Manga av motiven under denna rubrik dr av protektionistisk karaktir men samtidigt

hirror de fran en facklig solidaritetstanke®.

”Den sociala dialogen binder samman Europa och man har en gemensam politisk arena dér
man kan fa olika skillnader, hur man foérhaller sig pa arbetsplaster, i industrin, att bli mer

likvirdiga . Arbetsmiljo och sidkerhet 1 arbetet...”. (Erland, IF Metall)

Erland menar att dialogen dr en lamplig arena for att astadkomma en harmonisering av
europeiska arbetsforhallanden och arbetsvillkor. Detta anges som ett av flera svar pa en fraga

om speciella orsaker att engagera sig just i informantens sektors dialog.

”Om man se det i ett storre perspektiv, sa visst finns det linder som har daliga avtal och de
kommer fa ett lyft och det kommer vi tjana pa ocksa for om vi som fackforening kan halla
uppe schyssta villkor i hela Europa sa kommer det att paverka svenska villkor ocksa. Kan vi
inte sa kommer det att paverka svenska villkor negativt, pa sikt. Vi ér ju alla nagon sorts

vinnare”. (Anders, SKTF)

Informanten ovan forklarar hur man genom att hjédlpa upp de lander som har det sdmre kan
behalla bra villkor dven i Sverige och hur ett misslyckande hir kan komma att paverka

svenska arbetstagare negativt. Arbetet 1 dialogen kan dirfor ses som ett win-win-koncept.

Sammanfattning “’solidaritet med reservation’:

Solidaritetsmotivet ses som ett 6nskvért motiv till engagemang i dialogen, dock finns det ett
likartat erkdnnande om att det inte alltid &r lika vackert som man vill tro. Som synes &dr denna
typ av motiv kantade av en ambivalens som uttrycks i en osdkerhet pa hur langt man &r villig
att ga i solidaritetens namn och huruvida det 6verhuvudtaget finns solidaritet utan
egenintresse av vikt. P4 manga vis kan man darfor rita likhetstecken mellan langsiktiga
egenintressen och kortsiktig solidaritet diar den forsta uppfattas som den dominerande halvan

av motivet.

% Lindberg 2008 s.16-17
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5.1.5 Realiteten imorgon som angivet motiv

Resonemanget i denna kategori ar likt det som framkom i den forsta kategorigruppen om
realiteten idag. Istéllet for antaganden om nutiden fokuserar dock den aktuella kategorin pa
antaganden om framtiden. Samtliga forbund 4r 6vertygande om att deras engagemang i
dialogen definitivt inte kommer att minska, och féormodligen 6ka, med tiden. I nagra av
forbunden har en forutsidgelse om bland annat EU:s 6kade makt och den framtida
utvecklingen i den egna sektorn blivit sa betydelsefull att detta ses som ett av de viktigare
motiven fOr att engagera sig i dialogen. Denna kategori kallar vi “realiteten imorgon” och
skillnaderna inom detta Gvergripande motiv &r sa pass sma att det inte krdvs nagra
underkategorier. Dock har jag en specificerande rubrik som nédrmare relaterar till
informanternas egna uttalanden. Nedan foljer representativa direktatergivna citat fran

intervjuerna for att understryka min tolkning.

”Nagonstans hade vi vil sa smaningom tvingats in. Da kénns det béttre att veta att vi har klivit

in istdllet”. (Anders, Kommunal)

Antaganden om att utvecklingen i den egna sektorn kommer kriva mer engagemang pa
europaniva som ett resultat av EU-nivans 6kade makt eller av andra faktorer.
Motiven beror olika former av formodad framtida utveckling som paverkar fackférbundens

nutida handlingssitt.

”Det finns fragor som pa sikt bara kan 16sas pa europaniva. Jag tror inte att I16ner kommer att
forhandlas pa EU-niva, men manga andra fragor kommer att paverkas och det betyder att vi

maste ge var branschfederation EPSU befogenheter till att forhandla”. (Dan, SKTF)

Detta svarar Dan pa fragan om hur forbundets engagemang i dialogen kommer att se ut i
framtiden. Resonemanget handlar om att det i princip dr oundvikligt att inte ge den
overnationella nivan mer utrymme lingre fram eftersom manga fragor endast kommer att
kunna 16sas pa europeisk niva. Pa fragan om det dr nagra speciella fragor informanten tinker

pa svarar denne:

”Det man kan sdga ar att ju fler tjdnster som vi som EU-medborgare far ritt till andra lénder,
sa ju mer blir forstas tjansterna griansoverskridande, men var arbetsmarknad blir ocksa lite
mer gransoverskridande och det betyder att vi kan forestilla oss att arbetskraften ror mer pa

sig i @ven var sektor och inte bara i andra tjinstesektorer som Byggnads”. (Dan, SKTF)

40



Dan pekar pa den utveckling inom EU som innebir allt fler gransdverskridande tjénster och

menar att denna kan komma att skapa en annorlunda arbetsmarknad inom informantens egen
sektor (kommunsektorn). Vidare jimfor informanten med byggsektorn déar denna utveckling
redan dgt rum. En sadan utveckling skulle alltsa gora europaengagemanget dn mer angelaget

dn idag.

Vi dr dnnu inte sa paverkade av EU-besluten... EU:s kompetensomrade striacker sig dnnu inte
dit. Vi dr inte sa utsatta for nagon massiv arbetskraftsinvandring som hotar oss (....) Pa det
sdttet har vi fortfarande en unik chans att borja prata om fragor innan det hinder. Man maste
ju 1osa de hir problemen idag, vi har ju inte problem 4n men om vi dr smarta kan vi gora
grejer nu sa det inte blir problem utav det utan bara en hiandelse som vi ér glada dver att vi
lyckats reglera (....) Vi far inte ga och vinta for linge for da har vi problemen hir, for vi

kommer inte att vara en skyddad sektor for all framtid”. (Anders, Kommunal)

Har uttrycker Anders tydligt att &ven om den egna sektorn dnnu inte dr speciellt paverkad av
EU eller andra problem relaterade till denna niva, dr detta nagot som med storsta sannolikhet
kommer att fordndras i framtiden. Med anledning av detta hdavdar informanten att man bor
forsoka finna 16sningar redan nu och pa sa vis forebygga framtida problem. Att diskutera

dessa fragor nu, till exempel i dialogen, ses som en unik chans man maste tillvarata.

Sammanfattning “’realiteten imorgon’’:’

Motiven till engagemang handlar hidr om en forutséigelse om hur framtiden kommer att
gestalta sig. Att somliga fragor bara kommer att kunna I6sas pa europeisk niva, att EU
kommer fa 6kad kompetens inom fler omraden och att Europa kommer vara en dnnu storre
intern enhet i framtiden &n idag 4r alla relevanta aspekter som paverkar dagens syn pa

dialogen och ger ytterligare motiv att engagera sig i denna.

5.2 Presentation av redovisningsschema

Nedan presenteras det ifyllda redovisningsschemat som har konstruerats utifran intervjuerna.
Léangst upp syns de tre valda sektorerna i dialogen och de forbund dessa representeras av. Pa
vénstersida aterfinns de fem 6vergripande motivkategorier, med tillhrande underkategorier,
som har utkristalliserats fran det empiriska materialet och som redovisades ovan. Schemat
anger vilka fackforbund som har angett vilka motiv. Rutorna med fet text antyder vilken eller

vilka kategorier som har forekommit mest i respektive forbund. Berdkningen baseras pa den
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kvantitativa forekomsten av de angivna motiven i intervjuerna och ska inte ses som nagot

absolut sikert utan mer som en indikation pa vilka motiv som de olika forbunden anser vara

viktigast.

Sektorer
—>

Utvinningssektorn

Byggsektorn

Forvaltningssektorn

Forbund
—>

Motiv-
kategorier

.

Realiteten idag

- EU-nivén paverkar

- Sociala dialogen
paverkar

- Internationaliserad virld

Konkret

paverkan
-avtal och
rekommendationer
-paverka EU-nivan
-paverka svenska
arbetsgivare

Erfarenhetsutbyte
- ldra av andra

- ldra ut till andra

- diskussionsforum

Solidaritet med

reservation
-solidaritet med andra
arbetstagare
-harmonisera europeiska
arbetsforhallanden

Realiteten
imorgon

-Antaganden om att
utvecklingen i den egna
sektorn kommer kriva
mer engagemang pa
europaniva som ett
resultat av EU-nivans
okade makt eller av andra
faktorer.

IF Metall

Finns som angivet
motiv. Mest den tredje
underkategorin men
aven den forsta.

Finns som angivet
motiv.

Bade den forsta och
den andra
underkategorin
forekommer mycket.

Finns som angivet
motiv. Finns lika svagt
pé alla tre
underkategorier.

Finns som angivet
motiv.

Framst med fokus pa
andra underkategorin,
den forsta kan dock
sidgas forekomma.

Finns inte som angivet
motiv.

Byggnads

Finns som angivet
motiv. Mycket av den
forsta
underkategorin men
dven nagot av den
andra.

Finns som angivet
motiv. Den andra
underkategorin sedan
endast om paverkan i
allménhet.

Finns som angivet
motiv. Endast
underkategori tva
forekommer.

Finns inte som angivet
motiv

Finns inte som angivet
motiv

Finns som
angivet motiv.
Endast forsta
Underkategorin.

Finns som
angivet motiv.
Alla tre
underkategorier
forekommer.

Finns som
angivet motiv.
Underkategori
ett och tva
forekommer
samt ldra av
varandra i
allménhet.

Finns som
angivet motiv.
Framst
underkategori
tva men dven ett.

Finns som
angivet motiv.

Kommunal

Finns som
angivet motiv.
Forsta och andra
underkategorin
forekommer.

Finns som
angivet motiv.
Dock endast
den forsta
underkategorin
uttalad.

Finns som
angivet motiv.
Alla tre
underkategorier
forekommer.

Finns som
angivet motiv.
Framst
underkategori
tva men dven ett.

Finns som
angivet motiv.
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2% 9y

Som synes forekommer motivkategorierna “realiteten idag”, “konkret paverkan” och
“erfarenhetsutbyte” hos samtliga forbund. Motivkategorin solidaritet med reservation”
forekommer hos samtliga forbund forutom Byggnads. Motivkategorin “realiteten imorgon”
forekommer endast hos SKTF och Kommunal vilka bada tillh6r forvaltningssektorn. De
vanligaste kategorierna hos IF Metall var "realiteten idag” och “’konkret paverkan”. Den
vanligaste kategorin hos Byggnads var “realiteten idag”. Den vanligaste kategorin hos SKTF
var "konkret paverkan”. De vanligaste kategorierna hos Kommunal var “konkret paverkan”

och “erfarenhetsutbyte”.

5.3 Vilka skillnader respektive likheter i angivna motiv finns det mellan
de svenska fackforbunden i de valda sektorerna och hur skulle man
kunna forklara dessa?

I denna andra del av resultatredovisningen redogors det for svaret pa forskningsfraga tva som
utldses i rubriken ovan. Utifran redovisningsschemat ovan har tre huvudsakliga temagrupper
identifieras som sammanfattar de centrala skillnaderna och likheterna mellan de tre
sektorernas angivna motiv. Den forsta temagruppen tar upp de tydliga likheter som patréffats
mellan fackforbunden, den andra tar upp de tydliga skillnader som patriffats mellan
fackférbunden och den tredje tar upp det som inte var lika tydligt med avseende pa bade

likheter och skillnader.

5.3.1 Tydliga likheter med avseende pa realiteten idag” och "konkret

paverkan”

Av intervjuerna framgar det att ett av de tydligaste motiven till engagemang i dialogen
relaterar till fackforbundens syn pa verkligheten. Samtliga forbund ér 6verens om att EU-
nivan utgor en reell paverkan pa svenska arbetstagare. Det realistiska alternativet till
engagemang upplevs inte vara ett Sverige fritt fran EU-paverkan, utan en svensk
fackforeningsrorelse som star handlingsforlamad vid sidan om och tittar pa. Det &r tydligt att
bilden av europeiseringens effekter pa arbetsmarknaden och dess tillh6rande parter som
framstills av flera forskare bekriftas av fackforbunden sjilva och dven ir ett av de storsta
motiven att engagera sig. Fackens oundvikliga rorelse mot den europeiska arenan som
exempelvis Martin & Ross forutspadde i slutet av 90-talet verkar idag vara ett faktum vad

giller svenska fackforbund’’.

7 Martin & Ross 1999 kapitel 9
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IF Metall har forlikat sig med EU-nivans paverkan och framhaller dessutom den egna sektorn
som speciell i sammanhanget eftersom denna, som internationellt konkurrensutsatt, har ett
stort behov av goda relationer och internationellt samarbete. IF Metalls motiv till engagemang
i dialogen bekriftar Blomqvist & Murhems bild av ett forbund som vint sig till Europa i ett
forsok att hantera 6kad konkurrensutsatthet till f6ljd av internationalisering och

. Tl
europeisering’ .

Byggnads angivna motiv ir starkt kopplade till hur EU paverkar den svenska modellen och
den egna sektorn. Insikten om denna paverkan kopplas framfor allt till Lavalfallet och dess
potentiella konsekvenser for arbetstagare 1 den egna sektorn. Hér ryms en ridsla over att EU:s
formodade prioritering av den fria rorligheten och dirmed den fria konkurrensen sétts over
fackliga rittigheter och paverkar de egna medlemmarna negativt. Denna bild bekriftas av

bland andra Woolfson, Thornqvist & Sommers’*.

Aven de tvi forbunden i forvaltningssektorn anger EU-nivans paverkan som en viktig
anledning att engagera sig i dialogen. Bade EU:s effekter pa arbetsmarknaden i stort och den
egna dialogens paverkan ses som fullgoda orsaker till eget engagemang. Dock ges det inte
lika tydliga exempel som ovan pa hur EU:s paverkan ser ut gentemot den egna sektorn. Av
rapporten fran Statskontoret forstas dock att EU:s paverkan pa den skyddade sektorn varit

mer omfattande dn vad som forutsags vid det svenska EU-intridet””.

Samtliga forbund understryker ocksa att mojligheten att kunna paverka genom att engagera
sig 1 dialogen &r en av de grundldggande forutsittningarna till att dverhuvudtaget ldgga tid och
energi pa denna institution. Paverkanssubjekten varierar nagot dir Metall menar att bade EU-
maskineriet och den konkreta utvecklingen i den egna sektorn gar att paverka i dialogen
medan Byggnads frimst ldgger fokus pa den forsta av dessa tva paverkansformer. Forbunden
i kommunsektorn erkénner utdver de tva paverkanssubjekten ovan, ett tredje
paverkanssubjekt: arbetsgivare pa nationell niva. Nar det giller mojligheter att paverka syns
alltsa hir en betydande optimism i jimforelse med tidigare forskning dir exempelvis Bieler &
Lindbergs konstaterar att de flesta svenska fackforbund inte tror att betydande inflytande pa

den europeiska nivén ir en reell mojlighet’.

"I Blomqvist & Murhem 2003

2 Woolfson, Thorngvist & Sommers 2010
73 Statskontoret 2005 s.104f

" Bieler & Lindberg 2008
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Det nya som hir framkommer i relation till tidigare forskning dr sammantaget att denna studie
inte pekar pa nagon relevant skillnad mellan olika sektorer vare sig vad giller den
europeiserade verklighetsuppfattningen eller mojligheten att paverka genom arbete pa
europeisk niva. 1999 forklarade Mahon att fackférbund i den skyddade kommunala sektorn
var mer skeptiska till engagemang pa den europeiska nivéan in fackférbund i exportsektorn’.
En liknande skiljelinje bekriftas dven av Bieler och Lindbergs forskning (vars intervjuer
genomfordes sa sent som 2004) dir fackforbunden i den transnationella produktionssektorn
(som Metall), tillsammans med SACO-forbunden, var mer positiva till europaarbete dn
ovriga’®. I mina intervjuer, genomforda 2010, framkommer inte denna sektorsskillnad pa
samma vis. Forvisso understryks “realiteten idag” nagot mer av forbunden i utvinningssektorn
och byggsektorn @n av forbunden i forvaltningssektorn, men dven de senare forbunden ér
snabba med att erkidnna EU:s inflytande och konsekvenserna av detta. Vad giller “konkret
paverkan” verkar forbunden i férvaltningssektorn vara lika positiva som de i

utvinningssektorn och mer positiva dn det i byggsektorn (se redovisningschemat ovan).

5.3.2 Tydliga skillnader med avseende pa “’realiteten imorgon”

Virt att notera dr att motivkategorin “realiteten imorgon” dr den enda kategori dir bara en
sektors forbund passar in (forvaltningssektorns). Resonemanget i realiteten imorgon” &r likt
det som framkom i den forsta kategorigruppen om realiteten idag men istéllet for antaganden
om nutiden ldggs fokus pa antaganden om framtiden. Det handlar om fragor som kanske
maste 16sas pa europeisk niva, om EU:s vixande kompetens och om utvecklingen i en annan

tjanstesektor (byggsektorn) som eventuellt sdger nagot om forvaltningssektorns framtid.

Kategorin rymmer en forklaring till varfor forbunden i forvaltningssektorn inte betonade den
forsta kategorin lika starkt som de tva 6vriga sektorerna. SKTF och Kommunal uppfattar trots
allt fortfarande sin sektor som relativt skyddad med avseende pa EU:s fria rorlighet, speciellt i
forhallande till en annan tjanstesektor, byggsektorn. Den framtid som dessa forbund forutspar,
dér forvaltningssektorn i vixande grad riskerar att bli konkurrensutsatt pa liknande sitt som
byggsektorn redan ir, forutspas dven i Statskontorets rapport som det redogérs for i

teorikapitlet’”.

> Mahon 1999 s.159ff
76 Bieler & Lindberg 2008 5.209
7 Statkontoret 2005 s.104f
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Att endast forvaltningssektorns forbund representeras i denna kategori, och inte utvinnings-
eller byggsektorn, skulle alltsa kunna forklaras genom att se till utvecklingen i de olika
sektorerna med avseende pa konkurrensutsatthet. Det som redan idag dr en konkret verklighet
for fackforbunden inom utvinnings- och byggsektorn (fri rorlighet vad géller varor, tjanster
och arbetskraft), dr en potentiell framtid for fackforbunden inom forvaltningssektorn. Nir
utvinningssektorn tampas med en vixande konkurrens bide inom och utanfér Europa’® och
byggsektorn forsoker hantera EU:s medlemsutvidgning och den fria rorlighetens alltmer
uppenbara konkurrensutsittande konsekvenser’’, forutser kommunsektorn sin egen framtid®.
Denna forutsidgelse blir ett motiv att engagera sig i dialogen. Det som for forvaltningssektorns
forbund definierar motivkategorin “realiteten imorgon”, definierar for de andra tva

sektorernas forbund istédllet motivkategorin “realiteten idag”.

5.3.3 Otydligheter med avseende pa "erfarenhetsutbyte” och ”solidaritet

med reservation”

Samtliga forbund uppger motiv som aterfinns i kategorin “erfarenhetsutbyte”. Denna kategori
rymmer flera positiva aspekter av dialogen som idr av det mer indirekta slaget i forhallande till
kategorier som “konkret paverkan” och “realiteten idag” som har direkt effekt i form av till
exempel lagstiftning. Kategorin definieras av samtal som syftar till att ldra av varandra (olika
landers parter) och diskutera potentiella 16sningar pa liknande problem i . ”Erfarenhetsutbyte”
betonas starkare hos forbunden inom forvaltningssektorn @n hos de 6vriga tva. Byggnads tar

dessutom bara upp en underkategori, den som handlar om att ldra andra.

Motivkategorin “solidaritet med reservation” forekommer relativt likartat hos IF Metall,
SKTF och Kommunal. Byggnads anger inga motiv som kan placeras inom denna kategori.
Kategorin handlar om att viljan att vara solidarisk med arbetstagare i andra lander, fast bara
om detta gynnar eller atminstone inte missgynnar de egna medlemmarna, uppmuntrar
engagemang i dialogen. ”Solidaritet med reservation” har berdringspunkter med
“erfarenhetsutbyte”, dock verkar forbunden ha ett mer oproblematiskt forhallningssitt till den
senast nimnda motivkategorin. Kanske beror detta pa att solidaritetkategorin kan innebira
potentiella kortsiktiga uppoffringar till skillnad fran olika former av ldrande och att det i

fackens forhallande till solidaritet ryms nagot skuldtyngt som refererar till att svenska

¥ Blomgqvist & Murhem 2003
7 Woolfson, Thorngvist & Sommers 2010
80 Statkontoret 2005 s.104f

46



fackforbund egentligen borde vara mer solidariska dn vad de dr. Detta med anledning av den

roll solidariteten har spelat i det ursprungliga uppbyggandet av fackforeningsrorelsen i stort®.

Som synes ér det Byggnads som skiljer sig mest fran de 6vriga forbunden med avseende pa
kategorierna “erfarenhetsutbyte” och ”solidaritet med reservation”. Utover detta kan det
observeras att det dr de tva forbunden inom forvaltningssektorn som starkast betonar bada de
tva kategorierna i sin helhet. Skillnaderna och likheterna &r dock inte lika tydliga vad giller

dessa tva kategorier som i de vriga.

Samtliga forbund betonar erfarenhetsutbytets andra underkategori att ldra ut till andra sociala
parter i Europa”. Tre av fyra forbund beskriver hur man genom att vara solidarisk med andra
arbetstagare i Europa @ven kan hjélpa sina egna medlemmar pa langre sikt. Detta kan
anknytas till 6kad konkurrensutsatthet eftersom det blir mer angelidget att halla uppe en
generellt hog niva vad giller 16n och arbetsférhallanden niar man verkar i en sektor som &r
internationellt beroende™. Med detta resonemang kan man forsta varfor IF Metall anger motiv
som passar in i bada de aktuella kategorierna, men med tanke pa de olika typer av konkurrens
som de olika sektorerna #r utsatta for, borde inte Byggnads, istillet for de tva
forvaltningsférbunden, resonera pa ett liknande sitt? Och varfor dr det forbunden i

forvaltningssektorn som starkast betonar de tva kategorierna?

En mojlig forklaring till denna avvikelse dr att Byggnads i allt for hog grad befinner sig i
héndelsernas centrum i jamforelse med bade IF Metall och de tva forvaltningsférbunden. IF
Metall har lang erfarenhet av internationellt beroende eftersom férbundets sektorer varit
utsatta for produktkonkurrens i manga decennier. De senaste aren har endast inneburit en
intensifiering av tidigare forhallanden och liknande utmaningar har férbundet statt infor under
lang tid*. Forvaltningsforbunden ér ddremot (innu) inte lika konkurrensutsatta som vare sig
IF Metall eller Byggnads &dr. Som verkande i en relativt skyddad sektor kan forbunden dgna
sig at olika former av forebyggande arbete, diskussioner om l6sningar pa gemensamma
problem med mera. De har rad och tid att vara solidariska, dessutom framkommer det i
intervjuerna att de sjédlva har direkt att vinna pa erfarenhetsutbytet. Byggnads har ddaremot

varken speciellt mycket erfarenhet av att hantera situationen som har uppstatt i och med EU:s

8! Lindberg 2008 16f samt Thornqvist 2008
82 Murhem 2003 Introduktionskapitlet
% Blomgqvist & Murhem 2003
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utvidgning och Lavalfallet eller tid och rad att i lugn och ro fundera 6ver hur man ska méta

den nya konkurrensutsatthet som sektorn befinner sig i**.

6. Slutdiskussion och sammanfattning

Slutdiskussionen nedan tar upp studiens syfte och huvudsakliga resultat och sammanfattar
detta i relation till teorikapitels slutsatser. Ddrefter foljer forslag pd vidare forskning och en

kort sammanfattning av studien.

6.1 Slutdiskussion

Den svenska fackforeningsrorelsen verkar idag i en annan virld dn den de vixte fram i. Da,
nidr nationalstaten utgjorde inramningen for arbetsmarknadssystemet, var det den nationella
arenan som var den nddvéndiga platsen for fackligt engagemang och partsrelationer. Nu, nir
nationalstatens dr ekonomiskt och politiskt utmanad, dr det inte ldngre sjdlvkart att den
nationella arenan alltid dr den bésta platsen for detsamma. I och med den intensifierade
ekonomiska globaliseringen och den europeiska integrationsprocessen har den nationella
fackforeningsrorelsens forutsittningar att paverka arbetstagarnas forhallanden och villkor
forandrats. Manga menar att fackforeningsrorelsen maste globaliseras och europeiseras, pa
samma vis som arbetsmarknaden och virlden i 6vrigt har gjort, for att framgangsrikt kunna

hantera denna utveckling och fortsitta forsvara arbetstagarnas rittigheter®.

Den sektoriella sociala dialogen &r ett institutionaliserat verktyg for partsrelationer pa
europeisk niva och en viktig del av EU:s sociala dimension. Genom denna har svenska
fackforbund en mojlighet att vara direkt aktiva pa 6vernationell niva. Syftet med denna studie
har varit att oka kunskapen kring svenska fackforbunds motiv att engagera sig i den
sektoriella sociala dialogen. Syftet har dessutom varit att peka pa skillnader och likheter i
angivna motiv mellan fackférbund, fran olika sektorer, som alla har valt att engagera sig i den

sektoriella sociala dialogen.

Genom informantintervjuer med representanter fran fyra olika fackférbund (I Metall,
Byggnads, SKTF och Kommunal) engagerade i tre olika sociala dialoger (Utvinning,
Byggnad och Forvaltning) med olika forutsittningar och verklighet vad giller
konkurrensutsatthet har fem 6vergripande kategorier av angivna motiv fOr att engagera sig i

29 9

dialogen urskiljts: “Realiteten idag”, ”Konkret paverkan”, ”Erfarenhetsutbyte”, ”Solidaritet

84 Woolfson, Thorngvist & Sommers 2010
% Martin & Ross 1999, Murhem 2003, Bieler & Lindberg 2003
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med reservation” och “Realiteten imorgon”. Sammantaget framtrader en bild av en svensk
fackforeningsrorelse som, till f6ljd av den internationaliserade och europeiserade verklighet
de upplever, i vixande grad soker sig till en europeisk arena for arbetsmarknadsrelationer.
Samtliga sektorers fackforbund anger motiv som aterfinns i de tre forsta kategorierna,
utvinningssektorns och forvaltningssektorns fackforbund anger motiv som aterfinns i den
fjarde kategorin och endast forvaltningssektorns fackforbund anger motiv som aterfinns i den

femte kategorin.

Den teoretiska genomgangen i kapitel 3 avslutades med foljande antaganden: 1) det finns
sektorer som, till f6ljd av den politiska och ekonomiska europeiseringen samt den ekonomiska
globaliseringen, innehar en hogre grad av konkurrensutsatthet dn andra sektorer, 2) dessa
sektorer har starkare motiv att engagera sig pa europeisk niva i bland annat dialogen, 3)
skillnaden i konkurrensutsatthet, och dér av i motiv, haller pa att forsvagas till foljd av vidgad

och fordjupad EU-integration.

Efter undersokningens genomforande kan det konstateras att de teoretiska antagandena ovan
staimmer relativt vil dverens med studiens empiriska resultat. Vad giller det forsta antagandet
upplever sig fackforbunden i utvinningssektorn och byggsektorn i storre utstrackning som
konkurrensutsatta dn vad fackforbunden i forvaltningssektorn gor. Vad giller det andra
antagandet kan det atminstone konstateras att just konkurrensutsatthet ar ett viktigt
overgripande motiv for att engagera sig i dialogen. Eftersom de motiv som anges bade kan
relateras till realiteten idag och till realiteten imorgon minskar dock den nuvarande
konkurrensutsattheten i betydelse. Det &r hir det tredje antagandet kommer in och hir skiljer
sig studiens resultat at i relation till tidigare forskning som inte bekriftar de likheter i motiv
som syns mellan de tre valda sektorerna®. Bide de kvarvarande skillnaderna och de

begynnande likheterna mellan sektorerna verkar spegla den fordjupade EU-integrationen.

Precis som Keller & Sorries menade att sektorns europeiserings- och internationaliseringsgrad
styr viljan att dverhuvudtaget ha en social dialog pa 6verstatlig niva®’, verkar detta styra de
svenska fackforbundens sitt att se pa engagemanget i denna dialog. Att skillnaden mellan de
olika sektorernas syn pa EU:s paverkan och méjligheten till eget inflytande pa den europeiska
nivan har minskat 6ver tid kan forstas i relation till det gradvis fordjupade och vidgade EU-

samarbetet. Aven forekomsten av motivkategorin realiteten imorgon” hos forbunden i

% Mahon 1999, Bieler & Lindberg 2003
87 Keller & Sorries 1998
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forvaltningssektorn kan forstas pa detta vis. Mer osédkert kan Byggnads icke-representation i
motivkategorierna “erfarenhetsutbyte” och “solidaritet med reservation” relateras till

detsamma.

Anknytningen till EU:s gradvis vixande kompetens och dess effekter vad géller
konkurrensutsatthet dr overlag tydlig. Sedan EU:s uppkomst har den fria rorligheten for varor
varit central (utvinningssektorn), darefter har fokus gradvis vixt vad géller fri rorlighet for
tjinster och personer (bygg- och forvaltningssektorn)®®. I takt med att allt fler sektorer
paverkas eller tro sig snart komma paverkas av EU:s lagstiftning blir motiven till engagemang
1 dialogen allt mer likartade. Fortfarande finns skillnader mellan sektorerna men, givet att den

europeiska integrationen fortskrider, kommer dessa att finnas om tio eller tjugo ar?

I och med denna studie stirks Keller & Sorries antagande om att incitamenten att engagera sig
i dialogen har att gora med hur utsatt sektorn dr av europeisering och internationalisering.
Dessa processer leder till fackforbundens antagande om att allt firre fragor inom en snar
framtid kommer att kunna 16sas enbart pa nationell basis. Det som har férdndrats i relation till
Keller & Sorries forskning &r inte de 6vergripande orsakerna till engagemang i dialogen, utan
sektorernas nuvarande och formodade kommande konkurrensutsatthet. Nagra fackforbund

befinner sig mitt i nutidens stormiga centrum och for andra verkar framtiden redan vara hér.

Forslag pa vidare forskning

Eftersom det, som tidigare namnts, rader en viss osidkerhet kring att det som framkommer i
intervjuerna ger en korrekt bild av fackforbundens angivna motiv att engagera sig i dialogen,
ar vidare forskning pa samma tema vilbehovligt och onskvirt. Genom att intervjua fler
representanter fran fler fackférbund som dr engagerade i dialogen skulle en bredare och
kanske mer tillforlitlig bild av svenska fackférbund motiv att engagera sig kunna ges. Det
skulle ocksa vara intressant att undersoka om samma motiv som i denna studie framtréder,
dven forekommer bland fackforbud i andra europeiska ldnder. Dessutom hade det varit
berikande att tillféra ytterligare dimensioner genom att undersoka huruvida fackféorbundens
medlemmar och/eller de fackliga centralorganisationerna delar den syn som fackférbundens

representanter formedlar i denna studie.

% Nugent 2006 s.138f
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6.2 Sammanfattning

Svenska fackforbund ir pa flera sitt engagerade pa europeisk niva. Ett av dessa sitt dr den
sektoriella sociala dialogen, en institutionaliserad del av den Europeiska Unionen. Detta
examensarbete undersoker svenska fackforbund 1 tre olika sektorers motiv att engagera sig 1
den sociala dialogen. De tre sektorerna #r valda pa grundval av deras olikheter med avseende
pa konkurrensutsatthet orsakad av pagaende globaliserings och europeiseringsprocesser. De
valda sektorerna dr utvinningssektorn, utsatt for produktkonkurrens; byggsektorn, utsatt for
arbetskraftskonkurrens; forvaltningssektorn, traditionellt skyddad. Genom att intervjua
centrala representanter fran fackférbund (IF Metall, Byggnads, SKTF och Kommunal)
engagerade i de valda sektorernas sociala dialoger syftar denna studie att 6ka kunskapen om
forbundens motiv att engagera sig i dessa. Studien vill dven belysa och forsoka forklara det

skillnader och likheter som finns i angivna motiv mellan fackférbunden i de olika sektorerna.

Efter studier av det empiriska materialet framtrader fem huvudsakliga kategorier av motiv for
engagemang i den sociala dialogen angivna av fackforbunden: “Realiteten idag”, ”Konkret
paverkan”, “Erfarenhetsutbyte”, ”Solidaritet med reservation” och ”Realiteten imorgon”.
Sammantaget framtriader en bild av en svensk fackforeningsrorelse som, till foljd av den
internationaliserade och europeiserade verklighet de upplever, i vixande grad soker sig till en

europeisk arena for arbetsmarknadsrelationer.

Resultatet pekar ocksa pa bade likheter och skillnader vad giller angivna motiv mellan de
olika sektorernas fackférbund. Nistan alla dessa likheter och skillnader relaterar pa olika stt
till sektorernas konkurrensutsatthet orsakad av framfor allt EU-integration. Till skillnad fran
vad tidigare forskning visar, delar fackforbunden i samtliga sektorer en grundldggande syn
vad giller engagemanget pa den europeiska nivan. Den storsta skillnaden &r att forbunden
inom utvinningssektorn och byggsektorn helt baserar sitt engagemang pa den nuvarande
situationen, medan forbunden inom forvaltningssektorn dven viéger in en forutsdgelse om ett
framtida 6kande behov av engagemang vilken i sig blir ett motiv att engagera sig idag. I stort
pekar resultatet pa att EU-integrationen utgor det viktigaste motivet till engagemang i den
sociala dialogen och att denna dven definierar de skillnader och likheter som finns i motiv

mellan olika sektorer.
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6.3 Tack

Jag vill rikta ett stort tack till nagra av de personer som hjélpt mig pa olika sitt under
uppsatsprocessen. Till Sture Nordh, Leif Dergel och Loa Brynjulfsdottir, davarande TCO-
anstéllda, som har hjidlpt mig med bade inspiration, material och kontakter. Till Kristina
Lovén Selden, doktorand pa Goteborgs Universitet, samt min handledare Christer Thornqvist
som dven de har hjidlpt mig med ovanstaende. Till Sam Higglund, generalsekreterare for
EFBWW, som under sin fritid tog sig tid att prata med mig. Framfor allt vill jag tacka de
personer som har stéllt upp pa en intervju; Hanna Wallinder fran Unionen som inte medverkar
i studien men som gav lika mycket av sin tid at den som 6vriga intervjupersoner; Erland
Lindqvist fran IF Metall; Mattias Lindgren fran Byggnads; samt Anders Hammarbéck och

Dan Nielsen fran SKTF. Tack, utan er hade studien inte varit mojlig att genomfora!
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Bilagor

Intervjuguide

Tema 1: Allmént om engagemanget i den aktuella branschfederationens sociala dialog

Beskriv ditt forbunds engagemang/verksamhet i den sociala dialogen pa sektors niva!
Hur stor del av er verksamhet utgor den?
Ar detta engagemang vil integrerat i resten av er verksamhet?

Upplever du att engagemanget har fordndrats 6ver tid? Pa vilket sétt?

Tema 2: Orsaker till engagemang i branschfederationernas sociala dialog i allménhet

Upplever du att den sociala dialogen pa sektorsniva ir ett effektivt sitt att agera pa
EU-niva jamfort med andra sitt att paverka?

Tror du att vissa landers fackforbund tjanar mer pa en fungerande social dialog dn
andra? Vilka? Varfor?

Upplever du att det finns vissa sektorer dir engagemang i den sociala dialogen dr

mer/mindre viktigt? I jamforelse med den aktuella sektorn som ditt forbund deltar 1?

Tema 3: Orsaker till engagemang i den aktuella branschfederationens sociala dialog

Finns det nagra speciella orsaker till engagemang i den sociala dialogen for just
(svenska) fackforbund i din sektor/den aktuella sektorn? Vilka?

Har orsakerna till engagemang fordandrats over tid?

Har nagon orsak blivit mer/mindre viktig?

Vad tror du att denna forandring/icke-forandring beror pa?

Finns det nagra/Vilka &r de potentiella positiva effekterna av engagemanget i den
sociala dialogen:

For ditt forbund?

For era medlemmar?

For andra arbetstagare i Europa?

Kan du minnas nagot/nagra speciella tillfdllen nir du upplevt sociala dialogen som

extra positiv? Hindelser? Overenskommelser?

Tema 4: Svarigheter och hinder
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Vad idr det svaraste med arbetet i den sociala dialogen pa sektorsniva? Vad onskar du
kunde fungera bittre?

Finns det nagra/Vilka &r de potentiella negativa konsekvenser av engagemanget i den
sociala dialogen:

For ditt forbund?

For era medlemmar?

For andra arbetstagare i Europa?

Kan du minnas nagot/nagra speciella tillfdllen nir du upplevt sociala dialogen som
extra negativ? Hiindelser? Overenskommelser?

Upplever du att det finns nagon motvilja vad giller arbetet i den sociala dialogen fran:
Centralorganisationen (LO/TCO)?

Ditt forbund?

Era medlemmar?

Andra forbund 1 Europa?

Om det finns nagon motvilja, vad handlar den om? Hur gestaltar den sig?

Om ditt forbund hade klarat av att ta tillvara sina medlemmars intressen utan
engagemang i den sociala dialogen, tror du att ni hade gjort det eller hade ni dnda varit

engagerade i den sociala dialogen?

Tema 5: Avslutning och framtid

I stort, vad skulle du séga att den sociala dialogen pa sektorsniva betyder for:

Ditt forbund?

Era medlemmar?

Europeiska arbetstagare i andra lander?

Hur tror du att ditt férbunds engagemang i den sociala dialogen kommer att se ut i
framtiden jamfort med idag? Varfor?

Jamfort med andra svenska forbund som é&r aktiva i andra sociala dialoger?

Ar det nigot du vill till:igga?
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