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Forord

Finansieringsanalysens dimensioner ar det tredje numret i CEFOS
rapportserie.

Uppsatsen ar dels en licentiatuppsats i férvaltningsekonomi
vid Forvaltningshogskolan, Goteborgs universitet dels en av-
rapportering inom forskningsprogrammet "Kommunal redo-
visning’ som ingar som en del av det nationella foretags-
ekonomiska disciplinprogrammet. Projektet behandlar en ny
form av redovisning, cash flow accounting.

Delprogrammet "'Kommunal redovisning” &r forlagd till Cent-
rum for forskning om offentlig sektor (CEFOS) vid Goéteborgs
universitet, med professor Olov Olson som projektledare.
Forskningsprogrammet dr finansierat av Humanistisk-sam-
hillsvetenskapliga forskningsradet (HSFR).

Géteborg i mars 1995

Lars Strémberg
Forestdndare, CEFOS






Inledning

Bakgrund och problem

Finansieringsanalysen som redovisningsrapport vid sidan av resultat-
och balansrékning, har under senare delen av 1980-talet och bérjan av
1990-talet fatt allt stérre uppmarksamhet internationellt. Férvanansvirt
nog géller uppmérksamheten inte for svenska redovisningsorgan och
organisationer, varfér analysen i svensk redovisning har fitt en tillbaka-
dragen roll. Det bristande intresset fér analysen har t ex inneburit att
Foreningen Auktoriserade Revisorer (FAR) och Svenska Kommunfér-
bundet (KF) fortfarande rekommenderar en analys som varit omodern i
USA i 6ver tio ar. Analysen &r inte bara omodern utan d4ven komplicerad
och kriver goda redovisningskunskaper for att kunna uppréttas och
forstas.

Finansieringsanalysen som syftar till att redovisa en rékenskapspe-
riods investeringar och finansiering samt hur likviditeten har paverkats
borde, med tanke péa antalet betalningsinstillningar och konkurser
1980-talets 'kasinoekonomi” har fort med sig, vara utformade péa ett
sddant sdtt att organisationens betalningsférmaga pa ett tydligt sitt
redovisas. De analyser som FAR och KF rekommenderar gor inte detta.

En del internationellt verksamma svenska foretag har dock under de
senaste aren borjat tillampa internationellt rekommenderade finansie-
ringsanalysmodeller som har sitt ursprung i det amerikanska redovis-
ningsorganet Financial Accounting Standards Board:s (FASB) rekom-
mendation FAS 95.

I USA rekommenderas sedan 1987 en s k cash flow-rapport (FASB,
1987); en finansieringsanalys dar férdndringen av likvida medel hanfor-
lig till organisationens olika aktiviteter drift, investeringar och finansie-

ring sdrredovisas. Eftersom analysen dessutom utgér frén organisatio-
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nens verkliga betalningsflode kan likviditetspaverkan &ven specificeras
inom respektive aktivitet, s& att likviditetspaverkan fran t ex forsiljning
och personalens 16ner exakt kan redovisas. De modeller som t ex FAR
och KF rekommenderar medger inte samma exakta redovisning efter-
som deras analyser tar sin utgdngspunkt i resultatrakningens kostnader
och intékter. Hur dessa poster har paverkat likviditeten framgar darfor
endast pd en aggregerad niva i rapporten, efter det att komplicerade
redovisningstekniska justeringar av olika slag har utforts.

De bada tillvigagangssatten beskrivs ofta i redovisningsrekommen-
dationer runt om i vérlden och bendmns vanligtvis direkt och indirekt
metod. Den direkta metoden ar den som FASB foresprakar och som tar
sin utgéngspunkt i reella betalningar. Definitionen pé direkt och indirekt
metod &r dock langt ifran enhetlig. I bdde svensk och utlindsk litteratur
och vetenskapliga artiklar férekommer olika definitioner. Orsaken &r att
finansieringsanalysen saknar en valdefinierad begreppsapparat.

Det 6kade intresset for finansieringsanalysen i USA har t ex visat sig i
den s k marknaden. Enligt undersokningar har det bl a framkommit att
investerare i allt stérre utstrackning forlitar sig till information frn cash
flow-rapporter nér de finns tillgédngliga (Epstein och Pava, 1992). Om
endast ordindra finansieringsanalyser presenteras, liknande de FAR och
KF rekommenderar, ar det istillet resultatrakningen som i férsta hand
anvéands som grund for beslutsunderlag.

Trots cash flow-rapportens fordelar samt faktum att marknaden efter-
frigar dessa rapporter, anvinds den i ringa omfattning i praktiken &dven
i USA. Orsaken hértill 4r att cash flow-rapporter som baseras pé direkta
metoder sdgs medféra en rad problem samt ar allt fér kostsamma att
anvéanda (ASB, 1991; Chrichton, 1990; FASB, 1987 och TASC, 1993). Vad
dessa problem och kostnader skulle besta i finns det dock oss veterligen

inga undersdkningar eller forskningsresultat som visar.
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Syfte

Vi dmnar i en teoretisk del skapa en begreppsapparat for finansierings-
analysen som skall belysa analysens grundstenar. Att skapa en enhetlig
begreppsapparat &r ett sétt att tydliggora finansieringsanalysens olika
variationsméjligheter men samtidigt ett sitt att inhiimta och pa ett indi-
viduellt sétt strukturera den teoretiska kunskap som krédvs for fortsatt
forskning inom dmnet. Eftersom det idag saknas en enhetlig och medve-
tet anvand begreppsapparat, vilket bl a har lett till sammanblandningar
av definitioner och tvetydig anvandning av begrepp, utgdér denna
begreppsapparat dessutom ett bidrag till redovisningsteorin.

Uppsatsen bestdr dessutom av tva empiriska delar. I den férsta
anvander vi var skapade begreppsapparat for att beskriva och klassifi-
cera ett antal aktuella redovisningsrekommendationer fran bl a Sverige,
USA och Storbritannien som styr finansieringsanalysen. Dagens rekom-
mendationer dr inte utarbetade utifrdn en gemensam begreppsapparat
varfor svarigheter att jaimfora dessa existerar. Med hjélp av var definie-
ring och klassificering av de rekommenderade analyserna underlittas
en s&ddan jamforelse. Specifika sdardrag mellan de olika rekommenderade
modellerna redovisas ocksa.

I den andra empiriska delen har vi i Lerums kommun valt att inféra
ett antal teoretiskt intressanta finansieringsanalyser. En av de utvalda
analyserna dr den av FASB rekommenderade cash flow-rapporten base-
rad pé en direkt metod. Denna rapport som starkt foresprakas anses
dock fora med sig en rad problem och dr samtidigt kostsam att inféra.
Huruvida dessa pastdenden stimmer syftar denna empiriska del till att
utrona. Dessutom o6nskar vi underséka huruvida dagens redovisnings-
system &r lampade for att uppratta olika finansieringsanalyser, bade

teoretiskt skapade och sddana som idag anvéands i praktiken.
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Metod

Den metod en forskare anvander &r i grund och botten beroende av vissa
instdllningar som forskaren har till ett antal filosofiska antaganden. For
att utveckla allméngiltiga teoretiska skillnader mellan olika forskare
eller grupper av forskare, maste dessa antaganden understkas. Kombi-
nationer av dem utgor en forskares vetenskapliga synsitt och har histo-
riskt sett bendmnts paradigm. Innan vi diskuterar vdr metod d&mnar vi
presentera olika filosofiska antaganden samt de forskningstraditioner
inom redovisning som existerar.

Burell och Morgan (1979) bendamner de olika forskningstraditionerna
eller paradigmen funktionalism, interpretism, radikal humanism och
radikal strukturalism. Burell och Morgans paradigmframstéllning har
de senaste tio aren varit vdgvisande for manga redovisningsforskare
men har fitt en del kritik p g a att gransindelningen mellan de olika
paradigmen &r f6r skarp.

Chua (1986) har darfor valt ett annat tillvagagangssatt nér hon pre-
senterar de redovisningstraditioner som finns. Hon foérséker inte skapa
en mattstock for att placera forskare i ett sarskilt paradigm, utan redovi-
sar istdllet grunddragen inom respektive paradigm med hjélp av nedan-
stdende filosofiska antaganden och asikter. Till skillnad frdn Burell och
Morgan anvidnder Chua endast tre paradigm, det traditionella, det tol-
kande och det kritiska paradigmet.

A. Antaganden och asikter om kunskap
Epistemologi
Metodologi
B. Antaganden och &sikter om fysisk och social verklighet
Ontologi
Minskliga avsikter och rationalitet
Sambhallelig ordning eller konflikt
C. Relationen mellan teori och praktik (kunskap och verklighet)

18



Filosofiska antaganden och dsikter

Epistemologi

Epistemologi definieras som studiet av den vetenskapliga kunskapens
uppkomst och giltighet (Sellstedt, 1992). Epistemologi definieras ocksa
som laran om kunskapen och hur kunskapskédrnan inom olika veten-
skapsdmnen ser ut och var dess grunder kan finnas. Kunskap kan enligt
Burell och Morgan (1979) vara antingen hard eller mjuk. Hard kunskap
kan finnas genom understkningar och observationer. Mjuk kunskap
maste upplevas. Ur ett epistemologiskt perspektiv kan en forskare an-
tingen vara positivist eller anti-positivist. Positivister forklarar den
sociala verkligheten genom att leta efter och identifiera regelbundenheter
och tillfalliga relationer mellan bestdende element. Enligt anti-
positivister méste forskaren deltaga i de olika sociala processerna for att

erhalla kunskap (Burell och Morgan, 1979).

Metodologi

Val av metod avgor vad som anses utgora kunskap och grundar sig i hur
forskaren definierar epistemologi. Positivister anvander sig framst av
kvantitativa forskningsmetoder medan anti-positivister anvinder kvali-

tativa metoder (Burell och Morgan, 1979).

Ontologi

En forskare kan ur ett ontologiskt perspektiv antingen vara realist eller
nominalist (Burell och Morgan, 1979). En nominalist anser att verklighe-
ten endast bestdr av namn, koncept och beteckningar som individer
anvander for att strukturera verkligheten. En realist anser att verklighe-
ten istéllet bestar av oférdnderliga strukturer. Strukturerna existerar inte
for individen forrdn de har upplevts och dess existens ér oberoende av
individen (Burell och Morgan, 1979).

Minskliga avsikter och rationalitet
Antaganden om ménskliga avsikter och rationalitet definierade av Chua

(1986) ar snarlik Burell och Morgans (1979) antaganden om den méansk-
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liga naturen. Instdllningar sdsom att manniskan &r fri att handla och
méalmedveten, s k voluntarism, stalls mot att hon handlar pé ett sétt som

ar betingat av omgivningen, s k determinism.

Synen pd utveckling 1 samhillet (konflikt eller ordning)

Asikter och antaganden om synen p4 relationen mellan ménniskor och
mellan samhaélle och méinniska péverkar ocksé forskningsmetoden. Teo-
rier, om att konflikter och spanningar som nast intill 4r olosbara existe-
rar mellan samhallsklasser, stidlls mot teorier om att det 1 den sociala

verkligheten i grund och botten rader stabilitet (Chua 1986).

Relationen mellan teori och praktik (kunskap och verklighet)
Chua (1986) tar, till skillnad frdn Burell och Morgan (1979), dven upp
frégestallningen om hur kunskap skall 6verféras fran teori till praktik for

att dven komma praktikerna till godo.

Tre etablerade redovisningsparadigm

Den traditionella skolan

Chua (1986) hiavdar att redovisningsforskning har blivit guidad av en
dominerande uppsétining antaganden om kunskap och verkligheten.
Det finns enligt Chua en vetenskaplig huvudvérldssyn som de flesta
forskare delar och har delat. Redovisningstraditionen benamns fér den
traditionella skolan och har sina rétter inom sociologisk positivism, som
i sin tur bygger pé naturvetenskapliga ideal. Forskare inom den traditio-
nella skolan jamstiller natur- och samhillsvetenskap. De filosofiska
antagandena och asikterna &terspeglar tron pa de naturvetenskapliga
idealen.

Den ontologiska basen ligger i fysisk realism (Burell och Morgan,
1979). Realism innebér att en objektiv varld, med bestamd natur och
identifierbara bestdndsdelar, existerar oberoende av manniskan. Forska-
ren kan spegla denna objektiva verklighet utan att sjélv paverka situatio-

nen. Redovisning anses ge en objektiv bild av verkligheten samtidigt
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som den skapar teknisk och neutral information som skall ligga till
grund for ledningens beslutsfattande (Hopper et al., 1987). Ledningen
jamstdlls med organisationens dgare, vilket innebér att redovisning ar
skapad till forman for dessa. Genom att effektivisera en organisation
med hjalp av redovisning tjinas dgarnas syfte vilket &r att generera
vinstmedel och dédrmed utdelning (Hopper et al., 1987).

Den epistemologiska grunden &r att kunskap &r hard, vilket innebar
att forskaren endast forlitar sig till observationer och undersékningar for
att finna kunskap. Forskaren forsoker identifiera orsakssammanhang i
den sociala verkligheten med hjilp av olika méatinstrument och métme-
toder som negligerar subjektiviteten hos forskaren (Burell och Morgan,
1979). Generaliseringar i form av lagbundenheter och kausala samband
gors varifrén andra hypoteser som dr mer avgrénsade i tid och rum kan
hirledas, for att till sist komma fram till mer precisa och métbara resul-
tat (Holme och Solvang, 1991). Problem och I6sningar genereras ur orga-
nisationens synvinkel och organisationen ses som ett slutet system som
inte tar hansyn till sin omgivning och den interaktion med denna som
organisationen deltar i (Hopper et al., 1987). Eftersom organisationen ses
som ett slutet system fokuserar redovisning péd den interna organisatio-
nen bestdende av individer, avdelningar, divi'sioner etc. Det bristande
hénsynstagandet till omgivningen resulterar i att ett begrénsat antal
variabler beaktas, s k reduktionism.

Den traditionella skolan har med tiden utvecklats i takt med att det
traditionella antagandet om att organisationer ar slutna system har ifra-
gasatts. Inom den s k 6ppna systemteorin, som &r en utveckling av tidig
traditionell forskning, beskrivs organisationen som en organism vars
primédra mal dr 6verlevnad och anpassning till omgivningen snarare an
en produktionsorienterad maskin (Burell och Morgan, 1979; Silverman,
1970). For att mojliggdra 6verlevnad kréavs en bra relation till omgiv-
ningen. Oppna systemteoretiker anvinder saledes fler variabler vid sina
analyser 4n vad ursprungliga traditionella teoretiker gor. Tidiga éppna
systemteorier betraktade systemen som vl avgrinsade, t ex geografiskt

eller i form av olika avdelningar. Under senare &r har dock hdnsyn bérjat
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tas till system av informell karaktir, som exempelvis maktstrukturer.
Markus och Pfeffer (1983) anser att en organisations maktstruktur maste
avbildas i organisationens informations- och redovisningssystem.

Traditionella redovisningsforskare forutsitter ekonomisk rationalitet
(Hopper et al.,, 1987; Puxty, 1993). Néar samtliga individer i en organisa-
tion agerar rationellt anses dven organisationen som kollektiv utgora en
rationell enhet. Orsaken till att organisationens (rationella) méal even-
tuellt inte uppftylls grundar sig i att individer eller administrativa system
skapar irrationalitet (March, 1987). De deterministiska dragen inom den
traditionella skolan ger inte forskaren méjlighet att identifiera exempel-
vis politiska konflikter och irrationella beteenden.

Den traditionella skolan tar i sin forskning utgangspunkt i en organi-
sations beslutsprocess och férséker, genom att producera mer fulldn-
dade teorier, forbattra denna. Teorier skall endast utgora riktlinjer for att
praxis skall kunna férbéttras (Chua, 1986). Teorierna anses utgdra en
successiv forbattring av tidigare teorier och redovisning ses t ex som en
produkt av teknisk och organisatorisk utveckling (Hopper et al., 1987).
Att forklara tidigare teorier med hjélp av dagens referensramar &r dock
inte mojligt. Puxty (1993) beskriver dérfér den traditionella skolans teo-
rier som ahistorical.

Sammanstédllning av data gors med hjalp av kvantitativa metoder
(Burell och Morgan, 1979). Det finns tva avgorande faktorer som gor att
kvantitativa metoder anses lampa sig bast. Det férsta dr att det i den
sociala verkligheten existerar regelbundenheter likt naturlagar. Den

andra faktorn &r att det i grund och botten rader stabilitet i samhallet.

Den tolkande skolan

Den tolkande skolan kan hérledas fran tyska filosofiska intressen som
Onskar framhéva sprakets, tolkningens och férstaelsens roll inom social-
vetenskapen (Burell och Morgan, 1979; Chua, 1986; Puxty, 1993). Den
tolkande skolan uppstod som en foljd av att forskare inte ansag att den
traditionella skolan kunde skapa tillfredsstédllande 1osningar. Tolkande

redovisningsforskare forsoker svara pa hur redovisningsinformation
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péaverkar individers uppfattning av sin egen och andras situation i en
social kontext. De forsoker ocksa svara pa hur individer anvénder infor-
mation for att skapa en bild av sin egen verklighet. Verkligheten existerar
saledes inte oberoende av individen utan individer skapar sin egen verk-
lighet genom social interaktion, s k nominalism. Redovisning skapar
och paverkar den organisatoriska miljé den &r en del av, men den orga-
nisatoriska miljon paverkar ocksa pa vilket sétt som individer tolkar och
anvinder redovisningsinformation (Naihapet, 1988). Budgeten &r ett
exempel pad ett medel med vars hjilp individer, genom interaktion,
skapar och ger mening at sin sociala verklighet (Covalevski och Dirs-
mith, 1988).

Redovisning anvinds av ledningen for att legitimera organisationens
mal. Eftersom legitimerings- och redovisningsprocessen innehaller flera
deltagare, vilka har olika uppfattningar, blir organisationens maél sillan
vildefinierade (Hopper et al., 1987). Tolkande forskare erhaller férstaelse
och kunskap om den sociala verkligheten genom att studera mansklig
interaktion. Han férsoker ocksa finna hur deltagare i olika processer ser
pa den givna situationen samt hur de forsoker forstd sin egen situation
(Chua, 1986). Redovisning &r saledes ett subjektivt sprak som aterskapas
och modifieras intersubjektivt (Preston et al., 1992).

Den rationella 6vertygelse som &terfinns inom den traditionella sko-
lan framhavs inte inom den tolkande skolan. En individs agerande kan
ur en annan individs perspektiv anses vara irrationellt. Syftet med redo-
visning i en organisation dr att begrinsa individers olika installningar
och uppfattningar. Den syftar ocksa till att framstélla organisationens
mal som vildefinierade (Hopper et al., 1987).

Kunskap om redovisning kan inte uppnés genom ackumulerad histo-
risk data utan maste studeras i sitt specifika sammanhang i tid och rum.
Redovisningsfunktionen &r unik {6r varje individ varfor historiska ana-
lyser inte mojliggdr generaliseringar (Puxty, 1993). Tolkande forskare
anvander kvalitativa undersokningsmetoder (Burell och Morgan, 1979;
Chua, 1986). En orsak till att kvantitativa undersdkningsmetoder inte

lampar sig dr att manniskan inte agerar enligt ett forutbestimt monster
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som gor henne prognostiserbar. Hon agerar istdllet efter sin egna vilja,
s k voluntarism. De regelbundenheter som krédvs fér matematiska
berdkningar existerar siledes inte fér den tolkande skolan.

Den tolkande skolan tar inte stdllning till vems syften redovisning
premierar utan anser att flera olika intressen samtidigt kan tjdnas
(Hopper et al., 1987). Orsaken till att flera intressen kan tjanas ar att
redovisning anvédnds i organisationens olika legitimeringsprocesser dar
flera intressen mots. Starkare parter i sddana processer kan dock fram-
héva sina egna intressen, vilket &r ett resultat av de politiska och sociala
faktorer som dessa individer tagit med sig frén sina sociala omgivningar
(se Preston et al., 1992).

I och med att verkligheten inte kan beskrivas med hjdlp av generella
pastaenden och teorier, kan forskare inte kontrollera och teoretisera
empiriska fenomen. De forsoker istéllet utveckla forstaelse for olika idéer
och synsatt i syfte att 6ka médnniskors férstaelse for det egna handlandet.
Kommunikationen mellan teoretiker och praktiker dr darfér omfattande,
vilket i langden leder till en 6kad kunskap om den sociala verkligheten
(Chua, 1986).

Den kritiska skolan

Enligt kritiker lever méanniskan i en begransad virld dar regler och
restriktioner paverkar hennes handlingsfrihet och dér konflikt utgdr den
framsta drivkraften for utveckling. Restriktioner kan bl a utgoras av
makt, resurser, traditioner och positioner och den kritiska skolan vill
gora méanniskor medvetna om dessa. Genom ett medvetande kan mén-
niskor agera mot restriktionerna och pa sa vis mojliggora frihet och upp-
fyllelse av sina egna potentialer, vilka kvdvts under restriktionerna
(Chua, 1986; Habermas, 1984). Teori dr enligt redovisningskritiker till for
att skapa insikt om de restriktioner som finns i samhdllet och framst de
restriktioner som redovisningssystem skapar. Kritisk redovisningsforsk-
ning syftar saledes till att upplysa individer om hur redovisningen styr
och formar arbetare och organisationer (Chua, 1986). Nagra teoriobe-

roende fakta som kan bevisa eller motbevisa en teori existerar inte. Fakta
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ar istdllet tillfallig och helt beroende av i vilken omgivning de existerar
och kan endast finnas genom deltagande i sociala processer. Till en foljd
harav maste forskaren forstd det sprdk som anvands i de sociala proces-
serna for att komma fram till tillforlitliga resultat (Burell och Morgan,
1979). Att studera nagot oberoende av omgivningen och historien anses
vara betydelselst och for att finna fakta anvander kritiker sa gott som
uteslutande kvalitativa undersékningsmetoder (Chua, 1986).

Den traditionella och den tolkande skolan har enligt kritiker férbisett
en méngd variabler vid utvecklingen av sina teorier. Kritikerna anser att
de bdda skolorna har misslyckats med att kontextualisera redovisningen
och har ddrmed lamnat en del fradgor obesvarade (Hopper et al., 1987).
Den friamsta kritiken riktas mot den traditionella skolan och deras tro pa
att verkligheten &r objektiv. Yiterligare kritik grundar sig i de traditio-
nella forskarnas tro pa neutralitet i forskningsprocessen. Val av forsk-
ningsobjekt och problemomrade paverkas av forskarens egna vérde-
ringar och preferenser vilket férkastar tron om neutralitet (Tinker et al.,
1982).

Kritiker anser till skillnad fran de 6vriga skolorna, att det pagér en
exploatering av vissa samhallsgrupper (Tinker, 1980). Exploateringen
tar sin utgangspunkt i ett dominerande politiskt synsétt som baseras pé
kapitalism. Redovisning &r enligt kritiker en av kapitalismens férlangda
armar och dess utformning paverkas darfor av kapitalismens oréttvisor.
Redovisning tar sin utgangspunkt i ett marginalistiskt tinkande, vilket
leder till att kapitaldgarna gynnas och arbetare missgynnas (Tinker,
1980). Redovisning ur ett kritiskt perspektiv ses darmed endast som ett
kontrollverktyg som organisationens ledning anvinder for att férsikra
att produktionen sker i enlighet med ledningens regler och dérmed till
fordel for aktiedgarna (Hopper et al., 1987).

Den kritiska skolan forutsitter en konflikt som grundar sig i en kamp
mellan kapital och arbete. Kapitalismen representeras av ledningen och
dgarna medan arbetarna representerar de exploaterade (Hopper et al.,
1987). Konstellationen &r ett resultat av samhallets klassindelning och

det dr framst i samhéllet som kampen mellan kapital och arbete pagar.
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Organisationen kan dock ses som en arena dar kampen kan utspelas.

Det ér inte endast de sociala spdnningarna mellan ledning och arbe-
tare som forskaren dnskar finna. Intresse riktas dven mot de professio-
nella som har inflytande pa redovisningens utformning. Ur ett kritiskt
perspektiv ses inte redovisningsprofessionen som en neutral grupp som
utvecklas i forhallande till efterfragan pa anvandbar information. De
utgdrs istillet av ett drelystet yrkesmonopol som forsgker framja sina
egna sociala och ekonomiska intressen (Chua, 1986). Redovisningspro-
fessionen anses sta i maskopi med organisationens ledning for att for-
svara sina egna revir. Ledningen férsoker vinna kampen mellan kapital
och arbetare genom att argumentera for att redovisning &dr en nédvindig
faktor for organisationens dverlevnad. Genom att professionen utvecklar
redovisning till ett svarbegripligt sprdk som endast ett fatal forstar, {or-
sdmras arbetarnas chanser ytterligare (Hopper et al., 1987).

Redovisningskunskap anvidnds enligt kritiker for att utdva makt.
Genom att t ex satta upp resultatmal i fabriker och jamfora olika enheter
med hjélp av dessa har ett kontrollverktyg skapats som anvinds for att
kontrollera arbetarnas beteende och agerande (Hopper et al., 1987). Nér
ledningen sétter upp normer for verksamheten begrénsas arbetarnas
handlingsfrihet och kreativitet och redovisning anvands for 6vervakning
och utvidrdering av arbetarna (Hopper et al., 1987; Miller och O’Leary,
1990). Kritiker vill avdramatisera redovisningsfunktionen och ¢nskar
bevisa att den inte dr ndgon neutral informationsbérare, utan snarare en
bérare av olika intressen.

Att redovisning dr en barare av olika intressen bevisar Tinker et al.
(1982) genom en analys av virdebegreppets historiska bakgrund. Forfat-
tarna anser att det marginalistiska virdebegreppet som ligger till grund
for redovisning utvecklades i en speciell social kontext vilket oméjliggor
att redovisningsinformation ar neutral.

Enligt kritiker har redovisning inte framkommit genom successiva
forbattringar (Puxty, 1993). Kritiker vill istéllet studera redovisning i
dess sociala kontext och férséka finna de faktorer som gor att redovis-

ning har tagit sin nuvarande form. Stor hénsyn tas till politisk utveck-
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ling for att bevisa att redovisningsutvecklingen har politisk snarare &n
ekonomisk karaktdr (Hopper et al., 1987).

Multiparadigmatiska synsitt

Chua (1986) tar avstand fran Burell och Morgans (1979) strikta indelning
mellan de olika paradigmen. Chua anser istéllet att det i flera forsk-
ningssituationer kan vara lampligt att anvénda delar frén samtliga
paradigm for att resultaten skall bli tillforlitliga. Det finns ocksa ett flertal
forskare som hivdar att det &r viktigt att alltid se forskningsproblem fran
olika perspektiv samtidigt, s k multiparadigm, eftersom endimensio-
nella synsétt anses ge enkelspédriga och vinklade resultat (Bhimani,
1994; Boland och Pondy, 1983; Boland, 1989; Danzinger, 1978; Hop-
wood, 1983; Morgan, 1988).

Multiparadigmatiska synsitt kan antingen anvéndas medvetet eller
omedvetet. Ett omedvetet anvandande av multiparadigmatiska synsatt
anses ofta vara fult eftersom resultaten, snarare dn anvand metod, star i
centrum. Fér att medvetna anvdndare skall kunna skiljas fran omed-
vetna ar det viktigt att andamalet och syftet med ‘paradigmblandningen’
klargdrs. Resultaten maste framfor allt presenteras tydligt for att lasaren
skall kunna analysera respektive skolas inverkan.

Hopwood (1983) anser att redovisningen sedan lénge endast stude-
rats ur ett organisatoriskt perspektiv dar tekniska forbéttringar har
dominerat forskningsarbetet. Den kontext dar redovisning skall studeras
méste utdkas till ett vidare samhalleligt perspektiv for att en okad for-
staelse skall kunna uppnds (Bhimani, 1994; Hopwood, 1983). Liknande
idéer presenteras av Chua (1986) som papekar att de olika skolorna inte
ar varandra uteslutande, utan istallet kompletterande. Utifran olika pro-
blemstéllningar kan de bésta idéerna fran skolorna tilldimpas {or att en
mer heltickande bild av problemet skall kunna erhéllas.

Till skillnad fr&n Chua (1986) och Hopwood (1983), vilka anser att

forskningsproblem bér studeras utifrdn samtliga tre redovisningstradi-
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tioner som ovan beskrivits, anvénder vissa forskare ett multiparadigm
som endast utgdr frdn den traditionella och den tolkande skolans grund-
idéer (se Boland och Pondy, 1983; Boland, 1989; Danzinger, 1978; Mor-
gan, 1988).

Boland och Pondy (1983) anser att det &r illustrativt att studera bud-
getprocesser utifran bade den traditionella och den tolkande skolan. Den
tolkande skolans naturella aspekter maste sittas i relation till den tradi-
tionella skolans rationella aspekter och de bade aspekterna skall forstés
som varandras kontexter. Boland (1989) anser att verkligheten inte gér
att studera om objektivism respektive subjektivism anvdnds som ytter-
ligheter. Verkligheten skall istéllet studeras som ett kontinium av varie-
rande grad subjektivitet och objektivitet. Forskningen skulle enligt
Boland (1989) utvecklas mer om de skarpa granserna mellan den tradi-
tionella och den tolkande skolan raderades ut.

Morgan (1988) kritiserar den traditionella redovisningsforskningen for
att vara alltfér begransad. Istéllet for att fortsatta utveckla ‘double-entry
accounting’ in i minsta detalj, borde redovisningsforskningens perspek-
tiv vidgas till att 4ven innefatta den tolkande skolans perspektiv och en
‘double-view accounting’ skapas. Morgan (1988) podngterar saledes att
redovisningsforskning inte endast skall fokusera pa det tekniska forfa-
randet utan d&ven understka hur redovisning uppfattas och anvinds av
individer.

Andra forsok har dven gjorts i syfte att féra de olika skolorna nédrmare
varandra. Gioia och Pitre (1990) utgér fran Burell och Morgans para-
digmframstéllning vid forsok att skapa ett multiparadigm baserat pa
‘brobyggen’ mellan paradigmen funktionalism, interpretism, radikal
strukturalism och radikal humanism. Broarna utgérs av gemensamma
variabler mellan paradigmen, sdsom strukturer och individer. Broarna
leder till att paradigmgranserna suddas ut och handlingsutrymmet fér
forskarna okar (Gioia och Pitre, 1990).
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Metodologisk utveckling inom foretagsekonomisk forskning

Ursprungligen var féretagsekonomi ett praktiskt &mne som gick under
namnet handelsteknik och innefattade deldimnen sdsom bokféring och
kontorskunskap (Jonsson, 1990). Féretagsekonomi har haft svérigheter
att havda sig mot andra akademiska discipliner beroende pa samman-
kopplingen till praktiken. Med hjélp av paverkan frdn nationalekono-
misk mikroteori kom dock foretagsekonomi med tiden att inkludera
delamnen sdsom kalkylering, marknadsféring och administration.
Utvecklingen ledde till att féretagsekonomi idag bestér av en méngd fris-
tdende och akademiskt erkdnda d@mnen sdsom organisationsteori, redo-
visning, finansiering, distribution och marknadsféring. Dessa d@mnen
har numera begransad koppling till den nationalekonomiska mikroteo-
rin.

Utgangspunkten for forskning inom féretagsekonomins olika deldm-
nen kan variera beroende pa val av forskningsmetod. Forskningstradi-
tionerna inom dmnena kan darfér i stor utstrackning skilja sig frdn
varandra. Om en jamforelse gérs mellan redovisnings- och organisa-
tionsteori férekommer skillnader géllande vilken av de tre metodolo-
giska skolorna som &r dominerande. Organisationsteori utgick
ursprungligen frén den traditionella skolan for att tidigt ga mot mer tol-
kande och kritisk forskning. RedoVisning daremot dr ett &mne som
endast nyligen har paverkats av tolkande och kritiska forskningstradi-
tioner. Den traditionella skolan utgor alltjamt den storsta och den mest
anvanda forskningsmetoden for redovisning.

Den metodologiska utvecklingen inom féretagsekonomi ér beroende
av den syn pa organisationer som existerat éver tiden (Jénsson, 1990).
Under 1960-talet anvéandes framst ett s k maskinmetaforiskt synsatt pa
organisationer. Maskinmetaforen kan jamstéllas med den traditionella
skolans ideal, bl a att organisationer betraktas som slutna system dér
optimum av olika slag gér att berdkna. Information finns alltid att tillga
eftersom kunskap ar objektiv och identifierbar. Metoder behover bara

skapas for att finna kunskap.
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Under 1970-talet utvecklades den s k organismmetaforen som till skill-
nad fran maskinmetaforen tar hdnsyn till organisationens direkta
omgivning. I stillet f&r att berdkna vad som &r optimalt studerades hur
stabilitet med omgivningen kunde uppnés. Forskarna kom fram till att
for de som arbetade i organisationerna var verkligheten inte objektiv.
Slutsatsen var att individer i en organisation agerar pa basis av sin upp-
fattning av situationen, snarare dn den objektivt verkliga situationen.
Utgangspunkten togs nu istillet i hur individer betraktade organisatio-
nens situation fér att utveckla kunskap, snarare dn skapa teorier om hur
optimum kan uppnds. Teorierna blev allt mer komplexa eftersom fler
faktorer sdsom individer och omgivning togs hdnsyn till. Férandring av
metaforsyn gav sdledes upphov till nya forskningsmetoder ddr omgiv-
ning och individer sattes i centrum. Den metodologiska utvecklingen
péverkades av vad som var aktuella forskningsproblem under respektive
tidsperiod. De nya idéerna om organisationer som organismer skapade
séledes den metodologiska grunden fér den tolkande skolan. Organisa-
tionsmetaforerna anammades pa ett tidigt stadium av organisations-
forskare. Redovisningsforskning diaremot paverkades forst av de nya
organisationssynsitten i bérjan av 1980-talet (Hopwood, 1983).

Kritiska forskare anser att samhallet dras med grundlaggande ideolo-
giska fel. Det dr dédrfor inte troligt att den kritiska teorin skulle vara en
utveckling av den tolkande skolan pa samma sétt som den tolkande dr
en utveckling av den traditionella. Den kritiska teorin kan istillet ses
som ett resultat av socialt missndje 6ver samhiéllets nuvarande utveck-
ling. Som tidigare papekats tar kritiker dven hdnsyn till politiska ideolo-
gier vilket forskare fran de andra skolorna inte gor.

For den enskilde forskaren pa 1990-talet kravs det mer eller mindre att
ett val mellan de tre metodologiska skolorna gérs. Numera dr det vanligt,
eller rent utav akademiskt mode, bland yngre forskare att utgangspunkt
tas i ett tolkande eller kritiskt perspektiv. Vi ar dock av den asikten att en
utveckling p& det metodologiska planet 4ven bér ske f6r den individuella
forskaren 6ver tiden. Vi anser att det dr viktigt att forskaren har en bra

teoretisk kunskapsgrund i sitt eget &mne innan en eventuell utveckling

30



senare kan ske till andra skolor. Utgdngspunkten bor dérfor tas i den tra-
ditionella skolans ideal som innebér att kunskap ar identifierbar om
bara ratt metodik anvénds. Vi anser att det inte finns ndgon anledning
att tolka eller kritisera ett &mne innan goda kunskaper om dmnet har
inhamtats och bearbetats. Ar inte forskaren ordentligt insatt i &mnets
kédrna dr det svart att gora sig trovirdig bland andra forskare.

Den individuella forskaren bér darmed utvecklas fran den traditio-
nella skolan till den tolkande skolan och eventuellt till den kritiska sko-
lan. Som papekats tidigare finns det dock forskare som anser att det gar
bra att anvédnda olika skolor samtidigt bara det klart och tydligt framgéar
vad respektive skola bidrar med. Vi anser dock att forskaren, férutom i
sitt amne, dven maste vara vél insatt i samtliga forskningstraditioner

innan multiparadigm anvands.

Egen forskning

Var uppsats bestar av tre delar, en teoretisk och tvd empiriska. Den teore-
tiska delen utgdrs av en referensram som vi har skapat utifran kéllor
som beror finansieringsanalysen. Dessa killor utgdrs av redovisningslit-
teratur, bdde bocker och vetenskapliga artiklar, samt nationella och
internationella rekommendationer. Rekommendationerna kan i princip
delas upp i tva bestandsdelar, finansieringsanalysmodellens ‘form’ och
dess “text’. Texten utgér rekommendationens skrivna del medan formen
ar analysens faktiska utseende. Dagens redovisningsrekommendatio-
ners text bygger dock inte pa en medveten och gemensam begreppsap-
parat vilket har lett till att begrepp och definitioner av dessa inte
anvinds enhetligt. Denna oenighet har i sin tur lett till att forhallandet
mellan text och form inte &verensstimmer redovisningsrekommendatio-
ner emellan.

Utifrén rekommendationernas text och form samt utifran 6vrig littera-
tur pa omrédet har vi kunnat konstatera att det i grund och botten ar fem

faktorer som paverkar finansieringsanalysens utformning. Dessa fakto-
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rer kan &ven i sig variera varfér en mangd olika finansieringsanalyser
kan konstrueras. En del av dessa finansieringsanalyser anvands idag i
praktiken men flera av dem é&r rent teoretiska modeller som vi har ska-
pat. De teoretiska modellerna syftar till att visa att de analyser som idag
anvénds i praktiken latt kan forbattras, men ocksa till att visa hur olika
finansieringsanalyser utgor teoretiska forbattringar av varandra.

De begrepp som forknippas med finansieringsanalysen och som ater-
finns i redovisninggslitteratur och rekommendationer, anvands idag inte
enhetligt. Begrepp blandas ofta samman eller anvénds med dubbla bety-
delser. Att jamfora olika ldnders rekommendationer om finansierings-
analyser kan darfor vara svart. I vér forsta empiriska del har vi dérfor
gjort en sammanstéllning av olika rekommendationer, ddr rekommen-
dationernas sidrdrag presenteras. Utifrdn var begreppsapparat samt de
rekommenderade modellernas form har vi dven skapat grunden, och
darmed givit forutsattningar, for att géra enhetliga texter rekommenda-
tionerna emellan. Med hjélp av dessa kan rekommendationer béttre jaim-
foras och analyseras.

I den andra empiriska delen har vi, utifrdn den teoretiska delen, valt
ut ett antal av de finansieringsanalysmodeller som teoretiskt ar intres-
santa. Dessa har sedan inférts i en utvald organisation med hjélp av
deras redovisningssystem for att se vilka kostnader och redovisnings-
problem som uppkommer. Som grund for kostnaderna anvinde vi ned-
lagd tid. Tiden utgjordes dels av den manuellt nedlagda tiden, s k drifts-
kostnader, dels den tid som krdvdes for att tillsamman med berdrd per-
sonal, d v s i vart fall redovisningschefen i Lerum, diskutera fram lamp-
liga losningar, s k investeringskostnader. En utférligare metoddiskus-
sion vad betréffar denna empiriska del dterfinns under avsnitt Metod sid
103.

Den teoretiska delen och de badda empiriska studierna har givit oss en
referensram for dmnet som torde vara en god grund for var fortsatta
forskning. Referensramen skulle ocksd kunna ses som viégledande for
andra forskare. Om denna f6ljs kan tvetydigheter och missuppfattningar

undvikas.
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Finansieringsanalysens teoretiska

variationer

Inledning

Detta avsnitt utgér den teoretiska delen av uppsatsen som innehaller
vart forslag till en enhetlig begreppsapparat for finansieringsanalysen.
Denna begreppsapparat bygger pad finansieringsanalysens ‘grund-
stenar’, d v s de faktorer som péverkar analysens utformning, samt dess
variationer. Faktorerna utgdrs av utgdangsdata, medelsbegrepp, indel-
ning, justeringar samt netto-/bruttoredovisning. Olika sammansétt-
ningar av de olika faktorerna samt dess inbordes variationer ger upphov
till finansieringsanalysens variationsmojligheter. Avslutningsvis
anvands var utvecklade begreppsapparat for att definiera om idag, i lit-
teratur och praxis, anvinda begrepp sdsom indirekt och direkt metod
samt cash flow-rapport. Denna teoretiska del utgér dven grunden for de
tvd kommande empiriska delarna. Inledningsvis gors en historisk tillba-
kablick som beskriver finansieringsanalysens utveckling i norm och

praxis.

Finansieringsanalysens utveckling i norm och praxis

Vi har framst valt att fokusera denna historiska genomgang pa utveck-
lingen i amerikanskt néringsliv och dess normbildning. Orsaken &r den
paverkan pa bl a Sverige som USA har och har haft, bade direkt och
indirekt via International Accounting Standards Committee (IASC), vad
betraffar praxis och normbildning pa omradet. Aven den utveckling som
skett i Sverige, sedan finansieringsanalysens introduktion pd 1960-talet,

behandlas.
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Utveckling i det amerikanska niringslivet 1

1860-1900

Finansieringsanalysens ursprung gér att finna ca 130 ar tillbaka i tiden.
The Northern Central Railroad kompletterade ar 1863 sin ordinarie ars-
redovisning med en bilaga som visade forandringen i balansposten kas-
sa, samt pa vilket sitt denna hade uppkommit. Det var de mest betydel-
sefulla transaktionerna, storleksmaissigt sett, som presenterades. Att
komplettera den ordinarie redovisningen med en specificering av kassa-
forandringen var dock inte endast en amerikansk foreteelse. Ar 1862
publicerade t ex det engelska foretaget The Assam Company en rapport
som visade foérandringarna i kassan och banktillgodohavanden.

Ar 1881 kompletterade American Bell Telephone Company de tidi-
gare utvecklade rapporterna genom att sdrskilja kassaférandringen i en
operativ del och i en del som baserades pé ej vanligt férekommande
transaktioner, sdsom langfristiga investeringar etc.

Under 1800-talets fortsatta utveckling bérjade organisationer intres-
sera sig for forandringen av ett flertal olika balansposter. Ar 1893 pre-
senterade The Missouri Pacific Railway Company en rapport som
visade fordndringen av samtliga balansposter samt hur dessa hade
uppkommit. Rapporten kom att bendmnas Statement Showing Resources
and their Application. Det visade sig dock senare att denna rapport inte
var intressant eftersom den inte klart visade organisationens kortsiktiga
likviditetsforandring. De mest betydelsefulla framstegen pé finansie-
ringsanalysomrédet gjordes i praxis. Inom akademiska kretsar skulle

finansieringsanalysen inte gbra entré forran ar 1914.

1900-1910
1900-talets forsta decennium kom att bli de avgorande aren for finansie-
ringsanalysens utveckling. Ar 1902 presenterade U.S. Steel Corporation

en kompletterande rapport till resultat- och balansrdakning som beskrev

1 S&vida inget annat anges bygger detta avsnitt pd Rosen och DeCoster (1969).
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forandringen i likvida medel och vad denna férdndring bestod i. Det
revolutionerande med rapporten var att den, till skillnad fran de tidiga-
re, utgick frén resultatrdkningens nettoresultat som sedan justerades for
transaktioner som inte hade nagon likviditetspaverkande effekt, sdsom
t ex avskrivningar.

Utvecklingen av U.S. Steel Corporations rapport fortsatte och ar 1903
skedde en viss modifiering av rapporten. Istéllet for att fokusera pa
férdndringen av likvida medel, visade rapporten fordndringen i organi-
sationens kortfristiga tillgdngar reducerade med kortfristiga skulder,
nagot som idag gar under bendmningen rérelsekapital.

I borjan av 1900-talet hade tre olika finansieringsanalyser utvecklats,
vilka i stort skildes &t betrdffande sattet likviditetsforandringen presente-
rades pa. Alla praktiker var ense om att rapportens syfte var att pa nigot
sdtt visa fordndringen i organisationens likviditet. Oklarheter l1ag dock i
vilka termer som likviditetsférandringen skulle uttryckas. Tre olika alter-

nativ som forklarade en organisations likviditetsforandring existerade:

1 Likvida medel: Kassa och tillgdngar som omedelbart kan omséttas
till kassa

Omsatiningstillgdngar

3 Rorelsekapital

Framtiden kom att avgora vilka alternativ som skulle anvindas. Det
dréjde inte lange forrdn alternativ tva, d v s omséttningstillgangar, helt
var uteslutet for vidare diskussion. Ingen ansag egentligen att en
beskrivning av forandringen i omséttningstillgdngar gav en bra bild av

en organisations likviditetsférandring.

1910-1925

Under de kommande femton dren som karaktariserades av krig och eko-
nomisk instabilitet kom en likviditetsrapport av négot slag att bli en
nodviéndighet, for att mojliggora uppskattningar av nuvarande och
potentiella kunders betalningsférméga. Diskussionen om finansierings-

analysen kom dérfor naturligt att 6ka i intensitet.
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Finansieringsanalysens utformning paverkades endast av praktiker {6re
1910. Ar 1914 presenterade dock akademikern Seymour Walton en rap-
port som visade en organisations likviditetsfordandring i rérelsekapital-
termer. De asikter som Walton stod for skulle visa sig fa stora konse-
kvenser for finansieringsanalysens framtid.

Under 1920-talet fortsatte H.A. Finney i Waltons fotspar och férespra-
kade en modifierad variant av Waltons rorelsekapitalbaserade likvidi-
tetsrapport. Rapporten, som senare skulle bli den mest accepterade,
skiljde sig obetydligt frdn den som U.5. Steel Corporation presenterade ar
1903. Det tog séledes néstan tjugo ar innan den akademiska varlden
insag och accepterade behovet av rapporten.

Finney kunde paverka béde studenter och akademiker med hjélp av
sin stdllning som ansvarig utgivare av The Journal of Accountancy.
Hérigenom kom Finney att ha en stark harmoniserande effekt pa finan-
sieringsanalysdebatten. Rapporten visade och beskrev en organisations
likviditetsférandring 6ver en viss tidsperiod i rérelsekapitaltermer och
majoriteten av saval akademiker som praktiker féresprakade denna rap-
port. Nagra egentliga alternativ till Finneys modell lanserades inte pa
flera ar, vilket kan tolkas som att det radde en slags tyst acceptans av

hans forslag.

1925 - 1950
Mellan 1925 till 1950 skedde ingen utveckling av analysen men Finneys
teorier véxte sig allt starkare inom den akademiska vérlden. Perioden
férde dock med sig ett nytt begrepp, funds, som bérjade anvandas for att
beskriva i vilka termer likviditetsfordndringen uttrycktes i. I praktiken
anvéndes begreppet som synonym f&r rorelsekapital eftersom detta var
det enda accepterade funds-begreppet. Begreppet funds har senare kom-
mit att ge namn 4t sjdlva rapporten. Det amerikanska uttrycket for finan-
sieringsanalys var ursprungligen funds statement.

Ett redan etablerat tillvagagangssétt for finansieringsanalysens upp-
rattande var att utgéd fran resultatrdkningens nettoresultat varifran juste-

ringar for icke likviditetspédverkande poster gjordes. Paton presenterade
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dr 1938 ett alternativt tillvigagéngssitt som utgick fran resultatrik-
ningens omsdttning. Paton ville skapa en modell som mer inriktade sig
pa en organisations operativa verksamhet. Han anvénde sig darfor till
stor del av information som redan presenterats i resultatrakningen, var-

for hans idéer kritiserades for att utgéra en upprepning av denna.

1950 - 1975

Utvecklingen under denna tidsperiod fortgick i stort som tidigare med
komplettering och férbéttring av den modell som hade sitt ursprung i
U.S. Steel Corporation. I bérjan av 1950-talet kom American Institute of
Certified Public Accountants (AICPA) att intressera sig for finansierings-
analysen, vilket resulterade i att AICPA &r 1963 publicerade rekommen-
dationen APB 3, The Statement of Source and Application of Funds (se
AICPA, 1963). Rekommendationen arbetades delvis fram med hjalp av
redovisare som tidigare hade stdndpunkter och intressen i fragan, vilket
ledde till att den redan etablerade rérelsekapitalbaserade analysen fore-
sprakades. Rekommendationen borde darfér ha utarbetats av mer
neutral expertis (Rosen och DeCoster, 1969).

APB 3 var inte ndgon tvingande rekommendation, utan endast ett fér-
slag till hur organisationer kunde g4 tillviga om de valt att bifoga en
finansieringsanalys till drsredovisningen (AICPA, 1963). Den rekom-
menderade modellen utgick frdn att likviditetsforandringar skulle visas i
rérelsekapitaltermer och nettoresultatet i resultatrakningen skulle
anvindas som utgangspunkt. Det rekommenderades ocksd att modellen
skulle struktureras pa ett sédant sitt att in- och utfléden av medel sepa-
reras. APB 3 f6reslog dven en separat presentation av investerings- och
finansieringstransaktioner med sérskild betydelse for organisationen
(AICPA, 1963).

Utvecklingsarbetet fortsatte inom AICPA och ar 1971 presenterade de
ersdttaren till APB 3, APB 19, The Statements of Changes in Financial Posi-
tion. Den framsta skillnaden rekommendationerna emellan var att APB
19 gjorde finansieringsanalysen till en tvingande rapport for organisa-
tioner som uppfyllde sdrskilda krav betriffande omsattning, antal
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anstidllda m m (AICPA, 1971). Finansieringsanalysen kom saledes ar
1971 att fa status som en extern redovisningsrapport vid sidan av resul-

tat- och balansrdkning.

1975-

Den rddande rekommendationen kom att kritiseras allt mer under slutet
av 1970-talet. Kritiken riktades mot en rad faktorer. Rorelsekapital-
begreppets tidigare sjalvklara anvindning som funds-begrepp ifraga-
sattes. En onskan om en mer informativ indelning av analysen, baserad
pa organisationens olika aktiviteter och avgridnsade verksamheter, hade
ocksa uppkommit. Finansanalytikernas férbund (FEI) visade ocksd med
hjéalp av en undersokning att de analyser som anvindes i praktiken i
bérjan av 1980-talet hade avsevirt varierande informationsinnehall.
Organisationer hade dessutom borjat ta fram egna modeller som ansags
vara battre anpassade till den egna verksamheten (FASB, 1987).

Financial Accounting Standards Board (FASB) anvédnde ovan kritik
som utgangspunkt nar de tog éver AICPA:s normskaparroll i bérjan av
1980-talet. FASB:s mal var framst att férsoka harmonisera praxis for att
mojliggora jamforelser mellan olika organisationer.

Ar 1988 publicerade FASB rekommendationen FAS 95, Cash Flow Sta-
tements. Rekommendationen skilde sig fran gallande praxis som mer
eller mindre varit accepterad i hundra &r. FAS 95 var ett resultat av flera
tidigare misslyckanden. Redan 1981 gav FASB ut ett forslag, en s k expo-
sure draft, Reporting Income, Cash Flow, and Financial Position of Business
Enterprises, vari nya idéer till hur likviditetsfordandringar skulle presente-
ras, lades fram. Gensvaret var svagt och FASB drog tillbaka férslaget. Ar
1983 publicerade dock FASB en ny exposure draft, Recognition and Mea-
surement in Financial Statements of Business Enterprises. Forslaget omarbeta-
des &r 1984 och en helt ny modell introducerades. I denna modell skulle
likviditetsfloden inte langre beskrivas i rorelsekapitaltermer utan i kas-
satermer, d v s i ren likviditet. Fléden hénforliga till de olika aktiviteterna
drift, investering och finansiering skulle ocksa specificeras (FASB, 1987).

Det mest revolutionerande var dock att finansieringsanalysen inte
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langre skulle vara kopplad till resultatrakningen. T stallet skulle de verk-
liga in- och utbetalningarna identifieras. I dagslaget foresprakar FASB
den modell som baseras pa verkliga in- och utbetalningar, men accepte-
rar aven den som utgar fran resultatrakningen. Ar 1989 gjorde AICPA en
undersokning av 600 amerikanska bolag dér det framkom att samtliga
bolag presenterade en finansieringsanalys enligt FASB:s rekommenda-
tion. Det var dock endast 2,8 % som anvénde den modell som utgar fran
in- och utbetalningar (AICPA, 1990).

Utveckling i det svenska niringslivet

I Sverige startade inte utvecklingen pa finansieringsanalysomradet for-
rdn 1 borjan av 1960-talet. Det &r troligt att introduktionen var ett resultat
av att AICPA 1963 presenterade rekommendationen APB 3. Ar 1962 pre-
senterade ett svenskt bolag for forsta gdngen en finansieringsanalys som
komplement till den ordinidra &rsredovisningen (FAR, 1994).

Sex ar efter det att APB 3 publicerades, uppmarksammade Naringsli-
vets Borskommitté den radande internationella utvecklingen och gav ut
ett forslag till modell (FAR, 1994). Foéreningen Auktoriserade Revisorer
(FAR) kom sedan att rekommendera Néringslivets Borskommittés
modell i sin rekommendation nr 10, Finansieringsanalyser.

Som tidigare namnts innebar inte APB 19 nagon skillnad gentemot
APB 3, forutom att rekommendationen dvergick frén att endast vara vag-
ledande till att bli en tvingande rekommendation. I Sverige tog sig detta
uttryck i att det i 1975 ars aktiebolagslag fastslogs vilka foretag som
skulle vara tvungna att uppritta en finansieringsanalys. Bolagen skulle
enligt lagen redovisa finansierings- och investeringsaktiviteter samt for-
andringen av rorelsekapital under rakenskapséret. Under slutet av 1970-
talet kritiserades den radande modellen vilket resulterade i att aktiebo-
lagslagen dndrades &r 1980 (FAR, 1994). Kravet pa redovisning av rorel-

sekapitalforandringen avskaffades.
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Dé de lagliga kraven inte langre var lika strikta, beslutade FAR ar 1984
att ge ut en modifierad rekommendation som accepterade att olika defi-
nitioner pa likvida medel kunde anvéndas som alternativ till rorelseka-
pitalet. Rekommendationen har dven kompletterats under 1990-talet s&
att den nu dven accepterar de modeller som FASB rekommenderar i FAS
95 (se FASB 1987).

Svensk kommunal utveckling

Nagon separat utveckling av kommunal finansieringsanalys gér inte att
finna i Sverige. Kommunal redovisning 4r starkt influerad av redovis-
ningen i den privata sektorn. Kommunerna i Sverige har dérfér under de
senaste tio dren anpassat sin redovisning till den privata sektorns redo-
visning. En naturlig f6ljd hdrav &dr att d4ven finansieringsanalysen har
efterliknats och saledes inte utvecklats pa egen vdg. Den modell som
Svenska Kommunférbundet (KF) rekommenderar (se FAR, 1992) dr nira
identisk med den modell som FAR rekommenderade i bérjan av 1970-

talet. Vad som skiljer modellerna at ar vissa kommunala sdrdrag.

Utveckling av finansieringsanalysens begreppsapparat

Under en period av drygt 130 ar har en rad olika finansieringsanalys-
modeller presenterats, vars skillnader har varit av mer eller mindre
betydande art. Skillnaderna har bestétt i allt fran finansieringsanalysens
indelning till vilka termer av likviditetsférandring analysen skall mynna
uti.

Aven idag rader det foga enighet pa omradet. Oenighet existerar dels
nationellt, d v s flera modeller accepteras och/eller rekommenderas av
de nationella redovisningsorganen inom varje land, dels internationellt
eftersom olika lander accepterar och rekommenderar olika modeller.

Vi har med hjélp av analyser av rekommendationer samt med hjilp
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av litteratur pa omradet, kommit fram till att det i grund och botten ér tre
huvudfaktorer som paverkar analysens utformning, samt ytterligare tva

faktorer som varierar med de tre forsta, d v s totalt fem faktorer.

1 Utgéngsdata
Medelsbegrepp
3 Indelning
4 Justeringar
5 Redovisning i netto- eller bruttotermer

De fem faktorerna kan ta sig uttryck i tva eller flera alternativ, vilket leder
till att sexton teoretiskt méjliga modeller kan konstrueras, se Figur 4, sid
63.

Utgangsdata

En finansieringsanalys kan antingen ta sin utgdngspunkt i resultatridk-
ningens kostnader och intakter eller utga fran organisationens verkliga
in- och utbetalningar.

Kostnader och intiikter som utgdngsdata

En finansieringsanalys som anvdnder kostnader och intdkter som
utgangsdata baseras alltid pa information som hédmtas fran resultatridk-
ningen, antingen fran en resultatniva eller fran resultatrakningens férsta
rad. Informationen som aterfinns i resultatrdkningen kan oftast inte
anvandas som den dr utan maste justeras for att forandringen av likvidi-
teten skall framga (se avsnitt Justering for icke likviditetspdverkande
kostnader och intikter, sid 56). Orsaken till att informationen i resultat-
rakningen inte direkt kan anvéndas dr att den dr baserad pa bokforings-
méssiga grunder d v s pa kostnader och intékter istéllet fér kontantmés-

siga grunder d v s in- och utbetalningar.
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In- och utbetalningar som utgdngsdata

En finansieringsanalys som utgar frdn in- och utbetalningar ar fri-
stdende resultatrakningen. Den baseras istdllet p4 en organisations
reella penningstréommar, d v s pa verkliga in- och utbetalningar.

Det finns en rad argument som talar f&r och emot huruvida en finan-
sieringsanalys skall baseras pé kostnader och intékter eller in- och utbe-
talningar. Traditionell redovisning som baseras pa bokféringsméssiga
grunder, dr idag komplex p g a de virderingsregler och rekommendatio-
ner som reglerar och styr densamma. Sedan borjan av 1900-talet har det
tillkommit en mdngd redovisningsrekommendationer, vilket har inne-
burit att goda redovisningskunskaper har kommit att kravas for att for-
std redovisningsinformation baserad pd bokféringsméssiga grunder
(Lee, 1974, 1978, 1979; Spacek, 1958; Ross, 1969). For en icke redovis-
ningskunnig person kan det ses som en svar uppgift att tyda traditio-
nella redovisningsrapporter. For dessa personer kan det darfér dven
vara svart att forstd en finansieringsanalys som anvénder kostnader och
intdkter som utgangsdata. Genom att skapa en rapport som inte &r
péverkad av periodiseringar, utan som endast bygger pa verkliga in- och
utbetalningar, erhélls en redovisningsrapport som &ar mer lattbegriplig
(se @ven Lee 1974, 1978, 1986).

Styrkan hos en finansieringsanalys som baseras pa in- och utbetal-
ningar ligger just i rapportens lattbegriplighet. Varje intresserad mén-
niska kan relatera en organisations kassaflode till ett slags ‘planboks-
tainkande’. En organisations kassafldde kan jamstéllas med det flode av
pengar som sker in och ut frdn den egna planboken och saledes kan en
finansieringsanalys baserad pa in- och utbetalningar jamstédllas med en
privat kassabok. En mindre kunnig ldsare kan, nér en analys baseras pa
kostnader och intékter, ha svart att skilja pa likviditetspadverkande och
icke likviditetspaverkande poster och eventuellt tro att t ex en dkning av
avskrivningsbeloppet paverkar kassaflodet positivt (Elmgren-Warberg
och Ingblad, 1980). Lee och Tweedie (1975) visar att icke professionella
redovisares referensram ar uppbyggd kring ett kassabokstankande sna-

rare &n runt kostnader och intikter.
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En nackdel med en analys som baseras pé in- och utbetalningar dr dock
att den péstds medfora en rad extra kostnader att upprétta (ASB, 1991;
Crichton, 1990; FASB, 1987; IASC, 1993).

De som foresprakar en analys som baseras pd kostnader och intékter
anser att denna ger en bra bild av relationen mellan resultat, avskriv-
ningar och kassafléde da dessa visas i samma rapport. Motstandare
hiavdar dock att detta endast skapar forvirring och kanske en tro att
resultatrikningens icke likviditetspaverkande transaktioner dr likvidi-

tetspéverkande (Swanson, 1986).

Medelsbegrepp

En finansieringsanalys syftar till att redovisa en organisations investe-
rings- och finansieringsaktiviteter under en rikenskapsperiod med hjilp
av analyser av en organisations likviditetsférandring. Det &r dock inte
likviditetsforandringen i sig som &r av storsta intresse utan snarare hur
denna har uppkommit.

Det begrepp som finansieringsanalysens likviditetsforandring besk-
rivs i bendmns vanligtvis medelsbegrepp, och definieras utifrdn balans-
rakningens informationsinnehall. Den totala foérédndringen av valt
medel, d v s differensen mellan de medel som kommit in i organisatio-
nen och de som har strémmat ut, aterfinns i finansieringsanalysen.

Serfling (1984) namner foljande sex medelsbegrepp, vars anvind-

ningsfrekvens genom historien har varierat:

1 Penningmedel; kontanter, postcheckar och avista banktillgodoha-
vanden.

2 Likvida medel; penningmedel, vdxlar och checkar i form av
kortfristiga penningfordringar.

3 Likvida medel minus kortfristiga skulder.

4  Likvida medel plus kortfristiga fordringar minus kortfristiga
skulder .
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5  Omsittningstillgangar.

6  Omsattningstillgdngar minus kortfristiga skulder, d v s rorelse-
kapital (RK).

Det foérsta medelsbegreppet ar ett renodlat kassabegrepp som endast
bestér av kontanta medel samt olika tiligodohavanden som omedelbart
kan tas i bruk.

Kassabegreppet kan dock ocksa anvidndas i en utvidgad form dar
dven hénsyn tas till andra omséattningstillgangar, se punkt tvd ovan,
Likvida medel. Det engelska uttryck som ofta anvénds for begreppet &r
cash and cash equivalents. Begreppets definition kan dock variera nagot
frén anvdndare till anvindare beroende pa verksamhet och tillgdngs-
struktur. Vissa anvidndare inkluderar t ex finansiella papper med kort
aterstdende 16ptid samt andra tillgdngar som snabbt kan realiseras till
kassamedel utan ndgon namnviard finansiell risk. Det férekommer
ocksa att korta skulder med opaverkbar dterbetalningsplan, som t ex
overtrassering pa banktillgodohavanden, ocksd skall inkluderas i
medelsbegreppet (se AASB, 1992; IASC, 1993).

Medelsbegreppen under punkterna 3, 4 och 5 ovan har egentligen ald-
rig fatt ndgot gehor i praxis eller hos de normskapande organen. Staubus
(1966) foresprakar dock en s k Quick asset flow vilken i princip kan jam-
féras med en finansieringsanalys med likvida medel minus kortfristiga
skulder som valt medelsbegrepp (jamfor punkt 3 ovan). Staubus havdar
att medelsbegreppet ger en bra bild av organisationens kortsiktiga betal-
ningsférméga, d v s relationen mellan befintliga betalningsmedel och
organisationens inom kort forfallna skulder.

Medelsbegrepp 4 ovan foresprakas av Anton (1962). Han anser att det
bade ar praktiskt och logiskt att definiera medel som likvida medel plus
kortfristiga fordringar minus kortfristiga rorelseskulder, eftersom be-
greppet visar organisationens finansiella relationer med omgivningen.

Det femte medelsbegreppet, omsittningstillgdngar, forespriakades
under en kort period i bérjan av 1900-talet (Rosen och DeCoster, 1969).
Efter 1920 svalnade dock intresset for dessa idéer.
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De tre sistnaimnda medelsbegreppen har som namnts inte fatt nigon
genomslagskraft varken hos redovisningsorgan eller i praxis, vilket dock
de tvd begreppen rérelsekapital och likvida medel har fatt. (En mer
ingdende analys av de tvd medelsbegreppen f&ljer langre fram.) Det ér
inte sjdlva fordndringen av valt medelsbegrepp i sig som &r av storsta
intresse, utan snarare hur denna férdndring har uppstatt. En forédndring
av valt medelsbegrepp kan darfor berdknas pa tva sitt. Medelsbegreppet
rorelsekapital kan antingen berdknas genom att fran omsattningstill-
gangarna (OT) dra ifrdn de kortfristiga skulderna (KS), eller genom att
frén ldngfristiga skulder (LS), obeskattade reserver (OR) och eget kapital
(EK) dra ifran summa anldggningstillgdngar (AT). Det sistndmnda be-
rakningsséttet d4r det som forklarar hur rérelsekapitalférandringen har
uppkommit.

Nedanstaende figur visar skillnaden mellan de tvé olika berdknings-

sdtten av rorelsekapitalet:

Figur1 Rorelsekapitalet sett fran tva olika perspektiv 2

oT KS
RK LS LRK=0T-KS
Tar | OR
2.RK=L5+ OR + EK - AT
EK

Valjs i stallet likvida medel som medelsbegrepp ger summa OT exklu-
sive likvida medel och AT reducerat med KS, LS, OR och EK forklaring

2 Killa: Sandin, 1993.
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till férdndringen av likvida medel. Genom att séledes studera de balans-
poster som inte ingér i valt medelsbegrepp kan man fa en forklaring till

hur férandringen har uppstatt.

Likvida medel som medelsbegrepp

Internationellt sett har likvida medel, under de senaste femton aren, fatt
ett allt storre stod som medelsbegrepp i finansieringsanalysen. Sedan ar
1987 &r det i USA krav pa detta medelsbegrepp (FASB, 1987). Den kritik
som riktas mot likvida medel ror bl a vilken definition begreppet tillges.
Olusegun-Wallace och Collier (1991) hdvdar att begreppet likvida medel
ar subjektivt eftersom definitionen varierar i praxis frén att i princip vara
bestdende av endast kontanta medel, till att dven inkludera andra
omsittningstillgéngar. Denna variation leder enligt oss till svarigheter
att jamfora olika organisationers finansieringsanalyser. FASB (1987)
havdar dock att likvida medel ar ett konkret och lattbegripligt begrepp
som bor anvindas istéllet for andra diffusa medelsbegrepp sasom rorel-
sekapital.

Till skillnad fran t ex rorelsekapitalbegreppet ger likvida medel, enligt
Lee (1983), en direkt koppling till organisationens likviditet. En finansie-
ringsanalys som beskriver férdndringen av likvida medel visar organi-
sationens kortsiktiga betalningsférméga utan att hédnsyn tas till lager
och andra svérvirderade tillgangsposter. Begreppet dr dessutom latt-
begripligt och kan forstds utan betydande redovisningstekniska kun-
skaper (FASB 1987).

Redovisningsinformation som beskrivs i termer av likvida medel
hojer, till skillnad fran information som beskrivs i termer av rorelsekapi-
tal (i ndgon form), informationsvérdet i redovisning for den s k markna-
den nér den presenteras i kombination med resultatinformation (Bowen
et al. 1987; Rayburn, 1986; Wilson, 1987). Innebérden kan saledes tolkas
som att en finansieringsanalys med medelsbegrepp rorelsekapital inte
ger Okat informationsvérde i kombination med resultatinformation, vil-
ket dock en finansieringsanalys med medelsbegrepp likvida medel gor.
Charitou och Ketz (1990, 1991) havdar att information uttryckt i likvida
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medel statistiskt korrelerar med resultatinformation och ar saledes av
kompletterande varde f6r marknaden.

Information om likvida medel anses dessutom vara en nédvandighet
for att investerare skall kunna gora rittvisa beddmningar av organisatio-
ners framtidsutsikter (ASB, 1991; Climo, 1976; Epstein och Pava, 1992;
FASB, 1987; TASC, 1993; McMonnies, 1988). Detaljerad information om
likvida medel kan urskilja vdlmaende organisationer fran icke vil-
méende organisationer (Gentry, Newbold och Whitford, 1984, 1985a,
1985b, 1987; Gombola och Ketz, 1983). Largay och Stickney (1980) hav-
dar i likhet med Gentry et al. (1984, 1985a, 1985b, 1987) och Gombola
och Ketz (1983) att information om likvida medel i stor utstrackning
skiljer sig fran resultatinformation i ndgon form, nér det géller att forutse
organisationers mdjlighet att kortsiktigt 6verleva. Largay och Stickney
(1980) bevisar att resultatinformation i ndgon form i fallet W. T. Grant
inte forutsdg organisationens kommande ekonomiska problem och bér
darfor inte ensamt ligga till grund for ekonomiska bedémningar. Pa sid
48 aterfinns ett diagram som visar hur information om likvida medel

istdllet, pa ett tidigt stadie, kunnat forutse W. T. Grants konkurs.

Rorelsekapital som medelsbegrepp

Differensen mellan omsittningstillgdngar (inkl. lager) och kortfristiga
skulder, d v s rorelsekapitalet, dr idag vanligt férekommande som
medelsbegrepp i bl a svenska organisationers finansieringsanalyser. Det
dr ett begrepp som ldnge har anvénts i ekonomiska resonemang, vilket
troligtvis beror pa dess néra koppling till en organisations operativa
verksamhet, samt dess pedagogiska fordelar nér det giller att forsta en
organisations finansiella strommar (Rosen och DeCoster, 1969). Den
operativa verksamheten, bestaende av inkép och férsilining, paverkar
kontona kassa, kundfordringar, lager och leverantérsskulder, vilka
samtliga ingdr i rérelsekapitalbegreppet.
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Diagram 1 T. W. Grants konkurs som bevis for kassainformations
betydelse for att urskilja konkursmaissiga organisatio-

ner 3
Millions of
Dollars . .
40 - Working Capital

Provided by
Operations

Year Ending
January 31

T
19p6 1968 1970 19741975

Cash Flow
-40 Provided
by Operations

-80

-120

Rorelsekapitalbegreppet ar saledes ett matt pé skillnaden mellan de pa
kort sikt kommande infléden av kontanta medel och de pé kort sikt
kommande utfloden. Begreppet ger sdledes en indikation pé organisa-
tionens kortsiktiga betalningsférmaga eller likviditet. Vad som talar fér
rorelsekapital som medelsbegrepp i finansieringsanalysen, dr att det
visar det naturliga flodet av kontanta medel pé kort sikt. Begreppet ar
ocksé vil inarbetat och vida kant (Kam, 1990).

Till skillnad fran andra redovisningsforskare hdvdar Apelldniz
(1994), Arnold et al (1991), Bowen et al (1987) och Percy och Stokes
(1992) att redovisningsinformation uttryckt i resultattermer eller i termer
av rorelsekapital dessutom utgdr det bésta prognosinstrumentet for

framtida kassafloden. Andra forfattare har dock ifrdgasatt huruvida

3 Kélla: Largay och Stickney, 1980.
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resultaten dr palitliga eftersom identiska undersékningsmetoder har
anvints (se Lorek, Schaefer och Willinger, 1993).

En hel del kritik har dock riktats mot rérelsekapitalbegreppet. Balans-
posterna i begreppet skall utgbra en organisations mest likvida till-
gangar och skulder. Dessa poster aterfinns i regel i balansrékningens
ovre del, eftersom balansrdakningen ursprungligen syftade till att, uppi-
frén och ned, rangordna balansposter efter avtagande likviditet. Elling
(1984) hdvdar dock att balansrdkningen inte langre &r strukturerad pa s&
sdtt att de mest likvida posterna alltid stér 6verst. I ekonomiska kristider
kan exempelvis en anldggningstillgdng som inte ingdr i rorelsekapital-
begreppet vara betydligt mer likvid dn omsittningstillgngen varulager,
som ar placerad 6ver anldggningstillgangar i balansrékningen. Varulag-
ret kan tidvis vara svérsélt samtidigt som det finns vél fungerande and-
rahandsmarknader for vissa anlaggningstillgdngar. Det &r siledes inte
alltid som rorelsekapitalet speglar organisationens kortsiktiga likviditet.

Skillnaden mellan omsittningstillgdngar och anliggningstillgdngar
ar inte heller sjélvklar. Internationellt sett finns det flera regler som avgor
skillnaden dem emellan, varfor oklarheter kan uppsté. Enligt exempel-
vis Bokforingslagen (1976:125) 13§ forstds med anliggningstillgang,

sadan:

”.tillgdng, som édr avsedd att stadigvarande brukas eller
innehas i rérelsen.”... "Med omsiéttningstillgdng férstas

annan tillgéng.”

Enligt redovisningspraxis anses omsittningstillgdngar ocksi vara
sddana tillgangar som kan realiseras till likvida medel inom ett 4r. Mot-
svarande regler finns for skulder. Anvinds ettdrsregeln’ borde t ex en sd
stor del av anliggningstillgdngarna som motsvarar kommande &rs
avskrivningar klassificeras som omsittningstillgdngar och séledes
paverka rorelsekapitalet i positiv bemérkelse. Det samma géller for klas-
sificering av skulder. Det belopp som motsvarar kommande &rs amorte-
ringar pa langfristiga lan borde klassificeras som kortfristig skuld och

dédrmed pédverka rérelsekapitalet negativt. Vi avser har negativ och posi-
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tiv paverkan pa rorelsekapitalet i absoluta termer, inte huruvida férand-
ringen skall anses vara negativ eller positiv f6r organisationens ekono-
miska situation i sig.

Fragan dr dock vad som &r bast, ett hogt eller ett lagt rorelsekapital.
Det gar inte att ge ndgot generellt svar pa fragan. En undersokning maste
fran fall till fall avgora vad rorelsekapitalet bestar i och hur det har upp-
kommit. Ett stort rérelsekapital kan tyckas vara bra eftersom kortfristiga
tillgdngar &verstiger kortfristiga skulder och dédrmed dr betalningsmaj-
ligheterna, atminstone pé kort sikt, goda. Men hur &r det med betal-
ningsférmagan om rorelsekapitalets 'tillgdngssida’ bestdr av ett svérsalt
lager och en liten kassa? Det 4r inte sjalvklart att ett negativt rorelsekapi-
tal 4r simre 4n ett positivt. Sandin (1993) belyser detta med féljande

exempel:

Exempel 1  Rérelsekapitalet och dess omsittningshastighet

Antag att foljande situation réder: OT =1.500 KS = 1.800
Detta ger ett RK pa (1.500 - 1.800) = -300.

Antag vidare att genomsnittlig lagrings- och kundkredittid 4r tvd mé&nader och genom-
snittlig kredittid f6r skulderna &r tre ménader. Efter tvd mé&nader har alla OT, motsva-
rande 1.500, omvandlats till likvida medel medan endast tvé tredjedelar av skul-

derna, d v s 2/3 x 1.800 = 1.200, har forfallit till betalning.

Exemplet visar att rrelsekapitalets absoluta belopp inte &r av intresse sd
lange inte hinsyn tas till omsattningshastigheter. Rorelsekapitalets stor-
lek behéver saledes inte vara direkt kopplad till en organisationens likvi-
ditet, vilket dven FASB (1987) och Kam (1990) poangterar.

Crichton (1990) hdvdar dven att rorelsekapitalet dr ett subjektivt

begrepp som bestdr av poster vars storlekar dr beroende av olika vérde-
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ringsregler och ménskliga vérderingar. Crichton ndmner virdering av
osékra fordringar, produkter i arbete och lager. Lagervirden kan anses
subjektiva p g a att sjilva inventeringen av lagret goérs av manniskor
samt p g a att olika varderingsregler kan anvéindas.

Enligt oss kan dven rorelsekapitalbegreppet ses som omodernt med
tanke pa det cash management-tinkande som introducerades p& 1980-
talet. En uppfattning om att ett sa hogt rorelsekapital som mojligt alltid
4r bra kan ga stick i stdv mot grunderna i cash management. Dessa gar i
princip ut pé att ha optimalt lager, minimerade kundfordringar genom
att ha s& kort kredittid som mojligt och maximerade leverantérsskulder
genom att betala dessa sa sent som méjligt (Larsson, 1988).

De finansieringsanalyser som har rérelsekapital som medelsbegrepp
kompletteras vanligtvis med en specificering av vad rorelsekapital-
férandringen bestar av. Syftet med denna specificering ar att identifiera
fordndringen av likvida medel dé enbart rorelsekapitalférandringen i

manga fall &r otillracklig for t ex likviditetsanalyser.

Indelning

Historiskt sett tycks det inte ha ratt nagot tvivel betraffande vilken rap-
portindelning som i praxis har ansetts vara bast lampad. Fram till 1970-
talet var det endast ett indelningssétt som anvéndes i praktiken, vilken
urskiljer organisationens tillférda och anvdnda medel (Rosen och
DeCoster, 1969). Denna rapportindelning har senare bl a av Elmgren-
Warberg (1980) kommit att bendmnas s k kontoorienterad indelning.
Eftersom vi inte har funnit nagon forstaelig férklaring till denna benam-
ning har vi valt att anvénda termen traditionell indelning p g a dess his-
toriska utbredning i praxis.

Under 1970-talet utvecklades dock en annan indelning. Lee (1972)
presenterade ett forslag till rapport som syftade till att mer fokusera p4
organisationens olika aktiviteter och likviditetsfléden inom dessa.

Nagon direkt padverkan pa praxis pa 1970-talet fick inte Lees idéer men
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de péverkade troligtvis utvecklingen av FASB:s rekommendation FAS 95
Cash Flow Statements (se FASB, 1987) som f6resprakar en s k sektorinde-
lad finansieringsanalys. Bada indelningstyperna anvinds idag i prakti-

ken.

Traditionell indelning
En finansieringsanalys med en traditionell indelning &r indelad i tvé
delar vilka syftar till att redovisa en organisations tillférda och anvénda

medel. Vad som innefattas i respektive del framgar i f6ljande tabell:

Tabell 1 Traditionellt indelad finansieringsanalys

TILLEORDA MEDEL

Medel som har tillforts organisationen till f6ljd av att:

- &rets operativa verksamhet har genererat pengar.

- anldggningstillgingar sdsom fastigheter, maskiner, inventarier och aktier har salts.

- organisationens utestaende langfristiga fordringar (eller delar dérav) har inbetalats.
- nyemission har gjorts.

- den langfristiga upplaningen har dkat.

(-) ANVANDA MEDEL

Medel har strommat ut ur organisationen p g a att:

- investeringar i anldggningstillgdngar har gjorts.

- dess langfristiga utldning har okat (langfristiga fordringar har kat).
- amorteringar pa langfristiga lan har gjorts.

(=) FORANDRING MEDEL

Differensen mellan tillférda och anvidnda medel ger rédkenskapsérets
féréndfing av valt medel, d v s forandring av t ex likvida medel eller
rorelsekapital, som visas pé finansieringsanalysens nedersta rad. Den
traditionella indelningen &r dock inte fullstindig eftersom den under

tillférda medel dven redovisar de anvinda medel som &r hanforliga till
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organisationens driftsverksamhet. Indelningen renodlar darmed inte
organisationens in- och utfléden vilket gor att den tappar en del av sin
tydlighet och syftet med den férfelas. Den traditionella indelningen
anser vi darfor skulle vidareutvecklas genom att flédena bittre renodlas.
En renodling skulle uppnds genom att anvidnda medel hénforliga till
driften redovisades dér de verkligen hor hemma, under anvdnda medel.
Den traditionella indelningen har ocksa kritiserats for att den blandar
organisationens olika aktiviteter (Hegstad, 1982). Finansieringsanalysen
syftar till att visa investerings- och finansieringsaktiviteter i en organisa-
tion. Hegstad anser dock att den traditionella indelningen inte tillrack-
ligt tydligt visar dessa eftersom indelningen i férsta hand fokuserar pa

organisationens totala in- och utfléden.

Sektorindelning

En sektorindelad finansieringsanalys fokuserar pa organisationens olika
aktiviteter och &r indelad i olika sektorer. Varje sektor innehaller en
urskiljbar aktivitet. Vanligast forekommande é&r att dela in sektorerna
efter aktiviteterna drift, investering och finansiering. Inom varje sektor
redovisas bade in- och utfléden (av valt medelsbegrepp) for respektive
aktivitet, vilka summeras i delsummor som presenteras for varje sektor.

I driftssektorn redovisas de transaktioner som har péaverkat likvidite-
ten och som har anknytning till den huvudsakliga verksamheten, d v s
floden som uppkommer till f6ljd av inkdp och férsédljning av varor och
tjdnster, personalkostnader samt réanteintédkter och kostnader etc.

I investeringssektorn redovisas investeringar och desinvesteringar
(d v s forséljningar) av olika anlidggningstillgdngar sdsom bl a fastighe-
ter, maskiner, inventarier samt férandring av organisationens langsik-
tiga aktieinnehav.

Till finansieringssektorn hanfors slutligen de poster som berdr passiv-
sidan i balansrdkningen, d v s fordndringen av skulder och eget kapital.
Till denna hénférs saledes emissioner, upplaning, amortering samt
utdelning. Langsiktig utlaning kan dock ocksé hénforas till finansie-

ringssektorn eller ses som en investering.
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Det har riktats en del kritik mot sektorindelningen. Kritiken ror framst
den klassificering som maste goras for att fordela transaktioner till 'ratt’
aktivitet. Det &r inte alltid sjélvklart till vilken sektor en viss transaktion
skall hdanforas, som t ex utdelning. Utdelning kan hénforas till finansie-
ringssektorn och utgor da ett utfldde av medel, vilket kan anses logiskt
eftersom utdelning sker till aktiedgare som star for en del av den externa
upplaningen, d v s finansiering. I praktiken férekommer det dock dven
att utdelning redovisas i driftssektorn eller i en separat sektor under drif-
ten (Swanson, 1986). Vart rinta skall hdnféras dr heller inte sjalvklart.
Tidigare ndmndes att réntor placerades i driften. Synpunkter har fran
olika hall dock framférts om att rédntor som betalas skall hénforas till
finansieringsaktiviteter eftersom rdntor uppkommer p g a langsiktig
upplaning. Erhallen rénta kan anses som avkastning pé investering och
bor darfor placeras i investeringssektorn (Nurnberg, 1989). Ett annat s k
klassificeringsproblem &r huruvida t ex underhéll pd en maskin skall
hinforas till investeringssektorn, liksom sjdlva maskinen, eller till drifts-
sektorn.

Livnat och Zarowin (1990) bevisar att sektorindelad redovisningsin-
formation uttryckt i likvida medel har en informationshéjande effekt for
marknaden under foérutsédttning att den presenteras i kombination med

resultatinformation.

Jamfarelse mellan sektorindelad och traditionellt indelad finansieringsanalys

Vi ser forskjutningen fran traditionellt indelade analyser till sektorinde-
lade som ett resultat av att tyngdpunkten i analysens syfte har flyttats.
Ursprungligen fokuserade finansieringsanalysen i forsta hand pa orga-
nisationens likviditetsférandring. En traditionell indelning visar vilka
medel som strommar in i och ut ur organisationen. Investerings- och
finansieringsaktiviteterna kom dock i skymundan. Sektorindelningen
ddremot uppfyller bittre syftet att visa investerings- och finansieringsak-
tiviteter, eftersom den just separerar dessa aktiviteter i olika sektorer.
Bade in- och utfloden &terfinns inom dessa sektorer vilket gér att hel-
hetssynen av likviditetsflodet dock forsdmras nagot. I figur 2 visas att
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den traditionellt indelade finansieringsanalysen i férsta hand fokuserar
pa organisationens totala in- och utfléden, medan den sektorindelade

analysen istéllet fokuserar pé aktiviteterna.

Figur 2 Skillnaden mellan traditionell och sektorindelad

finansieringsanalys 4

TRADITIONELLT SEKTORIN-
INDELAD FA DELAD FA
N
Till- DRIFT Drift
forda INVEST. UT
medel
FINANS. Inves- IN
tering
(DRIFT) uT
An- )
vinda  INVEST. Finan- IN
medel siering
FINANS. UuT

Justeringar

Fér att finansieringsanalyser som anvénder kostnader och intikter som
utgangsdata skall kunna beskriva en organisations likviditetsflode
krévs att vissa justeringar av datan gors. Justeringarna 4r av tva katego-
rier dels s k justeringar for icke likviditetspaverkande kostnader och
intdkter dels s k justeringar for forandring av rorelsekapitalet exklusive
likvida medel.

4 Driften i den traditionellt indelade finansieringsanalysen har satts inom paren-
tes eftersom anvinda medel hianforliga till driften i praktiken redovisas under tillférda
medel.
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Justeringar for icke likviditetspdverkande kostnader och intikter

I resultatrdkningen aterfinns bade likviditetspaverkande- och icke likvi-
ditetspaverkande kostnader och intdkter. Avskrivningar dr ett exempel
pa en icke likviditetspaverkande kostnad och realisationsvinst som
uppkommit t ex vid férsiljning av en fastighet ett exempel pa en icke lik-
viditetspdverkande intdkt. Dessa poster paverkar resultatet men inte lik-
viditeten. Som framgatt tidigare dr finansieringsanalysens syfte att visa
en organisations likviditetsférandring samt hur den har uppkommit. I
och med att en analys baserad pa kostnader och intdkter utgar fran
resultatrakningen blir det aktuellt att justeringar gors for kostnader och
intdkter som inte &r likviditetspaverkande. Vilka dessa justeringar &r och
hur manga de &r beror dock pa vilken resultatniva i resultatrdkningen
som anvdnds som utgangspunkt. Anvidnds nettoresultatet som utgangs-
punkt maste justeringar goras for samtliga icke likviditetspadverkande
kostnader och intdkter i resultatrdkningen eftersom samtliga har
paverkat den aktuella resultatnivan. Anvénds i stillet rorelseresultatet
som utgdngspunkt gors endast justeringar for de icke likviditetspaver-
kande poster som har paverkat denna resultatniva.

En icke likviditetspaverkande kostnad paverkar resultatet negativt och
maste séledes ‘adderas’ tillbaka i finansieringsanalysen f6r att rena lik-
viditetsfloden skall erhallas. Icke likviditetspaverkande intékter skall pa
motsvarande sétt dras fran resultatet. Vilken resultatnivéd som anvénds
som utgangspunkt saknar betydelse for slutsumman i finansieringsana-
lysen.

En finansieringsanalys behéver dock inte nddvéndigtvis vara kopp-
lad till en resultatniva i resultatrdkningen. Den kan istéllet utgd fran
resultatrdkningens forsta rad, d v s omséttningen eller verksamhetens
intdkter, varifrén likviditetspaverkande intakter laggs till och likviditets-
paverkande kostnader dras ifran. Genom att utga fran forsiljningsintak-
ter undviks problematiken betréffande justering av icke likviditetspaver-
kande kostnads- och intdktsposter. Foljande exempel, med antagna
data, tydliggdr problematiken med val av utgéngsrad i resultatrik-

ningen och justeringar for icke likviditetspaverkande poster.
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Exempel 2 Justeringar p g a val av utgdngsrad i resultatrikningen

RR FA1

Forséljningsintikter 200 Rorelseresultat 30
div. rérelsekostnader (120) (+/- icke likv.paver-
avskrivningar (50) kande kostnads- och

Rorelse resultat 30 intdktsposter som pa-
finansiella intdkter 40 verkat detta resultat)
Resultat efter finansnetto 70 + avskrivningar 50
reavinst 50 (+/- ovriga likv.pa-

Resultat fore boksluts- verkande poster)
dispositioner & skatt 120 + finansiella intdkter 40
dkning SURV (30) - skatt (20)
Resultat fore skatt 90

skatt (20) Likv.paverkan i FA 100
Nettoresultat 70

FA 2 FA 3

Forsidljnings intidkter 200 Nettoresultat 70
div. rorelsekostnader (120) (+/- icke likv.péver-

kande kostnads- och
intdktsposter som pé-
verkat detta resultat)

+ avskrivningar 50
- reavinst (50)
+ dkning SURV 30
+ finansiella intdkter 40 (+/- 6vriga likv.pa-
- skatt 20) verkande poster)
Likv.paverkan i FA 100 Likv.paverkan i FA 100

Justeringar for forindring av rirelsekapitalet exklusive likvida medel

I foregdende avsnitt gjordes justeringar eftersom resultatrdkningen inne-
haller poster som paverkar resultatet men inte likviditeten. Den andra
justeringskategorin har att géra med valet av medelsbegrepp, d v s i
vilka termer likviditetsforandringen skall beskrivas. Nar data hdmtas
fran resultatrdkningen dr den uttryckt i kostnader och intdkter. Om
dessa kostnader och intékter verkligen har efterf6ljts av ut- och inbetal-
ningar framgar dock inte i resultatrdkningen. Har sd inte skett bokas

istallet kortfristiga skulder och fordringar upp i balansrakningen.
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Om finansieringsanalysens medelsbegrepp éar likvida medel maste jus-
teringar goéras av resultatrdkningens poster for den del som inte har
efterfoljts av in- och utbetalningar. En justering mdste da géras for
forandringen av kortfristiga skulder, kortfristiga fordringar samt lager,
d v s justeringar for forandringen av rorelsekapitalet exklusive likvida
medel. Onskas ddremot en finansieringsanalys med medelsbegrepp
rorelsekapital, erfordras inga justeringar eftersom detta begrepp inte tar
hansyn till huruvida betalningar har skett eller j.

Upprattandet av en finansieringsanalys baserad pa kostnader och
intdkter, med de tvé justeringskategorierna, kan sammanfattas med
Figur 3 nedan. Forst justeras resultatrdkningen frén icke likviditetspa-
verkande poster (justering 1). Efter det att hinsyn tagits till investeringar
och finansiering erhalls en finansieringsanalys med medelsbegrepp
rorelsekapital. For att erhalla en analys som visar férdndringen av lik-
vida medel maéste ytterligare justeringar goras, justeringar for férdnd-

ringen av rorelsekapitalet exklusive likvida medel (justering 2).

Figur3 De tvé justeringskategorierna for en finansieringsana-

lys som baseras pa kostnader och intikter

RR FA | FA

@ Rorelse- @ Likvida
kapital medel

1. Justeringar for icke likviditetspaverkande kostnader och intdkter.

2. Justeringar f6r fordndringen av rorelsekapitalet exklusive likvida medel.
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Justeringar for férandringen av rorelsekapitalet exklusive likvida medel
kan goras pa tre sitt. Antingen gors justeringen i en totalsumma eller, fér
sektorindelade analyser, i delsummor i respektive sektor som har
orsakat fordndringen eller slutligen radvis for de rader som givit upphov

till forandringen.

Justering i totalsumma

Vanligtvis gors justering for férdndringen av rorelsekapitalet exklusive
likvida medel i en totalsumma i analysen. Denna totalsumma redovisas
oftast i driftssektorn for sektorindelade analyser och under tillférda
medel i traditionellt indelade analyser. Justeringen kan alternativt géras
nederst i analysen fore férdndring av likvida medel. En brist med denna
typ av justering dr att hela rorelsekapitalférdandringen justeras i en
totalsumma utan hénsyn till att justeringar hénférliga till investerings-
och finansieringsaktiviteter borde urskiljas (Drtina och Largay III, 1985;
Monsen och Olson, 1993).

Justering per sektor (for sektorindelade analyser)

For att finansieringsanalysen skall avspegla likviditetsflodet pa ett mer
rittvisande sdtt bor summajusteringen férdelas ut till respektive sektor
som har givit upphov till férdndringen. Den paverkan pé rorelsekapi-
talet exklusive likvida medel som driften givit upphov till, bor redovisas
i driftssektorn och likadant fér investeringar och finansiering. Gérs inte
denna férdelning utan justeringen sker i en totalsumma under driften ar
det viktigt att ha forstdelse for att driftens paverkan pa likvida medel, s

som det redovisas i analysen, kan bli f6rvrdngd och missvisande.

Justering per rad

Istéllet for att justera for forandringen av kortfristiga fordringar och skul-
der samt lager i summor i respektive sektor, kan ytterligare férdelning
ske. Genom att justera varje rad i analysen for den férandring av rorelse-
kapitalet exklusive likvida medel som varje rad givit upphov till, erhalls

en analys som redovisar det verkliga likviditetsflodet i varje rad.
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Specifikation av rorelsekapitalforindringen

Justeringar for férdndringen av rorelsekapitalet exklusive likvida medel
gors endast for modeller som har likvida medel som medelsbegrepp.
Om rorelsekapital anvinds som medelsbegrepp blir dessa justeringar
inte aktuella. Daremot forekommer ofta en specificering av vad arets
rorelsekapitalférandring bestér i. Denna specificering kan &terfinnas i

not eller i direkt anslutning till analysen.

Redovisning i netto- eller bruttotermer

Finansieringsanalysens variationer f&r modeller som baseras pa kostna-
der och intdkter beror dven pé huruvida dess poster brutto- eller nettore-
dovisas. Det ror sig oftast om investerings- och finansieringsaktiviteter
men dven huruvida rantebetalningar redovisas netto eller brutto.

Huruvida en finansieringsanalys, som utgér frdn kostnader och intdk-
ter, dr brutto- eller nettoredovisad, beror pa fran vilken niva i resultatrék-
ningen analysen utgdr fran. Ar utgangspunkten en resultatniva sker
redovisningen ofrankomligen i nettotermer. Anvénds istdllet omsétt-
ningen eller forsaljningsintdkter som utgangspunkt, eller verkliga in-
och utbetalningar, kan redovisningen ske i bruttotermer. Eftersom mo-
deller som baseras pa in- och utbetalningar redovisar reella floden finns
det ingen anledning att inte anvénda bruttoredovisning.

Bruttoredovisade floden kar rapportens informationsinnehall, efter-
som transaktioner kan déljas och kvittas nér nettoredovisning tillimpas.
Organisationer med behov av en mingd anldggningstillgdngar som ofta
fornyas och avyttras har i praktiken manga génger svért att bruttoredo-
visa de likviditetsfloden som uppKommer hidrav. Nettoredovisning ar
darfor i manga fall den enda méjligheten.

For finansieringsanalysmodeller som ér traditionellt indelade aktuali-
seras dven brutto/netto-diskussionen ur ytterligare ett perspektiv. Vi
nadmnde i avsnittet Traditionell indelning sid 52 att bade tillférda och

anvinda medel hinférliga till driften i praktiken redovisas under till-
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forda medel. Indelningen renodlar ddrmed inte bruttoredovisning av
tillférda och anvinda medel. Den traditionella indelningen har saledes
inslag av nettoredovisning pa en dvergripande modellniva. Karaktéren
pé modellen avgors séledes av huruvida modellen utgar fran en resul-
tatniva eller frin omsattningen. Anvinds en resultatniva som utgangs-
punkt d&r modellen nettoredovisad pé bade modellniva och postniva. Om
omsittningen istéllet anvands dr modellen bruttoredovisad pa postniva
men nettoredovisad pa modellniva.

Vanligt forekommande for traditionellt indelade finansieringsanaly-
ser 4r att s k internt tillférda medel anvénds som utgéngspunkt. I not
eller dylikt specificeras dock ofta posten. Specifikationen utgér dock inte
en del av finansieringsanalysen vilket resulterar i nettoredovisning pé

postniva.

Finansieringsanalysens teoretiska variationsmdjligheter

Om hinsyn tas till samtliga faktorer, dess inbdrdes alternativ samt moj-
liga kombinationer dem emellan, se Tabell 2, kan en méngd finansie-

ringsanalyser teoretiskt skapas.

Tabell 2 Fem faktorer med vardera inbordes variationer som

paverkar finansieringsanalysens utformning

Utgangsdata: Kostnader & intdkter alt in- & utbetalningar
Medelsbegrepp: Likvida medel (LM) alt Rorelsekapital(RK)
Indelning: Traditionell alt sektorindelning

Justeringar for icke likviditetspé-
verkande kostnader och intdkter:  Ja alt nej

Justering for fordandringen av r6-

relsekapital exkl likvida medel: Nej alt ja: 1 totalsumma, per sektor, per rad
Redovisning i netto el brutto-

termer: Netto alt brutto
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Vi har valt att bortse fran fyra av de sex medelsbegrepp som inlednings-
vis presenterades och tar endast hansyn till likvida medel och rérelseka-
pital. Begrénsningen kan ses som befogad eftersom likvida medel och

rorelsekapital anvdnds mest frekvent i praktiken.

Nedan kombinationer av ovan faktorer eller deras inbdrdes variationer

ar dock varandra uteslutande.

- En finansieringsanalys som har in- och utbetalningar som utgangsda-
ta, kan inte ha rorelsekapital som medelsbegrepp eftersom datan auto-

matiskt uttrycks i likvida medel.

- Fér en finansieringsanalys som bygger pa in- och utbetalningar aktua-
liseras inte justeringar for icke likviditetspaverkande poster eller juste-

ringar for férdndringen av rorelsekapitalet exklusive likvida medel.

- Fér en finansieringsanalys med medelsbegrepp rorelsekapital aktuali-
seras inte justeringar for fordndringen av rorelsekapitalet exklusive lik-

vida medel.

- En traditionellt indelad finansieringsanalys utesluter bruttoredovis-
ning pa modellnivd. P4 modellniva har analysen alltid inslag av nettore-
dovisning, eftersom tillférda- och anvédnda medel hidnférliga till driften
blandas. Indelningen kan dock &ven vara bruttoredovisad beroende pa
hur varje post behandlas. En traditionellt indelad finansieringsanalys
kan sédledes antingen vara enbart nettoredovisad eller nettoredovisad pa

modellniva och bruttoredovisad pa postniva.
- Genom att ta hansyn till ovan oférenliga kombinationer, kan sexton

teoretiskt olika modeller skapas, vilka redovisas i nedanstdende figur.

Analyserna aterfinns dven i Bilagorna A tom P.
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Figur 4 Sexton teoretiskt mojliga finansieringsanalysmodeller
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Vanligt anvinda begrepp definierade utifran vir begreppsapparat

Hittills har vi férsokt strukturera upp finansieringsanalysens variations-
mojligheter med hjélp av deras ‘minsta bestdndsdelar’. Som synes kan
ett flertal olika modeller skapas genom att hansyn tas till samtliga fakto-
rer som paverkar finansieringsanalysens utformning, samt de alternativ
dessa kan variera mellan. Syftet med denna uppdelning har varit att
skapa en begreppsapparat som kan anvdndas som utgdngspunkt for
finansieringsanalysen. Med hjidlp av denna kan andra begrepp skapas
och definieras vilka sedan enhetligt kan tillimpas. En férdel med en
begreppsapparat som presenteras enligt ovan &r att den enkelt kan
kompletteras och utvidgas. Nar nya idéer om t ex finansieringsanaly-
sens indelning eller medelsbegrepp aktualiseras kan ytterligare grenar i
trddet skapas och begreppsapparaten utvidgas pa ett systematiskt sétt.
Indirekt och direkt metod &r dock tvé begrepp som vanligtvis anvands
i praktiken vid diskussioner om finansieringsanalyser. Dessa begrepp ar
uttryck for de tillvdgagangssatt som finansieringsanalysen uppréttas pé.
Vi har dock valt att avsiktligt undvika dessa begrepp hittills, eftersom
den metod som anvénds nér finansieringsanalysen uppriéttas aktualise-
rar flera av de faktorer som ingdr i var begreppsapparat. Metoden utgdr
siledes inte en grundsten i var begreppsapparat, utan en sammansétt-
ning av flera faktorer. En annan orsak till att vi valt att inte anvidnda de
bada begreppen é&r att de saknar enhetliga definitioner. De olika redovis-
ningsorganen i varlden ldgger t ex olika innebdrd i begreppen.
Oenigheten om begreppens innebérd har dock sin grund i att en
gemensam begreppsapparat for finansieringsanalysen hittills inte har
existerat. Med hjalp av den sammanstillning som vi ovan har gjort av de
olika faktorerna anser vi dock att en begreppsapparat har skapats, uti-
fran vilken definitioner av olika begrepp och tillvigagéngssatt kan goras.
Oavsett vilka definitioner som tidigare har anvénts i praxis for indirekt
och direkt metod, presenteras nedan de definitioner som vi vill tillge de
bada metoderna. Dessutom ges var definition av begreppet cash flow-

rapport, som ar ett begrepp som blivit allt vanligare i USA, samt dess
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motpol ordindr finansieringsanalys. Dessa begrepp har att géra med typ
av rapport och fokuserar, till skillnad fran metoden, pa vad som i slutin-

dan presenteras i analysen.

Direkt metod

En finansieringsanalys som baseras pa en direkt metod upprittas
genom att de verkliga betalningsstrémmarna identifieras. Utgédngsdata
enligt var begreppsapparat ar in- och utbetalningar och eftersom reella
betalningsstrémmar identifieras dr medelsbegreppet likvida medel.
Indelningen kan antingen vara traditionell eller i sektorer.

Eftersom den direkta metoden tar utgdngspunkt i in- och utbetal-
ningar erfordras inga av de tva justeringskategorierna som ingéar i var
begreppsapparat. Redovisning i bruttotermer utgor inget hinder, men
heller inget krav f6r metoden. I Figur 4 &r det modellerna O och P som

enligt oss baseras pa en direkt metod.

Indirekt metod

En finansieringsanalys som baseras pa en indirekt metod utgér frn
resultatrdkningens kostnader och intdkter. Som utgangspunkt kan
antingen en resultatniva anvindas, eller resultatrdkningens forsta rad
d v s omsittning eller liknande. Bade likvida medel och rorelsekapital
samt traditionell indelning och sektorindelning kan utgéra medels-
begrepp respektive indelning vid den indirekta metoden.

Justeringar for icke likviditetspdverkande kostnader och intdkter er-
fordras ndr metoden utgar fran en resultatnivd som ar p&verkad av
sddana poster och justeringar for forandring av rorelsekapitalet exklu-
sive likvida medel aktualiseras vid medelsbegreppet likvida medel. For
analyser vars utgédngspunkt dr en resultatnivé sker oundvikligen netto-
redovisning. Tas istdllet utgangspunkt i omséttning eller dylikt kan
bruttoredovisning tillampas.

Det centrala med den indirekta metoden &r att likviditetsflédet rekon-
strueras med hjélp av justeringar av kostnads- och intdktsdata. I Figur 4

ovan ér det modellerna A t o m N som baseras pa indirekta metoder.
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Cash flow-rapport

Cash flow-rapport eller cash flow statement har i USA blivit ett samlings-
namn for finansieringsanalyser istallet for det tidigare begreppet funds
flow statement. Cash flow-begreppet anvinds dock endast for finansie-
ringsanalyser som upprittas enligt de senaste rekommendationerna i
USA fran 1987 (se avsnitt Rekommendation FAS 95 sid 71). Vad som
skiljer de nya analyserna fran tidigare &r att medelsbegreppet uteslu-
tande ar likvida medel och indelning sker i sektorer. I USA dr det dessa
tvd faktorer som har skapat grunden for cash flow-rapporten som
antingen kan upprittas enligt en indirekt eller en direkt metod.

I Sverige anvinds inte begreppet av vdra normskapare, men det fore-
kommer i ndringslivet. Ndgon enhetlig definition existerar dock inte vil-
ket beror pa att de svenska redovisningsorganen dnnu inte har behand-
lat &mnet (se avsnitten Rekommendation nr 10 sid 87 och Svenska Kom-
munférbundets (KF) rekommendation sid 92). Att cash flow har att géra
med redovisning av likvida medel ér ddrfor det enda som &r givet.

Eftersom begreppet dnnu inte har hunnit brukas och/eller missbrukas
i Sverige dnskar vi presentera var definition av begreppet. Definitionen
har, liksom 6vriga begrepp, sin utgangspunkt i var begreppsapparat och
syftar till att tydligt sirskiljas fran vara traditionella finansieringsanaly-
ser som vi bendmner ordindra finansieringsanalyser.

Gemensamt for cash flow-rapporter enligt var definition &r att den
exakta férdndringen av likvida medel skall framgd i analysens samtliga
rader. For analyser som baseras pa en indirekt metod kan justeringar for
forandringen av rorelsekapitalet exklusive likvida medel saledes inte
goras i en totalsumma, utan maste fordelas ut till respektive rad i analy-
sen som givit upphov till férindringen. Samma ‘slutprodukt’ erhélls
utan att justeringar erfordras nér en analys baserad pa en direkt metod
uppréttas.

Utifrén var begreppsapparat kan saledes utgangsdata antingen vara
kostnader och intikter eller in- och utbetalningar. Anvénds kostnader
och intikter dr det dock endast omséttningen el dyl som kan anvindas

som utgangspunkt. Resultatnivier som utgadngspunkt leder till bruttore-

66



dovisning vilket inte ar férenligt med cash flow-rapporter. Indelningen
skall ske i sektorer. I Figur 4 ovan &r det modellerna N och P som klassi-

ficeras som cash flow-rapporter.

Ordindra finansieringsanalyser

Finansieringsanalyser som inte uppréttas som cash flow-rapporter klas-
sificeras som ordindra finansieringsanalyser. Hit hor bl a alla analyser
som ar traditionellt indelade eller har medelsbegrepp rérelsekapital. I
Figur 4 klassificeras modell A t o m M samt O som ordinéra finansie-

ringsanalyser.

Metod vs rapport
De fyra begreppen kan sammanfattas i ett fyrfaltsdiagram déar val av
metod och typ av rapport utgér de bada variablerna. I Figur 5 &r samt-

liga modeller fran Figur 4 inplacerade.

Figur 5 Metod vs rapport
RAPPORT
Ordinér finan-
Cash flow- sierings-
rapport analys
Direkt P ©
M
E
T
O
D
Indirekt N AtomM
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Sammanfattning

Med hjalp av studier av rekommendationer och litteratur rérande finan-
sieringsanalyser har vi kunnat konstatera att det i grund och botten ar
tre huvudfaktorer som paverkar analysens utformning, samt ytterligare
tvé som ar beroende av de forsta tre. Med hjilp av dessa faktorer, samt
deras inbodrdes alternativa variationer, har en strukturerad begreppsap-
parat skapats vilket tidigare har saknats. Foljande fem faktorer skapar

grunden for finansieringsanalysens variationer:

Tabell 3 Faktorer som skapar grunden for finansieringsanaly-

sens variationer

1 Utgangsdata: Kostnader & intakter alt in- & utbetalningar
2 Medelsbegrepp: Likvida medel (LM) alt Rorelsekapital(RK)
3 Indelning;: Traditionell alt sektorindelning

4 Justeringar:

- Justeringar for icke likviditetspé-
verkande kostnader och intékter: Ja alt nej

- Justering for forédndringen av ro-

relsekapital exkl likvida medel: ~ Nej alt ja: i totalsumma, per sektor, per rad
5 Redovisning i netto el brutto-

termer: Netto alt brutto

Utifran denna begreppsapparat kan andra begrepp som anvénds i sam-
band med finansieringsanalysen definieras, sdsom olika metoder som
anvands etc. Som en foljd av att redovisning som d@mne har saknat en
gemensam begreppsapparat for finansieringsanalysen har begrepp fatt
skilda inneborder av olika anvéndare. Det géller framfor allt de ameri-
kanska begrepp som &6versitts och anvdnds runt om i vérlden. Som
exempel kan nimnas de bada tillvigagangssatten indirekt och direkt

metod som har flera definitioner. Som komplement till var begrepps-
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apparat har vi dérfor givit vara definitioner pa vanligt anvanda begrepp,
med utgangspunkt i begreppsapparaten.

Genom denna teoretiska del har en kunskapsgrund inom &mnet
skapats vilket ér en forutsdtining fér de kommande empiriska delarna i
uppsatsen, Normer som styr finansieringsanalysen samt Finansierings-

analysens problem och kostnader: ett praktikfall.
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Normer som styr finansieringsanalysen

Inledning

En del av de teoretiska modeller som presenterades i foregdende avsnitt
anvinds i praktiken och rekommenderas av olika redovisningsorgan.
En av orsakerna till att vi ville skapa en ny begreppsapparat fér finansie-
ringsanalysen i den teoretiska delen, var dock att retoriken i rekommen-
dationerna inte dr enhetlig. Retoriken avser den skrivna delen av rekom-
mendationen, dess “text’, till skillnad fran sjdlva modellen, dess “form’.

Oenhetlig retorik orsakad av brist pd en gemensam och enhetlig
begreppsapparat, har lett till att glapp har uppkommit mellan rekom-
mendationernas text och form. En finansieringsanalysmodell beskrivs
med en text av ett redovisningsorgan och med en annan text av ett annat
organ, trots att formen &r den samma. For att fi en objektiv samman-
stillning av olika redovisningsrekommendationer runt om i vérlden
som berdr finansieringsanalysen, har vi valt att presentera rekommen-
dationerna med justeringar och anpassningar till var begreppsapparat.
Genom att ta hansyn till vara synpunkter skulle rekommendationerna
battre kunna jamforas och dess innebdrder tydliggdras.

Vi har valt att analysera och ge ny text it rekommendationer
angaende finansieringsanalyser frdn det amerikanska redovisningsor-
ganet Financial Accounting Standards Board (FASB), det internationella
International Accounting Standards Committee (IASC), det engelska
Accounting Standards Board (ASB), det australienska Australian
Accounting Standards Board (AASB), Féreningen Auktoriserade Reviso-
rer (FAR), Svenska Kommunfoérbundet (KF) samt dess referensgrupp i
redovisning, det franska Ordre des Experts Comptables et Comptables
Agréés (OECCA), Tyskland samt Europeiska Unionen.
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Rekommendation FAS 95, utgiven av Financial Accounting
Standards Board (FASB) ©

FASB (1987) godtar tvd sorters analyser som har vissa gemensamma
grunddrag. Vad som i huvudsak skiljer dessa dt, dr valet av utgangsda-
ta. Den analys som foresprakas ar baserad pa en direkt metod som
dverensstimmer med vér definition av begreppet. Analysen utgar
saledes fran in- och utbetalningar och ar darmed skild fran resultatrak-
ningen. FASB accepterar dven en analys baserad pa en indirekt metod
dar likviditetsflodet rekonstrueras fran resultatrakningens kostnader och
intdkter.

Anviinds den rekonstruerade metoden skall denna utgd fran resultat-
rikningens nettoresultat, varpa justeringar for icke likviditetspaver-
kande kostnader och intdkter som pdverkat detta resultat skall goras.
Bada modellerna utgar fran medelsbegreppet likvida medel, s k cash and
cash equivalents, vilket férutom kassakontot och andra tillgodohavanden
i banker och finansinstitut aven inkluderar kortfristiga placeringar (max
tre manader) som utan namnvird risk kan konverteras till kontanta
medel.

Eftersom individuella bedémningar maste goras betrdffande vilka
kortfristiga placeringar som skall ingé i medelsbegreppet, och siledes
paverka kassaflodet i analysen, ar det mojligt att manipulera storleken
pa detta flode. For att undvika manipulation rekommenderar FASB att
en klassificeringspolicy oppet redovisas.

Analyserna ar bada sektorindelade och séarskiljer floden hanforliga till
drift, investering och finansiering. Fére rekommendationen fick sin
nuvarande lydelse radde en viss oenighet om till vilka sektorer bl a ran-
tor och utdelningar skulle hanféras. Majoriteten ansdg att erhéllen réanta
och utdelning samt utbetald rdnta skulle klassificeras som driftsposter
och betald utdelning som finansieringspost.

Delar av minoriteten ansdg dock att en annan klassificering skulle

brukas. Erhéllen rdnta och utdelning ansags vara avkastning pa investe-

5 Avsnittet bygger pd FASB (1987).
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ringar (langfristig utlaning eller investering i aktier eller dotterbolag) och
borde dérfér redovisas i investeringssektorn. Betalda réantor och utdel-
ning skulle ddremot betraktas som kostnader f6r finansiell upplaning
och ddrmed redovisas i finansieringssektorn. Trots att bada resone-
mangen ovan kan anses vara korrekta valde FASB att rekommendera det
forstndmnda, troligtvis p g a att de finansieringsanalyser som lange
anvénts i praxis brukade denna klassificering.

Eftersom medelsbegreppet ar likvida medel maste justeringar for ana-
lyser baserade pa en indirekt metod dven goras for rorelsekapital{érand-
ringen exklusive likvida medel. FASB rekommenderar att dessa juste-
ringar gors i en totalsumma i driftssektorn.

Enligt FASB skall bruttoredovisning huvudsakligen anvindas. Netto-
redovisning dr dock i vissa fall godtagbart, t ex f&r tillgdngar och skulder
som snabbt och ofta omsitts. I den modell som baseras pa en indirekt
metod nettoredovisas driften eftersom nettoresultatet anvdnds som
utgangspunkt.

Eftersom den analys som baseras pé en indirekt metod justerar for
férandringen av rorelsekapitalet exklusive likvida medel i en totalsum-
ma, utgor den en s k ordindr finansieringsanalys enligt var definition. I
den analys som baseras pé en direkt metod och som saledes utgér fran
in- och utbetalningar, redovisas det verkliga likviditetsflodet for varje
rad i analysen. Séledes klassificeras denna analys som en cash flow-
rapport.

Betydelsefulla transaktioner som férdndrar organisationens kapital-
och tillgdngsstruktur, men som inte paverkar likvida medel, s k noncash
investing and financing activities, skall enligt FASB redovisas i not eller i
direkt anslutning till analysen. Exempel pa sddana transaktioner ar
konvertering av skuld till eget kapital (efterskdankning av skuld), inkép
av fastighet genom 6vertagande av lan, forvdarv av dotterbolag med
betalning av egna nyemitterade aktier etc.

I Tabell 4 och 5 redovisas FASB:s rekommenderade modeller.
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Tabell 4 FASB:s rekommenderade cash flow-rapport baserad pa

en direkt metod

A. CASH FLOW FROM OPERATING ACTIVITIES

Cash received from customers

Cash paid to suppliers and employees

Dividend received from affiliate

Interest received

Interest paid (net of amount capitalized)

Income taxes paid

Insurance proceeds received

Cash paid to settled lawsuit for patent infringement

Net cash provided by operating activities

B. CASH FLOW FROM INVESTING ACTIVITIES
Proceeds from sale of facility
Payment received on note for sale of plant
Capital expenditures
Payment for purchase of Company S, net of cash acquired

Net cash used in investing activities

C. CASH FLOW FROM FINANCING ACTIVITIES

Net borrowings under line-of-credit agreement
Principal payments under capital lease obligation
Proceeds from issuance of long-term debt
Proceeds from issuance of common stock
Dividends paid

Net cash provided by financial activities

D. NET INCREASE IN CASH AND
CASH EQUIVALENTS

Sammanfattning:

Utgéangsdata: In- & utbetalningar
Medelsbegrepp: Likvida medel (L.M)
Indelning;: Sektorindelning
Justeringar for icke likviditetspa-

verkande kostnader och intdkter: Nej

Justering for férandringen av rorelse-

kapital exkl likvida medel: Nej

Redovisning i netto el bruttotermer: Brutto

Metod: Direkt
Rapporttyp: Cash flow-rapport

B¢ % % X % % X X X

[ I X % ®

I % X % %

=
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Tabell 5 FASB:s rekommenderade ordindra finansieringsanalys

baserad pa en indirekt metod

A. CASH FLOW FROM OPERATING ACTIVITIES

Net income X
Adjustments to reconcile net income to net
cash provided by operating activities:

Depreciation and amortization

Provision for losses on account receivable

Gain on sail of facility

Undistributed earnings of affiliate

Payment received on installament note receivable
for sale on inventory

X X X X

bd

Change in assets and liabilities net of effects from
purchase of Company S:

Increase in accounts receivable

Decrease in inventory

Increase in prepaid expenses

Decrease in accounts payable and accrued expenses

Increase in interest and income taxes payable
Increase in deferred taxes
Increase in other liabilities

Total adjustments

I X X X %X x % ox X

Net cash provided by operating activities

B. CASH FLOW FROM INVESTING ACTIVITIES
Acquisition of subsidary x, net of cash acquired
Purchase of property, plant and equipment
Proceeds from sale of equipment

I 1% % %

Net cash used in investing activities

C. CASH FLOW FROM FINANCING ACTIVITIES

Proceeds from issuance of share capital
Proceeds from long-term borrowings
Repayment of long-term borrowings
Dividends paid on share capital

Net cash used in financial activities

pe B¢ Bxox X X

Effects of exchange rate changes on cash and cash equivalents

D. NET INCREASE IN CASH AND
CASH EQUIVALENTS

[>

Sammanfattning:

Utgéngsdata: Kostnader & intdkter
Medelsbegrepp: Likvida medel (L.M)
Indelning: Sektorindelning
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Justeringar for icke likviditetspé-

verkande kostnader och intakter: Ja

Justering for férandringen av rorelse-

kapital exkl likvida medel: Ja, i totalsumma
Redovisning i netto el bruttotermer: Netto

Metod: Indirekt

Rapporttyp: Ordinér finansieringsanalys

Rekommendation IAS 7, utgiven av International Accoun-
ting Standards Committee (IASC) 6

International Accounting Standards Committee (IASC) godtar, i likhet
med FASB, tva typer av finansieringsanalyser. Dels en som baseras pa
en indirekt metod, dar likviditetsflodet rekonstrueras fran kostnader och
intakter, dels en som baseras pa verkliga in- och utbetalningar.

Enligt IASC kan den direkta metoden utfdras pa tva sitt, antingen
genom att de verkliga in- och utbetalningarna identifieras eller genom
att omsattningen anvands som utgangspunkt varpa likviditetspaver-
kande kostnader dras ifrdn och likviditetspdverkande intdkter laggs till.
Justeringar gors dven for periodens férdndring av rérelsekapitalet. Enligt
oss utgor denna sistndimnda ‘direkta’ metod en indirekt metod eftersom
kostnader och intdkter utgér utgdngsdata och likviditetsflédet rekonst-
rueras. IASC anser ddremot att metoden &r 'direkt’ eftersom driftssek-
torns samtliga poster bruttoredovisas.

Den finansieringsanalys som enligt IASC baseras pa en indirekt
metod utgar fran resultat fore skatt, varpé justeringar for icke likviditets-
paverkande kostnader och intdkter som pédverkat denna resultatniva
gors. En egenhet med denna modell ar att resultatet &ven justeras for
periodens rantekostnader pa samma sitt som for icke likviditetspéver-
kande kostnader. Dérefter dras periodens verkliga ranteutbetalningar
samt betald skatt frdn resultatet. Genom detta nadgot mérkliga tillvaga-

gangssitt utgdr modellen, enligt vara definitioner, en blandning av de

6 Avsnittet bygger pa TASC (1993)
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bada metoderna. Men eftersom analysen mestadels baseras pa kostna-
der och intédkter klassificerar vi den som en analys baserad pa en indi-
rekt metod.

IASC rekommenderar medelsbegreppet likvida medel. I begreppet
ingéar kontanta medel och banktillgodohavanden och andra tillgangar
som utan ndmnvérd risk kan konverteras till kontanta medel. Mark-
nadsplaceringar som har kortare férfallotid 4n tre manader och som inte
paverkas av rantefluktuationer kan inkluderas. Kortfristiga skulder vars
betalningsplan inte gér att paverka skall ocksd inkluderas. Overtrasse-
ringar pa bankkonton som maéste aterbetalas pad anmodan fran banken
utgor ett exempel pé en sddan skuld. IASC poédngterar dven att det ar
viktigt att éppet redovisa vilken policy som ligger till grund fér vad som
inkluderas i medelsbegreppet.

IASC rekommenderar att finansieringsanalysen skall vara indelad i
sektorerna drift, investering och finansiering. Rénteinbetalningar och
utbetalningar samt erhallen utdelning skall redovisas i driften. Posterna
kan dock &dven redovisas i investerings- eller finansieringssektorn, efter-
som dessa kan ses som en kostnad fér anvént kapital eller som aterba-
ring pa investerat kapital. Betald utdelning redovisas i finansieringssek-
torn eftersom det utgor en kostnad fér anvént kapital. Betald utdelning
kan alternativt redovisas i driftssektorn eftersom investerare da battre
kan avgdra i vilken utstrackning driften genererar medel for utdelning.
Enligt IASC borde dven periodens skatt férdelas mellan de olika sekto-
rerna, men svarigheten att goéra detta har resulterat i att IASC accepterar
att betald skatt hénfores till driften.

Eftersom medelsbegreppet dr likvida medel méste justeringar goras
for periodens rorelsekapitalfordndring exklusive likvida medel for ana-
lyser som baseras pa en indirekt metod. Justeringar for rorelsekapital-
forandringen skall goras i en totalsumma i driftssektorn. I rorelsekapi-
taljusteringen inkluderas inte kortfristiga tillgdngar och skulder hanfor-
liga till rédntor och skatt eftersom dessa posters verkliga in- och utbetal-
ningar redovisas i analysen.

Finansieringsanalysen skall, om mdjligt, redovisas i bruttotermer.
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IASC accepterar dock att nettofléden redovisas for tillgangar och skulder
som snabbt och ofta omsitts. Fér de modeller som baseras pé en indirekt
metod och som tar utgangspunkt i resultatet fére skatt sker dock ofran-
komligen nettoredovisning.

Den analys som baseras pa en indirekt metod klassificeras enligt oss
som en ordinér finansieringsanalys eftersom justeringen for rorelsekapi-
talférandringen gors i en totalsumma, medan analysen som baseras pa
en direkt metod klassificeras som en cash flow-rapport.

Kassafloden som paverkas av valutakurser skall i finansieringsanaly-
sen tas upp till transaktionsdagens kurs. Orealiserade valutakursvinster
och férluster skall enligt IASC framga i analysen. Eftersom orealiserade
vinster och férluster inte utgor nagra egentliga kassafléden skall de dock
redovisas separat i not eller dylikt. Nedan f6ljer IASC:s rekommende-

rade cash flow-rapport och ordinéra finansieringsanalys.

Tabell 6 IASC:s ordinira finansieringsanalysmodell baserad pa

en indirekt metod

A. CASH FLOW FROM OPERATING ACTIVITIES
Net profit before taxation, and extraordinary item.

>

Adjustements for:
Depreciation
Foreign exchange loss
Investment income
Interest expense

Operating profit before working capital changes
Increase in trade and other receivables
Decrease in inventories
Decrease in trade payables

Cash generated from operations
Interest paid
Income taxes paid

Cash flow before extraordinary item
Proceeds from earthquake disaster settlement

[ P S S A S S SRS

Net cash from operating activities

77



B. CASH FLOW FROM INVESTING ACTIVITIES

Acquisition of subsidiary X, net of cash acquired
Purchase of property, plant and equipment
Proceeds from sale of equipment

Interest received
Dividends received

Net cash used in investing activities

e X % % x X

C. CASH FLOW FROM FINANCING ACTIVITIES

Proceeds from issuance of share capital
Proceeds from long-term borrowings
Payment of finance lease liabilities

Dividends paid

Net cash used in financing activities
NET INCREASE IN CASH AND CASH EQUIVALENTS

Sammanfattning:

Utgéngsdata:

Medelsbegrepp:

Indelning:

Justeringar for icke likviditetspa-
verkande kostnader och intékter:

Justering for féréandringen av rorelse-
kapital exkl likvida medel:

Redovisning i netto el bruttotermer:
Metod:

Rapporttyp:

e ¢ X X X X

Kostnader & intidkter
Likvida medel (L.M)
Sektorindelning

Ja

Ja, i totalsumma
Netto
Indirekt

Ordinér finansieringsanalys
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Tabell 7 IASC:s rekommenderade cash flow-rapport baserad pa

en direkt metod

A. CASH FLOW FROM OPERATING ACTIVITIES

Cash receipts from customers
Cash paid to suppliers and employees

Cash generated from operations

Interest paid
Income taxes paid

Cash flow before extraordinary item
Proceeds from earthquake settlement

[ X % XX X R X

Net cash from operating activities

B. CASH FLOW FROM INVESTING ACTIVITIES

Acquisition of subsidiary X, net of cash acquired
Purchase of property, plant and equipment
Proceeds from sale of equipment

Interest received

Dividends received

e X X % % %

Net cash used in investing activities

C. CASH FLOW FROM FINANCING ACTIVITIES

Proceeds from issuance of share capital
Proceeds from long-term borrowings
Payment of finance lease liabilities
Dividends paid
Net cash used in financing activities
NET INCREASE IN CASH AND CASH EQUIVALENTS

B I % X % %

Sammanfattning:

Utgangsdata: In- & utbetalningar
Medelsbegrepp: Likvida medel (L.M)
Indelning: Sektorindelning

Justeringar for icke likviditetspa-
verkande kostnader och intédkter: Nej

Justering fér férandringen av rorelse-
kapital exkl likvida medel: Nej

Redovisning i netto el bruttotermer: Brutto
Metod: Direkt

Rapporttyp: Cash flow-rapport

79



Rekommendation FRS 1, utgiven av Accounting Standards
Board (ASB) 7

Accounting Standards Board (ASB) foresprakar en finansieringsanalys
baserad pé en indirekt metod trots att de anser att en analys baserad pa
en direkt metod i manga fall ar béttre. Férdelarna 6vervéger dock inte de
kostnader som en direkt metod medfér. Analysen som rekommenderas
har saledes kostnader och intdkter som utgéngsdata och forsta raden i
analysen &r Net cash inflow from operating activities. Vad denna post bestar
av redovisas i not till analysen.

ASB rekommenderar att likvida medel &r medelsbegrepp p g a att det
ar enklare att forstd dn rorelsekapitalbegreppet samt p g a att rorelseka-
pitalbegreppet inte anses vara en bra indikator pa en organisations likvi-
ditet. De tillgdngsposter som ingar i medelsbegreppet dr de som pa kort
sikt (inom tre manader), utan namnvard risk, kan omvandlas till en
bestdmd summa kontanta medel. Eftersom medelsbegreppet ar likvida
medel erfordras justeringar for forandring av rorelsekapitalet exklusive
likvida medel. Dessa justeringar gors i en totalsurmma och ingar i posten
Net cash inflow from operating activities. I not till analysen framgar hur
justeringarna har paverkat denna post.

ASB rekommenderar en indelning i olika sektorer. Till skillnad fran
t ex FASB foresprakar dock ASB fem sektorer; drift, investering, finansie-
ring, avkastning pé investeringar och finansiell service, samt skatt.
Driftsposter utgors av transaktioner som kan harledas till organisatio-
nens huvudsakliga verksamhet. Investeringssektorn innehaller poster
sdsom inkop och forséljning av fasta tillgangar och finansieringssektorn
bestar av poster sdsom nyemission och amortering. I sektorn avkastning
pé investeringar och finansiell service, redovisas rdnta och aktieutdel-
ning. ASB:s motivering till att sdrredovisa dessa poster i en separat sek-
tor dr att de inte anser att en organisations kapitalstruktur skall redovi-

sas tillsammans med driftens likviditespaverkan. Skattebetalningar

7 Avsnittet bygger pd ASB (1991)
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utgdr en egen sektor beroende pa att en fordelning av skatter till de olika
aktiviteterna drift, investering och finansiering borde ske men #r for
problematisk. ASB papekar att grunden for férdelning av skatten mellan
olika aktiviteter annars ofta skulle fa goras pé allt for subjektiva grunder.

Bruttoredovisning bér anvédndas dven om nettoredovisning accepteras
av ASB. Den rekommenderade analysen ér nettoredovisad eftersom pos-
ten ‘Net cash inflow from operating activities’ &r en summering av ett
flertal poster. Organisationer som handlar med utlindsk valuta och som
paverkas av valutakursférdndringar maste redovisa dessa i analysen.
Vilken kurs som skall anvindas framgér dock inte i rekommendationen.
Betydande transaktioner som péaverkar kapital- och tillgngsstrukturen
men som inte pdverkar likvida medel, s k ‘noncash investing and finan-
cing transactions’, skall redovisas i not eller i direkt anknytning till ana-
lysen.

I Tabell 8 foljer ASB:s rekommenderade finansieringsanalys som vi

klassificerar som en ordinar finansieringsanalys.

Tabell 8 ASB:s ordindra finansieringsanalys baserad pa en

indirekt metod

Net cash inflow from operating activities X
Returns on investments and servicing of finance
Interest received X
Interest paid X
Dividends paid X
Net cash inflow from returns on investments
and servicing of finance X
Taxation
Corporation tax paid (including advance corporation tax) X
Tax paid X
Investing activities
Payments to acquire intangible fixed assets X
Payments to acquire tangible fixed assets X
Receipts from sales of tangible assets X
Net cash outflow from investing activities X
Net cash inflow before financing X
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Financing

Issue of ordinary share capital
Repurchase of debenture loan
Expense paid in conection with share issues

Net cash inflow from financing

Increase in cash and cash equivalents

Notes to the cash flow statement:

Reconciliation of operating profit to net
cash inflow from operating activities
Operating profit
Depreciation charges
Loss on sale of tangible assets
Increase in stocks
Increase in debtors
Increase in creditors

Net cash inflow from operating activities

Sammanfattning:

Utgangsdata:

Medelsbegrepp:

Indelning:

Justeringar for icke likviditetspa-
verkande kostnader och intdkter:

Justering for férdndringen av rorelse-
kapital exkl likvida medel:

Redovisning i netto el bruttotermer:
Metod:

Rapporttyp:

P x XX

¢ X X % X % X

Kostnader & intdkter
Likvida medel (L.M)
Sektorindelning i fem sektorer

Ja

Ja, i totalsumma
Netto
Indirekt

Ordinér finansieringsanalys
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Rekommendation AASB 1026, utgiven av Australian

Accounting Standards Board, (AASB) 8

Det australiensiska redovisningsorganet Australian Accounting Stan-
dards Board, AASB, rekommenderar tva finansieringsanalysmodeller
som anses vara baserade pa direkta metoder. En av metoderna utgér
frAn in- och utbetalningar och &r identisk med den som t ex FASB
rekommenderar.

Den andra modellen som ocksa anses vara baserad p& en direkt
metod utgdr fran kostnader och intikter med utgangspunkt i nettoresul-
tatet. Nettoresultatet justeras sedan i modellen fér icke likviditetspaver-
kande poster. Att dessa justeringar redovisas i analysen som en del i
driften, och inte i not eller dylikt, &r orsaken till att modellen anses vara
baserad pa en direkt metod. Eftersom denna modell utgér fran kostnader
och intdkter och en rekonstruktion sker av likviditetsflsdet ir modellen
enligt var definition dock baserad pé en indirekt metod.

AASB rekommenderar for 6vrigt medelsbegreppet likvida medel. Fér-
utom kontanter innefattar medelsbegreppet kortfristiga tillgdngar som
utan betydande risk kan omvandlas till likvida medel, sdsom exempel-
vis kapitalplaceringar. Till skillnad frén andra redovisningsorgan defi-
nierar inte AASB vilken forfallotid dessa skall ha. AASB inkluderar dven
kortfristiga skulder som inte har en fast &terbetalningsplan i medels-
begreppet. En sddan skuld kan t ex utgéras av Overtrasseringar.

Fléden hinforliga till drift, investering och finansiering redovisas sek-
torsvis for att informationsvardet i analysen skall 6ka. AASB papekar
att det inte ar sjalvklart att de poster som aterfinns i resultatrdkningen
skall redovisas i driften. Vissa poster kan hanféras till de andra aktivite-
terna. Transaktioner som har stallt till problem for samtliga redovis-
ningsorgan ar betalda och mottagna réantor samt utdelning. AASB anser
att klassificeringen av dessa poster dr valfritt, forutsatt att en klassifice-
ringspolicy dppet redovisas.

Fér den modell som utgar fran resultatrikningens kostnader och

8 Avsnittet bygger pd AASB (1992)
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intakter maste justeringar goras for rorelsekapitalforandringen exklusive
likvida medel. AASB rekommenderar att dessa justeringar gors i en
totalsumma i driftssektorn.

Bruttoredovisning rekommenderas men nettoredovisning accepteras
for transaktioner som sker ofta och vars ackumulerade vérde &r hogt.

Kassafléden som paverkats av valutakursfordndringar skall redovisas
till den kurs som géllde dé transaktionen dgde rum. Orealiserade vinster
och férluster utgor inget kassafléde, men skall &nda redovisas vid sidan
av analysen i not eller dylikt, for att information skall ges om eventuella
effekter pa framtida likviditetsfloden. Viktigare transaktioner som inte
har n&gon inverkan pé kassaflodet exempelvis leasingavtal skall ocksa
redovisas i not, eftersom de péverkar organisationens kapital- och till-
gangsstruktur.

I Tabell 9 och 10 visas de rekommenderade finansieringsanalysmo-
dellerna som enligt AASB baseras pé direkta metoder. Den forsta analy-
sen &r enligt var definition en cash flow-rapport baserad pé en direkt
metod, medan den andra utgér en ordinér finansieringsanalys baserad

pa en indirekt metod.

Tabell 9 AASB:s ordinidra finansieringsanalys baserad pa en
indirekt metod

Operating profit after income tax
Depreciation
Amortization
Provision for doubtful debts
Increase in interest payable
Gain on sale of equipment
Increase in income taxes payable
Increase in deferred taxes payable

Changes in assets and liabilities net of effects
from purchase of subsidiary X:

Increase in trade debtors
Decrease in inventories
Increase in prepaid expense
Decrease in trade creditor
Decrease in accrued expenses

TR R ]

PR EREE

Net cash provided by operating activities
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Cash flows from investing activities

Payment for subsidiary X, net of cash acquired
Payment for property, plant and equipment
Proceeds from sales of equipment

e ® x %

Net cash used in inveting activities
Cash flows from financing activities

Proceeds from issue of shares
Proceeds from borrowings
Repayment of borrowings
Dividends paid

Net cash used in financing activities

Net increase (Decrease) in cash held

P R

Cash at the beginning of the financial year

Effects of exchange rate changes in foreign currencies at
the beginning of the financial year

X

Cash at the end of the financial year

Sammanfattning:

Utgéngsdata: Kostnader & intdkter
Medelsbegrepp: Likvida medel (L.M)
Indelning: Sektorindelning

Justeringar for icke likviditetspa-
verkande kostnader och intékter: Ja

Justering f6r féréndringen av rorelse-
kapital exkl likvida medel: Ja, i totalsumma

Redovisning i netto el bruttotermer: Netto
Metod: Indirekt

Rapporttyp: Ordindr finansieringsanalys




Tabell 10 AASB:s rekommenderade cash flow-rapport baserad pa
en direkt metod

Cash flow from operating activities

Receipts from customers

Payments to suppliers and employees
Dividends received

Interest and bill discounts received
Interest and other costs of finance paid
Income taxes paid

Proceeds from court settlement

¢ X % X X X X X

Net cash provided by operating activities
Cash flows from investing activities

Payment for subsidiary X, net of cash acquired
Payment for property, plant and equipment
Proceeds from sales of equipment

e % X %

Net cash used in investing activities
Cash flows from financing activities

Proceeds from issue of shares
Procceds from borrowings
Repayment of borrowings
Dividends paid
Net cash used in financing activities
Net increase (Decrease) in cash held

[ = e % % X %

Cash at the beginning of the financial year

Effects of exchange rate changes in foreign currencies at
the beginning of the financial year

bd

Cash at the end of the financial year

S

Sammanfattning:

Utgangsdata: In- & utbetalningar
Medelsbegrepp: Likvida medel (L.M)
Indelning: Sektorindelning

Justeringar for icke likviditetspa-
verkande kostnader och intékter: Nej

Justering for férandringen av rérelse-
kapital exkl likvida medel: Nej

Redovisning i netto el bruttotermer: Brutto
Metod: Direkt

Rapporttyp: Cash flow-rapport
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Rekommendation nr 10, utgiven av Foreningen Auktorisera-
de Revisorer (FAR) ?

Den finansieringsanalysmodell som FAR ursprungligen rekommende-
rade, och dr en av de modeller de fortfarande rekommenderar, ar tradi-
tionellt indelad, d v s i tillférda och anvdnda medel och medelsbegrep-
pet dr rorelsekapital. Eftersom medelsbegreppet ar rorelsekapital blir
justeringar for rorelsekapitalforandring exklusive likvida medel inte
aktuella. Daremot gors en specificering av rorelsekapitalférandringen
efter analysen.

Modellen tar sin utgadngspunkt i resultatrakningens kostnader och
intdkter. Analysens forsta post utgérs av Fran arets verksamhet internt

tillférda medel, vilket enligt FAR kan berdknas pa ett av foljande tva satt:

Tabell 11 Tva sitt enligt FAR att berdkna Fran arets verksamhet

internt tillférda medel

Alternativ 1.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt X
+ Avskrivningar som belastat detta resultat X
-/+  Realisationsvinster/-forluster pé sdlda anldggningstillgdngar X
- Skatt X
+/-  Uttag fran/inséttning pa spérrkonto f6r investerings- och lik-

nande fonder X
Fran arets verksamhet internt tillforda medel X
Alternativ 2.
Rorelsens intidkter X
- Rérelsens kostnader (exkl. avskrivningar) X
Rérelseresultat fére avskrivningar x
+ Finansiella intdkter X
- Finansiella kostnader X
+/- Extraordinara intdkter /kostnader (exkl.

realisationsvinster /-forluster) X
- Skatt X
+/-  Uttag fran/insdttning pa spdrrkonto for investerings-

och liknande fonder X
Fran arets verksamhet internt tillforda medel X

9 Avsnittet bygger pd FAR (1994).
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Anvinds det forsta alternativet maste justeringar goras for icke likvidi-
tetspadverkande kostnader och intdkter som har paverkat resultatnivan.
Justeringar gors for avskrivningar och realisationsvinster/-forluster.
Sadana justeringar blir dock inte aktuella nar utgangspunkt tas i rorel-
sens intdkter enligt alternativ 2, eftersom denna niva i resultatrdkningen
inte har paverkats av sddana poster.

Specifikationer av Frén érets verksamhet internt tillférda medel, enligt
ovan gors inte i sjdlva analysen, utan separat i not eller dylikt. Eftersom
modellen ar traditionellt indelad ar den nettoredovisad pa modellniva.
FAR:s inledning med internt tillférda medel leder dven till att den ar net-
toredovisad pa postniva. I alternativet som utgar fran rorelsens intédkter
erhélls dock i not en specificering av internt tillférda medel i bruttoter-
mer. I Tabell 12 visas FAR:s forslag till finansieringsanalys som klassifi-

ceras som en ordindr siddan som baseras pa en indirekt metod.

Tabell 12 FAR:s ordindra finansieringsanalys (nr. 1) baserad pa en

indirekt metod

TILLFORDA MEDEL

Frén arets verksamhet internt tillférda medel
Forsalining av anldggningstillgangar
Minskning av langfristiga fordringar
Nyemission (och andra kapitaltillskott fran dgare)
Okning av langfristiga skulder

)% X X X X

Summa Tillférda medel
ANVANDA MEDEL

Investeringar i mark, byggnader, maskiner och inventarier
Investeringar i aktier och andelar

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga skulder

Utdelning till aktiedgare (andelsédgare)

X X ® X X X

Summa Anvinda medel

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
(=summa Tillférda medel minus summa Anvinda medel)

I

Specifikation av rérelsekapitalférandring
Okning(+)/minskning(-) av varulager
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga fordringar
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga skulder
Okning(+)/minskning(-) av likvida medel

Summa Roérelsekapitalférandring
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Sammanfattning:

Utgéngsdata:

Medelsbegrepp:

Indelning:

Justeringar for icke likviditetspa-
verkande kostnader och intdkter:

Justering for férdndringen av rorelse-
kapital exkl likvida medel:

Redovisning i netto el bruttotermer:
Metod:

Rapporttyp:

Kostnader & intdkter
Rorelsekapital (RK)
Traditionell indelning

Ja

Nej
Netto/netto
Indirekt

Ordinér finansieringsanalys

En hel del kritik riktades dock mot denna modell under 1980-talet for att
rorelsekapital anvandes som medelsbegrepp. Influenser frén USA ledde
till att FAR ar 1984 presenterade en alternativ modell, vars enda skillnad
utgjordes av att likvida medel ersatte rorelsekapital som medelsbegrepp.

Eftersom analysen utgdr fran resultatrdkningens kostnader och intak-
ter och har medelsbegrepp likvida medel maéste justeringar for f6rand-
ring av rorelsekapitalet exklusive likvida medel goras. Justeringarna
g0rs i en totalsumma efter Fran arets verksamhet internt tillférda medel.
Med samma motivering som ovan dr dven denna modell nettoredovi-
sad. Modellen klassificeras ocksa som en ordinér finansieringsanalys
baserad pa en indirekt metod aterfinns i Tabell 13.
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Tabell 13 FAR:s ordinidra finansieringsanalys (nr. 2) baserad pa en

indirekt metod

TILLFORDA MEDEL

Fran &rets verksamhet internt tiliférda medel

Forandring av rorelsekapital (exkl likvida medel)
Okning(-) /minskning(+) av varulager
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder

Forsdljining av anldggningstillgdngar
Minskning av langfristiga fordringar
Nyemission (och andra kapitaltillskott fran dgare)

Okning av langfristiga skulder
Summa Tillférda medel
ANVANDA MEDEL

Investeringar i mark, byggnader, maskiner och inventarier
Investeringar i aktier och andelar

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga skulder

Utdelning till aktiedgare (andelsdgare)

Summa Anvinda medel

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
(=summa Tillférda medel minus summa Anvinda medel)

Sammanfattning;:

Utgangsdata:

Medelsbegrepp:

Indelning:

Justeringar for icke likviditetspa-
verkande kostnader och intékter:

Justering for férandringen av rorelse-
kapital exkl likvida medel:

Redovisning i netto el bruttotermer:
Metod:

Rapporttyp:

=) X X

RO X X X XX

X X X x X

=

Kostnader & intdkter
Likvida medel (LM)
Traditionell indelning

Ja

Ja, i totalsumma
Netto/netto
Indirekt

Ordinér finansieringsanalys

Ett pdpekande som FAR gor ar att férandringar av kortfristiga skulder

och fordringar som &r av finansiell karaktér (t ex finansiella placeringar,

kortfristiga 1&n eller nastkommande ars amortering av langfristiga 1an)

alternativt kan exkluderas frdn posten Forandring av rorelsekapital och
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istallet redovisas under resterande tillférda respektive anvénda medel.
Det framgér dock inte om posterna skall bruttoredovisas som dkningar
och minskningar under bade tillférda och anvanda medel, eller nettore-
dovisas i en summa under tillférda medel.

FAR podngterar att medelsbegreppet likvida medel &ven kan inklu-
dera kortfristiga placeringar som kan omvandlas till kontanter inom
rimlig tid (t ex finansvéxlar, kortfristiga reverser och liknande).

FAR diskuterar huruvida utdelningar till aktiedgare skall redovisas
under anvanda medel eller som minuspost under tillférda medel. FAR
rekommenderar det férstnimnda men accepterar d&ven redovisning som
en post under internt tillférda medel. Istéllet for att se utdelning som en
betalning for extern finansiering och séledes redovisa posten under
anvinda medel, kan utdelning ses som en utbetalning som driften
maste ticka och séledes redovisas under internt tillforda medel som
negativ post.

Svenska foretag har under senare ar borjat frangd den traditionellt
indelade finansieringsanalysmodellen och tillimpar istdllet en sektorin-
delad modell som skiljer pa transaktioner hanférliga till drift, investe-
ring och finansiering. Influenserna har bl a kommit fran internationellt
verksamma koncerner med anknytning till lander som péverkats av
amerikanska redovisningsregler. FAR bedoémer att en sektorindelad
finansieringsanalys dven dr acceptabel och i vissa fall t 0 m mer lamplig
och hénvisar till FASB:s rekommendation pa omrédet. FAR accepterar
ocksd, i enlighet med FASB, att sddana finansierings- och investerings-
transaktioner som ej har paverkat valt medelsbegrepp, t ex p g a att en
anlaggningstillgang forvarvas genom upptagande av langfristigt 1an, ej
inkluderas i analysen vid anvindning av en, enligt FASB rekommende-
rad, sektorindelad modell. Dessa aktiviteter skall da istallet sdrredovisas
i not. Huruvida FAR anser att dessa transaktioner skall tas med i de
egna analyserna eller sérredovisas i not framgar inte direkt i rekommen-
dationen. Eftersom FAR ndmner FASB:s tillvigagangssitt torde detta
dock tyda pa att liknande transaktioner, trots att de inte direkt paverkar
medelsbegreppet, de facto skall inga i de egna analyserna.
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Svenska Kommunférbundets (KF) rekommendation, Redo-

visningsreglemente fér kommuner och landsting, 15 § 10

Finansieringsanalysen skall enligt Svenska Kommunférbundet redovisa
tillférda medel, anvénda medel samt forandringen av rorelsekapital och
likvida medel. Medelsbegreppet &r rérelsekapital och forandringen av
likvida medel framkommer i en specifikation av rérelsekapitalférand-
ringen.

Modellen som KF rekommenderar har stora likheter med den modell
som FAR ursprungligen rekommenderade. Vissa kommunala sirdrag
har dock givit upphov till en del olikheter mellan modellerna. Olikhe-
terna beror pa att kommunala resultatrékningar har en annorlunda
uppstidllning. KF rekommenderar féljande uppstillning vad betréffar

resultatrdkningar f6r svenska kommuner:

Tabell 14 Av Svenska Kommunforbundet rekommenderad resul-

tatrakning f6r svenska kommuner

Verksamhetens intidkter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat efter skatteintiakter och finansnetto
Avskrivningar

Extraordinéra intikter
Extraordindra kostnader

Foréandring av eget kapital

Finansieringsanalysen som Kommunférbundet rekommenderar &r
baserad pé en indirekt metod och utgér fran posten Resultat efter skatte -

10 Avsnittet bygger pa FAR (1992) och Svenska Kommunférbundet och Lands-
tingsférbundet (1990).
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intikter och finansnetto. Hur resultatet har berdknats framgér inte i ana-
lysen, varfér modellen far karaktir av nettoredovisning. Nettoredovis-
ning av investerings- och finansieringsposter accepteras ocksa.

Varken justeringar for icke likviditetspaverkande kostnader och inték-
ter eller justeringar for férandringen av rorelsekapitalet exklusive lik-
vida medel erfordras. Avskrivningar och andra icke likviditetspaver-
kande poster dr placerade under posten Resultat efter skatteintdkter och
finansnetto i den kommunala resultatrdkningen varfor justeringar for
dessa poster inte behover goras. Eftersom medelsbegreppet dr rorelseka-
pital blir justeringar for rorelsekapitalférandringar heller inte aktuella. I
Tabell 15 visas KF:s modell som klassificeras som en ordinér finansie-

ringsanalys baserad pd en indirekt metod.

Tabell 15 Svenska Kommunférbundets rekommenderade ordi-

nira finansieringsanalys baserad pa en indirekt metod

TILLFORDA MEDEL

Resultat efter skatteintdkter och finansnetto
Forsdljning av anldggningstillgdngar
Minskning av langfristiga fordringar
Okning av langfristiga skulder
Ovriga rérelsekapitalpaverkande
extraordindra intdkter

X XX X

Summa Tillférda medel

%=

ANVANDA MEDEL

Nettoinvesteringar

Okning av l&ngfristiga fordringar
Minskning av langfristiga skulder
Opvriga rorelsekapitalpaverkande
extraordindra kostnader

X X X

==

Summa Anvinda medel

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
(=summa Tillférda medel minus summa Anvanda medel)

[

SPECIFIKATION AV FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
aning(+) eller minskning(-) av férrad

Okning(+) eller minskning(-) av kortfristiga fordringar
Minskning(+) eller 6kning (-) av kortfristiga skulder

Okning(+) eller minskning(-) av likvida medel

®oR XX
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Sammanfattning:

Utgangsdata:

Medelsbegrepp:

Indelning;

Justeringar for icke likviditetspa-
verkande kostnader och intdkter:
Justering for férdandringen av rorelse-
kapital exkl likvida medel:
Redovisning i netto el bruttotermer:
Metod:

Rapporttyp:

Kostnader & intdkter
Rérelsekapital (RK)
Traditionell indelning

Nej, p g a resultatrdkningens struktur

Nej
Netto/netto
Indirekt

Ordinér finansieringsanalys

Anvisning nr 6, Schema for finansieringsanalys, fran KF:s referensgrupp i
redovisning 11

I ett komplement till Kommunférbundets redovisningsrekommendation
nr 15 skriver forbundets referensgrupp i redovisning att alternativa
finansieringsanalyser kan vara att foredra istdllet f6r den modell som
rekommenderas av KF. Referensgruppen ifrdgasétter att rérelsekapital
skall anvdndas som medelsbegrepp i analysen eftersom modeller som
baseras pa medelsbegreppet likvida medel anses vara mer informativ.
Anviénds likvida medel som medelsbegrepp erfordras dock justeringar i
analysen for rorelsekapitalforandringen exklusive likvida medel. Istillet
for att redovisa rorelsekapitalférandringen i dess bestdndsdelar, d v s
lager, kortfristiga tillgdngar och skulder, sker en justering i en total-
summa som bendmns Férindring av kapitalbindning. Ar denna
summa negativ redovisas férdndringen under tillférda medel, dr den
positiv redovisas den under anvianda medel. Modellen baseras forovrigt
péa kostnader och intdkter och dr kopplad till resultatrdkningen via
resultat efter skatteintdkter och finansnetto, vilket gor att finansierings-
analysen &dr nettoredovisad pé bdde modellniva och postniva. I Tabell

16 foljer en beskrivning av referensgruppens modell for upprittande av

11 Avsnittet bygger pd Kommunforbundet och Landstingsforbundet (1990).
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finansieringsanalys som utgér ett alternativ till Svenska Kommunfér-

bundets rekommenderade analys. Aven denna modell klassificeras som

en ordindr finansieringsanalys och baseras pa en indirekt metod.

Tabell 16 Referensgruppens alternativa ordinira finansierings-
analys nr 1, baserad pa en indirekt metod

TILLFORDA MEDEL

Resultat efter skatteintdkter och finansnetto
Forsédlining av anldggningstillgdngar
Minskning av langfristiga fordringar

Okning av ldngfristiga skulder
Forandring av kapitalbindning

Summa Tillférda medel

ANVANDA MEDEL
Nettoinvesteringar
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av 1&ngfristiga skulder
Foréndring av kapitalbindning
Summa Anvénda medel

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
(=summa Tillforda medel minus summa Anvinda medel)

X X XK X X X

[ X X X X

[

SPECIFIKATION AV FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Okning eller minskning av rorelsekapital

Sammanfattning:
Utgéngsdata:
Medelsbegrepp:
Indelning:

Justeringar for icke likviditetspa-
verkande kostnader och intikter:

Justering for féréndringen av rorelse-
kapital exkl likvida medel:

Redovisning i netto el bruttotermer:
Metod:

Rapporttyp:

<

Kostnader & intdkter
Likvida medel (LM)
Traditionell indelning

Nej, p g a resultatrdkningens struktur

Ja, i totalsumma
Netto/netto
Indirekt

Ordindr finansieringsanalys
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En annan modell som referensgruppen rekommenderar utgér liksom
den férsta frén kostnader och intdkter men tar istdllet utgdngspunkt i
verksamhetens intidkter. Modellen ar traditionellt indelad och medels-
begreppet dr rorelsekapital. P g a medelsbegreppet krdvs inga justeringar
for rorelsekapitalforandringen exklusive likvida medel. Daremot gors en
specificering av forandringen nederst i analysen. Justeringar for icke lik-
viditetspaverkande kostnader och intékter aktualiseras inte heller efter-
som verksamhetens intdkter anvdnds som utgangspunkt. Genom att
resultatrikningens intdkter redovisas under tillférda medel och dess
kostnader under anvidnda medel erhalls en modell som till fullo &r
bruttoredovisad. Nedan foljer en beskrivning av referensgruppens alter-
nativa analys som &ven den klassificeras som en ordinér finansierings-

analys baserad pa en indirekt metod.

Tabell 17 Referensgruppens alternativa ordinira finansierings-

analys nr 2, baserad pa en indirekt metod

TILLFORDA MEDEL

Verksamhetens intdkter

Skatteintdkter

Generella statsbidrag

Finansiella intdkter

Forsdljning av anldggningstillgangar

Minskning av langfristiga fordringar

Okning av langfristiga skulder
Summa Tillférda medel

R R X X X X X X

ANVANDA MEDEL

Verksamhetens kostnader

Skatteutjgmningsavgift m m

Finansiella kostnader

Nettoinvesteringar

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga skulder
Summa Anvinda medel

KX XX X XX

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
(=summa Tillférda medel minus summa Anvénda medet)

>
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SPECIFIKATION AV FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Okning(+) eller minskning(-) av forrad X
Okning(+) eller minskning(-) av kortfristiga fordringar X
Minskning(+) eller 6kning (-) av kortfristiga skulder X
Okning(+) eller minskning(-) av likvida medel X
Sammanfattning:

Utgéangsdata: Kostnader & intdkter
Medelsbegrepp: Rorelsekapital (RK)
Indelning: Traditionell indelning
Justeringar for icke likviditetspa-

verkande kostnader och intékter: Nej

Justering for férédndringen av rorelse-

kapital exkl likvida medel: Nej

Redovisning i netto el bruttotermer: Brutto/brutto
Metod: Indirekt

Rapporttyp: Ordinér finansieringsanalys

Tysklands kommande rekommendation 12

Tysklands motsvarighet till Féreningen Auktoriserade Revisorer (FAR),
Institut der Wirtschaftpiifer (IDW) anser att tyska foretag bor bifoga en
finansieringsanalys som ett komplement till resultat- och balansrék-
ningen. Tyskland saknar dock en fullt utvecklad rekommendation som
reglerar finansieringsanalysen, men avsaknaden har dock inte betytt att
tyska organisationer avstar fran att presentera finansieringsanalyser.
Den frimsta likheten mellan de modeller som anvands i praxis ar att
modellerna rekonstruerar likviditetsflédet utifrén resultatrdkningens
kostnader och intdkter. De &r traditionellt indelade och baseras framst
pa medelsbegreppet rorelsekapital. Analyserna ar saledes baserade pa
indirekta metoder och klassificeras som ordindra finansieringsanalyser.
Under 1990-talet har dock en tysk kommitté, bestdende av akademiker
och praktiker, bildats med syftet att utveckla en rekommendation som
behandlar finansieringsanalysen. I dagsldget finns dock endast rekom-
mendationens grova riktlinjer att tillgd. IAS 7, FRS 1 och FAS 95

12 Avsnittet bygger pa4 Haller och Jakoby (1994).
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anvdands som grund fér utvecklingen av den nya rekommendationen
och ddrmed kommer sektorindelade analyser med medelsbegreppet lik-
vida medel att rekommenderas. Sektorerna utgors av drifts-, investe-
rings- och finansieringssektorer. I likhet med andra rekommendationer
poédngterar kommittén dven betydelsen av att ppet redovisa en klassifi-
ceringspolicy for vilka balansposter som ingéar i medelsbegreppet lik-
vida medel.

Finansieringsanalysen kan enligt kommittén antingen uppréttas
enligt en indirekt eller en direkt metod. Baseras analysen pé en indirekt
metod skall den utga fran resultatrdkningens nettoresultat. Nagot prak-
tiskt forslag fran kommittén hur analysen skall se ut har dnnu inte pre-
senterats men med hjilp av den fakta vi kunnat finna 6verensstimmer

forslagen med de som bl a FASB och IASC rekommenderar.

Rekommendation utgiven av Ordre des Experts Comptables
et Comptables Agréés (OECCA) 13

Frankrikes motsvarighet till Féreningen Auktoriserade Revisorer (FAR),
Ordre des Experts Comptables et Comptables Agréés (OECCA) rekom-
menderar en finansieringsanalysmodell som baseras pa kostnader och
intdkter och som utgér fran nettoresultatet. Justeringar erfordras ddrmed
for icke likviditetspaverkande kostnader och intdkter. Analysen delas in
i sektorerna drift, investering och finansiering och medelsbegreppet ar
likvida medel. Justeringar for fordndringen av rorelsekapitalet exklusive
likvida medel gors i en totalsumma under driften. Justeringar maste
dessutom goras for poster i resultatrakningen som kan klassificeras som
antingen investering eller finansiering. Modellen dr nettoredovisad efter-
som nettoresultatet anvinds som utgdngspunkt. Sammanfattningsvis
klassificeras den franska analysen som en ordinédr finansieringsanalys
som baseras pa en indirekt metod. I Tabell 18 visas analysen i éversatt

version.

13 Avsnittet bygger pa Boussard och Colasse (1992).
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Tabell 18 En ordindr finansieringsanalys baserad pa en indirekt

metod som rekommenderas av OECCA

NET CASH FLOW FROM OPERATING ACTIVITIES
-Net income
- Elements without effects on cash or not
related to operations (Depreciation, amortization,
gains or losses on disposals of assets
- Changes in inventories, clients, suppliers and
other items related to operation (change in
operating working capital needs)
NET CASH FLOW FROM INVESTING ACTIVITIES
- Acquisition and disposal of fixed assets
- Transactions on investments
- Changes in accounts related to investing activities
NET CASH FLOW FROM FINANCING ACTIVITIES
- Changes in capital stock
- Dividends paid
- Issuance and reduction of debt

Increase (or decrease) in cash

Sammanfattning:

Utgangsdata: Kostnader & intdkter
Medelsbegrepp: Likvida medel (LM)
Indelning: Sektorindelning

Justeringar for icke likviditetspa-
verkande kostnader och intikter: Ja

Justering for f6randringen av rorelse-
kapital exkl likvida medel: Ja, i totalsumma

Redovisning i netto el bruttotermer: Netto
Metod: Indirekt

® X

e % X %

Rapporttyp: Ordinér finansieringsanalys
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EU:s fjdarde och sjunde redovisningsdirektiv 14

Forvanansvart ar att EU 6verhuvudtaget inte behandlar finansierings-
analysen. Enligt direktiv fyra och sju skall resultat- och balansriakning
presenteras arligen. Om nationella regler foreskriver att ytterligare infor-
mation maste presenteras skall dessa dock foljas. For ett flertal lander,
med undantag av Tyskland, dr det f6r organisationer som uppfyller sér-
skilda krav, tvdng pa att uppritta finansieringsanalyser. EU har saledes
valt att inte reglera finansieringsanalysen, utan 6verlater detta till de

nationella redovisningsorganen.

Sammanfattning

De finansieringsanalyser som rekommenderas av de olika redovisnings-
organen kan sammanstéllas i det fyrfiltsdiagram som tidigare har pre-
senterats. I figur 6 har vi sorterat in rekommenderade modeller utifrdn
var begreppsapparat och klassificerat dem som antingen cash flow-
rapporter eller ordinédra finansieringsanalyser antingen baserade pé
indirekta eller direkta metoder. Som synes ar det fa redovisningsorgan
som rekommenderar en cash flow-rapport baserad pa en direkt metod.
De som rekommenderar en sddan rapport accepterar dock &ven att ordi-
nédra finansieringsanalyser baserade pa indirekta metoder anvands.
Observera att de svenska redovisningsorganen endast rekommende-
rar den sistnimnda typen. Modell N, som &r en cash flow-rapport
baserad pa en indirekt metod, rekommenderas inte idag av de redovis-
ningsorgan som vi har undersékt. Genom att utveckla flera av de mo-
deller som klassificeras som ordinéra finansieringsanalyser skulle cash

flow-rapporter baserade pa indirekta metoder kunna skapas.

14 Avsnittet bygger pa Official Journal of the European Communities No L.
222/11 (1978) och No L. 193/1 (1983).
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Figur 6 Redovisningsorgans rekommenderade finansierings-

analysmodeller klassificerade utifrdn vara definitioner

RAPPORT
Cash flow- Ordinér finansie-
rapport Hngs-
analys
- FASB (1)
-IASC (1)
M Direkt - AASB (1)
E
T
O “FAR (1+2)
D -KF + ref.gr.
] - ASB
Indirekt - FASB (2)
- IASC (2)
- OECCA
- AASB (2)
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Finansieringsanalysens problem och
kostnader: ett praktikfall

Inledning
Bakgrund och syfte

Som tidigare beskrivits rekommenderar bl a Financial Accounting Stan-
dards Board (FASB) att amerikanska féretag skall presentera en s k cash
flow-rapport som &r upprittad med hjélp av en direkt metod. I en ame-
rikansk undersokning fran 1990 (se AICPA, 1990), dir 600 borsnoterade
bolag ingick, framkom det att endast 17 av dessa, d v s 2,8 %, anvinde
denna typ av finansieringsanalys. Resterande bolag presenterade nagon
typ av ordinér finansieringsanalys baserade p4 indirekta metoder. I Sve-
rige anvénds cash flow-rapporten baserad pa en direkt metod éverhu-
vud taget inte, varken av néringslivet eller av offentliga organisationer.

Orsaken till att svenska organisationer inte presenterar cash flow-
rapporter &r oklar, men att Foreningen Auktoriserade Revisorer (FAR)
och Svenska Kommunférbundet (KF) 6verhuvud taget inte ndmner
denna typ av rapport i sina rekommendationer uppmuntrar knappast
de svenska organisationerna till det. Anledningen till att s& f amerikan-
ska organisationer redovisar denna typ av rapport &r dock att den pastés
vara kostsam att anvdnda (ASB, 1991; Chrichton, 1990; FASB, 1987;
IASC, 1993). Rapporten, som syftar till att identifiera reella betalnings-
strommar, f6r dessutom med sig en méngd problem eftersom dagens
redovisningssystem bygger pa kostnader och intikter.

Vi har dock inte kunnat finna nagra vetenskapliga bevis som visar
hur stora de eventuella kostnaderna &r, om de varierar med olika fakto-
rer (t ex organisationens storlek) eller om det endast &r frigan om en-
gangskostnader i form av systeminvesteringar och dylikt.

Syftet med det kommande empiriska avsnittet dr darfor att forséka
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reda ut huruvida kostnadsargumentet stdmmer. Att praktiskt infora
finansieringsanalyser i en organisation torde ge de bésta svaren pa fra-
gorna. Genom empirisk undersokning kan dven svar erhéllas pa vilka
eventuella problem som analysen for med sig samt huruvida dagens
redovisningssystem &dr limpade for att ta fram s k cash flow-rapporter
baserade pa direkta metoder.

Genom att vélja ut ett antal olika finansieringsanalyser, bade cash
flow-rapporter och ordinéra finansieringsanalyser, kan &ven en jam-

forelse erhéllas mellan de konsekvenser olika analyser fér med sig.

Metod

Som forsta moment valdes ett antal finansieringsanalysmodeller ur de
sexton modeller som vi tidigare sammanstillt och som presenteras i
Figur 4 sid 63. Som grund for urvalet lag ett 6nskemal om att jamfora
analyser som bade teoretiskt och praktiskt skiljer sig &t och dar skillna-
der tydligt framgar.

Efter att ha studerat redovisningslitteratur samt kommunala arsredo-
visningar anpassades modellerna sedan till den kommunala organisa-
tionen, med vetskap om att ytterligare anpassningar till férséksorgani-
sationen skulle bli nédvéndiga. Vid denna tidpunkt var det fortfarande
oklart vilken kommun som skulle bli vér férséksorganisation. Ett flertal
kommuner hade visat intresse for var undersokning, men antalet for oss
intressanta kommuner var begrdnsat med hénsyn till geografiskt lage.
Eftersom vi redan fére undersokningen forstod att den praktiska delen
av undersdkningen som skulle f6rldggas ute i en kommun skulle ta
betydande tid i ansprak var vart mal att vilja en nérbeldgen férsoksorga-
nisation. Efter att en kommun férst hade tackat ja men sedan nej kom vi
i januari 1994 i kontakt med Lerums kommuns redovisningschef Urban
Sjogren. Sjogren visade stort intresse och Lerums kommun blev var for-
soksorganisation. Tillsammans med Sjégren anpassades de valda

finansieringsanalysmodellernas indelning till Lerums kommuns verk-
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samhet. I och med dessa justeringar erhélls de slutgiltiga modellerna
som kom att ligga till grund f6r var undersokning. Det bér dock papekas
att modellernas indelning i sig inte utgor ett primért problem for var
undersdkning, varfor vi inte vill géra gallande att var indelning &r den
enda och ritta.

Efter det att modellerna var teoretiskt fardigstdllda p&bérjades det
praktiska arbetet i kommunen. Fér att upprétta de olika finansierings-
analysmodellerna har det varit nédvandigt att inhdmta kunskap om
ekonomisystem och rutiner. Denna kunskap har erhillits i samband
med diskussioner med redovisningschefen i Lerums kommun, Urban
Sjogren, samt programmerare frin WM-data i Goéteborg. Vi har dven
tagit del av skriftlig dokumentation om WM-datas redovisningssystem
Prosit/X. Ovrig data som varit nédvandig, sdsom resultat- och balans-
riakning samt utdrag fran olika férsystem etc, har erhllits frin kommu-
nen. Dessutom har allmén litteratur om kommunal redovisning och
ekonomisystem studerats.

FEérutom de samtal och diskussioner som gjordes med redovisnings-
chefen, utgjordes det praktiska arbetet av sokning efter data i redovis-
ningssystemet samt i rapporter uttagna ur systemet. Eftersom de olika
finansieringsanalysmodellerna kriavde delvis olika tillvigagéngssitt
fardigstélldes modellerna i tur och ordning. Nér samtliga modeller hade
uppréttats gjordes en sammanstéllning av materialet som utgor grun-
den fér denna avhandling. Sammanlagt tillbringade vi tolv dagar i
Lerums kommun.

Valet av kommun spelar for var undersékning mindre roll eftersom vi
i forsta hand ar intresserade av att se konsekvenserna av implemente-
ringen i redovisningssystemet. Det dr darfor snarare valet av redovis-
ningssystem (ekonomisystem) som skulle kunna paverka undersok-
ningens resultat. Genom att férklaringar ges till de problem som upp-
kommer vid modellernas uppréttande anser vi dock att slutsatserna
som vi presenterar &ven kan vara anviandbara for kommuner med andra
redovisningssystem och for foretag i den privata sektorn.

De modeller vi har valt att uppratta i kommunen aterfinns i Figur 7
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under bendmningen A, K, L, N samt P. Modell P som &r en cash flow-
rapport baserad pa en direkt metod valdes eftersom bl a FASB rekom-
menderar dess anviandning samt p g a att rapporten pastdas medfora
hoga kostnader att inféra. Vi har dven valt modell A som &r en ordinir
finansieringsanalys baserad pa en indirekt metod och som Lerums
kommun f6r nirvarande anvénder. Denna modell skiljer sig markant
fran modell P samt &r relativt enkel att uppritta med hjilp av befintligt
ekonomisystem. Modellerna K och L, vilka bdda &r ordindra finansie-
ringsanalyser baserade pé indirekta metoder och modell N som &r en
cash flow-rapport baserad pa en indirekt metod, valdes p g a att de utgor
teoretiska forbéttringar av modell A. Pa vilket sitt modellerna utgér teo-
retiska forbéttringar av varandra kommer senare att framga.

For att mojliggora jamforelser mellan data fran de olika finansierings-
analysmodellerna var det nddviandigt att inledningsvis underséka vil-
ken redovisningsperiod som var lamplig att anvidnda. Efter diskussioner
med redovisningschefen om tillvigagangssatt for de olika modellerna
visade det sig att en av modellerna skulle ta mer tid i ansprak att upp-
ratta &n vad vi hade ridknat med. For att inte tiden skulle bli det stora
problemet bestdmde vi oss dérfor for att uppratta samtliga analyser med
data for perioden januari 1994. Januari manad valdes p g a att den, tll-
sammans med juni och juli, innehaller ett mindre antal transaktioner &n
ovriga manader samt var den enda ménad som i bérjan av vir under-
sokning var sammanstélld. Utifrén de slutsatser som vi erhéll fran data

for januari ménad har vi approximerat effekter for hela aret.
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Figur7 Finansieringsanalysmodeller vi valt att inféra i
Lerums kommun
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Specifika metodproblem
For att upprétta finansieringsanalyser och cash flow-rapporter baserade
pa indirekta metoder krdvs resultat- och balansrikning for perioden. I
samband med &rsbokslutet den 31/12 sker dock vissa redovisningstek-
niska transaktioner i Lerums kommun som maste beaktas. Kostnader
och intdkter som uppkommit under aret och som inte har efterfsljts av
in- respektive utbetalningar uppbokas vid bokslutet som kortfristiga
skulder och fordringar. Nar betalning eller inbetalning i nastkommande
redovisningsperiod sker ute i kommunens verksamhet, motbokas dock
resultatkonton i stillet f6r balanskonton. Orsaken till detta ar att redovis-
ningspersonal i verksamheterna inte skall behéva gora olika bokningar
beroende péa nér under &ret transaktioner bokfors. For att redovisningen
skall stimma sker darfoér direkt i januari manad, pa ekonomikontoret,
omedelbara ombokningar fran berérda balanskonton till resultatkonton.
Uppbokade skuldkonton debiteras och kostnadskonton krediteras och
analogt krediteras uppbokade tillgdngskonton och intdktskonton debite-
ras. Observera att kostnadskontona krediteras och intdktskontona debi-
teras, vilket innebér ‘positiva’ kostnader och ‘negativa’ intdkter. De kost-
nader och intdkter som i slutet av januari &nnu inte har efterfoljts av ut-
respektive inbetalningar och som &r hanforbara till féregdende ar kvars-
tar d& som kostnader och intdkter hianforliga till tidigare period. For att
inte januari ménads resultat skall bli missvisande méste justeringar
goOras fOor berérda resultat- och balansposter. Dessa justeringar visas i
avsnittet Tillvigagangssatt och undersékningsvariabler, sid 122.

Ovriga metodproblem samt tillvigagéngssitt for respektive finansie-
ringsanalys och cash flow-rapport behandlas separat i samband med
presentation av de olika modellerna.

Kommunala redovisningsnormer

I och med den nya kommunallagen fran 1991 (SFS 1991:900) (borjade
gélla 1/1 1992) skall samtliga kommuner och landsting folja ett enligt
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Svenska Kommunférbundet (KF) och Landstingsférbundet utvecklat
redovisningsreglemente. Reglementet harstammar ursprungligen fran
1986 och har sedan dess kompletterats med hinsyn till kommentarer
gjorda av den s k Referensgruppen i redovisning (Svenska Kommunfér-
bundet och Landstingsférbundet, 1990).

Syftet med detta reglemente ar att i s& stor utstrickning som méjligt
dstadkomma en enklare och mer enhetlig redovisning i kommuner och
landsting. Med undantag av kommuners och landstings s k sérarter, bl a
deras allménnyttiga karaktér, deras finansiering via skatter och bidrag
samt deras lagstadgade existens, och de konsekvenser dessa sirarter far
pé redovisningen, tar Redovisningsreglementet fasta p& den ‘goda redo-
visningssed” som géller for privat foretagande (Svenska Kommunfor-
bundet och Landstingsférbundet, 1990). I férarbetena till kommunalla-
gen framgér att lagstiftaren inte anser att den kommunala sirarten ir av
sddan omfattning att en sirskild kommunal definition pa god redovis-
ningssed skulle beh6vas. Den sérart som rdder maste dock beaktas.

Den goda redovisningssed som privat féretagande foljer bygger pa
redovisning enligt bokforingsmissiga grunder. Utgifter och inkomster
utgor hér grunden fér bokféringen och redovisningen, vilka vid bokslut
periodiseras for att uttryckas i periodens kostnader och intikter.

Enligt redovisningsreglementets 10 §, REGL 10 §, skall for varje ra-
kenskapsar &rsbokslut, som sammanfattas i en &rsredovisning inneh4l-
lande driftredovisning, investeringsredovisning, resultatrikning, finan-
sieringsanalys samt balansrikning uppréttas (Svenska Kommunfor-
bundet och Landstingsférbundet, 1990).

Enligt REGL 12 § skall driftredovisningen

”..redovisa utfall i férhéllande till faststdlld driftbudget.
Redovisningen skall gélla kommunens verksamhet och eko-
nomi. Driftredovisningen skall sammanfattas per program/

huvudverksamhetsomrdde och nimndvis.”
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REGL 13 § stadgar att

“Investeringsredovisningen skall ge en samlad bild av kom-
munens investeringsverksamhet. Den skall limna informa
tion om pagdende och fardigstallda investeringsobjekt i for
hallande till fattade beslut. Utfallet skall redovisas objekts-
vis for storre objekt och specificeras pa program/huvud-

verksamhetsomraden.”
Resultatrikningen skall enligt REGL 14 §

“_..redovisa samtliga intidkter och kostnader och hur det egna

kapitalet forédndrats under aret.”
Enligt 15 § skall finansieringsanalysen

“..redovisa tillfsrda medel, anvinda medel och férdndring
av rorelsekapital och likvida medel.”

Bade for finansieringsanalysen och resultatrdkningen rekommenderas
sarskilda scheman for uppstéllning. En beskrivning av dessa foljer i
avsnitten Resultatrikningen, sid 110 samt Finansieringsanalysen, sid
112.

REGL 16 § stadgar att

“Balansridkningen skall i sammandrag redovisa kommunens
samtliga tillgAngar och skulder samt eget kapital pa balans-
dagen. Stillda panter och ansvarsforbindelser skall tas upp
inom linjen.” ‘

For denna avhandling dr det finansieringsanalysens struktur som &r av
primart intresse, men eftersom resultatrdkningens uppstallning bl a
paverkar finansieringsanalysens justeringar har vi &ven valt att beskriva

resultatriakningen utforligare.
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Resultatrikningen

Som framgér av ovan &r det redovisningsreglementets 14 § som reglerar
den kommunala resultatrékningens innehall och uppstillning. I Tabell
19 redovisas det schema som rekommenderas av KF.

Tabell 19 Resultatrikning rekommenderad av Svenska

Kommunférbundet

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintikter
Generella statsbidrag
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat efter skatteintikter
och finansnetto

Avskrivning

Extraordindra intidkter
Extraordindra kostnader

Forandring av eget kapital

- Verksamhetens intikter bestar bl a av forsiljningsintikter samt ersétt-
ningar f6r limnade tjanster. Elimineringar gors for interna transaktioner

mellan kommunens olika verksamheter.

- Verksamhetens kostnader bestar, liksom intikterna, endast av externa
poster. Kostnaderna enligt driftsredovisningens slutsumma justeras
saledes for interna transaktioner samt for finansiella kostnader som

inkluderats. Berdkningen med justeringar skall visas i not.

- Skatteintdkter avser fraimst kommunalskatt samt sjémansskatt och
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hundskatt. I enlighet med forsiktighetsprincipen redovisas skatten enligt
kontantprincipen och ndgon exakt periodisering for intidkterna sker dér-
med inte.

- Generella statsbidrag utgérs av statliga bidrag som inte dr ‘6ron-
maérkta’ samt det utjimningsbidrag som erhalls eller den avgift som

betalas.

- Finansiella intdakter och kostnader bestar av ridnteintdkter och rante-
kostnader samt &vriga finansiella poster som inte har férdelats till de
olika verksamhetsomrddena och saledes inte ingdr i verksamhetens

intdkter eller kostnader.

- Avskrivningar enligt rekommenderad avskrivningsplan gors pa kom-
munens investeringsprojekt enligt kommunférbundets rekommendatio-

ner.

- Extraordindra poster utgdrs av poster som inte ingar i kommunens
normala verksamhet och som &r av vésentlig storlek. Har redovisas rea-
lisationsvinster och realisationsforluster vid férséljning av anldggnings-
tillgdngar, engdngsnedskrivningar, dgartillskott samt influtna belopp pa
tidigare nedskrivna fordringar m m.

Forutom ovan ndmnda intdkts- och kostnadsposter bestar den kommu-
nala resultatrdkningen av tre resultatnivaer; verksamhetens nettokost-
nad, resultat efter skatteintdkter och finansnetto samt forandring av eget
kapital.

- Verksamhetens nettokostnad bestar av skillnaden mellan verksamhe-
tens intdkter och kostnader. Resultatnivan ger en samlad bild av verk-

samheternas nettokostnader och finansieringsbehov.

- Resultat efter skatteintdkter och finansnetto, utgér resultatet for kom-
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munens ordinarie driftverksamhet. Denna resultatniva anviands som

utgdngspunkt fér den kommunala finansieringsanalysen.

- Fordndring av eget kapital utgor resultatrdkningens sista post och mot-

svaras av privata organisationers nettoresultat. Posten utgér en forbin-

delse mellan resultatrakning och balansrakning.

Finansieringsanalysen

Redovisningsreglementets 15 § rekommenderar det schema fér finansie-

ringsanalysen som visas i Tabell 20.

Tabell 20

Finansieringsanalys rekommenderad av Svenska

Kommunfoérbundet

TILLFORDA MEDEL

Resultat efter skatteintdkter
och finansnetto

Forsiljning av anldggningstillgdngar
Minskning av langfristiga fordringar
Okning av langfristiga skulder
Ovriga rérelsekapitalpgverkande
extraordinira intdkter

SUMMA TILLEORDA MEDEL
ANVANDA MEDEL
Nettoinvesteringar

Okring av langfristiga fordringar
Minskning av 1&ngfristiga skulder
Ovriga rorelsekapitalpaverkande
extraordindra kostnader

SUMMA ANVANDA MEDEL
FORANDRING AV
RORELSEKAPITALET

(5:a tillférda minus anvanda medel)
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Under ‘tillférda medel’ redovisas samtliga transaktioner som bidragit
till att rérelsekapitalet har 6kat. Resultatet efter skatteintikter och finans-
netto inkluderar dock poster fran resultatrdkningen som paverkar rérel-
sekapitalet negativt. Posterna utgors av de kostnader som ingér i angivet
resultat, d v s verksamhetens kostnader, eventuella skatteutjgmningsav-
gifter och finansiella kostnader. Resultatet efter skatteintikter och
finansnetto dr sdledes en neftopost bestdende av dels poster som
paverkar rorelsekapitalet positivt, dels sdidana som péaverkar negativt.

Under anvidnda medel redovisas resterande transaktioner som
paverkar rorelsekapitalet negativt. Nettoinvesteringar ar dock ocksé en
nettopost och utgérs av kommunens investeringsutgifter med avdrag for
statliga och kommunala investeringsbidrag. Dessa investeringsbidrag
péverkar inte kommunens resultat utan reducerar endast investeringens
bokférda vérde i balansrdkningen.

Ovriga rérelsekapitalpaverkande extraordinéra intikter och kostnader
i finansieringsanalysen utgors av rorelsekapitalpédverkande intdkter och
kostnader i resultatrdkningen som redovisas nedanfér resultat efter skat-
teintékter och finansnetto. Avskrivningar och évriga extraordindra kost-
nader och intékter tas saledes inte med i analysen.

I not eller i direkt anslutning till analysen skall rérelsekapitalférand-
ringen specificeras. Rorelsekapitalet utgor skillnaden mellan summa
omsattningstillgdngar och summa kortfristiga skulder och f6randringen
utgors av skillnaden mellan tillférda medel och anvénda medel. Enligt
REGL 15 § skall specifikationen ske enligt féljande:

Tabell 21 Specifikation av RK-férindringen, rekommenderad av

Svenska Kommunforbundet

SPECIFIKATION AV FORANDRING AV RORELSEKAPITALET

Okning eller minskning av foérrad

Okning eller minskning av kortfristiga fordringar
Minskning eller 6kning av kortfristiga skulder
Okning eller minskning av likvida medel
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En 6kning av tillgdngarna eller en minskning av skulderna leder till
plusposter i specifikationen, medan en minskning av tillgdngarna eller
okning av skulderna leder till minusposter. Finansieringsanalysen som
Kommunférbundet rekommenderar kan sammanfattas med hjalp av de
fem faktorer som presenterades i avsnittet Finansieringsanalysens teore-
tiska variationer.

1 Utgdngsdata
Den kommunala finansieringsanalysen &r baserad pa kostnader och

intdkter och utgar fran Resultat efter skatteintékter och finansnetto.

2 Medelsbegrepp

Medelsbegreppet &r rorelsekapital och bestér av skillnaden mellan kort-
fristiga tillgangar och kortfristiga skulder. Begreppet speglar kommu-
nens likviditet med hansynstagande till att en del av tillgangarna och
skulderna inom kort kommer att paverka likviditeten. Enligt REGL 15 §
skall dven forandringen av likvida medel redovisas, vilken framgar i
specifiseringen av rorelsekapitalférandringen.

3 Indelning
Analysen ar traditionellt indelad i tillférda och anvinda medel och skil-

jer sdledes inte pa aktiviteterna drift, investering och finansiering.

4 Justeringar

A. Justeringar for icke likviditetspaverkande kostnader och intakter gors
om utgdngsposten i finansieringsanalysen, hdr Resultatet efter skattein-
tikter och finansnetto, &r paverkad av kostnader och intékter som inte &dr
likviditetspdverkande (sdsom avskrivningar, realisationsvinster/f6rlus-
ter etc). I den kommunala resultatrakningen redovisas samtliga icke lik-
viditetspaverkande poster nedanfér denna resultatniva, varfor sadana
justeringar i finansieringsanalysen aldrig blir aktuella.

B. Justeringar for férandring av rorelsekapitalet exklusive likvida medel

gors endast for att erhalla en analys med medelsbegrepp likvida medel,
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varfor inte heller denna justeringskategori aktualiseras. En specificering
av rérelsekapitalférandringen gors dock i not eftersom Kommunférbun-

det &ven rekommenderar att foréndringen av likvida medel skall fram-

ga.

5 Redovisning i netto- eller bruttotermer

Analysen &r traditionellt indelad och eftersom utgangspunkt for analy-
sen tas i Resultat efter skatteintikter och finansnetto, redovisas delar av
anvinda medel under tillférda medel. Analysen &r saledes nettoredovi-
sad pd modellniva och eftersom raderna i analysen bestar av samman-

slagningar av flera poster &r analysen ocksé nettoredovisad pa postniva.

Sammanfattningsvis dr saledes finansieringsanalysen baserad pa en
indirekt metod dar likviditetsflodet, i form av forandring av rorelsekapi-
talet, rekonstrueras frén kostnader och intékter. Eftersom medelsbegrep-
pet dr rorelsekapital klassificeras analysen som en ordinir finansie-
ringsanalys.

Allmint om Lerums kommun 15

Lerums kommun har c:a 35.000 invanare och ar beldgen drygt tre mil
oster om Goteborg. Kommunen, som &r relativt ung, bildades 1969 da
Lerum, Floda och Grébo slogs samman till en storkommun.

Omkring 2.000 personer (motsvarande 1.700 &rsarbetare) 4r anstillda
inom den kommunala férvaltningen som forutom kommunfullméktige
och kommunstyrelse bestdr av nio namnder; byggnadsnamnd, teknisk
ndmnd, kulturndmnd, barn- och ungdomsnamnd, utbildningsndmnd,
socialndmnd, vard- och omsorgsniamnd, miljé- och hilsondmnd samt
raddningsnamnd.

Kommunstyrelsen ansvarar fér samordning av den kommunala verk-
samheten som &r indelad i kommunledning, kommunkansli, personal-

15 Avsnittet bygger pa Lerum kommuns arsredovisningar fran 1991 il 1993.
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kontor, stadsbyggnadskontor samt ekonomikontor. Ekonomikontorets
uppgift dr att bitrdida kommunledning och forvaltningar med ekono-
misk planering, redovisning och uppféljning, kassahantering och leve-
rantdrsbetalningar, fakturering, inképssamordning samt finansiering.
Ekonomikontoret ansvarar &ven for drift och utveckling av kommunens
datasystem. .

Ar 1992 togs ett nytt ekonomisystem i bruk i kommunen. Under 1993
har stora resurser lagts ned pa att fa ett vl fungerande system med vil
fungerande rutiner, vid sidan av inférandet av en rad nya forsystem,
system for anldggningsregister, internfakturering, kundreskontra och
inkassoverksamhet.

Ekonomikontoret dr ocksé anlitad som redovisningsbyra for kommu-
nens, till ca 90 % dgda, energibolag Lerums Energi AB (LEAB), samt har
i uppdrag att utveckla ett redovisningssystem for det heldgda Alvsborgs
Léns kommunala exploaterings AB (ALKAB) som handhar mark- och
exploateringsprojekt for bostédder och néringsliv. I kommunkoncernen
ingar dven den heldgda stiftelsen Lerumsbostidder, vars verksamhet

omfattar byggnation och férvaltning av bl a bostadshus.

Lerums redovisning

I Lerums kommun féljs god redovisningssed enligt kommunallagens
definition samt ovan angivna paragrafer i redovisningsreglementet.
Lerum presenterar de redovisningsrapporter som Kommunférbundet
rekommenderar. Uppstillningarna dr dock nagot fordndrade men héller
sig inom de regler som KF fastslagit. Skillnaderna rér framst tilligg av
poster i rapporterna. Kommande uppgifter om Lerums redovisning byg-
ger frémst pa 1993 4rs arsredovisning. Andra principer eller redovis-
ningssétt har under tidigare ar forekommit. Nedan foljer en beskrivning
av Lerums resultatrdkning.
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Lerums resultatrikning

Tabell 22 Lerums resultatrdkning i 1993 ars drsredovisning
RESULTATRAKNING Boksl. 19X1 Boksl. 19X2 Budget 19X3 Boksl.19X3
Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter

Statlig skatteutjgmning /
Generella statsbidragsintikter

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Valutakursdifferens

Resultat efter skatteintiakter
och finansnetto

Avskrivning enligt plan
Férandring pensionsskuld

Extraordinéra intdkter
Extraordindra kostnader

Fordndring av eget kapital

Till skillnad fran den resultatrakning som KF rekommenderar redovisar
Lerum valutakursdifferenser samt férdndring av pensionsskuld separat

i analysen.

- Valutakursdifferenser uppkommer nér vinster eller forluster gors p g a
variationer i valutakurser. I resultatrakningen kan bade realiserade och

orealiserade valutakursdifferenser férekomma.

- Fordndringen pensionsskuld bestdr av skillnaden mellan arets
ingdende och utgéende skuld, d v s endast den del av pensionskostna-
den som inte har betalts ut under aret. Det belopp som har betalts ut
under &ret ingér istéllet i verksamhetens kostnader. Ovriga poster i rap-

porten 6verensstaimmer med Kommunférbundets rekommendation.
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For att fa en bra jaimférbarhet mellan olika ar samt mellan budgeterat
resultat och verkligt resultat, redovisar Lerums kommun resultat-

rakningar foér tre &r samt géllande ars resultatbudget i samma rapport.

Lerums finansieringsanalys

- Lerums kommun f6ljer redovisningsreglementets 15 § betréffande finan-
sieringsanalysens uppstillning. Viss modifiering av posternas bendm-
ningar har dock gjorts. For att erhalla god jamforbarhet mellan olika &r
presenterar Lerum en finansieringsanalys som visar aktuellt 4r med

budget samt féregédende tva ars data, se Tabell 23.

Tabell 23 Lerums finansieringsanalys i 1993 ars arsredovisning

FINANSIERINGSANALYS Boksl. 19X1 Boksl. 19X2 Budget19X3 Boksl. 19X3

TILLFORDA MEDEL

Resultat efter skatteintdkter
och finansnetto

Forsdlj. anldggningstillgangar
Minskn. l&ngfr. fordringar
Okning langfr. skulder

Extraordinira rorelse-
péaverkande intdkter

SUMMA TILLFORDA MEDEL
ANVANDA MEDEL
Nettoinvesteringar

Okning langfr. fordringar
Minskn. langfr. skulder

Extraordinéra rorelse-
paverkande kostnader
SUMMA ANVANDA MEDEL
FORANDRING AV

RORELSEKAPITALET
(S:a tillférda minus anvinda medel)
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Till skillnad frén Svenska Kommunférbundets rekommendation har
Lerum valt att specificera fordandringen av rorelsekapitalet i en annor-
lunda uppstéllning dér férdndringen av likvida medel redovisas &verst i
stillet fér nederst.

Kortfattat om Lerums ekonomisystem

1992 paborjades inférandet av ett nytt ekonomisystem i Lerums kom-
mun. Tillsammans med WM-data installerades Prosit/X som i grund
och botten &r ett standardiserat ekonomisystem som omfattar moduler
for redovisning med kund- och leverantérsreskontra, anldggningsredo-
visning, budgetering, fakturering och interndebitering. Prosit ar ett s k
tabellstyrt standardsystem vilket innebér att systemet, som innehéller en
mangd standardiserade funktioner, i viss man kan anpassas till anvén-
darens specifika behov och 6nskemal. Med ekonomisystemets hjilp kan
bl a en méangd standardiserade rapporter tagas fram, sdsom forsalj-
ningsstatistik, olika kontosalderingar, resultatrdkning, balansrdakning
och finansieringsanalys. Anvadndaren kan &ven konstruera skrdddar-
sydda rapporter. Ett ekonomisystem och dess rapportgenerator kan
beskrivas som ett verktyg med vars hjdlp data hdmtas och struktureras
till information i rapporter eller dylikt.

Figur 8 Ekonomisystemet, ett verktyg att skapa rapporter med
Data/databas Rapporter
RR
DataT l Info. o

/ BR

Data Rapport
g ;enerat. FA

Ekonomisystem
(PROSIT/X)
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Huruvida 6nskvirda rapporter gar att uppréitta avgérs till stor del av
rapportgeneratorns kapacitet och arbetssitt. Den finansieringsanalys
som Lerum anvénder idag upprittas enkelt med hjilp av standardi-
serade rutiner. Huruvida det gar att uppritta andra typer av finansie-
ringsanalyser och cash flow-rapporter behandlas bl a i kommande
avsnitt.

Inférande av olika finansieringsanalysmodeller

Inledning

Detta avsnitt syftar till att visa hur det praktiskt gér till att uppritta ett
antal olika finansieringsanalyser och cash flow-rapporter med hjilp av
Lerums redovisningssystem, samt visa vilka problem och kostnader
som dessa ger upphov till. Forst foljer tre ordinéra finansieringsanalyser
som upprittas enligt indirekta metoder. Darefter f6ljer tvéd cash flow-
rapporter varav den ena upprittas enligt en indirekt metod och den
andra enligt en direkt. Modellernas struktur har framtagits i samrad
med Lerums Kommuns redovisningschef fér att passa Lerums verksam-
het. Fér andra organisationer kan eventuellt andra indelningar vara
lampligare.

Modell A som ér traditionellt indelad féljer den modell som Lerum
anvénder. Ovriga modeller ar sektorindelade och &r siledes strukture-
rade annorlunda. Under driften i de sektorindelade modellerna sérskil-
jes intdkter/inbetalningar fran kostnader/ utbetalningar. Under intdk-
ter/inbetalningar valde vi att sdrredovisa skatter, skatteutjimningsbi-
drag, rdntor samt 6vriga intdkter/ inbetalningar. Skatter valdes eftersom
denna post utgér kommunens i sirklass storsta inkomstkilla. Skatteut-
jamningsbidragen kan variera stort mellan olika ar och har darfér valts
att separeras fran skatterna. Trots att réntorna ar av relativt obetydlig
storlek har vi valt att sdrredovisa dessa eftersom finansiella poster av
tradition &r intressanta. Posten 6vriga intikter/inbetalningar innehaller
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resterande driftsposter sdsom verksamhetsintékter /inbetalningar, hyror,
el etc. For organisationer dar nagon eller ndgra av dessa poster dr av
betydande storlek eller pa annat sétt viktiga skulle en sdrredovisning av
dessa vara lamplig.

Under kostnader/utbetalningar i analyserna valde vi att sérredovisa
skatteavgifter, rantor, personal samt Ovriga kostnader/utbetalningar.
Skatteavgifter och rantor valdes att sarredovisas med samma motivering
som for skatteutjgmningsbidrag och ranteintdkter/inbetalningar. Av
organisationens kostnader utgdr personal den i sérklass storsta posten.
Ovriga kostnader/utbetalningar sdsom leasing, transporter samt diverse
avgifter har valts att redovisas tillsammans. I likhet med organisatio-
nens 6vriga intdkter/inbetalningar skulle dven 6vriga kostnader/utbe-
talningar kunna sérredovisas ytterligare.

Fér organisationens investeringsverksamhet sdrredovisas endast
ink&p av anldggningstillgangar samt férsaljning av dito. En mer utforlig
specificering av olika investeringsposter skulle dock vara méjlig. Som
exempel kan investeringsverksamheten delas upp i t ex maskiner och
inventarier, aktier och andelar etc som bl a gjorts i Bilagorna A-P. Ett
annat alternativ skulle kunna vara att dela in investeringsverksamheten
i investeringar t ex hanforliga till vatten- och viganliggningar samt
mark och byggnader etc. Ytterligare ett alternativ skulle kunna vara att
strikt f6lja den uppdelning av investeringar som gors i den kommunala
investeringsredovisningen som regleras i redovisningsreglementets 13 §
(se Svenska Kommunférbundet och Landstingsforbundet, 1993). Efter
diskussioner och samrid med redovisningschefen konstaterades att en
specificering av investeringsverksamheten i och for sig skulle vara
intressant men ”..allt kan inte redovisas i en finansieringsanalys.” For
att inte analysen skulle bli for detaljrik och dérmed svér att forsta, valde
vi att inte sdrredovisa olika investeringsslag.

Finansieringsverksamheten valdes att specificeras brutto i posterna
upplaning, och utlaning samt netto for &vrig finansiering. Att kunna
avldsa organisationens upplaning &r ett av finansieringsanalysens syf-

ten. Utlaning, som #dven skulle kunna klassificeras som investering, har
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vi valt att redovisa i finansieringsverksamheten for att tydligt visa skill-
naden mellan in- och utlaning. Att bruttoredovisa dessa poster &kar
informationsinnehéllet i analysen. Ovrig finansiering innehaller ett fler-
tal poster som f6r kommunal verksamhet saknar storre betydelse. Denna
post valdes darfor att nettoredovisas.

Tillviigagangssitt och undersokningsvariabler

Fér varje finansieringsanalys och cash flow-rapport kommer féljande
beskrivas:

- Metod

- Problem

- Kostnader

- Sammanfattning och analys

Under metod presenteras det praktiska inférandet av analyserna. I
avsnittet beskrivs sdledes praktiskt tillvigagéngssitt samt nédvindiga
system- och redovisningstekniska aspekter. Tillvigagangssittet beskrivs
utforligt genom att varje rad i finansieringsanalysen definieras utifran
kommunens kontoplan. I och med att varje rads inneh&ll redovisas med
hjélp av konton underlittas forstéelsen for tillvigagangssittet.

Vi har valt att inte beskriva analysernas redovisningsmissiga varia-
tioner och istéllet lagt tyngdpunkten pa de redovisningstekniska aspek-
terna for uppréittandet av finansieringsanalyserna. For férklaring av
analysernas variationer hinvisas till avsnittet Finansieringsanalysens
teoretiska variationer.

De problem som inférandet av analyserna f6r med sig beskrivs under
problemavsnitten. Problemen delas in i tva kategorier, dels klassifice-
ringsproblem dels tekniska redovisningsproblem. Klassificeringsprob-
lem berdr finansieringsanalysens indelning och &r framst aktuella vid
de s k sektorindelade analyserna. Klassificeringsproblem kan ocksa
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uppkomma vid bedémning om huruvida poster dr av langfristig eller
kortfristig karaktar. Till tekniska redovisningsproblem hénfors system-
méssiga aspekter samt praktiska bokféringsproblem.

I kostnadsavsnitten analyseras de kostnader som de olika analyserna
ger upphov till nér de uppréttas, s k driftskostnader, samt de eventuella
investeringskostnader som krdvs. Driftskostnaderna bestar framst av
den tid analysen tar att upprétta. Investeringskostnaderna ar paverkade
av den tid som maste laggas ned pa férberedelser samt forstaelse av sys-
tem etc, men ocksa av kostnader for systemforandringar o dyl. Slutligen
gors sammanfattningar och analyser av de olika modellerna dér &ven
Ovriga aspekter beaktas.

Som papekats tidigare syftar finansieringsanalysen bl a till att redo-
visa en organisations likviditetsflode under en given period. Flodet kan
antingen visas genom att organisationens reella betalningsflode identi-
fieras, med hjilp av en s k direkt metod, eller genom att flodet rekon-
strueras via kostnads- och intdktsdata, s k indirekt metod. Det rekonst-
ruerade flodet kan ses som en approximation av det reella flédet. Hur
vél dessa floden stdimmer 6verens med varandra dr beroende av val av
medelsbegrepp samt var i analysen eventuella justeringar for forandring
av rorelsekapitalet exklusive likvida medel gors. Hur vél det rekonstrue-
rade flodet stimmer 6verens med det verkliga dr ocksa ett matt pa analy-
sens precision i data. Finansieringsanalysmodell A, K och L &r baserade
pa indirekta metoder och klassificeras som ordinira finansieringsanaly-
ser eftersom de inte redovisar ett exakt likviditetsflode for varje rad i ana-
lysen. Analys N och P déremot redovisar exakta likviditetsfléden och
klassificeras ddrfor som cash flow-rapporter. Modell N ar dock baserad
pa en indirekt metod medan P &r baserad pa en direkt.

Innan vi beskriver de olika analyserna med tillvigagangssatt, prob-
lem och kostnader etc skall de redovisningstekniska problemen som
beskrevs i avsnittet Specifika metodproblem, mer utforligt beskrivas.

Till f6ljd av att januari ménad anvdnds som redovisningsperiod upp-
kommer for de analyser som baseras pa en indirekt metod ett gemen-

samt redovisningstekniskt problem. Som ndmndes i avsnittet Specifika
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metodproblem, sker i borjan av januari manad vissa redovisningstek-
niska transaktioner fér att underlitta den dagliga redovisningen ute i
kommunens verksamhetsomréden. For att inte finansieringsanalyserna
i januari manad skall paverkas av dessa redovisningstekniska transak-
tioner, maste berérda balans- och resultatkonton justeras. De &terligg-
ningar som gjorts frdn balanskonton till resultatkonton méste darfér
aterigen bokas upp som balansposter. Nedanstiende transaktioner har
beaktats, vilka inte framgar i resultat- och balansrikning for perioden.

- Vid bokslutet 931231 bokades en kortfristig rédnteskuld for ett reverslan
upp pa konto 2340 p g a att under aret uppkomna riantekostnader (konto
8141) pa 834.600 kr inte hade betalats. 940101 ombokades denna skuld
till kostnadskontot med anledning som tidigare beskrivits. Betalningen
hade dock inte heller skett 940131 vilket innebar att (den “positiva’) rin-
tekostnaden fér 1993 fortfarande kvarstod sista januari. Beloppet maste
dérfor aterigen manuellt bokas upp som skuld och avbokas kostnads-
kontot. Féljande transaktion sker: debet (6kning) Réntekostnader; kredit
(6kning) Kortfristiga skulder (Upplupna rantekostnader); belopp 834.600
kr.

- Vid bokslutet bokades dven en skuld pé& 2.792.557 kr upp pa konto
2390, Ovriga interimsskulder p g a att en motsvarande kostnad som
bokats upp pé diverse kostnadskonton i kontoklass 4, 6 och 7 (vilka vi
har hanfort till Ovriga kostnader) inte hade betalats. 940101 ombokades
hela skulden éter till respektive kostnadskonton och eftersom betalning
inte heller hade skett 940131 maste skulden &terigen manuellt bokas
upp. Foljande justering sker: debet (6kning) kostnadskonton; kredit
(6kning) Kortfristiga skulder (Ovriga interimsskulder); belopp 2.792.557
kr.

- En fordring bokades dven upp vid bokslutet p& konto 1308, pa
5.974.049 kr. Denna 6verfordes pd géangse vis till intdktskonton i klass 3 i
januari och konterades pa debetsidan, d v s som 'negativa’ intékter.
Eftersom fordringen &terstod 940131 kravdes foljande justering: kredit
(6kning) intdktskonto i klass 3 samt debet (6kning) kortfristiga for-
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dringar (Ovriga inkomstrester) pa ovan angivna belopp.

- En fordring bokades dven upp vid bokslutet pa konto 1309, Ovriga
utgiftsforskott, p&d 19.847.980 kr orsakat av en férutbetald kostnad.
Denna dverfordes till diverse kostnadskonton i klass 4, 5, 6 och 7 i
januari och konterades pa debetsidan, d v s som 6kning av kostnader.
Eftersom kostnaden inte heller under januariperioden uppstod maéste
den forutbetalda kostnaden aterigen laggas upp som en fordran. 940131
krdvdes dérfor foljande justering: kredit (minskning) kostnadskonto i
klass 4, 5, 6 och 7 samt debet (6kning) kortfristiga fordringar (Ovriga
utgiftsforskott) pd ovan angivna belopp.

Erforderliga justeringar sammanfattas i nedanstédende tabell.

Tabell 24 Justeringar for redovisningstekniska transaktioner
gjorda i samband med bokslutet 931231

(Tkr) Data fran RR Justering Data till FA
Ovriga intikter + 6.651 +5.974 + 12.625
(konto 3000-3899, 8390)

Riéntekostnader + 138 - 835 - 697
(konto 8140-8169, 8190-8199)

Ovriga kostnader - 38.476 - 2.793
(konto 4000-4899, + 19.848 - 21.420
6000-7999, 8490)

Data fran BR Justering Data till FA
Forindring OT - 42.653 + 5.974
(Konto 1100-1599) + 19.848 - 16.831
Fordndring KS - 23. 624 + 835
(konto 2100-2699) + 2.793 - 19.997
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Data i den hogra kolumnen (Data till FA) har tillsammans med ovrig
data i resultat- och balansrakning legat till grund for uppréttandet av de
ordindra finansieringsanalyserna som baseras pa indirekta metoder,
d v s modell A, K och L samt fér modell N, cash flow-rapporten som
baseras pa en indirekt metod. Nedan beskrivs férst de ordindra finansie-

ringsanalyserna A, K och L.

Inforande av ordindra finansieringsanalyser

Finansieringsanalysmodell A

Modell A &r den modell som Svenska Kommunférbundet rekommende-
rar (se FAR, 1992) och vi har valt att inleda med denna modell eftersom
Lerum férnérvarande anviander denna. Analysen har kostnader och
intdkter som utgéngsdata och &r kopplad till en resultatniva som inte ir
péverkad av icke likviditetspdverkande kostnader och intikter. Eftersom
medelsbegreppet dessutom &r rorelsekapital behévs ingen av de tva jus-
teringskategorierna utféras. Indelningen ér traditionell och redovisning
sker netto bdde pa modellnivé och postniva. Modellen &terfinns i nedan-
stdende tabell dér varje rad 4r numrerad foér att kommande hinvis-

ningar skall underldttas. Inom parentes redovisas verklig data i tkr.

Tabell 25 Finansieringsanalysmodell A

TILLFORDA MEDEL

Resultat efter skatteintikter

och finansnetto (9.934) 1
Forsilj. anlaggningstillgangar © 2
Minskn. léngfr. fordringar (V)] 3
Okning langfr. skulder 0) 4
Extraord. rérelsekapital-

paverkande intdkter 0) 5
SUMMA TILLFORDA MEDEL (9.934) 6
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ANVANDA MEDEL

Nettoinvesteringar (-1.260)

Okn. langfristiga fordr. 0 8
Minskn. langfr. skulder (-585) 9
Extraord. rorelsekapital-

paverkande kostnader (-4) 10
SUMMA ANVANDA MEDEL (-1.849) 11

FORANDRING AV
RORELSEKAPITALET (8.085) 12
(Sa tillfoérda minus anvénda medel)

Metod

Eftersom Lerum anvénder modell A, existerar det befintliga rutiner fér

att uppratta analysen. Analysen uppréttas genom att rutiner i redovis-

ningssystemet anvands. Varje rad i finansieringsanalysen namnges

samt varifran data skall hdmtas i redovisningssystemet. Tillvdgagéngs-

séttet beskrivs rad f6r rad nedan. Berdrda konton aterfinns i Bilaga 5.

Rad
1

Tillvigagangssitt

Resultat efter skatteintdkter och finansnetto summeras fran
berorda resultatkonton, d v s konto 3000-8199 exklusive 8040-
8049, 8070-8089 samt 8180. Justeringar av personalkonton i
klass 5 dr dock nodvindiga da analysen uppréttas for januari
ménad, eftersom upparbetning av egna investeringar tar egen
personal i ansprék, se vidare rad 7 nedan.

Posten Forsédljning anldggningstillgdngar summeras fran ett
avrdkningskonto for forsdljning av anldggningstillgangar
(konto 1450). Pa detta konto bokfors forsédljiningsvérdet reduce-
rat med eventuella férsédljningsomkostnader.

Forandringen av langfristiga fordringar redovisas hidr om for-
andringen utgdr en minskning och under rad 8 om den utgoér

en okning. Fordndringen utgodrs av skillnaden mellan berérda
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balansposters ingaende och utgdende balanser for perioden.
Berorda tillgdngskonton ar 1651 - 1690.

Féréndringen av langfristiga skulder redovisas hir om férand-
ringen utgdr en Okning och under rad 9 om den utgér en
minskning. P4 motsvarande sétt som fér langfristiga ford-
ringar berdknas fordndringen genom skillnaden mellan in-
géende och utgdende balanser f6r berérda konton under
perioden. Berérda skuldkonton &r 2730-2799.

Extraordindra rorelsekapitalpaverkande intdkter summeras
fran resultatkonto 8390. Konto 8310, vinst vid avyttring av
anldggningstillgdngar skall inte medriknas eftersom denna
post inte dr rérelsekapitalpaverkande.

Summa 1-5.

Nettoinvesteringar avldses fran konto 1621-1630, 1810, 1820,
1830, 1840, 1850, 1910, 1918, 1920-1980 och 1990. Nettoinves-
teringar utgérs av investeringens vérde reducerat med even-
tuella investeringsbidrag. Differensen redovisas som investe-
ringars anskaffningsvéarden.

Eftersom vi upprittar analysen for januari manad upp-
kommer det dock problem. Samtliga under &ret upparbetade
och anskaffade investeringar bokférs med projektkod och
balansférs inte forran pa bokslutsdagen, varfér investeringar
hénférliga till januari ménad inte kan avldsas p& balanskon
tona ovan. Egna investeringsprojekt som tar interna resurser i
ansprak sdsom material, hyror av egna lokaler och maskiner
etc kostnadsfors heller inte i och med att projektkod bokfors.
For att identifiera samtliga investeringar fér januari manad
maéste darfér sokning ske via projektnummer.

Personalkostnader utgér dock ett undantag. Om egen per-
sonal anvénds for interna projekt kostnadsférs resursen som
vanligt utan projektkod. I stillet upprittar varje anstilld en
timrapport dar nedlagd tid i olika projekt framgar. Hérigenom
kan sedan personalkostnaderna allokeras till olika projekt.



Resultatet blir att personalkostnader som ingar i investerings-
projekt bade kostnadsférs och projektkodas. For att dessa per-
sonalkostnader i finansieringsanalysen inte skall redovisas
dubbelt maste en justering ske av personalkostnaderna som
ingar i rad 1, Resultat efter skatteintdkter och finansnetto,
ovan. Denna justering sker med hjédlp av konto 7494, Eget
arbete investering, som dock fore arsbokslutet méaste simuleras
fram.

Se 3.

Se 4.

10 Extraordinédra rorelsekapitalpaverkande kostnader summeras
frén konto 8400-8490, exklusive konto 8410, Extraordinir
kostnad for forlust vid avyttring av anldggningstillgang.
Denna kostnad &r inte rorelsekapitalpdverkande och skall

saledes inte medriknas.

11 Summa 7-10.
12 Differensen mellan 6 och 11.
Problem

Négra tekniska redovisningsproblem uppkommer inte vid uppréttande
av finansieringsanalysmodell A. For att analysen skall “gé ihop” &r det
dock viktigt att samtliga forandringar pa berdrda balans- och resultat-
konton beaktas. Uteldmnas vissa konton kommer en differens uppsta
mellan periodens forandring av rorelsekapitalet i finansieringsanalysen
och férdndringen av rorelsekapitalkontona i balansrdkningen. For att
erhalla jamforbarhet mellan olika perioders analyser dr det ocksa viktigt
att den Klassificering som goérs mellan kortfristiga och langfristiga ford-
ringar och skulder &r enhetlig och bestdende. Eftersom varje rad i finan-
sieringsanalysen definieras utifrn sédrskilda konton eller kontof6éréand-
ringar ar det ansvarig redovisningspersonal som kan paverka jamfor-
barheten. I och med att analysen &r traditionellt indelad uppstar inte
klassificeringsproblem som berdr uppdelningen mellan drifts-, investe-

rings- eller finansieringsverksamheter.
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Kostnader

En person som é&r insatt i systemet och kan rutinerna sammanstiller
finansieringsanalys A med hjéilp av datarutiner. De s k driftskostna-
derna for att ta fram analysen &r saledes ringa och bestar endast av de
ndst intill férsumbara arbetskraftskostnaderna. En kostnad som dock
inte far utelimnas, men som for oss &r svar att uppskatta, &r den del av
system- och systemutvecklingskostnaderna som ursprungligen lagts
ned for att gora tillvdgagangsséttet mojligt. Denna s k investeringskost-
nad har vi dock ingen méjlighet att uppskatta.

Sammanfatining och analys

Att upprétta den finansieringsanalys som Lerums kommun idag
anvénder dr enkelt. Den tar lite tid i ansprak och medfér inga direkta
problem. For att analysen skall stimma krévs dock relativt goda redo-
visningskunskaper som t ex forstielse fér sambanden mellan de olika
redovisningsrapporterna. D4 analysen &r av sddant slag som inte kréver
redovisningsmassiga justeringar dr tekniken ocksé relativt enkel att for-
sta.

Nackdelen med analysen &r dock att den inte &r sérskilt informativ.
Brister som den har ar bl a att den saknar verksamhetsindelning i sekto-
rer, fléden nettoredovisas och medelsbegreppet ér rorelsekapital. En spe-
cificering av rérelsekapitalforandringen i not skulle dock 8ka informa-
tionsvérdet eftersom dven forandringen av likvida medel framkommer.

En sidan specificering gors av Lerums kommun.

Finansieringsanalysmodell K

Som nésta finansieringsanalysmodell har vi valt att upprétta modell K
som liksom A &r baserad pa en indirekt metod men som utgér fran pos-
ten skatteintdkter i resultatrdkningen (se Tabell 26, med berdknad data
inom parentes i tkr). Medelsbegreppet ér, till skillnad fran modell A, lik-
vida medel vilket innebér att analysen séledes mynnar ut i periodens
foréndring av likvida medel. Justeringar maste darfér goras f6r perio-
dens rorelsekapitalférandring exklusive likvida medel och gérs i en
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Tabell 26 Finansieringsanalysmodell K

DRIFT
Intakter
Skatteintdkter
Skatteutjgmningsbidrag
Rénteintékter
Ovriga intikter
S:a intdkter
Kostnader
Skatteavgifter
Réntekostnader
Personalkosinader
Ovriga kostnader
S:a kostnader
DRIFTSNETTO
INVESTERINGAR
Ink&p, upparbetning AT
Forsdljining AT
INVESTERINGSNETTO
FINANSIERING
Upplaning
Langfrist. upplaning
Amortering langfr. 1an
Utlaning
Langfr. utlaning
Aterbet. langfr. utlan.
Ovrig finansiering
Ovrig finans.
FINANSIERINGSNETTO
Justering for férindring av
rorelsekapitalet exkl. likvida medel
Forandring OT exKkl. likvida medel
Forandring KS

FORANDRING LIKVIDA MEDEL

(52.382)
(8.192)
4
(12.625)
(73.203)

(-2.157)
(-697)
(-38.998)
(-21.421)
(-63.273)
(9.930)

(-1.260)

©)
(-1.260)

(0)
(-585)

)
©)

(@
(-585)
(16.831)

(-19.997)

(4.919)

G OGN e

15
16

17
18

19
20

21
22
23

24
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totalsumma nederst i analysen. Eftersom posten skatteintdkter inte &r
paverkad av nagra icke likviditetspdverkande kostnader eller intdkter
behover inga justeringar for sddana poster goras. Modellen &r sektor-
indelad och bruttoredovisning anvénds. Praktiskt skiljer sig modell K
frdn A i och med att nya klassificeringar p g a sektorindelningen, samt
justeringar for fordndringen av rorelsekapitalet exklusive likvida medel,
maste goras. I och med att modellen bruttoredovisas kravs dessutom en
utforlig uppdelning av driftens bestandsdelar.

Metod

Tillvagagangssittet for att uppratta modell K &r snarlikt A:s, dock med
den skillnaden att K &r mer specificerad samt att justeringsposter redovi-
sas. De befintliga rutinerna for att uppritta rapporter anvands dér varje
rad i analysen definieras samt vilka konton som skall summeras. Pos-
terna under driften hidmtas fran resultatkonton, investeringsposter frn
tillgdngskonton och finansieringsposter fran skuldkonton, med undan-
tag fran langfristig utldning som bokférs pa tillgangskonton. Justerings-
posterna avldses pd berérda balanskonton. Nedan féljer tillvigagangs-

séttet for analysen rad for rad.

Rad Tillvigagangssitt

1 I posten Skatteintdkter inkluderas generella bidrag. Skatten
avriknas fran konto 8000-8019 och bidragen fran 3900-3999.

2 Skatteutjimningsbidrag summeras fran konto 8020-8039.

3 Rénteintédkter fran 8050-8069.

4 Ovriga intékter utgdrs av summan fran konto 3000-3899 och
8390.

5 S:a intdkter utgdrs av summa rad 1-4.

6 Skatteavgifterna summeras fran konto 8§110-8139.

7 Réantekostnader fran konto 8140-8169 och 8190-8199.

8 Personalkostnader, konto 5000-5999.

9 Ovriga kostnader summeras fran konto 4000-4899, 6000-7999

samt 8490.
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10
11

12

13

14
15& 16

S:a kostnader utgors av summa rad 6-9.
Summa driftsnetto utgors av differensen mellan S:a intikter
och S:a kostnader, d v s skillnaden mellan rad 5 och 10.
Inkdp, upparbetning anlédggningstillgéngar avlises fran konto
1621-1630, 1810, 1820, 1830, 1840, 1850, 1905, 1910, 1920,
1930, 1940-1980 och 1990, reducerat med eventuella investe-
ringsbidrag som aterfinnes under konto 1918, 1928 och 1938.
Eftersom vi uppréttar analysen for januari manad sker
istéllet en sdkning via projektkoder, se rad 7 f6r modell A, sid
128. For att mojliggéra bruttoredovisning hanférs samtliga
projektkodtransaktioner som konterats pd debetsidan till
denna rad. Kredittransaktionerna hanférs till rad 13 nedan.
Forséljning av AT summeras fréan avrakningskonto for férsélj-
ning av anldggningstillgdngar, konto 1450. P4 detta konto bok-
fors forséljningsvérdet reducerat med eventuella forséljnings-
omkostnader. Upprittas analysen f6r januari manad krivs
sokning via projektkod, se rad 12.
Investeringsnetto utgdrs av differensen mellan rad 12 och 13.
Langfristig upplaning aterfinnes under konto 2700-2799. Hur
stor den totala upplaningen respektive amorteringen brutto
uppgdr till gdr dock ej att direkt utldsa, eftersom béde uppla-
ning och amortering redovisas p&4 samma konton. Fér att en
specificering av amorteringar under rad 16 skall bli méjlig
mdste amorteringar p& nagot sitt sorteras ut. Tva tillviga-
gangssatt dr mojliga:
1. Upplaning bokférs pa kontonas kreditsida och amortering
pa debetsidan. Genom att summera de olika sidorna och féra
in kreditbeloppet under rad 15 och debetbeloppet under rad 16
erhalls énskad uppdelning. Denna metod medfér dock vissa
brister, bl a att &terbokningar och rittelser som gjorts p g a fel
bokningar etc rdknas med som bade uppléning och amorte-
ring, nér de i sjélva verket syftar till att eliminera varandra.

2. Alternativt kan berdrda konton listas si att samtliga debet-
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17 & 18

19

20

21

22

23

24

Problem

och kredittransaktioner under perioden visas. Dérefter justeras
réttelser o dyl bort sa att endast de verkliga upplaningarna och
amorteringarna aterstar.

Langfristig utldning &terfinns under konto 1651-1690. P&
samma sitt som for langfristig uppléning kan utlaning och
aterbetalning av givna lan direkt bruttoredovisas. En nettoav-
rdkning sker pa berérda konton vilket innebir att motsva-
rande tillvigagangssitt som for langfristiga 1an maste ske for
att sérskilja &terbetalning fran utlaning.

Ovrig finansiering aterfinnes under konto 8040-8049, 8070-
8099 samt 8180.

Finansnetto utgdrs av summa rad 15, 17 och 19 med avdrag
fér 16 och 18.

Fordndring av rorelsekapital utgdérs av summa driftsnetto,
investeringsnetto och finansnetto, d v s rad 11, 14 och 20.
Férandringen av omséttningstillgdngar (OT) utgérs av skillna-
den mellan ingdende och utgéende balans pa konto 1100-
1599.

Forandringen av kortfristiga skulder (KS) utgérs av skillnaden
mellan ingdende och utgéende balans pa konto 2100-2699.
Foérandring av likvida medel erhélles genom summa rad 21,
22 och 23.

Eftersom modell K &r sektorindelad #r klassificeringsproblem oundvikli-

ga. Det existerar alltid olika uppfattningar betriffande var i analysen

vissa poster skall placeras. Som exempel kan nimnas huruvida rinte-

kostnader och rénteintikter skall redovisas i driftssektorn eller i finan-

sieringssektorn? Om utlaning skall redovisas som en investerings- eller

finansieringspost? Om utlaning klassificeras som finansiering, vad skall

dé ingd i posten utldning? Vi valde att hanféra rintor till driften i enlig-

het med rddande praxis. Utlaning har klassificerats som en finansie-

ringspost for att méjliggora tydligare jamforelser med posten uppléning.
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Till skillnad fran modell A existerar dven tekniska redovisnings-
problem fér modell K. Lerums kommun bokfor bade langfristig uppla-
ning och amortering pé léngfristiga 1&n pd samma konton (konto 2700-
2799). Detsamma giller for langfristig utldning och aterbetalning av
langfristig utlaning (konto 1651-1690). I modell K separeras dock dessa.
Genom att summera debet och kreditsidor for sig kan dock bruttoredo-
visning av posterna ske, d v s redovisning av bade uppléning och amor-
tering samt utléning och aterbetalning. Tillvigagéngssittet kan dock
bidraga till att virdena 'blases upp’ eftersom &terjusteringar och réttade
felbokningar justeras med motkonteringar p4 motsatt sida av kontot.
Genom att manuellt séka reda pa sddana falska’ poster kan detta pro-
blem elimineras. En enklare 16sning for framtiden dr dock att separera
uppléning och amortering, utlaning och &terbetalning samt 6vriga pos-
ter som Onskas bruttoredovisas genom att bokfora respektive transaktio-
ner pa olika konton (jAmfér t ex inkdp maskiner och avskrivningar av
dito). Exempelvis anvénds konto 2750 f6r upptagning av langfristiga
utlandslan och 2759 for amortering, i stallet for att bade upplaning och
amortering bokférs p& konto 2750.

Kostnader

Investeringskostnaden for modell K ar s& gott som identisk med modell
A:s, eftersom samma tillvagagéngssitt med hjélp av datorn anvinds for
de bada modellerna. En skillnad jamfért med modell A &r dock den
manuella justering av debet och kredittransaktioner som krdvs for att
méjliggéra bruttoredovisade fléden. Nedlagd tid som krévs och som
péverkar analysens driftskostnader varierar med antalet transaktioner
pé kontona, vilket innebér att arbetet kan bli tidsédande och driftskost-
naderna hoga om transaktionsantalet ar stort. I Lerum bruttoredovisas
inte upplaning och utlaning, men eftersom transaktionsantalet for
januari manad var ringa medférde en specificering av kontona endast
marginell pdverkan pa driftskostnaderna. Vi uppréttade modell K pa ca
en timma. Hade bruttoredovisning pa olika konton enligt tillvigagangs-

sdttet ovan anvénts i Lerums kommun hade extraarbetet som specifice-
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ringen medf6r eliminerats och nagon skillnad jimfért med modell A

hade inte existerat.

Sammanfattning och analys

Finansieringsanalysen enligt modell K &r enkel att uppratta. Med
datorns hjélp sammanstills analysen pa kort tid utan direkta redovis-
ningsproblem. Klassificeringsproblem kan dock férekomma, vilka i och
fér sig inte péverkar analysens driftskostnader i nagon stérre utstrack-
ning. Genom att bruttoredovisa uppléning och utldning med hjilp av
redovisning pa flera konton kan 4ven de redovisningstekniska proble-
men elimineras. For &vrigt ger analysen en bra bild av organisationens

ordinarie verksamhet, investeringar och finansiering.

Finansieringsanalysmodell L

Modell L &r snarlik modell K, med den skillnaden att justering for rorel-
sekapitalférandringen exklusive likvida medel gors i en summa under
den aktivitet som orsakat forandringen och inte i en totalsumma nederst
i analysen. Den del av férédndringen som orsakats av driftsaktiviteter jus-
teras saledes i driften, den del som orsakats av investeringsaktiviteter i
investeringssektorn och den del som orsakats av finansiering i finansie-
ringssektorn. Modell L ger ddrmed en mer rittvisande bild av hur de
olika sektorerna har p&verkat likviditeten jamfort med modell K. I ne-
danstdende tabell redovisas modell L med beriknad data i tkr inom

parentes.

Tabell 27 Finansieringsanalysmodell L

DRIFT

Intékter
Skatteintdkter (52.382) 1
Skatteutjdgmningsbidrag (8.192) 2
Ranteintékter (4) 3
Ovriga intékter (12.625) 4

S:a intdkter (73.203) 5
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Kostader

Skatteavgifter (-2.157) 6
Réantekostnader (-697) 7
Personalkostnader (-38.998) 8
Ovriga kostnader (-21.421) 9
S:a kostnader (-63.273) 10
Justering for forindring av RK exkl.
likv. medel orsakat av driften
Forandring OT exkl. likvida medel (16.831) 11
Férandring KS (-17.605) 12
DRIFTSNETTO (9.156) 13
INVESTERINGAR
Ink6p, upparbetning AT (-1.260) 14
Forsilining AT © 15
Justering for fordndring av RK exkl.
likv. medel orsakat av investeringar
Foridndring OT exkl. likvida medel 0) 16
Féréndring KS (-2.392) 17
INVESTERINGSNETTO (-3.652) 18
FINANSIERING
Uppléning
Langfrist. uppléning 0) 19
Amortering langfr. 1an (-585) 20
Utlaning
Langfr. utlaning ()] 21
Aterbet. langfr. utlan. 0) 22
Ovrig finansiering
Ovrig finans. (0) 23
Justering f6r fordndring av RK exkl.
likv. medel orsakat av finansiering
Forandring OT exkl. likvida medel ()] 24
Fordndring KS ) 25
FINANSIERINGSNETTO (-585) 26
FORANDRING LIKVIDA MEDEL (4.919) 27
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Metod

Tillvagagéngssattet for modell L skiljer sig frén modell K endast med av-
seende pa var i analysen justeringar for rérelsekapitalférandringen skall
redovisas. I modell L fordelas justeringsposterna till respektive sektor.
Ytterligare data jamfoért med den som framtagits fér modell K angdende
fordndringen av omséattningstillgangar och kortfristiga skulder maste
dérfér erhéllas, data som urskiljer kortfristiga tillgangar och skulder
hénférliga till investeringar, finansiering och driften.

Rad Tillvigagangssitt

1 I posten Skatteintdkter inkluderas generella bidrag. Skatten
avrdknas frén konto 8000-8019 och bidragen fr&n 3900-3999.
Skatteutjimningsbidrag summeras fran konto 8020-8039.

3 Rénteintdkter fran 8050-8069.
Ovriga intékter utgoérs av summan fran konto 3000-3899 och
8390.

5 S:a intdkter utgors av summa rad 1-4.

6 Skatteavgifterna summeras frén konto 8110-8139.

7 Réntekostnader fran konto 8140-8169 och 8190-8199.

8 Personalkosinader, konto 5000-5999.

9 Ovriga kostnader summeras fran konto 4000-4899, 6000-7999
samt 8490.

10 S:a kostnader utgors av summa rad 6-9.

11 Se nedan

12 Se nedan

13 Summa driftsnetto utgérs av skillnaden mellan rad 5 och 10

med justering for rad 11 och 12.
14 Inkop, upparbetning anldggningstillgangar avlédses fran konto
1621-1630, 1810, 1820, 1830, 1840, 1850, 1905, 1910, 1920,
1930, 1940-1980 och 1990, reducerat med eventuella investe-
ringsbidrag som aterfinnes under konto 1918, 1928 och 1938,
Eftersom vi uppréttar analysen fér januari ménad sker

istdllet en sokning via projektkoder, se rad 7 fér modell A, sid
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15

16
17
18

19 & 20

2] & 22

128. For att mojliggora bruttoredovisning hanférs samtliga
projektkodtransaktioner som konterats pa debetsidan till
denna rad. Kredittransaktionerna hanfors till rad 15 nedan.
Forséljning av AT summeras fran avrdkningskonto for forsalj-
ning av anldggningstillgdngar, konto 1450. P& detta konto bok-
fors forsdljningsvardet reducerat med eventuella forsaljning
somkostnader. Upprittas analysen for januari manad kréavs
sOkning via projektkod, se rad 12.

Se nedan

Se nedan

Investeringsnetto utgors av differensen mellan rad 14 och 15
med justering for rad 16 och 17.

Langfristig upplaning aterfinnes under konto 2700-2799. Hur
stor den totala upplaningen respektive amorteringen brutto
uppgar till gar dock ej att direkt utldsa, eftersom bade uppla-
ning och amortering redovisas pd samma konton. For att en
specificering av amorteringar under rad 16 skall bli méjlig
méste amorteringar pa nagot sitt sorteras ut. Tva tillviga-
gangssétt 4r mojliga:

1. Upplaning bokfors pa kontonas kreditsida och amortering
pa debetsidan. Genom att summera de olika sidorna och féra
in kreditbeloppet under rad 19 och debetbeloppet under rad 20
erhalls 6nskad uppdelning. Denna metod medfér dock vissa
brister, bl a att &terbokningar och rattelser som gjorts p g a fel
bokningar etc rdknas med som bade upplaning och amorte-
ring, nér de i sjélva verket syftar till att eliminera varandra.

2. Alternativt kan beroérda konton listas s& att samtliga debet-
och kredittransaktioner under perioden visas. Dédrefter justeras
réttelser o dyl bort sd att endast de verkliga upplaningarna och

amorteringarna &terstdr.

Langfristig utlaning aterfinns under konto 1651-1690. Pa

samma satt som for langfristig upplaning kan utlaning och
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aterbetalning av givna 14n direkt bruttoredovisas. En nettoav-
rékning sker pd berérda konton vilket innebér att motsva-
rande tillvigagéngssatt som for léngfristiga 1an maste ske for
att sérskilja dterbetalning fran utlaning.

23 Ovrig finansiering aterfinnes under konto 8040-8049, 8070-
8099 samt 8180.

24 Se nedan

25 Se nedan

26 Finansnetto utgérs av summa rad 19, 21 och 23 med avdrag
for 20 och 22 samt justering for rorelsekapitalférandringen i 24
och 25.

27 Féréndring av likvida medel erhdlles genom summa rad 13,
18 och 26.

11 & 12,16 & 17 och 24 & 25

Vi har valt att presentera tillvigagangssitten for rérelsekapitaljuste-
ringarna gemensamt hér istéllet fér separat under respektive rad ovan.
Vi anser att tillvigagangssittet hirmed bittre visas samt att upprep-
ningar undviks.

For att mojliggora justeringar under respektive sektor krivs data som
sarskiljer kortfristiga tillgdngar och skulder hanférliga till drift, investe-
ring och finansiering. Investeringar kan urskiljas genom att samtliga
investeringar, badde upparbetade och anskaffade, kodas med projektkod.
Finansiering kan urskiljas med hjdlp av kontonummer. Resterande
balansposter &r hénforliga till driften. Ekonomisystemets rapportgenera-
tor mojliggér dock inte en automatisk sortering av berérda kontoférand-
ringar under perioden. Ett manuellt tillvigagangssitt 4r ddrfor den enda
16sningen, dar datorns méjlighet att visa samtliga verifikationer samt
saldon pa konton anvinds. Berérda tillgdngskonton &r 1100-1599 och
berérda skuldkonton &r 2100-2699.

En méjlig manuell 16sning &r att specificera och sortera samtliga
transaktioner som gjorts pa ovan angivna konton efter drift, investering
och finansiering. Denna 15sning &r dock oerhért tidskravande om anta-
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let transaktioner #r stort. Genom att utnyttja ekonomisystemet och dess
rutiner kan dock en betydligt enklare 16sning anvindas, en 16sning som
vi valde och som beskrivs nedan.

Berorda skuldposter kan indelas i tre kategorier; leverantdrsskulder
(konto 2100-2199), skatt- och interimsskulder (konto 2200-2599) samt
diverse kortfristiga skulder (2600-2699). De tvé sistndmnda kategorierna
skuldkonton utgér inga problem eftersom de &r specifika skuldkonton
som endast paverkas av den ordinarie verksamheten och séledes hén-
forlig till driftssektorn, med undantag for konto 2642, Periodisering
amorteringar, som &r hinforlig till finansieringssektorn. Leverantors-
skulderna méste diremot niarmare studeras eftersom dessa skulder kan
uppkomma for samtliga aktiviteter.

I stallet for att undersdka varje transaktion som skett pd leverantors-
skuldkontona kan ingdende balanser (foregdende periods utgdende
balanser) och utgéende balanser for periodens samtliga leverantdrsskul-
der listas med hjélp av leverantdrsreskontran (se Bilaga 4). Via verifika-
tionsnummer kan sedan den fullstindiga konteringen till varje éter-
stdende skuld sparas med hjilp av dator eller verifikationspdrmar. Skul-
der som &r hanférliga till investeringsaktiviteter kan sedan sorteras ut
eftersom dessa har konterade projektnummer i kodstréangen. Skulder
héanforliga till finansiering sorteras ut med hjdlp av kontonummer
(konto 1651-1690, 2700-2799, 8040, 8046, 8070-8099 samt 8180). Att
nagot av dessa kontonummer skulle aterfinnas som motkonto till leve-
rantdrsskulder méaste dock ses som en ovanlighet, eftersom sadana
betalningar sillan sker via leverantérsfakturor. Resterande skulder &r
hanférliga till driftssektorn. Genom att for varje aktivitets ingdende
balansskulder dra ifrn utgaende balansskulder, erhélles férandringen
av leverantdrsskulderna under perioden for varje aktivitet.

De kortfristiga tillgdngarna som rorelsekapitalet bestar av delas in
efter kortfristiga kapitalplaceringar (konto 1130-1190), kundfordringar
(1200-1299), férutbetalda kostnader och upplupna intdkter (1300-1399),
diverse kortfristiga fordringar (1400-1499) samt lager & forrad (1500-

1599). Férandringarna pé dessa konton maste pa samma sétt som f6r de
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kortfristiga skulderna beridknas och hinforas till de olika aktiviteterna
drift, investering och finansiering. De fordringar och tillgingar som inte
dr hanférliga till driften dr dock fa och kan enkelt sorteras ut med hjilp
av kontonas namn. Till investeringssektorn hér endast konto 1450,
Avridkning forsiljning av anldggningstillgdngar, och till finansierings-
sektorn hor inget konto.

Konto 1212, Fakturering, medfor dock problem. Férandringen p4 kon-
tot kan teoretiskt vara paverkad av samtliga aktiviteter och maste darfor
vidare analyseras for att géra en urskiljning méjlig, p4 samma sitt som
for leverantorsskulderna. I Lerums kommun faktureras dock investe-
rings- och finansieringsinbetalningar endast i undantagsfall och dessa
dr i sa fall kinda av ansvarig redovisningspersonal. I stillet for att g&
igenom varje transaktion for att finna eventuella investerings- och finan-
sieringsposter via verifikationsnummer, diskuterades problemet med
redovisningschefen och dérigenom kunde den enda investeringstran-

saktionen som berért faktureringskontot under perioden identifieras.

Problem

De klassificeringsproblem som modell L ger upphov till 4 de samma
som for modell K, d v s klassificering mellan sektorerna drift, investering
och finansiering for t ex poster som réntor och utldning. Fér modell L
tillkommer dock &ven klassificeringsproblem nér periodens rorelsekapi-
talforéndring skall fordelas till de aktiviteter som givit upphov till den.
De tekniska redovisningsproblem som uppkommer nir modell L upp-
rittas utgors, i likhet med modell K, av svérigheten att bruttoredovisa
posterna uppléning och utlaning. Ett annat stort problem med modellen
ar dock att den ar relativt tidskrdvande att upprétta. Att manuellt under-
soka transaktioner och finna de fullstdndiga konteringarna via verifika-
tionsnummer, for att sedan hianféra dem till olika sektorer, tar tid. Tids-
aspekten har dock inte klassificerats som en egen problemkategori utan

hénfors istillet Hll kostnadsdiskussionen nedan.
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Kostnader

P g a modellens krav pa manuella insatser okar tidsatgangen vasentligt
jamfort med de tidigare modellerna. Tidsatgangen for att g& igenom och
Klassificera samtliga leverantdrsskuldposter, bade ingdende och utgéen-
de, ar beroende av antalet skuldposter som aterstar vid periodens bérjan
och slut. Antalet skuldposter som aterstar borde i sin tur vara beroende
av antalet transaktioner som ger upphov till leverantdrsskulder och
saledes dven till organisationens verksamhet och storlek. Dessa faktorer
paverkar saledes analysens driftskostnader.

Lerums kommun hade i december manad ca 6.000 kvarvarande leve-
rantorsskuldposter och i januari ca 2.000 stycken. Vi begrénsade oss till
att endast beakta skulder &verstigande 1.000 kronor inklusive moms,
varpa ca 5.000 leverantdrsposter sammanlagt kvarstod. S6kning via
verifikationsnummer och klassificering tog ca tolv timmar i ansprak
for tvad personer, d v s sammanlagt 24 timmar eller 3 arbetsdagar. Dessa
timmar utgér grunden for att berdkna driftskostnaderna. Hade inte dator
anvéants som hjalpmedel, utan sékning hade skett via fakturaparmar,
hade tidsatgangen mangdubblats.

Ut6ver driftskostnaderna tillkommer dven investeringskostnader for
att erhélla nédvindig kunskap om system, finna och diskutera lampliga
losningar samt utreda problem som uppkommer under arbetets gang.
Sammanlagt tog detta en arbetsdag for tva personer, d v s ytterligare tva
dagar. Storre delen av tiden maste dock klassificeras som ‘larotid’ och
borde dérfor inte uppkomma for personer som é&r val insatta i organisa-
tionens redovisningssystem och rutiner. Den ursprungliga investerings-
kostnaden for redovisningssystemet méaste &ven beaktas men kan enligt
oss liksom f6r modell A och K inte uppskattas.

Var forenkling med hjalp av antaganden och anvindning av kun-
skaper vad betriffar specificering av konto 1212, Fakturering, gjorde att
vi sparade tid. For organisationer med ett stérre antal faktureringsposter
for investerings- och finansieringsbetalningar torde vart tillvigagéngs-
sitt inte vara lampligt. Ytterligare tid for att manuellt soka igenom kvar-

varande kundfordringar, bade ingdende och utgaende, maste tilldggas.
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Tillaggets storlek ar beroende av antal transaktioner som maste under-
sokas och f6ljer, analogt med skulderna, berdkningarna ovan.

Sammanfattning och analys

Modell L kan ses som en utveckling av modell K dar féréndringarna av
rorelsekapitalet fordelas ut till den aktivitet som orsakat dessa. Modell L
ger didrmed en mer rittvisande bild av hur de olika aktiviteterna har
péverkat likvida medel under perioden. Modellen 4r dock tidskrivande
och arbetsam och kréver att vissa antaganden och férenklingar vidtages.

Inférande av cash flow-rapporter

Vad som skiljer s k ordinira finansieringsanalyser frin cash flow-
rapporter dr att i de senare redovisas den exakta férandringen av likvida
medel fér varje rad i analysen. I modell L redovisas foréandringen av lik-
vida medel exakt endast sektorsvis och i modell K endast i slutsumman
(forandring likvida medel). I modell A redovisas féréndringen av likvida
medel 6verhuvudtaget inte eftersom medelsbegreppet utgors av rérelse-
kapital. ,
Cash flow-rapporter kan upprittas med hjalp av en direkt metod dir
in- och utbetalningar identifieras och som automatiskt ger den exakta
likviditetsforandringen for varje rad i analysen (modell P). Alternativt
uppréttas analysen med hjilp av en indirekt metod dar justeringar for
rérelsekapitalfdrandringen exklusive likvida medel gors for varje rad i
analysen (modell N). Tillvigagéngssatten fér modell N och P skiljer sig
saledes markant &t, men slutprodukten av de bida 4r densamma, d v s
den exakta fordndringen av likvida medel redovisas for varje rad i ana-

lysen.

Finansieringsanalysmodell N
Finansieringsanalysmodell L som tidigare beskrivits kan utvecklas
genom att de férdndringar av rérelsekapitalet exklusive likvida medel
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som hénforts till de olika aktiviteterna ytterligare férdelas. Genom att

justera varje rad i analysen f6r den rorelsekapitalférdndring denna har

givit upphov till, erhalles en cash flow-rapport dir det rekonstruerade

betalningsflodet for varje rad i analysen stimmer med verkligt betal-

ningsfldde, se Tabell 28.

Tabell 28 Finansieringsanalysmodell N

DRIFT
Intakter

Skatteintdkter
Skatteutjaimningsbidrag
Rénteintidkter
Ovriga intdkter
S:a intékter
Kostnader
Skatteavgifter
Réntekostnader
Personalkostnader
Ovriga kostnader
S:a kostnader
DRIFTSNETTO
INVESTERINGAR
Inkdp, upparbetning AT
Forsdlining AT
INVESTERINGSNETTO
FINANSIERING
Uppléning
Langfrist. upplaning
Amortering langfr. lan
Utlaning
Langfr. utldning
Aterbet. langfr. utlan.
C“)vrig finansiering
Ovrig finans.
FINANSIERINGSNETTO
FORANDRING LIKVIDA MEDEL

(52.382)
(8.192)
4
(31.598)
(92.176)

(-2.157)
(-697)
(-38.847)
(-41.319)
(-83.020)
(9.156)

(-3.652)
(0)
(-3.652)

0
(-585)

(©)
()

(0)
(-585)
(4.919)

Ul o N

15
16

17
18

19
20
21
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I modell K &verensstimmer endast nedersta raden i analysen, Forand-
ring likvida medel, med verkligt kassaflode. I modell L endast nedersta
raden i varje sektor och nu i modell N 6verensstimmer kassaflodet for
varje rad i analysen med verkligt flode. Observera att justeringarna inte
redovisas separat i modellen i Tabell 28 utan ingér i respektive post. Hur

dessa justeringar gors redovisas senare.

Metod

Att uppritta en finansieringsanalys dar justeringar gors for respektive
rad skiljer sig i princip inte frén tillvigagéngssattet for modell L. Juste-
ringarna som &r hanférliga till driften skall dock fordelas ut till respek-
tive rad i driftssektorn o s v. En ytterligare férdelning av roérelsekapital-
fordndringen i en finansieringsanalys dar justeringar gors for varje rad
medfor visst extraarbete jamfort med modell L. De kortfristiga skuld- och
tillgdngskontona som ingar i rorelsekapitalet och som via kontonamn
klassificeras som antingen drift, investering eller finansiering maste
genomgé ytterligare specificering. Tillvigagéngssittet framgar nedan.

Justeringar for samtliga rader presenteras dock i Tabell 29.

Rad Tillvigagangssatt

1 I posten Skatteintdkter inkluderas generella bidrag. Skatten
avrdknas fran konto 8000-8019 och bidragen fran 3900-3999.

2 Skatteutjimningsbidrag summeras fran konto 8020-8039.

3 Ranteintékter fran 8050-8069.

Ovriga intdkter utgors av summan fran konto 3000-3899 och

8390.

S:a intédkter utgors av summa rad 1-4.

Skatteavgifterna summeras fran konto 8110-8139.

Réntekostnader fran konto 8§140-8169 och 8190-8199.

Personalkostnader, konto 5000-5999.

Ovriga kostnader summeras fran konto 4000-4899, 6000-7999

samt 8490.

10 S:a kostnader utg6rs av summa rad 6-9.

O 0 N3 Oy Ol
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11

12

13

14
15 & 16

Summa driftsnetto utgoérs av differensen mellan S:a intdkter
och S:a kostnader, d v s skillnaden mellan rad 5 och 10.
Ink&p, upparbetning anldggningstillgdngar avlédses fran konto
1621-1630, 1810, 1820, 1830, 1840, 1850, 1905, 1910, 1920,
1930, 1940-1980 och 1990, reducerat med eventuella investe-
ringsbidrag som aterfinnes under konto 1918, 1928 och 1938.
Eftersom vi uppréttar analysen for januari ménad sker
istéllet en sokning via projektkoder, se rad 7 for modell A, sid
128. For att mojliggora bruttoredovisning hénfors samtliga
projektkodtransaktioner som konterats pa debetsidan till
denna rad. Kredittransaktionerna hanfors till rad 13 nedan.
Forséljning av AT summeras fran avrakningskonto for forsilj-
ning av anldggningstillgdngar, konto 1450. P& detta konto bok-
fors forsdljningsviardet reducerat med eventuella forsdljning-
somkostnader. Upprittas analysen for januari méanad krévs
s6kning via projektkod, se rad 12.
Investeringsnetto utgdrs av differensen mellan rad 12 och 13.
Langfristig upplaning aterfinnes under konto 2700-2799. Hur
stor den totala upplaningen respektive amorteringen brutto
uppgar till gar dock ej att direkt utldsa, eftersom bade uppla-
ning och amortering redovisas pa samma konton. For att en
specificering av amorteringar under rad 16 skall bli mojlig
méste amorteringar pd ndgot sétt sorteras ut. Tva tillviga-
gangssitt dr mojliga:
1. Uppléning bokfors pa kontonas kreditsida och amortering
pa debetsidan. Genom att summera de olika sidorna och féra
in kreditbeloppet under rad 15 och debetbeloppet under rad 16
erhélls 6nskade uppdelning. Denna metod medfér dock vissa
brister, bl a att aterbokningar och réttelser som gjorts p g a fel-
bokningar etc rdknas med som bade upplaning och amorte-
ring, ndr de i sjdlva verket syftar till att eliminera varandra.
2. Alternativt kan berérda konton listas sa att samtliga debet-
och kredittransaktioner under perioden visas. Dérefter justeras
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17 & 18

19

20

21

rattelser o dyl bort s att endast de verkliga upplaningarna och
amorteringarna aterstar.

Léngfristig utlaning aterfinns under konto 1651-1690. P4
samma sitt som f6r langfristig uppléning kan utlaning och
aterbetalning av givna lan direkt bruttoredovisas. En nettoav-
rdkning sker pd berérda konton vilket innebdr att motsva-
rande tillvigagéngssatt som for langfristiga 1dn maste ske for
att sarskilja aterbetalning fran utléning.

@vrig finansiering aterfinnes under konto 8040-8049, 8070-
8099 samt 8180.

Finansnetto utgdrs av summa rad 15, 17 och 19 med avdrag
for 16 och 18.

Fordndring av likvida medel utgérs av summa driftsnetto,
investeringsnetto och finansnetto, d v s rad 11, 14 och 20.

I nedanstiende tabell framgér vilka skuld- och tillgadngskonton som

ingar i rorelsekapitalet och var (jimfér radnummer i Tabell 28) i finan-

sieringsanalysen justeringar f6r dess fordndring gérs.

Tabell 29 Rérelsekapitalkonton fordelade till respektive rad i
finansieringsanalysen

Rad Konto

1 1280

) -

3 1306

4 Resterande OT-konton frdn 1130-1599 exkl. konto
1450 samt de delar av konto 1212 som dr hinférbara
till investering och finansiering.

6 -

7 1304, 2340 samt delar av 2110-2199.

8 1418, 1419, 2310-2339, 2510, 2520, 2590

148



9 1309, 1390 + Resterande KS-konton exkl. konto 2642
samt de delar av konto 2110-2199 som &r hénforbara
till andra poster i driften, investering eller finansiering.

12 Delar av konto 2110-2199

13 1450, delar av 1212

15 -

16 2642 + delar av konto 2110-2199

17 -

18 -

19 -

Ytterligare specificering av leverantdrsskuldkontona (2110-2199) medfor
inga storre férandringar jamfort med tillvigagéngsséttet for modell L.
Viss del av driftens leverantorsskulder kan dock vara héanfoérbara till
rantekostnader. Eftersom personalkostnader och skatteavgifter inte beta-
las via leverantérsfakturor tillhér resterande del darfor Ovriga kostna-
der. Specificeringen av leverantérsskuldkontona sker pd samma sétt
som for modell L, via verifikationsnummer.

Faktureringskonto 1212 kan i undantagsfall bestd av fordringar hén-
forbara till investeringar. Eftersom varken Skatteintékter, Skatteutjam-
ningsbidrag eller Ranteintékter faktureras, ar aterstiende del av kontot
hanférligt till Ovriga intékter. Tillvigagangssittet for Faktureringen skil-
jer sig séledes inte frén tillvagagangssattet for modell L.

I Tabell 30 presenteras modell N med data i tre kolumner. Den forsta
kolumnen utgors av data som inte har justerats for rorelsekapitalférand-
ringen. I kolumn nummer tvé redovisas justeringar hanforliga till de
olika raderna i analysen och i den sista kolumnen redovisas modell N.

Problem

I likhet med modell L kravs god kdnnedom om system och rutiner for att
modellen skall kunna uppréttas. Forutom att en noggrannare klassifice-
ring maste goras av de tillgdngar och skulder som ingar i rorelsekapi-
talet &r klassificeringsproblemen och de tekniska redovisningsproble-
men de samma som for modell L.
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Tabell 30 Finansieringsanalysmodell N med beriknad data

Icke RK- Justering Modell N
DRIFT just. data (+/-)
Intdkter
Skatteintékter 52.382 0 52.382
Skatteutjgmningsbidrag 8.192 0 8.192
Rénteintdkter 4 0 0
Ovriga intdkter 12.625 18.973 31.598
S:a intékter 73.203 18.973 92.176
Kostnader
Skatteavgifter -2.157 0 -2.157
Réntekostnader -697 0 -697
Personalkostnader -38.998 151 -38.847
Ovriga kostnader -21.421 -19.898 -41.319
S:a kostnader -63.273 -19.747 - 83.020
DRIFTSNETTO 9.930 -774 9.156
INVESTERINGAR
Inkép, upparbetning AT -1.260 -2.392 -3.652
Forsdljning AT 0 0 0
INVESTERINGSNETTO -1.260 -2.392 -3.652
FINANSIERING
Upplaning
Langfrist. upplaning 0 0 0
Amortering langfr. lan -585 0 -585
Utlaning
Langfr. utlaning 0 0 0
Aterbet. langfr. utlén. 0 0 0
Ovrig finansiering
Ovrig finans. 0 0 0
FINANSIERINGSNETTO -585 0 -585
FORANDRING LIKVIDA
MEDEL 8.085 -3.166 4.919
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Kostnader

Driftskostnaderna for att uppritta en analys dar justeringar skall goras
for varje rad dr sd gott som identiska med kostnaderna for den analys
dér justeringarna gors i summor i respektive sektor. Trots att transaktio-
nerna ytterligare méste klassificeras for att fordelas till respektive rad i
analysen okar driftskostnaderna marginellt eftersom samma antal veri-
fikationer &nda maste undersdkas. Grunden for driftskostnaderna utgor
f6r modell N, liksom for modell L, tre arbetsdagar (jmf transaktionsantal
ete for modell L). Utdver driftskostnaderna tillkommer dven investe-
ringskostnader som ocksa &r s& gott som identiska med de f6r modell L.
Som investeringskostnader for modell N tillkommer dock viss extratid
for att klassificera och hénfora rorelsekapitalets tillgdngar och skulder
till resmektive rad. Ytterligare ett par timmar krdvdes fér detta arbete.
Modell IV kraver sammanfattningsvis drygt tva arbetsdagar i investe-
ringstid for att mojliggora dess upprattande. Den ursprungliga investe-
ringskostnaden for redovisningssystemet méste dock liksom for dvriga
modeller beaktas men kan av oss inte uppskattas.

Sammanfattning och analys

P4 samma sétt som modell L dr en utveckling av modell K, &r modell N
en utveckling av modell L. Modell N ger en mer réattvisande bild av hur
varje rad i finansieringsanalysen har paverkat féréndringen av likvida
medel och klassificeras dérfor som en cash flow-rapport. I likhet med
modell L &r analysen dock tidskrdvande att upprétta samt kréver en del
investeringstid.

Finansieringsanalysmodell P, Manuell losning

Finansieringsanalysmodellerna A, K, L och N har antingen helt eller
delvis upprittats med hjilp av befintliga datarutiner i Lerums kommun.
I dagslidget medger dock inte ekonomisystemet att en cash flow-rapport
baserad pa en direkt metod uppréttas med hjilp av dessa rutiner. Orsa-
ken hartill 4r att ekonomisystemet inte klarar att sortera samtliga in- och

utbetalningar i olika sektorer. Att sirskilja de totala in- och utbetal-
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ningarna gar bra men att fordela dem mellan drift, investering och
finansiering ar inte fullt mojligt.

Som férdelningsgrund for in- och utbetalningarna i analysen méste
resultat- och balanskonton anvindas. Genom att koppla in- och utbetal-
ningar hénférliga till driften till intdkts- och kostnadskonton, samt
betalningar hanforliga till investeringar och finansiering till olika till-
géngs- och skuldkonton, kan en férdelning géras. I grund och botten &r
det dock denna koppling i systemet som &r svar att spara for in- och
utbetalningar som sker via kundreskontran (KR) och leverantérsreskont-
ran (LR). For andra s k direktinbetalningar och direktutbetalningar upp-
stér inga problem eftersom resultat- respektive balanskonton motkonte-
ras i samma bokning. For inbetalningar via KR och utbetalningar via LR
sker dock konteringen i tre steg vilket gér att ndgon direkt koppling mel-
lan betalning och resultatkonto inte existerar. De tre konteringsstegen
framgdr i exemplet i Tabell 31 nedan, dér kontering av en hyresfaktura

visas.
Tabell 31 Konteringsgangen for leverantdrsbetalningar 16
Inkommen faktura Kontering
1 Ankomstregistrering: Kredit: 2110, Lev.skuld
Debet: 1390, Ej konterade lev.fakturor
2 Kostnadskontering: Kredit: 1390, Ej konterade lev.fakturor
Debet: 6010, Hyra
3 Betalning: Debet: 2110, Lev.skuld

Kredit: 1091, Utbet. LR till Pg, ej kassabokf.
Debet: 1091, Utbet. LR till Pg, ej kassabokf.
Kredit: 1060, Koncernkonto

16 Bokningen pé kostnadskontot 6010 och betalningen fran 1060 sker inte i
samma kontering, varfér en koppling dem emellan saknas.Verifikationsnummer sam-
manlidnkar dock de tre konteringarna.
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Hade hyran betalats direkt utan faktura hade kostnadskontot 6010 debi-
terats och 1060 krediterats i samma kontering. Direkta in- och utbetal-
ningar kan dérfér enkelt hirledas till sina ursprung och med hjélp av
datorn listas och sorteras.

Dagens rapportgenerator méjliggdr inte att en automatisk sortering,
med hjélp av verifikationsnummer, sker i datorn. Med manuella rutiner
kan dock betalning via LR och KR paras ihop med resultatkonton
genom verifikationsnummer och pé sé sitt sorteras till de olika aktivitet-
erna. Det manuella arbetet kan antingen goéras med hjalp av datorn och
datalistor eller med hjalp av fakturaparmar. I detta avsnitt beskrivs en
manuell 18sning och nésta avsnitt forslag till systemldsningar som kan
leda till att analysen automatiskt kan upprittas.

Finansieringsanalysmodell P ar den modell som bl a rekommenderas
av det amerikanska redovisningsorganet Financial Accounting Stan-
dards Board (FASB) och av International Accounting Standards Com-
mittee (IASC). Modellen ar baserad pé en direkt metod och utgar fran
verkliga betalningar. Den analys som vi har upprittat i Lerum utgéar fran
skatteinbetalningar. Analysen &r sektorindelad, har medelsbegrepp lik-
vida medel och bruttoredovisar floden i storsta méjliga méan. Eftersom
analysen baseras pa en direkt metod aktualiseras aldrig ndgra juste-
ringar, varken for icke likviditetspédverkande poster eller for forand-
ringen av rorelsekapitalet exklusive likvida medel. Analysen visas i
Tabell 32.

Metod

Lerums befintliga redovisningsrutiner och rapportgenerator méjliggor
inte att cash flow-rapporter baserade pa direkta metoder automatiskt
uppréttas. For att upprétta analysen kravs darfor ett omfattande manu-
ellt arbete dér analys och sortering av data fran datalistor utgdr huvud-
arbetet. Det manuella arbetet gér ut pa att identifiera in- och utbetal-
ningar samt hanféra dessa till analysens olika rader. In- och utbetal-
ningar listas enkelt ur redovisningssystemet, medan sortering av dessa

for med sig problem. Tillvigagéngssattet kommer nedan att beskrivas i
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tre delmoment, vilka kan ses som tre naturliga steg i upprittandet av

analysen.

Tabell 32 Finansieringsanalysmodell P

DRIFT

Inbetalningar
Skatteinbetalningar
Skatteutjgmningsbidrag
Rénteinbetalningar
Ovriga inbetalningar

S:a inbetalningar

Utbetalningar
Skatteavgifter
Rénteutbetalningar
Utbetalningar till personal
Ovriga utbetalningar

S:a utbetalningar

DRIFTSNETTO

INVESTERINGAR
Inkép, upparbetning AT
Forsédljning AT

INVESTERINGSNETTO

FINANSIERING

Upplaning

X xR X x X

Ko X X X x

X X X

Léngfrist. upplaning

Amortering langfr. 1&n X
Utlaning

Langfr. utlaning

Aterbet. langfr. utlsn.
Ovrig finansiering

Ovrig finans.
FINANSIERINGSNETTO

FORANDRING
LIKVIDA MEDEL

% =

=
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Till att borja med listades samtliga in- och utbetalningar som gjorts till
och fran Lerums kommun under perioden. I Bilaga 1, RE24, aterfinns
samtliga inbetalningar och i Bilaga 2, RE25, samtliga utbetalningar. I
RE25 framgér dven hur mycket som utbetalats via leverantdrsreskontran
(LR) och i RE24 hur mycket som har betalts in via kundreskontran (KR).
De kontanta in- och utbetalningarna under perioden é&r relativt f& och
kan latt analyseras och klassificeras manuellt. Betalningarna via LR och
KR &r daremot betydligt fler varfor en genomgéng och klassificering av
dessa ar bade tidskridvande och arbetsam. En summering av samtliga
in- och utbetalningar utgor det forsta delmomentet dér férandringen av
likvida medel utgdrs av skillnaden mellan totala in- och utbetalningar,

se nedanstdende tabell med berdknad data i tkr inom parentes.

Tabell 33 Férdndringen av likvida medel erhéllen frdn RE24 och

RE25
Summa inbetalningar (fran RE24) (96.029)
- Summa utbetalningar (fran RE25) (-91.092)
= Foriandring av likvida medel (4.937)

Nastkommande moment utgérs av en mer detaljrik specificering av de
kontanta in- och utbetalningarna i RE24 och RE25 per aktiviteterna drift,
investering och finansiering. Till skillnad frén betalningar som gjorts via
LR och inbetalningar via KR framgér motkonteringarna for direktbetal-
ningar i RE24 och RE25. Med hjdlp av motkonteringar kan specifice-
ringen av direktbetalningarna till de olika aktiviteterna utféras. Vi har
valt att inte specificera ut- och inbetalningar via LR och KR i detta skede,
utan de hanfors till 6vriga utbetalningar och inbetalningar under driften
i nedanstéende tabell. Berdknad data presenteras inom parentes. Specifi-
ceringen gors istillet i delmoment tre.
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Tabell 34 Forindringen av likvida medel erhillen genom
specificering av RE24 och RE25

DRIFT

Skatteinbetalningar (52.339)
+ Skatteutjdimningsbidrag (8.192)
+ Rénteinbetalningar 0)
+ Ovriga inbetalningar (35.498)
- Skatteavgifter (-2.157)
- Rénteutbetalningar (-665)
- Utbetalningar till personal (-36.178)
- Ovriga utbetalningar (-51.584)
INVESTERINGAR
- Utbetalningar (V)
+ Inbetalningar 0)
FINANSIERING
+ Inbetalningar )
- Utbetalningar (-508)
= Forandring av Likvida medel (4.937)

Delmoment tre utgdrs av en uppdelning av ut- och inbetalningarna som
har gjorts under perioden via LR och KR. Fakturakonteringen sker, till
skillnad fran direktbetalningar, i de tre stegen ankomstregistrering, kost-
nads- respektive intéiktsregistrering samt registrering for ut- respektive
inbetalning (se Tabell 31). Eftersom denna trestegskontering inte medger
ndgon direkt koppling mellan kostnadskonteringen och utbetalningen
respektive intdkten och inbetalningen maéste denna uppdelning ske
manuellt. Uppdelningen sker genom att samtliga betalningar som skett
dag fér dag via LR (se Bilaga 3) och KR listas. Utifran dessa listor kan de
fullstindiga konteringarna via verifikationsnummer identifieras med
hjélp av dator eller fakturapirmar. Genom att sedan understka konte-
ringarnas kostnads- respektive intédktskonton samt eventuell projektkod
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kan ut- och inbetalningar via LR och KR hénférliga till investeringar,
finansiering och drift sorteras ut. Ut- och inbetalningar som &r hanf6r-
liga till investeringar har projektkoder mellan 6000-9999 och ut- och
inbetalningar hanforlig till finansiering har kontonummer 2700-2799
samt 1651-1690. Rantebetalningar hanforliga till driften som sker via
faktura har kontonummer 8140-8169. Eftersom Skatteavgifter och utbe-
talningar till och for personal inte sker via faktura och séledes inte via
LR utgér resterande betalningar Ovriga betalningar. Rénteinbetalningar
via KR har kontonummer 8050-8069. Resterande inbetalningar &r hén-
forliga till Ovriga inbetalningar. I Tabell 35 framgér exakt vilka kost-
nads- och intiktskonton som &r kopplade till respektive rad i finansie-
ringsanalysen. Observera att samma konton ligger till grund fér dvriga
modeller, fast i modell P anvinds kontona som grund fér att kunna hén-
fora in- och utbetalningar till de olika raderna i analysen. I tabellens tvé
hogra kolumner framgar varifrén vi har funnit data om betalningar,
antingen fran KR och LR och/eller fran RE24 och RE25.

Problem

Det storsta klassificeringsproblemet for analyser som baseras pa en
direkt metod &r att organisationens verkliga in- och utbetalningar skall
sorteras efter en struktur som &r uppbyggd efter kostnads- och intékts-
slag. For s k direktinbetalningar och direktutbetalningar medfér sorte-
ringen inte nigra problem eftersom konteringen i redovisningssystemet
endast sker i ett led. For betalningar via LR och KR sker dock konte-
ringen i tre steg. For att erhédlla en koppling krdvs déarfor sokning via
verifikationsnummer. Att manuellt soka efter transaktioner och sortera
ut vissa ar tidskrdvande och arbetsamt. Det enda tekniska redovisnings-
problemet &r saledes att med hjélp av verifikationsnummer erhalla en

koppling mellan in- och utbetalningar samt intékter och kostnader.
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Tabell 35 Kontospecificering per rad samt frin vilken rapport
data erhalles

DRIFT
Inbetalningar
Skatteinbetalningar
Skatteutjgmningsbidrag
Rénteinbetalningar
Ovriga inbetalningar
S:a inbetalningar
Utbetalningar
Skatteavgifter
Rénteutbetalningar
Utbetalningar till personal
Ovriga utbetalningar
S:a utbetalningar
DRIFTSNETTO
INVESTERINGAR
Ink&p, upparbetning AT
Forsaljning AT
INVESTERINGSNETTO
FINANSIERING
Uppléning
Langfrist. upplaning
Amortering langfr. 1an
Utlaning
Langfr. utlaning
Aterbet. langfr. utlan.
Ovrig finansiering
Ovrig finans.
FINANSIERINGSNETTO

FORANDRING LIKVIDA
MEDEL

Konto KR/LR

8000-8019, 3900-3999
8020-8039

8050-8069

3000-3899, 8390 KR

8110-8139
8140-8169, 8190-8199 LR
5000-5999
4000-4899, 6000-7999, 8490 LR

Projektkod 6000-9999 LR
Projektkod 6000-9999 KR
2700-2799
2700-2799 LR
1651-1690
1651-1690 KR

8040-8049, 8070-8099, 8180 LR/KR

RE24/RE25

RE24
RE24
RE24
RE24

RE24 (-)
RE25
RE25
RE25

RE24
RE25

RE25
RE24

RE24/25

Kostnader

Driftskostnaderna f6r att manuellt uppritta en cash flow-rapport base-
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rad pé en direkt metod &r beroende av antalet utbetalningar som goérs via
LR samt antalet erhallna betalningar som faktureras via KR. Det ar den
manuella genomgangen av dessa transaktioner som &r tidskravande. I
Lerums kommun valde vi att presentera analysen for perioden 31/12
1993 - 31/1 1994, d v s for en ménad. Orsaken till detta var att det visade
sig vara tidskrdvande att upprétta analysen for ett helt ar i kommunen.
Vi har dock jamfért transaktionsméngden for olika ménader och péa s&
sdtt kunnat approximera tidsatgdngen och kostnaderna for att uppritta
analysen for ett helt rdkenskapsar. I januari manad gjordes 4.500 betal-
ningar via LR, varav vi har undersokt de 3.000 som 6verstiger 1.000 kr
inklusive moms. Motsvarande antal f6r kundreskontran (KR) dr 750 och
500 transaktioner som understiger 1.000 kr.

Att undersoka betalningar som gjorts via leverantorsreskontran fér
januari ménad i syfte att sortera ut betalningar hanforliga till respektive
rad inom investerings-, finansierings- och driftssektorerna tog ca 12 tim-
mar for tva personer, d v s sammanlagt 24 timmar. Motsvarande
genomgang av inbetalningar som gjorts till kommunen via utskickade
fakturor hade ocksa behévts goras. Med hjilp av redovisningschefen
kunde vi dock konstatera att inga inbetalningar férutom till Ovriga inbe-
talningar hade skett via fakturering. Vi lade déarfor inte ned de ca 4 tim-
mar som vi uppskattade att det skulle ha tagit i ansprak, med hinsyn
taget till antalet transaktioner. Nedlagd tid f6r att forsta ekonomisystem
och rutiner samt diskutera lampliga I6sningar kan uppskattas till ca 10
timmar, som far ses som investeringstid/investeringskostnad. Dessa
timmar bér dock inte aterkomma utan far anses vara inlarningstid.

Januari manad har, tillsammans med juni och juli, uppskattningsvis
ca hilften s& manga betalningar via LR och inbetalningar via KR som
ovriga ménader. Att gora analysen for ett rakenskapsar skulle séledes ta
minst (12 x 3) + (24 x 9) = 252 timmar, vilket motsvarar ca 6 veckors hel-
tidsarbete for tva personer.

Sammanfattning och analys

I Lerums kommun, dar betalningskonteringen &r skild frdn kostnads-
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konteringen i LR samt inbetalningskonteringen skild fran intiktskonte-
ringen i KR &r det bade arbetsamt och tidskrédvande att uppritta en cash
flow-rapport baserad pé en direkt metod. I grund och botten 4r det anta-
let transaktioner som sker under perioden via LR och KR som avgér hur
stor arbetsinsats som krévs. I Lerum sker ménga transaktioner via KR
och LR vilket bidrar till den tidsinsats som krévs f&r att manuellt upp-
ritta analysen.

Fordelen med modellen &r dock att den visar organisationens verkliga
betalningsfldden under perioden, dar det for varje rad i analysen fram-
gér hur de likvida medlen har péaverkats. Ytterligare en férdel med ana-
lysen ér att redovisningstekniska justeringar inte erfordras, vilket under-
lattar fOrstdelsen av analysen. Eftersom justeringar inte erfordras und-
viks ocksé problemet med sammanblandning av likviditetspdverkande

och icke likviditetspdverkande poster.

Finansieringsanalysmodell P, Systemlosning

Som framgér i féregéende avsnitt kravs det en betydande tidsinsats for
att upprétta en finansieringsanalys baserad pa en direkt metod med
manuella rutiner. Onskvirt vore dérfér att nigon form av dataldsning
skulle vara méjlig.

I samband med ett mote i maj 1994 mellan Anvindargruppen for
Prosit/x, dér bl a Urban Sjégren ingér, och WM-data, framkom det dock,
efter 6nskemél om utredning fran bl a oss och Sjégren, att Prosit/x:s
standardrapportgenerator i dagsléget inte klarar av att upprétta en cash
flow-rapport baserad pa en direkt metod. Orsaken hirtill &r att rapport-
generatorn inte automatiskt kan koppla samman betalningar och konto-
nummer. Denna standardrapportgenerator anvénds idag av Lerum.

For att mojliggora att en cash flow-rapport som baseras pé en direkt
metod upprittas automatiskt krévs siledes nagon slags forindring av
system eller rutiner. I detta avsnitt kommer méjliga lésningar att
behandlas. Losningarna kommer dock inte, till skillnad fran tidigare
beskrivna analyser, att vara empiriskt testade. De baseras istillet pa

samtal med expertis frain WM-data samt med redovisningschefen i
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Lerums kommun. Som en {6ljd av tillvigagéngssittet kommer vara svar
och slutsatser inte vara lika specifika som tidigare. Eftersom uppskatt-
ningar ligger till grund for vara slutsatser, istallet for empiriska bevis,
kommer diskussioner att foras i mer generella termer och eftersom vi
inte praktiskt infér kommande 16sningar/analyser finns det heller ingen
mojlighet att f6lja strukturen som har anvéants i tidigare avsnitt. Tillva-
gagéngssatt och praktiska problem vid uppréttandet av analysen berérs
déarfor inte av forklarliga skél. Strukturen pa avsnittet kommer att vara
baserad pa olika 16sningsalternativ ddr tonvikt laggs péd att beskriva
generella 16sningar samt pa kostnadsdiskussionen. Oavsett om analy-
sen upprittas manuellt eller automatiskt med hjdlp av datarutiner
kvarstar dock de klassificeringsproblem som beskrivs for modell P,
Manuell 16sning.

Efter det att Anvandargruppen for Prosit/X och WM-data hade sitt
mote i maj angdende systemets befintliga rapportgenerators kapacitet,
fann vi det intressant att se vad som ytterligare kunde goras for att syste-
met automatiskt skulle kunna ta fram finansieringsanalysmodell P. Vi
kontaktade dérfér WM-data for att ytterligare utreda fragan.

WM-data hdvdade att problemet inte var oldsbart. I princip kan alla
problem l6sas om bara relevant information finns tillgénglig i systemet,
samt om anvadndaren/bestéllaren ar villig att betala nedlagda kostna-
der. Eftersom béde betalningar och resultatkonton bokférs, finns relevant
information i systemet. Problemet som aterstar dr da bara att finna en
16sning for att kunna anvinda denna information.

Nagra exakta 16sningar péa vért problem erhélls dock inte, vilket var-
ken férvanade eller bekymrade oss. Syftet med diskussionen med WM-
data var inte att 19sa de problem WM-data sjalv skulle behova atskillig
tid till. Diskussionen gick istdllet ut pa att komma fram till generella
datamaéssiga 16sningar samt vilka konsekvenser dessa skulle medféra.
Med generella 16sningar avses 16sningar som kan beskrivas med hjalp
av schematiska figurer. Hur ekonomisystemet arbetar vid respektive 1os-
ning hor dock inte till vart &mne och vi lamnar dessa problem till perso-

ner med relevant bakgrund att 16sa, d v s systemerare o dyl
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Systemets rapportgenerator &r en s k applikationsrapportgenerator som
arbetar efter givna rutiner. Applikationsrapportgeneratorn &r program-
merad f6r att kunna utféra en viss repertoar som har arbetats fram for att
tillgodose dagens redovisningsbehov. P g a att endast standardfunktio-
ner kan anvéndas ar rapportgeneratorn anvéndarvénlig. Den kan darfor
enkelt anvindas av ekonomer med hjalp av standardrutiner istillet for
att komplicerade datakomandon erfordras. En sédan hir standardrap-
portgenerator har dérfor av naturliga skél sina begrénsningar. Efter det
att diskussioner hade skett med personal p4 WM-data kunde tva gene-

rella 16sningsalternativ liggas fram.

Lisningsalternativ 1

Att utvidga befintlig rapportgenerator framkom som férsta alternativ fér
att beméstra problemet. Vid sidan av den befintliga applikationsrap-
portgeneratorn skulle en extra, icke Prosit-specifik, rapportgenerator
(X-RG) kunna séttas in, se Figur 9 nedan.

Figur9 En extra rapportgenerator som mdjliggér
cash flow-rapporten

b
CData as “T Rapport

Data CFR

Data ~ |Rapport
» Ekonomi- | generator
system
(PROSIT/X)

info.
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Med hjilp av denna extra rapportgenerator, som inte har nigra begrins-
ningar i form av standardrutiner, skulle sedan en cash flow-rapport
baserad pa en direkt metod kunna skapas. Goda datakunskaper krivs
dock for att handskas med rapportgeneratorer som inte &r av applikati-
onstyp. Att inféra en extra rapportgenerator vid sidan av applikations-
rapportgeneratorn i syfte att kunna upprétta en cash flow-rapport bas-
erad pa en direkt metod 4r dock ocksé dyrt. Dataleverantéren behéver
lagga ned mycket tid for att utforma och anpassa den nya rapportgene-
ratorn till organisationens nuvarande system.

Om en organisation star infor valet att byta eller infora ett redovis-
ningssystem, finns dock den méjligheten att helt utesluta applikations-
rapportgeneratorn och endast anvédnda en rapportgenerator som kan
programmeras och anvéndas for att skraddarsy samtliga rapporter. Det
dr dock fa organisationer som anser att denna méjlighet dr nédvindig
eller ekonomiskt forsvarbar med tanke p4 att billigare standardrapport-
generatorer finns. Dessutom kravs det goda datakunskaper for att
anvénda en rapportgenerator som inte 4r av applikationstyp. Syftet med
applikationsrapportgeneratorer &r just att ekonomer sjilva skall kunna
ta fram rapporter utan hjalp frin datapersonal och genom massproduk-
tion av system med standardfunktioner kan kostnaden for anvindaren
minska. Vilka méjligheter rapportgeneratorn ger till att skraddarsy rap-
porter ar saledes relaterade till bdde systemkostnaden och dataexperters
arbetsinsatser vid upprittandet av rapporterna.

Losningsalternativ 2
En alternativ 16sning &r att utvidga den befintliga applikationsrapport-
generatorn med en standardfunktion som méjliggér att namnda cash
flow-rapport kan upprittas, se Figur 10 nedan. Férdelen med denna 16s-
ning dr att dven denna funktion enkelt kan anvindas utan avancerade
datakunskaper pa samma sétt som for den ordinarie applikationsrap-
portgeneratorns funktioner.

Enligt WM-data skulle denna funktion omedelbart arbetas fram och
kompletteras till applikationsrapportgeneratorn sé fort en pataglig efter-
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frdgan kan skonjas. Men eftersom de ursprungligen amerikanska idé-
erna om att redovisa cash flow i sektorindelade rapporter dnnu inte har
kommit till Sverige ligger WM-data och andra systemleverantorer 1agt.
Orsaken till att en efterfragan av systemfunktionen inte existerar ar
med all sannolikhet en f6ljd av att de svenska redovisningsorganen,
Foreningen Auktoriserade Revisorer (FAR) och Svenska Kommunfor-
bundet (KF), 6verhuvudtaget inte berér denna typ av finansieringsanalys

i sina redovisningsrekommendationer.

Figur 10 En utvidgad befintlig applikationsrapportgenerator som
mojliggor rapporten

Databas

DataT

Ekonomi-
system [
(PROSIT/X)
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Att infora alternativ 1, d v s att investera i en extra rapportgenerator som
vid sidan av den befintliga applikationsrapportgeneratorn tar fram cash
flow-rapporter, medftr héga investeringskostnader. Att specialdesigna
system &r idag dyrt i férhallande till standardsystem. Att mer precisera
kostnaden var dock enligt WM-data inte méjligt. Noggranna undersok-
ningar och berdkningar for varje enskild organisation krdvs och var i
vart fall inte mojligt. Vad vi ddremot kan konstatera dr att driftskostna-
derna, d v s kostnaderna for att uppritta analysen, helt skulle elimineras
eftersom systemférandringen medfor att systemet automatiskt tar fram
analysen. De 500 timmar som kravdes for att manuellt upprétta analy-
sen skulle saledes inte beh6vas.
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Att infora alternativ 2 skulle ge en ungefarlig likvérdig kostnadsbild som
alternativ 1, givet att endast en anviandare efterfragar funktionen. Dar-
med skulle de hoga investeringskostnaderna kvarstd men i gengald i
princip obefintliga driftskostnader. Om efterfragan pa funktionen skulle
oka, t ex som en foljd av att analysen rekommenderades av KF och FAR,
skulle dock investeringskostnaden fordelas till samtliga anviindare. De
extra investeringskostnaderna skulle da, enligt WM-data, endast vara

marginella jaimfort med kostnaden for det totala redovisningssystemet.

Jamforelser mellan de olika modellerna

Finansieringsanalysmodell P upprittas med hjélp av en direkt metod
dér verkliga inbetalningar och utbetalningar utgér utgéngsdata. Mo-
dellerna A, K, L och N baseras pa indirekta metoder dir kostnader och
intékter utgdr utgangsdata. Dessa modeller syftar dock ocksa till att, uti-
frén kostnader och intékter, rekonstruera det verkliga betalningsflodet.
Vad som skiljer modellerna baserade pé indirekta metoder &t dr dock var
i analysen justeringar for rorelsekapitalférandringen gors, med undan-
tag av modell A som har en annan indelning samt rorelsekapital istéllet
fér likvida medel som medelsbegrepp. I Tabell 37 nedan jamférs model-
lerna K, L , N samt P innehallande verklig data frdn Lerums kommun
for att visa hur bra approximationer modell K, L samt N ar av det reella
betalningsflodet. Teoretiskt skall totalsumman, Féréndring av likvida
medel, vara identisk for samtliga modeller. Fér modell K &r det endast
denna totalsumma som Overensstimmer med det verkliga flodet.
Genom att i modell L fordela rorelsekapitalforandringen till respektive
sektor erhalles en modell dér likviditetsflodet per sektor stimmer med
det verkligt likviditetsflodet som varje aktivitet gett upphov till. I modell
N gors slutligen justeringar f6r rérelsekapitalférandringen for varje rad i
analysen som gett upphov till den och dédrmed erhélls en s k cash flow-
rapport baserad pa en indirekt metod som teoretiskt Sverensstimmer
med den direkta metodens verkliga likviditetsflode.
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Modell A presenteras separat i Tabell 36 av den anledningen att mo-
dellens indelning skiljer sig jamfért med &vriga modeller. Eftersom
modell A dven har rérelsekapital som medelsbegrepp blir inte heller en
jamforelse av modellernas totalsummor méjlig. Vi har dock valt att pre-
sentera modell A av den anledningen att vi 6nskar pavisa den skillnad
som analyser med olika medelsbegrepp ger.

Tabell 36 Finansieringsanalysmodell A presenterad med verklig
data fran Lerum

TILLFORDA MEDEL

Resultat efter skatteintikter

och finansnetto (9.934)
Forsdlj. anlaggningstillgangar 0
Minskn. langfr. fordringar (0)
Okning langfr. skulder 0)
Extraord. rorelsekapital-

paverkande intdkter )
SUMMA TILLFORDA MEDEL (9.934)

ANVANDA MEDEL

Nettoinvesteringar (-1.260)
Okn. langfristiga fordr. (0)
Minskn. langfr. skulder (-585)
Extraord. rorelsekapital-

paverkande kostnader (-4)
SUMMA ANVANDA MEDEL (-1.849)
FORANDRING AV

RORELSEKAPITALET (8.085)

(Sa tillforda minus anvinda medel)

Slutsumman i modell A, Foérdndring av rérelsekapitalet, beriknas
genom differensen av summa tillférda och summa anvinda medel. I
Lerums kommun 4r denna summa 8.085 tkr och utgor ett méatt pa perio-
dens likviditetsfoérdandring. Slutsumman kan alternativt jamféras med
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slutsummorna for modell K, L, N och P som beskriver likviditetsforand-

ringen i termer av likvida medel. Jamférelsen utgér ett bra bevis pa att

slutsummorna for analyser med olika medelsbegrepp kan variera kraf-

tigt. Den gemensamma faktorn for alla finansieringsanalyser dr dock att

slutsumman utgdr nagot matt pa likviditetsférandring.

Tabell 37 Modell K, L, N samt P presenterade med verklig
data fran Lerum

K
DRIFT
Intdkter
Skatteintédkter 52.382
Skatteutjbidr. 8.192
Rénteintdkter 4
Ovriga intakter 12.625
S:a intdkter 73.203
Kostnader
Skatteavgifter -2.157
Réntekostnader -697
Personalkostnader -38.998
Ovriga kostnader -21.421
S:a kostnader -63.273
Justering for fordndr.
av rorelsekapital orsakat
av driften
Fordndr. OT exkl. kassa ~ ---—--—--
Forandr. KS  —eeee-
Summajust =00
DRIFTSNETTO 9.930
INVESTERINGS-
VERKSAMHET
Ink&p, upparbetning AT -1.260
Forsdljning AT 0

INDIREKT

L N

52.382 52.382
§.192 8.192

4 4
12.625 31.598
73.203 92.176

-2.157 -2.157
-697  -697
-38.998 -38.847
-21.421 -41.319
-63.273 -83.021

+16.831 -~
S VA s p—
i G—
9.156 9.155
-1.260 -3.652
0 0

DIREKT

DRIFT

Inbetalningar
Skatteinbet.
Skatteutjbidr.
Rénteinbet.
Ovriga inbet.

S:a inbetalningar

Utbetalningar
Skatteavgifter
Rénteutbet.
Utbet. till pers.
Ovriga utbet.

S:a utbetalningar

DRIFTSNETTO

INVESTERINGS-

VERKSAMHET
Inkép, upparb. AT
Forsdljning AT

52.339
8.192
0
35.498
96.029

-2.157
-696
36.178
-47.824
-86.190

9.174

-3.652
0
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Justering for férandr.
av rorelsekapital
orsakat av investerings-

verksamheten
Forandr. OT exkl. kassa ~ -—-—- 0
Foérdandr. XS e -2.392
Summa Just =0 e -2.392
INVEST.NETTO -1.260 -3.652
FINANSIERINGS-
VERKSAMHET
Upplaning
Léng upplaning 0 0
Amort. langa lan -585  -585
Utlaning
Lang utlaning 0 0
Aterbet. lang utlan. 0 0
Ovrig finansiering
Ovrig finansiering 0 0

Justering for forandr.
av rorelsekapital
orsakat av finans.

verksamheten

Fordndr. OT exkl. kassa =~ - 0
Forandr. XS 0
SummaJust =00 0
FINANSNETTO -585  -585

Justering £6r forindr.
av rorelsekapital

Forandr. OT exkl. kassa +16.831 e

Forandr. KS -19.997 -
Summa Just -3.166 e
FORANDRING AV

LIKVIDA MEDEL 4.919 4.919

-3.652 INVEST.NETTO

FINANSIERINGS-
VERKSAMHET
Upplaning

0 Lang upplaning

-585 Amort. langa lan

Utlaning

0 Lang utlaning

0 Aterbet. lang utlin.
Ovrig finansiering

0  Ovrig finansiering

-585 FINANSSNETTO

FORANDRING AV
4.919 LIKVIDA MEDEL

-3.652

-585

-585

4.937
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Sammanfatining

Sammanfattning av problem

Modell
A

Problem

Klassificeringsproblem:

- Varje rad i analysen skall innehallsméssigt specificeras
med kontonummer.

- Klassificering mellan drift, investering och finansiering

gors ej varfor klassificeringsproblem hérav ej uppstar.

Tekniska redovisningsproblem:

- Existerar inte eftersom befintliga datarutiner finns.

Klassificeringsproblem:

- Klassificering mellan drift, investering och finansiering
f6r de poster som inte ingar i rorelsekapitalet, sdsom utla-
ning (investering eller finansiering) samt réntor (drift eller

finansiering) maste goras.

Tekniska redovisningsproblem:

- Bruttoredovisning av investerings- och finansierings-
transaktioner, sdsom sdrskiljning av upplaning och
amortering istéllet for nettouppléning krévs.

- For analyser som upprittas fore det att bokslut har gjorts
(i vart fall for januari méanad) kan den totala investerings-
volymen inte utldsas via balanskonton. Summering far
istdllet ske via projektkoder. Justeringar méste dven goras
for transaktioner som ar redovisade bade som investe-

ringar och drift, sisom t ex personalkostnader.

Klassificeringsproblem:
- Samma som for K samt:
- Manuell uppdelning av rorelsekapitalférandringen i
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aktiviteterna drift, investering och finansiering, eftersom
ekonomisystemet inte automatiskt klarar detta.

a. Tidskrdvande att ga igenom &aterstdende skulder i leve-
rantdrsreskontran samt fordringar i kundreskontran for
31/12 1993 och 31/1 1994 (alt. 31/12 1994).

b. Klassificering efter aktiviteter av 6vriga kortfristiga
skulder och omséttningstillgdngar som ingéar i rérelseka-

pitalet.

Tekniska redovisningsproblem:
- Samma som for K.

Klassificeringsproblem:

- Samma som f&r K och L samt:

- Manuell uppdelning av rérelsekapitalférandringen per
rad i analysen.

a. Tidskrévande att g igenom aterstdende skulder i leve-
rantOrsreskontran samt fordringar i kundreskontran for
31/12 1993 och 31/1 1994 (alt. 31/12 1994).

b. Klassificering per rad av 6vriga kortfristiga skulder
och omsittningstillgdngar som ingr i rérelsekapitalet.

Tekniska redovisningsproblem:
- Samma som foér K och L.

Klassificeringsproblem:
- Klassificering av inbetalningar och utbetalningar efter

aktiviteterna drift, investering och finansiering.

Tekniska redovisningsproblem:

- Eftersom direkt koppling saknas mellan utbetalning och
kostnad for transaktioner via LR samt inbetalning och
intdkt for transaktioner via KR méste en manuell genom-



gang av samtliga in- och utbetalningar via LR och KR

goras. En bra 16sning maste utarbetas.

Sammanfattning av kostnader

Redovisningsorganen FASB och IASC rekommenderar att en cash flow-
rapport baserad pa en direkt metod bér anvidndas. Trots detta &r denna
typ av rapport obefintlig i svensk redovisning. Att modellen inte
anvands har dock sin grund i att varken FAR eller KF rekommenderar
denna modell. De rekommenderar istéllet varianter av modell A (se
avsnitten Rekommendation nr 10, sid 87 samt Svenska Kommunférbun-
dets (KF) rekommendation, sid 92). En orsak till cash-flow rapporter
baserade pa den direkta metoden dven i USA anvénds i ringa omfatt-
ning ar att den anses medféra hoga kostnader att upprétta. For att
understka huruvida argumentet stdmmer samt sitta eventuella kostna-
der i relation till vad ordindra finansieringsanalyser baserade pa en
indirekt metod tar i ansprak, har vi upprittat olika modeller i Lerums
kommun. Nedan foljer en sammanfattning av vara resultat dir vi skiljer

pa drifts- och investeringskostnader.

Modell Kostnader

A Driftskostnader:
- Modellen uppréttas med hjalp av befintliga rutiner i
redovisningssystemet. Att upprétta analysen dr dérfor
enkelt och tar lite tid i ansprdk. Kunskaper om redovis-
ningssystemet dr dock en férutsédttning och med dessa
upprittas analysen pa knappt en halvtimma. Kostna-
derna for att upprétta analysen dr ddrmed ringa. Oavsett
om analysen uppréttas for en ménad eller for hela raken-
skapséret foreligger ingen kostnadsmassig skillnad.
Investeringskostnader:
- Ursprungliga investeringskostnader fér system och sys-
temutveckling som ber6ér den befintliga finansieringsana-

lysen kan ej uppskattas.
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Driftskostnader:
- Kostnaderna f6r att uppratta modell K ar snarlika de fér
modell A, eftersom dven modell K upprittas med hjilp av
befintliga rutiner. Om inte bruttoredovisning sker fér in-
vesterings- och finansieringsposter pa separata konton
krévs dock en manuell bearbetning av debet- och kredit-
transaktioner pa ber6rda konton. Arbetet kan ta olika tid i
ansprék beroende pé antalet transaktioner pd investe-
rings- och finansieringskontona.

Finansieringsanalysen for januari ménad uppréttas pé
ca en timma. Skillnaden att upprétta analysen pa &rsba-
sis ar av marginell betydelse s4 tillvida bruttoredovisning

pa separata konton sker.

Investeringskostnader:
Sektorindelningen kraver extra tid i ansprék forsta
gangen modellen uppréttas, beroende p4 klassificerings-

problem.

Driftskostnader:

Den manuella insatsen som modell L tar i ansprdk ar
betydligt storre &n for modell A och K. Tidsatgangen 6kar
p g a att en genomgéng och specificering med hjilp av
verifikationsnummer maste goéras av periodens ut-
giende och ingdende balanser for leverantdrsskulder
och kundfordringar hénforliga till icke betalda fakturor.
Sokning via verifikationsnummer med hjilp av dator
samt klassificering f6r januari manad tar ca tolv timmar i
ansprak fér tva personer, d v s sammanlagt tre arbetsda-
gar. Tidsétgéngen &r helt beroende av antalet verifikatio-
ner som méiste undersokas. Foér perioden januari under
soktes 8.000 transaktioner, 6.000 for december méanad (IB)
och 2.000 {6r januari (UB). Skulle analysen uppréttas for



ett rakenskapsar dkar antalet verifikationer till 12.000 om
december ménad ar bokslutsméanad, 6.000 IB- transak
tioner och 6.000 UB-transaktioner. Erforderlig tidsinsats
Okar till 36 timmar, d v s 4,5 arbetsdagar.

Investeringskostnader:

For modellen krdavdes dessutom ett flertal timmars dis-
kussioner med redovisningschefen for att finna tekniskt
mojliga 16sningar. Uppskattningsvis uppgick denna tid
till tva arbetsdagar. Tiden maste dock ses som en en-
gangsinvestering som varierar med rddande kunskaper
om rutiner och redovisningssystem och torde endast
uppkomma forsta gangen analysen uppréttas.

Driftskostnader:

Kostnaderna for att upprétta finansieringsanalysmodell
N é&r s gott som identiska med kostnaderna fér modell L.
N tar dock nagot mer tid i ansprdk eftersom genom
gangen av kvarvarande leverantérsskulder och kundfor-
dringar krdver ytterligare specificering. Skillnaden &r
dock marginell eftersom samtliga verifikationer, obe-

roende val av modell, and& maste undersodkas.

Investeringskostnader:

Investeringskostnaderna fér modell N utgjordes av ned-
lagd tid for diskussioner med redovisningschefen.
Tiden motsvarar de f6r modell L och uppgick till tva
arbetsdagar. Ytterligare investeringskostnader jamfort
med modell L tillkom f6r den extra klassificering per rad i
analysen som maste ske av rorelsekapitalet. Sammanlagt

uppgick denna mertid till fyra timmar.
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P (system)

174

Driftskostnad:

For att uppritta modell P i Lerums kommun krivs det att
samtliga betalningar som gjorts via LR och inbetalningar
som gjorts via KR underséks. Arbetet dr tidskrivande och
dérmed dven kostsamt for organisationen. Under ett helt
ar sker ca 100.000 betalningar via LR och 15.000 via KR.
Om transaktioner under 1.000 kronor utelamnas kvarstar
ca 70 %. Den totala tidsétgéngen for att klassificera dessa
transaktioner som antingen drifts-, investerings- eller
finansieringstransaktioner dverstiger 250 timmar for tva

personer.

Investeringskostnader:
Det tillkommer adven ca 10 timmar f6ér diskussion om
lampliga l6sningar etc, vilka dock kan ses som en en-

gangsinvestering.

Driftskostnader:

Om en systemldsning for att upprétta modell P arbetas
fram av WM-data &r det driftskostnaderna som férst och
framst paverkas. De fem hundra timmar som analysen
manuellt tar att upprétta skulle helt elimineras genom att
analysen uppréttas med befintliga rutiner.

Investeringskostnader:

Investeringskostnaden fér att automatiskt upprétta mo-
dell P skiljer sig mellan de bida systemlésningsalternati-
ven. Det forsta alternativet dr kostsamt fér anvindaren
eftersom en unik 16sning for varje organisation maste
skapas. Eftersom dataleverantoren inte kan silja vidare
l6sningen far anvéndaren st f6r hela investeringskostna-
den.



For losningsalternativ 2 giller detsamma sa tillvida
anvandaren &r den enda som efterfrdgar funktionen.
Standardfunktionen maste utvecklas av dataleveranto-
ren och anvindaren far std for kostnaden. Om en efterfra-
gan pa funktionen dock skulle finnas, t ex p g a att de
svenska redovisningsorganen skulle rekommendera den
aktuella analysen, skulle utvecklingskostnaderna for
dataleverantéren kunna foérdelas ut och dérmed investe-

ringskostnaden for varje anvéndare minska.

Drifts- och investeringskostnaderna for de olika modellerna samman-

fattas i Figur 11 och Figur 12.

Figur 11 Berdknade driftskostnader for de olika finansierings-
analyserna
Driftskostnader
(Antal
tHimmar)
500 ]
b
30 i
20 -+ F
10 1
. E
i __:‘|M‘ J
A XK L N P (Modell)
)17

17 Fér systemldsning av modell P upphor denna tid/kostnad och modellen kan
jamforas med A som uppréttas med befintliga rutiner.
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Figur 12 Beriknade investeringskostnader f6r de
olika analyserna

Investeringskostnad

(Antal
timmar)

A
25 +—

20 - -

A K L N p* (Modell)

%) 18

18 #) Investeringskostnaderna for en systemlésning av modell P ar dels beroende
av en standardlésning och dels hur stor efterfragan pa funktionen 4r. Med hjilp av en
standardlosning och en efterfrdgedkning kan investeringskostnaderna hillas nere.
Exakt hur stora dessa &r, dr svart att uppskatta.
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Slutsatser och fortsatt forskning

Slutsatser

Om den begreppsapparat som vi har skapat i avsnittet Finansierings-
analysens teoretiska variationer anvinds som utgangspunkt for finan-
sieringsanalysen skulle den idag anvénda, ej enhetliga, retorik pa omré-
det kunna harmoniseras. De vanligt fsrekommande begreppen indirekt
och direkt metod samt cash flow-rapport har t ex med hjélp av var
begreppsapparat tillgivits en klar definition, vilket idag saknas. Var
begreppsapparat kan adven ligga till grund for att forstdelsen av finansie-
ringsanalysen, vilken idag anses vara en relativt komplicerad redovis-
ningsrapport, kan 6ka. Utvecklingen av begreppsapparaten har dess-
utom givit oss en teoretisk grund som bade &r en forutsittning for de
bada empiriska avsnitten samt for var fortsatta forskning inom dmnet.

I det forsta empiriska avsnittet visade vi att avsaknad av retorisk
enhetlighet bl a existerar mellan olika redovisningsorgan. Oenhetlighe-
ten har lett till att rekommendationer som reglerar finansieringsanaly-
sen i vissa fall 4r svartolkade. En analys av de olika rekommendatio-
nerna med hjilp av var begreppsapparat tydliggér deras inneborder.

Vi har konstaterat att tre av de undersokta redovisningsorganen
rekommenderar en cash flow-rapport baserad pa en direkt metod i
enlighet med véra definitioner. Denna rapport rekommenderas varmt av
FASB, IASC och AASB bland annat p g a dess tydlighet och lattbegrip-
lighet. Det bor dock papekas att samtliga tre redovisningsorgan dven
accepterar ordindra finansieringsanalyser baserade pé indirekta meto-
der, vilket i praktiken har lett till att majoriteten inte uppréttar cash flow-
rapporter. Vara svenska redovisningsorgan FAR och KF rekommenderar
endast finansieringsanalyser baserade pé indirekta metoder.

Genom den empiriska undersdkningen i Lerums kommun har f6l-
jande slutsatser kunnat dras:

I Lerums kommun, dér ett modernt standardiserat redovisningssystem
anvands, dr det mojligt att infora cash flow-rapporter och ordinéra
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finansieringsanalyser med hjélp av bade indirekta och direkta metoder.
For en del av analyserna krdvdes dock manuella insatser som bade
medforde problem och var tidsédande.

Syftet med var uppgift var dock delvis att underséka huruvida dagens
redovisningssystem &r lampade for att ta fram olika typer av analyser.
Vi kan konstatera att samtliga analyser gick att ta fram med hjélp av
Lerums redovisningssystem om &n dock med skiftande resursatgéng
och méngd problem.

Med hjilp av verklig data fran Lerums kommun har vi ocksa kunnat
prova vér begreppsapparat och den teoretiska méjligheten att skapa en
cash flow-rapport med hjélp av en indirekt metod. Genom att férdela ut
justeringar for rérelsekapitalet exklusive likvida medel till respektive rad
som givit upphov till férdndringen kan en analys skapas som mer eller
mindre redovisar verkligt likviditetsflode. De data vi presenterar fran
Lerum visar tydligt de olika analysernas forméga att representera det
verkliga likviditetsflodet.

Vi har dven kunnat konstatera att de problem som de olika finansie-
ringsanalysmodellerna medfor inte ar olésliga. S k klassificeringspro-
blem 16ses med hjilp av kunskaper om kontoplanen och bokféringsruti-
ner och de s k tekniska redovisningsproblemen lses efter det att tillrdck-
lig systemkunskap och kunskap om rapportgeneratorn inhdmtas. Med
dagens redovisningssystem finns det ofta flera losningar pa ett problem.
Genom att tdnka om och se problemet annorlunda erhélles oftast en bra
16sning. De problem som de olika systemldsningarna medfér har vi
dock valt att inte ber6ra. Dessa 6verlamnar vi till personer med relevant
bakgrund att 16sa.

Cash flow-rapporter baserade péa direkta metoder sigs vara kost-
samma att inféra. Var empiriska undersokning visar att driftskostna-
derna for att manuellt uppréatta en cash flow-rapport baserad pa en
direkt metod klart 6verstiger kostnaderna fér analyser baserade pa indi-
rekta metoder. Kostnaderna fér den direkta metoden i Lerums kommun
maste dock ses som maximala, eftersom analysen till fullo upprittades

med manuella rutiner. Mjligheten att ta genvégar med hjilp av dataru-
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tiner finns i en del system. Inte att férglémma &r dock den kostnad som
en gang lagts ned i systemet for att géra dagens rutiner mojliga. Att
berdkna dessa dr svart men de maste trots allt podngteras.

Vi har ocksa visat att kostnaderna for att uppritta en cash flow-
rapport baserad pa en indirekt metod héller sig inom rimliga granser. S&
lange som en systemlosning fér ‘'modell P’ inte finns, & ‘'modell N’ ett
béade informativt och relativt billigt alternativt. Enligt WM-data kommer
dock en systemldsning att utvecklas nér efterfragan av funktionen kan
skonjas. Driftskostnaderna skulle d& hamna pé en niva motsvarande de
som kommunen har idag, d v s s& gott som obefintliga. Den dag Fore-
ningen Auktoriserade Revisorer och/eller Svenska Kommunférbundet
rekommenderar cash flow-rapporter baserade pé direkta metoder torde
en efterfrigan snabbt tillfredsstillas.

Fortsatt forskning

Vira hittills gjorda studier om finansieringsanalyser har givit oss en god
grund for fortsatt forskning inom &mnet. Efter att i denna uppsats enligt
oss ha forbattrat teorin inom dmnet skulle ett naturligt steg vara att
undersdka finansieringsanalysen och/eller cash flow-information ur ett
anvéndarperspektiv.

Som ett exempel skulle cash flow-information kunna presenteras for
kommunpolitiker i syfte att studera hur beslutsprocessen eventuellt
paverkas. Cash flow-information presenterad i enlighet med t ex FASB:s
rekommenderade cash flow-rapport ar lattbegriplig och skulle darfor
troligtvis uppskattas av politiker som inte priméart har ekonomisk bak-
grund. Den resultatinformation som idag presenteras och ligger till
grund for beslut anses enligt ménga vara svarbegriplig och subjektiv och
darmed inte sjdlvklart lampad att fatta beslut pa. Genom att dven ta
hénsyn till politikers 6nskemal och synpunkter om beslutsinformation
skulle eventuellt nya typer av rapporter kunna arbetas fram som primart
fokuserar pa likviditet istéllet for resultatdata.
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Ett annat alternativ till fortsatt forskning skulle kunna vara att studera
hur cash flow-information i praktiken kan anvéndas som styrinstru-
ment. Vilka styreffekter skulle t ex erhallas om likviditetsinformation pa
en lagt aggregerad niva i organisationen anvindes som komplement

eller ersittare till dagens resultatstyrning?
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Modell A

A.

TILLFORDA MEDEL

Nettoresultat
Justeringar for:

Avskrivningar

Ovriga icke likviditetspaverkande poster
Fsg. anldggningstillgangar

Minskning av langfristiga fordringar
Nyemission

Okning langfristig uppléning

Summa Tillférda medel

ANVANDA MEDEL

Ink&p maskiner & inventarier
Inkop aktier & andelar

Inkop Gvriga AT

Okning av langfristiga fordringar
Amorteringar

Koncernbidrag

Utdelning

Summa Anvinda medel

C.

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
(= summa Tillférda medel minus summa Anvinda medel)

Sammanfattning:

Utgéngsdata:

Medelsbegrepp:

Indelning:

Justeringar for icke likviditetspa-

verkande kostnader och intikter:

Justering f6r férdndringen av rérelse-
kapital exkl likvida medel:
Redovisning i netto el bruttotermer:
Metod:

Rapporttyp:
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BILAGA A

x

® X X X X X X

RO X X XX X X

1=

Kostnader & intékter, (nettoresultat)
Rorelsekapital
Traditionellt indelad

Ordinér finansieringsanalys



Modell B

A. DRIFT
Nettoresultat

Justeringar for:
Avskrivningar

Ovriga icke likviditetspaverkande poster

Driftens Rorelsekapitalpéverkan

B. INVESTERINGSVERKSAMHET

Inkép & fsg. maskiner och inventarier
Inkép & fsg. av aktier och andelar

Inkdp & fsg. av 6vriga AT

Investeringsverksamhetens rérelsekapitalpaverkan

C. FINANSIERINGSVERKSAMHET

Langfristig upplaning netto
Langfristig utlaning netto
Nyemission

Koncernbidrag

Utdelning netto

Finansieringsverksamhetens rorelsekapitalpédverkan

D. FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Sammanfattning:

Utgangsdata:

Medelsbegrepp:

Indelning:

Justeringar for icke likviditetspa-
verkande kostnader och intékter:
Justering for forandringen av rorelse-
kapital exkl likvida medel:
Redovisning i netto el bruttotermer:
Metod:

Rapporttyp:

BILAGA B

x

[ el

"X X X X

[l

Kostnader & intikter, (nettoresultat)
Rérelsekapital
Sektorindelad

Ja
Nej
Netto

Indirekt
Ordinér finansieringsanalys
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Modell C
A. TILLFORDA MEDEL

Nettoresultat

Justeringar for:
Avskrivningar
Ovriga icke likviditetspadverkande poster
Forindring av Rorelsekapital
Foriandring av OT exkl likvida medel
Forandring av KS
Summa Roérelsekapitalférandring
Driftens paverkan pa likvida medel
Fsg. anldggningstillgangar
Minskning av langfristiga fordringar
Nyemission
Okning langfristig upplaning
Summa Tillférda medel

B. ANVANDA MEDEL
Inkdp maskiner & inventarier
Inkép aktier & andelar
Inkdp 6vriga AT
Okning av langfristiga fordringar
Amorteringar
Koncernbidrag
Utdelning

Summa Anvinda medel

C. FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

(= summa Tillférda medel minus summa Anvénda medel)

Sammanfattning:

Utgangsdata:

Medelsbegrepp:

Indelning:

Justeringar for icke likviditetspa-
verkande kostnader och intékter:
Justering for forédndringen av rorelse-
kapital exkl likvida medel:
Redovisning i netto el bruttotermer:
Metod:

Rapporttyp:
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Ja, i totalsumma

BILAGA C

= X

[ S I T o B

® O X X X X XX

[

Kostnader & intdkter, (nettoresultat)
Likvida medel
Traditionellt indelad

Ordinir finansieringsanalys



Modell D

A. DRIFT
Nettoresultat

Justeringar for:
Avskrivningar
Ovriga icke likviditetspaverkande poster

Forindring av Rorelsekapital
Férandring av OT exkl likvida medel
Forandring av KS

Summa Rérelsekapitalférandring

Driftens paverkan pa likvida medel

B. INVESTERINGSVERKSAMHET
Inkép & fsg. maskiner och inventarier
Inkop & fsg. av aktier och andelar
Inkop & fsg. av ovriga AT

Investeringsverksamhetens paverkan pé likvida medel

C. FINANSIERINGSVERKSAMHET
Langfristig upplaning netto
Langfristig utlaning netto
Nyemission
Koncernbidrag
Utdelning netto

Finansieringsverksamhetens paverkan pa likvida medel

D. FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Sammanfattning:

Utgangsdata:

Medelsbegrepp:

Indelning;

Justeringar for icke likviditetspéa-
verkande kostnader och intékter:
Justering for fordndringen av rérelse-
kapital exkl likvida medel:
Redovisning i netto el bruttotermer:
Metod:

Rapporttyp:

Ja, i totalsumma

BILAGAD

x =

o x X X %X X

XX X X X

=

Ordindr finansieringsanalys

Kostnader & intékter, (nettoresultat)
Likvida medel
Sektorindelad
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Modell E

A. DRIFT
Nettoresultat

Justeringar f&r:
Avskrivningar
Opvriga icke likviditetspédverkande poster
Forandring av Rorelsekapital
Foréndring av OT exkl likvida medel
Foérandring av KS
Summa Rorelsekapitalférdndring orsakat av driften

Driftens paverkan pa likvida medel

B. INVESTERINGSVERKSAMHET
Ink&p & fsg. maskiner och inventarier
Inkép & fsg. av aktier och andelar

BILAGA E

% %

X X% x

Inkop & fsg. av 6vriga AT
Fordndring av Rorelsekapital

Forandring av OT exkl likvida medel

Foérandring av KS

Summa Rérelsekapitalforandring orsakat av investeringar
Investeringsverksamhetens paverkan pa likvida medel

C. FINANSIERINGSVERKSAMHET

Langfristig upplaning netto
Langfristig utlaning netto
Nyemission

Koncernbidrag

Utdelning netto

Forindring av Rorelsekapital

Forandring av OT exkl likvida medel

Forandring av KS

Summa Rérelsekapitalférandring orsakat av finansiering
Finansieringsverksamhetens paverkan pa likvida medel

D. FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Sammanfatining:

Utgangsdata:

Medelsbegrepp:

Indelning;:

Justeringar for icke likviditetspa-
verkande kostnader och intékter:
Justering f6r fordndringen av rorelse-
kapital exkl likvida medel:
Redovisning i netto el bruttotermer:
Metod:

Rapporttyp:
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X X x X X% < x % X X

X % X X

=

Kostnader & intikter, (nettoresultat)
Likvida medel
Sektorindelad

Ja

Ja, per sektor

Netto

Indirekt

Ordinaér finansieringsanalys



Modell F

A. TILLFORDA MEDEL

Nettoresultat

Justeringar for:
Avskrivningar

Ovriga icke likviditetspaverkande poster

Driftens paverkan pa likvida medel
Fsg. anlaggningstillgdngar
Minskning av langfristiga fordringar
Nyemission
Okning langfristig upplaning
Summa Tillf6rda medel

B. ANVANDA MEDEL
Ink&dp maskiner & inventarier
Inkop aktier & andelar
Inkép Ovriga AT
Okning av langfristiga fordringar
Amorteringar
Koncernbidrag
Utdelning

Summa Anvinda medel

C. FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
(= summa Tillférda medel minus summa Anvinda medel)

Sammanfattning:

Utgéngsdata:

Medelsbegrepp:

Indelning:

Justeringar for icke likviditetspa-
verkande kostnader och intikter:
Justering for fordndringen av rorelse-
kapital exkl likvida medel:
Redovisning i netto el bruttotermer:
Metod:

Rapporttyp:

BILAGAF

b3

RO X X X X (%X

RO X X X X X X

¢

Ordinér finansieringsanalys

Kostnader & intédkter, (nettoresultat)
Likvida medel
Traditionellt indelad
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BILAGA G

Modell G

A. DRIFT
Nettoresultat

Justeringar for:

Avskrivningar

Ovriga icke likviditetspaverkande poster
Driftens p&verkan pa likvida medel

x

%X X

B. INVESTERINGSVERKSAMHET
Inkop & fsg. maskiner och inventarier
Inkdp & fsg. av aktier och andelar
Inkdp & fsg. av ovriga AT

[

Investeringsverksamhetens paverkan pa likvida medel

C. FINANSIERINGSVERKSAMHET
Langfristig upplaning netto
Langfristig utlaning netto
Nyemission
Koncernbidrag
Utdelning netto

Finansieringsverksamhetens paverkan pa likvida medel

I R X X x X

D. FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

=

Sammanfattning:

Utgangsdata: Kostnader & intékter, (nettoresultat)
Medelsbegrepp: Likvida medel

Indelning; Sektorindelad

Justeringar for icke likviditetspé-

verkande kostnader och intdkter: Ja

Justering for fordndringen av rorelse-

kapital exkl likvida medel: Ja, per rad

Redovisning i netto el bruttotermer: Netto

Metod: Indirekt

Rapporttyp: Ordinér finansieringsanalys
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Modell H

A. TILLFORDA MEDEL
Forsdljningsintakter
Salda varors kostmad
Rénteintdkter
Rintekostnader
Skattekostnader
Ovriga intdkter
Ovriga kostnader

Driftens Rorelsekapitalpaverkan

Fsg. anldggningstillgdngar

Minskning av langfristiga fordringar

Nyemission
Okning langfristig upplaning
Summa Tillférda medel

B. ANVANDA MEDEL
Inkdp maskiner & inventarier
Inkop aktier & andelar
Inkép ovriga AT

Okning av langfristiga fordringar

Amorteringar
Koncernbidrag
Utdelning

Summa Anvianda medel

C. FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
(= summa Tillférda medel minus summa Anvéinda medel)

Sammanfattning:

Utgéngsdata:

Medelsbegrepp:

Indelning;:

Justeringar f6r icke likviditetspa-
verkande kostnader och intdkter:
Justering for féréndringen av rorelse-
kapital exkl likvida medel:
Redovisning i netto el bruttotermer:
Metod:

Rapporttyp:

BILAGAH

X X X X X X X

[T P P

o X X X X X X

¢

Kostnader & intékter, (omséttning)
Rorelsekapital
Traditionellt indelad

Nej
Nej
Brutto/netto

Indirekt
Ordinér finansieringsanalys
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Modell I

A. DRIFT

Intdkter
Forsaljningsintékter
Rénteintédkter
Ovriga intikter

Summa intdkter

Kostnader
Salda varors kostnad
Rintekostnader
Skattekostnader
Ovriga kostnader

Summa kostnader

Driftens rorelsekapitalpaverkan

B. INVESTERINGSVERKSAMHET
Ink6p maskiner & inventarier
Fsg. maskiner & inventarier
Inkép aktier & andelar
Fsg. aktier & andelar
Inkép 6vriga AT
Fsg. 6vriga AT
Investeringsverksamhetens rorelsekapitalpaverkan

C. FINANSIERINGSVERKSAMHET
Uppléning
Langfristig upplaning
Amortering langfristiga 1an
Netto upplaning
Utlaning
Langfristig utlaning
Aterbetalning langfr. utlaning
Netto utldning
Ovrig finansiering
Nyemission
Koncernbidrag
Utdelning
Netto dvrig finansiering
Finansieringsverksamhetens rérelsekapitalpdverkan

D. FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
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[F N L i % X x

>



BILAGAI

Sammanfattning:

Utgéngsdata: Kostnader & intékter, (omséttning)
Medelsbegrepp: Rérelsekapital

Indelning; Sektorindelad

Justeringar fér icke likviditetspé-

verkande kostnader och intikter: Nej

Justering for fordndringen av rérelse-

kapital exkl likvida medel: Nej

Redovisning i netto el bruttotermer: Brutto

Metod: Indirekt

Rapporttyp: Ordinér finansieringsanalys
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BILAGA ]

Modell J

A. TILLFORDA MEDEL
Forsaljningsintikter X
Salda varors kostnad X
Rénteintidkter P
Réantekostnader b
Skattekostnader X
Ovriga intikter X
Ovriga kostnader X
Forindring av Rirelsekapital
Forandring av OT exkl likvida medel X
Fordndring av KS X

Summa Rorelsekapitalférandring X

Driftens paverkan pa likvida medel X
Fsg. anlaggningstillgéngar X
Minskning av langfristiga fordringar X
Nyemission X
Okning langfristig upplaning X
Summa Tillforda medel X

B. ANVANDA MEDEL
Inkdp maskiner & inventarier X
Inkop aktier & andelar x
Inkop 6vriga AT X
Okning av langfristiga fordringar X
Amorteringar X
Koncernbidrag X
Utdelning X

Summa Anvinda medel X

C. FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

(= summa Tillférda medel minus summa Anvénda medel) X

Sammanfatining;:

Utgangsdata: Kostnader & intikter, (omséatining)

Medelsbegrepp: Likvida medel

Indelning; Traditionellt indelad

Justeringar for icke likviditetspa-

verkande kostnader och intékter: Nej

Justering for forandringen av rorelse-

kapital exkl likvida medel: Ja, i totalsumma

Redovisning i netto el bruttotermer: Brutto/netto

Metod: Indirekt

Rapporttyp: Ordinér finansieringsanalys
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Modell K

A. DRIFT

Intdkter
Forsaljningsintikter
Rénteintakter
Ovriga intikter

Summa intakter

Kostnader
Salda varors kostnad
Réntekostnader
Skattekostnader
Ovriga kostnader

Summa kostnader
Férindring av Rirelsekapital
Forandring av OT exkl likvida medel
Férandring av KS

Summa Rorelsekapitalférandring

Driftens paverkan pa likvida medel

B. INVESTERINGSVERKSAMHET
Ink&p maskiner & inventarier
Fsg. maskiner & inventarier
Inkép aktier & andelar
Fsg. aktier & andelar
Inkép Ovriga AT
Fsg. ovriga AT

Investeringsverksamhetens paverkan pé likvida medel

C. FINANSIERINGSVERKSAMHET
Upplaning
Langfristig uppléning
Amortering langfristiga lan
Netto upplaning
Utlaning
Léangfristig utlaning
Aterbetalning langfr. utlaning
Netto utldning
Ovrig finansiering
Nyemission
Koncernbidrag
Utdelning
Netto 6vrig finansiering

Finansieringsverksamhetens paverkan pa likvida medel

D. FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

BILAGA K

L

e

= X ® X

[ L A

RO XX XX

[l

RO » XX X X

[
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BILAGA K

Sammanfattning:

Utgangsdata: Kostnader & intékter, (omséattning)
Medelsbegrepp: Likvida medel

Indelning: Sektorindelad

Justeringar for icke likviditetspa-

verkande kostnader och intékter: Nej

Justering for férandringen av rorelse-

kapital exkl likvida medel: Ja, i totalsumma
Redovisning i netto el bruttotermer: Brutto

Metod: Indirekt

Rapporttyp: Ordinér finansieringsanalys
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Modell L

A. DRIFT

Intékter
Forséljningsintikter
Rénteintékter
Ovriga intdkter

Summa intdkter

Kostnader
Salda varors kostnad
Réntekostnader
Skattekostnader
Ovriga kostnader
Summa kostnader

Forindring av Rorelsekapital

Forandring av OT exkl likvida medel
Férandring av K5
Summa Rérelsekapitalférindring orsakad av driften

Driftens paverkan pa likvida medel

B. INVESTERINGSVERKSAMHET
Inkép maskiner & inventarier
Fsg. maskiner & inventarier
Inkop aktier & andelar
Fsg. aktier & andelar
Inkop ovriga AT
Fsg. 6vriga AT

Forindring av Rorelsekapital
Forandring av OT exkl likvida medel
Fordndring av KS

Summa Rorelsekapitalférandring orsakad av investeringar

Investeringsverksamhetens paverkan pa likvida medel

C. FINANSIERINGSVERKSAMHET
Upplaning
Langfristig upplaning
Amortering langfristiga lan
Netto uppléning
Utlaning
Léngfristig utlaning
Aterbetalning langfr. utlaning
Netto utléning
Ovrig finansiering
Nyemission
Koncernbidrag
Utdelning
Netto ovrig finansiering
(forts)

[ P RoR XX XX ROR X PR o= X X X)X X

3 o lite

% P X

X X X

BILAGA L
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BILAGAL
Fordndring av Rorelsekapital

Fériandring av OT exkl likvida medel X
Forandring av KS X
Summa Rérelsekapitalforandring orsakad av finansiering X
Finansieringsverksamhetens paverkan pé likvida medel X
D. FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL x
Sammanfattning:
Utgéangsdata: Kostnader & intékter, (omsatining)
Medelsbegrepp: Likvida medel
Indelning: Sektorindelad
Justeringar fér icke likviditetspa-
verkande kostnader och intékter: Nej
Justering for férdndringen av rorelse-
kapital exkl likvida medel: Ja, per sektor
Redovisning i netto el bruttotermer: Brutto
Metod: Indirekt
Rapporttyp: Ordinér finansieringsanalys
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BILAGA M

Modell M

A TILLFORDA MEDEL

Inbetalningar fran kunder X
Utbetalningar till leverantorer X
Rénteinbetalningar b
Rénteutbetalningar X
Skatteutbetalningar X
Ovriga inbetalningar X
Ovriga utbetalningar X

Driftens paverkan pa likvida medel X
Fsg. anldggningstillgéngar X
Minskning av langfristiga fordringar X
Nyemission X
Okning langfristig uppléning X
Summa Tillférda medel x

B. ANVANDA MEDEL
Ink6p maskiner & inventarier X
Inkop aktier & andelar X
Ink&p 6vriga AT X
Okning av langfristiga fordringar X
Amorteringar X
Koncernbidrag X
Utdelning X

Summa Anvinda medel b4

C. FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

(= summa Tillférda medel minus summa Anvinda medel) X

Sammanfatining:

Utgangsdata: Kostnader & intdkter, (omsattning)

Medelsbegrepp: Likvida medel

Indelning; Traditionellt indelad

Justeringar for icke likviditetspa-

verkande kostnader och intékter: Nej

Justering for fordndringen av rorelse-

kapital exkl likvida medel: Ja, per rad

Redovisning i netto el bruttotermer: Brutto/netto

Metod: Indirekt

Rapporttyp: Ordinér finansieringsanalys
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Modell N
A. DRIFT
Inbetalningar
Inbetalningar frén kunder
Rénteinbetalningar
Opvriga inbetalningar
Summa inbetalningar
Utbetalningar
Utbetalningar till leverantérer
Rénteutbetalningar
Skatteutbetalningar
Ovriga utbetalningar
Summa utbetalningar

Driftens paverkan péa likvida medel

B. INVESTERINGSVERKSAMHET
Ink$p maskiner & inventarier
Fsg. maskiner & inventarier
Inkép aktier & andelar
Fsg. aktier & andelar
Inkop ovriga AT
Fsg. ovriga AT
Investeringsverksamhetens paverkan pé likvida medel

C. FINANSIERINGSVERKSAMHET
Uppléaning
Langfristig upplaning
Amortering ldngfristiga 1an
Netto upplaning
Utlaning
Langfristig utlaning
Aterbetalning langfr. utlining
Netto utlaning

Ovrig finansiering
Nyemission
Koncernbidrag
Utdelning

Netto ¢vrig finansiering

Finansieringsverksamhetens paverkan pé likvida medel

D. FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
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Sammanfattning:

Utgangsdata:

Medelsbegrepp:

Indelning:

Justeringar for icke likviditetspa-
verkande kostnader och intékter:
Justering for férandringen av rorelse-
kapital exkl likvida medel:
Redovisning i netto el bruttotermer:
Metod:

Rapporttyp:

BILAGA N

Kostnader & intékter, (omséittning)

Likvida medel
Sektorindelad

Ja

Ja, per rad
Netto/netto
Indirekt

Cash flow-rapport
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Modell O

A.TILLFORDA MEDEL
Inbetalningar fran kunder
Utbetalningar till leverantérer
Rénteinbetalningar
Rénteutbetalningar
Skatteutbetalningar
Ovriga inbetalningar
Ovriga utbetalningar

Driftens paverkan pa likvida medel
Fsg. anldggningstillgéngar

Minskning av langfristiga fordringar

Nyemission
Okning langfristig uppléning
Summa Tillférda medel

B.ANVANDA MEDEL
Inkop maskiner & inventarier
Inkép aktier & andelar
Inkop ovriga AT

Okning av 1angfristiga fordringar

Amorteringar
Koncernbidrag
Utdelning

Summa Anvinda medel

C. FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
(= summa Tillférda medel minus summa Anvénda medel)

Sammanfattning:

Utgangsdata:

Medelsbegrepp:

Indelning:

Justeringar for icke likviditetspé-
verkande kostnader och intékter:
Justering for forandringen av rirelse-
kapital exkl likvida medel:
Redovisning i netto el bruttotermer:
Metod:

Rapporttyp:
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X X X X X X X

% % X X xX X

R X R X X XX

=

In- och utbetalningar
Likvida medel
Traditionellt indelad

Nej

Nej

Brutto/netto

Direkt

Ordinér finansieringsanalys



Modell P

A. DRIFT
Inbetalningar
Inbetalningar frén kunder
Rénteinbetalningar
Opvriga inbetalningar
Sumima inbetalningar
Utbetalningar

Utbetalningar till leverantérer
Rénteutbetalningar
Skatteutbetalningar
Ovriga utbetalningar

Summa utbetalningar

Driftens paverkan pa likvida medel

B. INVESTERINGSVERKSAMHET
Inkép maskiner & inventarier
Fsg. maskiner & inventarier
Ink6p aktier & andelar
Fsg. aktier & andelar
Inkop 6vriga AT
Fsg. 6vriga AT

Investeringsverksamhetens paverkan pd likvida medel

C. FINANSIERINGSVERKSAMHET
Uppléning
Langfristig upplaning
Amortering langfristiga 1dn
Netto upplaning
Utlaning
Léngfristig utlaning
Aterbetalning langfr. utlaning
Netto utldning
Ovrig finansiering
Nyemission
Koncernbidrag
Utdelning
Netto dvrig finansiering
Finansieringsverksamhetens paverkan pa likvida medel

D. FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

X} x X

RoRox X XX X PR X X X

% = X

[ o A [l ol

Jo¢

BILAGA?
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Sammanfattning:

Utgangsdata:

Medelsbegrepp:

Indelning:

Justeringar for icke likviditetspa-
verkande kostnader och intékter:
Justering for férandringen av rérelse-
kapital exkl likvida medel:
Redovisning i netto el bruttotermer:
Metod:

Rapporttyp:
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In- och utbetalningar
Likvida medel
Sektorindelad

Nej

Nej

Brutto

Direkt

Cash flow-rapport



Lerums kommun
Alla verifikationer

Knto

1011
1040
1060
1093
1211
1212
1213
1214
1215
1216
1219
1270
1278
1279
1290
1308
1400
1401
1404
1405
1406
1433
1436
1439
1460
1475
1477
2330
2390
2410
2411
2412
2510
2601
2603
2604
2652
2680

Verif. utskrift

BILAGA 1

USJ 1994-02-07 13.22

Datum 940101-940131 Vertyp RE24-RE24
OBJEKTSSUMMERING for objekttyp KONTO
och virdetyp UTFALL

Beskrivning

Vixelkassa, Ek

SEB Checkkonto
Koncernkonto

Utb. man, ej kassabokf
Va-avgift

Fakturering

Allméndebitering

Hyror

Musikskolan

Barnomsorg

Ovriga fakturafordringar
Statsb Skolkontoret

Statsb Stadsbyggnadskontoret
Stadsbidragsfordran ovriga
Osékra kundfordringar
Ovriga inkomstrester

Sociala samfonden
Skolstyrelens samfond
Broderna Anderssons donationsfond
JT Bergs minne donationsfond
Kulturfonden

Avr kuponger och kort

Avr flyktingmottagning

Avr restaurag Parasollen
Koncernféretag fordringar
Ingéende moms man, 25%
Ingéende moms manuell, 21%
Upplupna sociala avgifter
Ovriga interimsskulder

Utg mervérdesskatt 25%

Utg mervéardesskatt 12%
Utgaende mervirdesskatt, 21%
Personalens kallskatt
Socia-utbetalningar
Socia-inbetalning
Socia-returer

Deponerade medel tomtkd
Avr forsdkringar

Objekt fom™*tom

Debet Kredit
508
3.919.272
71.445.375

5.958

1.556

6.747.664

197.695

657.566

294.000

1.781.302

530

128.531

13.175.723

2.522.814

100

6.039.715

82.700

85.700

9.600

72.000

81.200

1.344

7.500
3.205

4.200

1.979

72
8.653.916
965.134

1.548.574

393

12.227
8.275.199

375

218.372

860

500

510
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BILAGA 1

2690 Avr Lansarbetsndmnden 6.966
2693 Retunerade bostadsbidrag 3.920
2696 Ej konterad inbetalning, Ek 84.711
2697 Ej konterad inbetalning, Deb 1.500
3021 Parkeringsavgifter 11.150
3032 Avgifter, vard och omsorg 118.604
3041 Forratmingsavgifter 191.423
3070 Intradesavgifter, biljettfors. 300
3091 Tillstandsavgifter 300
3099 Ovr avgifter och ersittningar 6.789
3311 Lokalhyror 2.444
3322 Planhyror 1.526
3430 Material 52.307
3451 Servering och kiosk 80 105.845
3452 Matkuponger, anstéllda 744
3453 Matkuponger, 6vriga 36.265
3471 Kopiering 3.271
3483 Utbildning 557.404
3489 Ovriga utférda arbeten 81.906
3813 Frén staten (ej bidrag) 19.531
3814 Fran enskilda 258.087
3871 Forseningsavgifter 3.225
3873 Inkassoavgifter 1.400
3893 skadestand, skadegorelse 55.000
3911 Driftbidrag fran staten 436.360
3912 Driftbidrag fran AMS 174.767
3990 Ovriga driftbidrag 33.756
4899 Ovriga investeringsinkomster 200.000
5870 Personalrepresentation 343
6450 Livsmedel 1.049

6460 Likemedel, sjukvardsmaterial 276

6799 Ovriga div. frimmande tjanster 4.472
6832 Datakommunikation, lokalt 3.445
7001 Frakter och transporter 2.428
7051 Skolskjuts 848
7350 Kundforluster 580
7522 Kommunalt bost. bidr. (KBT, KBH) 607.366

8011 Kommunalskatt allmén 51.694.446
8021 Skatteutjamningsbidrag 8.191.657
8053 Rénteintéikter drojsmal 155
8125 Neutraliseringsavgift 2.157.260

Totalsumma 96.029.142 96.029.142
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BILAGA 2

Lerums kommun Verif. utskrift ~ USJ 1994-02-07 13.28 Sid
Alla verifikationer ~ Datum 940101-940131 Vertyp RE25-RE25
OBJEKTSSUMMERING for objekttyp KONTO Objekt fom***tom
och virdetyp utfall

Knto Beskrivning Debet Kredit
1011 Vixelkassa, Ek 901
1040 SEB Checkkonto 5.312.849
1050 Forsta sparbanken 25.000
1051 Alingsas sparbank 19.433.120
1060 Koncernkonto 45.655.991
1091 Utbet LR till pg, ej kassabokf 43.318.978

1092 Utbet LR till bg, ej kassabokf 3.096.238

1093 Utb man, ej kassabokf 78.748

1411 Reseforskott 4.875

1412 Ovriga forskott 165.623

1443 Postforskott efterkrav 906

1475 Ingédende moms man, 25% 59

1476 Ingdende moms man, 12% 9.316

1477 Ingdende moms manuell, 21% 21.423

2220 F-skatt, avrakning 152.472

2310 Upplupna 16ner 19.298.646

2390 Ovriga interimsskulder 187.768

2601 Socia-utbetalningar 2.314.247

2602 Socia-check 36.487

2693 Retunerade bostadsbidrag 7.849

2696 Ej konterad inbetalning, Ek 92

2730 Reverslan 508.000

3895 Oresutjimning .03
5811 Kurser och konferenser 6.740

5870 Personalrepresentation 242

6010 Lokalhyra 348.479

6460 Léakemedel, sjukvardsmaterial 208

6498 Handkassor 3.235

6810 Telefon och telegram 2.922

6851 Porto 2.446

7052 Fardtjanst 77.675

7521 Bostadsbidrag 44.699

7531 Foreningsbidr., idrottsfor. 2.000

7575 Avgifter o ers elever 46.000

8150 Réantekostnader dréjsmal 665.432

8190 Ovriga finansiella kostnader 26.063
TOTALSUMMA 70.427.863  70.427.863
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BILAGA 3

LERUMS KOMMUN Lev. betaln. journal OSN 1994-0322 16.44

VERIFIKATION Belopp Valuta Belopp sek
FAKTURA 132234 AUTOBET LIKVID 1.125 1.125
FAKTURA 132235 AUTOBET LIKVID 2.628 2.628
FAKTURA 132236 AUTOBET LIKVID 589 589
FAKTURA 132237 AUTOBET LIKVID 3.701 3.701
FAKTURA 132238 AUTOBET LIKVID 3.701 3.701
FAKTURA 132239 AUTOBET LIKVID  1.319 1.319
FAKTURA 132241 AUTOBET LIKVID 238 238
FAKTURA 132242 AUTOBET LIKVID  2.380 2.380
FAKTURA 132243 AUTOBET LIKVID 482 482
FAKTURA 132244 AUTOBET LIKVID  2.054 2.054
FAKTURA 132245 AUTOBET LIKVID 135 135
FAKTURA 132246 AUTOBET LIKVID 121 121
FAKTURA 132247 AUTOBET LIKVID 329 329
FAKTURA 132248 AUTOBET LIKVID 1.020 1.020
FAKTURA 132249 AUTOBET LIKVID 1.768 1.768
FAKTURA 132250 AUTOBET LIKVID 819 819
FAKTURA 132251 AUTOBET LIKVID  1.342 1.342
FAKTURA 132252 AUTOBET LIKVID 36.221 36.221
FAKTURA 132253 AUTOBET LIKVID  1.720 1.720
FAKTURA 132254 AUTOBET LIKVID 7.939 7.939
FAKTURA 132255 AUTOBET LIKVID 528 528
FAKTURA 132256 AUTOBET LIKVID 788 788
FAKTURA 132257 AUTOBET LIKVID 1.844 1.844
FAKTURA 13225 AUTOBET LIKVID 69 69
FAKTURA 132259 AUTOBET LIKVID  6.627 6.627
FAKTURA 132260 AUTOBET LIKVID 10.359 10.359
FAKTURA 132421 AUTOBET LIKVID 1.201 1.201
FAKTURA 132422 AUTOBET LIKVID 16.400 16.400
FAKTURA 132441 AUTOBET LIKVID 2.112 2.112
FAKTURA 132479 AUTOBET LIKVID  3.520 3.520
FAKTURA 132480 AUTOBET LIKVID 34.449 34.449
FAKTURA 332739 Inv. AUTOBET LIKVID 821 821
FAKTURA 332765 Inv. AUTOBET LIKVID 7.453 7.453
FAKTURA 332815 AUTOBET LIKVID  2.015 2.015
FAKTURA 527629 AUTOBET LIKVID 682 682
FAKTURA 527630 AUTOBET LIKVID 20.102 20.102
FAKTURA 527648 AUTOBET LIKVID 7.658 7.658
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BILAGA 4
LERUMSKOMMUN Lev. Reskontrajournal USN 1994-02-04 13.27
Urval: LEV: Id O-U PER 940131

Faktura TYP DATUM STATUS Referens Faktura Faktura Aterst
Belopp Belopp SEK
LEV. 39 F.A Normi TFN 031-445660
841036 S2 931202-931101 HBET ATT 931202 BUF 720 720
843001 S2 940118-940218 HBET ATT 940118 Knaj 526 526 526
SUMMA LEVERANTOR 39 1.246 526

LEV. 43 TOLLEREDS FONSTER TFN 0302-32212
129704 F2 931001-931101 HBET ATT 93.45 12.529 12.529
130361 F2 931015-931115 HBET ATT 93.46 12.666 12.666
130509 F2 931021-931122 HBET ATT 93.47 10.091 10.091
130683 F2 931027-931129 HBET ATT 93.48 4.470 4.470
131028 F2 931105-931206 HBET ATT 93.49 10.170 10.170
131032 F2 931105-931206 HBET ATT 93.50 4.613 4.613
132190 F2 931203-940103 HBET ATT 93.57 2.351 2.351
132389 F2 931207-940107 HBET ATT 93.58 10.154 10.154
132676 F2 931216-940117 HBET ATT 93.61 6.055 6.055
133037 F2 931222-940124 HBET ATT 93.62 8.138 8.138
134024 F2 940113-940214 HBET ATT 94.01 5.688 5.688 5.688
134250 F2 940124-940224 HBET ATT 94.02 11.538 11.53811.538
134417 F2 940127-940228 HBET ATT 94.03 8.254 8.254 8.254
427095 V1 931110-931222 PREL 93.51 7.434 7.434
427148 V1 931116-931222 PREL 93.53 8.956 8.956
427149 V1 931115-931215 HBET ATT 93.52 2.963 2.963
427195 V1 931118-931220 HBET ATT 93.54 9.019 9.019
427349 V1 931209-940110 HBET ATT 93.59 6.369 6.369
427372 V1 931213-940113 HBET ATT 93.60 4.950 4.950

SUMMA LEVERANTOR 43 146.40823.480
LEVERANTO: 82 ROTH EMERICH TFN 0758-36418
841654 S2 931209-940110 HBET ATT 931209 Hjill 618 618

SUMMA LEVERANTOR 82 618
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BASKONTOPLAN LERUMS KOMMUN

10

1011
1015
1040
1050
1051
1052
1060
1091

1092

1093

11

1130
1150
1190

12

1210
1211
1212
1213
1214
1215
1216
1219
1260
1270
1273
1276
1277
1278
1279
1290
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TILLGANGAR

BILAGA S5

Kontoklass 1 och 2 innehaller s k balanskonton. For att
fé kontera pa ett konto i dessa kontoklasser maste man

vara utsedd beslutsattestant for det kontot
LIKVIDA MEDEL

Vaxelkassa ekonomikontoret

Véxelkassor

SEB Checkkonto

Forsta sparbanken

Alingsés Sparbank

Gotabanken

Koncernkonto

Utbetalning Lev. kontra till Pg, ej kassabokf.

Detta ar ett automatkonto till leverantorsreskontran.

Utbetalning Lev. kontra till Bg, ej kassabokf.

Detta dr ett automatkonto till leverantorsreskontran.

Utbetalning manuell

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Obligationer
Bankcertifikat
Ovriga placeringar

KUNDFORDRINGAR

Anslutningsavgifter, Va
Foérbrukningsavgifter
Fakturering

Allméndebitering

Hyror

Musikskolan

Barnomsorg

Ovriga fakturafordringar
Koncernféretag kundfordringar
Statsb utbildningdférvaltiningen
Statsb socialkontoret

Statsb kart- och métningskontoret
Statsb personalkontoret

Statsb stadsbyggnadskontoret
Statsbidragsfordran ovriga
Osikra kundfordringar



13

1302
1304
1306
1308
1309
1390

14

1400
1401
1402
1403
1404
1405
1406
1407
1408
1409
1411
1412
1418
1419
1420
1425
1430
1431
1432
1433
1434
1435
1436
1438
1439
1440
1441
1442
1443
1445
1447
1448
1449

BILAGA 5
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER
I denna kontogrupp har samlats alla periodavgrénsningskonton
med debetsaldo, d v s interimsfordringar. Kontona anvinds vid
periodisering av kostnader resp intékter vid &rsbokslut

Férutbetalda leasingkostnader
Férutbetalda rdntekostnader
Upplupna ranteintikter

Ovriga inkomstrester

Ovriga utgiftsforskott

Ej konterade leverantorsfakturor

DIVERSE KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Sociala samfonden
Skolstyrelsesn samfond
Volrat Berghs donationsfond
August Frodings donationsfond
Broderna Anderssons donationsfond
JT Bergs minne, donationsfond
Kulturfonden

Abrhamssons bespisningsfond
Abrhamssons julgévofond
Ovriga fonder

Reseforskott

Ovriga forskott

Diff PI-16n integration

Negativ bruttolén

Kortfristig utlaning

Utldmnat 1an LOEAB

Avr ekonomikontoret
Donationsfonder

Avr stadsbyggnadskontoret
Avr kuponger och kort
Erséttning enskilda vagar

Avr ALKAB

Avr flyktingmottagning

Avr socialkontoret

Avr restaurang Parasollen
Saml fakt socia
Forsdkringsdrenden oreglerade
Bostadstillagg

Postforskott efterkrav

Avr utbildningsforvaltningen
Avr Frodingsgarden

Avr kommunkansli

Ovriga diverse fordringar
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1450
1455
1460
1461
1471

1472

1473

1475
1476
1477
1480
1499

15

1541
1542
1543
1544
1545
1546
1547
1548
1549

16

1621
1622
1623
1624
1630
1651
1652
1660
1690

18

1810
1819
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BILAGA S
Avr forsélin anldggningstillgang
Interna betalningar
Koncernféretag fordringar
Kundfordr LEAB
Ingdende mervéardeskatt, 25%
Detta &r ett automatkonto till leverantérsreskontran
Ingaende mervardeskatt, 12%
Detta &r ett automatkonto till leveranttrsreskontran
Ingdende mervirdeskatt, 21%
Detta &r ett automatkonto till leverantorsreskontran
Ingaende merviérdeskatt, 25%
Ingaende mervirdeskatt, 12%
Ingaende mervérdeskatt, 21%
Mervéardeskatt redovisningskonto
Vérdereglering kortfristiga fordringar

LAGER

Tekniska kontoret forrdd, inkop
Tekniska kontoret forrad, uttag
Tk fastighet férrad, inkép

Tk fastighet forrad, uttag
Kontorsmaterial férrdd, inkdp
Kontormaterial forrad, uttag

Tk férrdd, bokslutskonto

Tk fastighet férrad, bokslutskonto
Km forrad bokslutskonto

LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Aktier och stiftelsekapital i koncernféretag
Aktier och stiftelsekapital i intressef6retag
Andelar i ekonomiska féreningar

Andelar i bostadsrétter

Obligationer och andra vardepapper
Utldimnade lan

Ovriga fordringar

Fordringar koncernforetag
Sékerhetsfonder K-Kredit

MASKINER OCH INVENTARIER

Investeringsutgifter och inkomster konteras i
kontoklasserna 3, 4, 6, 7 och eventuellt 8. Ingen
kontering avseende investeringar far ske mot
kontogrupperna 18 och 19. Kontona anvinds enbart av
ekonomikontoret

Maskiner
Vérdeminskning, maskiner



1820
1829
1830
1839
1840
1849
1850
1859

19

1910
1918
1919
1920
1928
1930
1938
1941
1942
1950
1970
1978
1980
1989
1990
1999

21
2110
2160

22

2210
2220
2230

BILAGA 5
Inventarier
Vérdeminskning, Inventarier
Byggnadsinventarier
Vérdeminskning, byggnadsinventarier
Bilar och andra transportmedel
Vérdeminskning, bilar och andra transportmedel
Datorutrustning
Vérdeminskning, datorutrustning

BYGGNADER OCH FAST EGENDOM

Investeringsutgifter och inkomster konteras i
kontoklasserna 3, 4, 6, 7 och eventuellt 8. Ingen
kontering avseende investeringar far ske mot
kontogrupperna 18 och 19. Kontona anvénds enbart av
ekonomikontoret

Byggnader
Investeringsbidrag, byggnader

Avskrivning, byggnader
Investeringsbidrag, ombyggnad
Pagaende nybyggnad
Investeringsbidrag, nybyggnad
Mark

Allmé&n markreserv
Exploateringsomraden, fardigstillda
Exploateringsomraden, pagdende
Anslutningsavgifter m m
Markanldggningar

Avskrivning, markanldggningar
Markanldggningar
Markanlaggningar, Gvrigt

Avskr markanldgeningar, vrigt

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Kontoklass 1 och 2 innehaller s k balanskonton. For att
fa kontera pé ett konto i dessa kontoklasser maste man
vara utsedd beslutsattestant for det kontot

LEVERANTORSSKULDER
Leverantorsskulder
Leverantérsskluder, koncernforetag

SKATTESKULDER(E] PERSONAL)

Artistskatt
Fastighetsskatt
Reklamskatt
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23

2310
2311
2312
2320
2321
2330

2331
2332
2333
2334
2339
2340
2380
2390

24

2410
2411
2412
2480

25

2510
2520
2530
2550
2551
2552
2553
2559
2560
2561
2562
2563
2564
2565
2590
2591
2593
2594
2595
2596
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BILAGA 5
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER
Upplupna léner
Stoppade loner
Manuella 16ner
Semesterléneskuld
Okompenserad 6vertid
Upplupna sociala avgifter
Kontot anvinds for betalning av arbetsgivaravgifter och avgifter
avseende avtalsférsakringar
Avr sociala avg (automatkonto po-paldgg)
Avr avialsforsikring (automatkonto po-péligg)
Avr avtalsforsikring, BEA (automatkonto po-paldgg)
Avr loneskatt (automatkonto po-paldgg)
Sarskild 16neskatt, pensioner
Upplupna réntekostnader
Ej likvidbokade utbetalningar
Ovriga interimsskulder

MERVARDESKATT

Utgdende mervéardeskatt, 25%
Utgéende mervirdeskatt, 12%
Utgdende mervérdeskatt, 21%
Mervirdeskatt redovisningskonto

PERSONALENS KALLSKATT OCH DIVERSE AVDRAG

Personalens kallskatt

Personalens kvarskatt

Inférsel

Forsdakring SKAF

Forsdkring Lakarférbund

Forsakring SHSTF

Forsidkring SKTF

Gruppliveférsakring

Fackféreningsavg SKAF
Fackforeningsavg SKTF
Fackféreningsavg Lakarforbund
Fackforeningsavg SHSTF
Fackforeningsavg Deltidsanst. brandbefél
Fackféreningsavg Brandmannaklubben
Ovriga 16neavdrag

Skatt sektionsavdrag

Lunchkuponger, omr Lerum
Lunchkuponger, omr Floda
Lunchkuponger, omr Grébo
Lunchkuponger gymnasiet



26

2601
2602
2603
2604
2605
2609
2610
2620
2621
2622
2623
2624
2625
2626
2627
2628
2631
2641
2642
2652
2653
2655
2656
2657
2660
2670
2675
2680
2682
2683
2685
2687
2688
2689
2690
2691
2693
2694
2696
2697
2699

27

2730
2750

DIVERSE KORTFRISTIGA SKULDER

Socia-utbetalning

Socia-check

Socia-inbetalning

Socia-returer
Socia-presentkort

Diff socia integration

Forskott fran kunder

Sociala samfonden
Skolstyrelsens samfond
Volrat Berghs minne donationsfond
August Frodings donationsfond
Broderna Anderssons donationsfond
JT Bergs minne, donationsfond
Kulturfonden

Abrhamssons bespisningsfond
Abrhamssons julgévofond
Ovriga donationsfonder
Tillfalliga 1an

Periodisering amorteringar
Deponerde medel tomtks
Deponerade medel va
Formedlade medel Sok
Deponerade medel Buf
Deponerade medel Ubf
Skulder till koncernféretag
Statsbidragsforskott Buf
Statsbidratgsforskott flyktingsverks
Avr forsakringar

Avr annonser

Avr bilprovning

Avr postgirot

Avr renhallningsentrepenad
Avr tekniska kontoret

Avr musikskolan

Avr lansarbetsndmnden
Skallsjo samfallighet
Retunerade bostadsbidrag
Retunerade bostadstilldgg

Ej konterd inbetalning, kassa
Ej konterad inbetalning, deb
Ovriga diverse skulder

LANGFRISTIGA SKULDER

Reverslan
Utlandslan

BILAGA S
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2770
2780
2791
2797
2799

29

2990
2991
2992
2999

30

3010
3011
3021
3022
3031
3032
3041
3042
3050

3061

3062
3070
3081
3082

3092
3099
32
3210
33

3311
3312
3313
3321
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BILAGA S
Certifikatlan
Pensionsskuld
Aspenis villastad
Periodisering amortering
Ovriga langfristiga skulder

EGET KAPITAL

Anladgningskapital
Rorelsekapital, skattefin
Avfall, resultatreglering
Arets resultat

VERKSAMHETENS INTAKTER
Intikter frén koncernforetag skall alltid bokféras pa
konto dér den tredje siffran &r en sexa, ex. vis 3061

AVGIFTER OCH ERSATTNINGAR

Konsumtionsavgifter, vatten o avlopp
Byggvatten

Parkeringsavgifter

Felparkeringsavgifter

Avgifter barnomsorg

Avgifter vard och omsorg

Foréttningsavgifter

Granskningsavgifter

Musikskoleavgifter

Avgifter och erséttningar frdn Lerums energi AB
Samtliga avgifter och ersattningar frdn Lerum
energi AB redovisas har

Avgifter och erséttningar fran ALKAB

Samtliga avgifter och ersittningar frin ALKAB redovisas hir
Intrddesavgifter, biljettférséljning
Bygglovsavgifter

Planavgifter

Tillstdndsavgifter

Exempelvis provtagningsavgifter, lotteritillstind
Tippavgifter

Ovriga avgifter och ersittningar

AVGIFTER OCH ERSATTNINGAR

Anslutningsavgifter
HYROR OCH ARRENDEN

Lokalhyror
Bostadshyror
Markhyror
Arrenden



3322

3331
3332
3341
3342
3343
3344
3361

3362

3390
34

3411

3412

3421
3422
3423
3430

3440
3451
3452
3453
3461

3462

3471
3482
3483

3484
3486
3487
3489

38

BILAGA S
Planhyror
Exempelvis torghandelsplatser
Tomtréttsavgélder, foretag
Tomtréttsavgélder, enskilda
Fordonshyror, tillf4llig
Maskinhyror, tillfallig
Hyror inventarier, tillfallig
Hyror material, tillfallig
Hyror Lerums Energi AB
Samtliga hyror frdn Lerum Energi AB redovisas hir
Hyror ALKAB
Samtliga hyror frin ALKAB redovisas har
Ovriga hyror

FORSALJNING, VAROR OCH TJANSTER

Forbrukningsinventarier

Inventarier som har en berdknad livslingd som ej
Overstiger tre ar eller i 6vrigt dr av icke vésentligt virde
Forbrukningsmaskiner

Inventarier som har en berdknad livslingd som ej
Overstiger tre ar eller i 6vrigt 4r av icke visentligt virde
Jordbruksprodukter

Skogsprodukter

Jord och grus

Material

Avser all 6vrig forséljning av material och varor
Skrot

Severing och kiosk

Matkuponger, anstéillda

Matkuponger, dvriga

Forsdljning Lerum Energi AB

All forséljning av varor och tjanster till Lerum
Energi AB redovisas hir

Forsilining ALKAB

All forsiljning av varor och tjinster till ALKAB
redovisas hér

Kopiering

Brandsyn

Utbildning

Exempelvis KOMVUX:s uppdragsutbildning
Konsultarbeten

Maskintjanster

Transporttjinster

Ovriga utférda tjanster

OVRIGA INTAKTER
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BILAGAS
Under denna rubrik redovisas smatliga intédkter som
€j gar att hinfora till andra kontogrupper

3811 Intékter fran landsting
3812 Intékter frdn kommuner
Exempelvis interkommunala erséttningar
3813 Intdkter fran staten (ej bidrag)
3814 Intdkter fran enskilda
3850 Provisionsintédkter
3861 Intékter fran Lerum Energi AB
3862 Intdkter fran ALKAB
3871 Forseningsavgifter
3872 Avstingningsavgifter
3873 Inkassoavgifter
3881 Aterbetalning sociala bidrag och ersittningar
3882 Aterbetalning 6vriga bidrag
3891 Konfliktersattning
3892 Donationer och gavor
3893 Skadestand, skadegdrelse
3895 Oresutjimning
3896 Intdkt MO-pélidgg
3898 Kompletteringspension (Finansférvaltningen)
39 ERHALLNA BIDRAG
3911 Driftbidrag fran staten
3912 Driftbidrag fran Arbetsmarknadsstyrelsen
3921 Driftbidraf fran landsting
3922 Driftbidrag fran kommuner
3990 Ovriga driftbidrag
4 FORRAD OCH DIREKTA INVESTERINGAR
40 FORRAD

Kontona anvénds for redovisning av forradsinkop resp uttag ur
forrad. Med forrad avses endast de i redovisningen definierade

forraden
4010 Forradsmaterial
4020 Direktmaterial forrad
4030 Elmaterial forradsuttag
4035 Stadmaterial forradsuttag
4039 Ovrigt material fSrradsuttag
4050 Isgrus forrdd
4090 Materialomkostnadspalédgg

Automatkonto for MO-péléagg.

48 ANSKAFFNING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Med anldggningstillgdng menas en tillgang med
bestaende virde, avsett att stadigvarande brukas
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4801
4810
4812
4814
4816
4840
4850
4890
4899

5010
5011
5012
5013
5014
5015
5016
5017
5018
5019
5020
5021
5022
5023
5024
5029
5030

BILAGAS
eller innehas i rorelsen (jfr konto 6411, 6412)

I denna kontogrupp konteras direktinvesteringar, d v s
anskaffandet av fardiga tillgangar, till skillnad fran

ex. vis en byggnation som &r upparbetning av en tillgéng.
Upparbetade investeringsutgifter och - inkomster
konteras 1 kontoklasserna 3, 6, 7 och eventuellt 8.

Aktier och stiftelsekapital
Inkdp av maskiner

Inkép av inventarier

Inkop av transportmedel
Inkép av datorutrustning
Inkdp av byggnader

Inkdp av mark
Investeringsbidrag

Ovriga investeringsinkomster

KOSTNADER FOR ARBETSKRAFT

Utifran de organisationskoder och verksamhetskoder som
resp forvalning anger registreras konton under
kontoklass 5 automatiskt, ndr personalkontoret
registrerar loneart. Kontona anvinds darfor i princip enbart av
personalkontoret, med undantag fér kontogrupp 58 dér
kontering kan ske av annan &n personalkontoret. OBS!
kontogrupperna 50-57 kan ej anvandas f6r interna kép och f6rsé
(interrdkningar)

Lon, AB1

Overtid, AB1

Fyllnadslén, AB1

OB-16n, AB1

Jour och beredskap, AB1

Overtid AB1, GS-personal K19

Fyllnadstid AB1, GS-personal K19

OB-16n AB1, GS personal K19

Jour och beredskap, GS-personal

Sem. dagstillagg, AB1

Lon, AB2

Overtid, AB2

Fyllnadslén, AB2

OB-lén, AB2

Jour och beredskap, AB2

Feriearbete

Deltidsanstéllda brandmén och befl
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BILAGA 5
5040 Arvodesanstillda
5050 Personliga l6neavtal
5090  Ovrigt
5091 Sjuklién, AB1
5092 Sjuklén, AB2

51  OVRIGA AVTAL
Kontering under denna kontogrupp genererar automatiskt personal-
omkostnader (po-péligg) under kontogrupp 56-57.

5110 BEA

5112 BEA utférsdkrade

5120 Sérskild inskolningsplats

5121 Avtalad inskolningsplats

5130 Ungdomsplats

5150 Praktikanter

5160 Uppdragstagare
Med uppdragstagare menas person som utfér uppdrag &t kommunen
utan att betala arbetsgivaravgifter eller ha registrerat firma

5191 Kontaktpersoner

5192 Familjehem

5193 OSA

52  ARVODEN TILL FORTROENDEMAN
Kontering under denna kontogrupp genererar automatiskt personal-
omkostnader (po-péalagg) under kontogrupp 56-57.

5210 Fasta arvoden
5220 Sammantrddes- och fordttmingsarvoden

53 ANDRA KONTANTA ERSATTNINGAR
Kontering under denna kontogrupp genererar automatiskt personal-
omkostnader (po-paldgg) under kontogrupp 56-57.

5320 Ersétining for forlagsverksamhet
5390 Ovriga kontanta ersittningar

54 KOSTNADER FOR NATURAFORMANER TILL ANSTALLDA

5405 Foérmansvérde fri bil
Kontering under denna kontogrupp genererar automatiskt personal-
omkostnader (po-paligg) under kontogrupp 56-57. Da de belopp som
redovisas hir inte utgdr en kostnad for kommunen, motbokas det
automatiskt p& konto 5999 Motkonto naturaférméner

5420 Kostférman
Kontering under denna kontogrupp genererar automatiskt personal-
omkostnader (po-példgg) under kontogrupp 56-57. Da de belopp som
redovisas hir inte utgér en kostnad f6r kommunen, motbokas det
automatiskt p& konto 5999 Motkonto naturaférmaner
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5450
5490

58

5520
5521
5531
5532

5533
5534

5535
5536
5570
5591
5599

56

5610

5613
5615

5617
5618
5620
5690
5695

57
5710

5731
5732
5760
5770
5790
5795

58
5811

BILAGA 5
Kostnad fri bil
Ovriga kostnader for naturaférméaner

KOSTNADSERSATTNINGAR

Enbart kostnadserséttningar redovisas hir d v s ersittningar fér
kostnader som arbetstagare har i tjinsten. KOstnader for resor, logi m m
som betalas direkt av kommunen redovisas i kontoklass 6 och 7.
Konteringen pa 5520-5533 och 5591 genererar automatiskt personal-
omkostnader under kontogrupp 56 och 57.

Traktamente vid tjansteresa
Endagstraktamente, skattepliktigt
Resekostnadersattning, utligg
Resetillagg, Skattepliktigt
Bilersittning, skattepliktigt
Tagresor, taxi m m
Bilerséttning, ej skattepliktigt
Hotell och 6vrig logi
Representationerséttning
Klddbidrag

Ovriga kostnadsersattningar

SOCIALA OCH ANDRA AVGIFTER ENLIGT LAG OCH AVTAL

Sociala avg, AB1

Sociala avg, 6vr avtal
Avtalstorsékring

Léneskatt

Loneskatt, BEA

Sociala avg, arvoden
Sociala avg, ersitiningar
Sociala avg, Bokslutskonto

PERSONALKOSTNADER

Pensionsférsakringsavgifter
Kontering under denna kontogrupp genererar automatiskt personal-

omkostnader (po-paldgg) under kontogrupp 56-57.
Pensionsutbetalningar

Livrédntor

Ovriga forsakringsavgifter
Avgangsvederlag

Ovriga pensionskostnader
Kompletteringspension

UTBILDNING, HALSOVARD, OVRIGA PERSONALKOSTNADER

Kurser och konferenser

Hér bokférs kostnader f6r personalutbildning inkl utbildning

av fértroendevalda; kurs- och konferensavgifter. I de fall kostnader

for logi m m ej gé att sirskilja frin kursavgiften bokfors hela kostnaden
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5818

5820
5830
5870

5891
5892

5893
5895
5899

59

5911
5912
5980
5999

6-7
60

6010
6031
6032
6040
6050

6060
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BILAGA 5
hér. KOstnader {6r kursledare, foredragshéllare och liknande bokférs
under kontogrupp 67 (alt 5160=
Bidrag till fritidsstudier
Kontering under denna kontogrupp genererar automatiskt personal-
omkostnader (po-paldgg) under kontogrupp 56-57.

Sjuk och halsovard

Fritidsverksamhet

Personalrepresentation

Hir redovisas kostnader f6r intern representation, d v s
representation mot anstéllda i samband med informationsméten m m.
Extern representation bokférs pad konto 6795
Anpassningskostnader

Utbildningsvikariat

Utbildningsvik, motkbokning

Personalbeframjande bidrag

Ovriga kostnader

SARSKILDA KOSTNADER

Personalrekrytering

Platsannonser

Korrigering f6r semesterléneskuld

Motkonto naturaférmaner

Har motbokas automatiskt allt som konteras pa konto 5405 och
5420 d v s naturaférmaner som ej utgor en kostnad fér kommunen

OVRIGA KOSTNADER

FORHYRDA LOKALER

Under denna rubrik konteras hyresgistens (verksamheternas) kostnader
for lokaler, exempelvis barn- och ungdomsférvaltningens kostnader for
skollokaler som hyrs av tekniska forvaltningen. Fastifhetségarens
kostnader for lokaler bokférs under kontogrupp 77

Lokalhyra

Sophdmtning

Yttre renhéllning

Brinsle, fjarrviarme

El

Hyresgistens kostnader for belysning och ev eluppvérmning
bokfors hdr. Om kostnader ej gar att sérskilja fran elkostnader
for drift. exempelvis av maskiner eller liknande, redovisas hela
kostnaden under kontogrupp 62 och fordelas vid bokslut i proportion
till berdknad anvéndning,

Lokaltillbehor

Hir redovisas kostnader for sddana forbruknings-

inventarier som hor till lokalen och kan betraktas

som lokaltillbehér, d v s & nédvandiga for att gora

lokalen allmént anvéndbar {6r den dédr bedrivna
verksamheten



6070
6080

6091
6099

61

6111
6112

6121
6122
6131
6132
6139
6141

62

6211
6212
6221
6222
6230
6240
6250
6260

6271
6272
6281
6282
6290

63

BILAGA
Stadning
Reparation av lokaler
Kostnader for reparationer som ej bekostas av
hyresvirden redovisas hér.
Vatten och avlopp
Ovriga likalkostnader

HYRA/LEASING AV ANLAGGNINGSTILLGANG

Hyra arbetsmaskiner

Leasing arbetsmaskiner

Leasingkostnader for traktorer och lastbilar redovisas under
kontogrupp 69

Hyra inventarier

Leasing inventarier

Hyra datorutrustning

Leasing datorutrustning

Ovrig hyra och leasing

Hyra mark (arrende)

ENERGI, BRANSLE OCH VATTEN

I denna kontogrupp redovisas kostnader for energi, brénsle och vatten
med foljande undantag:

- Brinsle- och vattenkostnad som ingar i lokalhyra redovisas

pé konto 6010

- Elektricitet som enbart anvénds for belysning och uppvirmning

av forhyrda lokaler redovisas pa konto 6050.

- Nér verksamheten bedrivs i egen fastighet, redovisas kostnaderns for
uppvarmning under kontogrupp 77

- Brénsle for egna bilar och andra transportmedel redovisas under
kontogrupp 69

El, forbrukningsavgifter

El, anslutningsavgifter

Gas, forbrukningsavgifter

Gas, anslutningsavgifter

Eldningsolja

Stekol, koks

Trébrénsle

Bensin, forogen

Drivmedel f6r kommunens transporter konteras under kontogrupp 69
Fjérrvdrme, &nga, forbrukningsavgifter
Féarrvarme, anslutningsavgifter

Va, forbrukningsavgift

Va, anslutningsavgifter

Ovriga brinslen

INKOP FOR DIDTRIBUTION

5
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6310

64
6411

6412

6413

6414

6418

6420
6421
6422
6423
6424
6425
6426
6427
6428
6429
6431
6432

6433
6434
6441
6442
6443
6444

6445
228

BILAGA 5
Inkop av vatten for distribution
Kontot anvinds enbart av va-verksamheten

FORBRUKNINGSINVENTARIER OCH METERIAL

Forbrukningsinventarier

Med férbrukningsinventarier avses inventarier med
en beriknad livsldngd som ej 6verstiger tre &r

eller som i 6vrigt dr av icke vasentligt vérde.
Férbrukningsinventarier som riaknas till lokaltillbehér
redovisas pa konto 6060

Forbrukningsmaskiner

Med férbrukningsmaskiner avses maskiner med

- en beriknad livsldngd som ej dverstiger tre ar

eller som i 6vrigt ar av icke vasentligt virde.
Forbrukningsdatorutrustning

Med forbrukningsdatorutrustning avses datorutrustning med
en beriknad livslingd som ej 6verstiger tre ar
eller som i 6vrigt 4r av icke vasentligt véirde.
Forbrukningsverktyg

Med forbrukningsverktyg avses verktyg med
en berdknad livsldngd som ej 6verstiger tre &r
eller som i Gvrigt &r av icke vasentligt varde.
Exploateringsanlédggningar

Hér redovisas alla kostnader {6r upparbetning av exploateringsomraden
Arbetskldder, skyddskldder, skyddsmaterial
Jord, lera

Jarn-, stal- och metallvaror

Elmaterial

Trévaror, gipsvaror m m

Grus

Betong

Asfalt

Trafikmérken, skyltar

Ovriga anliggnings- och underhéllsmaterial
Farger, kemisk- tekniska produkter
Pappersvaror

Kontorspappersvaror bokfors pa konto 6510
Textilier, lader m m

Plantor, vxter, blommor

AV-material

Bocker

Exempelvis laromedel och évrig facklitteratur
Tidskrifter

Hiér bokfors alla tidningar och tidskrifter
Pedagogiskt material

Exempelvis leksaker

Talbocker
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6460
6471

6472
6498

6499
65

6510
6511
6520

66

6601
6602
6609

6610
6630

6640
6680
6690

67

6721
6722
6723
6724

6740
6741
6742
6751
6752
6753
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Livsmedel
Laboratoriematerial, ldkemedel, sjukvardsartiklar
Datortillbehor
Hir redovisas forbrukningsmaterial och enklare
tillbehor som ej &r att betrakta som férbruknings-
datorutrustning (jfr 6413)
Datorprogram
Handkassor
Allt material m m som betalas via handkassor bok-
fors har. Onskas redovisning pa annat konto fir om-
foring ske i efterhand
Ovrigt material

KONTORSMATERIAL OCH TRYCKSAKER

Kontorsmaterial
Ritningsmaterial
Tryckning och bindning

ENTREPENADER, REPARATION OCH UNDERHALL
Foljande reparations- och underhéliskostnader bokférs inte under
denna kontogrupp:

- Reparation och underhall av lokal (konto 6080)

- Reparation och underhall av kommunens transportmedel
(kontogrupp 69)

- Reparation och underhall av egen fastighet (kontogrupp 77)

Husbyggnadsentrepenader
Anléggningsentrepenader
Ovriga anliggnings- och underhallsentrepenader

Reparation och underhall av maskiner
Reparation och underhall av datorutrustning

Reparation och underhéll av inventarier
Reparation och tvitt av kldder
Ovrig reparation och underhall

DIVERSE FRAMMANDE TJANSTER

Kopieringskostnader
Ritningskostnader

Kontorarbeten

Kontor, serviceavtal

Aven kostnader for interna avtal om kop av tjanster mellan
forvaltningar bokfors hér.
Databehandling, servicebyra
Databehandling, nyttjanderéttsavgifter
Databehandling, serviceavtal
Konsultarvoden, juridik
Konsultarvoden, organisation
Konsultarvoden, ADB
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6755

6759
6760

6780
6791

6795

6799
68

6810
6820
6831
6832
6851
6852
6853

69

6911
6912
6913
6914
6919
6921
6922
6923
6924
6929
6931
6932
6933
6934
6935
6990

70
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Konsultarvoden, teknik
Hir redovisas kostnader for exempelvis byggkonsulter
Konsultarvoden, dvriga
Hotell och logi
Kontot anvinds fér redovisning av hotell- och logikostnader i samband
med utbildningar, tjinsteresor m m, dér kostnaden inte betalas ut i form
av kostnadsersittning (jfr konto 5536)

Advokat och rittegangskostnader
Omkostnadserséttning

Avser ersittning for omkostnader i familjedaghem m m.
Representation

Hir redovisas kostnader for representation som ej &r personal-
representation (jfr konto 5870)

Ovriga diverse frimmande tjénster

TELEKOMMUNIKATION OCH POST

Telefon och telegram
Telefax och telex
Datakommunikation externt
Datakomminikation lokalt
Porto

Postbefordran

Andra postavgifter

KOSTNADER FOR TRANSPORTMEDEL
I denna kontogrupp redovisas alla kostnaderna for
kommunens transportmedel

Personbilar, drivmedel
Personbilar, forsdakring och skatt
Personbilar, reparation
Personbilar, leasing

Personbilar, Gvrigt

Lastbilar, drivmedel

Lastbilar, forsdkring och skatt
Lastbilar, reparation

Lastbilar, leasing

Lastbilar, &vrigt

Traktorer, drivmedel

Traktorer, férsékring och skatt
Traktorer, reparation

Traktorer, leasing

Traktorer, 6vrigt

Ovriga kostnader for transportmedel

RESOR, FRAKTER OCH TRANSPORTER

1 denna kontogrupp redovisas kostnader for transporter
och frakter som utfors av utomstéende foretag. Resor i
tjansten redovisas under kontogrupp 55.
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Frakter och transporter

Transportforsékring
Skolskjuts

Fardtjanst

Resor

Kostnader for resor i samband med kurser, fjansteresor m m,
dér kostnaden betalas direkt av kommunen (jfr kontogrupp 55)

INFORMATION OCH PR

Annonsering

Kostnader for platsannonser konteras pa konto 5912
Trycksaker och utskick

Utstéllningar och méssor

Enkéter, marknadsundersSkningar

Allmén PR och goodwill, sponsring

Ovrig information

FORSAKRINGSPREMIER, RISKKOSTNADER

Ansvarsforsikring

Elevforsdkring

Ovriga forsakringar

Forsakringskostnader for transportmedel bokfors under kontogrupp 69
och forsdkringskostnader for fastigheter bokfors under kontogrupp 77
Kundforluster

Bevakningskostnader (vaktbolag m m)

Forluster kortfristiga fordringar

Ovriga riskkostnader

Hir redovisas bl a kostnader f6r sjdlvrisker

DIVERSE RORELSE- OCH PERIODISERINGSKONTON
Konton under denna kontogrupp anvinds enbart av ekonomikontoret

Vinst vid férsdljning av maskiner och inventarier
Forlust vid forsélining av maskiner och inventarier
Erhéllen intékt vid forsiljningen

Bokfort varde pa maskiner och inventarier

Vinst vid férséljning av fastighet eller anldggning
Forlust vid forsdljning av fastighet eller anldggning
Vinst vid forséljning av aktier och andelar

Forlust vid forsdljning av aktier och andelar

BIDRAG OCH ERSATTNINGAR

Ekonomiskt bistdnd till enskilda
Familjebidrag

Bostadsbidrag

Kommunalt bostadstillag (KBT, KBH)
Bostadsanpassningsbidrag
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7531 Foreningsbidrag, idrottsféreningar
7532 Foreningsbidrag, kulturféreningar
7539 Foreningsbidrag, Gvriga
7540 Avg for vard i familjehem, enskilda
7541 Avgifter f6r vard i familjehem, landsting
7542 Avgifter for vard i hem fér vard och boende, privat
7543 Avgifter fér vard i hem f6r vard och oende, landsting
7550 Bidrag till organisationer, ej koncern
7561 Bidrag till Lerums Energi AB
7562  Bidrag till ALKAB

7571 Avgifter och erséttningar till andra kommuner
7572 Avgifter och erséttningar till landsting

7573 Avgifter och ersitmingar till Gvriga organ
7574 Avgifter och ersitiningar staten

7575 Avgifter och ersittningar till elever m fl.
7591 Premier och stipendier

7599 Ovriga bidrag

76 DIVERSE KOSTNADER

7619 Tv-licenser, Stim avgifter

7640 Kontroll- och stimpelavgifter

7660 Provisioner

7681 Sv Kommunférbundet, drsavgift

7682 Goteborgsregionens kommunalférbund
7683 Géteborgs fororters férbund

7689  Ovriga medlemsavgifter

7690 Diverse ¢vriga kostnader

77 FASTIGHETSKOSTNADER (E] HYRESGAST)
Under denna rubrik bokférs alla fastighetsdgarens kostnader for
lokaler. Hyresgistens kostnader fér lokaler bokfors
under kontogrupp 60

7710 Vatten och avlopp
7720 Brinsle, fjarrvirme
7730 El
Hir bokfors fastighetséigarens kostnader f6r belysning och
ev uppvarmning. Har fastighetsdgaren kostnader £6r drift
av maskiner eller liknande och dessa kostnader ej gar att sarskilja
fran de dvriga elkostnaderna, bokfors hela kostnaden forst pa
konto 6211 och férdelas sedan i proportion till berdaknad anvindning.
7741 Renhallning
7742 Snérojning, sandsopning
7743  Stidning
7750 Sotning
7761 Reparationer
7762 Skadeggrelse
7763 Underhall, 16pande
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Extra underhall
Markunderhall
Forsakringspremier
Fastighetsskatt
Viagavgifter
Serviceavtal
Ovriga fastighetskostnader

INTAKTER OCH KOSTNADER UTANFOR
RORELSERESULTATET

Kontoklass 8 anvinds enbart av ekonomikontoret, med undantag for
konto 8053 och 8150.

FINANSIELLA INTAKTER OCH SKATT

Allmén kommunalskatt
Sjomanskatt

Ovriga skatteintdkter
Skatteutjamningsbidrag

Extra skatteutjgmningsbidrag
Regional skatteutjimningsbidrag
Ovriga skatteutjimningsbidrag
Kompensationsbidrag
Utdelning andelar

Utdelning andelar, koncern
Rénteintdkier bankmedel
Rénteintdkter utlimnade lan
Rénteintékter drojsmélsrantor

Ovriga rénteintikter
Rénteintdkter koncerntiretag

Aktieutdelningar
Valutakursvinster
Kapitalkostnadsintékter

FINANSIELLA KOSTNADER OCH AVGIFTER

Skatteutjamningsavgift
Avrikningsskatt

Regional skatteutjimningsavgift
Réantekostnader reverslan
Réntekostnader certifikatslan
Rantekostnader tillfalliga 1&n
Réntekostnader dvriga lan
Drojsmalsréntor
Réntekostnader till koncernféretag
Valutakursférluster

Ovriga finansiella kostnader
Kapitalkostnader
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8211
8212
8213
8214
8215
8221
8225
8280

83

8310
8390

84

8410
8430
8450
8452
8455
8457
8470
8475
8490

89
8999
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AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Maskiner

Inventarier

Byggnadsinventarier

Bilar och andra transportmedel
Datorutrustning

Byggnader och 6vrig fast egendom
Anlaggningar

Forédndring av pensionsskuld

EXTRA ORDINARA INTAKTER

Vinst vid avytiring av anldggningstillgéng
Ovriga extra ordindra intiakter

EXTRA ORDINARA KOSTNADER

Férlust vid avyttring av anldggningstillgéng
Omstruktureringskostnader
Aktiedgartillskott LEAB

Aktiedgartillskott GF-konsult
Aktiedgartillskott ALKAB
Forlusttiackningsbidrag Lerumsbostider
Borgen Aspenisgarden

Ovr infr av borgen

Ovriga extra ordinéra kostnader

RESULTAT

Redovisat resultat

BILAGA S
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