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Balans mellan arbete och privatliv — en utopi?

Kvinnliga juristers syn pd balans, granser och strategier

Helena Elander

Syftet med denna studie var att studera kvinnliga juristers syn pa balans mel-
lan arbete och privatliv. Forskningsfrdgor som anvénts ar bland annat hur ba-
lans mellan arbete och privatliv ser ut hos juristerna, hur de sétter grénser
mellan arbete och privatliv, men ocksa om strategier anvéinds, bade fran {6-
retagens och individers sida, for att f4 en battre balans mellan arbete och pri-
vatliv. Gruppen som undersokts var fem kvinnliga jurister som samtliga ar-
betar pd advokatbyra. De ir i varierande aldrar med olika befattningar, har
arbetat olika ldnge inom branschen samt har olika familjesituation. Studien
baseras pé kvalitativ metod och information om studien skickades ut till
gruppen dir etiska aspekter beaktades bade vid det tillfdllet och under inter-
vjuernas gang. Intervjuer genomfordes sedan med personerna utifrdn en in-
tervjuguide, materialet sammanstilldes och organiserades i teman. Det teore-
tiska avsnittet berdr bland annat begrepp som rollkonflikter, balans mellan
arbete och privatliv, grinslosa arbeten, konsskillnader, tillgdnglighet kontra
flexibilitet samt generationsskillnader. Analys genomfordes darefter med
hjilp av aktuell forskning och dvrig litteratur samt en hermeneutisk utgéngs-
punkt och en deduktiv ansats.

Resultaten av studien visade att juristerna hade svart att uppné balans mellan
arbete och privatliv. Arbetet kunde ses som ett typiskt grinslost sddant dér
arbetet kunde utforas var som helst och ndr som helst. Varken personliga
strategier eller foretagets strategier var sérskilt tydliga for att uppnd balans.
Dock upptécktes en generationsskillnad, dir yngre generationer har en annan
syn pa balans och dir privatlivet ses som lika viktigt som arbetet. Balans
saknades hos juristerna av flera anledningar. Detta kunde dels bero pa den
verksamhetsgrupp man tillhorde dér vissa hade hog arbetsbelastning, men
dven faktorer som personlighet dir egna krav eller lojalitet gentemot arbets-
givaren gjorde att man arbetade mycket. Det talades mycket om balansfra-
gorna i branschen, men fa konkreta resultat kunde skonjas av detta. Klien-
terna styrde i stor utstrackning arbetet och ménga av juristerna var stindigt
tillgdngliga. Vikten av ett intressant och utvecklande arbete var bidragande
orsaker till att juristerna fortsatte med det granslosa arbetet.

Nyckelord: balans mellan arbete och privatliv, griansldst arbete, jurister, stra-
tegier, kvinnor, generationsskillnader.
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1. Inledning

Det talas i litteraturen om ett granslost arbete, dir arbetet far storre utrymme. Arbetsgi-
varen dikterar inte kraven som tidigare, utan individen far i allt storre utstrackning sétta
granser mellan arbets- och privatliv, avgora nér ett arbete kan betraktas som fardigt och
sjilv utforma sin egen krav- och arbetsbeskrivning. Individen blir alltmer utlimnad &t
sig sjilv (Allvin, Aronsson, Hagstrom et al 2011). Samtidigt stélls inte enbart krav pa
individer att prestera vil p4 arbetet. Aven i hemmet stills krav och valméjligheterna har
blivit fler. Barnen ska gé i ritt skola, de ska g pé ritt aktiviteter och forberedas pd att
prestera vil 1 vuxen alder (Allvin et al 2011).

Livspusslet ér ett stindigt debatterat &mne. Frdgan dr hur och om man kan fa livets delar
att ga ihop och hinna med bade arbete och privatliv. Manga ar beréttelserna fran kvinnor
och 1 storre utstrackning an tidigare mén, som slits mellan att ricka till i hemmet som
mamma/pappa/maka/make och att prestera tillrdckligt och fa en karridr i arbetslivet.
Manga upplever nog en otillriacklighet idag.

Sedan 1960 har antalet studier okat gillande arbete och familjeliv. Ursprungligen rérde
de frdmst kvinnor och forhédllandet mellan arbete och familj. Work-life balance ér ett
senare begrepp och giller i vilken utstrickning méanniskor ar lika involverade och lika
tillfredsstéllda med sin arbetsroll respektive familjeroll. Work-life balance, eller balans
mellan arbete och privatliv som det vidare kommer att benimnas i uppsatsen, har blivit
en viktig policyfrdga i utvecklade linder under senare ar (Gregory & Milner 2009).
Brister 1 balansen kostar bade samhille och foretag stora summor pengar (Blomquist &
Roding 2010).

Att uppna balans i livet handlar alltsd bdde om individen och de slitningar som kan upp-
sta for denne, men dr dven ett aktuellt dilemma for foretag. Foretaget méste ta stillning
till om, och i sd fall hur de kan hjélpa medarbetare att sitta granser mellan arbete och
privatliv. Vidare dr det ett problem pa samhillsniva, d& konflikter mellan arbets- och
privatliv har visat sig resultera i simre hilsa (Blomquist & Roding 2010), vilket eventu-
ellt kan ténkas innebéra kostnader for sjukvarden och samhallet dé individer inte &r fris-
ka. Detta dr ndgra skal till att genomfora en studie som ror balansen mellan arbete och
privatliv.

Manga personalvetare arbetar dagligen med medarbetare pa olika sitt och kommer si-
kert 1 kontakt med d&mnet. Vilka kanske har en karridr samtidigt som de har en familj.
Det kan handla om rent konkreta saker som att anstéllda vill vara fordldralediga och
rekrytering av vikarier for dessa. Men det kan ocksd handla om att ta fram strategier
eller policies som berdr dmnet, att som foretag ta stéllning i om man ska hjélpa indivi-
der att sétta grinser och i sa fall hur. Det granslosa arbetet sker i allra hogsta grad i da-
gens arbetsliv och dr nagot som personalvetare blir undervisade i under utbildningens
gang. Kanske har livspusslet och svarigheterna att fi ihop livet vissa gemensamma
ndmnare med det grinslosa arbetet och i sa fall blir det hogsta relevant att som perso-
nalvetare vara insatt i &mnet. I litteraturen framhévs personalvetarens roll bland annat i
ett bra bemdtande av medarbetarna, att forstd deras bekymmer och samtidigt formedla
arbetsgivarens krav och forvintningar. Detta kan sékert vara en balansgang, men kan ha
en viktig roll i bide individens och fOretagets strdvan efter balans mellan arbete och
privatliv (Ulrich & Brockbank 2007). Det talas, bdde pa arbetsplatser och bland perso-



nalvetare om ett héllbart arbetsliv och att fia medarbetare som haller under lang tid
(Bengtsson 2000). I detta sammanhang blir talet om balans mellan arbete och privatliv
en synnerligen aktuell fraga.

1.1 Syfte och fragestdllningar

Syftet med denna studie var att undersoka balans mellan arbete och privatliv hos kvinn-
liga jurister pa advokatbyrder. Men ocksd om eventuella granser som sitts. Vidare stra-
tegier, bade fran individers och frin foretags sida, att hantera eller 16sa konflikter som
kan uppsté mellan arbete och privatliv. Onskvirt ir ocksd om méonster kan finnas i dessa
strategier, framst fran individers perspektiv, men dven fran foretags.

Studien tar sin utgdngspunkt i aktuell forskning och i en kvalitativ studie dér 5 kvinnliga
jurister som arbetar pd advokatbyra intervjuats. Kvalitativ studie valdes bland annat pé
grund av det rika och intressanta material intervjuerna kan ge (Trost 2005).

Studien fokuserar vidare frimst pa ett individperspektiv och inte pa foretagens perspek-
tiv 1 lika stor utstrdckning. Dock om nédgot uppkommer géllande foretagets strategier,
kommer detta att undersokas narmare. Invidperspektivet fokuseras dels for att indivi-
dernas syn pa livsbalansfragorna kan anses intressant, men ocksd med tanke pé att indi-
viderna eventuellt kunde ge en mer korrekt bild av situationen och fragorna om balans
mellan arbete och privatliv, di foretagets rykte kanske inte behdvde forsvaras. Dock far
tillaggas att anstdllda kanske méinga gédnger medvetet eller omedvetet representerar fore-
taget pd olika sétt dnda.

1.1.1 Forskningsfrdgor

* Hur ser balans mellan arbete och privatliv ut hos juristerna?

* Hur hanterar de granser mellan arbete och privatliv?

* Vilka strategier anvénder individer i arbetslivet for att fa balans mellan arbete
och privatliv?

* Finns strategier frén foretagets sida for att hjdlpa medarbetare med balansen?

2. Metod

Uppsatsen har en hermeneutisk utgdngspunkt samt en deduktiv ansats. Hermeneutiken
anvinder tolkande i analysen. Detta kan ocksa berora djupare meningar (Starrin &
Svensson 1994), vilket frigorna om balans mellan arbete och privatliv, men ocksé ex-
empelvis huruvida respondenterna upplevde sin uppdelning eller sitt liv som héllbart i
ett langre perspektiv kan ses som. Forstdelse av mening sker alltid i en kontext, for att
exempelvis forstd en ménniska kan det vara bra att kénna till hennes kultur (Starrin &
Svensson 1994). Av den anledningen var det exempelvis viktigt med bakgrundsfragor
som hur mycket respondenterna arbetade, men dven 1 samtal som spontant framkom om
branschen och hur den fungerade.

Med deduktiv ansats menas att man utgar frén teorier och resonemang som man forso-
ker bekrifta utifran sitt datamaterial (Starrin & Svensson 1994). I denna studie kunde
det exempelvis handla om det grinsldsa arbetet som kunde bekréftas utifran det empi-
riska materialet.



2.1 Design

For att genomfora denna studie har kvalitativ metod anvénts. Trost menar att just syftet
med studien avgdr vilken slags metod man anvénder sig av. Vinsterna med kvalitativ
metod i detta sammanhang ar att det kan vara en hjdlp att framfor allt forsoka forsta hur
ménniskor reagerar eller resonerar, men ocksa att eventuellt kunna urskilja olika hand-
lingsmonster (Trost 2005). Eftersom jag var ute efter kvinnornas personliga och for-
hoppningsvis uttommande beskrivning av sin situation och deras upplevelser av balans
mellan arbete och privatliv anser jag att kvalitativ metod var att foredra framfor kvanti-
tativ. Kvalitativa intervjuer anvénder sig av enkla och raka fragor och frén detta far man
innehéllsrika och komplexa svar (Trost 2005).

Gillande storleken pd materialet rekommenderar Trost att man begréinsar till ett litet
urval, ca 4-8 stycken dr rimligt. Ganska fa &r vanligt att foredra. Om intervjuerna blir
for minga kan det vara svart att bade hantera materialet men ocksa att f4 en dverblick
och se detaljer som forenar eller skiljer respektive intervjupersoner at (Trost 2005). En
annan aspekt av detta dr att monster och stora likheter i1 de intervjuades svar kunde ur-
skiljas 1 ett tidigt skede. Man talar d4 om att mittnad uppnétts, vilket kan bestimma
antalet intervjuer (Esaiasson 2004).

Intervjuerna utgick fran en intervjuguide som berdrde nagra fa teman inom omradet
balans mellan arbete och privatliv, vilket gjorde dem strukturerade, genom att de beror-
de ett omrade och inte flera och att frigorna var dppna utan svarsalternativ (Trost 2005).

2.2 Respondenter

Det empiriska materialet i studien bestdr av intervjuer med 5 kvinnliga jurister. Av hén-
syn till de intervjuade har jag valt att 14ta bade dem och deras respektive byra vara ano-
nyma. Jag tror att detta har medfort att de intervjuade har kunnat vara mer fria i vad de
sdger, bade utifrin sig sjilva, advokatbyran de arbetar pa, men ocksa utifran branschen.
Kraven som stélldes pa val av intervjupersoner var att de skulle vara kvinnor, jurister
och arbeta pd en advokatbyrd. Deltagarna valdes relativt slumpmissigt ut, mail skicka-
des till tio personer som samtliga arbetade som jurister pa olika advokatbyrder. Somliga
avbojde deltagande pé grund av exempelvis tidsbrist, en del av dessa personer hénvisa-
de mig vidare till ndgon annan kollega. Nagra andra svarade att de kunde direkt. Det
visade sig att kvinnorna hade olika befattningar eller positioner pd foretaget, bakgrund,
alder, antal arbetade &r i branschen och familjesituation. Detta kan vara en styrka da
materialet ger en bred inblick i deras syn pa balans mellan arbete och privatliv men ock-
sd om deras olika bakgrund gjorde att de hanterade dessa fragor pé olika sétt, eller om
det fanns likheter mellan dem trots detta. Fordelen med att alla intervjupersonerna arbe-
tade pd just en advokatbyrd, tror jag var att det blev léttare att jamfora dem &n om de
hade arbetat i olika branscher, offentligt, privat etcetera. Det kunde eventuellt ocksa bli
lattare att se monster utifran konsultrollen och vad som var branschspecifikt for detta
samt om det hade ndgra kopplingar till fragor som ror balans mellan arbete och privat-
liv.

Jurister pa advokatbyra valdes ut pa grund av den konsultliknande roll de arbetar ut-
ifrdn. Detta blir intressant ocksé med tanke pé att de inte har ndgon egentlig 6vertid eller
kompensationsledighet, vilket eventuellt kan ha vissa likheter med ett granslost arbets-
liv. En annan intressant aspekt av detta dr den speciella arbetssituation detta kan innebé-



ra med klientfokus och stindig tillgénglighet. Allt detta ansdg jag var intressant med
tanke pa mitt tema, balans mellan arbete och privatliv och tanken var att detta, utifrdn
juristernas arbetssituation eventuellt skulle stéllas pa sin spets.

Gillande valet av just kvinnor for studien menar somliga forskare att det inte finns né-
gon skillnad géllande konflikt mellan arbete och familj mellan mén och kvinnor. Andra
har funnit resultat som visar att kvinnor upplever konflikten i storre utstrackning &n méan
(Allard 2007). Valet av kvinnor for studien valdes bland annat ut pa grund av den
forskning som tyder pa en storre konflikt hos kvinnor.

Ungefér lika manga médn som kvinnor som forvérvsarbetar. Dock finns det skillnader
bland forédldrar som arbetar. Kvinnor arbetar inte heltid i lika stor utstrackning som mén
och i familjer med tvd barn dir den yngsta &r tre till sex &r arbetar ungefér hélften av
kvinnorna deltid medan bara sex procent av mdannen gor det. Mammor utfor ocksa fort-
farande mer obetalt arbete i hemmet och tar vidare ut mer fordldraledighet d4n papporna
(Allard 2007). Visserligen visste jag inte om respondenterna hade barn innan intervju-
erna genomfordes, men delvis pa grund av de monster mellan kvinnor och mén géllande
arbete och familjeliv, ser ut som ovan nimnt, valdes kvinnor ut for studien.

2.3 Instrument

Instrument som anvéndes i studien var en intervjuguide. Denna utgick fran olika teman
som samtliga berdrde balans mellan arbete och privatliv pa négot sétt. De olika temana
var Bakgrundsfrdgor, Allmdnt, Arbete, Foretag och Privatliv. Bakgrundsfragorna fanns
med i syfte att fa en bild av juristernas allménna situation och berdrde aspekter sésom
hur manga timmar i veckan de ungefar arbetade, hur deras familjesituation sadg ut och
hur manga é&r de hade arbetat i branschen. Vidare stilldes fragor utifrdn det Allmdnna
temat. Dessa fragor handlade om huruvida juristerna upplevde balans mellan arbete och
privatliv, och om inte, vari konflikten 1 s fall bestod. Vidare hur de prioriterade mellan
arbete och privatliv, om nagot var viktigast eller lika viktigt samt olika roller pd arbetet
och 1 privatlivet — huruvida dessa eventuellt paverkade varandra. Dérefter avhandlades
temat Arbete med fragor om individuella strategier for att uppnd balans mellan arbete
och privatliv samt hur de satte eventuella granser mellan arbete och privatliv. Foretags-
temat handlade om fOretagets eventuella strategier for att hjdlpa medarbetare att uppna
balans mellan arbete och privatliv, om kolleger hjélpte varandra i att uppna balans. Vi-
dare berdrdes flextid och huruvida detta eventuellt kunde minska konflikter mellan ar-
bete och privatliv. Slutligen temat Privatliv dir antalet frdgor varierade beroende pa
respondenternas familjesituation. Frdgorna inom detta tema rérde kombinationen familj
och privatliv och upplevelsen av detta, hur man 16ste det hemma, om man brukade arbe-
ta hemifran och frdgor om tillgénglighet, det vill siga om respondenterna exempelvis
staingde av mobiltelefonen vid nagot tillfdlle. Slutligen stdlldes en mer Gvergripande
fraga som berdrde huruvida fordelningen mellan arbete och privatliv som den sag ut nu,
upplevdes hallbar i ett ldngre perspektiv, eller om det fanns faktorer de ville dndra pa.

Ett tema som lades till efter den andra intervjun berdrde generationsskillnader, om man
upplevt sddana och om olika generationer hade olika syn pd balans mellan arbete och
privatliv. Genomgédende dver samtliga teman var att foljdfragor stilldes dir det upplev-
des meningsfullt samt att vissa fragor exempelvis den om kombinationen familj och



privatliv inte stélldes vid tillféllen da respondenterna uppgett tidigare under intervjun att
de inte hade ndgon familj.

2.4 Tillvigagdngssdtt

Innan intervjuerna genomfordes ldste jag in mig pa omradet genom att studera tidigare
forskning men dven Ovrig adekvat litteratur. Detta dels for att vara forberedd infor in-
tervjuerna, att kunna presentera dmnet kort for intervjupersonerna, men ocksa for att
kunna formulera lampliga fragor. Syftet och forskningsfragorna var ocksa formulerade
innan intervjuerna genomfordes, vilket styrde valet av fragor.

Intervjuer genomfordes med de fem juristerna. Fyra av dem genomfdrdes 1 april 2011
och en genomfordes i maj 2011. Respondenterna hade fatt information om att intervjun
skulle ta cirka 45 minuter, 1 efterhand konstaterades att de tog ungefar mellan drygt 30
minuter till drygt en timme. Jag genomf6rde sjilv samtliga intervjuer och forutom mig
ndrvarade den aktuella respondenten. Respondenterna fick vid intervjuns bdrjan kort
information om mig, universitet, uppsatsen och dess tema samt etiska aspekter sdsom att
bade de och den aktuella advokatbyran fick vara anonyma, men ocksa en forfragan om
eventuell inspelning var tillaten eller inte. Slutligen gavs information om hur de kunde
kontakta mig i efterhand om de kom pa nagot.

Samtliga intervjuer, med undantag av en, genomfordes péd respektive kontor pd advo-
katbyrderna. Trost menar att miljon for intervju bor vara sé ostérd som mojligt och be-
tonar vikten av att den intervjuade kédnner sig trygg 1 miljon (Trost 2005). Intervjuerna
genomfordes i konferensrum de intervjuade sjidlva hade bokat. Miljon upplevdes som
ostord, det var tyst och lugnt och ingen kom forbi och stérde. Ingen mirkbar insyn
fanns utifran. De intervjuade berdrde vissa &mnen som kan anses som kénsliga, vilket
eventuellt tyder pé att de kinde sig trygga i miljon.

2.5 Dataanalys

Efter att intervjuerna genomf0rts transkriberades dessa. Detta skedde med hjélp av de
inspelningar som gjorts under intervjuerna. Vissa teman transkriberades ordagrant, me-
dan sidospar som inte berdrde syftet med sjélva uppsatsen, transkriberades - men pa ett
sammanfattande vis. Transkriberingen kan ses som ett verktyg for att underlatta tolk-
ningen av vad som sades under intervjuerna (Kvale & Brinkmann 2009). Stodanteck-
ningar som tagits under intervju lades ocksa till. Darefter samlades material fran var och
en och av respondenterna i ett separat dokument. Vidare organiserades material fran de
respektive intervjuerna i olika kategorier utifrdn de teman som anvénts vid intervjuerna
(Starrin & Svenson 1994). Ett tema handlade exempelvis om Arbete och fragorna rorde
bland annat hur individerna satte grinser mellan arbete och privatliv. Da samlades varje
respondents svar pd den fragan efter varandra i ett annat dokument, s att savdl monster
samt detaljer kunde urskiljas mellan dem. Detta sitt att kategorisera underldttade den
systematiska uppfattningen om olika uttalande, farre kategorier var enklare att over-
blicka @n den stora méngden material i sin helhet (Kvale & Brinkmann 2009). Vissa
teman som exempelvis Generationsskillnader var nagot som framkom under intervjuer-
nas géng. Denna kategori lades da till i analysen, &ven om den forsta respondenten inte
svarat pa detta. Monster och detaljer kunde alltsa urskiljas bade utifran fragestéllningar
och ursprungliga fragor, men ocksa utifrdn om man kunde finna monster eller detaljer
utover detta. En slags meningskomprimering anvéndes vilket innebér att man tar langa



eller omfattande uttalande och krymper ner detta till kortare formuleringar. Detta for att
underlitta 6verblicken. Med detta efterstrivades att forst fa en bild av situationen for att
sedan forsoka forstd vad de menade (Kvale & Brinkmann 2009).

2.6 Etiska overvdganden

Niér studien tog sin borjan, gjordes ocksé vissa etiska dvervidganden. Nér information
mailades ut till potentiella intervjupersoner, presenterade jag mig, min utbildning, uni-
versitet och uppsatsen. Jag berérde &mnet och tog upp nigra viktiga fragor gillande de
teman som skulle berdras. Jag forklarade att jag skulle intervjua kvinnliga jurister om
dmnet, att de fick vara anonyma samt att inte heller foretaget skulle namnges.

Det senare ndmns som viktigt i litteraturen vid kvalitativa intervjuer. Intervjuaren far
inte tala om for ndgon vem man intervjuat och detta géller 4ven om den intervjuade
sjélv tillater motsatsen. (Trost 2005). Detta var niagot somliga av de intervjuade ocksé
tryckte pa, att det var mycket viktigt att bdde de och advokatbyran inte skulle namnges.
Manga ménniskor vill inte bli inspelade, vilket maste respekteras. Dock samtyckte
samtliga respondenter till detta (Trost 2005). Jag informerade ocksd om att inspelning-
en skulle raderas da uppsatsen blivit godkédnd (www.codex.vr.se, 1).

Vidare giller enligt etiska principer att forskaren sjdlv dr ansvarig for att se till att
forskningen haller en god kvalité men dven att den dr moraliskt acceptabel. Informerat
samtycke gavs ocksd, vilket innebér att de som deltar nir som helst kan avbryta sin
medverkan (www.codex.vr.se, 2). Och slutligen hur de kunde kontakta mig efter inter-
vjun om de hade négra fragor eller funderingar i efterhand. Jag informerade ocksa inter-
vjupersonerna om att de inte behdvde svara pa frdgor de av ndgon anledning inte ville
svara pa.

2.7 Reliabilitet och validitet

Reliabilitetsaspekter ar egentligen framst aktuella vid kvantitativa studier, d&@ man maéter
och anger virden pé variabler for varje enhet. I en kvalitativ studie, som denna, stridvar
man kanske snarare efter att forstd de intervjuade, hur de tinker, kénner eller beter sig.
For att kunna tala om hdg reliabilitet ska situationen vara standardiserad. I en kvalitativ
intervju didremot, forutsitts en 1ag grad av standardisering. Slumpinflytelser som det
talas om vid kvalitativa studier dr ndgot som av intervjuaren kan lyftas fram och anvén-
das vid analysen. Dérfor kan det bli lite svart att tala om reliabilitet eller tillforlitlighet
vid kvalitativa studier. For att f& samma svar pa en fraga nér den stélls vild skilda tillfdl-
len krévs att konstans rdder, vilket innebér att den intervjuade ir statisk i sina forestéll-
ningar, uppfattningar eller beteenden. Problemet dr att minniskan inte ar statisk vilket
medfor att svaren inte behover bli likadana varje gang den aktuella fragan stdlls (Trost
2005). Visserligen var somliga aspekter till viss del standardiserade, sdsom teman i in-
tervjuguiden. Dock anpassades fragorna efter respondenten och dess situation, vidare
tillkom material utifrdn respondenternas spontana tal och svar.

Med validitet avses att instrumentet eller fragan méter det som avser att mitas. Kvalita-
tiva studier utgar ofta fran att man vill ta reda pd vad den intervjuade menar med eller
hur den uppfattar ett fenomen, en friga eller en foreteelse. Idéerna om validitet och reli-
abilitet hdarstammar fran kvantitativ metodologi, vilket gor att dessa begrepp och termer
vid en kvalitativ studie inte passar helt in pad den ursprungliga bendmningen (Trost
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2005). Sévil reliabilitet som validitet kan kanske battre appliceras pa kvantitativa studi-
er. Dock dr sdklart trovirdigheten viktig, men i fallet med en kvalitativ studie, kanske
detta dr mer aktuellt géllande etiska aspekter (Trost 2005) som exempelvis berorts ovan.

3. Teori
3.1 Rollkonflikter

Sociala roller som hédrstammar frn identitetsteori, har historiskt sett fokuserat pa roll-
konflikten, det vill sdga ndr olika krav existerar samtidigt. Dock tyder viss forskning pa
att individer med flera roller utvecklar resurser for att hantera detta. Andra menar att
individens resurser av energi och tid kan delas, utokas och integreras over livets olika
omraden (Bourne et al 2009). Flera roller kan vara positivt for individen. Om en individ
exempelvis &r lycklig 1 bada sina roller kan den generella livskvaliteten 6ka. Flera roller
kan ocksa fungera som en reserv mot stress, om man exempelvis upplever trygghet i
hemmet, kan detta vara en hjilp da situationen pd arbetet &r hektisk. Och tvirtom, om
man dar tillfredsstdlld péd arbetet kan detta leda till positiva bieffekter genom béttre rela-

tioner 1 privatlivet. Detta bendmns 1 litteraturen som roll enrichment (Bourne et al
2009).

Niér arbetet paverkar privatlivet pé ett negativt sétt kan detta visa sig nir beteende, sin-
nesstimning, stress och kénslor frén arbetet pdverkar andra omraden 1 livet, vilket bland
annat kan fora med sig negativa foljder sdsom utmattning. Dessa effekter kan vara skad-
liga for bade individen och organisationen. For dagens arbetare dr langa arbetsdagar ett
allvarligt problem. Detta kan minska tillgdnglig tid for andra roller och é&r relaterat till
konflikter mellan arbete och familj (Grotto et al 2010).

Manga som arbetar idag upplever stressbaserade krav och kénslor av dvervildigande
eller 6verarbete géllande arbetsbordan. Att ha en hog arbetsborda och tidspress ar relate-
rat till konflikter mellan arbete och familj. Dock har forskning visat att utveckla exem-
pelvis problemlosningsforméga kan hjélpa de som arbetar att béttre balansera olika rol-
ler. En annan aspekt dr att autonomi i arbetet kan hjdlpa anstillda att besluta hur de ska
utfora sitt arbete, vilket kan vara en hjdlp for dem att kunna delta mer omraden utanfor

arbetet sdsom privatlivet och ddrmed ocksa reducera konflikter mellan arbete och famil;
(Grotto et al 2010).

Olika slags organisatoriska stodresurser kan oka flexibiliteten for anstéllda och hjilpa
dem att uppfylla plikter pé flera omrdden, dven sddana utanfor arbetet. Att organisatio-
nen stottar bada rollerna kan vara en hjélp att minska konflikten mellan arbete och fa-
milj. Viktigt dr, for kanske bade branscher i stort, for foretag, men ocksa for individer,
att ta reda pa vilka typer av jobbkrav som leder till negativa bieffekter for anstdllda i
olika typer av arbeten. (Grotto et al 2010).

3.1.1 Dubbelcentrerade mdnniskor

En studie undersokte fordelar med dubbelcentrerat fokus hos individer, det vill sdga
individer som virdesétter sin arbetsroll och roller utanfor arbetet i lika stor utstrickning.
Detta jamfordes med dem som prioriterade antingen arbete eller privatliv over det
andra. Drygt hilften i undersdkningen var dubbelcentrerade (uppsatsforfattarens over-
sédttning av dualcentric) (Bourne et al 2009). Intressanta resultat man fann var att ménni-
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skor som &r dubbelcentrerade, upplever en storre generell tillfredsstdllelse, har storre
grad av balans mellan arbete och privatliv och uppvisar dessutom légre grad av emotio-
nell utmattning jamfort med grupper som antingen prioriterade arbete eller privatliv
over det andra. A ena sidan vad de som inte var arbetscentrerade mindre tillfredsstillda
med sitt arbete i jimforelse med individer som var dubbelcentrerade (Bourne et al
2009). A andra sidan var de som fokuserade pa arbetet ligst tillfredsstillda med livet
generellt sett 1 jamforelse med deras motsvarighet. Majoriteten av de som deltog i en
annan undersokning rankade livet utanfor arbetet som lika viktigt eller mer viktigt dn
det egna arbetet. Detta kan tyda pa vikten av fragans relevans for individer och foretag.
Man menar att ett sitt foretag kan 6ka anstédlldas vilmaende dr genom att se dem som
hela individer och inte enbart fokusera pa exempelvis arbetsrollen (Bourne et al 2009).

Bourne med kollegers studie (2009) tyder pa att livet utanfor arbetet spelar en betydan-
de roll i hur ménniskor upplever sitt generella vilméende. Deras forslag till forklaring &r
att de som fokuserar mer pa en roll &n en annan upplever konflikt da de forsoker uppfyl-
la bada rollerna. Dubbelcentrerade personer dédremot, kan uppleva att varken arbete eller
privatliv édter upp det andra och som en foljd av detta upplever mindre spanning mellan
de olika rollernas ansvar.

Studiens resultat dr viktiga dé tidigare studier visat att ndr konflikt mellan arbetsroller
och roller utanfor arbetet dkar, 6kar samtidigt risken for jobbutbridndhet. Dubbelcentre-
rade ménniskor och deras agerande och sitt att tdnka kan vara positivt bade for dem
sjdlva, men ocksd for foretaget, da framging inom en roll kan ge energi till en annan
roll (Bourne et al 2009).

3.2 Tillgdnglighet kontra flexibilitet

Arbeten ér idag mer krévande &n forr pa grund av exempelvis faktorer som global kon-
kurrens, tillvixt i servicesektorn vilket ger jobb som krdver servicekrav dygnet runt,
men dven standigt skiftande teknik (Grotto et al 2010).

Olika slags teknik sdsom e-mail, laptops, internet och mobiltelefon kan ge storre val-
mdjlighet gillande var och nir arbetet gors, men ocksad en stindig tillgidnglighet och
krav pé att mer ska goras, vilket snarare kan leda till en forsvagad kénsla av flexibilitet.
Vissa menar dock att tekniken och flexibiliteten genom denna, hjélper till att uppna en
god balans mellan arbete och privatliv. Flexibilitet kan vara positivt for bade foretag
och anstillda. Att ha flexibla tidpolicies dr exempelvis relaterat till 6kad lojalitet gent-
emot organisationen (Stoner et al 2009).

Flexibilitet om var arbete utfors har ofta setts som en fordel for anstéllda. Dock kan
forvantningar om att arbeta hemma utdver normal arbetstid, gora det svarare for dem att
skilja mellan arbete och privatliv. Att just kunna skilja dem &t kan ses som en strategi
att hantera arbetsrelaterad stress och tillaita dem att koppla bort arbetet nér de &dr borta
frén arbetsplatsen. Att arbeta hemma kan vara ofrutsidgbart vilket kan forsvaga upple-
velsen av personlig kontroll och forskning har visat att brist pd upplevd kontroll kan
paverka vdlméende negativt (Grotto et al 2010).

Flexibilitet kan ocksa vara ett sétt for individer att dverlappa ansvar i arbetet och i fa-
miljen. Detta leder till positiva bieffekter och en forbéttrad upplevelse av balans mellan
arbete och privatliv. Livet kan upplevas mer hanterbart. Genom ett overflod av upp-
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kopplingsmojligheter for karridrorienterade professioner, kan det frdmja tron pa att detta
ar nodvéndigt for att vara konkurrenskraftig. Det blir snarare en frestelse att arbeta mer
och foljden blir en 6kad arbetsdominans. Tekniken tillater att arbete trénger sig in pé
omraden utanfor arbetet och kan leda till fler arbetstimmar och 6kat organisatoriskt fo-
kus. Manga upplever en beroendeliknande natur av olika form av uppkoppling, att man
exempelvis stdndigt maste kolla mailen (Stoner et al 2009).

Idag skdr manga organisationer ner pa anstéllda - fler ska géra mer. Detta innebér en
okad arbetsborda. Men péd grund av dagens krdavande, fordnderliga och komplexa arbe-
ten, har 6kad arbetsborda mott acceptans. Att sétta arbetet framfor familj uppfattas ofta
som tecken pa lojalitet och produktivitet 1 ett krdvande affdrsklimat. Forskning visar
ocksa att individer som arbetade mer, exempelvis utanfor arbetsplatsen, sjdlva valde det
(Stoner et al 2009).

Kultur och forvéntningar fran ledningens sida kan spela en viktig roll for utdkade ar-
betsval. Manga ledare talar om vikten av och virden i balans mellan arbete och privat-
liv, men visar beteenden som tyder pd klassisk arbetsdominans. Men det handlar ocksé
om personliga val. Individer méste sjdlva dva sig i att ha kontroll dver den egna karrié-
ren och i vilken utstrickning uppkopplingen ska styra dem. De maste sjdlva dra grinser
mellan arbete och privatliv. En nyckel i sammanhanget dr ocksa tydlighet frdn ndrmaste
chef i frdgorna (Stoner et al 2009).

3.3 Balans mellan arbete och privatliv

Balans mellan arbete och privatliv, uppstod som ett begrepp pad 1980-talet da kvinnor
och mén bdrjade prioritera arbetet fore familj, vinner och fritid pa ett sétt man tidigare
inte sett. Brister i balansen kostar samhille och foretag stora summor pengar. Konflikter
mellan arbete och privatliv kan ocksé paverka hdlsan negativt (Blomquist & Rdding
2010). Mojligheterna och forvéntningarna i arbetslivet har 6kat markant, men samtidigt
ar forutsdttningarna att ta tillvara pa och mdta dem lika begransade som tidigare. Gréan-
ser finns for hur mycket individer kan arbeta och samtidigt ha ett socialt och personligt
liv utanfor arbetet som é&r fyllt av innehall (Allvin et al 2011).

Inom EU och bland utvecklade lander ses frdgan om balans mellan arbete och privatliv
som prioriterad. Detta mot en bakgrund av globalisering, snabb teknikutveckling, en
aldrande befolkning och oro Over arbetsmarknadens deltagandenivéer, i synnerhet de
géllande modrar i en tid dé fertilitetsnivaer minskar (Gregory & Milner 2009).

Blomquist & Roding (2010) menar i sin bok Ledarskap — Personen, Reflektionen, Sam-
talet att bade foretagen och enskilda individer har ett ansvar att skapa balans mellan
arbete och privatliv. En affarsutvecklare pé ett hogteknologiskt foretag intervjuas i bo-
ken om foretagens respektive anstilldas ansvar att skapa balans mellan arbete och pri-
vatliv. Han menar att foretagens ansvar ér att skapa formella forutsittningar, att exem-
pelvis ha en personalpolitik som uppmuntrar fordldraledighet, eller att bemdta dem som
vill prioritera privatlivet pa ett positivt sitt. Medarbetarna & andra sidan har ett ansvar
att ta hand om sig sjélva och sina behov. De ér, enligt affarsutvecklaren, ansvariga for
att uppnd ndmnda balans mellan arbete och privatliv (Blomquist & Roding 2010).

Balans mellan arbete och privatliv handlar om 1 vilken utstrickning individer ar lika
involverade och lika tillfredsstillda med deras arbetsroll och familjeroll (Gregory &
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Milner 2009). Europeiska undersokningar tyder pé att 6nskan om balans mellan arbete
och privatliv som inte tillmdtesgds — (i synnerhet om 6nskade och faktiska arbetstim-
mar) Okar. Detta kan eventuellt pdverka anstélldas vilmaende och prestation pa arbetet.
Det dr en utmaning att f4 faktorer som &ndrad organisationsstruktur, flexibel arbetsor-
ganisation samt arbetsintensifiering att g ihop (Gregory & Milner 2009)! Minskning av
arbetstid 1 antal timmar, verkar minska konflikten géillande balans mellan arbete och
privatliv — bdde for mén och for kvinnor. De skandinaviska linderna hanterar balans
mellan arbete och privatliv genom att fokusera pé att minska arbetstid for alla. Har géll-
er konsjamlikhet att familjevinliga dtgéirder riktar sig till bdde kvinnor och mén (Grego-
ry & Milner 2009).

En annan undersokning som Gregory & Milner (2009) lyfter fram har visat pa strategier
som anvéinds av kvinnor som gensvar till organisationskulturen. Vissa singelkvinnor
och kvinnor i hushall med dubbla karridrer, véljer att f6lja ett typiskt manligt karridr-
monster. De ger inte upp sina karridrer pa grund av att de tjdnar tillrackligt mycket for
att kunna anstélla ndgon for arbetet dir hemma (Gregory & Milner 2009).

Man kan ifradgasétta om balans mellan arbete och privatliv verkligen handlar om ett val.
Forskning har visat att individens val begridnsas av organisationskulturen som 1 sin tur
ar starkt kopplad till sektorspecifik kultur. Men individuella val begransas ocksa av ra-
dande nationella konskulturer och foérvéntningar och arbetsmarknadens mojligheter. En
annan aspekt dr paverkan av sociala klasspositioner gillande balans mellan arbete och
privatliv och val kring detta. Kvinnor med monotona arbeten inom exempelvis industrin
drar en tydligare grins mellan arbete och privatliv &n vad medelklasskvinnor gor. Det
behovs kollektiva rattigheter for att stotta upp individuella val, exempel pa detta har
exempelvis varit fordldraledighet i Norden (Gregory & Milner 2009).

3.4 Familjeideal och konsskillnader

Under 1930-talet i Sverige radde ett konservativt familjeideal. Mddrarna var ansvariga
for familjen och faderna for inkomsterna. Pa 1960-talet borjade tidigare konsroller ifrd-
gasittas i debatter. Sverige behovde arbetskraft och dven kvinnorna behdvdes 1 arbetsli-
vet, det gamla familjeidealet ersattes med ett nytt och kvinnan fick en ny roll; en i famil-
jen hemma och en pé arbetet. Kvinnorna blev mer engagerade pa arbetet och ménnen
mer engagerade i hemmet dn tidigare. Antalet hemmafruar sjonk drastiskt. Under sent
1960-tal utvecklades ett radikalt familjeideal, dér bdde kvinnor och mén hade parallella
roller i vardagen, en roll i hemmet och en pa arbetet (Allard 2007).

Forskare dr oense gillande om det finns nagon skillnad i konflikten mellan arbete och
privatliv for mén och kvinnor. Somliga menar att det inte finns ndgon sédan skillnad
medan andra resultat tyder pd att kvinnor upplever konflikten i stérre utstrickning dn
mén. Att uppnd harmoni mellan arbete och privatliv dr komplext och individen dr bero-
ende av sambhillet, arbetsorganisationen och familjen géllande detta. Policies &dr ingen
garanti i sig for att kombinera forvirvsarbete och omsorgsarbete (Allard 2007).

Manga fordldrar idag upplever mer tillfredsstéllelse med deras privatliv dn arbetsliv.
Anstillda idag &r inte heller exklusivt overldtna till sitt arbete, utan det finns ocksd
andra uppdrag i livet. For att individer ska kunna fa ett bra socioemotionellt stod ar det

viktigt att de av kolleger ses som individer med uppdrag bade pa arbetet och i hemmet
(Allard 2007).
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Skillnader finns bland fordldrar som forvérvsarbetar &ven om ungefér lika manga mén
som kvinnor gor det. Méan arbetar heltid i storre utstrackning dn kvinnor och fler kvin-
nor arbetar deltid. Méan och kvinnor arbetar ocksa i olika sektorer, mannen har béttre
positioner och tjdnar mer. Mammor utfor vidare mer obetalt arbete i hemmet och tar
fortfarande ut mer fordldraledighet. Detta indikerar att familjeidealet, det vill sidga det
radikala, &nnu inte helt implementerats. Anstéillda fordldrar upplever ofta en konflikt
mellan arbete och familj och krav som inte gar ihop (Allard 2007).

3.5 Granslosa arbeten

Rollerna i arbetet och 1 samhillet har forédndrats. Den traditionella uppdelningen mellan
arbete och fritid har ersatts med en individuellt forhandlad ordning. Individen tvingas ta
ett 6kat ansvar for sitt arbetsliv och maste sjdlv upprétta och uppritthalla grinser mellan
arbete och fritid. Foljden av detta dr att dtskillnad mellan arbete och fritid inte behaller
sin tidigare allméngiltighet. Ju mer flexibelt arbetet organiseras, desto otydligare blir
granserna mellan arbetet och dvriga livet (Allvin et al 2011).

Detta innebdr att individens forutséttningar och preferenser kommer att spela en viktiga-
re roll gdllande hur livet utformas och hur man forhaller sig till sitt arbete. Detta medfor
ocksa att upplevelsen av balans mellan arbete och privatliv och konflikter och problem
knutna till det kommer att te sig olika for olika individer (Allvin et al 2011). Individen
maéste ta ett storre ansvar och sjélv veta hur mycket energi man kan ldgga pé olika saker,
men dven ha formégan att stdlla motkrav och dka anstillningsbarheten pé olika sitt. Det
nya arbetslivet bygger just pa individuella skillnader och forutséttningar och det &r ock-
sa sd dynamiken i arbetslivet skapas; genom att dessa skillnader tydliggors och utnytt-
jas. Detta leder till att individer utnyttjar sin potential och anstranger sig efter det, ibland
utdver sin formaga. Det medfor ocksa att de utvecklar sig och tar ansvar, samt konkur-
rerar med andra och accepterar hogre krav (Allvin et al 2011).

Idag erbjuder arbetslivet en méngd mojligheter och forvintningar. Men i detta finns
ocksa ett dilemma; for samtidigt som mojligheterna och forvantningarna stindigt véxer,
ar individers forutséttningar att mota och ta tillvara dem lika begrdnsade som nagonsin.
Vi kan inte arbeta hur mycket som helst och samtidigt ha ett privatliv utanfor arbetet
fyllt av innehall (Allvin et al 2011).

Arbetet har traditionellt sett reglerats tidsmissigt. Aven idag miits, organiseras och defi-
nieras manga arbeten med hjilp av reglerad arbetstid i ndgon form. Exempel pa detta dr
overtid, oppettid, jourtid och semestertid (Allvin et al 2011). Men s& &r inte fallet i alla
yrken och branscher. I boken Grdnslost arbete - socialpsykologiska perspektiv pa det
nya arbetslivet (Allvin et al 2011) ges exempel pé yrken dir arbetet betecknas som fria
arbeten. Sddana yrkesgrupper kan vara konsulter och organisationsutvecklare. Arbete
eller arbetsrelaterad verksamhet hos dessa grupper utfors vid alla méjliga tidpunkter och
pa alla mgjliga platser. Nigon arbetsordning eller preciserade resultat ges inte. Det finns
med andra ord inte ndgon direkt vdgledning kring vad som skulle goras eller hur. Det
finns inte heller nagra anvisningar for vad som ingér respektive inte ingér i arbetet. Ar-
betet styrs ofta av mer eller mindre generella bransch- kund- eller marknadskrav. Aven
serviceverksamheten har dver tid ocksé blivit kundstyrd - kunden é&r i centrum (Allvin et
al 2011).
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3.5.1 Att hinna med allt

I Bengtssons bok Att fa livet att gd ihop — yngre karridrmdnniskors arbets- och livsvill-
kor (2000), menar en universitetslektor i psykologi, att manga méanniskor idag lever i
konstant tidsbrist. Lingtan efter mer tid som méanga kan uppleva behover inte nédvén-
digtvis betyda att manniskor vill ha mer tid till fritidssysselséttningar, utan kanske sna-
rare att gdra det man gor men i ett lugnare tempo och utan kénslan av splittring 6ver att
tiden inte récker till (Bengtsson 2000). For manga &r livet en stindig hets dir avbrott for
vila och &terhiimtning saknas. Aven da vi #r lediga dr det saker som ska goras och
ménga brottas med daligt samvete. Méanniskor kan ocksa vara rddda for att befinna sig i
ett tomrum, pa grund av olika anledningar. Det kan handla om att det under en ldngre
tid inte funnits utrymme for sociala relationer eller for att tillgodose behov av mat och
somn. D4 finns ibland inte ork att bryta den onda cirkeln. Manga ménniskor har idag
borjat tinka annorlunda mot tidigare. Man reflekterar numera 6ver sin livssituation och
exempelvis relationer och kédnslor blir ocksé viktigare. Somliga anser det vara statusfyllt
att ha en fulltecknad almanacka, att vara behovd och efterfragad. Vissa menar att ar-
betsnarkomani dr det enda missbruk som sambhéllet faktiskt uppmuntrar och premierar
(Bengtsson 2000).

3.6 Generationsskillnader

Arbetsmarknaden stér infor en generationsvixling. Inom de ndrmaste tio aren ldmnar
ndrmare en miljon ménniskor arbetsmarknaden och minst lika manga ska ta sig in pé
den. Denna generationsvéxling kommer troligtvis att innebdra nadgon form av fordndra-
de villkor for arbetslivet. De nya generationerna har ibland kallats for generation x och
y. Med generation x avses vanligtvis personer fodda pd 60- och 70-talen. Generation y
brukar man bendmna ménniskor fédda pa sent 80-tal och 90-tal (Blomquist & Roding
2010).

Studier har visat att balans mellan arbete och privatliv dr alltmer viktigt for dem som
tillhor generation y, det vill sdga yngre individer. Ménga ldmnar organisationer for att
de upplever att deras forvéntningar pa balans mellan arbete och privatliv inte var som de
onskade; foretagen motte inte deras behov. Ungefdr sju av tio av de unga menar att de-
ras karridrsval framst drivs av en 6nskan om balans mellan arbete och privatliv. Manga
individer, i synnerhet yngre, har en holistisk syn pé livet, vilket innebér att de ser arbete
och privatliv som lika viktigt (Bourne et al 2009) Manga vénder sig fran en kultur dér
arbetet dominerar och sitter familjen hogre &n arbetet; man vérdesétter frimst balans 1
karridren. For att behalla anstdllda, savél yngre som dldre, maste foretag virdesitta dub-
belcentrerade perspektiv pa sina anstéllda och hjélpa och stdtta dessa individer nir de
engagerar sig i roller bade pa arbetet och utanfor arbetet. Att som foretag veta hur man
pa olika sdtt kan underldtta individens forsok att lyckas med olika roller. Annars riskerar
moderna foretag att forlora duktiga talanger (Bourne et al 2009, Stoner et al 2009).

Blomquist och Rdéding (2010) intervjuar en ledare som fir svara pd om han tror att
framtidens ledare skiljer sig frdn dagens och i sa fall pa vilket sdtt. Han menar bland
annat att den yngre generationen inte dr lika lojal mot arbetsgivaren som den &ldre ér.
Att den yngre generationen tdnker mer utifrdn vad nagot kan ge en sjilv. ”De dr sunt
egoistiska” (Blomquist & Roding 2010:285). Utmaningen i framtiden for foretagen,
enligt denna ledare, blir att skapa en struktur som béde visar medarbetarna vad som for-
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véntas av dem, samtidigt som de kan kénna sig fria och flexibla (Blomquist & Rdding
2010).

3.7 Motiv till arbete

Idag handlar arbete for midnga ménniskor om sjdlvforverkligande. Tidigare sdgs moti-
ven till arbete kanske mer som en plikt, eller forsorjning till att mer bli mer knutet till
livsstil och hur man kan utvecklas som minniska. Aven om vi i genomsnitt arbetar
mindre dn tio procent av var livstid har dnda arbetet for manga blivit en identitet eller en
plats man hor hemma socialt. Grianserna mellan arbete och 6vrigt liv har, som tidigare
ndmnts ocksa blivit mer flytande. Idag betonas allt mer att arbetet ska vara utvecklande
och intressant (Abrahamsson 2005).

3.7.1 Den egna situationen

D4 man forvérvsarbetar kan det vara klokt att dd och da reflektera i hur man har det pé
sitt arbete. En ideal arbetssituation dr bland annat da den bidrar till att ge livet mal och
mening, ger identitet och sjilvkinsla, arbetskamrater och vdnner samt att man far en
rimlig 16n. For att veta vad man vill ha ut av livet kan det vara klokt att stélla fragor till
sig sjilv for att reda ut situationen. Detta kan exempelvis handla om vad man vill bli
thdgkommen for pd alderns host. Kanske dr det pengarna, att man varit en god med-
ménniska eller framgangarna pa arbetet. Men ocksa nir man senast gjorde nagot roligt.
Att man fyller sitt liv mer med sddant man verkligen tycker om att gora. Detta kan vara
en hjdlp att foréndra sin livsmiljo och livsinriktningar, minska pé stressen samt forsoka
uppna en hogre livskvalitet (Levi 2005).

4. Resultat
4.1 Redovisning av huvudresultaten

Beskrivning av de huvudresultat som framkom i intervjuerna

Tema

Balans mellan arbete
och privatliv

Gréanser mellan arbete

Beskrivning
Manga hade svarigheter att uppné balans.

Juristernas arbeten kunde liknas vid ett grinslost sddant. Granser

och privatliv

Personliga strategier for
att uppnd balans mellan
arbete och privatliv
Foretagets strategier for
att hjélpa medarbetare
med balansen mellan
arbete och privatliv
Generationsskillnader

fanns inte i sa stor utstrackning, dock forsokte vissa exempelvis
undvika att arbeta under helger.

Vissa hade gjort aktiva val for att {4 en béttre balans. Andra
hade inte nigra tydliga eller uttalade strategier.

Det fanns inga tydliga sddana. Ménga foretag hade ingen uttalad
eller konkret hjélp for medarbetarna i detta.

Respondenterna hade mirkt att den yngre generationen, exem-
pelvis 80-talisterna hade en ny syn pa balans mellan arbete och
privatliv. 80-talisterna vérdesatte dven privatlivet och ville inte
enbart arbeta.
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Nedan f6ljer monster och detaljer som framkom i materialet i intervjuerna.
4.2 Balans mellan arbete och privatliv

Gillande balans mellan arbete och privatliv, uttryckte samtliga, med undantag av en
kvinna, att det var svért att uppna, vissa menade till och med att ndgon balans 6verhu-
vudtaget inte existerade. Nagon upplevde balans ibland, 4ven om det ibland inte var sa.
Obalans hos denna intervjuperson uppstod nir det var mycket att gora pa jobbet och
man inte hann med allt man ville. D4 hann hon inte exempelvis trdna och umgas med
vanner och familj.

Generellt sett var det ofta fritiden som bortprioriterades nir det var mycket att gora. I
alla fall nir det gdllde vardagarna, de var i merparten hos intervjupersonerna framst
priaglade av arbete. Obalans férekom enligt intervjupersonerna delvis pa grund av arbe-
tets karaktér, att det var svart att avgrdnsa, och att man alltid kunde géra mer. Men flera
av intervjupersonerna menade ocksé att det var kopplat till personlighet, att man hade
krav pé sig sjilv och ville gora ett bra arbete. Och att det kunde vara svart att sdga nej,
eller sdga ifrdn, dven om flera blivit bdttre pa att sdtta grianser och sdga nej med aren.
Vissa menade att somliga fick det att funka, medan andra inte fick det. Men det kunde
ocksa handla om deadlines och klienters krav eller att de ville ha det pa ett visst sitt.
Vidare vande man sig vid 1dnga arbetsdagar. Man kanske arbetade lite mer och mer och
det skedde successivt att antalet timmar dkade.

Manga menade att det kunde vara svart att fa ihop livet rent tidsméssigt. Tyvérr menade
en kvinna att det gatt sa pass 14ngt att hon inte vagade planera in nagot for att hon visste
att det dnda inte skulle hélla. I borjan av sin karriér hade hon haft daligt samvete for att
hon fick sdga nej, eller ringa i sista sekund och stélla in.

Vissa menade att det ocksd berodde pa hur branschen fungerar, det finns en tradition att
arbeta mycket och beroende av hur branschen ser ut, blir svérare att uppné balans. En
kvinna menade att man var uppldrd med hur arbetet var och att det var en hets man fick
med sig redan i utbildningen och att detta var gemensamt for ménga av hennes kolleger
och vinner. En annan menade att om man var ny ville man ofta visa framfotterna och av
den anledningen ofta arbetade mycket. Nigra menade att det ocksd handlar om lojalitet,
att man kinde ett ansvar for foretaget och att saker blev gjorda. Darfor stannade man
kvar.

Ett undantag kunde skonjas hir. Denna respondent upplevde att hon hade balans i livet,
dven dd hon hade ett innehdllsrikt liv badde géllande arbete och géllande privatliv med
méngder av ataganden o aktiviteter.

”Jag personligen upplever vl att det egentligen inte dr ndgon direkt balans
o6verhuvudtaget. Om man tdnker vardagar. Diaremot sa har jag for mig sjélv
satt upp, och jag tror att det dr véldigt viktigt att géra det ocksd, ndgon form
av grins dér jag forsoker in i det allra allra allra sista hélla helgerna fria. For
att f4 ndgon andhdmtning och d4 i s fall... men det &r klart om man tittar pa
vardagarna sd dr det ju valdigt inskrankt till jobb.” (#3)

”Man pratar alltid om att, och det later ju bra, att har man varit uppe pé en
riktigt hog arbetstopp, sd ska man kunna ta det lugnt en period. Men ater-
hdmtningen kommer aldrig, for d& &r man redan inne i nésta projekt. Ar man
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inne 1 ett projekt blir det mycket jobb, och det dr helt ok om man vet att det
kommer lite aterhdmtning. Problemet &r nér det blir konstant.” (#3)

4.2.1 Arbetstid

Gemensamt for samtliga av de intervjuade med undantag for en kvinna var att de alla
arbetade mer &n heltid, det vill siga mer dn 40 timmar i veckan. Négra av de intervjuade
arbetade uppskattningsvis 50 timmar i veckan eller mer. For somliga kunde det vara
mer eller mindre i perioder. Vissa menade att det ocksa berodde pa vilken verksamhets-
grupp man arbetade i, arbetets karaktér kunde gora att arbetet var ldttare eller svérare att
planera. I vissa verksamhetsgrupper arbetade man i olika projekt, vilket kunde gora att
det blev ordentliga arbetstoppar. I andra roller var det ldttare att sjdlv planera sitt arbete,
vilket kunde medfora att det inte blev lika manga timmar man arbetade. Vissa hade hi-
storiskt sett arbetat mer &n vad de gjorde nu och de hade dragit ner pd mingden arbetet
under senare tid.

Tva av kvinnorna arbetade ungefar 60-70 timmar per vecka och de hade jobbat ungefar
sa mycket eller mer under stora delar av karridren. Ett undantag kunde urskiljas dven
hér, samma person som i forra stycket; en av kvinnorna arbetade cirka 35 timmar per
vecka, alltsd betydligt mindre 4n de 6vriga. Hon var en av de mer seniora bland de som
intervjuades. Under bdrjan av sin karriér arbetade hon dock ungefir lika mycket som de
ovriga, det vill sidga cirka 60 timmar per vecka.

4.2.2 Otillfredsstdllelse i obalansen

Angaende om det fanns en konflikt i att fors6ka hinna med bdde arbete och privatliv och
att det kanske inte alltid gick ihop, menade somliga av intervjupersonerna att det fanns
en konflikt. En konflikt i att man aldrig riktigt rickte till eller for att man inte ville ha
det sa, vilket kunde vara pressande. En kvinna menade att det var mycket att gora och
att dygnets timmar inte riktigt rackte till. Sddana fragor kunde hon fundera mycket dver
i perioder. For en annan kunde konflikten ta sig uttryck i ndr det var mycket att gora pa
arbetet och man traffade vinner — inte framst for att man ville eller orkade det da, utan
pa grund av daligt samvete.

Men ocksa en konflikt for att ménga inte ville ha det sd. Samtidigt menade manga att
det dr en konsultroll och att det dr s det blir, vilket man vet om. Lite maste man gilla
laget. Dock om man var mer senior kunde det vara littare att planera sitt arbete.

”Jo, det ér ju en konflikt, for man vill inte ha det s&. Eller i vart fall inte jag
holl jag pa att siga och ménga med mig vill inte ha det sa. Samtidigt s, ja...
det &r en konsultroll liksom, s lite part of the game sa dér ocksd.” (#3)

4.2.3 Prioriteringar

Niér det géllde vad juristerna prioriterade hogst — arbete eller privatliv, eller om det sags
som lika viktigt ansdg nog samtliga, med undantag av en jurist, att privatlivet egentligen
var viktigast, men att prioriteringen inte alltid blev dérefter.

”Det har véxlat. Under perioder har jag jobbat mer och prioriterat det. Det
har ocksé fordndrats over tid, forr ville man satsa pa karridren och drommen
var att jobba mycket och bli deldgare. Men det har fordndrats, jag vet inte
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om det &r vart det, det kénns inte lika viktigt lingre. Inte om man maste job-
ba s& mycket, andra saker kénns viktiga nu.” (#4)

Flera av kvinnorna uttryckte att de historiskt sett hade arbetat mer &n vad de gjorde nu,
eller prioriterat arbetet mer, men att de pa senare tid velat prioritera privatlivet mer. Tva
av de intervjuade menade ocksé att det fanns en skillnad om man skulle fa familj eller
barn, dd hade man nog behovt tinka annorlunda och kanske fatt lagga upp arbetet pa ett
annat sitt. Tva av respondenterna menade att det var acceptabelt om arbetet gick ut Gver
sig sjélv eller sin respektive, men att det kindes jobbigare om det drabbade familj och
vénner. Minga betonade ocksé vikten av att trivas pa sitt arbete och att det 1 sig kunde
gora att man stod ut med att det exempelvis blev mycket arbete bitvis. Vissa uttryckte,
eller hade velat uttrycka att privatlivet gick forst, men att det kanske inte blev som man
onskade alltid.

”Egentligen ar det nog ungefar lika viktigt, men dr det kris pd jobbet gér det
fore.” (#1)

”Jag skulle ju vilja sdga att jag prioriterar privatlivet hogst, men det gor jag
ju inte, jag prioriterar ju jobb. P4 négot sitt sa kénns det som att jag forsoker
uppritthalla den prioriteringen och det 4r vél dir konflikten kommer in ock-
sé att man dnda forsoker inse, eller man vill inte inse att man gor priorite-
ringen jobbet framfor privatlivet.” (#3)

Men som sagt, dterigen ett undantag, samma person som arbetade firre timmar én de
andra samt upplevde balans mellan arbete och privatliv. Denna kvinna menade att hon
prioriterade lika. Men att detta berodde lite pa hur hon var som person, att hon alltid
forsokte f4 bade och. Men det fanns ocksa perioder nér det ena eller andra kunde ta
over.

4.3 Grdanser

Generellt sett kunde arbetet for juristerna liknas vid ett grinslost sddant. Ménga satte
inte s& mycket eller sa tydliga granser. De flesta hade stidndigt mobiltelefonen pd och
kollade av denna och mail dven d& de ldmnat arbetsplatsen. Négra kunde arbeta sent
eller ha mobilen paslagen dven pé natten, vilket kunde orsaka viss irritation hos deras
respektive, dven om detta ofta skedde pd grund av att man arbetade med utlandet. Na-
gon satte som gréns att halla helgerna fria frén arbete. Vissa forsokte att inte arbeta sa
mycket hemifran, utan att man var mer ledig hemma.

En av kvinnorna hade genom &ren uppfostrat klienterna med exempelvis tillfillen da de
kunde ringa, eller hur hon satte deadlines sé att 4ven hon hann, men ocksé att hon viga-
de boka om méten. Hon hade vidare vissa tider hemma da hon inte arbetade. Men ofta
var detta ungefdr samma tider dé klienterna ocksd hade andra ataganden i hemmet, pa
grund av att de var i ungefdr samma alder som henne och hade barn.

”Jag sitter inte s& mycket grénser, jag ar ganska délig pa det. Jag kollar mail
och mobil dven nédr jag inte ar pa jobbet. Jag kollar dven i viss mén pa se-
mestern. Men det handlar bdde om att jag dr dalig pd att sdtta grinser, men
ocksa pd att kunderna i viss mén har blivit bortskimda med stindig tillgang-
lighet. Det &r lite orimliga krav, men vissa kunder vill ha det sa.” (#4)
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4.3.1 Flextid

Fragan stdlldes om huruvida flextid var ett sétt att minska konflikten mellan arbete och
privatliv eller inte. Manga menade att det var lattare att fa livet att gd ihop, och att det
kunde minska stressen kring vardagen, men att antalet arbetstimmar inte blev farre. De
kunde snarare i vissa fall bli fler. Men det kunde vara ett bra sitt att fa arbeta mer i lugn
i ro, att exempelvis sitta hemma, eller lite senare pd kvillen péd kontoret.

”Ja, det blir ldttare att fa ihop. /---/ Om man skoter sitt jobb &r man fri. S& ar
det i minga jobb nufortiden.” (#5)

4.3.2 Privatliv

Gillande privatlivet och hur de hade 16st det hemma, hade de lite olika utgdngspunkter.
Négra hade inte partner eller barn och da 16ste det sig pa ett enkelt sett. Mojligtvis fick
partnern hemma ta lite mer ansvar for hemmet i1 perioder. De som hade barn, eller skulle
4 barn fick pussla lite. Nagon hade tagit hjilp av svérfordldrarna nir barnen var smé,
for att fa ihop det, eller ta hjdlp av grannflickan for att himta pa dagis vid vissa tillfal-
len. En kvinna menade att man fick utnyttja flexibiliteten mer med barn och léta privat-
livet ta en storre del av vardagen.

”Min sambo jobbar inte lika mycket, han far ibland ta mer ansvar hemma
och kanske laga mat lite oftare.” (#2)

4.3.3 Arbeta hemifrdn

Juristerna arbetade alla hemifran men i olika omfattning. Vissa forsokte undvika det,
medan andra kunde tycka att det gav en paus under dagen, alternativt att man var tvung-
en till det for att man arbetade med personer i andra delar av virlden. En av juristerna
arbetade mycket hemifran, ungefar lika mycket hemma som pé kontoret. Hon tyckte att
hon fick mer gjort hemma 4n pé arbetet géllande att hinna skriva, pa arbetet var det mer
moten och hjdlp med handledning.

”Ibland kollar jag mailen o telefonen. Man kan ocksa vara tvungen att arbeta
vissa tider for att man sitter i olika delar av vérlden. Eller om jag har mycket
att gora, d& kanske jag inte hinner med allt pé jobbet.” (#2)

4.3.4 Hdllbart i ett ldngre perspektiv

De flesta skulle vilja arbeta lite mindre 4n vad de gjorde da intervjuerna genomfordes.
Négra menade att det fungerade som det var, men att de skulle behdva prioritera annor-
lunda nér de fick barn. Ndgon med barn menade att det var acceptabelt att det var lite
stressigt nu, man fick mer tid sedan da barnen blev édldre. Vissa menade att en del juris-
ter viljer att byta arbete efter att de fétt barn.

”Ja, jag vill andra. Jag vill {4 ner det och fa det mer normalt. Jag vill kunna
g8 hem vid sju, halv 4tta och inte som nu vid elva, tolv. Detta har jag som
mal. Men det har blivit sd i en period.” (#1)

”I forlingningen vill jag inte jobba sd intensivt, jag behdver &terhdmtning
ocksa. /---/ Men héllbart pd det sittet att jag dlskar jobbet, annars hade jag
aldrig stillt upp och slutat for ldnge sen. Jag trivs och jag vill vara dir det
hénder. Det dr klart att jag inte ska sticka under stol med ar det vért det? Det
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har jag tinkt ménga ganger. Men jag fér se till att 16sa det, jag trivs {for bra.
Jag har ett par ganger varit en harsmén fran att kasta in handduken, d kom-
mer man till en grins och inser att det inte ar vért det. Men sen har det [9st
sig pa ndgot sitt och annars ar det vért det.” (#3)

4.3.5 Olika roller — hur de pdverkar varandra

Kvinnorna menade att de olika rollerna, alltsd rollen pa arbetet respektive den i privatli-
vet paverkade varandra, men att det fanns en tydlig tendens till att arbetet paverkade
privatlivet i storre utstrdckning dn tvirtom. Det kunde exempelvis handla om nir man
hade mycket att géra pa jobbet, eller var inne i en intensiv jobbperiod eller helt enkelt
trivdes med sitt arbete, sd gick detta ut dver privatlivet. Man kunde da ha mindre energi
nidr man var hemma, eller orkade inte ta sociala initiativ. Om man diremot hade mindre
att gora pa jobbet hade man mer energi ndr man var hemma och kanske orkade tréffa
nagon efter arbetet. En kvinna menade att om didremot nagot var jobbigt hemma, gick
det ofta att stéinga av och koppla bort nér man var pé arbetet.

En kvinna, vars make inte var jurist, menade att arbetet och privatlivet paverkade var-
andra pé det sittet att eftersom maken hade en aktiv fritid, gjorde detta att hon kunde
prioritera arbetet mer pd vardagarna. Vilket samtidigt var en nackdel, d arbetet tillits ta
mer utrymme dn vad som var hidlsosamt ménga ginger.

”Stressnivan, det dr klart att den tar man med sig. Men jag maste ocksé séga
det aterigen dr en viésentlig skillnad ndr man sitter och har kontroll éver
drenden, leder dem, istéllet for att arbeta &t ndgon. D& vet du inte riktigt vad
som ska komma, du har inte 6verblicken. Och jag upplevde att jag var mer
stressad Over arbetet och timmar och svérare att sldppa saker och ting &n vad
jag har i dagslédget.” (#3)

En person menade att rollerna gick in i varandra véldigt mycket, men att det ocksé var
det som var friheten.

4.4 Personliga strategier och hdllbarhet

Tva av respondenterna hade gjort aktiva val for att fa béttre balans mellan arbete och
privatliv. En hade sokt sin nuvarande tjanst for att kunna arbeta mindre, eftersom det
inte upplevdes héllbart som det var. En annan hade prioriterat arbetet mycket under lang
tid och bestdmde sig bara for att hon ville prioritera privatlivet mer. Hon ville triffa en
man. Négon forsokte hélla helgerna fria medan en annan person menade att man fick
vénja sig vid arbetet och gora det bista av situationen. Somliga hade i perioder haft vis-
sa rutiner, exempelvis att trdna pd morgonen. En kvinna hade ingen strategi, men ville
ha ut mycket av livet. Hennes man var ungefér likadan och de forsokte hjélpa och ticka
upp for varandra sé att de kunde hinna med mer.

”Man fér gora sé gott det gdr, man vénjer sig vid jobbet.” (#2)
4.4.1 Tankar om branschen innan

Pa frdgan om kvinnorna hade funderat mycket pd branschen och hur den fungerade in-
nan de gav sin in i den, radde det delade meningar. Vissa hade inte alls funderat pé det.
Andra var medvetna om det och sédg det som intensivt men det var inget som skramde.

22



Négon menade att man vant sig och successivt kommit in det, dven géllande de ménga
arbetstimmarna.

”Som jurist har man fatt det med sig i utbildningen, man visste om det.
”Hundaren” dr néstan ett maste, man blir battre av det, det dr ndstan som ett
larlingsyrke. S& jag visste om det, men det kdndes kul. Jag ville bli bdst o det
var det som var drivkraften!” (#1)

4.5 Foretagets strategier

Generellt sett fanns inga tydliga strategier fran foretagets sida. Nagra menade att det
inte fanns ndgon formell eller uttalad hjélp eller policy fran foretagets sida och en kvin-
na menade att det snarare fanns strategier for att & anstiillda att arbeta mer. Flera av
foretagen hade diskuterat frdgan om pa olika nivder, men ndgra egentliga 16sningar,
eller forslag till battre balans mellan arbete och privatliv for de anstéllda fanns inte. Det
forekom att vissa deldgare holl koll pa de anstdllda sa att de inte arbetade for mycket,
men problemet kvarstod att arbetet behdvde goras, vilket kunde innebéra att anstéllda
var tvungna att stanna kvar pad grund av pliktkédnsla, &ven om de redan arbetat mycket.
Vissa menade att det fanns i hela strukturen att man skulle arbeta mycket. Det kunde
ocksa, enligt somliga intervjupersoner, bero pa att vissa grupper var underbemannade.
Négon arbetade pd en byra dér man inte arbetade lika mycket som p& manga andra by-
rder, manga av juristerna dir hade familj och barn. Under anstéllningsintervjuerna dir
fick de sdkande intervjua unga anstdllda pd byrdn om deras syn pé arbetet och foretaget.

Négon tog upp, att trots att ndgon uttalad policy i riktning mot 6kad balans saknades hos
byran, kunde de pa olika sitt underldtta for kvinnor som kom tillbaka efter fordldrale-
dighet och exempelvis erbjuda deltid. Annars var risken att de inte kom tillbaka.

”Innerst inne dr det nog en genuin donskan och en medvetenhet om att hélla i
langden. Det tror jag absolut, men déremot &r det s& mycket innan man kan
na den maélbilden.” (#3)

”Det 4r bara snack!” (#1) [Pa fragan om verkligheten stimmer med bilden
géllande foretag som framhaller balans infor exempelvis sokande under an-
stdllningsintervju. ]

4.6 Generationsskillnader

Flera av juristerna hade markt en tydlig skillnad i synen pd balans mellan olika genera-
tioner. Minga menade att det fanns en skillnad mellan exempelvis 60-, 70-talister och
exempelvis 80-talister. Manga menade att 80-talisterna har ett nytt ténk, att de vérdesét-
ter sitt privatliv och vill prioritera detta; de vill inte enbart arbeta. 60- och 70-talisterna
har varit lojala och stéllt upp, de har genomgétt ”hundaren”, vilket flera menade var
nddvindigt, d& detta krdvs for yrkeskunnandet, att grava djupt och tillrdckligt. Fragan
om balans menade manga var viktigt att tdnka pa for branschen och foretagen i syfte att
kunna attrahera eller behélla de yngre anstédllda samt att kunna erbjuda en hyfsad balans.

”Det handlar inte om rétt eller fel, utan om exempelvis kunskap. Vissa saker
kan man inte gena fram till, utan det krdvs hart arbete. De unga gréaver inte
tillrackligt djupt. Arbetsgivaren dr beredd att tinka pa balans mellan arbete
och fritid. Men man kan inte ta s latt pd arbetsuppgifterna.” (#5)
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”80-talisterna har ett nytt tdnkt. Det blir svart i férlangningen for byréerna att
fa de allra bésta, de vill prioritera sitt privatliv och de &r inte villiga att offra
det. Som exempelvis 70-talisterna som &r mer lojala. Vilket &r himla sunt
[80-talister].” (#3)

5. Diskussion

Syftet med studien var att undersdka balans mellan arbete och privatliv hos kvinnliga
jurister pd advokatbyra. Hur balans mellan arbete och privatliv sdg ut, det vill sdga olika
aspekter relaterade till balans mellan arbete och privatliv, men ocksé orsaker till balans
eller obalans samt huruvida de upplevde balans. Andra aspekter som undersoktes var
hur respondenterna hanterade granser mellan arbete och privatliv och om eventuella
strategier frdn deras sida fanns for att uppna detta. Men ocksd huruvida nagra strategier
fanns frén foretagets sida i syfte att hjélpa medarbetare att uppné balans mellan arbete
och privatliv.

5.1 Balans mellan arbete och privatliv

Balans mellan arbete och privatliv har som tidigare ndmnts blivit en viktig frdga i ut-
vecklade ldnder under senare dr. Inom EU har det blivit en kdrnfraga och policyatgarder
pa nationell nivd har uppmuntrats (Gregory & Milner 2009). Man kan ifrdgasétta huru-
vida detta har lett till battre balans for individer pa olika foretag i Sverige och i synner-
het pd advokatbyréer.

Balans mellan arbete och privatliv definieras huruvida individer ar lika involverade och
tillfredsstdllda med deras arbetsroll och den 1 privatlivet. Manga har foreslagit att genom
att ge lika stort fokus till de bada rollerna, kan de olika kraven och rollkonflikten 16sas,
vilket vél kan anses leda till balans. (Gregory & Milner 2009). Gar man efter denna de-
finition kan man nog inte anse att juristerna i denna studie har balans mellan arbete och
privatliv, med undantag for ndgon person. Visserligen skulle nog minga av dem vilja
sdga eller vilja att bada rollerna eller delarna tog lika stor plats, men med tanke pa
méngden arbetstimmar och den stéindiga tillgdngligheten dven utanfor arbetet, kan man
nog placera dem mer i kategorin arbetscentrerade. Manga hévdar att de har svért att {4
till balans och nagra menar till och med att ndgon balans inte existerar dverhuvudtaget.
Gillande frdgan om hur policyatgérder eller debatt pA EU-niva forbéttrar balansen for
kvinnorna i studien, dr nog svaret att det inte marks sd mycket. Ménga av kvinnorna
menade att det inte fanns ndgon policy pd foretaget och att branschen har en lang vig
kvar att gd. Det talades mycket om balansfragorna, men i praktiken mérkte man inte s
stor skillnad eller sdg ndgra atgérder. Det verkar som att branschen har svart att komma
fram till en vettig 16sning. En kvinna menade till och med att pa hennes byr4, fanns ing-
en policy for att 6ka balansen for de anstéllda; snarare en strategi att f4 dem att arbeta
annu mer.

5.1.1 Orsaker till obalans mellan arbete och privatliv

Obalansen for individerna har flera forklaringar. Det kan dels bero pé vilken verksam-
hetsgrupp man tillhor. Vissa grupper har mer att géra, de har ordentliga arbetstoppar
vilka inte alltid atfoljs av lugnare perioder och vissa grupper dr ocksd underbemannade.
Det blir helt enkelt for mycket att gora for en for liten arbetsgrupp. Vissa har mycket att
gora pa arbetet, vilket kan gora det svart att hinna prioritera privatlivet. Men somliga
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menade ocksé att det delvis berodde pa personligheten. Flera av kvinnorna har krav pé
sig sjdlva, dr ambitidsa och vill gora ett bra arbete. Detta kan leda till att de arbetar fler
timmar och kanske dr mer noggranna én vad andra dr. Men vidare dr arbetscentreringen
ocksa en del av branschen, det finns enligt flera av kvinnorna en tradition att arbeta
mycket och dr ndgonting manga fir med sig redan i utbildningen. Exempel pa detta ar
de sé kallade hundaren som flera berdr, att man ska ldra sig yrket och arbeta mer inten-
sivt de forsta dren av karridren. Slutligen handlar det nog ocksa till viss del om lojalitet
mot arbetsgivaren och foretaget, men dven klienterna. Arbetet maste bli gjort och om
ingen annan gor det, maste de sjdlva gdra det. Den stindiga tillgdngligheten och krav
fran klienter kan eventuellt ocksé bidra till att arbetet blir svdrare att stinga av.

5.1.2 Balans — val eller inte

Man kan ifragasétta om balans mellan arbete och privatliv verkligen handlar om ett val.
Individens val begrinsas av organisationskulturen som i sin tur dr starkt kopplad till
sektorspecifik kultur. Men individuella val begrdnsas ocksa av radande nationella
konskulturer och férvintningar och arbetsmarknadens mojligheter.

Det behovs kollektiva rittigheter for att stotta upp individuella val (Gregory & Milner
2009). Kanske kan detta vara en anledning att ménga av kvinnorna inte upplevde ba-
lans, men hade svart att dndra sin situation. Kanske ar ocksa detta ytterligare en anled-
ning for branschen att ta frigorna om balans pd allvar. Det dr svért for enskilda indivi-
der att dndra ett helt tankesitt, eller syn pa arbete och privatliv gillande en hel bransch
eller yrkeskar. Kanske behdver ocksa branschen sitta upp gemensamma riktlinjer, an-
nars vigar kanske ingen g fore. Rédslan for att forlora kunder styr i hog grad. Detta var
ndgot en av kvinnorna berdrde. Dels att den byrd som hittade nyckeln till hur fragorna
kunde 16sas, fick en framgingsfaktor. Ndgon maste bara vaga ga forst. Hon menade
vidare att manga foretag visserligen kunde berora frdgorna allmént, men att det verkade
finnas en rddsla for att konkret ta stéllning i olika frdgor av ridsla for eventuella konse-
kvenser av detta. Men dven att det fanns andra konsultbranscher som fungerade bra och
dér balansen fungerade béttre, vilket borde tyda pa att ndgon 16sning borde finnas.

5.2 Granslost arbete

Respondenternas arbete kan definieras som ett typiskt exempel pa grinslost sédant eller
sé kallade fria arbeten. Allvin med kolleger (2011) menar att den traditionella uppdel-
ningen mellan arbete och fritid har ersatts med en individuellt forhandlad ordning. An-
svaret ligger nu pa individen att sjélv uppritta och upprétthalla granser mellan arbete
och privatliv. Féljden av detta blir att atskillnad mellan arbete och fritid inte behaller sin
tidigare allméingiltighet (Allvin et al 2011). Detta stimmer vil 6verens med resultatet
som framkommit i undersokningen. Ansvaret for att sitta rimliga grinser mellan arbete
och privatliv, vilket inte alltid dr 14tt, ligger pa individerna, det vill sidga juristerna. Det
forekom visserligen 1 somliga fall att exempelvis deldgare hjélpte anstéllda som arbetat
mycket att gd hem. Problemet var dock att arbetet fortfarande behovde goras och att
kanske ingen annan kunde stanna kvar, alternativt att arbetsbordan blev storre for dem
som stannade kvar, vilket ledde till att de anstédllda trots allt stannade kvar. De anstillda
ar vidare till stor del sina egna chefer, sd lange arbetet blir gjort spelar det inte sé& stor
roll hur och var det gors. Det finns alltsa inte ndgon tydlig kontroll eller arbetsbegréns-
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ning som gor att det blir naturligt att ga hem vid ett visst klockslag. Man maéste leverera
till klienterna, det ar mycket viktigt.

Detta stérks av litteraturen. Exempel pé yrkesgrupper som kan betraktas som fria arbe-
ten dr bland annat konsulter (Allvin et al 2011). Juristerna har en roll mycket lik en kon-
sults. De far olika uppdrag av klienter som de sjdlva, eller tillsammans med kolleger,
ska utfora. For dessa yrkesgrupper utfors arbete vid alla mojliga tidpunkter och platser.
Arbetet styrs ofta av kund-, eller branschkrav. Kunden &r i centrum (Allvin et al 2011).
Vilket stimde vél 6verens med juristernas arbetssituation. Manga av intervjupersonerna
arbetade savil pa kontoret som hemma. De kunde arbeta under dagtid, kvillar och
ibland nétter. Nar mobilen var paslagen dven under nitterna skedde detta ofta d4 man
visste att kunder skulle hora av sig. Livet styrs till stor del av arbetet och klienternas
krav och onskemaél. Vilket forsvarar planeringen och strukturen for livets dvriga delar,
som inte handlar om arbetet. Den generella uppfattningen utifrn intervjuerna, ar att de
ovriga delarna far komma i andra hand.

5.2.1 Gransdragningar

Griénser sétts som sagt inte s mycket. Manga av de intervjuade menade att de var gans-
ka déliga pé detta. Ndgon forsokte hélla helgerna fria, 4&ven om detta inte alltid gick att
upprétthdlla, ndgon annan forsokte att inte arbeta hemifran. Ménga kollade standigt mail
och hade mobilen med sig, dven utanfor arbetet och under semestern. En person hade
dock uppfostrat klienterna genom aren och styrt in dem pa att ringa vissa tidpunkter
som var mer passande for hennes del, hon vagade ocksa boka om klienter. Sa tydligen
fungerar det ocksa. Arbetet forefaller vara relativt grianslost, men frdgan &r om granser
satts fast individerna inte 4r medvetna om det?

Individer kan inte arbeta hur mycket som helst och samtidigt ha ett innehallsrikt och
socialt privatliv (Allvin et al 2011). Livet utanfor arbetet var ofta det som fick ta stryk
for att arbetet prioriterades. Och kanske &r det sd att d&ven om individerna inte aktivt
satter grinser, sa sdger kroppen tills slut ifran. En kvinna arbetade mycket intensivt un-
der en period. Under tremanaders tid arbetade hon motsvarande tid for en dttaménaders
period. Efter denna period var hon néra att ga in i viggen. Detta kan kanske bli en slags
grins, dven om den inte sattes medvetet. Foljden av detta behdver dock inte bli en an-
norlunda prioritering mellan arbete och privatlivet i framtiden. I fallet med kvinnan som
arbetade sa intensivt, atergick hon snart till sina vanliga arbetstider.

5.2.2 Anledningar till grinslosheten

Man kan vidare fraga sig om det finns andra anledningar till grinslosheten hos jurister-
na. For allt fler ménniskor idag handlar arbetet allt mer om sjdlvforverkligande och att
det ska upplevas som intressant. For ménga har ocksa arbetet blivit en identitet (Abra-
hamsson 2005). Flera av de intervjuade tog upp att de funderat pa att sluta eller soka
ndgot annat med tanke pa mingden arbete och att det kunde vara slitigt. Att man dnda
arbetade sd mycket, berodde nog delvis pa att de ville vara lojala mot foretaget, vilket
flera betonade, vikten av att stélla upp, men ocksé att arbetet kanske blivit en del av
identiteten. Flera menade att trots att de flera ganger funderat pd att sluta, gjorde de
dnd4 inte detta pa grund av arbetets art, det var sa pass utvecklande och intressant och
dé fanns inte sd ménga alternativ. Flera betonade vikten av att trivas som en anledning
att inte sluta pd byrdn. Vad som ocksa kunde utldsas utifran intervjuerna var att flera
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skulle vilja prioritera privatlivet mer, men att om det var kris pa arbetet, eller utifran hur
de rent tidsméssigt valde, kom arbetet fore privatlivet. Detta kan eventuellt tolkas som
att arbetet dr en mycket viktig del i tillvaron. Rent tidsmissigt la de flesta mer tid pa
arbetet &n hemma, atminstone gillande vardagarna.

Man kan stélla sig frigan om det dr vért det. Detta var ocksd ndgot flera av kvinnorna
funderat pa. Ofta i samband med att det har varit mycket intensivt pd arbetet under en
period. Ndgon hade vid ett flertal gdnger varit néra att gd in i viggen och ndgon hade
kommit till en gréns ndr det inte fungerade att arbeta sa pass mycket som hon tidigare
gjort. Andra hade reflekterat dver frdgan. For en kvinna ledde detta till att hon aktivt
sOkte ett annat jobb, som var ldttare att styra och med en mindre arbetsméngd. For andra
vinde det, att det blev roligt igen, vilket gjorde att det kdndes som att det var vért det.
Négon stannade vid just reflektionen. Litteraturen rekommenderar att man da och da
reflekterar Over sin arbetssituation som ett sétt att fordndra sin livsmiljo, oka sin livs-
kvalitet om detta dr nodvéndigt, eller helt enkelt minska pa stressen (Levi 2005). For
ndgon ledde reflektionen till just detta; det som hade lockat, drommen om att bli deldga-
re som funnits forr, kindes inte lingre som att det var virt det. Priset blev for hogt.
Istdllet sokte hon ett annat arbete pd byran, vilket ledde till mindre arbete och bittre
balans.

Juristerna hade generellt sett svart att sitta granser och upplevde inte nagon vidare ba-
lans mellan arbete och privatliv. Man kan ifrdgasitta om det finns ndgon enkel 16sning.
Svaret dr tveksamt, diskussionerna har varit manga, savél inom Advokatsamfundet som
pa byrderna bland chefer och anstéllda. Ndgon enkel 16sning pa den bristande balansen
har egentligen inte framkommit, vigen verkar ldng for att nd dit. Nagot som kanske
kommer att fordndra en del for branschen och synen pa balans och som bade forskning,
ovrig litteratur och de kvinnliga juristerna talat om dr de nya generationernas syn pa
balans mellan arbete och privatliv.

5.3 Personliga strategier

Gillande de personliga strategierna for att fi balans mellan arbete och privatliv, var de
inte sé tydliga frin juristernas sida. Men detta kanske ocksé speglade attityden nér de
gick in i branschen. Manga visste inte s& mycket om den eller vande sig. Flera var ocksa
mycket karridrsinriktade eller strivade efter att utvecklas i yrkesrollen och da kom ar-
betscentreringen pa kopet. Om man strivar efter en yrkeskarridr kanske det inte ens
anses som ett problem att det blir mycket arbete. En kvinna menade att hon visste hur
branschen fungerade innan hon bdrjade arbeta, men att det inte var nadgot som skrimde
henne, utan att tvdartom, hon ville bli bdst och det var det som var drivkraften. Drivkraf-
ten var for henne inte balans mellan arbete och privatliv och da kan man ifragasétta om
det ens ir ett problem géllande brist pd balans for denna individ. Problemet blir snarare i
sa fall nér kroppen sédger ifrdn och man rent fysiskt inte orkar arbeta s& mycket.

5.3.1 Juristerna — inte typiska kvinnor

Man kan slutligen ifrdgasétta om kvinnorna i studien &r exempel pé typiska kvinnor
som ofta formedlas i litteraturen eller forskningen. Som tidigare ndmnts arbetar kvinnor
med smabarn deltid 1 betydligt storre utstrickning dn vad méin gér. Mén och kvinnor
arbetar ocksd i1 olika sektorer, midnnen har ocksa bittre positioner och tjdnar mer.
Mammor utfér vidare mer obetalt arbete i hemmet (Allard 2007). Detta stimde inte
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overens med bilden av juristkvinnorna. En kvinna arbetade visserligen 35 timmar per
vecka, men hade en mycket bra position pa byran. Ovriga arbetade mer an heltid och
ménga hade bra positioner pa foretagen.

En annan unders6kning som ndmnts dr den géllande kvinnor som véljer att f6lja ett ty-
piskt manligt karridrmdnster. De ger inte upp sina karridirer pa grund av att de tjdnar
tillrackligt mycket for att anstélla ndgon i hemmet (Gregory & Milner 2009). Detta kan
nog ocksé stimma med kvinnorna i undersdkningen. Ménga som hade barn, eller skulle

f4, hade inte som ambition att ge upp karridren eller arbeta deltid, &ven med barnen i
bilden.

5.4 Foretagets strategier

Foretagets strategier var inte heller de sa tydliga. Minga hade inte uttalade policies,
alternativt var inget som mirktes i det dagliga arbetslivet. Man kan fraga sig om foreta-
gen tar sitt ansvar. Men vénder man pé det; om det inte upplevs som ett problem fran
medarbetarnas sida, kanske de inte har behovt prioritera frigan om balans mellan arbete
och privatliv. Historiskt sett har medarbetarna dnda varit lojala och stéllt upp, arbetsgi-
varen har dé inte behdvt ta detta ansvar.

5.4.1 Dubbelcentralism och ledningens roll

Man kan ocksa vinda pé resonemanget om de ungas krav pd balans mellan arbete och
privatliv och se den nya generationens tdnk som en tillgang for arbetsgivaren och fore-
taget. Dubbelcentralism &r positivt bade for individen och for foretaget. Framgang inom
olika roller kan innebéra att en roll kan ge energi till en annan roll. Detta kan vara klokt
att tinka pa frdn ledningens sida, att skapa arbetsmiljoer dér olika roller kan paverka
varandra positivt. Att se till hela individen (inte enbart yrkesrollen), frén foretagets sida
(Bourne et al 2009). Ledningen har en viktig roll att fylla, att formedla klarhet och kéins-
la for balans, vad som forvéntas av de anstdllda. Men dven att begridnsa och skapa grén-
ser for exempelvis nir man forvéntas ha mobilen paslagen, eller om man forvéntas arbe-
ta hemifrdn. Anstdllda formar sina handlingar efter vad de uppfattar som viktigt for de-
ras ledare (Stoner et al 2009). Att policyn for balans och vad som gors och sdgs faktiskt
gér ihop.

Forskning har visat att ménga ledare talar om vikten av och vérden i balans mellan arbe-
te och privatliv, men visar beteenden som tyder pé klassisk arbetsdominans (Stoner et al
2009). Kanske é&r detta fallet dven i juristbranschen. Att man talar om balans i branschen
och pé byréerna, men att medarbetarna dnda forvéntas arbeta mycket och vara stiandigt
tillgéngliga. Eller som en av kvinnorna uttryckte det, att vissa deldgare uppmanar an-
stdllda att g& hem, men att ingen 16sning ges pd problemet. Da riskerar talet om balans
bli tomt prat.

Men gillande grianser handlar det ocksé om personliga val och att individer sjdlva méste
Ova sig att ha kontroll och styra ndr man ska vara tillgénglig och inte. Att sjdlv dra gran-
ser mellan arbete och privatliv. En nyckel i sammanhanget dr ocksa tydlighet fran nér-
maste chef i fragorna (Stoner et al 2009). Hér fanns ett exempel pa en av juristerna som
hade satt upp egna granser gentemot klienterna och “uppfostrat dem”, exempelvis gil-
lande vilka tider som var lampliga att de ringde henne.
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Ett samband forskningen visat pd dr att minskning av arbetstid i antalet timmar, verkar
minska konflikten mellan arbete och privatliv for bdde min och kvinnor (Gregory &
Milner 2009). Detta dr intressant med tanke pa det empiriska materialet. Majoriteten av
de intervjuade arbetade ménga arbetstimmar och upplevde bristande eller ingen balans
mellan arbete och privatliv. Undantaget var en kvinna som upplevde balans, men denna
kvinna arbetade ocksé betydligt mindre dn de 6vriga kvinnorna.

5.5 Generationsskillnader

Som tidigare ndmnts dr balans for yngre generationer en prioriterad fraga. Da balans
mellan arbete och privatliv 1 arbetslivet inte tillgodoses for dessa individer, véljer manga
att lamna organisationen. Ménga av dessa unga anser arbete och privatliv vara lika vik-
tigt och strivar efter balans i livet. Foretag maste inse och ta till sig denna fordndrade
syn hos de yngre om de vill kunna behdlla anstéllda och i synnerhet unga talanger
(Bourne et al 2009, Stoner et al 2009).

Detta dr ndgot som stdmde dverens med juristernas syn pa den nya generationen. Flera
av respondenterna menade att exempelvis 80-talisterna, tinker annorlunda, de vill prio-
ritera sitt privatliv och inte bara arbetet, de &r inte beredda att offra privatlivet. Minga
menade vidare att exempelvis 60-, och 70-talisterna ddaremot varit lojala och stéllt upp.
Kanske kan detta vara en anledning att frdgorna om balans inte lett till mer resultat inom
branschen. Med tanke pa exempelvis 70-talisternas lojalitet, har arbetsgivarna kanske
inte behovt ta tag i fragan mer och finna en l9sning, 70-talisterna kanske inte har efter-
fragat balans i den utstrackning som 80-talisterna gor eller kommer att gora. De har
and4 stéllt upp. 80-talisternas nya tink kanske kan tvinga fram en 16sning inom bran-
schen. Om de inte far den Onskvirda balansen kanske de soker sig ndgon annanstans,
vilket leder till att advokatbyrderna eventuellt fir ndja sig med de nést bésta, eller far en
stor omsittning bland medarbetarna i takt med att de slutar, eller inte ens soker sig dit
fran forsta borjan. En av juristerna menade att det var nyttigt for branschen att 80-
talisterna hade ett annat ténk och att det var véldigt sunt att de ville prioritera annorlun-
da. Hon menade vidare att det var bra att de star pa sig och att arbetsgivare kommer att
tvingas prioritera annorlunda och snabbare om de vill ha kvar anstéllda. Och vill de ha
kvar anstdllda kommer de att bli tvungna att anpassa sig efter deras krav.

6. Slutsatser

Balans mellan arbete och privatliv upplevs inte av majoriteten av kvinnorna. Arbetet tar
en stor del av livet och privatlivet blir stundtals lidande. Juristerna &r mer eller mindre
standigt tillgdngliga. Obalansen kan exempelvis bero pd att vissa tillhor verksamhets-
grupper med en hog arbetsbelastning samt bristande aterhdmtningsperioder.

Somliga av juristera dr ambitiosa och arbetar av den anledningen mycket. Men det kan
ocksa handla om en tradition inom branschen. Lojalitet gentemot arbetsgivaren dr ytter-
ligare en anledning att det kan vara svért att sldppa arbetet.

Juristernas arbete kan ses som ett grinslost sddant. Arbetet kan ske var som helst och
nér som helst och det ar upp till dem sjdlva att sétta granser mellan arbete och privatliv.
De har generellt sett inte sa tydliga granser mellan arbete och privatliv. Grinslosheten
kan bero pa att arbetet dr en viktig del i livet for respondenterna. Att arbetet ses som
utvecklande véger upp perioder dé det kan upplevas som slitsamt.
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Det kan ifrdgasittas om balans verkligen handlar om ett val. Individens val begrénsas
bade av organisationskulturen men ocksa av hur branschen fungerar. De individuella
valen behover stottas upp av kollektiva rittigheter.

De yngre generationerna har en ny syn pé balans mellan arbete och fritid. For de unga,
exempelvis 80-talisterna ses balans som prioriterat och arbetet betyder inte allt. For f6-
retag dr denna fordndring viktig att uppmiarksamma i syfte att inte forlora unga talanger.
70-talisterna har generellt sett varit mer lojala, vilket kanske kan vara en anledning till
att arbetsgivaren inte behovt prioritera fraigan om balans mer. Den nya generationen kan
ses som en tillgdng med tanke pa att olika roller kan péverka varandra positivt.

Varken de personliga strategierna hos juristerna eller foretagets strategier for att uppna
balans var sérskilt tydliga. Individernas strategier handlade snarare om en instéllning att
vénja sig vid arbetet.

6.1 Kritik till eget arbete

Forst och fraimst kan det relativt lilla urvalet ifrdgasattas. Att fem personer intervjuades
kan omojligt finga alla kvinnliga juristers, eller jurister i allménhets bild pa balans mel-
lan arbete och privatliv. Den frimsta anledningen till storleken pé urvalet beror pé att
méttnad 1 materialet upplevdes 1 ett tidigt stadium och att det efter detta inte framkom sé
ménga avvikande detaljer (Esaiasson 2004).

Bristen med en kvalitativ studie kan vara svarigheten att generalisera materialet. Mate-
rialet 1 sig kan inte tala for alla jurister, eller alla kvinnor pa advokatbyra. Dock kan det
forhoppningsvis vicka ett intresse for fragorna och problematiken och i bésta fall vicka
en diskussion i branschen eller vicka tankar och funderingar respondenterna. Kanske en
kvantitativ studie hade varit lampligare, da en storre méngd deltagare eventuellt hade
lyft fragorna ytterligare och kunnat skapa debatt i branschen och pd byrderna. Bran-
schen hade da kunnat ta sin utgdngspunkt i studien for att skapa opinion eller skapa de-
batt. Samtidigt dr styrkan med kvalitativ studie att man far de personliga uppfattningar-
na och ésikterna och att man far ett rikt material. Syftet med studien var bland annat att
4 de kvinnliga juristernas egna beréttelser (Trost 2005) och inte byrdernas kanske retu-
scherade version, vilket motiverar valet av kvalitativ metod.

Vidare kan valet av kvinnor for studien diskuteras. Det hade kanske gett en d4nnu breda-
re, eller mer réttvis bild av branschen om dven min intervjuats for studien. Valet av just
kvinnor skedde dels som en avgrinsning, att materialet kan ha en tendens att svdlla och
granser maste séttas for vad som kan hinnas med. Men kvinnor valdes egentligen av en
specifik anledning. Som tidigare ndmnts tyder viss forskning fortfarande pa att kvinnor
upplever konflikten mellan arbete och mén 1 storre utstrdckning &n mén (Allard 2007).
Men ocksa att mdn och kvinnor visar olika monster gillande arbete, exempel pa detta dr
att mén arbetar heltid i hogre utstrackning &n kvinnor och att kvinnor arbetar mer deltid.
Mammorna utfor ocksd mer obetalt arbete i hemmet samt tar ut mer forildraledighet
(Allard 2007). Av dessa anledningar var det intressant att studera just kvinnor, pd grund
av den eventuella konflikt och svarighet att f4 ihop arbete och privatliv. Nu var fallet sé,
att kvinnorna i studien inte stimde med bilden av den typiska kvinnan i forskningen.
Kvinnorna i studien utférde exempelvis inte mer arbete i hemmet @n deras respektive,
flera hade inte barn och majoriteten arbetade mer an heltid. Men som sagt, denna kun-
skap fanns inte vid studiens bdrjan.
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Slutligen kan ifrdgasittas valet av telefonintervju med en av kvinnorna. Sjdlvklart kan
svérigheter och brister finnas med detta. Exempel pa detta dr nyanser, kroppssprak etce-
tera som kan ha gatt forlorat. Dock upplevdes kvinnan for det forsta som mycket per-
sonlig och frisprikig, hon limnade innehéllsrika svar pd fragorna. Telefonintervjun
genomfordes via telefon dd kvinnan vid intervjutillfallet var bortrest och detta var enda
mdjligheten att intervjua henne rent tidsmassigt. Detta med tanke pa den bearbetning
samt sammanstillning av materialet som skulle hinna med.

Studiens resultat dr kanske inte ldmpligt att generalisera till en bredare grupp, exempel-
vis alla jurister. Bilden av frdgorna och branschen kommer fran ett fatal individer och
byraer. Déremot dr forhoppningen att studien kan vécka debatt, eller visa pa en annan
bild &n vad méanga byréer sdnder ut till exempelvis juriststudenter eller pd anstéllnings-
intervjuer.

6.2 Forslag till vidare forskning

Forhoppningen dr att denna studie kan inspirera och vécka intresse for fortsatta studier.
Forst och framst kanske en storre grupp kan undersokas, forslagsvis en kvalitativ studie
sa att en bredare bild fis av dmnet och problematiken. Andra intressanta aspekter for
vidare forskning dr att &ven ge ménnens bild av situationen. Upplever de frdgorna om
balans pa samma sétt, eller skiljer sig ndgot at? Kanske kan denna studie bli en borjan
till en fortsatt diskussion inom branschen, men &ven vidare forskning inom dmnet. Ut-
ifran intervjuerna verkade det ndmligen som att branschen inte kom vidare géllande
balansfragorna och att det mest blev diskussion men inte si ménga atgirder. Vidare
forskning kan med fordel inriktas pé atgérder, policies etcetera, sé att ndgot konkret kan
ta form och att frigorna om balans fir praktiska konsekvenser och inte stannar vid dis-
kussioner.

Ett annat intressant &mne for vidare forskning &r att undersdka hur andra konsultbran-
scher fungerar och hur de hanterar fragor om balans. En av intervjupersonerna menade
att vissa andra branscher hade bittre balans och att det fungerade hos dem och att det
dérfor borde kunna fungera dven 1 juristbranschen. Kanske kan forskningen synliggora
vad som i sd fall fungerar annorlunda och om lirdomar kan dras till juristbranschen.

En annan intressant jimforelse skulle kunna vara den mellan advokatbyréernas policies
och hur de kommunicerar géillande balansfragor och vad som 1 praktiken faktiskt gors.
Att exempelvis jdmfora vad som sidgs under anstéllningsintervjuer om balans med hur
synen pd arbetet, grinser etcetera ter sig i det dagliga arbetet.

Slutligen skulle det vara intressant att undersoka juristutbildningen. Flera av kvinnorna
menade att hetsen att arbeta mycket grundlades redan under utbildningstiden. Intressant
skulle vara att undersdka om sé dr fallet och om det finns aspekter géllande utbildningen
som kan goras annorlunda. Annars kanske en risk finns for att hetsen f6ds redan under
utbildningen, vilket medfor monster som eventuellt leder till en obalans i arbetet pd ad-
vokatbyrierna senare.

31



7. Referenser

Abrahamsson, K. (2005). Drémmen om det goda arbetet. 1 Fjaestad, B., & Wolvén, L-E
(red:er), Arbetsliv och samhdllsfordndringar (ss 31-46). Lund: Studentlitteratur.

Allard, K. (2007). Toward a Working Life - Solving the work-family dilemma. Gote-
borg: Department of Psychology, Géteborg.

Allvin, M., Aronsson, G., Hagstrom, T., Johansson, G., & Lundberg, U. (2011). Grdns-
lost arbete — socialpsykologiska perspektiv pd det nya arbetslivet. (5:e upplagan). Egyp-
ten: Liber AB.

Bengtsson, F. (2000). At fa livet att gd ihop — yngre karridrmdnniskors arbets- och
livsvillkor. Solna: Ander & Lindstrom AB.

Blomquist, C., & Rdding, P. (2010). Ledarskap — Personen Reflektionen Samtalet. Kris-
tianstad: Studentlitteratur.

Bourne, KA., Wilsen, F., Lester, SW., & Kickul, J. (2009). Embracing the whole indi-
vidual: Advantages of a dual-centric perspective of work and life. Business Horizons,
52,387-398.

Esaiasson, P., Gilljam, M., Oscarsson, H., & Wignerud, L. (2004). Metodpraktikan —
konsten att studera samhdlle, individ och marknad. (2:a upplagan). Stockholm:
Nordstedt Juridik AB.

Gregory, A., & Milner, S. (2009). Editorial: Work-life Balance: A Matter of Choice?
Gender, Work and Organization, 16, 1-13.

Grotto, A. R., & Lyness, K. S. (2010). The cost of today’s jobs: Job characteristics and
organizational supports as antecedents of negative spillover. Journal of Vocational Be-
havior, 76, 395-405.

Kvale, S., Brinkmann, S. (2009). Interviews — Learning the Craft of Qualitative Rese-
arch Interviewing. (2:a upplagan). USA: SAGE Publications.

Levi, L. (2005). Stress i arbetslivet — och i livet. 1 Fjaestad, B., & Wolvén, L-E (red:er),
Arbetsliv och samhdllsfordndringar (ss 61-74). Lund: Studentlitteratur.

Starrin, B., & Svensson, P-G. (1994). Kvalitativ metod och vetenskapsteori. Lund: Stu-
dentlitteratur.

Stoner, C. R., Stephens, P., & McGowan, M. K. (2009). Connectivity and work domi-
nance: panacea or pariah? Business Horizons, 52, 67-78.

Trost, J. (2005). Kvalitativa intervjuer. (4:e upplagan). Lund: Studentlitteratur.
Ulrich, D., & Brockbank, W. (2007). Virdeskapande HR. Polen: Studentlitteratur.
www.codex.vr.se:

1. http://codex.vr.se/manniska2.shtml. 2011-04-20.

32



2. http://codex.vr.se/forskningmanniska.shtml. 2011-04-20.
Muntliga referenser

Intervju med jurist 1, april 2011.

Intervju med jurist 2, april 2011.

Intervju med jurist 3, april 2011.

Intervju med jurist 4, april 2011.

Intervju med jurist 5, maj 2011.

33



Bilaga, intervjuguide
Bakgrund
Ungefér hur minga timmar arbetar du per vecka?
Familj:
Antal ar i branschen:
Allmiint
Upplever du balans mellan arbete/privatliv? Om inte — vari bestér konflikten?
Vad prioriterar du hogst — arbetet eller privatliv? Eller ér det lika viktigt?

Kan de olika rollerna hjilpa varandra? Exempelvis om man trivs hemma &r det lattare
pa jobbet eller vice versa.

Arbete

Har du anviént dig av nigra strategier for att fa balans mellan arbets- och privatliv? Hur
har detta 1 s fall sett ut? Sétter du grénser och i sé fall hur, mellan arbete och privatliv?

Foretag

Vet du om det finns ndgon strategi fran foretagets sida nér det géller att hjélpa anstillda
att uppna balans och sitta grianser? Exempelvis vad chefer séger, flexibla arbetsvillkor,

policies, attityder. Hjélper detta dig?
Hur upplever du kollegers stod géllande att uppna balans mellan arbete och privatliv?
Ar flextid ett sitt att minska konflikten mellan arbete och privatliv?

Privatliv

Kombination familj och privatliv — hur har detta fungerat? Har du upplevt det som ett
problem? Var du beredd pa hur det skulle vara — d v s hur branschen fungerade.

Hur har ni 16st det hemma?

Hur resonerade du/ni innan du tog arbetet (om man exempelvis har barn, hur delade
man i s fall upp det hemma)?

Jobbar du hemifrdn? Anvénder du exempelvis mobil, dator for att arbeta dven hemifran?
Stidnger av mobil etcetera?

Sa som fordelningen ser ut mellan arbete och privatliv ser ut i ditt liv just nu — anser du
det héllbart i ett laingre perspektiv? Om inte, vad behdver fordndras?
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