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Abstract:

Denna FE-rapport handlar om Kulturprojektet Réda Sten i Goteborg. | skrivande stund
vet vi inte om projektet kommer att kunna fullborda visionen om ett ombyggt pannhus
under Alvsborgsbron och ett "centrum for framtidskultur”, ett Goéteborgs Louisiana,
eller om projektet kommer att avbrytas (Ilangsamt fértvina) dessforinnan.

Manniskorna i projektet satsar sin tid och kompetens utan nagon ersattning. Varfér en-
gagerar de sig? Har deras engagemanget burit frukt? Vad ar forklaringarna till projek-
tets utveckling och vilken betydelse har kommunikationen i projektet haft for utveck-
lingen? Det ar nagra av de fragor som vi stéller oss efter att ha dokumenterat vad som
hant i projektet och som vi skall férsbka besvara i rapporten.

Vart syfte ar att tolka och beskriva projektets utveckling under aren 1991 till 1997. Vi
fokuserar kommunikationen mellan

» arbetsgruppen och omgivningen,

* medlemmarna i den mindre arbetsgruppen som driver projektet och

de tre personer som utgor ledningen for projektet och dvriga gruppmedlemmar.

Slutsatserna i studien fokuserar pa organisering som kommunikation, dynamisk sam-
manhallning och frivillighetens faror.

Studien av Kulturprojektet R6da Sten har finansierats av Humanistisk- och Samhalls-
vetenskapliga Forskningsradet, HSFR, som vi tackar for fértroendet.
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Forord

Denna rapport handlar om Kulturprojektet Roda Sten i Goteborg. I skrivande
stund vet vi inte om projektet kommer att kunna fullborda visionen om ett om-
byggt pannhus under Alvsborgsbron och ett "centrum for framtidskultur”, ett
Goteborgs Louisiana, eller om projektet kommer att avbrytas (langsamt fortvi-
na) dessforinnan.

Maénniskorna i projektet satsar sin tid och kompetens utan ndgon erséttning.
Varfor engagerar de sig? Har deras engagemanget burit frukt? Vad ar forklar-
ingarna till projektets utveckling och vilken betydelse har kommunikationen i
projektet haft for utvecklingen? Det &r ndgra av de fragor som vi stéller oss ef-
ter att ha dokumenterat vad som hént i projektet och som vi skall forsoka be-
svara i rapporten.

Vart syfte dr att tolka och beskriva projektets utveckling under aren 1991 till

1997. Vi fokuserar kommunikationen mellan

 arbetsgruppen och omgivningen,

* medlemmarna i den mindre arbetsgruppen som driver projektet och

* de tre personer som utgor ledningen for projektet och 6vriga gruppmed-
lemmar.

Studien av Kulturprojektet Roéda Sten har finansierats av Humanistisk- och
Sambhallsvetenskapliga Forskningsradet, HSFR, som vi tackar for fortroendet.

Vi vill ocksa tacka intervjupersonerna som vélvilligt stéllt upp och medverkat i
studien.
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Projektets bakgrund

Initiativet i sitt kulturella sammanhang

Ett suggestivt hus, ett omrdde med enorm potential, en vision och en grupp
engagerade méanniskor. Det utgér grunden fér uppkomsten av en frivillig or-
ganisation i ett tvarkulturellt projekt.

Tva personer mots av helt andra anledningar &n sitt intresse f6r kultur. Av en
tillfallighet upptdacker de att de bada har liknande idéer om en speciell bygg-
nad, som ligger i ett mytomspunnet omrade i Goteborg. Forutom husets poten-
tial har platsen stora mojligheter som friluftsomrade och &r unik med sitt cen-
trala havsldge. Unik ocksa for att det dr en av de fa platser i staden, ddr man ser
himmel och hav métas. Tillsammans skapar dessa kdnnetecken en forutséttning
for manniskor med skilda intressen att hdmta inspiration och att triffas. Den
stora tegelbyggnaden som reser sig pa omradet innehéller tvd vaningar. Den
ovre vaningen har hogt i tak och &r idealisk for att uppfora eller arrangera olika
kulturella uppsattningar och konstutstédllningar. Bottenvaningen &r kdrv och
kall. Den ldmpar sig darfor for kulturella aktiviteter eller uttryck, som forstarks
och framhévs av den formen av rum.

Den nya kulturen och konsten soker nya rum. Ett argument f6r projektet &r att
rummets eller kontextens betydelse for kulturen har okat. Tidigare stdllde
konstndren ut eller uppforde sina forestdllningar, ddar de etablerade rummen
eller scenerna fanns - oavsett utstdllningens eller forestdllningens karaktar.
Idag uppméarksammas samspelet mellan konsten eller den kulturella uppsatt-
ningen och det sammanhang, i vilket den stélls ut eller visas. De etablerade in-
stitutionerna kan bli alltfor begrdnsade for de nutida uttryckssdtten. Dartill
kommer att de "nya konsumenterna" av kultur lockas till de nya rummen sna-
rare dn till de etablerade.

Motet mellan de tva upphovsménnen till projektet sker 1991. Det dr en tid da
den kommunala ekonomin liksom samhdllsekonomin &r kdrv. Kultur &r ett
lagprioriterat omrade, inte minst i en lagkonjunktur. Goteborg &r dessutom en
stad som har sina rotter i arbetar-, varvs- och industritraditioner och kritiseras
ibland for att “allt annat &n fotboll betraktas som finkultur". Driver man kul-
turprojekt utanfor landets huvudstad kan man inte heller forvénta sig att finan-
siera verksamheten med statliga eller kommunala medel. Grogrunden f6r pro-
jektet dr darfor dalig. Dessutom de etablerade institutionerna uppfatta projektet
som ett hot, bade vad géller medel och uppmarksamhet.

De tva upphovsmédnnen bestimmer sig for att "mot alla odds" testa idén pd en
representant for det etablerade kulturlivet. Valet av representant foll pa dava-



rande konstmuseets chef. Efter en lunch, dar visionen ventilerades, forkastade
han idén. Han sag inga framtidsutsikter i den, inte minst dérfor att existerande
kulturprojekt kdimpade for 6verlevnad. Han 6vertalades dock att se huset och
omradet. Efter ett besok pa platsen tvarvdnde han och har sedan dess varit en
av de drivande bakom projektet.

For att finna sponsorer sattes arbetet igdng med att tillverka en broschyr och att
"sdlja visionen". Har kopplades en arkitekt in, en person som kunde visualisera
visionen. Det behovdes ocksa en kostnadsberdkning for en restaurering av
byggnaden. En person med gott renommé hos politikerna, tack vare goda re-
sultat i tidigare projekt som t ex Goteborgs Operan, Stadsmuseet och Konstepi-
demin, tillfrdgades. Under den forsta tiden arbetade gruppen i politisk mot-
vind. Det fanns ett forslag till detaljplan om att kontorisera omradet. I cirka tva
ar gjorde gruppen allt for att forhindra forslaget. Till sist lyckades det.

I den nybildade frivilliga organisationen vill gruppen ga ifrdn de vanliga 16s-
ningarna av kulturprojekt inom de etablerade institutionerna. De vill prova
méjliga alternativ genom att arbeta pa ett nytt och frivilligt sdtt, finna nya rum,
finna andra konstndrer och konstformer, locka till sig andra "kulturkonsumen-
ter" samt hitta andra finansieringssatt.

Historien 1991-19971

1991

“Hosten 1991 bildas en arbetsgrupp for Réda Sten-projektet, som utéver Per Hillén
bestir av Bob Kelly, VD i Bob Kelly AB, Folke Edwards, Konstmuseets chef, Kent
Karlsson, professor i muileri pd Konsthégskolan Valand, Akke Zimdal, arkitekt SAR,
samt Lars Strannegird, civilekonom.

1992

I februari 1992 motionerar Per Hdllén i kommunfullmdiktige om att lita utreda mojlig-
heterna att utveckla omridet kring Roda Sten till “ett goteborgskt Louisiana”.

1993

18 juni 1993 avslis motionen med motiveringen att idén dr sd bra, att den inte behdver
utredas men att kommunen i ridande budget lige inte har mojlighet att stodja projektet
ekonomiskt. Kommunalridet for kultur, Margita Bjorklund, lovar projektet ideellt och

" Denna text &r hamtad fran den broschyr som projektgruppen producerat om Réda Sten.




praktiskt stod. Ddvarande oppositionsridet Géran Johansson framhiller, att nigot dras-
tiskt mdste goras dt det skripiga omridet och nedklottrade Pannhuset.

Hosten 1993 dr ett av arbetsgruppens huvudmil att forsoka overtyga politiker och
tianstemdn i kommunen om att omrddet inte, som stadsbyggnadskontoret foreslagit,
skall kontoriseras.

1994

I mars 1994 grundas stiftelsen Roda Sten med uppgift att utan vinstintresse utveckla
omrddet kring Réoda Sten till ett nordiskt kulturcentrum for konst, teater och musik,
som ocksd kan presentera internationella forestillningar och gistspel av toppklass. I
stiftelsen ingdr bl a Margita Bjorklund, Bertil Falck, Per Hillén, Jan Landmark och
Fleur Palmé.

I maj 1994 avslir byggnadsnimnden stadsbyggnadskontorets detaljplan for kontorise-
ring av Roda Sten-omridet. Detta ser stiftelsen och arbetsgruppen som sin hittills
storsta framging. Samma mdnad erhiller Roda Sten-projektet 20.000 kronor av kultur-
nidmnden for projektering av ombyggnaden.

Sommaren 1994 foretar fastighetskontoret en provisorisk upprustning av huset, si att
det skall kunna anvindas till den av Goteborgs kulturnimnd initierade Dans- och Tea-
terfestival i augusti.

I september arrangeras i Pannhuset en utstillning med 40 konstnirer fran Majorna. |
december samma dr utsdtts huset for vandalisering och huvuddelen av de forbittringar
fastighetskontoret bekostat forstors.

I oktober 1994 visar konstndrerna Eva och Michel Droetto sin uppmdirksammade mul-
timediainstallation Ready for Landing.

1995

I januari 1995 liggs en motion i riksdagen av v, s, fp och kds om statligt stod till Roda
Sten-projektet. Motionen behandlas positivt av samtliga partier i riksdagens kulturut-
skott.

I maj 1995 bildas Vinféreningen med uppgift att ideellt, praktiskt och ekonomiskt
stodja projektet. Antalet medlemmar vixer snabbt till dver 200.

[ juni 1995 fir Roda Sten ett bidrag pd 200 000 kronor frin Stiftelsen Framtidens Kul-
tur samt ett anslag pd 65.000 kronor for att i samband med VM arrangera en utstill-
ning av vistsvensk skulptur pd omridet.




Sommaren 1995 snyggas Pannhuset upp av fastighetskontoret infor VM och i borjan
av augusti 6ppnas skulpturutstillningen, som nu omfattar verk av Roland Borén, Claes
Hake, Britt Ignell, Ingela Palmertz, Leo Pettersson, Graham Stacy och Pil Svensson.

I september 1995 presenterar Jan Landmark, CA, och Akke Zimdal, FFNS, en ombygg-
nadsplan, som syftar till att bevara Pannhusets unika karaktdr och att till minsta mojli-
ga kostnad fi fram bista mojliga bruksyta. Samtidigt borjar avgdangselever vid arkitek-
turlinjen pd Chalmers Tekniska Hogskola att studera en framtida utveckling av Roda
Sten-omrdidet.

30 september 1995 arrangerar kulturvetare vid Géteborgs universitet ett uppmiirk-
sammat och vilbesokt helaftonsprogram, Akustik i fabrik — Réster vid Roda Sten.

I oktober 1995 limnas en ansékan in till Boverket om stod till upprustning och om-
byggnad av Pannhuset och samtidigt inleds diskussioner med kommunen om ett ling-
tidsarrende av Pannhuset och Roda Sten-omridet.”

Nar vi paborjade vér studie varen 1996 hade gruppen inte kommit sa mycket
ndrmare malet om ett "Goteborgskt Louisiana". Att rivningen av Pannhuset
hade forhindrats var en stor seger men ocksa en forutsiattning for att 6verhu-
vudtaget arbeta vidare. Gruppen hade déarefter fatt tillstdnd att disponera
Pannhuset genom att Fastighetnamnden gav projektet nyttjanderétt ett ar i ta-
get. P4 sa sdtt har gruppen kunnat etablera och utveckla en programverksam-
het. I mars 1996 gav Sten A Olsson projektet 16fte om att sponsra projektet med
2 miljoner kronor under forutséttning att aterstoden som kréavdes for att starta
ombyggnaden av huset kunde erhdllas fran annat hall. Det saknas fortfarande
pengar, oavsett ambitionsniva, for ombyggnaden. I oktober 1996 lamnade en av
upphovsmdnnen projektet, missnojd med att gruppen arbetat sa linge utan
storre framgang. Motgangarna fortsatte med att Fastighetsndamnden varen 1997
inte ville forlinga nyttjanderdtten till huset wutan foreslog ett tre-
manaderskontrakt, ndgot som arbetsgruppen betecknade som ett "rivningskon-
trakt". Den 22 september 1997 beslot Fastighetsnamnden "att trdffa ett nyttjan-
deréttsavtal med Kulturndmnden alternativt Stadsdelsndmnden Majorna be-
triffande markomradet for Angpannehuset vid Roda Sten”. Dir befinner sig
drendet i skrivande stund.




Roster och olikheter i arbetsgruppen

For att kunna tolka projektets uppkomst och utveckling har vi bl a genomfort
intervjuer med de 10 personer, som utgor kdrnan i den arbetsgrupp som driver
projektet, tagit del av protokollen fran arbetsgruppens moten och observerat
fem moten i projektgruppen. I detta avsnitt presenterar vi intervjuerna i form
av "portradtt" av var och en i arbetsgruppen. Portrédtten har granskats, kommen-
terats och bearbetats av intervjupersonerna.

Arbetsgruppen har vuxit och férdndrats 6ver tid. Den ursprungliga idén till
projektet utmejslar Entreprentren, Ordfoéranden och Konst-/Kulturvetaren.
Efterhand anslutes/ansluter sig fler kulturintresserade personer till gruppen
(se figur 1).

ENTREPRENOREN —— ORDFORANDEN
KONST-/KULTUR- EKONOMEN
VETAREN
ARKITEKTEN KONSULT | SAMORDNAREN ~ SKULPTOREN
BYGGNADS-
BRANSCHEN
MARKNADS- KULTURNAT-
FORAREN VERKAREN

Figur 1. Arbetsgruppens sammanséttning.

Presentationen av ”“portrdtten” foljer i stort sett en kronologisk ordning for att
illustera hur gruppen bildades. I vissa fall har vi avvikit frdn denna princip for
att underlétta jagmforelsen mellan portrdtten. For att ldsaren skall fa andrum i
lasningen av rosterna gor vi vissa avbrott och presenterar vara reflexioner. Be-
skrivningarna nedan innehdller inga citattecken men &r sammanfattningar av
de olika akttrernas utsagor i intervjuerna.



Den informella ledningsgruppen

Kulturintresserad Entreprenor

Jag har ett starkt privat intresse, ett personligt engagemang i projektet. Konst &r
utgdngspunkten for mitt intresse och engagemang. Nuvarande “Ordféranden”
for projektet dr en av dem jag kontaktade. Hans intresse var i borjan svagt och
avvaktande. Jag vande mig ocksa till Konst-/Kulturvetaren” Han blev tiand pa
idén. Ndr jag ndamnde for “Ordforanden” att “Konst-/Kulturvetaren” var intre-
sserad blev han mer positiv - man maste fa projektet godkdnt av en offentlig
person. Vi tréffades, jag hade fatt ihop en mindre grupp, som férutom tidigare
namnda personer ocksa bestod av en arkitekt, en reklamman och en professor i
maleri. Vi bidrog med lite madnniskor fran olika stéllen.

Kommunen behover ett modernt museum. Jag tycker att man kan flytta all
modern konst frdn Konstmuseet till ett modernt museum. Nar jag sag det fan-
tastiska huset och omradet under bron sag jag samtidigt mojligheten att ha
skulpturer och installationer dar. Det dr ett spannande projekt. Médnniskor pra-
tar om projektet och tycker att det &r fantastiskt. Det &dr naturligtvis en viss
glamour och egotripp 6ver det hela.

Ordforanden blev ordférande dels for att han hade mer tid &n oss ovriga, dels
for att han som fritidspolitiker i stadsdelen Majorna och i Kulturnimnden hade
kunskap om de politiska vdgarna. Han ldmnade in en motion i kommunfull-
méktige, som fick bra respons. Han ordnade ocksd genom Arbetsférmedlingen
en ALU-anstdlld som samordnade projektet. Det rdcker inte med en bra idé,
utan det viktiga dr allt arbete bakom den. Om omgivningen i Goteborg hade
varit mer mottaglig hade det naturligtvis underléttat arbetet i projektet.

Vad som efterhand skedde i gruppen var att tva personer alltmer kom att do-
minera: Ordféranden och Konst- och Kulturvetaren. Vi behover ndgon som kan
bygga upp museet, det kan inte ndgon av de badda personerna. Vi behover en
industriledare med manga kontakter under sitt yrkesliv och med ett starkt in-
tresse i konst. En person som skulle fa oss alla att arbeta ihop som ett gdng.

Ordforande och kulturintresserad politiker

Jag é&r politiker, fritidspolitiker f6r vansterpartiet. Jag sitter i kulturndmnden for
stadsdelsndimnden Majorna. Jag dr majornabo och fascineras av huset, dlven
och omradet. Jag kdnde sedan tidigare Entreprendren som ocksa gatt omkring
och burit pa idéer om huset och omradet. Han i sin tur kdnde Konst-/Kultur-
vetaren. Vi tre traffades 1991. Vi pratade med en arkitekt, som Konst-/Kultur-
vetaren kdnde. Entreprentren kdnde en professor pa Valand som involverades.
Jag lade en motion i fullmdktige 1992 om att utreda mojligheterna att skapa ett
konstmuseum.

Idéerna om och forvantningarna pa projektet startade med att vi tyckte att det
var trakigt pa kulturfronten i Goteborg. De stora fina utstédllningarna kom till



Louisiana och atervande till Sydeuropa. Vi ville att de ocksa skulle komma till
Goteborg. Déarav begreppet "Goteborgs Louisiana". I den andan valde vi projek-
tets namn Roda Sten. Det finns en kraft i det, som dr folkligt forankrad. Vi tank-
te att internationella utstédllningar skulle ske pa sommarhalvaret och att gote-
borgskonstnédrer skulle sldppas fram under 6vriga dret. Med aren har vi glidit
over till att bli ett kulturprojekt fran att ha varit mer fokuserade pa konst.

Motionen kom upp i maj 1993 i fullmiktige och bordlades. Konst-/Kultur-
vetaren och Sune Ornberg skrev tva artiklar i GoteborgsPosten som publicera-
des dagen innan fullméktigedebatten. Orsaken till bordldggningen var kommu-
nens déliga ekonomi. Representanterna for samtliga partier ansadg dock att det
var en lysande idé med projektet. Vi uppfattade det som en seger. I borjan togs
dock inte projektet pa allvar. Det var ingen som bekymrade sig om att bemota
det. I ett forslag till detaljplan skulle omrddet bebyggas med kontor. Marken éar
ju véldigt attraktiv. Det blev mdnga “brandkars-utryckningar”, innan det for-
slaget avslogs 1994. Att vanda ett sddant drende &r faktiskt ganska unikt.

Vi har en organisation som ingen begriper. 1992/1993 bildade vi “ursprungs-
méanniskor” i projektet en forening. Sedan har vi en stiftelse som &r till for att ta
hand om sponsorspengarna. I den stiftelsen finns bemérkta personer med.
Dessutom har vi en vanforening. Alla arbetar frivilligt i projektet, utan pengar.
Den enda som far erséttning d&r Samordnaren, som dr Alu-anstilld. Det finns en
kdrna som utgors av ursprungspersonerna. Vi mejslade fram en rétt stor ge-
menskap bade mellan oss som personer och i synen pd hur det har skall ut-
vecklas. Idag finns det dock personer som har fort in nya traditioner i gruppen.
Jag dr ordforande och jag forsoker att inte ta upp fragor som skiljer oss at. Det
dr klart att det uppstar konflikter, men det gor det ju i alla grupper och det ar
en del av dynamiken.

Konst- och Kulturvetare

Jag blev “lunchad” av tva herrar 1991 (Entreprencren och Ordforanden). Jag
var mattligt entusiastisk for Louisianaidén, men nédr vi akte ut till Pannhuset
och jag fick se huset och omradet vande jag. Det dr en marklig plats och ett
suggestivt hus - platsen och huset har en enorm potential. Sedan kom profes-
sorn vid Valand i maleri med genom Entreprenéren som ocksa tog med Eko-
nomen. Vi fick snart klart for oss att det behtvdes en broschyr som beskrev
projektet. Jag kontaktade en arkitekt, som vi bad att skissa pa en framtidsvi-
sion.

Vi sade pa ett tidigt stadium att frdn maj till september skulle man ha pub-
likattraktiva evenemang med konserter och utstdllningar med kdnda namn och
resten av aret en avantgardescen eller experimentscen fér den unga kulturen i
Goteborg och Vastsverige. Den nya konsten stker sig hellre till lokaler, som
inte har en kulturstampel. Ett upprustat pannhus kanske blir lika K-mérkt som
Konsthallen eller vad som helst. Det géller att forsoka halla ndgon balans dar.
Konstndrer och grupper skulle fa jobba som projekt, dér de sjdlva soker bidrag



fran Kulturradet och Kulturndimnden eller ddr de kan, och vi hjélper till admi-
nistrativt. Intresset bygger mycket pa entusiasmen for huset och platsen.

Det stora hotet mot projektet i starten var kontoriseringen av omradet. Major-
nas stadelsndmnd var emot forslaget till detaljplan och bidrog tillsammans med
gruppen till att det avslogs. Sedan kom en viktig person for projektet med,
ndamligen Byggnadskonsulten. Han hjdlpte oss att gora en kvalificerad bedém-
ning av vad det skulle kosta att rusta upp huset. Nar han ”“steg pa baten” kande
vi att vi stod med bagge fotterna pa jorden. Byggnadskonsulten gjorde en kost-
nadsberdkning pa 10 miljoner och klargjorde att vi behovde fa sponsorintakter
pa atminstone 5 miljoner. Vi bestdimde oss da for att forst vdanda oss till en inre
krets och sedan vidga cirklarna. Sten A Olsson lovade att stédlla upp med 2 mil-
joner kronor.

Arbetet i projektgruppen har bland annat fargats av ett drama mellan tre hu-
vudparter: Ordforanden, Entreprendren och mig sjédlv. Ordféranden, en langdi-
stansare, vill lata alla komma tals och kan std ut hur lange som helst. Entrepre-
noren dr som en sprinter med lite tdlamod, och sjdlv befinner jag mig nagon-
stans mitt i mellan. Entreprencren, en formidabel idéspruta, dyker bara upp pa
vissa moten, och han lamnar séllan besked om vad han atar sig. I projektgrup-
pen har vi blivit battre pa att strukturera och gjort klart att man maste dtaga sig
uppgifter for att man skall rdknas med. Entreprenoren har inte varit en kugge i
det hela, men det har ddremot Ordféranden, han finns alltid med. Ett akut pro-
blem &r att vi borde skaffa kronprinsar eller kronprinsessor, unga krafter som
tar over och kommer in med ny energi.

Nagra olikheter i rosterna

Entreprentren beskriver sitt intride och roll i projektet utifran sitt intresse och
engagemang i modern konst. Det var Entreprentren som kldckte idén till pro-
jektet. Ordforanden bar pa idéer om huset och omradet, innan han blev kontak-
tad av Entreprentren. Hans intrdde och roll i projektet har sin grund i att han
dr kulturpolitiker for stadsdelen. Konst-/Kulturvetaren blev kontaktad mot
bakgrund av att han tillhorde de etablerade institutionerna. Hans intresse vack-
tes tack vare att han sdg platsens och husets enorma potential.

Forvintningar pd projektet beskriver Entreprenoren utifran skapandet av ett mo-
dernt museum och filial till konstmuseet. Ordforanden lyfter istéllet fram vi-
sionen om ett Goteborgskt Louisiana. Konst-/Kulturvetaren vill skapa en plats,
dér det finns en kombination mellan publikattraktiva evenemang och avant-
garde-/experimentscen.

Viktiga forhillanden och forutsittningar f6r projektets realisering beskriver Entre-
prendren utifrdn vilka roller som de olika personerna i projektet fatt. Ordfo-
randen belyser de politiska turerna runt projektet. En viktig hdandelse var enligt
Konst-/Kulturvetaren att Byggnadskonsulten gjorde en kvalificerad bedém-
ning av upprustningen av huset.



Vad géller gruppen och organiserandet framhaller Entreprenoren att det behovs
en annan typ av ledare for att realisera projektet. Ordféranden beskriver pro-
jektets organisationsform. Han framhaller att den ursprungliga gruppen arbe-
tade fram en stor gemenskap, men att efter det inledande skedet alltfler olikhe-
ter har uppstatt och tillkommit i gruppen. I rollen som ordforande forsoker han
undvika det atskiljande i gruppen. Konst-/Kulturvetaren beskriver ett drama
mellan tre parter (Entreprenoren, Ordféranden och honom sjdlv) som fargar av
sig pa gruppen och organiserandet. Han menar att det &r kritiskt att finna nya
lednings-/ drivkrafter for projektet.

Sammantaget utgor de nu beskrivna rosterna gruppens informella ledning. Det
finns ett antal forhdllanden som skiljer dem at. De har olika forvéantningar och
visioner ifrdga om projektet: Modernt museum, Goteborgskt Louisiana och en
kombination mellan etablerad konst och kultur samt ungkultur. Deras olika
ndrmanden till projektet bestimmer ocksa forutsadttningar och forhdllanden
som man lyfter fram som kritiska for projektets utveckling. Bdde Entreprenren
och Konst-/Kulturvetaren uppmérksammar dock behovet av att finna andra
eller nya ledningskrafter i gruppen och organiserandet. Ordféranden belyser
snarare hur de i sjdlva organiserandet forsoker undvika olikheter. Efter detta
andrum skall vi g& vidare med fler roster.

Byggnadsgruppen

Konsult i byggnadsbranschen

Jag blev tillfrdgad av Ordforanden om jag ville hjdlpa till med Roda Sten-
projektet. Jag &r konsult, sakkunnig i byggnadsfragor, sa det var framst det han
var intresserad av. Sedan har jag ett forflutet fran liknande projekt. Jag dr enga-
gerad i Konstepidemin (sitter i styrelsen) och har varit det sedan starten for tio
ar sedan. Jag tror att det var via Politikern och ordféranden i Vanforeningen
som jag borjade med det hdr. Det som 6nskades av mig var att jag skulle stotta
projektet med sakkunskap. Sakkunskap nér det géller mojligheterna med att fa
fram pengar via bidrag och pa annat sétt. Jag tror att det var 1995.

Jag kénner for Konst-/Kulturvetarens och Ordférandes idé och tror att detta
kan vara ett alternativ till det mer etablerade kulturlivet. Men kommunen dras
med valdsamma underskott pad manga hall. Kulturen gar pa knéna. Politikerna
dr radda for de kostnader som projektet for med sig i framtiden och for att inte
foreningen eller stiftelsen har kapacitet och kraft att driva projektet. Nar jag
kom in i bilden hade projektgruppen skisser och idéer till det hér huset, vilka vi
snabbt rdknade fram lag pa 30-40 miljoner kronor. Det fanns ingen chans att
genomfora ett projekt i den storleksordningen. Da sénktes kostnaden till 9 mil-
joner kronor. Sedan skall varje verksamhet kunna finansiera sig sjdlv, antingen
via bidrag eller biljettintdkter.



Jag tycker att det har gatt trogt. Den stora hédndelsen som gjorde att projektet
startades - det var fére min tid - var att man fick kommunfullméktige att beslu-
ta om att inte genomfora kontoriseringen som det var tankt. D& fick projekt-
gruppen nyttjanderétt till huset. Den rdtten har omférhandlats, och i februari i
ar (1997) fick gruppen ett tre-manaderskontrakt, nagot slags rivningskontrakt.
Det &r en negativ reaktion. Vi har en Moment-22 situation, dédr vi maste ha fi-
nansieringen klar innan kommunen kan stdlla upp, och dér sponsorerna kréaver
ett klartecken fran kommunen for att de skall vara beredda att bidra till finansi-
eringen.

Konst-/kulturvetaren dr en entusiast och det dr ordf*randen ocksa, men de dri-
ver fragan pa olika sdtt. Motena for inte projektet framat. Det dr klart att vi har
ett antal punkter som vi tar upp, men det blir en frustration pa motena ndr man
inte kan fa fram pengarna. Det finns inget vérre i en organisation av den har
formen dn att sdtta upp misslyckade mal. Skall man sdtta upp mal skall man
genomfora dem konsekvent. Roda Sten finns inte till for att vi skall manifestera
var roll i Roda Sten. Vi skall oegenyttigt skapa en plats for olika kulturverk-
samheter. Det gdller att ha en helgjuten idealitet for att fa fortroende och tilltro
frdn omvérlden.

Arkitekt

En kollega till mig borjade i det har projektet. Han fick ett erbjudande att jobba
som professor i Japan. Jag erbjod mig att vara hans stand in. Det accepterades
av de andra i gruppen, sa nu sitter jag ddr. Det kravs enligt de nya lagarna och
forordningarna att man har nagot som vi kallar for kvalitetsansvarig ndr det
gdller att anvanda eller bygga om ett sddant hdr hus. Det dr jag som har den
kompetensen i gruppen, och dérfor &r jag kvalitetsansvarig for byggnaden. Jag
vet inte hur den ursprungliga gruppen bildades, men de hir madnniskorna mas-
te ha ként f6r varandra, annars gar man inte in i ett sddant hér projekt.

Jag tyckte att vi var inne pa fel spar med Louisiana. Louisiana &r ett konstmu-
seum. Roda Sten &r inte enbart ett konstprojekt. Det erbjuder ett betydligt bre-
dare utbud av kultur. Det &dr karaktdren pa rummet som lockar folk att komma
och hénga ut. Vita papper som héanger fran taket och ner hiar mot vaggarna, det
dr ju raffinerat som sjutton. Det hade man tagit loven av helt och hallet om man
hade vitkalkat vdggarna. Jag tror att det ligger i projektets natur att det &dr ode-
finierat. Man ser sd manga mojligheter - alla som &r inne i projektet ser att man
kan ha en roll ddr, eller att man kan utveckla det at nagot hall man sjdlv kénner.
Vi har ett svart projekt pa det séttet att det skall héllas gdende och det skall ut-
vecklas - samtidigt.

Det var litet svart med Fastighetsnamnden. Vi gick dock upp till Stadsbygg-
nadskontoret och fick 16fte frdn - sa hogt upp i tjdnstemannakdren man kan
komma - stadsarkitekter, stadsplanechefen och chefen for distriktet dédr ute om
att de skulle stotta vara idéer.
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I gruppen ingar méanniskor fran olika delar i samhadllet, med helt olika funktion-
er, helt olika kulturell bakgrund och helt olika kulturell inriktning. Man kan
inte kopa in sig. Det dr dock inte sa att fortroendet f6r en manniska bygger pa
att hon har ett kontaktnit utan snarare att hon utnyttjar och kan hantera det
kontaktndtet pa ett juste sitt. Betrdffande motena sa dr de ostrukturerade. Det
kan bero dels pa hur dom leds, dels pa deltagarna. Det ér lite si och sd med
uppfoljningen av motena. Det enda monster man kan se ndr det géller fradgorna,
som vi arbetar med é&r att vi i diskussionen om dem har olika kreativitetsmal.
Det vore vialdigt olyckligt for projektet, om man skulle behtva hamma diskus-
sionerna pa nagot sétt.

Fler olikheter

Konsulten beskriver sitt intride och roll i projektet utifrdn sin kompetens som
byggnadsingenjor. Han blev tillfragad att komma med i projektet. P4 motsva-
rande satt beskriver Arkitekten sin specialtkompetens och sakkunskap nédr det
gdller byggnadsfragor som en tillgdng for projektets realisering. Han har kvali-
tetsansvar for byggnaden.

Forvintningar pd projektet fran Konsultens sida dr att kunna erbjuda ett alterna-
tiv till det etablerade kulturlivet. Arkitekten dr emot Louisiana-visionen och
menar att projektet dr odefinierat. Projektet &r svart och maste héllas levande
och utvecklas hela tiden.

Som wviktiga hindelser och forhillanden uppmdrksammar Konsulten att projekt-
gruppen lyckades stoppa detaljplanen om att omradet skulle kontoriseras. Han
tycker att det dr kritiskt att projektet hamnat i en moment-22 situation. Det in-
nebdr att kommunstyrelsen och sponsorer avvaktar varandras agerande innan
de sjdlva vill agera. Konsulten menar att fastighetskontoret dr ett stort hinder
for projektet.

Gruppen och organiserandet paverkas enligt Konsulten i hog grad av Ordforan-
dens och Konst-/Kulturvetarens entusiasm - dessa driver dock projektet pa
helt olika sédtt. Motena é&r inte tillrdckligt konstruktiva utan pdminner om Polsk
Riksdag. Arkitekten lyfter fram att mdnniskorna i projektgruppen dr mycket
olika varandra. Han tycker liksom Konsulten att métena dr for ostrukturerade
och att de inte f6ljs upp.

Till skillnad fran den informella ledningsgruppen har Konsulten och Arkitek-
ten tillfrdgats om att delta baserat pad sin kompetens. De dr bada fokuserade pa
byggnaden, vilket paverkar vad de uppmérksammar i férvantningar och vikti-
ga handelser och forhallanden. Ur deras perspektiv dr projektet ett byggnads-
projekt fram till den dagen da en permanent organisation existerar. Det skiljer
ocksa dessa bada personer fran de informella ledarna, som beskriver projektet
som ett modernt museum, Goteborgskt Louisiana eller en kombination av ett
modernt museum och Goteborgskt Louisiana. Ifrdga om gruppen och organise-
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randet pekar Konsulten och Arkitekten pa projektets ledning, projektmétena
och att mdnniskorna, som &r involverade, foresprakar olika mal. De &dr mer
konkreta och kritiska rérande vad som borde atgardas dn den informella led-
ningen som dock ocksd beror dessa forhallanden. Nu skall vi fortsdtta med yt-
terligare roster fran arbetsgruppen.

Verksamhetsgruppen

Kulturintresserad ekonom

Mina kvalifikationer var att jag var ung och konstintresserad. Jag kdnner dess-
utom Entreprentren. Han tyckte att det var kul att ha med ndgon som var litet
yngre. Sedan rattfardigades det med att jag var ekonom. Jag tror att jag &r na-
gon slags medlare i projektgruppen. Dom &r sd otroligt viljestarka, det gick ju
till och med sa illa att Entreprentren lamnade skutan. Orsaken var att dom helt
enkelt hade olika ledningstilosofier och sétt att driva projektet pa. Ordforanden
dr van vid det politiska séttet att driva fradgor. Det dr nagot som Entreprenoren
dr totalt frammande for. Entreprentren hade just det hdr visiondra, ame-
rikanska synséttet. Jag forstar bada sétten och infallsvinklarna.

I den forsta fasen drevs projektet utifrdn malet att gora det till ett Louisiana.
Manga blev rddda att man pa detta satt skulle kora 6ver dom lokala konstna-
rerna. Vi har inte haft ndgon riktigt bra strategi utan har forsokt att tillmotesga
alla intressen. Vi gar ut med olika visioner ocksd nédr vi kommunicerar utat.
Allmédnheten fungerar som ett tryck mot politiker, f6r det dr politikerna och
finansidrerna som vi maste ha stéd ifrdn i slutindan. Om man lyckas véanda
politikerna kanske man sedan kan ndrma sig finansidrerna pa ett annat satt.
Om politikerna inte tror pa vart projekt kan dom nédr som helst sdnka det, bara
riva huset. Nér jag gick in fran borjan trodde jag inte att projektet skulle kunna
genomforas.

Det dr en viktig hdndelse ndr den ALU-anstdllda Samordnaren kom in i pro-
jektet. Hon dr valdigt bra. Hon driver projektet pa ett bra séitt. I och med hennes
intrdde i projektet kom programverksamheten igang och utvecklades mer och
mer. Programverksamheten har en legitimeringsfunktion. Det &r védsentligt att
man visar att nagonting hédnder hela tiden. Forut sa drevs projektet som ett
byggnadsprojekt men ndr programverksamheten kom igdng blev det ett riktigt
kulturprojekt. En annan kritisk hédndelse &r nar vi fick kontraktet forsta gangen
och huset blev vart sa att séga.

Om jag skulle rangordna betydelsen av personerna i projektet tror jag att det ar
Samordnaren som &r den viktigaste. Sedan tror jag att Kultur-/Konstvetaren
och Ordforanden é&r viktiga bada tva. De skapar dock ingen enhetlighet i kom-
munikationen. Det &r deras livsprojekt, det har blivit det. Kultur-/Konstvetaren
gjorde ju detta till sitt projekt efter det att han pensionerades. Ordférandeskap
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och ledarskap &r ddrfor inte riktigt samma sak. Det &r en vildig skillnad att
driva méten och driva projektet. Engagemanget i gruppen gar mycket i vagor.

Skulptor

Jag kan inte beskriva projektets historik for jag var inte med fran borjan. Det
var en helt annan grupp som startade. Jag horde av mig till projektgruppen och
sa att jag kan vara med lite grann. Jag har alltid varit med i den typen av grup-
per. Lite ideellt kan man vara med pa tycker jag. Sedan ville projektgruppen att
jag skulle var med som idégivare till utstdllningar, eftersom jag kan ganska
mycket om konstscenen. Det har expanderat hela tiden. Det dr en sddan organi-
sation, som kréver mer och mer av en. Jag invaldes i styrelsen 1995.

Projektet dr en nodvandighet pa ett sddant stélle i Goteborg. Det &r en bra plats
att stélla ut skulpturer pa. Man ser havet, det gor man pa fa platser i Goteborg.
Vid Roda Sten ser man horisonten, och det tycker jag &r jdtteviktigt. Sedan &r
byggnaden unik. Jag tror att det skulle kunna bli jattefint, om man satsade lite. I
Goteborg finns inte ett enda galleri, som dr lampligt for skulptur, och ddr man
kan kora in med tunga grejer. I en o6m lokal kan man ha performances, exem-
pelvis med eld och vatten. Det roligaste, tycker jag dr den breda forankringen.
Intresset for Roda Sten-projektet hér &r valdigt spritt i olika aldrar, och det
finns en tvarpolitisk forankring ocksa.

Massmedialt har man lyckats mer &n vil. Sedan har man lyckats vél ocksa med
programmet ndr det géller sma grupper, som gor skojiga saker. Nagon riktig
kanongrej har man vl inte - ZIK-gruppen var i och for sig en kanongrej. Den
var ndgonting som gav eko. Samordnaren tycker jag &r otroligt duktig. Det var
synd att man gick ut och lanserade det som ett Goteborskt Louisiana. Man skall
inte tro att man kan skapa ett Louisiana pa nagra ar, det tar 30-40 ar.

Gruppen dr sammansatt av helt olika personer. Det kan vara en fordel att man
har olika kompetenser i en grupp, och en nackdel om man inte foretrdader
samma konstsyn. Det enda som knot ihop oss var huset, och sa blev det liksom
en Overvikt at att vi skall fa ett fint hus. Vad géller motena &r jag kritisk mot att
det &dr for mycket snack. Gruppen dr sa ndjd ndr man har gatt igenom alla
punkterna, och sedan ses man om en mdnad igen. Vad giller ledningen av
projektet d&r man vil inte helt siker pd vad man sysslar med eller vad man
egentligen vill. Det dr precis som om man gar och véntar pa att de stora peng-
arna skall flyta in. Det &r orealistiskt att ménniskor driver saddant har pa fritid.
Det finns ndgon slags orealism i projektets idé. Jag tycker att under den tid som
gatt borde man ha kunnat bygga upp en fastare organisation, med nagon som
jobbar. Det krdvs mal och en fast organisation.

Samordnare

Jag borjade i projektet i november 1995, da jag sdg en annons om en ALU-tjanst
pa arbetsformedlingen. Jag tycker valdigt mycket om Klippanomradet och
hade pa olika satt hort talas om Roda Sten-projektet. Jag &r kulturvetare och har
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tidigare jobbat i projekt pa Sjofartsmuseet och med Ostindiefararen Gotheborg,
och det passar mig. Man bygger upp sin arbetssituation och sin arbetsplats sjalv
och har mojlighet att styra jobbet pa det sdttet. Samtidigt maste man driva sig
sjdlv hela tiden sa att saker och ting blir gjorda, eftersom man jobbar mycket
ensam.

Kérnan i projektet dr verksamheten, det vi skall fylla huset med, var tonvikt pa
nutida konst. Nér jag borjade fanns det nédstan ingen programverksamhet, och
jag har koncentrerat mig pa att fa igdng den. Vi arbetar med en vision, nagot
som skall intrdffa i framtiden, vilket ofta kan kdnnas diffust. I verksamheten
blir visionen konkret, vi far erfarenheter och ndgot att visa upp. Jag tycker det
dr ett viktigt och intressant projekt, och det ar viktigt att vi driver det pa ett
professionellt sétt.

Utstdllningen pa Stadsbiblioteket var mycket viktig, efter den vet plotsligt folk
att vi finns. Vi har ocksa haft valdigt mycket aktivitet i huset under det sista
aret - det gor oss kdnda. Darfér kan man sédga att vi redan nu har etablerat
Roda Sten som en konstscen, trots att vi inte har kommit sa mycket ndrmare en
renovering. Nédr jag kom in i projektet var byggnaden och renoveringen det
enda som gdllde, men sedan har det kommit i skymundan. Det dr inte bra i
langden - att huset skall renoveras dr ndgon slags karnpunkt.

Jag tycker att motena &r ratt lika varandra. Vi diskuterar mycket fram och till-
baka, men vi rostar aldrig, och det fattas fa beslut, som ofta inte {oljs upp. Var
och en &r lamnad mycket at sig sjdlv, och det &r ganska diffust vad olika perso-
ner skall gora. Det positiva dr att motena dr en slags spelplats for olika idéer -
alla tycker och vill saker. Det finns en kraft i alla idéer som dyker upp och
energin flodar ndr man jobbar med nagonting som man sjilv &r engagerad i.
Men det krdvs att man pa nagot satt styr arbetet och inte later for mycket hianga
i luften. Jag tror att vi maste ha in lite nytt folk, som bryter gamla monster och
som kompletterar gruppen. Nu &r det ett fatal som faktiskt bestimmer, och dy-
namiken i gruppen blir lidande.

Annu fler olikheter

Ekonomen beskriver intridet och rollen i projektet utifran att han dr ung och
konstintresserad samt ekonom. Skulptoren sokte sig till projektet och ville vara
med som idégivare till utstdllningar. Samordnaren sokte en Alu-tjanst som
samordnare for projektet.

Forvintningar pd och idéer om projektet belyser Ekonomen med att det drivs som
ett mangkulturellt projekt. Projektgruppen gar dock ut med olika visioner nér
de kommunicerar utat, vilket &r till nackdel for projektets realisering. Ekono-
men &r tveksam till visionen om ett Goteborgskt Louisiana. Skulptoren tycker
att omradet och huset dr bra for skulpturer och performances, som kréaver
otmma lokaler. Han dr emot visionen om ett Goteborgskt Louisiana. Samord-
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naren menar att man skall skapa visionen av projektet genom att driva en pro-
gramverksamhet. Idag dr visionen diffus och for framtidsinriktad.

Viktiga forhdllanden och hindelser &r enligt Ekonomen intradandet av de personer
som driver projektet utifrdn en programverksamhet. Det dr viktigt, menar
Skulptoren, att man lyckats massmedialt. Avgorande dr ocksa Samordnarens
insats i drivandet av verksamheten. Den viktiga hdndelsen &r enligt Samordna-
ren att verksamheten kommit igdng.

Gruppen och organiserandet, anser Ekonomen, paverkas av att ledningen inte har
en enhetlig kommunikation. Personerna i ledningsgruppen dr mycket olika.
Det dr for var och en i ledningsgruppen ett slags livsprojekt, vilket hindrar
projektgruppen att atgdrda ledningsfragan. Skulptéren anser att intresset for
huset har knutit samman mé&nniskorna i projektgruppen. Det har darfor blivit
ett byggnadsprojekt pa bekostnad av verksamhet. For gruppen och organise-
randet dr det enligt Samordnaren viktigt att det kommer med nytt folk i projek-
tet. Hon menar ocksa att beslutsfattandet i projektgruppen inte fungerar. Beslut
fattas av ledningsgruppen, utan att det férankrats i hela projektgruppen.

Sammanfattningsvis ser vi att Ekonomen, Skulptéren och Samordnaren sjdlva
sokt sig till projektet utifran sitt intresse for konst och kultur. Det skiljer ndgot
fran Konsultens och Arkitektens intrdde i projektet. Ekonomen, Skulptéren och
Samordnaren beskriver forvantningarna pa projektet samt viktiga héndelser
och forhallanden genom att fokusera vikten av driften av en programverksam-
het. Projektet skall realiseras genom att driva en existerande verksamhet. Det
skiljer dessa tre roster fran de tva tidigare presenterade grupperingarna av ros-
ter. Den forsta “gruppen” férsprakade en mix av modernt museum och ett Go-
teborgskt Louisiana. Den andra ”“gruppen” pratade om att se projektet som ett
byggnadsprojekt fram till den dag da projektet realiseras i en permanent orga-
nisation. Den tredje “gruppen” foretrdder snarare ett nirmande som utgar fran
att man realiserar projektet genom att bedriva en verksamhet. Vad géller grup-
pen och organiserandet framhaller &ven Ekonomen, Skulpttren och Samordna-
ren ledningsfrdgan. En ny dimension ges till komplexiteten kring ledningsfra-
gan genom begreppet “livsprojekt”. Lat oss nu titta pa de tva dterstdende ros-
terna.

Den yttre cirkeln

Marknadsforaren

Jag visste att det fanns en grupp, och jag borjade ga pa lite moten. Eftersom jag
har ett forflutet som politiker dr jag ju inte direkt radd for att yttra mig offent-
ligt, s det gjorde jag. De andra tyckte att eftersom jag satt i Roda Sten-omradet
och jobbade med reklam och marknadsforing tillhorde jag gruppen.
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Det hér har redan fran borjan varit ett oerhort osékert projekt, darfor att man
inte vet vilken utgdng det far. Det enda man sédkert har vetat dr att kommunen
inte har ndgra som helst mojligheter att ga in och stotta ekonomiskt. Vi har ju
ett mal, att komma igdng och fa rusta upp kdken och komma igdng med verk-
samheten. Allt fokuseras ju pa det - allt. Jag vill inte att vi skall jagmfora oss med
Louisiana. Detta dr ett eget projekt, med en egen profil. Projektet var mycket
storre fran borjan. Vi borjade pa nagon slags Titanic-bat. Sedan har nivan
sdnkts i takt med att vi har upptéckt svarigheter att fa tag i pengar - vi har fatt
sdnka ribban.

Under flera ar var det viktigaste att sékra fastigheten. Det fanns rivningsbeslut
pa fastigheten for att det skulle byggas ett helt nytt affarsomrdde hdr nere. Nu
tycker vi att vi har stoppat de hér planerna och att vi har béttre faste sd att sdga,
men det dr fortfarande kommunens egendom. En stor hdndelse var nidr Bygg-
nadskonsulten gjorde sin projektbeskrivning.

I gruppen finns manga olika kompetenser. Gruppmedlemmarna har olika kon-
takter. “Ordféranden” &r precis lagom drivande i den hér gruppen. Han sldp-
per ut en massa idéer och sedan sammanfattar han bra, sa att man kan fatta be-
slut. Det dr inga monster i gruppen. Konst-/kulturvetaren dr oerhort otdlig, och
han vill att det skall hénda saker. Halften av gruppen lagger ner véldigt mycket
tid, den andra halvan puttar in litet pengar och litet prestige. Vi har sagt att vi
skall mobilisera allmédnheten i sista hand, men vi har langt ifran tomt vara moj-
ligheter pa sponsorsidan. ”"Entreprenoren” ror sig mycket ute i affdrsvarlden.
”Ordforanden” vet alla kommunala irrgangar. Gruppen far inte bli for stor. Vi
maste ju ha lite styrning pa projektet. Det dr Konst-/kulturvetaren” som &r vik-
tigast for gruppen. Samordnaren &r ocksa viktig.

Kulturnitverkaren

Det var Konst-/Kulturvetaren som ringde mig och frdgade om jag ville vara
med och arbeta i projektet. Det &r nog mycket han som person som har gjort att
jag har engagerat mig i det hdr. Samordnaren &r ocksa bra. De andra kénner jag
inte sa vdl. Det dr mest pa motena som man tréffas. Det dr idén med Roda Sten
som &r det intressanta, det dr det som ar drivande.

Varfor jag hjdlper Roda Sten och tycker att det &r intressant osv, &r for att Go-
teborg inte har ndgra lokaler, ddr den nutida konsten kan visas i ett storre
sammanhang. Det kan man ute pa Roda Sten. Dér finns sddana ytor och voly-
mer att man kan arbeta mycket med experiment och den experimentella kons-
ten. Att ha en scen och ett hus for dem som star for de nutida kultur-
yttringarna, ndr det géller dans, teater och bildkonst - allting som hédnder nu -
det tror jag dr viktigt. Men det allra viktigaste &r att, om vi kan skapa det hér
centret, blir det ocksa en okad kulturturism. Man madste formulera det pa ett
sadant sdtt att det framgar att det inte dr ett nytt Louisiana men det &r ett pro-
jekt som skall f& samma PR-vérde for Goteborg. Det beror pa hur mycket man
satsar. Men kan man fa internationella, stora konstnérer till Roda Sten, nir det
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dr fardigt, och sedan varva dem med det nutida, som inte &r riktigt sa kdnt men
som &r nytt och spannande, sa blir det enormt framgangsrikt.

Pa ett sédtt kan man se Goteborg som en bakatstravande och trakig stad, dar
politiker och byrédkrater styr kulturlivet. Media &dr ocksa sa starka i dag. Kultur-
livet préglas dessutom av att konstndrerna skall bli kdndisar i forsta hand. Det
ar valdigt mycket luft och effektsokeri. Roda Sten &r mer verklighetsforankrat
dn manga av de andra kulturprojekten och mer till nytta f6r den stora allméan-
heten och fér Goteborg som stad. Forutsdttningarna dr goda att det skall bli en
verklighet utav det. Sedan &r det alltid valdigt svarjobbat, och det har pagatt i
manga herrans dr. Jag tror inte att det &r ndgra storre svarigheter att f& de har
sponsorerna att stdlla upp sa att bygget blir klart, om vi lagger upp det pa ratt
sdtt. Det som kan hindra Roda Sten dr om ndgon hogt uppsatt person med
mycket makt sétter sig pa tvdren. I dag &r det bara kulturménniskorna som
kanner till Roda Sten. Det tar ju lang tid innan allmédnheten far nys om projek-
tet. Det skall ju helst ske genom mediavarlden for att det skall g& snabbt.

Forutsdttningarna for att Roda Sten skall bli verklighet d&r mycket storre &n i
manga andra projekt. I Roda Stens styrelse sitter det médnniskor, som har makt
och paverkar beslutsfattare, som kan paverka i sin tur osv. Alla &r inte lika ak-
tiva kanske, i brist pa tid och sddant. Men det finns ju arkitekter och byggnads-
sidan, sedan finns Konst-/Kulturvetaren som &dr den drivande kraften och som
har en oerhord kunskap nér det géller konst. Ordforanden har nérheten till po-
litiken, och Politikern och ordforande i vanforeningen. Konst-/kulturvetaren ar
ju klart den starke mannen i detta - han &r den som gor mest och far saker och
ting att rulla, med sina kontakter och sitt lite okonventionella s&dtt, men dnda
rakt pa sak. Sedan finns det d& sddana som Samordnaren, som &r en véldig till-
gang for Roda Sten.

De sista olikheterna

Marknadsforaren beskriver sitt intride i projektet med att han sjdlv kontaktade
projektgruppen. Kulturndtverkaren ddremot kontaktades av  Konst-
/Kulturvetaren som undrade om hon ville vara med. Det dr ocksa den relatio-
nen som gor att hon engagerar sig i projektet.

Marknadstorarens forvintningar pd projektet dr att rusta upp huset och komma
igdng med verksamhet. Projektet skall ha en egen profil och inte associera sig
med Louisiana. Kulturndtverkaren menar att Roda Stens lokaler lampar sig for
att visa den nutida konsten och den experimentella konsten. Roda Sten skall bli
ett centrum som Okar kulturturismen men inte ett nytt Louisiana.

Den viktigaste hindelsen for projektet var enligt Marknadsforaren att sdkra fastig-
heten. Kulturnédtverkaren lyfter fram ett hinder for projektet utifrdn Goteborgs
relation till kultur. Ett annat viktigt forhdllande &r att kulturprojektet Roéda Sten
dr mer verklighetstérankrat &n andra kulturprojekt. Projektet har fatt massme-
dial uppmarksamhet, vilket ocksa &r viktigt for projektets realisering.

17



For gruppen och organiserandet har det enligt Marknadsforaren varit viktigt att
gruppen har manga kompetenser. Bdde Marknadsforaren och Kulturnitverka-
ren beskriver gruppens dynamik utifran de personligheter som finns i gruppen.
Kulturnitverkaren uppmaéarksammar ocksad att det i Roda Stens styrelse sitter
personer med makt, vilket &r betydelsefullt f6r organiserandet.

Marknadsforaren och Kulturnidtverkaren dr de tva personer som befinner lite
vid sidan om kédrnan i projektgruppen. Den distansen avspeglar sig i vissa fall i
deras beskrivningar. Ingen av dem vill skapa ett nytt Louisiana. De féresprékar
en kombination mellan att skapa ett center for nutida konst och att driva en
verksamhet sdsom man gor idag. De lyfter fram gruppens olika kompetenser
som en tillgang - det skiljer sig fran tidigare beskrivningar av gruppens olikhe-
ter. De framhaéller inte ledningsfragan som kritisk. En annan skillnad fran tidi-
gare roster dr belysningen av maktdimensionen och gruppens formaga att kny-
ta till sig folk med makt. Innan vi gar over till var fragestdllning om kommuni-
kationens betydelse for projektets utveckling, presenterar vi ett sammandrag av
en motesobservation.

For att illustrera olikheter mellan roster fran arbetsgruppen och kommunika-
tion mellan olikheter foljer nedan ett exempel fran en métesobservation.
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Lokal: FFNS, Kaserntorget 1, Arkitekter och Projektteknik i Goteborg

Datum: 96.04.15

Tid: 19.00-21.30

Narvarande: Skulptoren, Ordféranden, Konst-/Kulturvetaren, Byggnadskon-
sulten, Arkitekten, Samordnaren, Lostkopplad projektmedlem, Entreprencren,
Extern gést 1 och Extern gést 2

DAGORDNING:
§ 1 (8). BESLUT PA DET FOREGAENDE MOTET
2 (8). DET HANDER MASSOR..
3 (8). SPONSRING
4(8).T
5 (8). LOKALFRAGAN
6 (8). ARSMOTE
7 (8). RODA STEN OCH KULTURNATTA
8 (8). INTERNET OCH RODA STEN

§1 (8). BESLUT PA DET FOREGAENDE MOTET

Elevutstdllning, ej intressant

Vernissage: Konst-/kulturvetaren, ndmner person som forslag till
utstéllare

Konst-/kulturvetaren, Ordféranden och Skulptoren skall ta beslut i
frdgan

§ 2 (8). DET HANDER MASSOR...

Se nyhetsbrev nr.1/1996

§ 3 (8). SPONSRING

Konst-/kulturvetaren informerar om vad som hint vid hans férsok
att f& in sponsorpengar. Han har varit i kontakt med Wallenstam.
Konst-/kulturvetaren beskriver prat som forekommit angdende
Vikingamuseum istdllet for projektet Roda Sten. Argumenten fran
personerna som foredrar Vikingaprojektet dr att den svaga punkten
for Projektet Roda Sten &r att Roda Sten inte har ndgon plan for att
driva verksamheten. "Roda Sten &r en punktlosning, medan
Vikingamuséet dr en helhetslosning".

Konst-/kulturvetaren har haft en kontakt med stad-
stradgardsmaéstaren och diskuterat hur omradet kan snyggas upp.
Konst-/kulturvetaren har diskuterat med pianisten Helge Antoni
om Pianokonsert i Roda Sten-huset.

Arkitekten har traffat Hassle och diskuterat en sponsring pa en halv-
miljon.
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Byggnadskonsulten har pratat med Boverket, Lansarbetsnimnden
angdende ett ALU-projekt. Byggnadskonsulten tog ocksa pa sig att
arbeta vidare vad géller den fragan.

§4(8). TV

Lokal TV-Go6teborg kommer att gora ett halvtimmesprogram, som
produceras av en kompis till Ordféranden.

Extern gést 1 har bilder. De andra ber honom visa dem pa nésta
mote.

Extern gést 1 tar upp frdgan om banderoll till fasaden. Texten skall
vara Kulturprojektet Roda Sten + pg.nr. Mattet skall vara 5 X 3 me-
ter. Material + uppséttningsarbet kostar pengar.

Diskussion:

Ordforanden: - Det later dyrt med tanke pa vilka pengar vi har.
Extern gést 1: - Det ar mojligt att mala texten direkt pa fasaden.
Konst-/kulturvetaren: - Vi signalerar vara intentioner med l6sa
banderoller.

Samordnaren: - Skivor pd ena sidan, av ekonomiska skal, vad kostar
det?

Skulptoren: - Fér jag sdga nagot?

Extern gést 1: - Det kostar en tredjedel av vad jag tidigare namnde.
Skulptoren: - Objektet, dvs Banderollen, som man kan spara &r vik-
tig, det ar kul, en artefakt...

Konst-/kulturvetaren: - Jag kollade med en annan vad en mindre
Banderoll skulle kosta och det verkade 6verkomligt.

Entreprentren: - Kan vi inte istdllet bestdlla en ballong som
forestdller Roda Sten som kan svédva 6ver huset och synas fran stan?
Konst-/kulturvetaren: - Helt idiotiskt!

Extern gést 1: - Vad ar egentligen syftet med detta, att dra in pengar?
Ordforanden: - Bland annat men ocksa att visa oss.

Lost kopplad medlem i projektet: - Jag foreslar en banderoll pa bron.
Skulptoren: - Vi vill ha nagot som avtécker, gestaltar huset!

Extern gdst 2: Man kan gora en lagbudget variant med rep.
Ordforanden: - Vi loser inte denna fraga idag. 25 000 &r mycket pen-
gar. Vi har ocksd att ta stdllning till om banderollen skall vara mot
staden eller mot sjon.

Konst-/kulturvetaren: - Mot sjon, men losningen &r det viktiga.
Ordforanden: - Kéanner ni varandra? (vander sig till Skulptoren, Ex-
tern gast 1 och Extern gdst 2) Bra. Kom tillbaka med en 16sning for
cirka 5000 kronor. Det skall vara en grej som &r frack att spara.
Entreprencren: Jag tar reda pa ballong alternativet.

Extern gést 1: - Unga ménniskor, hur knyta nya méanniskor till detta.
Ordforanden: - Dra in unga konstnédrer redan fran universitetet.
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Extern gdst 2: - Fran mitten av maj till mitten av juni skulle man

kunna ha en skrackkammare.
Skulptoren: - Ljusfestival pa Valborg.

Entreprenotren: - Tavla pa sponsring.
Entreprenctren: - Molnlycke PR-chef, sponsring for utstillning.

§5 (8). LOKALFRAGAN

Byggnadskonsult:
Diskussion mellan Samordnaren, Byggnadskonsulten, Konst-
/kulturvetaren och Ordféranden

§ 6 (8). ARSMOTE

Ordféranden: - Arsméte den 20 maj, kI. 19.

Konst-/kulturvetaren: - Jag foreslar att vi forsoker engagera Kul-
turndtverkaren, Kulturcentrum. Hon har ett stort kontaktnét.
Ordféranden: - Ar hon jobbig att halla reda pa?

Samordnaren: - Ar hon intresserad?

Konst-/kulturvetaren: - Ja.

§ 7 (8). RODA STEN OCH KULTURNATTA

Samordnaren: - Invigningsprogram for barn.

Det ger PR.

Ordforanden: - Stjdl tid fran vad vi egentligen skall gora men...
PR...

§ 8 (8). INTERNET OCH RODA STEN

Lost kopplad medlem i projektgruppen: - Tar pa mig att gora en
HOMEPAGE pa kulturnitet.

Vad vill man?

What's new?

Olikheterna i personernas inlédgg syns tydligast i sekvensen ”§ 4. TV”. Diskus-
sionen inleds med att Ordféranden informerar om att Lokal TV skall gora ett
program om Roda Sten, men dédrefter 6vergdr han direkt till ndgot helt annat
(inte annonserat pa dagordningen). For att huset och projektet skall uppmark-
sammas har gruppen under tidigare moten diskuterat att hdnga en banderoll
med text pa huset. Under detta mote kastas nya idéer fram. Beslutet skjuts pa
framtiden och ett nytt &mne (inte heller annonserat pa dagordningen) introdu-
ceras igen.
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Arbetsgruppens kommunikation

I foljande avsnitt skall vi ta upp fragan om vilken betydelse gruppens kommu-
nikation haft for de forvantningar som skapats och de resultat som uppnatts.
Avsnittet inleds med kommunikation med omgivningen. Dérefter foljer kom-
munikation inom arbetsgruppen, och till sist tas ledningskommunikation upp.

Omgivningens reaktioner

Till grund for beskrivningen av gruppens kommunikation med omgivningen
ligger intervjuerna med medlemmarna i arbetsgruppen, en genomgang av pro-
tokollen fran Goteborgs Kommun och av artiklar om Roda Sten i dagspressen
(95% av det som skrivits om Roda Sten i dagspressen aterfinns i Goteborgs Pos-
ten).

Det politiska sammanhanget

Det politiska arbetet har skotts av en av upphovsmédnnen, Kulturintresserad
politiker. Arbetsgruppen &r kluven betrdffande det lyckade i denna 16sning,
delvis beroende pa hans politiska tillhorighet. De som é&r kritiska dr samtidigt
osdkra pa om det finns nagot alternativ.

Fastighetsndamnden, som &dger och forvaltar huset, har varit kluven nar det gall-
er projektet. Det gar inte att spara nagon aktiv bearbetning av ndamnden fran
arbetsgruppens sida i nimndens moteshandlingar eller motesprotokoll. Dar-
emot kan vi konstatera att det finns ledamoter i nimnden som é&r for projektet,
liksom ledamoter som &dr emot projektet. Rosterna for projektet har gjort sig

gdllande genom att skriva i dagspressen, medan motstdndarna dr mer lagmal-
da.

Det politiska arbetet var framgangsrikt i inledningsskedet. Aven om gruppen
inte fick klartecken fran kommunfullméktige om att huset och marken langsik-
tigt stalldes till forfogande, fanns det en positiv instdllning med bred politisk
forankring. Efterhand har arbetsgruppen dock konstaterat att det & nodvéan-
digt att ha kommunen tydligt bakom sig for att kunna intressera nagra perso-
ner/foretag att sponsra projektet ekonomiskt.

For att 16sa detta problem har gruppen forsokt etablera samarbete med Fritids-
forvaltningen, som har atagit sig att iordningstélla marken, sa att bada parter
skall kunna utnyttja omradet for olika typer av evenemang.

Arbetsgruppen har dven diskuterat olika typer av konfrontationer med kom-
munen for att tvinga fram ett stidllningstagande. Hittills har gruppen undvikit
denna strategi, dven om det finns medlemmar i gruppen, t ex Konst-
/Kulturvetaren, som nog helst hade sett att det hade blivit en konfrontation. I
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dagspressen har han angripit savdl kommunstyrelsens som fastighetsnamn-
dens ordforande, som - han anser - for en viljelos politik i kulturfragor i all-
ménhet och isynnerhet ifrdga om vad som skall ske med Pannhuset.

Sponsorerna och naringslivet

Arbetsgruppen har inom sig utsett en sponsorgrupp bestdende av tre personer
- Entreprenoren, Konst-/Kulturvetaren och Marknadsforaren. Dessa tre har
individuellt horts sig for med personer och foretag, som de har vissa kontakter
med. P4 moétena har de redogjort for resultaten av forsoken och foreslagit nya
kontakter.

Projektet marknadsfordes som ett Goteborgskt Louisiana. Den beskrivningen
fastnade hos ett antal sponsorer. Stena var en av dem som blev intresserad av
idén men som ocksd podngterade att det var vasentligt att gruppen holl fast vid
denna hoga ambition. De personer/foretag som kan tédnkas bli betydelsefulla
sponsorer kraver formodligen samma sak. Méjligen finns det ett visst tvivel om
det realistiska i ett "Goteborgskt Louisiana" som har gjort att gruppen inte fatt
nagot gensvar hos andra tdnkbara sponsorer. Den viktigaste forklaringen fore-
faller dock vara den lasta situationen i forhallande till kommunen.

Det nagot svala intresset frdn sponsorerna mdrktes ocksa i att man tvingades
instdlla en planerad fest i Pannhuset f6r sponsorerna och framfor allt potenti-
ella sponsorer. Tanken var att festen skulle bidra till att skapa uppmaérksamhet
kring projektet och fa tankbara sponsorer att se huset och dess mojligheter. In-
bjudan skedde direkt riktad till ett stort antal goteborgsforetag men ocksa 6p-
pet till allménheten i dagspressen.

Besokarna och allminheten

Sedan hosten 1995 har programverksamheten byggts upp och utvecklats. Sam-
ordnaren har varit drivkraften och etablerat kontakter med konstnérer och kul-
turgrupper for att bevaka att det alltid pagar nagot spannande i Pannhuset.
Intresset for utstdllningarna har varierat. Det har inte gjorts ndgra kontinuerliga
uppfoljningar av antalet besokare, men det &r trots detta mojligt att urskilja
nagra evenemang som varit stora framgangar.

Programverksamheten dr ett sitt att sprida information om projektet men ocksa
ett sétt att etablera det. Aven om programverksamheten idag inte nar upp till
visionen om ett "Goteborgskt Louisiana", &r den ett fr6 som for vissa av arbets-
gruppens medlemmar &r viktigt att det har satts. Pannhuset maste innehalla
verksamhet och maste vara levande for goteborgarna. Det skall vara ett be-
grepp for allménheten att det fyller ett behov. Arbetsgruppen har aldrig velat
mobilisera allmdnheten for att realisera och finansiera projektet.

Konstnirerna och kulturarbetarna

Arbetet har tidvis varit mycket utatriktat i avsikt att paverka omgivningen och
fa ett stod, i forsta hand ekonomiskt, f6r projektet. Kansligheten for vilka som
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ar projektets viktigaste samspelspartners har varit stor. Tidigt var man pa det
klara med betydelsen av informationsspridningen till olika intressenter. Den
tidigare omndmnda broschyren var betydelsefull i detta sammanhang, vilket
ocksa géller for den videofilm som gruppen producerade. Konsten att visuali-
sera projektet och kdnslan for artefakters betydelse dr hog. Det har gjort att man
lyckats skapa ett namn och en plats pa kartan, inte minst f6r kulturintresserade.

Vidare ville gruppen f& en god relation till media. I den lokala morgontidning-
en skrev man artiklar tillsammans med kulturskribenterna, tidsanpassade till
betydelsefulla hédndelser. Lokal TV har sédnt ett antal reportage om projektet,
och projektet har omndmnts i Riksradions kulturprogram. Storst betydelse har
dock den lokala morgontidningen haft, inte minst tack vare sin positiva install-
ning och stod till projektet.

Det finns naturligtsvis ocksd en konkurrensaspekt pa etablerandet av en "Kul-
turmagnet" vid Roda Sten. De etablerade institutionerna har stora problem, och
forsoken att etablera nytdnkande géller flera d4n Roda Sten. Arbetsgruppen har
forsokt tormedla en attityd av att Roda Sten &r nagot som alla vinner pa. Grup-
pen har "vdrvat" konstndrer och kulturarbetare att arbeta f6r den gemensamma
saken. Har har gruppen lyckats. Det mérks inte minst pa det upprop som pub-
licerades i GoteborgsPosten och Arbetet Nyheter 28 februari 1997 i form av ett
"Oppet brev till Goteborgs Kommunstyrelse", som hundratalet konstnirer,
scenkonstndrer, tonséttare och forfattare m fl skrivit pa.

Gruppens inre liv

I detta avsnitt presenteras forst ramen for tolkningen av kommunikationen i
arbetsgruppen. Darefter foljer tolkningen under rubrikerna: Ett sjdlvklart och
overtygat stod, Svarigheten att styra projektet samt Forestdllningar om projek-
tet. Avsnittet avslutas med en samlad bedomning av enighet och olikhet i

gruppen.

Ramen som anvénts for tolkningen belyser gruppens férmaga att ge olika syn-
sdtt utrymme och samtidigt skapa en gemensam bas for arbetet. Vi vet att
gruppen arbetar for visionen om "en fristdende obunden institution som kan
vitalisera kulturlivet i Véastsverige och ge det internationell lyskraft". Var be-
domning av gruppens mojligheter att bli framgangsrik sker mot bakgrund av
det vi vet idag om vad som kdnnetecknar ldrande grupper. Det &r framfor allt
tva saker som krdvs. For det forsta att gruppen formar forvéarva/ta hand om
mangskiftande information (stor mdngd och av olika slag). For det andra att
gruppen formar skapa en gemensam forstaelse och kan "exploatera" informa-
tionen och det man lart sig (Fiol, 1994).
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Det har visat sig att det dr fa grupper som klarar detta. Forklaringarna harfor
varierar. En dr att det d4r omdjligt att varna enighet och olikhet samtidigt, och
att det dr nodvandigt att offra nagot av dem. Skall badda uppnas, far var och en
betonas vid skilda tidpunkter. En annan férklaring ar att det inte 4r nodvandigt
att man utvecklar en gemensam forstdelse. Istdllet forutsitts en viss otydlighet i
gruppen ge utrymme for en typ av enighet trots olika tolkningar. Till sist finns
forklaringen att det 4r mojligt att ha bade enighet och oenighet i gruppen men i
olika avseenden. Det &r tillrackligt att ha en gemensam forstdelse antingen
rorande vad arbetet utgor eller for hur arbetet skall utforas. Var tolkning av
kommunikationen mellan arbetsgruppens medlemmar bygger pa denna tredje
utgangspunkt och pa ett antal kategorier, som beskriver vad gruppen arbetar
med och hur gruppen arbetar, se figur 2.

I ntervjuutsagornas

Innehall Ram

(Vad uttrycks?) (Hur uttrycks?)
Relaterat 1. Bedémningsinslag 2. Rigiditet
till engagerade | a) stod a) sal_<_ert
personer b) motstand b) osékert
Relaterat 3. "Objekivitet" 4. Bredd
till projektet a) mojligheter att styra | &) Vid

b) hinder for att styra b) snav

Figur 2. Kategorier for att tolka arbetsgruppens kommunikation
(efter Fiol, 1994, sid. 406).

Var tolkning bygger pa fullstdndiga transkriptioner av intervjuerna med med-
lemmarna (10 st). Vi kan i denna rapport inte presentera hur arbetsgruppen
forandrats under projekttiden nér det géller graden av enighet betrédffande in-
nehall och ram. Vad vi ger dr en bild av kommunikationen i gruppen sdsom
den framtrdder i utsagorna i intervjuerna. Protokollen fran arbetsgruppens mo-
ten har anvénts for att "befdsta" det som framkommer genom intervjuerna.

Ett sjalvklart och 6vertygat stod

Till att borja med konstaterar vi att gruppen uppvisar stor enighet i sitt stod av
projektet och &r overtygad i stodet. I sjdlva verket dr det bara mojligt att vara

25



med i gruppen, om man helhjdrtat tror pa idén. Gruppmedlemmarna vérvas av
tidigare engagerade personer darfor att de "behovs" for att kunna na personer,
som dr viktiga for projektet, eller f6r att kunna omvénda motstandare. Bygg-
nadskonsulten &r en av dem, och han “"kdnner fér Konst-/Kulturvetarens och
Ordforandes idé och tror att detta kan vara ett alternativ till det mer etablerade
kulturlivet”. Nagra har hort av sig pa egen hand och vill gdarna vara med och
stotta projektet med nagon typ av insats. Skulptéren dr en sddan person och
uttrycker sitt stod pa foljande satt: "Projektet dr en nodvandighet i en stad som
Goteborg".

Svarigheten att styra projektet

Vi konstaterar ocksa att det finns en stor enighet i gruppen om svarigheten att
styra projektet. Saval intervjuer som protokoll innehaller ett stort antal exempel
pa hinder for projektets genomfoérande. En av svarigheterna ligger enligt Arki-
tekten i att "det skall héllas gaende och det skall utvecklas samtidigt". En annan
svarighet ligger i beroendet av sponsorerna och politikerna. Det finns en viss
skillnad mellan medlemmarna betridffande hur stort detta beroende uppfattas
vara, liksom hur gruppen bést skall arbeta for att minska det. Om Marknadsfo-
rarens uppfattning "Det hér projektet var dodsdomt redan nédr motionen lades"
hade delats av de 6vriga, hade gruppen knappast arbetat vidare.

Forestillningar om projektet

Den storsta oenigheten i gruppen kommer till uttryck i hur man definierar
projektet. Detta kommer tydligast fram i intervjuerna men syns ocksa i proto-
kollen. Det &r tre typer av forestdllningar, som alla bygger pa samma syfte att
skapa ett nytt levande kulturrum men som skiljer sig at betrdffande hur detta
bast uppnas - en dédr gruppens arbete i form av PR-insatser och sponsorkontak-
ter dr det som &r avgorande for att kunna skapa ett "Goteborgskt Louisiana", en
dédr ombyggnaden av Pannhuset &r sjdlva projektet och en dar utstdllningarna
och evenemangen bor styra gruppens arbete. I de protokoll vi har fatt del av
(28 st) framgar att de tre forestdllningarna har préglat gruppens arbete under
olika tidsperioder.

Medlemmarnas olika forestdllningar om vad projektet handlar om fér konse-
kvenser for vad som diskuteras pa de gemensamma motena. En analys av vilka
omrdaden som diskuteras pa motena (se Tabell 1) visar att det finns en mycket
stark koncentration till frdgor som roér PR, den ekonomiska omgivningen
(sponsring och politik) och verksamheten (organisation, utstédllningar och om-

byggnad).
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Besokare PR Konkur- Sys- Ekon. Verk-  Per- Ekon. Juri-

rens tem Finans. samhet sonal Omgivn. dik
Antal 5 24 5 1 12 20o0rg 12 24 10
moten 24 utst
15 bygg

Antal motes protokoll som kodats = 28 st

Tabell 1. Antal moten da frdgor inom respektive omrdde diskuterats.

Det finns ndgra forhallanden som bor uppmérksammas i Tabell 1. Det géller
t ex att besokarna av utstdllningar/evenemang diskuterats vid endast 5 av 28
moten. Det férekommer att ndgon i gruppen ndmner hur manga besokarna var
pa en specifik utstdllning, men inget ndmns (i protokollen!) om utstédllningen
uppmaérksammats i media eller liknande eller om det varit en utstdllning som
fick bra kritik eller tvartom. Det reser frdgan om vilka som dr mottagarna av
gruppens arbete. Det &r inte sjdlvklart, uppenbarligen, att det dr besokarna.
Snarast forefaller det som om konstndrerna och utstéllarna &r de egentliga mot-
tagarna.

Det &r inte ofta gruppen diskuterar vilken konkurrens de har fran andra lik-
nande projekt om pengar och besokare, inte heller vilken konkurrens de utgor
for andra. Ur sponsorernas och politikernas synvinkel forefaller detta vara
mycket vésentliga aspekter, och just darfor ndgot som gruppen borde tagit pa
stort allvar. Vi har inte kunnat se att gruppen i den offentliga debatten forsokt
visa varfor det dr vart att satsa pa Roda Sten projektet istédllet for ndgot annat
kulturprojekt eller kulturomréde. Det forefaller som man vaérjt sig for att an-
védnda en offensiv strategi for att inte hota etablerade kulturinstitutioner och
andra nya projekt.

Ett tredje omrade som tdcks daligt i diskussionerna, dr hur man kan underlétta
arbetet med hjédlp av system (ekonomiska/administrativa) for t ex organisation
av utstdllningar/evenemang och for ekonomisk redovisning. En systematisk
uppfoljning av programverksamheten hade kunnat vara anvandbar i kommu-
nikationen med omgivningen. Mojligen dr detta ndgot typiskt for frivilliga or-
ganisationer, vilket vi aterkommer till i vara avslutande reflexioner.

Vad &dgnas da gruppens moten at? I forsta hand at att diskutera verksamhets-
frdgor, som hédr har indelats i tre delomrdden: organisationsfragor, fragor som
ror utstdllningarna samt byggfragor. Marknadsfoéringsatgarder av olika slag
diskuteras ofta liksom relationerna till gruppens/ projektets ekonomiska om-
givning, dvs relationerna till potentiella sponsorer och till politikerna. Den hér
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fokuseringen dr foga overraskande med hdnvisning till att flera i gruppen be-
skriver situationen som en variant av Moment 22. Att inte alla omrdden técks
vid varje mote kan delvis forklaras av att gruppen inte har en stdende dagord-
ning for att bevaka att alla omrdden verkligen f6ljs upp. Trots detta faktum éar
tackningen relativt hog pa de flesta moten, som framgar av Tabell 2.

Antal moten med 1-3 omraden tickta 8
Antal moten med 4-6 omraden tickta 18
Antal moten med 6-9 omraden tickta 2

Antal motes protokoll som kodats = 28 st

Tabell 2. Antal omrdden som tédckts pd arbetsgruppens moten.

Enigheten

Alla medlemmarna i arbetsgruppen uttrycker sig mycket positivt om projektet.
Aven om det dr svért att tinka sig att ndgon vill eller kan delta med syfte att
motarbeta projektet, &r det andd férvanande att sa lite av motargument fors
fram. Det &dr dock viktigt att upprepa att projektet dr olika saker tor de olika per-
sonerna. Dessa olikhetheter har inte lyfts fram och diskuterats och bidrar till att
dolja en del av det motstdnd (mot delar av forestédllningar) som finns i gruppen.
Om motstand eller osdkerhet uttrycks, vilket sdllan sker, sa tas det dnda inte
upp. Det dr endast mojligt att ta upp positiva hdandelser och kasta fram idéer
om vad som skall goras hdrnast. Nar Konst-/Kulturvetaren utbrister "Vem som
helst f&r komma med vad som helst" kritiserar han motesordningen och att
gruppen vidlkomnar den som vill och lyssnar till allt utan tanke pa vad som
skall astadkommas pa motet. Men det finns ocksa en annan typ av problem
med motesordningen, namligen att den interna kritiken inte kommer upp till
ytan.

Gruppen &dr mycket enig om svdrigheten att styra projektet. Det betyder att
samtliga medlemmar ser mindre eller storre problem i att realisera projektets
mal. De flesta hdnvisar till beroendet av omgivningen och att de, sa att sédga,
inte sjélva sitter bakom ratten, eller att de (eller ndgon annan) inte vet var ratten
sitter. Gruppen har inte diskuterat denna svarighet explicit utan tycks uppfatta
svarigheten att styra som nagot givet och mycket komplicerat, for att inte séga
omdijligt att paverka sjdlva. Det &r latt att tolka dessa iakttagelser som att grup-
pen underskattat behovet av strategi for hur man skall genomfora projektet,
och fokuserat for mycket pa hur visionen skall produceras, kommuniceras och
upprétthallas. Men det kan ocksd vara en medveten strategi att lata tiden ga
och verka for projektet och dess framgang.

Det finns, avslutningsvis, en rorande enighet om det vardefulla i projektet och
samtidigt vissa oenigheter mellan medlemmarna, som aldrig har kommit till
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uttryck. Om dessa dr avgorande for projektets framtid eller inte &r omdojligt att
sdga ndgot om.

Ledningen av projektet

I “rosterna” fran arbetsgruppen ser vi ett “triangeldrama” mellan Entreprenc-
ren, Ordféranden och Konst-/kulturvetaren. Det &r ett forhallande som fargar
av sig pa ledningen av projektet. De tre namnda personerna gor samtliga an-
sprak pa att vara "ledare" av projektets arbete.

Ordforanden dr en person som arbetar politiskt med kulturfragor. Han tycker
om de fria, demokratiska diskussionerna. Talamod &r en av hans starka sidor.
Sddana hdr processer tar tid, det vet han av erfarenhet fran tidigare politiskt
arbete. Han &r inte de snabba handlingarnas man. Fragor skall ventileras ett
antal vandor innan man tar beslut och agerar. Han beskrivs som gruppens ma-
ratonlopare. Det finns inga moten som han uteblir frdn. Han dr den trogne ord-
foranden som styr upp motena runt en relativt informell dagordning, som dock
tenderar till att vara sig ganska lik fran gang till annan. Han har med andra ord
en historik av att ha arbetat politiskt i manga ar och att vara en icke-
handlingens man. Ménga i gruppen uttrycker dock ett stort fértroende f6r ho-
nom. Det &r ju han som vet hur “politiker skall tas”. Aven om det &r svart att se
vad han gor, tycks det hianda saker da och dd, som troligen kan forklaras med
hans indirekta satt att agera.

Entreprendren dr en person med stort intresse for samtida konst och &r en driftig
affirsman. Det dr han som &r upphovsmannen bakom idén till projektet. Han
presenterade idén for Ordforanden, ndr de bada trdffades av helt andra anled-
ningar dn pa grund av sitt intresse for kultur och konst. Tillsammans beslot de
sig for att borja driva idén. Entreprendren dr, till skillnad fran Ordféranden, en
handlingsmdnniska utan tdlamod for odndliga diskussioner och langdragna
processer. Han beskrivs som en sprinter, som tycker att goda idéer snabbt skall
realiseras och har ingen forstdelse for byrdkratiskt, segt, maskineri. Mot bak-
grund av de egenskaperna har han svart att se podngen med att driva projektet
genom manga och langa moéten. Det maste vara agerandet fore och efter mote-
na som for arbetet i projektet vidare. Han dr dédrfor inte den person som man
ofta ser i sammantrddesrummet. Nér han val infinner sig dr det han som klack-
er de mest spektakuldra idéerna utifran ett "amerikanskt" och "affdrsmassigt"
sdtt att se pa realiserande av projekt. Det medfor ofta starka reaktioner fran
andra i gruppen.

Konst-/Kulturvetaren dr en person som representerar det etablerade kulturlivet.
De badda upphovsménnen till idén inser snart att for att kunna driva idén maste
de ha gensvar fran de etablerade scenerna och rummen. De tar darfér kontakt
med en person som leder ett av kommunens storsta kulturcenter. Han har lang
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erfarenhet av olika former av kultur och ledning av desamma. Efter ett forsta
motstand till idén dndrar han riktning och blir entusiastisk. Han har tdlamod
med processen, men dr den som dr minst tdlmodig under motesdiskussionerna.
Det &r ingen risk att de som yttrar sig inte far veta hans instdllning. Det kan
vara ganska hdrda ord, som sdgs om inte idéer och forslag faller honom pa lap-
pen. Det &r en kritisk man, som ibland kan uppfattas som cynisk eller arrogant.
Han &dr projektets officiella ansikte. Den massmediala kontakten och uppmark-
samheten har varit god, och det dr ndstan odelat Konst-/kulturvetaren som
syns och som utgor projektets rost. Det &r ocksa han som haft ett stort ansvar
for kontakten med potentiella sponsorer till projektet.

En sammanfattning av triangeldramat dr att "entreprencren" utgor en sprinter
utan tdlamod, Ordforanden dr maratonloparen som besitter odndligt tdlamod
och Konst-/kulturvetaren befinner sig mitt emellan de tva olika personlighe-
terna och utgor den inofficiella ledaren och gruppens galjonsfigur, ansiktet
utdt. De tre personerna har olika syn pa processen och séttet att driva arbetet i
projektet. Det dr inte alltid det innehdllsmdssiga och vilken typ av frdgor som
skall fokuseras pa som skiljer dem at. Den stora skillnaden ligger i séttet att or-
ganisera och leda arbetet. For att belysa fler aspekter pd ledningen av projektet
skall vi titta pd nagra citat ur intervjuerna med arbetsgruppen:

“ Arbetet i projektgruppen har bland annat fargats av ett drama mellan tre huvud-
parter: XX, XY och YY. XX &r som en sprinter med lite tdlamod som vill att det skall
handlas och det skall ga snabbt. XY &r som en maratonloparen och har hur mycket
tdlamod som helst och vill lata alla komma tals och kan st& ut hur lange som helst,
engagerad hur lange som helst. YY befinner sig ndgon stans mitt emellan. “

“De é&r sa otroligt viljestarka, det gick ju sd illa att en av ursprungspersonerna lam-
nade skutan. Orsaken var att dom har helt enkelt olika ledningsfilosofier, sétt att
driva projekt pd. XX har ju en mycket..., han 4r van vid det politiska séttet att
driva fragor. Det &r nagot som den personen som ldmnade projektet &r totalt
frammande for; han tycker att man skall handla.”

“Sedan tror jag att XX och YY dr viktiga badda tva. De skapar dock ingen en-
hetlighet i kommunikationen.”

“Ordforandeskap och ledarskap ar inte riktigt samma sak. Det &r en valdig skill-
nad att driva moten och driva projektet.”

“Vad giller ledningen av projektet dr val de inte helt sdkra pa vad de sysslar med
eller vad de vill riktigt sékert. “

“Det dr XX eller YY som faktiskt bestimmer saker, man diskuterar en stund och
sedan s& bestdms det, och egentligen vet man inte om alla d&r med pa det hér bes-
lutet, dérfor att det rostas aldrig. “
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Vi har redan uppmadrksammat att séttet att leda projektet skiljer sig at mellan
de tre personer som gor ansprak pa att utgora projektets ledning. Det dr ocksa
patagligt att “ledningsgruppen” inte sinsemellan har f6rt ndgon diskussion om
ledningsfragan. Vid intervjuerna med 6vriga medlemmar i gruppen ger de ut-
tryck for en kritik av sdttet som projektet leds pa. Det dr dock kritik som man
inte fort fram, och dérfor har inte heller en gemensam diskussion om projektets
ledning skett.

Det finns en otydlig kommunikation ifrdga om projektets vision. En tydligare
ledning av projektet efterfrdgas av flera intervjuade, i form av savél en ledar-
person som en O0kad tydlighet i definitionen av projektet. Nér tre personer har
"konkurrerat" om den interna ledningen av arbetsgruppen, har otydlighet bade
om sdttet att arbeta och om projektets vision skapats. En av dessa tre menar att
otydligheten &r en medveten strategi. Anledningen &r att han befarar att om
tydligheten skulle 6ka, skulle de uppfattningar och forestdllningar som skiljer
sig at mellan personerna i gruppen komma upp till ytan. Konsekvensen kan da
bli att gruppen splittras.

”Jag dr ordférande och jag forsoker att inte ta upp fragor som skiljer oss at. Fér om
man nu vill ha det hér forverkligat, sd dr det védrsta som kan hdnda att vi blir
ovdnner och splittrar oss. Om vi inte dr eniga... det forsta och det grundldggande
dr att vi maste vara eniga om vad vi skall gora. Det ar klart att det uppstar kon-
flikter inom den hdr gruppen ocksa, men det gor det ju i alla grupper. Det &r en del
av dynamiken. Huvudsaken &r att halla ihop det hdr. Sedan far man 16sa fragorna
ndr de kommer, nidr de blir aktuella. Det dr i allmédnhet lidttare att 16sa dem nér
man stélls i en konkret situation.”

Utat sett har mest en person visat sig. Det anser flera kan ha varit till nackdel
tor projektet. Ett annat sdtt hade varit att i hogre grad visa upp hela gruppen.
Det dr en styrka med att uppmirksammas som grupp, dels for att visa enga-
gemanget fran flera manniskor, dels for att belysa att projektet inte dr avhang-
igt en person och dérfor ej sa sarbart. I en grupp, dér det finns olika malbe-
skrivningar och forvantningar pa projektet, menar flera att det ocksa &r viktigt
att inte bara en person visas upp. I annat fall kan vinklingen av projektet blir
for snav.

Avslutningsvis kan ndgra forhdllanden summeras som kannetecken for kom-

munikation och ledning av projektet:

* Triangeldrama mellan tre personer med olika ndrmande till sdttet att driva
arbetet i projektet,

 Stark personfixering i ledningen av projektet pa bekostnad av det gemen-
samma,

* Otydlighet om ledningsfragan i stort och inga gemensamma diskussioner
har skett om ledningen av projektet,
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+ Otydlighet om projektets vision,

» Undvikande av olikheter for att halla samman projektet,

« Utat har oftast en person visat sig, vilket fort med sig dels att gruppens en-
gagemang och styrka inte synts, dels att den personens vision av projektet
préglat bilden som visas upp utat, (eftersom man ej har en gemensam vision,
dr visionerna i gruppen starkt personrelaterade).

Avslutande reflexioner

Sex ar senare - varfor dr projektet inte nedlagt?

Det &r kanske mest vanligt att forst fraga sig varfor projektgruppen inte natt
langre under de sex ar arbetet pagatt. Det finns ett antal svar som bertr kom-
munikation, i och runt projektet. Ett dr att kommunikationen utdt har varit
tdlmodig/uppgiven och otalig/krdavande samtidigt. Gruppen har inte stallt
“frdgan” pa sin spets gentemot kommunen och har aldrig riskerat projektet
genom att signalera att det kommer att avbrytas, om det inte natt sitt mal vid
en viss tidpunkt. Utifran kan detta uppfattas som en svaghet. Arbetsgruppens
overtygelse och handlingskraft - ndgot som savél sponsorer som politiker &r
kénsliga for - kan komma att ifrdgasdttas. Det finns ocksa svar att soka i hur
kommunikationen inom gruppen har fungerat. Eftersom det standigt har dykt
upp nya hinder for genomférandet, har projektets innehall anpassats och pro-
jektet forvandlats fran ett “goteborgskt Louisiana” i starten till ett “kulturhus”
idag. Medlemmarna i arbetsgruppen har haft olika idéer om vad som &r mest
framgangsrikt, och ndgon klar stdllning har inte tagits. Det har upplevts
provande for medlemmarnas engagemang i projektet och har i enskilda fall
anstrangt fortroendet for gruppens arbete. Aven ledningskommunikationen
innehaller en del problematik och oklarheter. Sa rader t ex en viss oklarhet om
vem/vilka som utgor ledningen och vad det dr som &r ledningens ansvar. Det
tinns dock klart en inre och en yttre cirkel med personer med stérre och mindre
inflytande.

All kommunikation innehdller oklarheter och for att forsta vad som skett i
processen dr mojligen fradgan om varfor projektet trots allt 6verlevt viktigast.
Vad finns det for mojliga tolkningar av varfor projektet inte dr nedlagt? Det har
avsnittet skall ta upp denna fradga och presentera ndgra olika svar.

Det beror pa att man omdefinierar projektet hela tiden!

Som framgatt har arbetsgruppen skapat ett antal forestédllningar om projektet
under de &r som gatt. Ar detta enbart en frdga om att anpassa projektet till vid-
riga omstandigheter eller finns det andra forklaringar? For att belysa att det
finns andra tdnkbara forklaringar anvands har tre olika teman: “Ett evigt Mo-
ment 22”7, “Ett projekt som skapas” eller “Pa vdg mot en institution”.
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Det som gor det rimligt att kalla projektet “Ett evigt Moment 22” &r ett antal
tecken pa att gruppen, eller delar av gruppen, inte ser ndgon podng i att det
avslutas. Detta syns t ex i att konkreta mal for arbetet aldrig har satts upp, eller
att tiden aldrig diskuteras. Drivkraften for att underhalla Moment 22-
situationen ligger t ex i att utmana och provocera det etablerade kulturlivet i
Goteborg. Aven mer personliga motiv, som att det blir méjligt att synas och
legitimera sin existens som kulturprofil, politiker m m, kan gora sig gallande.

Att beteckna projektet “Ett projekt som skapas” betyder att det stindigt ge-
nomgar forandringar. Inte heller i detta fall &r det vésentligt att ndgot speciellt
mal uppnds genom projektet. Kanske dr detta den mest rimliga tolkningen av
vad projektet star for. Det spelar ingen roll om det blir ett Goteborgskt Louisia-
na, ett ombyggt pannhus, ett kulturhus eller ens ett all-aktivitetshus. Det vikti-
ga dr att gora ndgot f6r ndgon som “bryr sig”, i detta fall konstnérer och kultur-
arbetare som behover en plats, ett rum dédr de kan utéva sin verksamhet. Det &r
svart att se ndgra speciella, personliga motiv for att medverka i en sddan pro-
cess. Har loper projektdeltagarna snarare en risk i och med att de kan komma
att foretrdda ndgot som &r féorvanande och tvivelaktigt i omgivningens dgon.

Det minst sannolika, men inte sjdlvklart minst anvdndbara, temat &r det tredje,
“Pa vdg mot en institution”. Det tydliggor ndmligen de bada andra. Det grup-
pen talar minst om dr hur ett “goteborgskt Louisiana” skulle se ut och fungera.
Gruppen har visserligen idéer om vilken typ av konst som skall representeras
(stor internationell under vinterhalvéaret och mindre, lokal under sommarhalv-
aret). Men vilken organisation som krévs f6r verksamheten och vilken ekonomi
den forutsétter diskuteras inte alls eller mycket lite. Det kan bero pa att det inte
uppfattas som sa angelédget, eftersom det ligger langt in i framtiden. Det kan
ocksa bero pa att gruppen aldrig har tankt sig forvandla sin idé till en institu-
tion. Ndgra explicita uttryck for detta mérks t ex i uttalandet

”I och med att institutionerna ar tvungna att ta in mycket intdkter sa tvingas dom
att krympa sina marginaler f6r experiment och saddant. Dessutom &r det sa att den
nya konsten, det &dr en vilkdnd faktor sedan nagot decennium eller ett par tillbaka,
soker sig ofta hellre till icke K-mérkta lokaler. Alltsa icke markta med kulturstim-
pel. Sedan kan man séga att det géller Pannhuset idag, men ett upprustat Pannhus
kanske blir lika K-markt som Konsthallen eller vad som helst. Det géller att férsoka
halla ndgon balans dar.”

Citatet illustrerar en medvetenhet om det svara i att balansera den struktur och
kreativitet som gruppen préglas av.

Det beror pa att man ir sa engagerad!

Ett annat svar pa frdgan om varfor projektet inte dr nedlagt dr att arbetsgrup-
pens medlemmar dr djupt och dkta engagerade i det. Om det inte fanns nagot
dkta engagemang utan snarare nyhetens entusiasm, borde denna ha svalnat
efter sex ar, motena blivit firre och medlemmarna delvis forsvunnit till andra
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mer intressanta uppgifter. Det gar inte se att det har blivit sa. Vi haller pa sa
lange engagemanget rdacker”, dr ett talande citat. Den inre cirkeln bestdr, dven
om initiativtagaren hoppade av i borjan av 1997. Avhoppet kan knappast tolkas
som att hans engagemang tog slut. Det forefaller snarare vara sa att han
trottnade pa de goteborgska (svenska?) sega politiska processerna och arbets-
gruppens sétt att arbeta. Avhoppet fick ocksa konsekvensen (den avsedda?) att
gruppen blev nagot mer sjdlvkritisk och samlade sin handlingskraft kring det
gemensamma sakengagemanget. Detta engagemang bottnar i att man tror pa
att kulturarbetare kan tillféra samhéllet ndgot som det lider stor brist pa idag
och som ér livsnodvandigt. Det géller samhdllet i stort, menar gruppen, men
Goteborg i synnerhet. Kulturprojektet Roda Sten dr ur denna synvinkel enbart
en form som medlemmarna har anvént sig av for att kunna arbeta med ett in-
nehdll som maste ha en plats i samhaéllet. Det betyder att projektet for ndgra av
dem é&r, om inte ett livsprojekt, sa dock en livsstil. Gruppen har inte heller ut-
satts for nagot egentligt “hot” utifran, vilket gor det ldttare att bevara forestall-
ningen om sig sjdlv som radikal fornyare av kulturen i Goteborg.

Det beror pa att fortroendet fran omgivningen ar stort!

Om det finns ett stark forvdntan frdn omgivningen pa att arbetsgruppen skall
fullfolja sin intention dr det svart att avbryta projektet. Arbetsgruppen har pa
olika sdtt medverkat till att skapa en sddan forvdntan hos delar av det kultu-
rella sammanhanget, framf¢r allt hos kulturarbetare. Men det finns ocksa teck-
en pa att gruppen inte har lyckats fullt s& bra hos andra grupper. Fran politiskt
och tjanstemannahdll har gruppen bemotts med total tystnad och ibland med
frdgan ” Lever ni fortfarande?”. Det hédr kan uppfattas som en brist pa fortroende
for allvaret i engagemanget. Gruppen kan dock knappast pa ett medvetet satt
sdgas ha forsokt skapa sig fortroende gentemot kommunen. Dér har man sna-
rare forsokt sig pa en slags konfrontationstaktik, som formodligen har slagit
tillbaka mot projektet. Att det finns en saddan risk dr gruppen medveten om. En
av dem sdger t ex “Det giller att ha en helgjuten idealitet for att fi fortroende och
tilltro. ” Samverkan dr mycket bittre dn konfrontation.... Dd fiar man ha respekt for det
och inte stilla fotboll mot kultur.”

Det beror pa att gruppen medvetet valt en strategi, som bygger pa 6ppenhet!

I ndgon mening &r detta en forklaring, som sammanfattar de ovriga tre. I det
hér fallet forklaras det som skett och sker i processen genom ett 6verlagt val av
en strategi om ”Oppenhet”. Det finns en medvetenhet om vad gruppen kan
vinna genom att vara dppen. Oppenheten mérks av i kommunikationen utét, i
gruppens inre arbete och i ledningen av projektet. I sjdlva verket dr det mycket
f4, om ndgra alls, begransningar som anvands. Det har varit svart att upptéacka
nagot som inte dr tilldtet. Det &r uppenbart att den hidr 6ppenheten far kon-
sekvenser. Att vara Oppen pa ett idéstadium &r l4tt och lampligt. Ju ndrmare
gruppen kommer en realisering av projektet (oavsett av vilken idé) desto
svarare blir det att vara 6ppen. Om gruppen pa allvar vill realisera projektet



(det &r inte sjdlvklart som framgatt ovan) kommer det att visa sig att skill-
naderna mellan olika gruppmedlemmars forestédllningar, varderingar och asik-
ter blir storre ju ndrmare 16sningen gruppen kommer. Det &r det som nu borjar
markas av.

Detta &r vara slutsatser om vilken betydelse kommunikationen har haft for
projektets utveckling i det aktuella fallet. Det dr mojligt att litteraturen inne-
haller liknande slutsatser - eller eventuella andra. Det foljande avsnittet kom-
mer darfor att dgnas at att presentera vad litteraturen sdger om organiseringen
av projekt i allménhet.

Projektorganisering i litteraturen

Den inre cirkeln i Kulturprojektet Roda Sten har valt att bedriva arbetet under
etiketten “projekt”. En mojlig anledning till detta (sjdlva kan de inte riktigt for-
klara hur det gick till ndr namnet etablerades) &r att det finns en trend att prata
om organisation som projekt. Turbulens i omgivningen (internationalisering,
normupplosning etc) anvdnds som forklaring till att projektorganiserandet
okar (Christensen och Kreiner, 1997). En annan anledning kan vara att gruppen
vill trycka pa att arbetet beskriver ndgot som &nnu inte funnit sin form och som
darfor syftar till att skapa en mer permanent organisation. Oavsett skalet till
anvandandet av begreppet projekt, dr det intressant att beskriva vad som i all-
mént menas med begreppet projekt for att sedan undersoka vilken innebord
som dr lamplig att anvanda pa Kulturprojektet Roda Sten.

Ett projekt dr en tempordr organisation. Avsikten med att skapa ett projekt &r
att avskdrma en enhet fran institutionella hinder. Projekt 16ser ofta komplexa
uppgifter och dr malinriktade, tillfdlliga organisatoriska skapelser. Det som ka-
rakteriserar ett projekt dr framfor allt uppfattningen om tid, grupp, uppgift och
overgang mellan olika faser (Lundin och Soderholm, 1995). Ett traditionellt s&tt
att beskriva projekt dr med ett antal faser: Malsdttningstfas, Planeringstas, Ge-
nomforandefas och Utvdrderingsfas. Arbetet initieras, utfors och avslutas. Un-
der osdkra forhallanden gar det inte att hantera fasernas innehallsméssiga ord-
ningsfoljd - om man forsoker det kan det fa negativa foljder for projektet - fa-
serna samspelar parallellt och dr sammanfldtade med varandra.

Kulturprojektet Roda Sten har inte uppstatt som projekt med denna bakgrund.
Likval dr det meningsfullt att prova om teorin om temporédra organisationer
kan anvdndas for att forklara ndgon av iakttagelserna, framfor allt eftersom
arbetsgruppen varit synnerligen medveten om vilka hinder institutionella reg-
ler for med sig. Medlemmarna i ett projektet vet att det kommer att upphora,
och ofta ndr. Som tidigare har konstaterats har arbetsgruppen i Roda Sten sal-
lan diskuterat tid, framfor allt inte tidpunkten nédr projektet skall vara avslutat
eller nedlagt. Gruppen har snarare arbetat for att “skapa tid” i avsikt att vdnta
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in omgivningen och ge legitimeringsinsatserna mojlighet att bara frukt. Mojli-
gen dr detta typiskt for frivilliga projekt, och kanske i dnnu storre utstrackning
typiskt for frivilliga kulturprojekt.

Betrdffande uppgifter finns det repetitiva uppgifter och unika som maste motas
med helt olika handlingar. Projektets podng &r att det béttre skall kunna l6sa
unika uppgifter. Unika uppgifter krdver visiondra, flexibla och kreativa hand-
lingar, ndgot som den vanliga organisationen inte ger utrymme for. Arbets-
gruppen i Kulturprojektet Roda Sten har en enda 6verordnad och unik uppgift.
Om den 16ses kommer den aldrig att behova losas igen. Vi kan ocksa konstatera
att vi ser mycket av den typen av handlingar som unika uppgifter kraver.

Sammansittningen av gruppen som skall genomféra (dga) projektet dr, kan inte
bestd av vilka medlemmar som helst. Gruppmedlemmarna har en hem-
organisation som ligger utanfér projektet, och det dr darfor viktigt att med
hjélp av olika typer av insatser forsoka stirka de ataganden de patar sig i pro-
jektet. I Kulturprojektet Roda Sten engagerar sig medlemmarna frivilligt i ett
projekt, som i vissa fall ligger mycket langt ifrdn personens vanliga arbete och
dagliga verksamhet. Storre atagande dr svart att tanka sig.

Begreppet “6vergang” (transition) anvands for att belysa projektets framgang.
Avsikten med projektet dr att fordndra nagot och att forandringen skall vara
genomford innan projektet avslutas, vilket gor det vasentligt att bedoma vad
som uppnatts i forhallande till malet. Sddana bedomningar saknas i Kulturpro-
jektet Roda Sten.

Det finns som framgatt vissa problem med att beskriva Kulturprojektet Roda
Sten som en projektorganisation. Vi anser dock att den teoriramen tillf6r en del
i forstdelsen av detta projekts sdrart. Det finns idag framfor allt tvd framtra-
dande forestédllningar om projekt, “projekt som organisation” och ”projekt som
larande” (Packendorff, 1995). Forestdllningen om projektet som organisation
innehdller tre centrala processer: planering, styrning och utvdrdering. Denna
beskrivning grundar sig pa att projektet dr en rationell och planerad organisa-
tionsform, ddr malet &r att genomfora ett effektivt projekt utifrdn en sekventiell
logik. Beskrivningen uppvisar manga likheter med Morgans (1986) beskrivning
av organisationen som en maskin, ddr projekt utmdrks av att vissa tekniker el-
ler metoder préaglar genomforandet. Forestidllningen om projektet som larande
omfattar processerna “forvantning”, “handling” och “ldarande”. Den beskriv-
ning som foretrddesvis ligger till grund for denna forestdllning &r hjarnmeta-
foren (Morgan, 1986). Projekten uppfattas som individuella ldrprocesser pa en
aggregerad niva, och det finns en tydlig koppling till teorier om ldrande orga-
nisationer.

Det var ovanstdende tva forestdllningar vi inledningsvis utgick ifran vid var

studie av Kulturprojektet Roda Sten. Néar det visade sig att ingen av dessa kun-
de sédgas passa in pa projektet, borjade vi intressera oss for vilka forestdllningar
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som, sd att sdga, konkurrerade med de vedertagna. Det betydde att vi inriktade
oss pa att finna ut vilken beskrivning som var central for deltagarna som
genomforde projekten. Vi uteslot inte att det kunde finnas mer &n en. Att stélla
kontrasterande bilder mot varandra var ett sétt att 6ka forstaelsen av det arbete
som bedrivits/bedrivs i projektet. Vi vill alltsa inte ifragasdtta nagon enskild
beskrivning eller metafor utan vill, likt Morgan (1986:399), befésta att "Organi-
sationer d4r manga saker samtidigt", vilket dven géller projekt.

I studien av Kulturprojektet Roda Sten kom pa detta sdtt en ny metafor for
projektorganisering att vdxa fram: projektet som livsprojekt eller livsstil. Driv-
kraften i ett projekt dr enligt denna liknelse ett engagemang i en egen idé, som
skall realiseras for att gestalta den egna livserfarenheten. Men det betyder inte
att en metafor, som t ex "projektet som ldrande”, inte alls &r anvdndbar for att
beskriva Kulturprojektet Roda Sten. Det finns t ex medlemmar som foresprakar
att for att realisera projektet maste etablera och utveckla en verksamhet som
kan fungera som en sammanhadllande kérna for olika typer av insatser. For dem
ar projektet mycket en frdga om att ldra sig efter hand och successivt féra pro-
jektet ndrmare malet. Mojligen dr iakttagelsen att flera organisationsmetaforer
samexisterar ndgot som dr karakteristiskt for frivilliga organisationer/projekt.
Det kravs ytterligare studier for att avgora om sd dr fallet, liksom om hur sam-
existens skapas och uppratthdlls samt vilka konsekvenserna blir i olika typer av
organisatoriska sammanhang. Frivilliga organisationer &dr ett speciellt sddant
organisatoriskt sammanhang, dd de bygger pa nagot som maste skapas i pro-
jektorganisationen for att den skall kunna uppfylla sitt syfte.

Organisering som kommunikation

Metaforen livsprojekt/livsstil stéllde till en del problem for oss da den egentli-
gen beskriver individen och inte gruppen. Lika fullt var det svart att avfarda
den pa en sadan grund. Livsprojektet(n) finns i gruppen. Vilken betydelse de
har haft for gruppen kommer till uttryck i kommunikationen. Efter en kortfat-
tad presentation av tva olika forestédllningar om kommunikation, varav den ena
utgangspunkten for denna studie, skall vi ga vidare till att redogora for vad vi
anser att vi lart oss genom att studera kommunikationen i Kulturprojektet
Roda Sten.

Vi kan identifiera tva teoretiska traditioner som explicit intresserar sig for
kommunikationens betydelse vid organisering av verksamheter. Ett traditio-
nellt ndrmande till kommunikations-begreppet i organisationer &r, enligt Put-
nam (1983), att behandla ett kommunicerat budskap som en fysisk substans.
Essensen hos kommunikationen blir d& 6verférandet av budskapet - en infor-
mationsoverforing. Processen bestar av det ”“verkliga” forflyttandet av budska-
pet frdn punkt till punkt men under véagen finns blockeringar och filter, vilka
hindrar ett effektivt overforande av budskap. Kommunikationsprocessen bru-
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kar, enligt en informationsbaserad definition av kommunikation, beskrivas
med hjdlp av begreppen sdndare, mottagare, meddelande och brus.

Forstaelseinriktade teoritraditioner bygger ddremot, enligt Putnam, pd en inne-
bordscentrerad syn pd organisationskommunikation. Den sociala verkligheten
dr skapad genom ord, symboler och handlingar som medlemmarna framkallar.
Historier, myter, ritualer och sprédk som anvands reflekterar inte bara organisa-
tionens betydelse, utan de dr pagaende processer som bygger upp organisatio-
nen. Betydelsen utvecklas fran processer, genom vilka ménniskor skapar forsta-
else for sitt “prat”. Kommunikation &r med andra ord inte rorelsen eller 6verfo-
randet av budskap. Den refererar istdllet till det pagaende, standigt féranderli-
ga agerandet, vilket bygger upp men ocksa fordandrar organisationen. Genom
att behandla organisationer som sociala konstruktioner av verkligheten kan
skapandet av organisationen forstas som en kommunikationsprocess. I det fol-
jande avsnittet beskriver vi hur projekten organiserar sin dagliga arbetsprocess
for att skapa kommunikativa situationer. Vi vill visa hur den socialt skapade
modellen av kommunikation ger en annan forstdelse av projektorganisering
och projektledning.

Genom att fokusera pa kommunikationens betydelse for projektets realisering
har en metafor om projektet som kommunikation skapats.

Projektet som kommunikation (se figur 3) lyfter fram:

« tillvaratagandet av gemensamma engagemang,

 forhandling och handling utifrdn spanningar mellan olikheter, och
* Oppen dialog och erfarenhetsférdjupning.

Gemensamt sakengagemang

/ - _x
\V4 |
A Handlingar utifran
Dialog och ‘\ P olikheter i gruppen
erfarenhets- =

fordjupning

Figur 3. Projekt som kommunikation.

Nar man ser projekt som organisation fokuserar man pa vissa typer av forhal-
landen och handlingar for att realisera projektets syfte: precision av mal, att
rdkna fram realistiska bilder, att kontrollera och styra, samt att utvéardera ge-
nom réttvisa bedomningar. Vid ndrmandet av projekt som organisation baseras
projektorganiseradet pa ett instrumentellt informationssynsétt, som reducerar
projektmedlemmarnas deltagande. I var studie ser vi att det vaxer fram en kon-
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kurrerande beskrivning till projekt som organisation. Den beskrivningen ser
projektet som livsprojekt. Det sprak och synsétt som utvecklas hér bidrar till att
fokusera pa ménniskors aktiva deltagande samt pa mojligheter och problem
som finns i motet mellan deltagarna i projektet. I bade projektet som ldarande
och projektet som livsprojekt har kommunikationen betydelse for dess realise-
ring. Ingen av beskrivningarna uppmarksammar dock kommunikationen som
en central process. Projektet som ldrande baserar sin beskrivning pa den radio-
tekniska modellen av kommunikation. Projektet som livsprojekt har ett konsti-
tutivt ndrmande till kommunikation med fokus pd ménniskans engagemang i
en idé, realisering av idén och gestaltning av hennes livserfarenhet. Det som
skiljer den beskrivningen fran studiens teoretiska beskrivning av projekt som
kommunikation &r att den sistndmnda fokuserar pa det gemensamma engage-
manget, olikheterna i gruppen och dialogen mellan ménniskorna.

Om vi ser pa dessa iakttagelser i kulturprojektet om ledningen av projektet
saknar de fokus pa det gemensamma. Vi har tre personer med olika ndrmande
till sdttet att driva arbetet i projektet, stark personfixering i ledningen pa be-
kostnad av det gemensamma, otydlighet om ledningsfragan i stort och inga
gemensamma diskussioner har skett om ledningen av projektet, otydlighet om
projektets vision samt undvikande av olikheter for att halla samman projektet.
Utat har oftast en person visat sig, vilket fort med sig dels att gruppens en-
gagemang och styrka inte synts, dels att den personens vision av projektet
préaglat den bild som visas upp (eftersom man ej har en gemensam vision, &r
visionerna i gruppen starkt personrelaterade).

En slutsats rorande frdgan om kommunikationens betydelse for att realisera
projektet dr att i projektet lyckas man inte halla det gemensamma vid liv. Pa-
radoxen dr att man inte heller lyckas halla de olika mdnniskornas preferenser
vid liv. Resultatet blir att arbetet i projektet har dragit ut pa tiden och uppfattas
av flera deltagare som ett “moment-22”-forlopp, dér de aktorer som projektet &r
beroende av - politiker och sponsorer - avvaktar varandra. En tolkning av
kommunikationens betydelse f6r projektets realisering &r med andra ord att det
gemensamma halls vid liv nér olikheterna i gruppen kan komma till uttryck. I
ndsta avsnitt kommer en beskrivning av hur organiserandet kan se ut da det
gemensamma och olikheter samexisterar.

Dynamisk sammanhallning

I studien av kulturprojektet visar det sig vara centralt att lyssna och formulera
overgripande visioner. Balanseringskonsten vid ledning av ménniskor med
olika bakgrund och preferenser ligger i formagan att halla det gemensamma
vid liv, samtidigt som de olikheter som de parterna representerar tas tillvara.
Projekt som kommunikation och kommunikativ ledning lyfter fram tillvarata-
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gande av det gemensamma engagemanget, skapande av symboler, kommuni-
kation, problemlosande handling och den framtidsriktade reflektionen.

MALSATINING PLANERING

Tatillvara Skapa symboleuj

engagemang och kommunicera
/v’ %
4\ 7

Framtidsinriktad Problemidsande

reflektlon handlmg

UTVARDERI NG GENOMFORANDE

Figur 4. Kommunikativ projektledning.

Den kommunikativa ledningen (se figur 4) innebér: att skapa symboler, att
kommunicera och att agera pa ett problemlosande sétt. Det traditionella led-
ningsfokuset pa att rdkna fram en realistisk bild samt att kontrollera och styra
gor att det kommunikativa kommer i skymundan. Den kommunikativa led-
ningen innebdr attutifrdn en gemensam vision aktivt ta deltagarnas olika kom-
petens och erfarenheter och skapa forutsédttningar for att omséitta dem. Det ge-
mensamma kommunicerar ledningen tillbaks till gruppen for att skapa 6pp-
ningar i organiserandet mellan projektmedlemmarna. Genom att fokus vid led-
ning av olikheter handlar om att lyssna och abstrahera olikheter till en 6ver-
gripande vision innebédr ledningskommunikationen att kommunicera pa en
“niva” over gruppens olikheter. Haller sig ledningen till samma “kommunika-
tionsniva” som de 6vriga medlemmarna i gruppen, riskerar den att driva sin
egen linje och trédnga pa de 6vriga sin verklighetsuppfattning utan att ta tillvara
potentialen i vad de olika deltagarna kan tillféra projektet.

En slutsats dr att ett gemensamt engagemang utgor en oppning for organise-
randet. Ett av bidragen med att beskriva projekt som kommunikation dr fokuset
pa tillvaratagandet av deltagarnas engagemang. Traditionellt fokus pa preci-
sion av mal sker ofta pa bekostnad av uppmérksammandet av engagemangets
betydelse for projektets realisering. Studien av kulturprojektet belyser att pro-
blem uppstar om organiserandet utgar fran ett uppifran eller utifran skapat mal
snarare dn fran ett gemensamt engagemang.

Hittills har vi inte gjort sd ménga iakttagelser av utvardering i kulturprojektet.
Dédremot har vi gjort vissa iakttagelser av beskrivningar av datid, nutid och
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framtid. Det finns fa beskrivningar av datid, hur det har varit och vilka erfaren-
heter som projektet kan ta tillvara. Nutidsbeskrivningar tenderar att relateras
till abstrakta visioner om vad som kravs for att realisera projektet. Summering
och utvdrdering av arbetet i projektet, med fokus pa att reflektera ver vad som
kravs for att komma vidare, sker inte. Kommunikativ projektledning handlar
om att sdtta in handlingarna och erfarenheterna i en framtidsriktad reflektion
snarare dn att gora en rattvis bedomning. Bidraget med att fokusera pa fram-
tidsriktad reflektion dr att skapa forutsdttningar for framtida handlingar. Vid
traditionellt fokus pa en rattvis bedomning kommer fragan om hur de hittills
gjorda erfarenheterna skall omséttas i skymundan.

Kulturprojektet Roda Sten organiseras inte framst utifrdn traditionell projektlo-
gik. Avsnittet om projektorganisation och projektledning har fokuserat pa en
kommunikationsbeskrivning som betonar gemensamt engagemang, handling
utifran olikheterna mellan personerna samt 6ppen dialog och utvardering av
erfarenheter. Den bilden av projektet hjdlper oss att utveckla en kommunikativ
ledning som ett alternativ till traditionell projektledning. Innehéllet i den led-
ningsfilosofin visar hur vi kan ta tillvara engagemang, fértroende och dialog
vid ledning av olika personer. Ledning handlar ddarmed mera om att ta tillvara
engagemanget i projekten, kommunicera projektidén samt ge projektmedlem-
marna handlingsutrymme f{or problemlésning och erfarenhetsfordjupning.
Ledning &dr kanske fel begrepp med tanke pd den form av handlingar som vi
fyller den kommunikativa ledningen med. Istéllet f6r ledning kan vi anvénda
etiketten “dynamisk sammanhallning”, som skapar battre associationer fér hur
vi kan forsta det organiserande som gor att projektet realiseras.

Frivillighetens faror

Denna rapport dr dgnad at att tolka vilken roll kommunikation spelar i en s k
frivillig organisation. Som framgatt tidigare har kommunikationen spelat en
stor roll for vad som uppnatts i projektet. Vi beskrev kommuniktionen ur tre
olika perspektiv, utdt mot omgivningen, arbetsgruppens inre liv och ledning-
skommunikationen. Dérefter provades olika metaforer pa beskrivningen; or-
ganisation, ldrande, livsprojekt/livsstil och kommunikation. Det begrepp som
bast, dven enligt arbetsgruppen, belyser arbetet och processen dr begreppet
“Dynamisk Sammanhallning”. I en frivillig organisation &r kraven storre pa
dynamisk sammanhdllning dn ndgon annan stans. Det beror pa att frivil-
ligheten, trots positiva fortecken, ocksd innebédr vissa problem. Detta sista
avsnitt i rapporten skall dgnas denna problematik - frivillighetens faror.

Frivilliga organisationer kan vara mycket olika. Typiska verksamheter, som
oftast bygger pa en frivillig organisation, dr rddgivning, sjdlv-hjilp och for-
medlingsverksamhet (Handy, 1988). En frivillig organisation av Roda Stens typ
halls ihop av ett gemensamt intresse, och verksamheten bestar i att odla och
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utveckla detta intresse. Aktiviteterna kan ocksa skilja sig i olika typer av frivil-
liga organisationer. Dessa kan vara inriktade pa att ge de engagerade omsesi-
digt stod (t ex patient- och hobbyndtverk), att ge service (t ex Rddda Barnen)
eller att utféra kampanjer (t ex Nej till Kérnkraft). Kulturprojektet Roda Sten ar
har ndrmast att likna vid det sistndmnda. Kulturprojektet har véxt fram med
hjélp av frivilliga insatser med malet att avldgsna politikernas och tjanstemén-
nens motstand mot att rusta upp Pannhuset. Den enda som fatt ekonomisk er-
sdttning for sitt arbete d&r Samordnaren. Hennes insats avlonas med ALU-
medel. Sedan starten har projektet haft tre ALU-anstéllda, som avlost varandra.
I 6vrigt har projektet varit helt beroende av det personliga engagemang som
kan uppbadas inom och ndrmast runt arbetsgruppen. Det finns nagra speciella
problem, som frivilliga organisationer ofta stélls infor. Det géller t ex forsum-
mandet av strategi, tjdnstvillighetssyndromet och ideologisk fanatism (Handy,
1988). Vi har funnit vissa tecken pa att det hér dr ett problem dven i Kulturpro-
jektet Roda Sten och tanker dérfor fordjupa oss nagot i detta.

Forsummande av strategi betyder att organisationen avsiktligt eller oavsiktligt
avstdr fran att formulera vad som &r framgangsrikt. Vissa frivilliga organisatio-
ner bygger pa malsiattningar, som aldrig kan uppnas. Utan nagra som helst mal
for verksamheten - forestdllningar om ndr man lyckats och misslyckats - &r det
svart att bedoma, om de insatser man gor dr bra eller inte. I Kulturprojektet
Roda Sten har arbetsgruppen formulerat en vision men inga mal. Det finns inga
uttryckta forestdllningar om vad som skall uppnas och nér. Det hér har inte
uppfattats som ett problem fér medlemmarna i gruppen hittills, eftersom var
och en haft personligt utbyte av sitt engagemang, oavsett om ndgra mal for-
mulerats och uppnatts eller inte. For bedomare av projektet utifran kan det
dock forefalla riskabelt att engagera sig i en grupp ménniskor, som inte uppfat-
tar detta som betydelsefullt. Utan mal och strategi f6r hur malen skall uppnas
kan dessutom vem som helst, som erbjuder tillrdckligt med pengar, ta over
projektet. Denna risk dr arbetsgruppen medveten om - d&ven om man skamt-
samt ibland onskar att ndgon med tillrackligt mycket pengar skall dyka upp.
Gruppen dr inte beredd att ldta ndgon annan ta over visionen. Man foredrar
déarfor en situation med flera sponsorer framfor en enda som vill forma projek-
tet och gora det till sitt eget. P4 denna punkt kan alltsd inte Louisiana anses
vara gruppens forebild, eftersom det finansierades och byggdes upp i forsta
hand av en person. Det dr ocksa mojligt att helt vdnda pa resonemanget om
avsaknad av strategi och istéllet pasta att gruppen varit mycket strategisk - i
meningen att man varit mycket klar 6ver det omdjliga i projektet med hansyn
till kommunens ekonomiska situation nér projektet inleddes. Lika fullt forefal-
ler det inte som ndgon politikerstrategi och sponsorstrategi formulerats, vilket
vi hade kunnat konkretisera den ”"6ppna” strategi gruppen tillimpat.

Tjanstvillighetssyndromet dr en annan fara som frivilliga organisationer utsétts
for. Medlemmarna &r vana vid sma omstandigheter och gor fattigdomen till en
dygd. Det kan resultera i att man forsvarar att man gor allt sjdlv istéllet for att
investera i battre utrustning, battre kompetens m m. Pa det hér séttet bygger
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man in en ineffektivitet i organisationskulturen. Kulturprojektet Roda Sten har
inga "egna intdkter" idag. Samordnaren dr som ndmnts ALU-anstdlld. Pro-
gramverksamheten drivs med bidrag frdn tex Framtidens Kultur. Taket har
byggts om med hjélp av sponsorpengar. Alla bidrag tas tacksamt emot och an-
vands mycket forsiktigt. I dagsldget uppfattar gruppen det som orimligt att pa
nagot satt forsdtta sig i en situation som betyder fasta utgifter. Men det betyder
inte, anser vi, att gruppen avstar fran att gora saker som den verkligen vill eller
att den kompromissar med kvalitet pa ett sdtt som skadar projektet och dess
image. Just pa denna punkt finns det en oerhord kénslighet och styrka i grup-
pen. Har liknar Réda Sten ingen annan typ av frivilliga organisationer, som
arbetar med t ex hjdlpverksamhet eller kampanjer. Tjanstvillighetssyndromet
innebédr ocksa ett standigt krav pa de engagerade att stélla upp - ett krav som
kan leda till utbrandhet. Att tala om utbrandhet i Kulturprojketet Roda Sten
kanns inte riktigt ratt. Det dr mer korrekt att beskriva situationen som en slags
trotthet, Ett akut problem dr att vi borde skaffa kronprinsar eller kronprinses-
sor, unga krafter som tar 6ver och kommer in med ny energi” (Konst-
/Kulturvetaren). Konsekvensen for projektet kan dock bli allvarlig, projektet
forlorar styrfart for att senare avbrytas.

Till sist ndgot om problemet med ideologisk fanatism. Frivilligheten har da fatt
vissa fortecken. Det finns ett antal "fula ord" som t ex framgang, struktur, pro-
fessionalitet och ledarskap, som beskriver foreteelser som inte gar ihop med
forestdllningen om frivilligheten. Att bli framgéangsrik innebaér att tvingas kom-
promissa med sina principer och att visionen, idealen "befldckas". Strukturer
implicerar hierarki och att en mdnniska har mer makt dn en annan. Professio-
nalitet forutsétts skapa beroenden och vilar pa att andra manniskor antas vara
inkompetenta. Att utéva ledarskap innebér att forsoka patvinga andra sitt eget
synsdtt. Om dessa foreteelser uppfattas som oforenliga med frivilligheten, far
organisationen problem. I Kulturprojektet Roda Sten har vi dock inte sett
mycket av dessa uppfattningar med ett undantag. Det tycks som om ledarska-
pet dr nagot problematiskt, delvis beroende pd att gruppen delar en idé eller
vdrdering om att den inte skall styras. Det dr det som kommer till uttryck i t ex
Oppenheten pa motena, bade nér det galler dagordningen, talarordningen, vem
som deltar etc. Gruppen tycks folja devisen "Organizations are boring, Mana-
gement is only manipulation under another name, The voluntary can well do
without them." (Handy, 1988, sid. 1).

Vi ndrmar oss slutet pa denna rapport och marker att vi efterhand narmat oss
frdgor som faller utanfér rapportens fragestdllning. Likafullt dr det viktigt att
berora en av dem, om dn kortfattat. Vi vet att dagens institutioner inte rymmer
mycket engagemang fran de ménniskor som ldgger stor del av sitt liv pa att
skapa och uppratthalla dem. Att vi valt att studera Kulturprojektet Roda Sten
beror pa att vi dr intresserade av att belysa hur en organisation fungerar som
bygger pa ett frivilligt och personligt engagemang. Var forutfattade mening var
att en sddan organisation hade storre mojligheter att hdllas levande. Vad vi har
sett dr att det dr svart att lata bli att ge efter for “kraven” utifrdn och inifran pa



att institutionalisera verksamheten och etablera spelregler. Det dr markligt vil-
ken kraftfull paradox det ligger i motet mellan idealitet och professionalitet.
Maénniskors idealitet bemots med misstro och for att vérja sig mot misstron for-
soker de agera mer professionellt och riskerar da att forlora engagemanget
som var basen for frivilligheten. Det &r alltsa en delikat uppgift och ett stort
ansvar att forsoka leda en frivillig organisation. Det kréver en férmaga att ska-
pa en god dialog och en stark kanslighet f6r vilken kontext organisationen ver-
kar i. I en god dialog klarar organisationen att formedla sitt engagemang och
skapa fortroende for det, oberoende av om signalen &r svag eller stark och obe-
roende av om sammanhanget dr mottagligt for signalerna eller inte. Samman-
taget kraver ledningen av en frivillig organisation att den livsnodvandiga dy-
namiken i processen kan hanteras. Engagemanget har lett till att Kulturprojek-
tet Roda Sten har blivit ett begrepp. Fortroenderelationerna, etablerade och
nya, kommer att avgora vad projektet “blir” i framtiden. Vi vet att projektet ar
en svag signal (kultur) i ett icke mottagligt sammanhang (goteborgspolitiken).

Epilog
I Kulturprojektet Roda Stens Nyhetsbrev 4:97 svarar projektmedlemmarna oss,

genom Folke Edwards, utifran deras tolkning av var beskrivning av organise-
randet

“Rapport om Roda Sten fran Handelshogskolan

Vad betyder kommunikationen i en verksamhet fér mojligheten att
na de mal som satts upp? Sedan borjan av 1997 finansierar Humanis-
tiska Sambhallsvetenskapliga Forskningsradet ett forskningsprojekt
med syfte att jamfora kommunikationen i en frivillig organisation,
en kommunal organisation och ett marknadsstyrt foretag. For for-
skningsprojektet svarar ekonomie doktor Inga-Lill Johansson och
doktorand Ewa Wikstrom som den 13 november ldmnade 6ver ett
sammandrag av slutsatserna i den forsta arbetsrapporten. Forskarna
har baserat sin studie pd protokoll och dokument, intervjuer med
styrelsemedlemmar, samordnare m fl samt ndrvaro vi ett antal sty-
relsesammantrdden. Den kritik som framforts gdller 1) den taktik -
eller brist pa taktik - ledningen valt 2) den oklara bild av projektet
som offentlighet och sponsorer fatt, samt 3) den oklara ledning-
sstruktur som projektet har. Hér dr en sammanfattning av samman-
fattningen.

1. Taktik - eller brist pa taktik? Skall projektet fa véxa langsamt - el-
ler riskera att fortvina - eller skall det drivas aggressivt (‘satsa nu
eller aldrig’) med risk att ‘omgdende avbrytas?’. Ledningen har,
menar forskarna, inte diskuterat vilken linje som skall f6ljas och “ger




darfor samtidigt uttryck for ett stort tdlamod och en stor otalighet’.
Ingen vill riskera att projektet avbryts, vilket medfort att tdlamodet
och engagemanget hos vissa tryter. Kommentar: De tdlmodiga har
haft 6vertaget 6ver de otaliga - nagra har varit engagerade i projek-
tet sedan 1991! - och nu (férst nu) har vi fatt rimliga politiska
forutsattningar for ett fortsatt arbete.

2. OKlar bild av projektet. Det borjar med “ett goteborgskt Louisiana’
och slutar med ett ‘kulturhus’. Vad skall politiker och sponsorer tro?
Kommentar: Visionen om ‘ett goteborgskt Louisiana” har otvivelak-
tigt lockat vissa sponsorer (t ex skeppsredare Sten A. Olsson) men
skramt saval politiker som méanga kulturarbetare eftersom det later
pretentiost och orealistiskt. Darfor har vi reducerat det kortsiktiga
malet till ett kulturhus men bibehallit det langsiktiga malet att detta
helt unika ldge s& smaningom skall f& samma regionala och interna-
tionella betydelse for Goteborg och Viastsverige som Louisiana har
for Kopenhamn och Sjédlland! Arbetet inom projektet har haft tva sy-
ften - dels att soka sponsorer f6r ombyggnaden, dels att driva en
kulturverksamhet pa s& hog niva som mojligt. Utan dubbelstrategin
hade vi inte statt ddr vi star idag.

3. OKklar ledningsstruktur. ‘Hade projektet kommit ndrmare malet
med en tydligare ledning? Det finns tecken som talar for att svaret ar
ja. /---/ Gruppen préglas av en personkultur, vars framsta kan-
netecken dr att individuella talanger uppfattas som mer betydelse-
fulla &n organiserandet av verksamheten’. Kommentar: Detta &r det
kéansligaste - och kanske ocksé darfor det mest oklara och vésentliga
avsnittet i sammanfattningen. Nackdelen med professionella organi-
sationers fasta struktur &r lasta positioner, nackdelen med ideella or-
ganisationers losa struktur dr oklara positioner och ansvarsomraden.
Det vi framfor allt tror att vi kan ldra av den hdr undersckningen &r
att hierarkin, delegering och uppf¢ljning av uppdrag maste vara ty-
dligare och att vi bor stilla tydligare delmal for arbetet! Vi hoppas pa
ett fortsatt givande samarbete med forskarna Inga-Lill Johansson och
Ewa Wikstrom!

Folke Edwards”

Vi skulle vilja kommentera dessa kommentarer, eftersom vi tycker att vi delvis
missuppfattats. Folke Edwards kommentarer antyder att det viktigaste grup-
pen (han?) har ldrt sig av vart arbete &r att det 4r nodvandigt med en starkare
ledning. Vi beklagar att var text kan uppfattas pa detta satt. Var avsikt dr under
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alla omstandigheter att trycka pa behovet av att lata olikheter motas och brytas
mot varandra och att det dr ledningens uppgift att bevaka att sa sker. Det inne-
bdr inte mer struktur utan snarare ett fokus pa “dynamisk sammanhallning”.
Med en ledning som édr otydlig (ocksd for personerna i ledningen) sd blir det
naturligtvis svarare att ta tag i otydlighet och osdkerhet runt omkring. Det &r
mojligt att projektsgruppens medlemmar inte delar denna asikt. Sista ordet ar
déarfor inte sagt...
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