Utvardering av 2007 ars strategiska satsning pa
samarbetsprojekt over fakultetsgranserna

Avdelningen for analys och utvardering

Rapport: 2010:2

Goteborgs universitet
Avdelningen for analys och utvérdering
Goteborg, oktober 2010



Rapport: 2010:2

UTVARDERING AV 2007 ARS STRATEGISKA SATSNING PA SAMARBETSPROJEKT OVER
FAKULTETSGRANSERNA

Diarienr: H 5 4202/10

© Goteborgs universitet
Avdelningen for analys och utvirdering

Gotabergsgatan 17, Studenternas hus
Box 100, SE 405 30 Goteborg
www.analys.gf.gu.se

Utvérderingen dr genomford av: Cecilia Bokenstrand, Jennie Sidiropoulos, Anna Clara Stenvall
Ansvarig utredare/analytiker:

Jennie Sidiropoulos
tfn: 031-786 64 44, mob: 076-618 64 44, jennie.sidiropoulos@gu.se




Innehall
1 Sammanfattning
2 Inledning
2.1 Utvirderingens fragor, metod och disposition
3 Processen kring satsningen
3.1 Utlysning
3.2 Prioritering
3.3 Avrapportering
3.4 Reflexioner och lirdomar
4 Projektledarnas erfarenheter och synpunkter pa satsningen
4.1 Processen
4.2 Samarbetenas framviaxt och organisering
4.3 Hur samarbetena fungerat
4.4 Satsningens effekter
5 Idéer for framtiden - forslag fran projektledare
5.1 Urvalsprinciper
5.2 Omfattning och kontinuitet

5.3 Uppfoljning

O© O 0 o0 L & & B

—_ e e e e e e e
(& N N S

16

Bilaga 1 — Lista 6ver alla projekt som tilldelats medel for tvirande samarbeten 17

Bilaga 2 - Kort information om varje projekt

18



1 Sammanfattning

2007 ars satsning pa “tviarande projekt” var den forsta i sitt slag vid Goteborgs
universitet. Satsningen som syftade till att stimulera samverkan 6ver fakultetsgrin-
serna innebar att knappt 18 miljoner kronor foérdelades pa 19 projekt. Den
genomforda utvirderingen visar att satsningen mottagits positivt och den bedéms av
dem som tilldelades medel ha spelat en mycket viktig roll for att mojliggora eller
vidareutveckla samverkan Over fakultetsgrinserna. Med undantag av nagra kritiska
roster, som ifragasitter hela idén med riktade och villkorade utlysningar, menar ocksa
flertalet intervjuade att den hir typen av satsningar bor aterkomma.

Den fraga som utvirderingen tagit sin utgangspunkt i 16d pa foéljande sitt: Ar
utlysningar av det hir slaget ett verksamt medel for att stimulera grinséverskridande
samverkan? Och vad kan 1 sa fall forbattras?

Pengar ir ett styrmedel med stort genomslag. 2007 ars utlysning av strategiska medel
for tvirande projekt fick starkt gensvar. Pa kort tid inkom uppemot 100
projektforslag som byggde pa annu flera forskares idéer och insatser. Infor eventuella
liknande satsningar i framtiden finns en rad lirdomar fran 2007 ars satsning att ta
fasta pa. For att skapa forutsittningar att identifiera de mest fruktbara idéerna kan
framforallt processen kring satsningen planeras bittre och goras tydligare.

For att skapa transparens maste alla steg 1 processen goras sparbara och kunna féljas i
diarieférd dokumentation. Vidare ir det vasentligt att kriterier f6r bedémning och
urvalsforfarande gors kinda och kommuniceras i samband med utlysningen. Det ska
ocksa vara tydligt hur ansokningarna ska vara utformade. For att mojliggora
utvirdering pa projektniva dr det ocksa lampligt att i samband med utlysningar av det
hir slaget uppmana de sokande att ange vilka parametrar man kommer att anvanda
for att mita sin framgang.

I 2007 ars satsning priglades ansokningsforfarandet av tidsbrist. I framtiden kan
detta undvikas genom bittre framforhallning. Vid interna utlysningar styr
universitetet sjilvt over tidplanen och kan sikerstilla att intresserade forskare/
forskargrupper ges rimlig tid att utforma problemstillningar, finna samarbetspartners
och skriva ans6kningar.

Ansoknings- och urvalsforfarandet praglades ocksa av fakultetsvisa olikheter. I nagot
fall identifierades tidigt ett fatal redan etablerade samarbeten som man valde att g
vidare med. I andra gick man ut 1 ett brett upprop till alla. Vilken metod som limpar
sig bast for att identifiera de mest intressanta projektidéerna — bottom-up, top-down
eller kanske en kombination av bida — kan inte ges ett entydigt svar utan maste
avgoras fran gang till annan. Oavsett val av metod dr det vid universitetsévergripande
satsningar viktigt att bedémnings- och rangordningsprocessen bedrivs pa samma sitt
over hela universitetet och gors 6ppet och samordnat. Mojligheterna blir da lika for
alla sbkande.

Projektledarna for de samverkansprojekt som tilldelades medel 2007 har i
utvirderingen getts mojlighet att komma med forslag till hur eventuella liknande
satsningar kan forbittras 1 framtiden. Forslagen dr av varierande karaktir och ibland
direkt motstridiga varfor de inte kan sammanfattas pa ndgot entydigt sitt. Nagra
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teman aterkommer dock i flera forslag. Exempelvis dr fakulteternas roll i ansoknings-
och urvalsforfarandet ett omrade diar manga ser att det finns en moijlig
forbittringspotential. Forslagen i denna del handlar om att begrinsa och/eller
fortydliga fakulteternas inflytande i1 prioriteringsarbetet. Vidare dr det en utbredd
uppfattning att strategiska insatser bor genomféras med en storre grad av
langsiktighet och kontinuitet. Exempelvis foreslds att satsningar som denna bor
omfatta en lingre tidsperiod, goras aterkommande och eventuellt f6ljas upp med
ytterligare projektmedel. For att langsiktigt stimulera samverkan foresldas ocksa en
koppling mellan tilldelningen av fakultetsmedel och férekomsten av tvirande
samarbeten. Vidare framfors tanken att det inom omriden dir konkurrensen om
radsmedel 4r sirskilt hiard kan finnas skal for universitetet att satsa pa forskare som
trots mycket goda vitsord inte fatt utdelning pa sina ansékningar.

En birande idé bakom svensk forskningspolitik under senare ar har varit att
forskningen bist gynnas genom satsningar pa stora mangvetenskapliga och
gransoverskridande projekt. For att universitetet ska kunna hivda sig i den nationella
konkurrensen dr det darfor vasentligt att arbeta pa lang sikt med att stimulera
utvecklingen av starka forskningsmiljoer genom samverkan oOver disciplin- och
fakultetsgranser.

For nirvarande befinner sig Goteborgs universitet 1 en forindringsprocess dir siktet
ar instillt pa att skapa en mer dndamalsenlig organisation. I den nu pagiende
utredningen kring framtida organisationslésning ingar att se over dels indelningen i
fakultetsomraden, dels ansvarsférdelningen mellan olika nivaer inom universitetet.
De iakttagelser som kommit fram i utvarderingen kring fakulteternas roll ligger vil i
linje med den foérestiende omorganisationen. Men oavsett val av framtida organisa-
tionsmodell ar det viktigt att bira med sig att organisatoriska grinsdragningar enbart
ar ett av flera hinder som maste overvinnas for att skapa konstruktiva samarbeten.
Aven inom ramen for en organisation med bredare omradesindelning kommer det
att finnas behov av att stimulera samverkan. Det tar tid att bygga upp och halla ihop
samarbetsformer dir disciplindra, kulturella och andra olikheter kan motas pa ett
fruktbart sitt.



2 Inledning

Under 2007 genomférde rektor flera satsningar for att stirka forskningen vid
Goteborgs universitet. En av dessa var satsningen pa tvirande” projekt, vars
overgripande malsittning var att stimulera samverkan Gver fakultetsgréinserna.1 Inom
ramen for satsningen fordelades knappt 18 miljoner kronor pa 19 projekt.”
Avdelningen for analys och utvirdering har fatt i uppdrag av prorektorerna att
genomfora en utvirdering av satsningen pa tvarande projekt. Uppdraget ska ses mot
bakgrund av universitetsledningens pagaende arbete med att utforma en universitets-
gemensam vision for 2013-2020. Utvirderingen dr tankt att inga som en del 1 ett
bredare underlag i detta arbete dir en viktig utgangspunkt dar att ta tillvara
erfarenheter fran tidigare forskningssatsningar.3 Av den anledningen har
utvirderingen i forsta hand ett framatblickande syfte.

Vissa aspekter av den aktuella satsningen har utvirderats tidigare. I anslutning till
rektors beslut i februari 2007 om att bevilja medel till fakultetséverskridande projekt
gavs kvalitetsradet 1 uppgift att utvirdera satsningen efter att projekten avrapporterats
1 slutet av maj 2008. I mitten av november 2008 Gverlimnade ordféranden i
kvalitetsradet till rektor ett sammanfattande omdéme om satsningen samt en kort
kommentar till varje projekt.! Overgripande konstaterades att det i denna forsta
satsning, 1 syfte att stimulera samverkan Over fakultetsgrinser, inte funnits nagra
tydliga kriterier pa hur samverkan skulle ske och vilka mal som skulle uppnas varfor
nagon mer elaborerad utvirdering gentemot malen for satsningen inte genomforts.
Den slutsats som dnda kunde dras var att satsningen varit framgangsrik pa sa sitt att
personer fran olika fakulteter medverkat i de enskilda projekten. Det papekades dven
att projekten inte alltid inneburit att nya samarbetsmonster skapats. 1 vissa fall hade
man redan innan satsningen samarbetat inom ramen for en flerdisciplinir enhet.
Vidare handlade det 1 manga fall om samarbeten mellan niraliggande
fakultetsomraden.’ Slutledningen blev dirfér att med en annan organisationsstruktur
skulle flera av de projekt som tilldelats medel lika girna ha kunnat utgéra samarbete
mellan forskare inom ett och samma fakultetsnimndsomrade.

2.1 Utvarderingens fragor, metod och disposition

Foreliggande utvirdering tar vid dir den foregiaende avslutades. Den huvudsaklig
fraga vi staller 4r om sdrskilt avsatta resurser fOr tvirande projekt dr ett verksamt
medel for samverkan som dirfér eventuellt bor aterkomma? Och i sa fall, vad kan
forbittras infor eventuella liknande utlysningar av strategiska medel vid Goteborgs
universitet 1 framtiden?

I Rektorssammantride 2007-02-05 § 13.

2 En lista 6ver alla projekt och tilldelade medel finns i bilaga 1. I listan aterfinns sammanlagt 20
projekt, men projekt nr 6 och 15 har redovisats gemensamt varpa antalet blir 19.

3 Avdelningen for analys och utvirdering har tidigare haft i uppdrag att utvirdera rektors satsning pa
40st. tvairiga postdoc-anstillningar. Utvirderingen finns presenterad i rapporten Usvirdering av 2007
ars strategiska satsning pa postdoc-anstallningar som finns att ladda ner pa:
www.analys.gf.gu.se/rapporter_undetlag_och_presentationer/

4 Bengt-Ove Bostrom Uppfiljning av strategiska satsningar ba 2007, 2008-11-14.

: Utvirderingen byggde pa det material som projekten skickat in i vid tidpunkten for avrapportering
2008-05-31 vilket dels omfattade en beskrivning av genomférda aktiviteter, dels en redovisning av hur
tilldelade medel disponerats.



For att belysa utvirderingens syfte och fragestillningar har telefonintervjuer
genomforts med ansvariga projektledare eller motsvarande for de samverkansprojekt
som tilldelades medel 1 2007 irs satsning.6 Fragorna som stilldes handlade om hur
idéerna till de tvirande samarbetena vuxit fram, hur samarbetet organiserats och
fungerat savil praktiskt som forskningsmassigt. Vidare tillfragades de intervjuade om
satsningens effekter pa kort och ling sikt liksom deras uppfattningar om vad som
fungerat bra/mindre bra och hur universitetsgemensamma satsningar bér utformas
for att pa basta sitt stimulera disciplin- och/eller fakultetséverskridande samatrbeten.

Den valda inriktningen innebir att det 4r den strategiska satsningen som helhet som
star i fokus for utvirderingen och inte de enskilda projektens framging. Denna
avgransning édr framforallt motiverad av att de projekt som tilldelades medel 2007 ar
mycket olika till sin karaktir.” Projektens varierande indamal, utformning och
forutsittningar gor att det dr svart att utvardera dem utifrain en gemensam mattstock.
Till detta kan fogas att vi naturligtvis inte har nagon mojlighet att géra nigon
vetenskaplig bedomning av den forskning som bedrivits inom ramen for de enskilda
projekten.

Projektens olika karaktir innebir samtidigt att projektledarnas erfarenheter och
synpunkter i mangt och mycket ocksa skiljer sig frin varandra. I rapporten aterges
dessa 1 syfte att ge en bild av hur enskilda individer har upplevt det
gransoverskridande arbetet och satsningen som helhet. De uppfattningar som
presenteras dr inte representativa for hela gruppen och gar inte att generalisera.
Avsikten dr snarare att lyfta fram en provkarta av intressanta erfarenheter och idéer
som underlag i universitetets fortsatta arbete med att stimulera grinséverskridande
forskningssamverkan.

Intervjuer har genomforts med projektledare f6r 15 av de totalt 19 projekten. Tva av
de 19 samarbetena Hawsmiljo samt Kultur och Hilsa skickade aldrig in nagra
ansokningar i samband med utlysningen av strategiska medel utan valdes ut av rektor
som sarskilt angeldgna projekt. Eftersom dessa projekt inte provades i konkurrens
med Gvriga ansokningar har vi valt att inte inkludera dem i intervjuundersokningen.
Vi har dven valt att inte inkludera konstnarlig fakultetsnimndens prioriterade projekt
Forstirkt fakultetsanslag da medlen, som namnet antyder, inte var dmnade till ett
speciellt samverkansprojekt. Pa liknande sitt har universitetsbibliotekets projekt E-
publicering m.m. uteslutits eftersom resurserna framfoérallt har gatt till samordnande
insatser av engangskaraktir exempelvis import av databaser och integrering av
befintliga system och ddrmed, 1 jimforelse med Gvriga projekt, inte har samma tydliga
inriktning mot samarbete 6ver fakultetsgrinserna.

Utover intervjuerna med projektledare har samtal forts med prorektorerna,
rektorsradet i kvalitetsfragor och tjinstemin vid davarande planeringsavdelningen.
Dirutéver bygger rapporten pa befintlig dokumentation kring satsningen i form av
beslutsundetlag, projektansokningar, métesanteckningar/noteringar och protokoll
fran rektorssammantraden, ledningsrad, fakultetsnamnder och rektors beredningar.

¢ Intervjuerna genomférdes under maj ménad 2010. I texten anvinds samlingsbegreppet projektledare
for de intervjuade.

71 bilaga 2 ges en kort beskrivning av genomférda aktiviteter for varje projekt. Beskrivningarna idr
avstimda med respektive projektledare.



Rapporten inleds med en kort beskrivning av processen kring satsningen.
Beskrivningen foljs av vara egna reflexioner och kommentarer kring satsningens
organisering. Direfter presenteras projektledarnas synpunkter pa satsningen och
erfarenheter av det tvirande samarbetet. Avslutningsvis sammanfattas olika tankar
och férslag som framkommit i intervjuerna kring hur satsningar av det hir slaget kan
utformas 1 framtiden. I rapportens bilagor finns dels en Gversikt 6ver projekten och
de medel de tilldelats samt en kort presentation av vad de astadkommit.

3 Processen kring satsningen

Dokumentationen av processen kring rektors satsning pd tvirande samarbeten ar
knapphindig. Visentliga delar av dokumentationen saknas. Satsningen hanterades till
stor del i rektors ledningsrad vars moéten under den aktuella tidsperioden, hosten
2006 och varen 2007, inte dokumenterades i minnesanteckningar eller liknande och
enbart kan foljas genom spridda noteringar. Med hjilp av bland annat universitetets
registratorsfunktion centralt och vid fakultetskanslierna har processen delvis kunnat
kartliggas. Beskrivningen nedan ger en Overgripande bild av hur processen gitt till
baserad pa den information som funnits tillganglig.

3.1 Utlysning

I slutet av september 2006 skickade rektor ut en skrivelse till fakultetsnimn-
derna/motsvarande att inkomma med forslag till grinséverskridande samarbeten.
Satsningens 6vergripande mal var att stimulera samverkan Over fakultetsgranserna.
Utover denna malsittning fanns inga klara kriterier f6r hur samverkan skulle se ut
eller hur malet skulle uppnas. Forslagen skulle insandas till en av prorektorerna senast
den 10 november for att en preliminir sammanstillning 6ver dskanden skulle kunna
finnas tillgianglig vid Ledningsradets mote i slutet av november.

Vi saknar en heltickande bild av hutr de olika fakulteterna valde att internt hantera
utlysningen. I de flesta fall forefaller det ha varit en 6ppen utlysning dar alla som var
intresserade kunde komma in med forslag till fakulteten. Men det finns ocksa
exempel dir fakultetsledningen varit mer styrande. I ett fall valde fakultetsledningen
att enbart skicka in de ans6kningar som man bedémt vara mest lovande. Vid en
annan fakultet utarbetades enbart ett fital ansokningar som byggde pa redan vil
forankrade forskningssamarbeten.

Utlysningen vickte stort intresse. Vi utlysningsperiodens slut den 10 november hade
sammantaget ca 95 ansokningar kommit in.? Antalet ansokningar varierar avsevirt
mellan fakultetsnimnderna. Naturvetenskapliga fakultetsnimnden skickade in flest
ansokningar, 29 stycken medan Handelshogskolans fakultetsnimnd limnade in det
ligsta antalet, tre stycken.

3.2 Prioritering

Principer for fordelningen av de strategiska medlen diskuterades vid ledningsradets
moéten den 27 november och 11 december 2006. Enligt intervjuuppgifter fanns
inledningsvis ingen klar bild av vilka bedémningskriterier som skulle tillimpas och

Det exakta antalet ansékningar dr svirt att faststdlla pa grund av att ansékningar som avser samma
(eller delar av samma) samverkansprojekt i ndgra fall inkommit frin mer 4n en fakultet men under lite
olikartade rubriceringar. Det kan noteras att eftersom négra fakulteter dessférinnan gjort en forsta

gallring var det totala antalet projektforslag som skickats in fakultetsnimnderna dnnu hogre.
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hur prioriteringsarbetet skulle organiseras utan detta klarnade efterhand. Pa
decembermoétet fick dekanerna i uppgift att rangordna dels tre angeligna ansokningar
fran den egna fakulteten, dels nominera tre andra projektansékningar fran de 6vriga
fakulteterna. Forslagen pa prioriterade projekt skulle limnas in senast den 22 januari
2007 och beslut om fordelning fattades av rektor den 2 februari.’ 1 princip fick varje
fakultet medel for den hogst prioriterade satsningen. Darutover fick ytterligare nio
projekt medel vars omfattning bestimdes av deras fakultetssamverkan. Dartill
beviljades medel till ytterligare tva samarbeten som rektor sarskilt valt att satsa pa (sa
kallade angelagna projekt). Totalt omfattade satsningen knappt 18 miljoner kronor
fordelade pa 19 projekt. Det tilldelade beloppet varierade beroende pa projekt, fran
250 tkr till maximalt 1500 tkr."

I rektors beslut angavs regler for tilldelningen. Bland annat stipulerades att anslagen
skulle tilldelas ansvarig fakultet efter rekvisition med uppgifter om medlens
fordelning inom fakulteten. Projekten uppmanades dven att formulera en
populirvetenskaplig sammanfattning som skulle liggas ut pa Goteborgs universitets
hemsida. Nagon publicering av dessa texter har vi diremot inte kunnat finna.

3.3 Avrapportering

Beslutet angav att projekten skulle avrapporteras senast 2008-05-31. Vid tidpunkten
for avrapportering hade inte alla projekt férbrukat sina medel och vissa bad darfor
om uppskov fran slutrapporteringen. I dessa fall limnades en redogorelse for hur
pengarna hade anvints fram till det aktuella datumet och vissa projekt valde aven att
specificera hur de medel som dnnu inte férbrukats skulle anvindas i framtiden.

I den utvirdering som kvalitetsradet genomforde hosten 2008 foéreslogs nya tider for
avrapportering for de projekt som da fortfarande pagick. Dessa datum
kommunicerades dock aldrig ut til de berérda projekten. Naigon slutgiltig
rapportering fran de berérda projekten till universitetet centralt verkar diarmed inte
ha gjorts.

3.4 Reflexioner och lardomar

En forsta reflexion rér dokumentationen kring satsningen som i visentliga delar
saknas eller varit mycket svartillganglig.

o Utlysningar, riktlinjer och ansOkningar maste diarieforas for att skapa
transparens. Tankar och ambitioner maste kunna f6ljas i dokumentationen.

En andra reflexion giller den hastighet med vilken satsningen genomférdes.
Perioden fran det att informationen om satsningen gick ut till fakulteterna och
slutdatum for att limna in samarbetsforslag var knappt sex veckor. Viss del av denna
tid gick at till fakulteternas interna hantering av utlysningen (kommunikation,
sammanstillningar etcetera). I realiteten utstrickte sig alltsa tiden da de intresserade
forskarna skulle hinna ta kontakter med kollegor pa andra fakulteter, utveckla
gemensamma idéer och skriva fram en ansékan i bista fall till nigon manad.

o Om avsikten med satsningen var att gynna framvixten av nya gransoverskridande
samarbeten framstar utlysningsperioden som snivt tilltagen.

9 Rektorssammantride 2007-02-05.
10'Se bilaga 1.



En tredje reflexion handlar om wurvalsforfarandet diar vi kan konstatera att
fakultetsnivan spelade en mycket central roll medan den centrala styrningen framstar
som nistan obefintlig. Som pitalats utformades utlysningen olika vid olika fakulteter.
I vissa fall tilldts alla forskare komma med initiativ, i andra fall valde man att enbart
satsa pa ett begransat antal befintliga och lovande samarbeten. Trots att satsningens
birande idé wvar att Gverbrygga fakultetsgrinserna kom alltsd utlysnings- och
urvalsforfarandet att priglas av fakultetsvisa olikheter.

o Universitetsévergripande utlysningar bor ske samordnat och utformas pa ett
likartat sitt Gver hela universitetet.

Aven i nista skede av prioriteringsarbetet fick fakulteterna spela en central roll. Efter
upprepade diskussioner i ledningsradet beslutades att fakulteterna sjilva skulle
rangordna de ansOkningar de tidigare skickat in till universitetsledningen. Denna
hantering har inslag av omtag,.

o For att skapa en tydligare och mer effektiv process ar det limpligt att det finns en
pa forhand utarbetad hanteringsordning som anger hur utlysnings- och
urvalsforfarande ska ga till.

En fjirde reflexion, slutligen, ror mojligheterna till utvirdering pa projektniva. Som
konstaterades redan i kvalitetsradets utvirdering 2008 sa finns det inga uttalade
kriterier eller mal kopplade till satsningen som i efterhand kan bilda utgangspunkt for
bedémning av de enskilda projekten. Vi har ocksa konstaterat att projekten som
tilldelades medel var mycket olika till sin karaktir och att det knappast ar
meningsfullt att férsoka bedoma dem efter en gemensam mattstock.

o For att vid eventuella liknande satsningar 1 framtiden mojliggora utvirdering pa
projektniva kan det vara lampligt att i samband med utlysningen av medel
uppmana de s6kande att utveckla och beskriva vilka parametrar man kommer att
anvanda for att mata sin framgang.

4 Projektledarnas erfarenheter och synpunkter pa
satsningen

Flertalet intervjuade projektledare ir positivt instillda till satsningen. Flera framhaller
att den var ett bra sitt att stodja tvirande samarbeten, nigon menar att den var
alldeles utmirkt och nédvindig. De allra flesta betonar att samarbeten som
involverar flera fakulteter kraver stéd for att halla ihop och genom satsningen har
forskare kunnat frigora den tid som behdvs for att dgna sig at projekt av den hir
typen. For att na strategiskt viktiga mal krivs att det ocksa tillférs medel och att sats-
ningen lyfts fram som exempel pa nir strategi och ekonomi gar hand i hand.

Det som framforallt uppfattas som positivt dr att projekten fir en form av
bekriftelse. Att fa en ansokan beviljad utgér en positiv signal fran universitetet
centralt och att fa ’cred” for det man gor fran det egna universitetet ar viktigt. Denna
positiva signal betydde att man vigade satsa pa sina idéer och exempelvis sOka
externa forskningsmedel. Satsningen uppfattades av manga som ett stod, inte enbart
utifrin ekonomiska aspekter, utan ocksa i form av fértroende. Den stimulerade och
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befiste samarbeten samtidigt som den gjorde det moijligt att skapa nya arenor for
forskare att triffas.

Satsningen har spelat en avgorande roll for flera projekt. Om de inte hade tilldelats
nagon finansiering vid den aktuella tidpunkten hade de sannolikt inte kommit igang.
Andra projektledare dr diremot 6vertygade om att projekten inda hade startats, men
kanske inte just da eller i denna form. De tror inte heller att samarbetena hade blivit
sa starka om inte sirskilda medel avsatts eftersom det tar mycket tid att ”bygga upp,
driva och halla thop” ett tvirande arbete. Satsningen medforde ocksa att idéer som
funnits men som inte riktigt hunnit bli fardigutvecklade nu plockades fram och ater
hamnade i fokus. En projektledare menar att utlysningen drog igang processen
fortare dn vad som annars hade planerats. Satsningen gav projektet ordentligt med
fart.

Den 6vervigande positiva bild som framtrider i materialet 4r inte sdrskilt férvanande
med tanke pd att vi valt att intervjua dem som sjilva tilldelats medel. Den positiva
responsen innebdr dock inte att det saknas kritiska synpunkter kring satsningens
utformning och genomférande. Vi dterkommer till dessa synpunkter. Betriffande
satsningens  inriktning pa  “tvirvetenskapligt” eller fakultetséverskridande”
samarbete dterfinns det nagra kritiska roster bland de intervjuade. Bland annat
patalas att det finns en risk att det “tvirande” blir ett sjilvindamal — att projekt
utformas for att passa in och motsvara de randvillkor som omger satsningen. En
likartad kritik handlar om att det finns en sillan ifragasatt retorik kring tvirande
samarbeten som nagot i sig positivt och nagot att foredra. Det framkommer en oro
for att uppsatta randvillkor, som exempelvis krav pa tvirvetenskap, internationella
nitverk eller interdisciplinara profiler blir viktigare an bade kvalitet och nytidnkande.

4.1 Processen

Processen kring satsningen kommenteras relativt lite i intervjuerna och minnes-
bilderna av hur forfarandet gick till dr ritt vaga. Flera patalar att man som sokande
vid en utlysning kommer in ganska sent 1 processen och saknar inblick i dess olika
steg. De som dnda kommenterat processen har mycket varierande uppfattningar.
Vissa minns att det fanns tydliga riktlinjer f6r hur ansékan skulle se ut och vilka krav
som fanns for att sOka, andra menar att det inte fanns nagra riktlinjer alls. En
projektledare, som forgives forsokte fa tag i mer information om utlysningen och
dess malsittningar, anser att det fanns en forvirring kring intentionen fran centralt
hall. Det var oklart vem som kunde s6ka och hur man skulle ga tillviga. M6jligen kan
denna spannvidd 1 uppfattningar sammanhinga med att kommunikationen inom
fakulteterna fungerat olika vil. Ifriga om kraven pa aterrapportering uppfattas de av
flertalet ha legat pa en rimlig niva. I nagra fall uppfattades dock aterrapporterings-
kraven ha kommit fran flera hall, dels frin fakulteten, dels frin centralt hall.

Styrningen av satsningen kommer ocksa upp i intervjuerna och manga tangerar
frigan om vad som dr en god balans mellan styrning uppifrin (top-down) och
framvixten av idéer nerifrain (bottom-up). Flera understryker att “drivet” maste
komma frin verksamheten och framhaller hur positivt det dr att deras projekt
utvecklats underifran. Resurser uppifrin, siger en projektledare, kan inte dirigera
fram ett engagemang. De kan diremot bidra till att bygga upp natverk genom att
stimulera ansokningsforfarande. En annan projektledare beskriver satsningen som ett
slags ”seed money” det vill siga att man sprider pengar 6ver ett stort omrade for att
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se var nagonstans det borjar gro. Det kan vara svart att pa forhand veta vad som
kommer att leda vidare och utvecklas. En satsning som denna kriver saledes att det
kommer initiativ bade uppifrin och nerifran. Diremot ser flera projektledare
fakulteternas roll som problematisk. De menar att satsningen i alltfér hog grad
styrdes av fakultetsnivin eftersom ansOkningarna var tvungna att gi genom
dekanerna/ledningen pa de respektive fakulteterna.

4.2 Samarbetenas framvaxt och organisering

De projekt som tilldelades medel 1 2007 ars satsning ar mycket olika till sin karaktir.
En del kan beskrivas som rena forskningsprojekt. Andra har framforallt haft som
syfte att skapa nya motesplatser/miljoer 6ver fakultetsgrinserna bland annat genom
att anordna gemensamma workshops/seminarier. I andra fall har medlen anvints till
att bygga upp och/eller samordna gemensamma databaser, till att finansiera
postdoktorer eller for att utveckla en forskarskola. I ett par fall har medlen 1 sin tur
utlysts vidare ner i organisationen.

I manga fall bygger de aktuella projekten pa tankar och idéer som funnits sedan
tidigare. Exempelvis har ansokningar som fatt avslag hos andra finansiarer till legat
till grund for nagra av projekten. Ytterligare andra projekt bygger pa tidigare
samarbeten inom enheter som redan frin borjan hade en uttalad tvirvetenskaplig
profil, exempelvis Centrum for konsumtionsvetenskap och Centrum for Europaforskning
(projektet Europaforskning). 1 andra fall har helt nya idéer och samarbetskonstellationer
skapats. Ett par av projekten har sedan satsningen inleddes omvandlats till
centrumbildningar och dirigenom fatt en mer bestindig organisatorisk form, bland
annat delar av projektet Offentlighetens lins som numera heter TV i Centrum och Kiinisk
Jforskningssatsning som idag heter Centrum fir patientcentrerad vird."

4.3 Hur samarbetena fungerat

Aven om de allra flesta menar att samarbetena mellan fakulteterna har fungerat pa ett
bra sitt, har det i vissa fall uppstatt problem. Det framkommer bland annat att det
har funnits skillnader i kulturer mellan olika institutioner och fakulteter, vilket ibland
uppfattats som problematiskt. Samtidigt tar det tid att uppticka att man har olika
traditioner och det krivs en 6msesidig tillit och 6ppenhet infor att férhandla mellan
dessa perspektiv. Det tar dven tid att hitta former for ett nytt samarbete. En
projektledare menar dock att de kulturella skillnaderna egentligen inte berodde pa
olikheter mellan discipliner utan snarare kulturer i organisering, dir den ena
fakulteten hade forskarfokus medan fakultetskansliet inom den andra ville vara med
och paverka utformningen. I detta fall gick de olika uppfattningarna inte att
kombinera och sa smaningom beslutades att samarbetet skulle avslutas och medlen
omdisponeras.

Det upplevdes dven i en del fall finnas mer grundliggande skillnader i vetenskapssyn
mellan institutionet- och/eller fakulteter vilket paverkade mojligheterna till samarbete
over grianserna. Olika begreppsapparater bidrog ocksa till dessa svarigheter. Inom ett
projekt fanns det sa mycket “historiska konflikter” kring centrala utgangspunkter att
projektledaren till sist valde att forsoka Gverbrygga dem genom att satsa pa nasta
generations forskare. Delar av projektmedlen har darfér anvints for att skapa en

11 En beskrivning av centrumbildningarna finns pd GU:s hemsida:
http://www.gu.se/omuniversitetet/organisation/Centrumbildningar/ (2010-06-16).
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arena dar doktoranderna redan fran borjan kan triffas och utan historisk belastning
arbeta over fakultetsgranserna.

Flera personer framholl ocksia att gruppsammansittningen inom projektet var
avgorande. Exempelvis deltog relativt fa personer inom ett av projekten vilket gjorde
samarbetet sarbart. Nir flera av dessa under tidens ging gick vidare till andra
uppdrag uppstod problem. Projektet blev for personbundet och i slutindan férsvann
stora delar av den kritiska massan.

En av de faktorer som av flera uppfattas som problematisk ir universitetets
organisering och da framforallt fakultetsnivan. Fakulteterna anses vara valdigt starka
vid Goteborgs universitet och deras styrka bedéms motverka ett smidigt
grinsoverskridande samarbete. Fakulteterna beskrivs som “disciplindra” till sin
karaktir vilket gor att samarbetet gar trogt. Intervjuerna vittnar ocksa om upplevelser
av konkurrens inom och mellan fakulteter. Ett exempel pa upplevd konkurrens galler
det faktum att en centrumbildning maste ha en fakultet som hemvist. Det kan hindra
andra fakulteter frin att vilja investera ekonomiska medel eftersom pengarna da
hamnar utanfor den egna fakulteten. Pa sa sitt uppstar en konkurrenssituation mellan
fakulteter vilket paverkar samarbetet negativt. Flera personer menar dessutom att
samarbetena paverkas negativt av den radande redovisningsmodellen (OH-
modellen), som spir pa den interna konkurrensen och motverkar samarbetet. Nagon
upplever samtidigt att det litt uppstair en konkurrenssituation internt inom en
fakultet mellan tvarfakultativa samarbeten och fakultetens ordinarie verksamhet,
vilket kinns olustigt.

En projektledare liknar fakulteterna vid dinosaurier och menar att det skulle vara
bittre med en matrisorganisation dir man arbetar istillet utifrin teman eller
profilomraden. Det tvirfakultativa samarbetet ses hir som positivt just eftersom det
l6ser upp fakultetsgranserna. Det innebdr dock inte att hantverket bakom
forskningen ocksa ska 16sas upp utan snarare att djupet i forskningen ska kombineras
med ett vidare perspektiv dn den egna disciplinen.

4.4 Satsningens effekter

Ifraga om satsningens effekter dr det flera projektledare som péapekar att det inte
alltid 4r latt att hirleda effekter till en specifik satsning. Det kan vara svart att veta
vad som resulterat i vad. I flera fall fanns det dessutom redan en etablerad
verksamhet och samarbeten 1 grunden vilket gor det extra svart att koppla samman
enstaka hiandelser eller processer till just denna specifika satsning.

Ibland gar det att skilja mellan effekter pa kort sikt respektive pa ling sikt, ibland ar
de desamma. Pa kort sikt handlar det bland annat om att satsningen har gjort det
mojligt att bygga upp en forskningsmiljo som inte fanns tidigare och att den pa sa
satt har hjalpt till att konsolidera och finansiera en helt ny verksamhet. Generellt har
satsningen dven skapat nya moten mellan minniskor vilket 1 sin tur har lett till att
olika forskare lirt sig av varandra och fatt storre insikter i hur man tinker kring
gemensamma frigor/foreteelser vid andra institutioner och fakulteter. En
projektledare understryker att det ar de idéer som klicks under tiden som dr en av de
viktigaste effekterna och menar att nya infallsvinklar och tankegingar uppstir nar
man samarbetar 6ver grinserna. I manga fall har forskarna dven samlat in ny data
och kunnat publicera nya forskningsron.
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Pa lite lingre sikt har satsningen resulterat i nya granssnitt gentemot omvirlden
exempelvis genom utvecklandet av nya centrumbildningar och ytterligare nystartade
samarbeten mellan olika parter. I vissa fall har samarbetena utvecklats och vidgats till
att omfatta nya aktorer, i andra fall har de foérdjupats. Delar av projekten har
inforlivats 1 universitetets reguljara verksamhet och dirmed fatt finansiering med
hjalp av fakultetsmedel. Projekten har dirmed gatt fran en tillfallig aktivitet till att bli
en mer bestindig del av universitetet verksamhet.

Andra effekter av satsningen dr att projekten 1 manga fall skrivit nya
forskningsansokningar som skickats in till forskningsraden och i nagra fall till Vistra
Gotalandsregionen. Flera ansokningar har dessutom tilldelats nya medel vilket i sin
tur lett till ett fortsatt samarbete. Ett exempel dr forskningssatsningen pa
patientcentrerad vard vars arbete tilldelats ytterligare medel pa 90 mkr. Det finns
ocksa exempel pa projektsamarbeten som resulterat i uppdragsforskning. Den
tvirfakultativa satsningen har pa si sitt utgjort grunden for ytterligare forskning vid
Goteborgs universitet.

Ytterligare andra projektledare har dnnu inte fatt nagra forskningsansékningar
beviljade, men bedémer att utsikterna dr goda for att séka en fortsatt finansiering.
Exempelvis ser en respondent mojligheter att kunna anvinda projektet for att kunna
mobilisera vid en méjlig Linnéansokan i framtiden och i ett annat fall vintar man pa
att det ska komma en bra utlysning fran EU”.

5 Idéer for framtiden - forslag fran projektledare

I intervjuerna med projektledarna frigade vi specifikt vad vi kan lira av den hir
satsningen och var det finns en mojlig forbattringspotential.  Precis som ovan
framkommer manga, ibland motstridiga, asikter om vad som kan utvecklas och pa
vilket sitt. Forslagen, som presenteras nedan i punktform, utgor en provkarta pa
idéer och ett mojligt diskussionsunderlag infér eventuella liknande satsningar vid
Goteborgs universitet framover.

5.1 Urvalsprinciper

o Konkurrensen om externa medel ar hard vilket leder till att dven forsknings-
ansOkningar som bedéms vara mycket intressanta och av hog kvalitet inte ges
finansiering. Flera av projekten som beviljades medel i 2007 érs tvirande satsning
byggde vidare pa tidigare ansékningar om ridsmedel. Vissa av dem hade tilldelats
pengar, andra hade fatt mycket goda omdémen men snubblade pa mallinjen. Ett
forslag om hur férdelningen av “centrala resurser” kan forbittras tar fasta pa
detta: Goteborgs universitet bor pa ett mer systematiskt sitt ta tillvara pa
forskningsprojekt som trots positiva utlitanden frin externa finansidrer inte
erhallit anslag. Med en sidan modell drar universitetet nytta av att ansékningarna
redan genomgatt en peer reviewgranskning och behdver inte géra nigon egen
djupgaende kvalitetsbedomning,.

o Den tvirande satsningen fran 2007 uppfattades i flera fall som alltfor styrd av
fakulteterna. Eftersom fakulteternas medverkan inte anses gynna tvirande
samarbete foreslas 1 nagra intervjuer att fakultetsnivan inte involveras i
urvalsforfarandet. Istallet bor enskilda forskare fa mojlighet att s6ka medel direkt.
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Ett forslag giller randvillkoren som omger satsningen. Det ar inte sjalvklart att
uppsatta villkor, exempelvis krav pa tvirvetenskap eller interdisciplinira profiler,
leder till bra forskning av god kvalitet. Av den anledningen foreslas att satsningar
bor vara sa fria som mojligt. Uppfattningen ar att man far mer utvaxling fran ett
projekt ju firre randvillkor det ar.

Ett liknande forslag dr att en satsning inte bor diktera principer, exempelvis
tvirfakultativa samarbeten, utan istillet utga fran en problemorientering. Med
hjalp av en inledande probleminventering kan vissa omraden eller foreteelser
identifieras som viktiga. Utlysningen kan sedan utga frain de problem som har
kunnat urskiljas.

Ett forslag for att forbittra forutsattningarna for tvirande samarbeten handlar
om att inféra rorliga resurser som inte dr knutna till en specifik fakultet.
Dirigenom kan man framférallt undvika att skapandet av centrumbildningar
leder till en kinsla av konkurrens bade mellan och inom fakulteten. Rorliga
resurser anses minska betydelsen av ett centrums hemvist och dirmed underlitta
samarbeten. Ett sadant system skulle inte behoéva betyda att man tappade
kollegialiteten eftersom fakulteter och institutioner fortfarande kan vara delaktiga
1 beredningsarbetet av dessa resurser.

5.2 Omfattning och kontinuitet

©)

Flera intervjupersoner efterlyser en hogre grad av langsiktighet och kontinuitet i
universitetets strategiska satsningar. Bland annat foreslds att tidsperioden skulle
kunna ses over. Satsningen 2007 omfattade drygt ett ar, vilket méanga projekt
uppfattar som en allt f6r kort tid. Exempelvis begrinsades mojligheten till att
anstalla bade doktorander och postdoktorer eftersom sadana ataganden kriver ett
lingre perspektiv.

Satsningen skulle kunna periodiseras och darmed bli ett aterkommande inslag i
universitetets verksamhet. Om satsningen gOrs dterkommande kan samtidigt
ekonomiadministrationen underlittas vilket i sin tur gynnar samarbetet.

Ett annat forslag dr mojligheten att tilldela de projekt som redan fatt medel,
ytterligare resurser fOr att mojliggora att de langsiktigt kan sta pa egna ben. I flera fall
har projekten inneburit att en helt ny verksamhet har startats och att finna extern
finansiering for att uppritthalla verksamheten dr svart efter sa kort tid. I dessa fall
skulle projekten behéva ytterligare medel for att inte riskera att liggas ner. En sadan
situation riskerar exempelvis att uppsta for nybildade centrumbildningar, vilka ofta
star utan fakultetsanslag.

©)

©)

Storleken pa de tilldelade medlen skulle kunna 6kas. Satsa hellre pa ett fatal storre
projekt dn att ’dutta bort” medel till en massa smaprojekt.

Okad langsiktighet och tydligare fokusering 4r ocksd utgingspunkten for ett

forslag med inneborden att en satsning av den hidr typen skulle kunna fungera
som ett sitt att identifiera nya styrkeomraden inom universitetet.
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5.3 Uppfoljning

o For att uppmuntra och stimulera tvarfakultativa samarbeten skulle universitetet
kunna skapa ett uppfoljnings- och premieringssystem dar tilldelning av
fakultetsmedel till viss del skulle kunna vara avhingig den hir typen av
samarbeten. Genom att tilldela fakulteterna mer resurser om de prioriterar
gemensamt arbete Over fakultetsgrinserna skapas ett tydligt incitament for
samverkan och det blir samtidigt synligt hur mycket de olika fakulteterna satsar
pa tvirande forskning och utbildning.

o En satsning av detta slag kriver bade uppfélining och aterkoppling. Ett
forbattringsforslag innebér att det bor hallas en uppféljningsdialog mellan
projekten och den centrala ledningsnivan.

o FEtt annat forslag dr att genomfora uppfoljning av varje projekt i rapportform
som tydliggér om projektet fullfljt det man sagt ska genomforas.

o Ytterligare ett forslag, som gir pa tviars mot de ovanstiende, dr att krav pa
uppféljning bor minimeras. Vad som ir god och birkraftig forskning avgors bast
1 konkurrensen med andra forskare. Universitetet centralt saknar kompetens och
mojlighet att géra en sidan bedomning och dirfér bor man avsta fran savil
riktade utlysningar som betungande uppfoljning.
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Bilaga 1 — Lista over alla projekt som tilldelats
medel for tvarande samarbeten

De mest prioriterade fakultetssatsningarna

Projektnamn Tilldelade medel (tkr)

1. Center for Language Technology 1,000
2. Centrum f6r konsumtionsvetenskaper 1,500
3. Medicinsk informatik 1,000
4. Forstirkt fakultetsanslag (KKFN) 1,500
5. Mitochondrial Uncoupling 1,000
6. Klinisk forskningssatsning 1,500
7. Skola, etnicitet och demokrati 770
8. TV i centrum 300
9. Extern forskningsansékan + workshops 960
10. Forskning om lirande och undervisning i matematik 1, 000
11. E-publicering m.m. 900

Satsningar med brett fakultetsstod (minst tvd fakulteter i samverkan)

Projektnamn

Tilldelade medel (tkr)

12. Forskarskola i kulturvetenskap 250
13. Europaforskning 1,000
14. Aldrandecentrum 765
15. Klinisk forskning 1,000
16. Offentlighetens lins 11 500
17. Victory-projektet 1,000
18. Securing the City 500
Andra angeligna projekt (rektors val)
Projektnamn Tilldelade medel (tkr)
19. Havsmiljéforskning 750
20. Kultur och Halsa 500
17,695
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Bilaga 2 - Kort information om varje projekt

Bilagan ger en kort information om de projekt som omfattats av utvirderingen.
Numreringen féljer dock den lingre lista som presenterats i Bilaga 1.

1. Centre for Language Technology (CLT)

Projektet var ett samarbete mellan Humanistisk fakultet (ansvarig) och IT-fakulteten.
Inom projektet har ungefir hilften av de tilldelade medlen lagts pa en postdoc-
anstallning omfattande nio manader. Utover det har projektet dven arrangerat en
seminarieserie dir de bjudit in internationella gistforskare frin olika linder. Ovriga
resurser har genom interna utlysningar tilldelats olika lokala projekt. Sammanlagt har
4-5 projekt fatt ungefirlig 80 000 kr vardera. Medlen har tilldelats savil etablerade
forskare som nydisputerade och doktorander. Samarbetet fortlever idag genom att
det har tilldelats styrkeomradespengar fran Goteborgs universitet centralt.

2. Centrum f6r konsumtionsvetenskap (CFK)

Projektet genomfoérdes inom ramen for Handelshégskolan dir CFK dr placerat.
Centrat ér 1 sig en tvirvetenskaplig verksamhet. I grunden ligger ett samarbete mellan
Chalmers tekniska hogskola (CTH) och ett flertal fakulteter inom Goteborgs
universitet. Medlen anvindes for en inventering som resulterade i sju forsknings-
omraden dir centrat konstaterades ha biade god kompetens och befintliga nitverk
samt for en satsning pa forskningsledare inom varje omrade. Satsningen pa CFK fran
Goteborgs Universitet ledde dven till att Vistra Goétalandsregionen (VGR) gick in
med finansiering. Nir anslagen frin VGR tar slut forsvinner dock stora delar av
centrats finansiering. De sju omradena dr fortfarande aktiva, men diremot har
positionerna som forskningsledare forsvunnit da det inte lidngre finns ndgra
finansiella forutsattningar att behalla dem.

3. Medicinsk informatik

Projektet omfattade ett samarbete mellan IT-fakulteten (ansvarig) och Sahlgrenska
Akademin. Anslaget soktes i syfte att starta upp en sammanhallen verksamhet med
fokus pa medicinsk information och utveckling av hilso- och sjukvardens IT-
anvandning. Férhoppningen var att vidareutveckla verksamheten till ett centrum for
Hilso- och sjukvardsinformatik. Projektet har sedan start etablerat samarbete med
Viistra Gotalandsregionen (VGR), Angereds sjukhus samt Astra Zeneca. Medlen har
forst och frimst anvinds till I6nekostnader darutéver har ett flertal seminarier hallits.
Projektet har bland annat lett till nya kontaktytor, samarbeten och ansékningar

tillsammans med Institutionen fér vardvetenskap och Hailsa vid Sahlgrenska
Akademin.

5. Mitochondrial Uncoupling

Projektet var ett samarbete mellan Naturvetenskapliga fakultetsnimnden (ansvarig)
och Sahlgrenska Akademin. Det nystartade samarbetet bestod av tva kompletterande
laborativa miljéer som med olika angreppsitt tog sig an samma fragestillningar.
Laboratorierna var utrustade med olika typer av apparater varpa de kompletterade
varandra pa ett givande sitt. Medlen har framfor allt anvints till personalkostnader,
utrustning samt laboratoriekostnader. Samarbetet har fortsatt efter projektets slut och
har utvecklats pa flera sitt. Bland annat har ett samarbete inletts med Astra Zeneca
som eventuellt finansierar en fortsittning.
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7. Skola, etnicitet och demokrati

Projektet genomférdes i samarbete mellan Sambhillsvetenskaplig fakultet (ansvarig),
Utbildningsvetenskaplig fakultet samt Utbildnings- och forskningsnimnden for
lirarutbildning. Projektets ambition var att arbeta bade med innehallsliga
fragestillningar och att utveckla en internationell och fakultetsévergripande
forskningsmiljé inom omradet skola, etnicitet och demokrati. Medlen har anvinds
for att fa tll stind forskning och har lett till ny originalforskning samt nya
publikationer. Materialet har presenterats vid flera internationella konferenser.
Dirutéver har bade gemensamma och enskilda forskningsansckningar skickats in till
bland annat Vetenskapsradet, FAS och EU. Den huvudsakliga utgiftsposten for
projektet har utgjorts av 16nekostnader. Trots mycket goda vitsord vid bedomningen
har inga av de nya forskningsansokningarna beviljats medel men i vissa fall vintar
forskarna fortfarande pa besked.

8. TV i Centrum

Projektet utgjordes ursprungligen av tva olika projekt; T1” 7 Centrum samt
Offentlighetens  lins och nalsiga. De tva projekten var ett samarbete mellan
Sambhillsvetenskaplig fakultet (ansvarig), Humanistisk fakultet, Handelshogskolan
samt Konstnirlig fakultet. Samarbetet inom det sistnimnda projektet med
Konstnirlig fakultet visade sig dock vara svirt att genomféra varpa Samhalls-
vetenskaplig fakultet ansokte och beviljades en omférdelning av medlen. De 6vergri-
pande malen for det nya projektet var att bilda ett centrum for tv-forskning vid
Goteborgs universitet, att ta fram en tvarvetenskaplig forskningsansokan kring tv-
mediet, att utveckla kurser och pa sikt bedriva undervisning om tv-mediet pa master-
och doktorandniva samt att samverka inom Goteborgs Universitet. Projektet har idag
utvecklats till en centrumbildning med namnet T1” 7 Centrum som ar placerad under
Institutionen foér journalistik, medier och kommunikation (JMG) vid Samhalls-
vetenskaplig fakultet. Centrumbildningen har ocksa tilldelats egna fakultetsmedel for
driften. Nya forskningsansokningar som bygger pa det ursprungliga projektet har
skickats till bade Vistra Gotalandsregionen och forskningsraden. I september 2010
startas dessutom en seminariesetie.

9. Extern forskningsansékan och Workshops

Projektet genomférdes inom ramen fér Utbildnings- och forskningsnimnden for
lirarutbildning (UFL) med syfte att forstirka utvecklingen av de tematiska omradena
som skapats inom deras forskarskola (CUL). Tanken med projektet var dels att skriva
fram en ansOkan om extern forskningsfinansiering inom vart och ett av de fyra
temaomradena. Dels att etablera samarbeten med internationella forskningsmiljoer
med hjilp av workshops, genom att bjuda in utlindska gister att bade delta och
forelasa. Alla sex fakulteter som ar involverade i forskarskolan bjods in att medverka.
UFL valde att lysa ut de tvirande medlen de tilldelats inom den egna verksamheten.
Forskare fick siledes komma in med ansokningar om olika workshops och idéer
kring forskningsansokningar vilka bedomdes efter vissa uppsatta kriterier. Projektet
har resulterat i saval workshops som forskningsansokningar, vissa har fatt medel
andra inte.

10. Forskning om lidrande och undervisning i matematik

Projektet omfattade samarbete mellan Utbildningsvetenskaplig fakultet (ansvarig),
Utbildnings- och forskningsnimnden for lirarutbildning, Naturvetenskaplig fakultet,
IT-fakulteten och Nationellt Centrum fér Matematik (NCM). Ambitionen var att
forsoka 6verbrygea tidigare grinsdragningar inom dmnet matematik och lirande/
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undervisning och astadkomma ett samarbete 6ver fakultetsgrinserna. Arbetet leddes
av en arbetsgrupp med medverkande frin alla inblandade fakulteter. Projektets
verksamhet har bland annat bestatt i att anordna ett tvadagars forskningssymposium,
att sedan omarbeta ett urval av konferensbidragen till en antologi samt att skapa ett
fakultetsovergripande arbetsseminarium och natverk fér doktorander (den s.k.
FLUM-gruppen) dir de kan diskutera sina avhandlingar och forskningsproblem.
Malsittningen pa lang sikt 4r att etablera en stark fakultetsGvergripande
forskningsmiljo vid Goteborgs universitet. Saval symposium som doktorandsemina-
rier har genomforts och manuskripten for antologin dr slutgranskade och boken
haller pa att tryckas.

12. Forskarskola i Kulturvetenskap

Projektet var ett samarbete mellan Humanistisk fakultet (ansvarig), Handels-
hoégskolan och Konstnirlig fakultet. Syftet med projektet var att starta den forsta
forskarskolan inom dmnet Kulturstudier. Tanken var att forskarskolan skulle vara ett
samarbete mellan hégskolor i Vistsverige och pa sa satt fa en bred tvirvetenskaplig
bas som var konkurrenskraftig pa internationell niva. Forutom Goteborgs Universitet
var Hogskolan i Boras, Hogskolan Vist, Karlstad universitet och Malmé Hogskola
inblandade. Forskarskolan skulle starta sin verksamhet i januari 2010. Under
projektets gang soktes ytterligare medel frain Vetenskapsradet, men ansokan fick
avslag. Pa grund av avslaget tillsammans med att inga av de berérda fakulteterna var
beredda att ge upp nagon av sina egna doktorandanstillningar till forman for
forskarskolan, fick man Gverge tanken pa en fast struktur for forskarskolan. Idag
fungerar den mer som ett natverk. Varje enskild doktorand ar knuten till ett annat
iamne 4n Kulturstudier men kan ldsa kurser och ga pa seminarier inom ramen for
forskarskolan.

13. Centrum f6r Europaforskning (CERGU)

Projektet var ett samarbete mellan Handelshogskolan (ansvarig), Samhillsvetenskap-
lig fakultet, Utbildningsvetenskaplig fakultet och Universitetsbiblioteket. CERGU ir i
sig sjilvt en tvirvetenskaplig verksamhet med forskare fran flera olika fakulteter.
Projektets ambition var att bygga upp en unik databas med namnet “Research Data
on the Council of the European Union” samt att kunna anstilla postdoktorer knutna
till centrumet. Databasen ér idag fardigstalld och tva postdoktorer har anstillts.

14. Aldrandecentrum

Projektet omfattade ett samarbete mellan Samhillsvetenskaplig fakultet (ansvarig),
Sahlgrenska akademin, Humanistisk fakultet, Handelshégskolan samt Naturveten-
skaplig fakultet. Projektet byggde vidare pa en storre FAS-ansékan som Go6teborgs
Universitet skickade in 2006. Medlen har anvints till en rad olika aktiviteter. Bland
annat har forskarnitverket Age-Well kommit igang, det har hallits lunchseminarier,
kurser pa forskarniva har genomforts, en tvadagars konferens har anordnats tillsam-
mans med FoU i Vist/Gé6teborgs Regionen (GR) och projektledaren har medverkat
iflera kongresser. Tvadagarskonferensen mynnade exempelvis ut i skriften
“Forskning for ett battre aldrande” som bygger pa forskarnas publikationer samt
kompletterande intervjuer. Dirutéver har det genomforts en utlysning av Age-Well
medel for tvirande projekt inom nitverket. AgeWell nitverket kommer dven att ha

en central roll f6r den Nordiska kongressen i Gerontologi som man lyckats fa till
Goteborg ar 2014.
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6 & 15. Klinisk forskningssatsning

Projektet har inneburit ett samarbete mellan Sahlgrenska Akademin (ansvarig),
Handelshogskolan, IT-fakulteten och Humanistisk fakultet. Inom ramen for
projektet genomfordes forst en litteraturstudie inom omradet “Patientcentrerad
vard” vilket resulterat i tva publikationer samt ett manus inskickat till vetenskaplig
tidskrift. Direfter utférdes en empirisk studie med stod fran Vetenskapsradet som
pagatt fram tills idag, dar forskare fran de olika fakulteterna involverades. Analys av
insamlad data fran projektet pagar och manus (6 planerade) frin dessa kommer att
fardigstallas under hosten och viren. Konceptet fran projektet ”’personcentrerad
vard” var utgangspunkten ocksa i ansokan om medel fran regeringens forskningssats-
ning inom omradet Vardforskning. Ansokan var framgangsrik och ledde till bildandet
av en tvardisciplindr centrumbildning med namnet ”Centrum f6r personcentrerad
vard vid langvariga sjukdomstillstaind” (GPCC) som dr organiserad inom
Institutionen for vardvetenskap och hilsa.

17. Victory-projektet

Projektet var ett samarbete mellan Handelshogskolan (ansvarig) och Konstnarlig
fakultet. Sedan starten har projektet bytt namn till "Business and Design Lab” och
lig initialt organisatoriskt under Handelshogskolan. Tanken med projektet var att
studera granslandet mellan ekonomi och design. De strategiska medlen har bland
annat anvints for att dra igang forskning och tillsitta forskartjanster, vilket i sin tur
har lett till finansiering av tva doktorandprojekt, ett postdoktoralt projekt samt att en
forskargrupp har skapats. Darutover har projektet finansierat konferensdeltagande
och resekostnader samt utveckling av fakultetsovergripande undervisning och
experimentell verksamhet. I december 2009 blev verksamhetens férestandare utsedd
till att inneha Torsten och Wanja Soderbergs professur i Design Management med
placering vid Hogskolan f6r Design och Konsthantverk vid Goteborgs universitet.

18. Securing the City

Projektet omfattade ett samarbete mellan Samhillsvetenskaplig fakultet (ansvarig),
Naturvetenskaplig fakultet, Handelshogskolan, Humanistisk Fakultet, Utbildnings-
vetenskaplig fakultet samt Chalmers Tekniska Hogskola. Ambitionen var att utveckla
skisser inom programmet “Securing the City” till forskningsansokningar. Medel
fordelades till sju av de atta ursprungliga projektgrupperna motsvarande 1,3
manaders arbetstid. Nio utkast till ansckningar seminariebehandlades sedermera
under fyra eftermiddagar. Aven personer som inte ingick i projekten var vilkomna pa
seminarierna. Varje projektgrupp ansvarade dessutom for att kommentera minst ett
av de andra bidragen. De flesta ans6kningar som skrevs fram kom i slutindan enbart
att omfatta en enskild fakultet. Minst tva av ansokningarna har tilldelats ytterligare
medel varav den ena dock var ett samarbete mellan tvi olika fakulteter.
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