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Bakgrund

Sveriges kommuner och landsting (SKL) betonar i en debattartikel i Dagens Nyheter
2010-03-15 vikten av att rektorer ges mojlighet att lokalt avtala tjansteformen for lararnas
anstallningar. Semestertjanster mojliggor enligt Sveriges kommuner och landsting ett
béattre resursutnyttjande inom skolan i jamforelse med ferietjanster, vilket skulle kunna
gynna eleverna. Detta véackte en nyfikenhet hos oss och vi stéllde oss fragan: Hur ser
gymnasieskolans rektorer pa fragan om att infora semestertjanster istallet for ferietjanster
for lararna?

Syfte
Vart syfte med detta arbete har varit att ta reda pa vad rektorer inom gymnasieskolan har
for syn pa lararnas arbetstidsavtal.

Metod

For att fa svar pa vara fragestallningar har vi intervjuat fem rektorer och harigenom fatt
en bild av nagra rektorers asikter kring semestertjanster for larare. Dessa har jamforts och
analyserats.

Resultat

Vi kom fram till att tilltron till semestertjanster hos rektorerna ar svag under radande
forhallanden. Daremot var rektorerna positiva till semestertjanster under andra
terminssystem an det nu befintliga tva terminers systemet.
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1. Inledning

Larares tjansteavtal och arbetstider ar ett amne som diskuterats allt flitigare i media.
Amnet &r manga ganger valdigt kansloladdat och debatteras flitigt av personer med
professionell erfarenhet av skolan men dven av personer utan erfarenhet.

En debattartikel som spadde pa var nyfikenhet kring fragan publicerades i Dagens
Nyheter 2010-03-15 och undertecknades av 198 skolchefer runtom i Sverige.
Budskapet som férmedlades i artikeln var att skolcheferna krévde att tidigare avtal
utvidgas. Det gar att lasa:

Vi kréver darfor ett modernt arbetstidsavtal som vidgar rektorernas
mojligheter att disponera lararnas tid utifran elevernas behov av stod och
undervisning[Dagens Nyheter 2010-03-15].

Skolcheferna argumenterar for okat inflytande dver larares arbetstider vilket har innebér
en dvergang till 40 timmars arbetsvecka och semestertjanst istéllet for 45 timmars
arbetsvecka och ferietjanst. Det gar att ana ett utbrett missnéje med nuvarande avtal
vilket ges uttryck i féljande mening:

Det &r uppenbart att dagens lararavtal har sina rotter i en annan tid och i en
annan skola &n dagens, ett avtal dar rektor inte far tillgang till 10 timmar av
lararens veckoarbetstid. [1bid.]

Att det skulle foreligga uppenbara skal till att betrakta larares nuvarande tjansteavtal som
omodernt, hade vi bada svart att se. Efter det att artikeln publicerats vacktes flera fragor
kring framforallt syftet med artikeln. Uppenbarligen anser Sveriges kommuner och
landsting samt manga skolchefer att en forandring ar nédvéandig, men vem drar mest nytta
av en forandring? Svaret pa den fragan beror pa hur forbattringar inom skolan skall
definieras, hur forbattringar skall kunna matas och vem man avser skall utreda och méta
verksamheten. Att det vid tidpunkten for publiceringen av artikeln radde avtalsrorelse har
givetvis paverkat utspelet. Det vore naivt att tro pa en objektivitet i artikelns argument
och det borde foreligga motséttningar mellan arbetsgivare och arbetstagares argument for
hur tjansteavtal bor utformas.

Med tanke pa hur viktig skolan ar pa elevernas individuella niva samt ur
samhallsekonomiska perspektiv kénns det viktigt att forsoka bringa klarhet i hur ett
modernt arbetstidsavtal bor utformas. Detta bor goras for att astadkomma en sa bra skola
och arbetsplats som mdjligt. Da detta ar en alltfor invecklad och komplex fraga som star
utanfor vara kunskaper och tidsramar for uppsatsen avgransar vi oss till att undersoka hur
rektorer staller sig till ferietjanstens vara eller icke vara. Ar det ratt vag att infora
semestertjanster for larare och tror rektorer att detta genererar ett battre resursutnyttjande.
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Sveriges kommuner och landsting betonar flera ganger i artikeln i Dagens Nyheter att
rektor ansvarar for verksamhetens resultat. Det borde darfor vara intressant att undersdka
hur rektorer ser pa nyttan av semestertjanster om det nu ar de som skall teckna nya
arbetstidsavtal ifall detta behov anses finnas inom verksamheten.

1.1 Bakgrund

Vi som genomfor denna undersokning ar bada verksamma obehoriga larare inom
gymnasieskolan och har darmed ett eget intresse i att bringa klarhet i hur en effektiv,
meningsfull och dynamisk arbetsplats utformas.

Debattartikeln som publicerades i Dagens Nyheter 2010-03-15, dar Sveriges skolchefer
kraver andring av lararnas arbetstidsavtal spadde pa var nyfikenhet kring fragan. Artikeln
utelamnar flertalet obesvarade fragor kring hur ett sa kallat modernt avtal bor utformas.
Framforallt betonar Sveriges kommuner och landsting vikten av att rektorer ges mojlighet
att lokalt avtala tjansteformen. Man anvander ocksa flera ganger argument som bygger pa
att eleverna &r den grupp inom skolan som har mest att vinna pa att larare har
semestertjanster. Semestertjanster mojliggor enligt Sveriges kommuner och landsting ett
battre resursutnyttjande inom skolan vilket skulle gynna eleverna. De menar ocksa att en
normalisering av arbetstiden skulle bidra till en battre arbetsmilj6 for lararna. Dock
namns det inte nagra negativa effekter av en eventuell Gvergang till semestertjanster.

| debatten som pagar mellan Sveriges kommuner och landstings samt lararnas fackliga
organisationer poangterar bada parter att rektorerna ar ytterst ansvariga for resultaten
inom verksamheten. Har lyfter man &ven fram att rektorer ska ha mojlighet att forhandla
kring arbetstidsavtal.

1.2 Syfte

Syftet med denna studie &r att belysa vad rektorer inom gymnasieskolan har for
uppfattning kring larares arbetstidsavtal.

1.3 Fragestallningar

Ar det praktiskt mojligt att ersatta dagens ferietjanst med traditionell semestertjanst? Ser
rektorerna nagra vinster med semestertjanster?



1.4 Avgransning

Hur ett eventuellt nytt modernt arbetstidsavtal bor utformas ar en alltfor komplicerad och
komplex fraga som star utanfor vara tidsramar for uppsatsen.

Vi avgransar oss till att undersoka hur rektorer staller sig till ferietjanstens vara eller icke
vara. Ar det rétt vég att infora semestertjanster for larare och tror rektorerna att detta
genererar ett battre resursutnyttjande.



2. Litteraturgenomgang

Svarigheten med att hitta litteratur och undersokningar med anknytning till
semestertjanster for larare skall inte underskattas. Indirekta kopplingar gors genom idéer
kring vilka omraden som semestertjanster kan tankas paverka skolan och dess
undervisning. Det finns givetvis fler omraden &n de som valts men ett forsok att valja ut
nagra relevanta och intressanta gors.

2.1 Lararnas arbetstidsavtal

Idag utgor bilaga M det avtal som styr lararnas arbetstid. N&r man laser skolchefernas
debattartikel i DN tolkar vi deras argumentation som ett ifragaséttande av bilaga M. Har
redovisas darfor en kortfattad beskrivning av de mest grundlaggande punkter som bilagan
reglerar.

| bilaga M ges riktlinjerna for arbetstider som idag omfattar larare. Dar gar att lasa att
total genomsnittlig arsarbetstid uppgar till 1767 timmar utan semester inrdknat. Av dessa
1767 timmar disponerar arbetsgivaren 1360 dar lararen inte kan bestdmma hur
arbetstiden ska disponeras. 1360 timmar utgor drygt 75 procent av arbetstiden vilket
innebdr att lararen behdver vara tillganglig for arbetsgivaren ca 35 timmar i veckan.
Resterande tid, det vill siaga 10 timmar i veckan utgdrs av sa kallad fortroendetid dar
lararen sjalv bestammer var och hur arbetet ska utforas. Skélet till att lararnas
veckoarbetstid utgdrs av 45 timmar ar att total arsarbetstid skall fordelas pa elevernas
skolar, det vill sdga 194 dagar vilka kallas A-dagar.

2.2 Elever och larararbetstid

Skolcheferna uttrycker i sin debattartikel i DN att forandringar kravs for elevernas basta.
Att hitta litteratur och forskning som knyter an till elever och val av arbetstidsavtal &r
svart.

Diskussionen kring arbetstidsavtal handlar om tid och hur den bor disponeras. Fragan ar
komplex ur manga avseenden. Fragan om hur elevernas tid bor disponeras dr en svar not
att knacka och givetvis finns det inget entydigt svar pa en sadan fraga. Det ar dessutom
naivt att tro att en modell som visar sig framgangsrik for eleverna per automatik skulle
vara ett langsiktigt alternativ for lararna. Dessa tva olika perspektiv, larare och elever,
visar en sida av den komplexa verklighet som skolan bestar av. Andra parametrar som
skall vagas in ar kursplaner, timplaner, elevantal, uppnaende mal och stravans mal ihop
med mycket mera. Dessa fragor ar starkt kopplade till hur framtidens skola bor utformas.



2.2.1 Skolans tids baserade indelning

En person som forskat och skrivit kring skolan och hur dess tid disponeras ar Ingrid
Westlund. Hon har undersokt hur tid upplevs hos olika grupper och &ven hur tiden
organiseras inom skolan. Westlund har dven deltagit i projekt dar man undersokt hur
skolor kan organiseras utan traditionella tidsindelade schemapositioner. Ingrid Westlund
skriver i sin bok ”Elevernas tid och skolans tid” om hur tidsbegreppet styr en stor del av
skolans struktur. Westlund staller sig fragan om det ar rimligt att Iata invanda och
traditionstyngda argument fa sa stor inverkan pa skolan och dess uppléagg. Hos Westlund
star eleverna och dess larande i fokus och hon &r starkt kritisk till den schematiska
indelning som det flesta skolor gor enligt diskreta @mnespass.

Da larares undervisningstid raknas i antal 40-minuterspass och angetts till
24 eller 26 veckotimmar har elevernas dagar kommit att styras utifran en tid
som framst tjanar administrativa intressen. [Westlund, 1998, sid. 143].

Westlund ifragasatter den véldefinierade indelningen av @mnen och lektioner. Hon menar
att skolan bor anpassa sig efter elevernas behov och bedriva &mnesintegrerad
undervisning. Det ar ocksa viktigt att man bedriver en uppgiftsorienterad undervisning
istallet for en tidsorienterad variant enligt Westlund. Uppgiftsorienterad undervisning
innebdr att man tar stérre hansyn till en viss uppgift och hur den blir utford till skillnad
fran ett mer tidsorienterat synsatt som mer liknar den traditionella undervisningen inom
skolan. I ett tidsorienterat system styr lektionens langd det vill sdga ett forutbestamt
schema som inte tar hansyn till aktuell uppgift [Westlund, 1998, sid. 145]. Som ett
exempel ges textilslojd dar sjalva uppgiften borde fa styra mer an diskreta schema
positioner som riskerar att dventyra elevernas larande och kreativitet.

2.2.2 Garanterad larandetid

Ingrid Westlund angriper ocksa begreppet “garanterad undervisningstid” som hon menar
inte &r samma sak som den tid som eleverna lar sig.

Den garanterade undervisningstiden enligt schemat betraktar jag som den
tid som fortéljer hur lang tid elevkropparna &r i skolan; en kropps tid. En
”garanterad larandetid” kan innebéra att vi kan ta storre hansyn till den
larandetid som eleverna har dven utanfor institutionerna; en mental tid som
ar fylld av engagemang, kraft och gladje [Ibid. sid. 132]

Westlund konkretiserar de bada sétten att undervisa genom att plocka fram centrala
begrepp vilket ger foljande indelning [Ibid. sid. 147]



Garanterad undervisning Garanterad larandetid

Lararens perspektiv Elevens perspektiv
Timplan Elevplanering
Ldra ut Larain

Kropps tid Mental tid
Larande i skolan Larande Gverallt
Schema Elevens studieplan
Administrativ tid/tjanstgoring Reglerad arbetstid

Under spalten tillhérande "Garanterad larandetid” aterfinns som sista punkt reglerad
arbetstid. Westlund menar att en modern skola dar man tar hansyn till eleverna och dess
larande &r mindre styrd utav scheman, mer uppgiftsorienterad och indelad i langre
arbetspass i stéllet for mindre upp styckade amnesindelade lektionspass. For att liknande
koncept ska vara genomforbara kravs att lararna har reglerad arbetstid. Westlund papekar
"Faststallandet av en arsarbetstid 6kar friheten att organisera larandet for eleverna och
skapar ocksa en flexibilitet for den enskilda skolan” [Ibid. sid. 144]. Har kravs givetvis
aven ett slopande av befintlig timplan da uppgifterna skall styra tidsatgangen.

2.3 Skolans utveckling i en postmodern tidsalder

Ingrid Westlund far stod i sina teorier av Andy Hargreaves. Hargreaves har bland annat
forskat kring undervisning och hur denna bor utvecklas och forandras for att anpassas till
samhallet och kunna mota framtidens krav i en postmodern anda.

2.3.1 Ett paradoxalt samhalle

I boken ”Lé&raren i kunskapssamhallet - i osakerhetens tidevarv” fordjupar sig Hargreaves
i vad kunskapssamhéllet egentligen innebér och vilka utmaningar och mojligheter som
detta for med sig. Han skriver om begreppet kunskapssamhallet och vad det enligt honom
egentligen ar, det vill sdga ett larande och flexibelt samhélle. [Hargreaves, 2004, sid. 41]

Han valjer ocksa att sarskilja tva begrepp namligen kunskapsekonomin och
kunskapssamhallet. Hargreaves lyfter fram tva egenskaper som driver kunskapsekonomin
framat. Dessa ar kreativitet och initiativférmaga. En skola i en postmodern tidsalder
maste darfor framja dessa egenskaper hos eleverna. Kunskapsekonomin har dock en
baksida enligt Hargreaves. Baksidan utgors av det faktum att kunskapsekonomin skapar
tillvéxt och valstand vilket lagger grunden for en standig vinstjakt vilket skapar starka
egenintressen hos enskilda individer. For att kompensera for kunskapsekonomins
negativa sidor behdver skolan ocksa utveckla medkéansla, gemenskap och en kansla av att
vara en varldsmedborgare. Denna kompensation for kunskapsekonomins bieffekter ar
nodvandig for att astadkomma en hallbar utveckling kring ett
kunskapssamhaélle.[Hargreaves, 2004, sid. 19]



Om skolan lyckas utveckla dessa egenskaper hos sina elever sa star samhallet vl rustat
mot de utmaningar som en postmodern tidsalder innehaller. Utmaningar sasom att
medborgare lar sig arbeta mer flexibelt, omskola sig eller till och med flytta om sa kréavs
for att hitta nya satt att forsorja sig.[Ibid. sid. 19]

Hargreaves skildrar den paradox som uppkommer da kunskapsekonomins kortsiktiga
ekonomiska frestelser stalls mot en mer langsiktig hallbar utveckling dar larande och
kunskaper star i centrum.

Just nér vi har som storst forvantningar pa att lararna skall forbereda barnen
for kunskapssamhallet, har de totala Iénekostnaderna for detta massyrke fatt
manga regeringar att begréansa eller halla nere de resurser och stod som
larare behover for att bli effektivare. Kunskapsekonomin fortar ungdomen
genom att skada kommande generationers larare.[1bid. sid 28]

Han skriver om den svarighet som finns att gora undervisningen till ett “sant larande
yrke”. Kunskapssamhaéllet stéller krav pa en allt hogre standard vad géaller larande och
undervisning. Samtidigt medfor ocksa kunskapsekonomin snava ekonomiska ramar som
en foljd av den standiga jakten pa hogre vinster inom samhallets alla delar. Dessa
motsagelsefulla krav underminerar moéjligheterna for lararna att bedriva och utveckla
undervisningen. Yrket forvandlas till en sjallos och standardiserad industri dar eleverna
mer liknar en produkt. Féljden blir 6kade avskedsansokningar och fortidspensioneringar
samt rekryteringskriser.[1bid. sid. 28]

2.3.2 Kunskapssamhallets utmaningar och livslangt larande

Trots att manga makthavare och skolledare tror sig veta hur nésta generation bor vara
rustad for att hantera ett liv i kunskapssamhaéllet sa gar skolan i motsatt riktning. Istallet
for att framja kreativitet och initiativformaga infors enhetliga kursplaner och en
detaljstyrd skolmiljo. | manga delar av vérlden urartar detaljstyrningen till ett
tvangsmassigt standardiserat system. Konsekvenserna blir ett utarmat och sjallost
utbildningssystem som misslyckas med att frdmja egenskaper som fantasi, kreativitet och
initiativformaga. [Hargreaves, 2004, sid. 20]

Hargreaves fangar problematiken med texten:

I en tidigare bok har jag beskrivit hur skolor som forbereder unga
maéanniskor for en postmodern, postindustriell varldssnabb férandring och
komplexitet i sjalva verket ar lasta av fabrikens och klostrets moderna, ja
till och med férmoderna, principer. Skolorna styrs fortfarande av klockor
och ringklockor, lektioner och kurser. Barnen grupperas efter alder och far
ta in kunskap som gar att memorera i enlighet med en standardiserad

10



kursplan som har testats pa konventionella satt. [Hargreaves, 2004 sid 44]

Hargreaves gestaltar ett framtida samhalle dar vi blir allt mer beroende av kunskap och
framfor allt livslangt larande. Detta faktum stéller nya krav pa skolan och lararna. Han
skriver att ekonomisk framgang och en kultur av standigt nyskapande ar beroende av
arbetstagares kapacitet att fortsatta att lara och lara av varandra [Ibid. sid. 41].
Westlund far gott stdd i sitt resonemang kring kunskapssamhallet och de krav pa skolan
som utvecklingen for med sig.

Efter att ha funderat éver Westlunds och Hargreaves argument kring hur framtidens
moderna skola och undervisningsmetoder bor utformas finns det onekligen stod at
Sveriges kommuner och landstings asikter kring en omstrukturering inom skolan géllande
organisationen och arbetstiden. Eleverna tycks vara i behov av ytterligare dimensioner an
traditionell undervisning for att kunna tillgodogora sig kunskap och for att kunna méta de
krav som arbetslivet for med sig. Det finns dock vissa praktiska oklarheter med
Westlunds teorier. Hon ger nagra konkreta exempel pa skolor som bedrivit undervisning
liknande hennes koncept. Det tas dock inte upp nagot kring utvarderingar av dessa
forsok. Det ligger ett stort vérde i att ta del av hur dessa forsok fallit ut. Har elevernas
motivation, kunskap och drivkraft 6kat? Hur har lararna upplevt férsoken?

2.4 Lararnas arbetsmiljo

Hargreaves patalar vikten av att larare ingar i en fungerande organisation som stodjer
dem fullt ut. Skolor som é&r bra larande organisationer for barn maste ocksa vara effektiva
larande organisationer for larare och ledare [Hargreaves, 2004 sid. 56]. | debattartikeln
formuleras &ven foljande:

Vi vill se ett modernt arbetstidsavtal som éppnar upp for enskilda skolor att
skapa en flexibel arbetsorganisation som stodjer larande och elevers olika
behov av larande. | omtanke om lararnas arbetsmiljo vill vi ocksa ha en
normalisering av l&rares arbetstid[Dagens Nyheter 2010-03-15].

Har namns flexibilitet som ett ledord gallande arbetsorganisationen. Man véljer ocksa att
argumentera for att reglerad arbetstid leder till forbattrad arbetsmiljo for larare. Det &r ett
rimligt antagande, om man vill astadkomma en dynamisk och larande miljo, att det kravs
en arbetsmiljo for lararna som kan betraktas som hallbar och langsiktig. Vad innebér da
en bra arbetsmiljo for larare? Att det rader brister inom arbetsmiljon idag ar det nog fa
som tvivlar pa. Hargreaves papekar att larande institutioner maste vara anpassade bade
for elever och for larare vilket inkluderar arbetsmiljon och saledes &ven arbetstid och
arbetsavtal.
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Arbetsmiljon ar starkt forknippad med arbetstidsavtalet. Det kan vara vért att fundera
over vilken effekt som fortroendetid har pa larare och dess arbetsmiljo. Lararyrket ar
speciellt och innehaller en mangd uppgifter som kanske inte direkt associeras med
klassisk undervisning.

Manga larare uppger att de har en hog arbetsbelastning, att utrymme saknas
for lagenliga raster och pauser i arbetet, att det inte finns tid for nedvarvning
och aterhamtning. Mycket av lararnas arbetsinnehall préaglas av "hér-och-nu
uppgifter”, arbetsuppgifter som inte kan forlaggas till en annan tidpunkt.
Tid for reflektion, dokumentation, forkovran, kollegiala samtal —
arbetsuppgifter som framjar en 6kad professionalisering — visar sig alltfor
ofta hamna utanfor arbetstidens ram. [Lararférbundets utredning, 2004, sid.
2]

Beskrivningen ger en bild av att granssattningen ar ett bekymmer. Som larare & man
standigt inne i skolans atmosfar som sallan later sig forutsagas. Nya oplanerade uppgifter
dyker standigt upp vilken tvingar lararen att dsidoséatta planerade uppgifter som senare
anda maste avklaras. Pa fragan om larare kanner olust att ga till jobbet pa grund av allt
for mycket att gora sa anger trettio procent av lararna att just detta ofta ar skalet till
olusten. [Ibid. sid. 45]

2.4.1 Fortroendearbetstid

Per Lindqvist skriver i ”Larares fortroendearbetstid” om lararyrkets oavslutade karaktar.

Lararyrket &r ett yrke som kannetecknas av att arbetsuppgifterna inte later
sig inordnas i strikta tidsscheman eller tidsregleras. Yrket kraver
forplanering, férmaga att improvisera, hantera och 16sa uppkomna problem.
Larararbetet karaktariseras av att allting gar att utfora battre an hur det
faktiskt utforts. [Lindqvist, 2002, sid. 170]

Vidare skriver Lindqvist om hur svart larare har for att skilja pa arbete och fritid. Han
pekar framforallt pa att arbetet under fortroendearbetstiden tenderar att integreras med
andra aktiviteter inom privatlivet. [Ibid. sid. 170] Det kan ténkas att denna diffusa
avdelning mellan arbete och fritid i kombination med svarigheten att avskarma
tankeverksamheten ifran arbetssysslorna baddar for dalig mental aterhamtning. En fraga
som dyker upp ar huruvida lararyrket lampar sig att innefatta fortroendetid da yrket
praglas av en oavslutad karaktar. Kanske skapar fortroendetid negativ stress vilket
tillsammans med en stdndig mental beredskap bryter ner manniskan.
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2.4.2 For- och nackdelar med fortroendearbetstid

Hjalper fortroendetiden med dess flexibilitet 1ararna att varva ner och samla sina tankar
eller medfor detta "obegransade” arbetssétt att larare utsatts for en stressande miljo?

Det &r svart att hitta undersokningar eller utredningar som direkt studerar vilken eventuell
inverkan fortroendearbetstiden har pa lararnas hélsa. | Undersokning av
fortroendearbetstid: Vad betyder inflytande 6ver arbetstiden for stress, hédlsa och
valmaende? "gar det att hitta flera intressanta aspekter kring fortroendearbetstid som
kopplas till dessa tre faktorer. Undersékningens syfte ar att studera hur
fortroendearbetstid paverkar stress, arbetstrivsel och halsa. Finansieringen av
undersokningen har Forskningsradet for Arbetslivsfragor och Socialvetenskap sttt for.
Aven de tidigare fackforbunden Sveriges industri tjanstemannaférbund Sif samt
Tjanstemannaforbundet HTF, numera sammanslagna till Unionen, bidrog.

Undersokningen genomfdrdes med medarbetare inom Sveriges industri
tjanstemannafdrbund och Tjanstemannafdrbundet som underlag. Det konstateras att
mojligheten att paverka sin arbetssituation &r en faktor som starkt motverkar allvarlig
stress. Med detta konstaterande antas saledes att inflytande 6ver sin arbetstid kan vara
gynnsam nér det géller att motverka stress och att underlatta samspelet mellan arbete och
fritid. Detta antagande lag till grund for undersokningen.

Maojligheten att bestdmma 6ver sin arbetstid kan antas ha flera fordelar, undersékningen
ger flera exempel pa dessa. Arbetssattet leder till 6kat ansvar, 6kar delaktigheten och
underlattar mojligheterna att hantera bade arbete och fritid. Under perioder da ens sociala
situation kraver mer tid kan arbetstagaren valja att arbeta mindre och istéllet valja att
lagga mer tid pa privata sysslor. [Ibid. sid. 7] Denna modell kan téankas vara ett bra
hallbart alternativ for att motverka och hantera en alltmer stressig tillvaro.
Fortroendearbetstid for med sig fordelar som stdimmer vél 6verens med hur moderna
manniskor lever sina liv fore och efter arbetet. Det kan da tankas vara ett gott skal att
arbetet och arbetstiderna foljer det livsmonster som manga manniskor lever i.

I undersokningen framkommer flera intressanta aspekter kring vad fortroendearbetstid for
med sig. Nagot som framkommer ér att de flesta trivs bra med sin fértroendearbetstid och
har en positiv installning till arbetstiderna. Narmare bestamt ar 75 procent néjda med de
praktiska mojligheterna att paverka sin arbetstid och hela 83 procent vill behalla sin
fortroendearbetstid. Det som uppskattas mest med fortroendearbetstiden ar dkad frihet
samt inflytande Gver arbetstiden.

Det ar fa som upplever att fortroendearbetstid har forsamrat arbets- och livssituationen.
De grupper som &r mest positiva till fértroendearbetstiden & ombudsmén och
barnforaldrar. Gruppen som onskar byta till reglerad arbetstid trivs sdmre med arbetet och
ar utsatta for en mer ogynnsam arbetsstress. De upplever sig inte fa tillrackligt med raster
och pauser i arbetet och har svarare att koppla av fran arbetet pa fritiden. Halsan &r samre,
man har hégre poéang pa utbrandhetsskalan och man har ocksa mer sémnstorningar.
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Goda majligheter att paverka arbetstiderna ar forenat med bra halsa, hog arbetstrivsel, 1ag
arbetsrelaterad stress samt fa sociala besvar. Det finns tecken pa

att fortroendearbetstid innebar langre arbetsvecka, mer helgarbete och arbete i hemmet,
men ocksa mer varierande arbetstider. Besvar med gransdragningen mellan arbete och
fritid uppvisar ocksa samband med fortroendearbetstid.[Ibid. sid. 51]

Medarbetare som har ett tight och oflexibelt arbete finner mindre uppskattning av
fortroendearbetstid. Slutsatsen &r att dessa medarbetare inte har mojlighet att utnyttja de
formaner som fortroendearbetstid mojliggor. Intressant ar det faktum att arbetsfaktorer
har liten inverkan gallande 6nskan om att byta tillbaka till reglerad arbetstid. Daremot
arbetsrelaterad stress, lag arbetstrivsel, otillrackliga raster i arbetet samt upplevelsen av
att inte kunna slappa den mentala uppméarksamheten fran arbetet har starka samband med
onskan om att byta tillbaka till reglerad arbetstid. [Ibid. sid. 56] En nackdel med
fortroendearbetstid ar att gransdragningen mellan arbete och fritid & mindre tydlig och
att ganska manga upplever att arbetet inkréktar pa fritiden. [Ibid. sid. 59]

Medarbetare som varderar méjligheten att paverka arbetstiden hogt och som har ett bra
utbyte av medarbetarsamtal med nérmaste chefen upplever fortroendearbetstiden som ett
bra koncept. Denna grupp medarbetare antas kunna hantera och utnyttja fordelarna med
fortroendetid. Gruppen upplever att fortroendearbetstid underlattar mojligheten att styra
upp bade arbete och fritid pa ett lattare satt [Ibid. sid. 56].
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3. Metod

3.1 Motiv for undersékningens utgangspunkter

Sveriges kommuner och landsting trycker hart pa att en forandring maste till gallande
arbetstidsavtalet. Svarigheten med detta omrade &r att fastsla vad som verkligen
foreligger behovet av en forandring av just arbetstidsavtal. Det kan antas att det ar manga
fler parametrar som styr skolans kvalitet om det ar avsikten. Sveriges kommuner och
landsting poangterar, som tidigare namnts att rektorer &r ansvariga och skall kunna avtala
lokala 6verenskommelser géllande arbetstiderna for lararna. Undersokningen riktar in sig
pa rektorernas installning till semestertjanster da Sveriges kommuner och landsting pastar
att denna modell maste tillampas for att mota de krav som stélls pa skolan i ett modernt
samhélle. Vad forvantas da undersékningen ge svar pa?

| litteraturgenomgangen kan vissa monster urskiljas. Flera forskare delar asikter géllande
de utmaningar som tornar upp sig framfor skolan inom en snar framtid. Eventuellt géller
det inte bara framtid utan kanske dven nutid. Kunskapssamhéllets normer och utmaningar
far allt storre spridning for var dag som gar i hela varlden. Bade Ingrid Westlund och
Andy Hargreaves grundar sina resonemang pa att skolans struktur och upplagg maste
forandras for att forbereda den yngre generationen for informations- och
kunskapssamhéllets utmaningar.

Hur resonerar rektorer nar det galler tjansteavtal? Sveriges kommuner och landsting
betonar sitt ansvar och argumenterar for semestertjanster som en nyckel till framgang. Att
diskutera semestertjanst utan att placera konceptet i skolans kontext kanns efter
litteraturstudier inom omradet som bristfalligt, tunt och reflektionslost. En fragestallning
som dyker upp ar hur rektorer valjer att argumentera for eller emot semestertjénster.
Oavsett vilka argument som fors fram gallande semestertjanster sa visar bade Ingrid
Westlund och Andy Hargreaves pa spannande och utmanande forandringar som enligt
dem maste till for att skolan som organisation skall forbli en larande och dynamisk
institution. 1dén bakom undersokningen ar att titta narmare pa rektorernas argument. Vad
anser rektorerna vara semestertjanstens framsta fordelar? Gar det att ersétta dagens
ferietjanstavtal med semestertjanstavtal rakt av och samtidigt generera vinster direkt
genom endast detta byte? Kravs det mojligtvis ett avtal om semestertjénst i samband med
en storre omstrukturering av skolan? Finns det kanske dven argument kring 6kad kontroll
av larares arbetstider? Alternativen ar manga och avsikten &r inte att generellt férsoka
fastsla vad rektorer tycker utan snarare fa en inblick i hur en liten grupp rektorer kan
tankas resonera kring arbetstidsavtal och likasa hur deras tankegangar eventuellt skiljer
sig at.
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3.2 Undersdkningens ansats

Eftersom syftet med denna studie var att belysa vad rektorer inom gymnasieskolan har
for uppfattning kring larares arbetstidsavtal valde vi att anvanda oss av en kvalitativ
undersokningsmetod i form av intervjuer. Fragorna som vi stéallde hade en lag grad av
standardisering. Runa Patel och Bo Davidsson skriver:

Syftet med en kvalitativ intervju ar att upptacka och identifiera egenskaper
och beskaffenheten hos nagot, t.ex. den intervjuades livsvarld eller
uppfattningar om nagot fenomen.[Patel, Davidsson, 2002, sid. 78]

Ovanstaende formulering passar val in pa syftet med denna undersokning. Vilka svar som
kan forvéntas kan inte faststéllas utan intervjusvaren svarar mot den kvalitativa ansats
som gjorts. For att kunna bilda sig en klar uppfattning av rektorers asikter kring
arbetstidsavtal fanns dven ett behov av att kunna stélla foljdfragor for att reda ut
eventuella oklarheter. Staffan Stukat skriver i ”Att skriva examensarbete inom
utbildningsvetenskap” om den kvalitativa intervjuns mojligheter till foljdfragor:

Har utnyttjas samspelet mellan den som fragar och den som tillfragas till att
fa sa fyllig information som mojligt.[Stukat, 2005, sid. 39]

Runa Patel och Bo Davidsson skriver att kvalitativa intervjuer har sa gott som alltid en
lag grad av standardisering. Fragorna stalls darmed i den ordning som faller sig naturligt
och passande.[Patel, Davidsson, 2002, sid. 78] Avsikten var att stalla samma fragor till
samtliga informanter varvid dessa ges mojlighet att variera sina svar efter egna asikter.
Vid en sammanfattning av ovan namnda egenskaper sa passar semi-strukturerade
intervjuer in pa undersokningens syfte.

3.3 Konfidentialitet och urval

Arbetstidsavtal ar en kanslig fraga ur manga aspekter. Rektorer kan tankas tycka att det ar
jobbigt att uttala sig kring dessa fragor da bade fackliga organisationer, skolchefer och
politiker kan uppfatta asikterna som obekvama. For att undvika tillrattalagda svar fran
rektorernas sida betonades tydligt att de intervjuade ar och forblir anonyma. For att skapa
en avslappnad atmosfar fick de tillfragade rektorerna vilja vilken plats de foredrog att bli
intervjuade i. En stravan bor vara att man traffar den intervjuade pa dennes hemmaplan; i
bostaden, skolan eller pa arbetsplatsen vilket innebér att en ohotad och lugn miljo
efterstravas.[Stukat, 2005, sid. 40]
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Vi har tagit del av de etiska reglerna fran det humanistiska samhallsvetenskapliga
forskningsradet [HSFR Etikregler, 2002]. Vi tog i god tid innan intervjun kontakt med
rektorerna vi valt att intervjua. Vi informerade om syftet med undersékningen enligt
informationskravet i HSFR etikregler. Rektorerna gav sitt samtycke till intervjuerna,
enligt samtyckeskravet [Ibid.]. Konfidentialitetskravet [Ibid.] innebér att samtliga
delaktiga i undersokningen skall behandlas med yttersta konfidentialitet samt att
personuppgifter lagras dar ingen obehorig kan komma at uppgifterna. Vi lamnar inte ut
information om den enskilde rektorn till ndgon och intervjuerna forstérdes efter att de
analyserats. De inforskaffade uppgifterna anvandes endast i forskningssyfte enligt
nyttjandekravet. [1bid.]

Urvalet bestar av fem rektorer, samtliga ar verksamma vid svenska gymnasieskolor. Tva
av rektorerna ar man och tre ar kvinnor. Tva av kvinnorna och en av mannen ar tamligen
nya i sin yrkesroll och tre runt fyrtio ar. En kvinnlig och en manlig rektor har en langre
karridar bakom sig och bada har uppnatt en alder pa runt sextio. Rektorerna vi valde att
intervjua arbetar pa skolor dar vi ndgon gang arbetat eller arbetar.

3.4 Genomfdrande

En vecka innan vara tva tankta undersékningsveckor tog vi per telefon eller e-post den
forsta kontakten med de rektorer vi valt att intervjua. Samtliga rektorer valde att bli
intervjuade pa sina kontor. Rektorerna hade innan tillfallet for intervjun blivit upplysta
om sin anonymitet och fatt en ytlig presentation om vilket &mne intervjun skulle
behandla. Avsikten var att inte lata rektorerna lasa igenom fragestéllningarna innan
intervjun utan att endast presentera amnet sa att méjlighet fanns att tanka igenom
generella asikter kring semestertjansternas funktion inom skolan. Tanken var att skapa en
mer levande intervju dér rektorn inte svarar enligt forutbestdimda uppfattningar. Detta gav
eventuellt ocksa battre forutsattningar for att stalla foljdfragor da svaren ges mer spontant
och inte dr inGvade.

Intervjuerna spelades in med hjalp av en diktafon. For att fa spela in intervjuer fordras

tillstand av de intervjuade.[Patel, Davidsson, 2002, sid. 83] Samtliga deltagare gav sitt
samtycke till inspelning. Varje intervju tog ungefar trettio minuter att genomfoéra. Efter
intervjuerna gjordes en genomgang av vad som spelats in. Genomgangen genomfordes
for att kontrollera att man uppfattat saker korrekt samt for att repetera de svar man fatt

och darmed underlatta den kommande analysen.

Vid analysen satte vi 0ss och skrev ned intervjuerna i sin helhet. Darefter antecknade vi
typiska utmarkande monster, begrepp och nyckelord fran varje intervju. Dessa
anteckningar jamfordes utforligt for att kunna ligga som grund for arbetet med att hitta
tankegangar. Malsattningen med analysarbetet ar ofta att hitta monster, tankegangar eller
kategorier som kan ligga till grund for det fardiga arbetet.[Patel ,Davidsson, 1991, sid.
101]
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Intervjuerna bearbetades sa fort som mojligt efter det att de genomforts vilket gjorde att
vi hade intervjun i farskt minne vilket forenklade processen. Intervjuerna skrevs ned
ordagrant. Materialet lastes igenom flera ganger for att bilda sig en djupare insikt i vad
och hur svar har delgetts. Stukat papekar “Klart ar att det krdavs manga upprepade
lasningar av intervjuutskrifterna”.[Stukat, 2005, sid. 41] Efter detta skapades en matris
som pa ett mer kortfattat sétt lyfte fram de mest centrala asikterna i rektorernas svar.
Dock anvéandes bada materialen i samband med analysen av resultaten. Bada utgjorde
vardefulla komplement beroende pa vilka parametrar som analyserades.

3.4.1 Intervjuns utgangspunkter

For att fa en allman uppfattning om vara rektorers syn pa semestertjanster for larare,
stalldes fragorna:

- Vilka fordelar ser du med semestertjanst?

- Vad anser du vara den framsta fordelen som semestertjanster for med sig?

For att ta reda pa om rektorerna trodde att det var praktiskt mojligt att ersatta dagens
ferietjanst med traditionell semestertjanst stalldes fragorna:

- Anser du att den tiden da eleverna &r lediga (vid semesteravtal) kan utnyttjas pa
ett effektivt och meningsfullt satt ur l&rares perspektiv?

- Vad anser du att larare kan tdnkas gora under denna undervisningsfria tid?

- Anser du att man kan ersétta den kontinuerliga och vardagliga planeringen genom
att planera under elevernas lov? (Exempelvis planera upp héstterminen under
sommarmanaderna)

For att ta reda pa om rektorerna sag nagra vinster med semestertjanster, stallde vi
fragorna:
- Tror du det ar ekonomiskt fordelaktigt for skolan att inféra semestertjanster?

- Vem tror du drar mest nytta av inférande av semestertjanster? (Politiker, rektorer,
larare, elever...)
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3.5 Studiens tillforlitlighet

Reliabilitet eller tillforlitlighet ar ett matt pa i vilken utstrackning ett
instrument eller ett tillvagagangssatt ger samma resultat vid olika tillfallen
under i 6vrigt lika omsténdigheter. [Bell, 1993, sid. 62]

Syftet med denna studie ar att belysa vad rektorer inom gymnasieskolan har for
uppfattning kring larares arbetstidsavtal. Det ar inte mgjligt att dra nagra generella
slutsatser da vi endast intervjuat fem rektorer.

Validitet (eller giltighet) ar ett betydligt mer komplicerat begrepp. Det &r ett
matt pa om en viss fraga mater eller beskriver vad man vill att den ska mata
eller beskriva. Om en fraga inte ar reliabel, saknar den ocksa validitet. [Bell,
1993, sid. 63]

Vi ser inte att det finns nagon anledning att misstro vara informanter och anser darfor att
var studie har validitet.
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4. Resultat

De resultat som framkommit redovisas i detta kapitel. Utgangspunkten ar det syfte som
undersokningen grundar sig pa. Resultaten utgar saledes utifran en jamforelse mellan 5
olika rektorers syn pa semestertjanster och vad ett sadant arbetstidsavtal for med sig.
Fragorna kan indelas i tre omraden utefter deras inriktning. Fragorna 1a och 1b tar upp
ev. fordelar med semestertjanst. Fragorna 2a, 2b och 3 behandlar den elevfria tiden vid
semestertjanst och hur det kan tankas att denna tid organiseras. Fraga 4 och 5 tangerar
andra aspekter som kan ténkas utgora skél till inférande av semestertjénster. | det har
fallet &r det ekonomiska aspekter som alltid finns kring beslut som fattas inom skolan. Sa
géller inte minst tjansteavtal &ven om de flesta aktorer havdar att det ar for elevernas
basta. Utifran denna indelning presenteras de resultat som tolkas genom de intervjusvar
som insamlats.

4.1 Fordelar med semestertjanst

Nar det galler fordelar kring semestertjanster sa finns en gemensam faktor som anvands
som argument. Rektorerna anger att framsta skélet for inforande av semestertjanster ar
mer tid for eleverna. Informanterna &r dessutom samstdmmiga gallande att ett byte av
terminssystemet vore det bésta for att fa nagon egentlig vinning av semestertjanster.

Ja, om vi sdger, som vi sa innan, att vi har ett annat terminsystem, sa
egentligen ar jag ute efter fler skoldagar for eleven ocksa, det vill sdga det
ar mer uppdelat pa fler terminer och da fler skoldagar helt enkelt.

(Rektor 1)

Det &r just eleverna som &r det frimsta argumentet dock ndmner samtliga rektorer att det
skulle 6ppna upp for lite mer samarbete &ven om ingen egentligen tror att det innebar
nagon storre skillnad jamfort med idag. En rektor véljer ett avvikande satt att
argumentera. Han menar pa att det inte gar att svara pa denna fraga utan att stélla sig
fragan; Vad ar det vi vill med verksamheten? Han pekar pa att semestertjanst inte ar en
isolerad fraga utan hanger ihop med ett mycket stérre sammanhang.

Jag ser inga fordelar och inga nackdelar for det har att géra med
grundfragan, varfor man ska ha det eller inte ha det. Det jag tycker man
skall fokusera pa &r; Vad ar det for skola vill ha? Vilken skola vill eleverna
ha? Hela det systemet vi har i skolan idag bygger pa en massa gamla
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traditioner, vi har klassrum sedan klostertiden, vi har vissa skoltider som
man skall ga i skolan emellan for att busstidtabeller styr nér vi ska vara hér,
vi har sommarlov och hostlov som jag antar bygger pa att man skulle hjalpa
till med nagon skord eller liknande nar man hade lantbrukssamhalle.
(Rektor 2)

Asikterna kinns aktuella och kan knytas till bade Westlunds och Hargreaves argument
kring den moderna skolan.

Vid intervjuerna framkommer det att rektorerna inte har nagon storre tilltro till
semestertjanster i nuvarande terminssystem. Alternativ till dagens terminssystem skulle
kunna vara en treterminers variant. Vinsten skulle enligt flera av rektorerna vara att
eleverna far fler skoldagar vilket ger mer tid med lararen. En rektor poangterar dven att
ett tre terminers system &ven kan underlatta for lararna da terminerna blir mindre
intensiva pa grund av fler skoldagar.

4.2 Innehall och organisering av den elevfria tiden vid
semestertjanst

Utgangspunkten for dessa fragor var om man vid en 6vergang till semestertjanst fick mer
planeringstid exempelvis under loven. Skulle denna eventuella extra tid kunna utnyttjas
effektivt?

4.2.1 Semestertjanster genererar mer elevfri tid

Om det blir 6kad planeringstid kan den da utnyttjas pa ett effektivt satt inom skolan?
Rektorerna ar samstammiga om att sa inte ar fallet. Motiveringen lyder; Lararna ar dar
for eleverna och det bor vara utgangspunkten nar man diskuterar arbetstid. Elever skall
och bor delta i den vardagliga planeringen och &ven finnas med vid upplégget av
lampliga moment inom kurserna.

Ja da blir det s4, visst man kan samplanera och lagga upp projekt ihop och
visst kan man underhalla material, men det faller lite med det jag sa innan,
eleverna ar inte med da och da faller enligt mig vitsen med det hela. For
mycket tid till for lite saker.

(Rektor 1)

Terminssystemet ar ater ett argument som framtrader som en bromskloss i en eventuell
overgang till semestertjanster. Visionen verkar vara att semestertjanster bor leda till fler
timmar med eleverna. For att uppna detta kravs ett nytt terminssystem med fler
skoldagar. Semestertjanstens syfte bor inte vara att skapa mer ledig tid for planering och
samarbete. Dock ndmns planering och samarbete som en bristvara och att ett annat
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arbetstidsavtal skulle kunna méta behovet pa ett battre satt, dock inte som ett
huvudsakligt skél for inférande av semestertjanster. Om det frigérs mer tid for
lektionsplanering blir utbildningskostnad per timme hdgre vilket inte rimmar med dagens
strama ekonomiska lage.

Det argumenteras som att fler timmar med eleverna forbéattrar skolans resultat utan att
detta kostar extra pengar. Daremot om det inférs mer planeringstid skulle dven detta
kunna antas leda till battre resultat men da till en hogre kostnad. Fragan har ar val vad
semestertjanstavtal for lararna kommer att kosta kommunerna.

4.2.2 Kan planering under lov ersétta vardaglig planering?

Om arbetstidsavtalet direkt hade 6vergatt till semestertjanst i nuvarande terminssystem
hade det frigjorts manga veckor utan undervisning till exempel under sommarlovet.
Fragan ar vad man som larare da kan tankas gora. Det &r viktigt att denna tid ar
meningsfull och att tiden anvands till att avlasta den hektiska tiden da eleverna ar i skolan
och undervisning fortgar.

Rektorerna for fram lite olika perspektiv pa denna fraga. En samstammig syn hos de
intervjuade rektorerna ar att det inte finns nagot stod for att den vardagliga och
kontinuerliga planeringen skulle kunna erséttas genom att planera under undervisningsfri
tid vid lov. Vid fragan om den vardagliga planeringen kan ersattas genom planering
under sommarlovet svarar en rektor,

Inte den dagliga planeringen, lika lite som jag kan gora det under ett jullov
eller sa... nej en daglig planering maste till likasa en daglig uppfoljning.
(Rektor 4)

Det finns en Overtygelse om att en grovplanering idag redan gors innan skolan startar
men den viktiga vardagliga planeringen maste till for att mota de oférutsagbara handelser
och skeenden som skolan standigt praglas av. Dessutom &r ett av de tyngsta argumenten,
for att kontinuerlig planering maste bibehallas, att eleverna skall involveras och aktivt
kunna paverka upplagg och till viss del innehall.

Begreppet "modernt arbetssatt” namns vilket innebdr ett mer team orienterat koncept
inom upplégg och planering kring lektioner. For att kunna véxla over till detta koncept
fran traditionell isolerad enmans planering kravs mer samarbete och darav fler méten
larare emellan. Det vill da till att mojligheten till moten forbattras enligt rektorerna. Idag
anses det lite jobbigt att samordna samtliga larare infor méten. FOrtroendearbetstiden
forsvarar mojligheten for motesgemensamma tider. Semestertjanster med 40 timmar
reglerad tid skulle 6ppna upp for fler positioner att férlagga moten till. Dock finns en viss
skepsis kring vad 40 timmars reglerad tid verkligen skulle kunna foéréndra for
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verksamheten under terminerna.

Jag tycker inte det ar sa stor skillnad om man skulle ha 40 timmar istéllet
for 35 timmar reglerat. Alltsa veckorna... det skulle inte skilja mycket
mellan systemen. Om du lagger ut din reglerade tid sa jobbar du mellan
8.00 och 15.30 varje dag. Skulle man jobba 40 timmar i veckan, da skulle
du jobba mellan 8.00 och16.30, vad ar det som ska handa den dér sista
timmen?

(Rektor 2)

Man skulle kunna ténka sig att elevfri tid under lov anvands till att planera upp
samarbeten och amnesdverskridande verksamheter. Att det saknas tid for djupare
samarbete och utvecklande verksamhet inom skolan star klart. Det verkar finnas en stark
tro pa att manga larare sitter inne med visioner och idéer vilka det saknas forutsattningar
for att genomfora. Framfoérallt saknas tid.

Det pedagogiska arbetet, det utvecklande arbetet... man kanske vill utarbeta
en ny pedagogik eller ett nytt system, ja allt det vi inte hinner gora idag.
(Rektor 4)

Det papekas att samarbete och @mnes6verskridande verksamheter ékar for varje ar men
att bra forutsattningar for samarbete maste till for att det verkligen ska fa faste inom
skolans vaggar.

4.3 Ekonomiska aspekter pa semestertjanster

Nar det galler ekonomiska aspekter kring semestertjanster ar det svart att klargéra om det
finns nagra direkta vinster med systemet. | diskussionen férekommer istéllet argument
som talar for att systemet skulle fordyra organisationen jamfort med idag.

4.3.1 Ar det ekonomiskt fordelaktigt med semestertjanster?

Det ndmns inga direkta argument som motiverar varfor det skulle vara ekonomiskt
fordelaktigt for skolorna att infora semestertjénster. Istallet fors ett resonemang kring vad
semestertjanster skulle resultera i enligt rektorerna. Terminssystemet aterkommer som ett
hinder for att utforma en modern och effektiv organisation. Rektorerna tror helt enkelt
inte pa ett slags hybridsystem mellan dagens organisation, terminsuppdelning och
semestertjanster.
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Om det blir en ekonomisk vinning &r ju mycket tveksamt, det tror jag ju
inte. Och har du semestertjanst sa har du ju ratt att ta ledigt nar du vill och
fragan ar om det &r bra for eleverna?

(Rektor 3)

Tankar som fors fram ar att skolan skulle kunna drabbas av kvalitetsforluster da ordinarie
larare inte ar pa plats da man till exempel tar ut semester under pagaende termin. En
stravan bor alltid vara att ordinarie larare skoter sin undervisning. Elever blir alltid
drabbade om ordinarie larare avviker.

Men samtidigt &r jag fortfarande radd for just det har med kvalitetsforluster
i form av att man tar kompensationsledigt pa tider som jag tycker egentligen
drabbar eleverna. Det ar en grej som jag tycker har kommit bort i debatten.
(Rektor 1)

Argument fors fram kring att systemet snarare far 6kade kostnader ar minskade. En
osdakerhet finns géllande de kostnader som kan uppkomma for vikarieerséttning och
okade administrativa kostnader i samband med semester. Det papekas att man som larare
likt manga andra yrkesgrupper inte kan ta for givet att man kan plocka ut sin semester
under samtliga veckor under aret. En dialog maste till med rektor angdende lampliga
semesterveckor.

Man kan ju ta ut semester nar det &r lampligt for verksamheten. En
sjukskaterska kan inte alltid vara ledig mitt pa sommaren och jag kan inte
sticka ivag tre veckor mitt i hostterminen &ven om jag formellt kanske har
ratt till det.

(Rektor 4)

Det forekommer dven en oro kring hur larare skulle acklimatisera sig i det eventuella nya
systemet. Manga skulle fortsétta att arbeta likt sina tidigare metoder vilket gor att man
som larare far valdigt mycket att gora under vissa perioder. Det finns en risk att larare
samlar pa sig en valdigt stor timbank under aret som gor att man i princip "har lov”
ungefar lika mycket som i tidigare system med ferietjanst. Det poéngteras att vissa larare
har svart att klippa banden till jobbet bara for att man rent avtalsmassigt har ett reglerat
slut pé arbetsdagen. Aven foraldrakontakt under kvillstid samt perioder med tung
arbetsbelastning kanns som ett givet inslag inom skolan. | varje fall skulle sa bli fallet
med nuvarande upplégg av undervisning och terminsindelning. Aterigen fors visioner om
en omfattande omorganisering av skolan fram som ett battre alternativ om kvalitén ska
hojas och verksamheten anpassas efter samhaéllets krav.
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Onekligen verkar det inte finnas nagon direkt tilltro till att driva igenom semestertjanster
i nuvarande system. Dock finns en dvertygelse om att skolan skulle kunna omorganiseras
for att battre mota de krav som elever och samhalle staller pa skolan.

En idé som fors fram, under forutséttning att terminssystemet bibehalls, &r att larare har
40 timmar reglerad tid per vecka och darutdver 5 timmar fortroende tid. Saledes behalls
da samtliga lov precis som innan men systemet skulle kunna 6ppna upp schemapositioner
som kan anvéndas for moten och amnesoverskridande samarbeten mellan l&rare.

En rektor namner ocksa majligheten att man reglerar de nuvarande 35 timmar pa sa satt
att lararna ar pa skolan under dessa timmar och darutver behaller lararna sina 10 timmar
fortroende tid samt loven. Det poangteras dock att detta endast &r en sekundar 16sning
och inte det systemskifte som enligt rektorn sa smaningom formodligen kommer att
kravas.

4.3.2 Vem vinner pa ett nytt arbetstidsavtal?

Det verkar vara en allman 6vertygelse att ingen vinner nagonting pa att infora
semestertjanster i nuvarande system. Aven da informanterna ombads att véaga in politiker,
rektorer, larare och elever blev den allménna synen att ingen har nagot att vinna pa
semestertjanster i nuvarande terminssystem. En rektor aterkom till sitt tidigare
resonemang om att det inte ar en isolerad fraga utan ingdr i ett storre sammanhang. Det
gar alltsa inte att svara "ja” eller “nej” utan att da ge sitt stod at debatten vilket rektorn
inte vill gora.

Om jag skulle svara JA eller NEJ pa den fragan sa skulle jag utga ifran att
jag tycker att den har debatten ar ratt pa nagot sétt sa som den fors och det
tycker jag inte.

(Rektor 2)

Det framkommer dock att larare skulle kunna vinna fortroende genom att arbeta under
semestertjanst. Idag blir det konstigt att olika befattningshavare har olika arbetstidsavtal
och det finns darfor en asikt att skolan hade blivit starkt av att alla tjanster innefattas av
samma avtal.

Jag tror att det kan vara bra att gora lararyrket lite mer likt andra jobb. Det
blir lite konstigt pa en arbetsplats att man har sa olika avtal mellan olika
befattningshavare. Sa om man kunde hitta en bra 16sning med 40-
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timmarstjansten, sa tror jag man skulle vara av med en del gammal brate i
synen pa larare, det tror jag.
(Rektor 4)

En foljdfraga angaende synen pa lararyrket och hur den paverkas om denna frihet inom
yrket togs bort och hur det skulle paverka intresset for yrket besvaras med:

De flesta jobb nufdrtiden ar ju ratt sa fria, alltsd man har sin 40-
timmarsvecka men sen sa lagger man ju upp jobbet och &r flexibel med var
man utfor det. Sa ar det ju i alla jobb dar man har ungefar samma
utbildningsniva. Sa jag tror inte det blir nagra svarigheter med att fa det att
funka ocksa for larare.

(Rektor 4)

Det fors fram en asikt som pa ett lite provokativt satt ifragasatter hela systemet istallet for
diskutera semestertjansten som en isolerad fraga. Rektorn menar att eleverna alltid ska
vara i centrum for diskussionen och bor darfor vara utgangspunkten nar man diskuterar
skolan som organisation.

Jag tror egentligen sa har, om man har modet att se 6ver hela systemet sa &r
det eleverna som skulle bli de stora vinnarna. Och det &r ju darfor vi &r har.
Det &r ju det som maste vara utgangspunkt nar man resonerar och diskuterar
kring det har. Vad ar det basta for eleverna? Och jag tror vi skulle kunna
gora en mycket battre skola om vi hade organiserat om skolan ganska rejélt
nar det galler tiden 6ver aret. Liksom tittat mer pa vad ar det vi gor, fraga
sig hur eleverna lar bést, for da tror jag eleverna med den
systemforandringen kopplat till semestertjanster, att det &r eleverna som ar
vinnarna. Om man bara infér semestertjanster, ja da finns det inga vinnare i
det.

(Rektor 2)
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5. Diskussion

Vad som bade &r intressant och anméarkningsvart ar det faktum att informanterna ar
samstammiga géllande att ett byte av terminssystemet vore det basta for att fa nagon
egentlig vinning med semestertjanster. Det forekommer inte nagon storre tilltro till
semestertjanster i nuvarande terminssystem. Ett alternativ till dagens terminssystem
skulle kunna vara en tre terminers variant. Detta tre terminers system uttrycktes specifikt
hos de intervjuade rektorerna. Vinsten med ett tre terminers system skulle kunna vara att
eleverna far fler skoldagar vilket ger mer tid med lararen. En rektor poangterar att detta
aven skulle kunna underlatta for lararna da terminerna blir mindre intensiva pa grund av
fler skoldagar.

5.1 Ar semestertjanster ett bra alternativ for skolan?

Nér det galler semestertjanstens funktion inom skolan ger rektorerna en samlad syn. Vad
skolan behdver &r mer tid med lararen vilket har innebér fler skoldagar enligt rektorerna.
Genom att endast substituera ferietjansterna mot semestertjanster erhaller man inte den
kvalitetshdjning som efterstravas. Eleverna behover spendera mer tid ihop med lararen.

Det fors dock inget djupare resonemang kring vad denna utokade tid kan tankas innehalla
utan det talas bara om mer tid ihop med lararen. Man kan har tankas diskutera kvantitet
eller kvalitet. Ingrid Westlund valjer att argumentera for kvalitet. Hon gor indelningen
efter tva block som benamns enligt ”Garanterad undervisningstid” respektive
”Garanterad larandetid”. Utan att har analysera dessa koncept djupare konstateras att
"Garanterad undervisningstid” star for kvantitet och "Garanterad larandetid” for kvalitet
hos Westlund. Rektorerna har valt att endast n&mna mer tid for eleverna ihop med lararen
utan att utveckla tankarna kring detta. Det bor papekas att mer tid med larare inte per
automatik kan garantera kvalitet. Genom att direkt substituera ferietjanster mot
semestertjanster kan det likaval utmynna i ett lika foraldrat och traditionstyngt system
som det nuvarande utan att eleverna gynnas. Fragan &ar da vad som ar vinsten om eleverna
skall vara utgangspunkten?

Forslag kring forandrat terminssystem tas upp som en del i en storre fordndring gallande
organisationen. En variant kring ett tre terminers system diskuteras vilket enligt
informanterna skulle éppna upp for fler skoldagar, mindre intensiva perioder och battre
mojligheter att utveckla undervisningen. Semestertjanster i ett tre terminers system kan
utnyttjas pa sa satt att mer tid for samarbete och amnesoverskridande undervisning frigors
genom att larare och elever helt enkelt & mer i skolan. Det bor ater poangteras att det
forekommer en gemensam syn i diskussionen kring semestertjanstens vara eller icke vara.
Diskussionen ar mycket forenklad och i grund och botten ointressant om man inte
placerar fragan i ett storre perspektiv.
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... och det &r det jag menar, man gor det alldeles for enkelt nar man séager
att vi skall ha semestertjénster. Det blir ett valdigt férenklat resonemang.
(Rektor 2)

Ingrid Westlund papekar just behovet av att slappa rutinméassiga och traditionstyngda
argument vid diskussioner kring skolans organisation och utveckling. Hon skriver och
argumenterar kring vikten av att skolan maste ha eleverna och dess larande i fokus. Hon
ger gott stod at rektorerna i deras satt att argumentera kring skolans fokus och vad som
bor styra utvecklingen, det vill séga eleverna och dess larande.

Westlund valjer ocksa att placera reglerad arbetstid under ”Garanterad larandetid” som
ett av flera fundament som béar upp detta koncept. Dock ser inte Westlund reglerad
arbetstid som en enskild fraga utan som en del i ett storre sammanhang for att skapa
forutsattningar for larande inom verksamheten.

En intressant fraga som lyfts fram ar den som verkligen staller allt pa sin spets; Vilken
skola ar det egentligen vi vill ha? Hur skapas en dynamisk, modern och effektiv skola?
Det framkommer relativt provokativa fragestéllningar i en av intervjuerna dar
informanten lyfter fram behovet av ett sa kallat regimskifte och de mdjliga vinster som
dar av skulle resultera i en mer modern skola som ar anpassad efter verkligt radande
forhallande och inte av traditionstyngda argument. Det anses vara en mycket mer
intressant fraga an semestertjanstens vara eller icke vara.

Det intressanta med detta resonemang &r att det papekas att om det hade gjorts en rejal
satsning dar man verkligen tittat narmare pa vad dagens elever behdver utan att man later
skolans gamla traditioner vaga tungt, skulle en dynamisk och modern skola kunna véxa
fram. Da bor allt ifragasattas. Allt ifran terminssystem, schemapositioner, arbetstidsavtal
och larostilar och sa vidare. Skolan skulle borja med att titta pa hur samhallet i dvrigt ser
ut, vilka krav stalls pa eleverna i arbetslivet, kan man battre organisera verksamheten for
att underlatta fér amnesdverskridande samarbeten, kan man gora verksamheten mer
flexibel beroende pa elevers behov och formaga. Da hade eleverna verkligen kunnat bli
de stora vinnarna.

Jag tror egentligen sa har, om man har modet att se dver hela systemet sa ar
det eleverna som skulle bli de stora vinnarna.

Om man bara infor semestertjanster, ja da finns det inga vinnare i det.
(Rektor 2)
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Asikter likt dessa stods pa flera plan av Westlund och i hégre grad av Hargreaves.
Hargreaves asikter kring skolans organisation och hur styrd den ar av tradition och
historia stodjer asikter likt:

Det jag tycker man ska fokusera pa ar, vad ar det for skola vi vill ha? Vad &r
det eleverna vill ha? Hela det system vi har i skolan idag bygger pa en
massa gamla traditioner, vi har klassrum sedan klostertiden, vi har vissa
skoltider som man ska ga i skolan emellan for att busstidtabeller styr nar vi
skall vara har, vi har sommarlov och hostlov som jag antar bygger pa att
man skulle hjalpa till med nagon skord eller liknande nar man hade ett
lantbrukssamhalle.

(Rektor 2)

Andy Hargreaves uttrycker det sjalv enligt:

I en tidigare bok har jag beskrivit hur skolor som forbereder unga
manniskor for en postmodern, postindustriell vérlds snabba férandringar
och komplexitet i sjalva verket ar lasta av fabrikens och klostrets moderna,
ja till och med férmoderna, principer. Skolorna styrs fortfarande av klockor
och ringklockor, lektioner och kurser.[Hargreaves, 2004, sid. 44]

Sammanfattningsvis ger intervjuerna en samlad syn hos rektorerna géllande den bristande
tro som finns géllande inférandet av semestertjanster i nuvarande organisation.
Eventuella vinster ar for sma. Daremot forekommer asikter om att en omfattande
forandring skulle kunna leda till forbattringar for den grupp som skolan fraémst ska vérna
om det vill sdga eleverna. Denna omfattande forandring kan kanske ses som ett svar pa
Hargreaves eftersokta skolorganisation som pa allvar kan méta kunskapssamhéllets
utmaningar.
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5.2 Resulterar semestertjanster i nagra eftertraktade vinster?

Nar det galler semestertjanster i nuvarande system, med bibehallen struktur och
organisation blir vinsterna sma. Framforallt da de flesta parter inom skolan anser att
eleverna och dess larande framfor andra aspekter, ska fa styra vad som anses som
eftertraktad vinst.

Det finns dock nagra framforda aspekter kring semestertjanster som bor redovisas.
Hargreaves papekar att organisationer som ska betraktas som larande maste grunda sig pa
en filosofi som skapar ratt forutsattningar for bade elever och larare. Lararna liksom
eleverna maste kanna att de ges ratt forutsattningar for att utfora sina uppgifter. Nar det
géller lararyrkets oavslutade karaktar som Per Lindgvist valjer att uttrycka det ges
foljande beskrivning i utredningen 1 réttan tid”:

Manga larare uppger att de har en hog arbetsbelastning, att utrymme saknas
for lagenliga raster och pauser i arbetet, att det inte finns tid for nedvarvning
och aterhamtning. Mycket av lararnas arbetsinnehall préaglas av "har-och-nu
uppgifter”, arbetsuppgifter som inte kan forlaggas till en annan tidpunkt.
Tid for reflektion, dokumentation, férkovran, kollegiala samtal —
arbetsuppgifter som framjar en 6kad professionalisering — visar sig alltfor
ofta hamna utanfor arbetstidens ram.[Lararférbundets utredning, 2004, sid.
2]

5.3 Studiens brister

Eftersom vi endast intervjuat fem rektorer ger studien endast en antydan om hur
rektorerna ser pa semestertjanster och eventuella fordelar med dessa tjanster.

5.4 Forslag till fortsatta studier

Det skulle vara intressant att ta reda pa hur elever och larare ser pa ett eventuellt byte av
terminsystemet. Behover vi sommarlovet i den svenska skolan?

Staller kunskapssamhallet nya krav pa skolan och undervisningen?
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