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Abstract

The Swedish forest industry almost exclusively uses the harvester/forwarder during their
felling of the forest. However, there have been a number of different studies on a new type of
cutting technology, called direct loading system. According to estimates, by combining the
traditional harvester/forwarder with the direct loading system, an implementation of the

technology may bring growth benefit for the industry.

The purpose of this paper has therefore been to examine the actual causes of the lack of
investment in direct loading system, and to provide a picture of the factors and aspects that

should be considered for a possible implementation of the direct loading system.

To achieve the purpose of this study, the paper was based on qualitative approaches by using
telephone interviews with individuals in the forest industry. In addition, use of non -
probability sampling was used in order to categorize the data collected. During the research
process it has been evaluated if a particular individual will be appropriate for the telephone

interview.

The empirical chapter represents the telephone interviews conducted with twelve individuals

at a senior level in some of the major Swedish forest companies.

The framework consists of studies related to the direct loading systems — the Harwarder and
the Beast system. Furthermore, the theoretical chapter presents theories from academic papers
dealing with different principles in the implementation of new technology, the decision-

making processes within organizations, and resistance towards changes.

The conclusion is that the direct loading system does not have the technology or size
characteristics that are demanded by the Swedish forest companies. This has been perceived
to be one reason why the system has not been implemented. However, the direct loading
operation is perceived as a concrete benefit due to the fact that the timber is not forgotten in
the woods or become dirty. In addition, a reduction in diesel consumption is perceived to be a
significant benefit of the direct loading system. It also showed that a successful investment by

other firms has a positive influence on their own company's willingness to invest.



Sammanfattning

Vid slutavverkning av skog, anvéands i dagslaget skordar-/skotarsystemet néstan uteslutande
inom den svenska skogsindustrin. Dock har det bedrivits en rad olika studier angaende en ny
typ av avverkningsteknologi, kallad direktlastningssystemet. Genom att kombinera det
traditionella skordar-/skotarsystemet med de direktlastande systemen, kan branschen enligt

kalkyler dra nytta av den tillvéxt som en implementering av ny teknologi kan medféra.

Syftet med uppsatsen har darmed varit att undersoka de faktiska orsakerna till de uteblivna
investeringarna i direktlastningssystemen samt att ge en bild 6ver vilka faktorer och aspekter

som bor beaktas vid en eventuell implementering av direktlastningssytemen.

For att uppnd syftet utgick denna studie fran ett kvalitativt angreppsatt genom att tillampa
telefonintervjuer med individer inom skogsindustrin. Dessutom anvandes icke -

sannolikhetsurval for att kategorisera insamlad data.

Det empiriska resultatet utgérs av en sammanstilining av de telefonintervjuer som

genomfordes med tolv individer pa chefsniva inom nagra av de storsta svenska skogsbolagen.

Referensramen bestar utav studier relaterade till direktlastningssystemen — drivarkonceptet
och bestensystemet. Dessutom presenteras teorier fran akademiska artiklar som behandlar
olika principer vid implementering av ny teknologi, beslutprocessen inom organisationer samt

motstand gentemot forandringar.

Slutsatsen ar att direktlastningssystemen inte har de teknologiska eller storleksmassiga
egenskaper som efterfragas. Detta har uppfattats som en anledning till att systemet inte har
implementerats i stor utstrackning. Dock uppfattas direktlastningsmomentet som en konkret
fordel, da virket inte kvargloms, smutsas ner eller drabbas av rotskador. Dessutom upplevs en
minskad dieselfoérbrukning vara en betydande fordel med direktlastningssystemet. Det
framkom &ven att en framgangsrik investering av andra foretag har en positiv influens pa det

egna foretagets investeringsvilja.



Begreppsforklaringar

Avverkning: Framstallning av olika virkessortiment, vilket omfattar fallning av tréad,
kvistning och kapning av stammen (Skogsreflexen.net).

Avverkningsmaskin: En maskin som féller, kvistar, kapar och mater trad
(Skogsreflexen.net).

Fub: Star for ”Fast kubik under bark”. Tradravaran blir rensad fran bark, toppar och ovrigt
spill (Skogsmaéstarna.se). Se m3fub.

Gallring: Innebar att man avverkar i avsikt att framja det aterstaende bestandets tillvaxt och
att ta tillvara gagnvirke (Skogsreflexen.net).

m3fub: Volymenhet for virke, som anger antalet kubikmeter verklig vedvolym utan bark
(Skogsmastarna.se).

Skotare: En skogsmaskin med lastutrymme for att transportera virket till upplaggningsplats,
dér det darefter hamtas av lastbil. Denna skogsmaskin &r forsedd med en kran och grip som
kan ta flera stockar i varje lyft (Skogsmastarna.se).

Skordare: En skogsmaskin som ar utrustad med en kran, grip och sag. Dess arbetsuppgift ar
att falla, kvista och kapa tradet i olika langder och sortiment (Skogsmaéstarna.se).

Slutavverkning: Avverkning dar en gammal tradgeneration avverkas for att pa sa satt ge rum
at en ny generation genom naturlig fornyelse eller odling. (Skogsreflexen.net).

Sortiment: Avverkade stamdelar eller traddelar som ar avsedda for olika &ndamél
(Skogsmaéstarna.se).
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1 Inledning

Skogsindustrin har under lang tid varit en viktig verksamhet for olika svenska stader men
aven for nationen i sin helhet. Ravaran fran skogsindustrin, dvs. tra féradlas till en stor mangd
vitt skilda olika slutprodukter for olika &andamal. Skogsindustrins bransch och
arbetsgivarorganisation, Skogsindustrierna, har stillt upp diverse malsattningar utifran ett
hallbarhetsperspektiv for sin verksamhet i Sverige till ar 2020. Malen for skogsindustrin
innefattar bland andra att tillvaxten i den svenska skogen ska ¢ka med 20 miljoner
kubikmeter, energianvandningen ska effektiviseras med minst 15 procent samtidigt som
utslappen av fossil koldioxid fran transporter ska reduceras med 20 procent

(Skogsindustrierna.se).

Det finns saledes initiativ till stora forandringar inom skogsindustrin. Att gora forandringar
som gar hand i hand med att uppfylla ovanstaende mal &r inte enbart intressant ur ett
hallbarhetsperspektiv, utan dven ur ett ekonomiskt perspektiv. Under 1950-talet borjade
skogsindustrin att mekaniseras nar motorsagen implementerades som avverkningsmetod
(Larsson, 2008). Under 1960-talet fortsatte mekaniseringsutvecklingen och produktiviteten
tredubblades da under en 10-arsperiod (Larsson, 2008). Implementering av ny teknik inom
skogsindustrin har dérmed haft en betydande roll for produktivitetsutvecklingen inom
branschen. | och med den teknikimplementering som skedde da&, kunde skog effektivare
avverkas, med férre arbetstimmar per avverkad enhet (Larsson, 2008). Sedan mekaniseringens
intag under 1950 respektive 1960-talet, har under de senaste 50 aren produktiviteten inom den
svenska skogsindustrin tiofaldigats. Numera har ddremot utvecklingen avstannat (SOU
2006:81). Vidare anvands i dagslaget det traditionella skdrdar-/skotarsystemet ndstan
uteslutande vid slutavverkning av skog inom den svenska skogsindustrin. Dock finns det
alternativa system tillgangliga, kallade direktlastningssystem som enligt kalkyler utférda av
Skogforsk ar  konkurrenskraftiga gentemot dagens skordar-/skotarsystem. Enligt
forskningsinstitutet Skogforsk bor dock inte de nya systemen Overta skogsavverkningen helt
(Bergkvist, 2008). Genom att kombinera det traditionella skordar-/skotarsystemet med de
direktlastande systemen, kan eventuellt branschen dra nytta av den tillvaxt som en

implementering av ny teknik kan medfora.



1.1 Problemdiskussion

Miljofragor har i dagslaget erhallit en central plats bland politiker, féretag och samhallen.
Teoretiker och media framhaller ofta att manniskors och organisationers vanor inte &r hallbara
ur ett globalt miljomassigt perspektiv. Under det senaste artiondet har kraftsamlingar gjorts
for att utveckla alternativa teknologier och darigenom minska foretagens paverkan pa miljon
(Belz & Peattie, 2009). Efter en kort redogdrelse fran insatta personer vid Skogforsk, ett
svenskt forskningsinstitut inom skogsindustrin, framkom det att det existerar
direktlastningssystem som effektivt kan reducera bransleférbrukningen och samtidigt oka
produktiviteten vid avverkning av skog. Dessa direktlastningssystem har i dagslaget inte
implementerats inom de svenska skogsholagen. Detta ar anméarkningsvart med tanke pa vilka
stora ekonomiska besparingar systemen skulle kunna medféra, da direktlastningssystemen
kan resultera i en betydligt lagre bransleatgang jamfort med det konventionella skordar-
/skotarsystemet (Bergkvist, 2008). De franvarande investeringarna kan bero pa ett flertal olika
skal som dock inte ar kdnda enligt Isabelle Bergkvist vid Skogforsk. Darmed ar det intressant
att undersoka vilka faktorer som ligger bakom de uteblivna investeringarna i

direktlastningssystemen.

Det har bedrivits studier gallande svarigheterna med att implementera ny teknologi inom
foretag. Forfattaren Hoppe (2002) har kartlagt olika principer som ligger till grund for att
organisationer senareldgger en eventuell implementering av en ny teknologi. Mariotti (1992)
har observerat att en del organisationer foredrar att vanta med en investering i den nya
teknologin tills de har iakttagit att andra foretag framgangsrikt har implementerat den.
Framforallt kan de forsta féretagen, som har anammat teknologin, hjélpa resterande foretag att
identifiera den nya teknologins sanna vérde och kvalité (Mariotti, 1992). Kan skogsféretagens
uteblivna investeringar tolkas som ett resultat av en svarighet att identifiera den nya
teknologins varde? Hur stor inverkan har de sociala natverken eller konkurrenters handlingar

for den egna organisationens investeringsbeslut?

Vidare har det genomforts studier om hur beslutsprocessen vid investeringar gar till i
praktiken av ett flertal valkanda forfattare sa som Lumijarvi (1991) samt Bower (1970). Vid
stora investeringar ar ofta ett flertal olika organisatoriska nivaer involverade i
beslutsprocessen. Teorierna behandlar vilka argument som anvands under presentationen av
investeringen och vad den kommer att medfora till foretaget samt var i organisationen

initiativen uppkommer. Var inom organisationen uppkommer initiativen till investeringar i



skogsavverkningsmaskiner? Vilka faktorer ar viktiga vid val av avverkningsmaskin? Var

inom organisationen fattas de avgorande investeringsbesluten?

Alvesson & Svenningsson (2007) menar att organisationer forhaller sig pa olika satt till
omvérlden och att en del foretag véljer att vara innovativa och drivande samtidigt som andra
foretag ar mer defensivt installda till forandringar. Vidare hévdar Bruzelius & Skarvad (2004)
att en stark tilltro till nuvarande system eller arbetsrutiner som eventuellt ska fordndras kan
skapa ett motstand bland individerna inom en organisation. Hur bor skogsféretagen handskas
med individerna inom organisationen for att minska risken for att ett eventuellt motstand

uppstar mot en implementering av direktlastningssystemen?

Direktlastningssystemen dr enligt teoretiska berdkningar fordelaktiga utifran ett
miljoperspektiv samt ur ett ekonomiskt perspektiv. Trots de miljomassiga samt ekonomiska

fordelarna har investeringar i systemen fran de svenska skogsbolagen uteblivit.

1.2 Problemformulering

Ovanstaende problemdiskussion leder fram till féljande fragestéallningar som kommer att
undersokas med malet att kunna bidra till att forklara orsakerna till de uteblivna
investeringarna i direktlastningssystemen bland de svenska skogsbolagen:
e Vilka faktorer ligger bakom de uteblivna investeringarna i direktlastningssystemen
inom skogsindustrin?
o Vilka faktorer upplevs vara viktigast for skogsbolagen vid investering i
skogsavverkningsmaskiner?
o Vad ar av vikt for ett skogsbolag for att en investering i en ny teknologi ska
ske?
o Hur ser beslutsprocessen ut inom organisationerna vid investeringar i
skogsavverkningsmaskiner?
o Vilka faktorer bor skogsbolagen beakta vid en eventuell implementering av

direktlastningssystemen for att forhindra att ett motstand uppstar?

1.3 Syfte

Syftet med uppsatsen ar att undersoka de faktiska orsakerna till de uteblivna investeringarna i
direktlastningssystemen samt att ge en bild Over vilka faktorer och aspekter som bor beaktas

vid en eventuell implementering av direktlastningssystemen.



2 Metod

En val vald metod &r ett viktigt redskap for att losa ett problem och i sin tur erhalla en ny samt
god kunskap kring ett specifikt &mne (Holme & Solvang, 1991). Det har dérmed varit
vasentligt i detta akademiska arbete att strukturera och valja en lamplig metod for att

undersoka uppsatsens problemformulering samt for att kunna besvara fragestallningarna.

2.1 Kvalitativa metoder

Denna akademiska studie utgick fran ett kvalitativt angreppsatt och darmed har det varit
vasentligt att inforskaffa information med syftet att fa en djupare forstaelse om problemet som
studeras och fullstandigt beskriva den kunskap som har erhallits till lasaren. Detta akademiska
arbete har kravt att manga insatta samt kunniga individers synpunkter har undersokts for att
uppna syftet och besvara uppsatsens problemstallningar. Darav har kvalitativa intervjuer
genomforts med tolv respondenter som har ansetts vara vélinsatta i skogsindustrin. Det ar
aven essentiellt vid undersokningar dar kvalitativa intervjuer tillampas att det forekommer en
narhet mellan forskaren och respondenten. Inom samhallsvetenskaplig forskning ar det svart
att skapa en forstaelse utan att satta sig in i respondentens situation eller problematik. En 6kad
forstaelse kan uppnas da forskaren forsoker sétta sig in i en situation och se pa den utifran
respondentens perspektiv (Holme & Solvang, 1991). Déarav har vi i denna studie satt 0ss in i
amnet i forvag, dels genom att ldasa om direktlastningssystemen, men &ven genom en
personlig intervju med Isabelle Bergkvist. Eftersom Isabelle Bergkvist ar valbekant med
direktlastningssystemen, sa var denna intervju av stor vikt for att utformningen av
intervjufragorna skulle bli korrekta och darmed kunna ligga till grund for att besvara

uppsatsens fragestallningar.

Inom ramen av kvalitativa intervjuer ar det av stor vikt att forskaren utdvar ytterst liten
styrning under intervjun. En strdvan har gjorts for att de kontaktade respondenterna vid
intervjuerna fick majlighet att paverka samtalets utveckling. Detta gjordes for att deras
subjektiva asikter och synpunkter skulle erhallas. Dérav har intervjufragorna till stor del stallts
for att fa intervjuobjekten att fritt prata kring fragestallningarna. Den samtalsliknande
intervjun uppmuntrade intervjuobjekten att tala om situationer de har varit med om och som
de kan referera till. Dadrmed har en strdvan gjorts for att respondenterna skulle ge en bild av
deras upplevelser, istéllet for att enbart vidareférmedla vad de har last om. Trots att det ar
viktigt att ge respondenterna mojlighet att styra intervjun samtidigt som forskaren bor minska

sitt inflytande pa intervjuns utveckling, sa ar det viktigt att forsakra sig om att
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fragestdllningarna besvaras (Holme & Solvang, 1997). Kvalitativa intervjuer ar en
undersokningsteknik som gor det majligt for forskaren att vara flexibel och kan darmed ater
kontakta respondenten vid ytterligare eventuella fragestallningar och information (Holme &
Solvang, 1997). Aterkontakt har &ven skett med tre respondenter for att f& de att utveckla sina

resonemang kring nagra fragestallningar.

2.2 Icke-sannolikhetsurval

Uppsatsens utformning gor det essentiellt att tillampa de principer som innefattar ett icke-
sannolikhetsurval, vilket innebér att forskaren sjélv har gjort en bedémning av urvalet. Det
finns tva olika typer av icke-sannolikhetsurval som har applicerats under arbetets gang:
beddémningsurval; samt sndbolls-eller anvisningsurval (Molnar & Nilsson Molnar 2007).

Bedomningsurval innebér att forskaren gor en subjektiv bedomning angaende urvalets storlek
for att pd sa satt erhalla en djupgaende forstaelse inom det undersckta amnet (Molnar &
Nilsson Molnar 2007). For att fa ett empiriskt resultat som kan ligga till grund for en slutsats
angaende den svenska skogsindustrin, har vi i denna studie stravat efter att kontakta
respondenter i olika storre svenska skogsforetag som ar belagna saval i norra, mellersta och
sOdra Sverige. | ett av foretagen har ett intervjuobjekt kontaktats och i de dvriga foretagen har
tva till tre intervjuobjekt kontaktats. En stravan gjordes for att kontakta minst tva personer i
varje foretag, dels for att en bredd i det empiriska resultatet skulle uppnas genom att individer
pa olika chefsnivaer kontaktades men dven for att risken skulle minimeras for att enskilda
personer som inte hade representativa asikter for industrin skulle styra resultatet. Eftersom tva
till tre personer har kontaktats i alla féretag utom ett sa har en stavan gjorts for att enstaka
udda asikter darmed uppvégs av andra mer representativa asikter. Eftersom en stravan for att
fa en geografisk bredd i var respondenterna verkade sa bedémde forskarna att minst sex till
nio intervjuobjekt skulle krdvas. Det exakta antalet respondenter avgjordes enligt

nedanstaende beskrivning.

Snébolls- eller anvisningsurval innebar att forskaren ber respondenten eller ndgon expert
inom omradet att referera till andra kunniga eller erfarna personer inom forskningsomradet.
Denna procedur upprepas tills forskaren har ett tillrdckligt stort urval med insatta
respondenter (Molnar & Nilsson Molnar 2007). Eftersom en bredd har efterstravats for att
minimera risken for att insamlad data skulle bli snedvriden, men &ven for att en béattre bild av
vilken syn det finns pa beslutsprocessen inom foretag sa har till en borjan en person pa

chefsniva i varje foretag kontaktats. Darefter har vi i denna studie bett denne referera till
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andra personer pa andra chefsnivaer. Exempelvis om en produktionschef till en borjan
kontaktades ombads denne att referera till dennes chef, som i sin tur ombads att ange sin
ovanstaende chef.

2.3 Reliabilitet

Reliabilitet avser uppsatsens tillforlitlighet och bestdms av hur métningar utférs samt till
vilken utstrackning forskaren ar noggrann under bearbetningen av informationen (Holme &
Solvang, 1997). Dérav har det efterstravats i detta akademiska arbete att informationen &r
palitlig genom att alla intervjuer spelades in och darefter ordagrant transkriberades i sin
helhet. Det &r vanligt att det forekommer fel vid insamling samt bearbetning av information
och det bor darmed vara forskarens malsattning att strava mot att felen inte ar alltfor
omfattande (Holme & Solvang, 1997). Informationen har darmed insamlats pa ett konsekvent
vis, genom att en stravan gjordes for att intervjuerna av olika respondenter skulle genomféras
pa samma satt. Om en métning skulle kunna upprepas flera ganger och samma resultat uppnas
varje gang, sa har matmetoden en hog reliabilitet enligt Lekvall & Wahlbin (2001). Om
resultatet skulle variera fas saledes en lag reliabilitet, vilken har att géra med de olika typer av
matfel som kan uppsta (Lekvall & Wahlbin, 2001). Dessa fel har naturligtvis kunnat uppsta
under intervjuerna men en stravan har gjorts for att respondenten ska uppfatta fragan pa ett
korrekt vis. Detta har gjorts genom att fragorna har skickats ut via e-mail i férvag och darmed
har respondenterna fatt mojlighet att i lugn och ro lasa igenom frdgorna innan intervjuerna. |
den utskickade intervjumallen har daven en uppmaning funnits att respondenterna ska kontakta
forskarna till denna studie vid oklarheter angaende fragestallningarna via e-mail eller telefon.
Fragorna som anvandes under intervjuerna har standardiserats, vilket betyder att samma
fragor anvandes vid alla intervjuer. Dessutom har en stravan gjorts for att frdgorna som
stélldes skulle vara tydliga, vilket &r ett satt att 6ka reliabiliteten enligt Lekvall & Wahlbin
(2001). Eftersom intervjuerna var kvalitativa har foljdfragor dessutom stéllts vid intervjuerna
for att fa intervjuobjekten att tala fritt kring fragorna. Darmed har vi genom att stélla
foljdfragor kunnat oka chansen for att intervjuobjekten skulle ge valutvecklade resonemang.

2.4 Validitet

Oavsett hur reliabel insamlad data &r sa ar det viktigt att ratt information insamlas och
bearbetas for att méata det som avses (Holme & Solvang, 1997). Darmed &r det nédvandigt att
informationen ar valid for att kunna anvandas med avsikt att besvara de utformade

problemstallningarna.  Validitet bér tas i beaktande bade vid empirisk



informationsinh&mtning, men dven vid val av teoretisk referensram (Holme & Solvang,
1997). Dock ar det omojligt att med sékert veta att validiteten ar sa hég som den kan vara,
istallet maste en subjektiv beddmning goras vid bearbetning av insamlad data och vid analys
av denna (Lekvall & Wahlbin, 2001). En stravan har i denna studie gjorts for att en sa hdog
validitet som mojligt skulle uppnas, genom att forskarna noga har Gvervagt vilken data som
kan bidra till att besvara problemstaliningarna. Denna 6vervéagning har gjorts efter att vi har
satt oss in i &mnet genom litteraturgenomgang samt genomfért en personlig intervju med en
expert inom direktlastningssystemen. Enligt Wahlbin & Lekvall (2001) kan vid ¢vervéagande
av vilken data som ér relevant en kritisk installning, eller direkt upplevd validitet vara effektiv
trots dess enkelhet. Detta har gjorts genom att en kritisk instéllning genom hela studien och att
vi i denna studie fortlpande har diskuterat och Gvervégt vilken data som ar relevant for
studien. Under analysen av insamlad data har uppmérksamhet lagts vid hur val den insamlade
data Overensstammer med teorin. Om en hog grad av Overensstammelse finns sa har
matresultaten en hog begreppsvaliditet enligt Wahlbin & Lekvall (2001). Det kan tillaggas att
om det inte finns en hog grad av Gverensstammelse kan det vara ett tecken pa att teorin ar
felaktig (Lekvall & Wahlbin, 2001). Nar den insamlade data och teori ej 6verensstamde i
denna studie sa har detta att tagits i beaktande genom att faktumet bearbetades och

kommenterades i analysen.

2.5 Matfel

Vid datainsamling finns det alltid en risk for att matfel uppstar. Genom att forskaren ar
medveten om métfelen och dess innebdrd har denne mojlighet att strava efter att minska
graden av matfel och dess inverkan pa den insamlade informationen. Vanliga kallor till matfel
vid datainsamling ar respondentfel, instrumentfel och intervjuareffekter (Molnar & Nilsson
Molnér, 2007).

Respondentfel ar tillfalliga karakteristika hos respondenten som kan paverka hur denne
besvarar fragor under en intervju. Exempel pa sadana faktorer ar respondentens humor, hélsa,
trotthet, samt situationsfaktorer som variationer i miljon (Molnar & Nilsson Molnar, 2007).
En stravan for att minska denna risk har gjorts genom att intervjumallarna skickades ut nagra
dagar fore telefonintervjuerna genomfdrdes till samtliga intervjuobjekt. Dessutom har
tidpunkt och datum for telefonintervjuerna bokats in i god tid. Ddrmed har intervjuobjekten

varit forberedda infor intervjun vilket har gjort att respondenten har kunnat befinna sig i en



miljo de finner lamplig vilket borde minska risken for att respondenten blir paverkad av

situationsfaktorer.

Instrumentfel utgar fran forskarens matinstrument. Vid intervjufragor kan det handla om
graden av tydlighet, svarighet och tvetydighet i fragorna (Molnar & Nilsson Molnar, 2007).
For att minska risken for instrumentfel, har fragestallningarnas utformning noga 6vervagts for

att de pa ratt satt ska formedla problemet som vi vill ha svar pa.

Intervjufel handlar om hur intervjun ar utformad, dvs. vilken intervjumetod som tillampas och
om samma typ av frdga formuleras pa olika vis till olika respondenter (Molnar & Nilsson
Molnar, 2007). Fragorna som har stallts var i grunden likadana, dock har individuella
foljdfragor stallts. Foljdfragor har stéllts for att uppmuntra intervjuobjekten att tala fritt kring
fragorna, for att fa dem att ge en bild av deras reella upplevelse och inte vidareformedla

s&dant som de har hort eller last.

2.6 Framtagning av intervjumall

Samtliga teorier samt referensramen i denna akademiska studie har anvants i syfte att
formulera vasentliga fragestallningar. Utformningen av fragestallningarna baserades darmed
pa teorier gallande investering i ny teknologi, beslutsprocessen inom organisationen och
motstand gentemot forandringar. Vidare grundades fragestéllningar dven pa tidigare studier
géllande direktlastningssystemen vid slutavverkning av skog. Darmed har referensramen
anvants for att undersdka hur respondenternas uppfattning om drivarkonceptet respektive
bestensystemet ar jamfort med tidigare studier. Dessutom har den teoretiska referensramen
anvants for att vi ska kunna kartlagga problematiken och ge svar pa fragestallningarna i

problemformuleringen.

Vid val av respondenter har det darmed tagits i hansyn till att de har ndgon uppfattning om
fragorna i den utformade intervjumallen. Samtliga respondenter i denna studie har en tjanst pa
chefsniva alternativt annan ansvarsroll inom deras respektive organisation. Vidare bor det
papekas att vi utgick fran att samtliga respondenter skulle verka inom nagot av de storsta
svenska skogsindustriella foretagen. Darmed kontaktades tolv intervjuobjekt for en
telefonintervju som verkar inom Holmen skog, SCA Skog, Stora Enso, Sveaskog, Sydved och
Sddra Skog.



2.7 Telefonintervjuer

Denna akademiska uppsats har haft i &ndamal att undersoka de faktiska orsakerna till varfor
de stora svenska skogsholagen inte har investerat i direktlastningssystemen — drivare och
bestensystemet. Vi har i denna studie genomfort telefonintervjuer med samtliga tolv
intervjuobjekt. Det existerar praktiska ské&l samt fordelar till att telefonintervjuer féredras mer
an skriftliga enkater (Lekvall & Wahlbin, 2001). Telefonintervjuer, likt personliga intervjuer,
ar fordelaktiga da denna metod medgor att information insamlas relativt snabbt samt att risken
for bortfall minimeras, dvs. risken for att intervjuobjekten ej returnerar svar minskas (Lekvall
& Wahlbin, 2001). En fordel med telefonintervjuer var att ett mer relevant urval av
intervjuobjekten kunde goras eftersom ett langt geografiskt avstand till intervjuobjekten
darmed inte blev en begransande faktor. Dock bor det papekas att en svaghet med
telefonintervjuer ar det faktum att respondenten saknar 6versikt 6ver hur lang tid intervjun tar
och kan dérmed tappa intresset. Det kan leda till att respondenten forsoker avsluta intervjun
eller besvarar frdgorna oengagerat (Lekvall & Whalbin, 2001). For att minska risken for att
respondenterna skulle tappa intresset for intervjun och for att respondenten skulle fa en god
oversikt over intervjuns langd meddelades intervjuobjekten om att intervjun kommer att ta
cirka en timme. Vidare, for att garantera att ingen vasentlig information férsvann under
bearbetningen, spelades telefonintervjuerna in och transkriberades. Darefter sammanstalldes

svaren i ett dokument.

2.8 Bearbetning av data

Det av stor vikt att forskaren pa ett systematiskt vis bearbetar det erhallna data, eftersom det
ar viktigt att kunna anvénda den insamlade data korrekt for att besvara uppsatsens
problemformuleringar (Molnar & Nilsson Molnar, 2007). Nedanstaende figur illustrerar de
steg som har genomgatts under bearbetningen av den insamlade informationen. | detta
akademiska arbete har denna ansats applicerats, som bestar utav sju steg for att pa basta
mojliga satt underlatta analysarbetet av respondenternas asikter angaende forskningsamnet.
Vid forsta steget genomléstes samtliga intervjuer och darefter markerades viktiga nyckelord
for varje intervju. Vid det tredje steget grupperades svaren kring specificerade nyckelord, for
att radata skulle bli mer Overskadlig. Darefter genomfordes det fjarde steget, dvs. att
intervjuerna sammanfattades till l6pande text. Det femte steget innebar att de olika
intervjuerna sorterades efter forskningsfragorna. Vid det sjatte steget analyserades respektive
studieomrade och slutligen urskiljdes vasentliga delomraden som Iag till grund for vidare

djupanalyser.



Bearbetning av data

* Genomldsning av intervjuerna

* Markering av nyckelord i varje intervju

» Gruppering av svaren kring nyckelorden

* Sammanfattning av varje intervju i lopande text
* Sortering efter forskningsfragorna

* Analys av respektive studieomrade

+ Urskiljande av visentliga delomraden

Figur 2.1 Bearbetning av data (Molnar & Nilsson Molnar, 2007)

2.9 Normer for sortering

Genom att konstruera en sorteringsnorm kan forskaren pa ett simpelt sétt urskilja samt
analysera insamlad data och finna monster i det kvalitativa materialet (Molndr & Nilsson
Molnéar, 2007). Sorteringsnormen har anvants med avsikt att underlatta presentationen av
resultatet for lasaren. Dessutom har den underlattat bearbetning av data for oss da det kan vara
en svar uppgift att pa ett objektivt vis kategorisera de olika svaren. Figur 2.2 illustrerar hur
sorteringen av intervjusvaren fran undersokningen har kategoriserats. Nedanstaende figur &r

en egen bearbetning av en figur presenterad av Molnar & Nilsson Molnar.

| de fall dar respondenternas svar var enhetliga angaende en fragestéllning, sorterades svaren
enligt ”samtliga/alla” inom figuren. Vid fragestillningar dér en stor andel av respondenterna
hade likartade uppfattningar samt svar gallande en fragestallning, sorterades dessa inom
ramen for “de flesta/merparten”. Vidare sorteringar gjordes enligt drygt hilften”, “héilften”,
“knappt hélften”, “ett fatal/ndgra” samt “en/ndgon”. Slutligen sorterades svar dar de
intervjuade respondenterna inte  namnde undersdkningsobjektet eller  besvarade

fragestallningen dverhuvudtaget enligt “ingen/inte ndgon”.
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Sorteringsnormer

|0‘1|2|3|4|5|6|7‘8‘9‘10‘ 11‘ 12‘

Ingen/ ? . ?
Inte Hilften

nigon Ett fitalNdgra  ~nappt

hilfien De flesta/Merparten
En/Nagon

Drygt
hélften

T

Samtliga/Alla

Figur 2.2 Sorteringsnormer (Molnar & Nilsson Molnér, 2007)
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3 Referensram

Det har bedrivits en rad olika studier angaende direktlastningssystemet och huruvida dessa
system har en potential att etableras inom skogsindustrin. Det finns tidigare studier som
behandlar systemen utifran ett maskinteknologiskt perspektiv. Studierna har utmynnat i
teoretiska forklaringar angaende hur direktlastningssystemen skulle kunna fungera ute i falt.
Dock har ingen omfattande studie genomfoérts betréffande vilken uppfattning individerna
inom skogsbolagen har om direktlastningssystemens fordelar respektive nackdelar och om de

upplever att systemen har en potential inom deras egna led.

Det ar av vikt att poangtera att den framsta forskningen angaende skogsindustriella fragor
under de senaste aren har bedrivits vid Skogforsk. Det har darmed varit naturligt att ta del av
Skogforsks studier inom direktlastningssystemen och dess potential inom skogsindustrin. En
av de framsta forskarna i Sverige inom direktlastningssystemen ar Isabelle Bergkvist. Av den
anledningen utgar den storsta delen av kapitlet utifran den forskning hon har genomfort under
senare ar. Dock redovisas dven resultat fran andra studier utférda av Hallonborg & Nordén
samt Lindroos. Det bor poangteras att studierna som redovisas i detta kapitel pa intet satt ska
ses som absolut fakta utan &r enbart en presentation av vad som har konstaterats i tidigare
studier relaterat till direktlastningssystemen. Darmed ar det av vikt att forstd att den
information som presenteras angaende direktlastningssystemen kan skilja sig fran

respondenternas uppfattning.

3.1 Direktlastande arbetsmaskiner

Det traditionella skordar-/skotarsystemet har anvénts i Sverige under manga ar. Maskinerna
arbetar oberoende av varandra och ger en hog produktion nér de ar i drift. En nackdel med
detta konventionella system &r att de tva maskinerna séllan &r i fas, vilket resulterar i att det
kan bli langa ledtider mellan avverkning och skotning (Bergkvist, 2008). Ytterligare
nackdelar ar att det kraver tva maskiner, vilket paverkar maskinernas flyttkostnader samt
miljopaverkan (Bergkvist, 2010). Skogsbolagens valbeprovade skordare-/skotarsystem har
fatt konkurrens av nya effektiva system. Teoretiker inom den forskningsintensiva
skogsindustrin framhaller att det finns alternativa metoder i dagslaget som é&r fardiga att

anvandas.

De nya systemen som kallas for drivaren respektive besten, framhalles som

konkurrenskraftiga pa tillsammans 70 procent av den svenska totala slutavverkningsvolymen.

12



Detta innebér att det traditionella skordare-/skotarsystemet enligt analyser av Skogforsk i
dagslaget ar fordelaktiga att anvandas vid 30 procent av den totala slutavverkningsvolymen,
medan drivarkonceptet och bestensystemet bor anvandas pa resterande del for att framja ett
produktions- och kostnadseffektivt skogsbruk (Bergkvist, 2008). Den direktlastande drivaren
ar en kombinerad skordare och skotare. Darmed utfors bade avverkning och lastning med en
enda maskin vilket leder till att kostnaderna for flyttning och administration minskar. Ett
liknande system ar bestensystemet som fungerar som tva drivare vilka delar pa samma
avverkningsenhet. Bestensystemet mandvreras med radio fran en kurir och traden avverkas
och laggs direkt pa kurirens lastutrymme. Nar lastutrymmet ar fullt sa kors virket till avlagg

samtidigt som en andra kurir tar 6ver avverkningen (Bergkvist, 2008).

3.1.1 Jamforelse av bransleférbrukningen

Gallande bransleforbrukning papekas det att en stor del kan harledas till lastningsmomentet.
Direktlastningsmomentet innebar en betydligt lagre energiatgang per kubikmeter da lastning
av virke star for 30 % av den totala bransleférbrukningen da arbetet gors med skordar-
/skotarsystemet (Bergkvist, 2010). Detta moment forsvinner vid anvéndning av
direktlastningssystemen eftersom virket aldrig laggs ner pa marken for att senare lastas. Det
lastas istallet, som det tidigare har namnts, direkt pa lastutrymmet efter att
avverkningsenheten har sagat ner tradet.

Bréansleforbrukningen kan minska med direktlastningssystemen jamfort med skordar-
/skotarsystemet (Bergkvist, 2008). Hur mycket lagre bransleférbrukningen blir vid en viss
medelstamvolym ar beroende av vilket transportavstand som bransleférbrukningen berdknas
pa, vilket illustreras i figur 3.1. Exempelvis vid ett avstand av 400 meter och en
medelstamvolym pd 0,5 m3fub/st, férbrukar skérdar-/skotarsystemet cirka 1,3 liter/m*fub
bransle. Vid 400 meters avstand forbrukar bade drivaren och bestensystemet cirka 0,8
liter/m®fub bransle. Vidare har bestensystemet lagre bransleférbrukning an skordar-
/skotarsystemet — &ven vid langre transportavstand. Daremot ar inte drivaren lamplig att
anvanda pa en stracka som ar langre an 400 meter, da en alltfor stor del av tiden agnas till att
transportera virket vilket leder till avbrott i produktionen (Bergkvist, 2008).
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Branslefdrbrukning, im*fub
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Transportavstind

Figur 3.1 Bransleatgangen for respektive system vid olika transportavstand (Bergkvist,
2008)

3.1.2 Systemen vid olika transportavstand och medelstamsvolymer

| figur. 3.2 nedan, illustreras inom vilka férhallanden de tre systemen, skordar-
/skotarsystemet, bestensystemet samt drivaren &r mest effektiva. Figuren visar att skordar-
[skotarsystemet & mer flexibelt och klarar olika typer av terrangavstand och
medelstamvolymer. Daremot &r drivaren mer begransad, da den ar mest lamplig vid
avverkning dar transportavstandet samt medelstamvolymen inte Gverstiger 400 meter
respektive 0,5 m*fub. Anledningen till kansligheten for en hdg medelstamsvolym &r att
lastutrymmet da snabbt fylls, vilket leder till att antalet transporter till avlagg blir mer
frekvent. En nackdel med drivarkonceptet ar att ingen produktion sker nar
avverkningsmaskinen kor och lastar av virket i kontrast till bestensystemet som har tva
kurirer, dar den ena fortsatter att producera samtidigt som den andra kor och lastar av virket
(Bergkvist, 2008). Bestensystemet ar mer lamplig vid avverkning dar transportavstandet inte
understiger 400 meter men bor inte Overstiga 600 meter. Vidare ar bestensystemet
konkurrenskraftigt vid avverkning dar medelstamvolymen 6verstiger 0,5 m3fub. Vid langa
transportavstand tar det lang tid for kurirerna att transportera virket till vagen, saledes
kommer avverkningsenheten inte att producera konstant eftersom de tva kurirerna inte avloser
varandras arbete. Vid korta avstand blir istallet kurirerna ofta stillastaende eftersom nar en
kurir &r tillbaka efter att ha lastat av sa lastas den andra av bestenenheten — darmed blir inte
systemet optimalt utnyttjat (Bergkvist, 2008). For att effektivisera avverkningen bor darmed

ratt system anvandas med hénsyn till de egenskaper skogen har som ska avverkas.
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Figur 3.2 Respektive avverkningssystem vid olika transportavstand och medelstamvolymer

(Bergkvist, 2008)

3.1.3 Jamforelse mellan de tre systemen

Enligt en studie presenterad av Hallonborg & Nordén (2000) har drivaren potential att ge en
billigare slutavverkning an skordar-/skotarsystemet. De visar att en drivare med vridbart
lastutrymme har en hogre produktion i kontrast till skdrdar-/skotarsystemet vid
slutavverkning. Studien utmynnar i att planeringen blir enklare med drivarkonceptet eftersom
det inte ar tva maskiner som maste samspela under avverkningen. Vidare menar forfattarna att
drivarkonceptet ger farskt virke vid bilvag eftersom inte virket laggs pa marken for att
skotaren dérefter ska hdmta upp det efter ett antal dagar. Dessutom medfor drivarkonceptet att
virket ej smutsas ner tack vare direktlastningsmomentet. Slutligen summerar forfattarna
slutsatsen med foljande citat: Vi har inte rad att inte prova tekniken!”. I studien fran ar 2000
menar forfattarna att drivarkonceptet har potential att bli nasta stora steg i den skogsbrukets
tekniska utveckling (Hallonborg & Nordén, 2000). Dock bor det pdpekas att i dagslaget har
drivarkonceptet inte vunnit mark i nagon storre utstrackning bland de svenska skogsbolagen.

Ola Lindroos (2009) menar att bestensystemet har potential att vara fordelaktigt i grov skog
men inte i klen skog. Bestenskordaren ska betjana tva kurirer och vantetid for kuriren undviks
nér bestenskdrdaren ar snabbare dn den tid det tar for kuriren att lamna virke vid védg och
atervanda till bestenskordaren. Studien utmynnar i slutsatsen att bestensystemets
direktlastning innebér lagre bransleférbrukning och bemanningsférdelar. Dock visar studien

att vantetider ar svara att undvika. Bestensystemet skapar darmed for langa vantetider for att
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det ska vara ekonomiskt konkurrenskraftigt jamfért med skordar-/skotarsystemet. Forfattaren
menar att om en balans ska uppnas mellan den obemannade skordaren och de tva kurirerna i
grov skog, kravs att skotningsavstandet varken ar for kort eller for langt. Det ar dock en

mycket liten andel av slutavverkningarna som uppfyller dessa villkor enligt Lindroos.

3.1.4 Potentialen med direktlastningssystemen

Kostnaderna vid avverkning avgors huvudsakligen av fdljande tre faktorer;
terrangtransportavstand, medelstamvolym och antal sortiment. | Sverige finns det 210 000 km
skogsbilvag och inom ett avstand av 400 meter ut fran dessa vagar sa kan den totala mangden
skog uppskattas vara cirka 16,8 miljoner hektar. Det &r cirka 70 procent av den totala
skogsmarken. Dock tas inte hdr hansyn till att det dven finns andra marktyper runt

skogsvégarna, som myrar och indagor (Bergkvist, 2008).

Inom de narmsta atta aren ar prognosen att 37 procent (i Norrland 70 procent) av den arliga
slutavverkningsvolymen eller 22 miljoner m® fub, kommer att ha en medelstamvolym under
0,40 mfub/st, vilket kan bendmnas som klen skog. Enligt kalkyler framtagna av Skogforsk
kan i princip all skog som &r klenare &n 0,40 m°fub avverkas med drivare eller
bestensystemet. Vilka av dessa tva system som ar lampligast att anvanda i klen skog avgors
av terrangavstandet vars betydelse tidigare har namnts i detta kapitel. Om gransen sétts till
avverkning max 400 meter fran vag, sa lampar sig drivaren att anvandas till 70 procent av
bestandet och for resterande 30 procent av avverkningsvolymen sa bor bestensystemet véljas
(Bergkvist, 2008).

Skogforsks studie utmynnar i ett resultat som pavisar att det i Sverige finns en potentiell
marknad for cirka 440 drivare och 370 bestensystem i slutavverkning. Enligt Bergkvist ger de
direktlastande systemen, drivare och besten, den billigaste avverkningen for hela 41 miljoner
m>fub. Detta motsvarar 70 procent av Sveriges totala &rliga slutavverkningsvolym pé& 60
miljoner m*fub (Bergkvist, 2008).
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4 Teoretisk referensram

4.1 Ny teknologi

Det har bedrivits en rad studier angaende de Overgripande faktorer som kan ha en direkt
inverkan vid implementering av en ny teknologi for foretag. En implementering av en ny
teknologi influeras av olika faktorer som bor beaktas under utvarderingsfasen. Framforallt &r
valet av tidpunkt av att investera samt en rad andra omstandigheter fundamentala for
foretagen att ta hansyn till. Forfattaren Hoppe (2002) har i sin artikel efterstravat att
identifiera de diverse principer som ligger till grund for att foretag senarelédgger en eventuell
implementering av en ny teknologi. Forfattaren har i ambition att formedla en battre forstaelse
angaende hur foretagen prioriterar investeringar i ny teknologi.

4.1.1 Osékerhet vid implementering

Forfattaren Hoppe har studerat foretagens utvarderingsprocess berérande en investering i en
ny teknologi och dar det rader osakerhet kring teknologins lénsamhet. Hoppe (2002)
vidhaller att foretag som kanner en osakerhet géllande nya teknologiska investeringar tenderar
att lagga stor vikt pa att investeringen maste vara vinstgivande. Forfattaren argumenterar
vidare att osdkerhet géllande investeringens varde kan i en del fall 6ka eller minska foretagens
vilja till en implementering av en ny teknologi — beroende pa om synen pa investeringen &r
optimistisk eller pessimistisk. Slutligen anser Hoppe att osakerhet kan ldsas genom att
inforskaffa vasentlig information angaende det okanda vérdet pa teknologin. Enligt forfattaren
McCardle (1985) ar det risken av att implementera en olénsam teknologi som far foretag att
bdrja insamla information. Samma forfattare menar att féretag som har estimerat en negativ
Ionsamhet av en eventuell investering i en ny teknologi, tenderar att avsluta all informations
insamling och déarefter forkastar investeringsmdjligheten. Daremot tenderar foretag, som har
uppskattat en hdg teknologisk l6nsamhet vid en implementering, att avsluta insamlingen av
relevant information och applicerar teknologin inom foretaget (McCardle, 1985). Vidare
papekar Hoppe (2002) att tron pa att en ny teknologi kommer att introduceras langre fram i
tiden och &r mer optimal kan vara en anledning till att uppskjuta en implementering. Det bor
papekas att osakerhet kan minska om foretag observerar vilka erfarenhet konkurrenterna har
av investeringen (Hoppe, 2002). | kontrast till ovanstaende teorier, kan foretag trots en stor
osakerhet géllande den teknologiska I6nsamheten anda besluta att implementera den nya
teknologin. Bhattacharya et. al. (1986) anser att foretag har tre mojliga val under

utvarderingen av en ny teknologi. Foretag kan applicera teknologin trots den osékra
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Ionsamheten, avsld implementeringen av den nya teknologin eller avvakta och utfora
experiment for att utvardera det teknologiska vardet for att i sin tur erhalla valbehovlig
information géllande den nya teknologin (Bhattacharya et. al., 1986).

4.1.2 Informationens betydelse gallande teknologin

Som tidigare har namnts, finns det flera olika sétt att erhalla véasentlig information angaende
vardet pa den nya teknologin samt teknologin i sin helhet. Mariotti (1992) haller fast vid att
foretag foredrar att véanta och lata andra féretag implementera den nya teknologin. Framforallt
kan de forsta foretagen, som har anammat teknologin, hjalpa resterande foretag att identifiera
den nya teknologins sanna varde och kvalité (Mariotti, 1992). | kontrast till Mariotti (1992),
anser Kapur (1995) att ett enskilt foretags applicering av en ny teknologi inte ar tillrackligt for
att de resterande foretagen ska erhalla tillfredstallande information angaende teknologins
kvalité. Kapur (1995) menar att appliceringen kan leda till att de andra féretagen aterigen
granskar teknologin i sin helhet — dock ar det inte en sjalvklarhet. Slutligen papekar Kapur
(1995) att antalet féretag som investerar i ny teknologi tenderar att Oka allteftersom

uppfattningen om teknologin l6nsamhet starks bland foretag i allménhet.

4.1.3 Val av tidpunkt for investeringar

Forfattaren Hoppe (2002) havdar att ett specifikt foretags implementering av en ny teknologi
beror pa de konkurrerande foretagens investeringsbeslut. Vidare pastar forfattaren att
potentiella fordelar med en teknologi kan skapa ett incitament att forvarva teknologin fore
rivalerna och pa sa satt agera snabbare. Hoppe far medhall gallande de fordelar som ett
foretag kan erhalla genom att implementera en ny teknologi fore dess konkurrenter. Nehrt
(1996) havdar att det existerar tydliga vinster samt fordelar med att uppta nya teknologier i ett
tidigt skede. Foretag som beslutar att en investering inte ska dga rum eller véljer att vénta,
erhaller inte likartade fordelar och vinster som de foretag som var forst ut med en investering
(Nehrt, 1996). Vidare podngteras det att foretag som har en mojlighet att investera i
teknologier som kan reducera miljoutsldpp och samtidigt reducera foretagets kostnader
kommer att resultera till att foretagen beslutar om att genomfora investeringen (Nehrt, 1996).
Vidare bor det poangteras att sociala natverk 6kar sannolikheten att nya teknologier anammas
i storre utstrackning bland féretag (Farrell & Saloner, 1985). Det innebér déarmed att en del
foretag avvaktar med investeringar for att granska hur stor andel andra foretag har valt att

investera i den nya teknologin.
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4.2 Beslutsprocessen vid investeringar

Det har bedrivits omfattande akademisk forskning relaterat till organisatoriska
beslutsprocesser vid strategiska investeringar. Aven om investeringsbeslut formellt avgors pa
de hogre chefsnivaerna sa uppkommer nodvandigtvis inte idéerna till investeringarna pa den
nivan. Enligt studier av bland andra Scapens & Sale (1981) sker beslutsprocessen vid
kapitalinvesteringar genom att lagre chefsnivaer influerar de hogre cheferna med idéer om
vilka investeringar som ska genomfdras. Annorlunda uttryckt sa uppkommer initiativen till
investeringar fran lagre nivaer i foretaget. Forfattaren Lumijarvi (1991) havdar emellertid att
beslutet for om investeringen ska genomforas eller ej fattas av chefer pa hogre nivaer.
Lumijarvi (1991) beskriver hur processen fungerar genom att chefer pa lagre niva inom
organisationen pa olika satt forsoker 6vertyga chefer pa hogre niva om att olika investeringar

ska genomforas, vilket beskrivs mer utforligt senare i detta avsnitt.

4.2.1 Uppkomsten av investeringsforslag

Ett antal olika teoretiker har berort strategiprocessen relaterat till investeringar inom foretag.
Bower (1970) beskriver hur ett flertal skeenden inom féretag &r involverade i
strategiprocessen och hur dessa interagerar med interna och externa faktorer. | teorin om
strategiprocesser finns ett antal viktiga begrepp. Enligt Bower (1970) ar definition en kognitiv
process, dar information relaterat till teknologi och ekonomiska faktorer kommuniceras till en
individ med en beslutsfattande roll inom organisationen. Samma forfattare beskriver drivkraft
med att det & en stor sociopolitisk process déar de strategiska initiativen standigt blir
foresprakade av cheferna pa lagre nivaer. Darefter blir de upptagna och vidareformedlade av
chefer pa mellanniva, vilka genom att gora detta satter sina karriarer pa spel och deras
anseende relaterat till att kunna géra bra bedomningar. Cheferna pa den hogsta nivan har inte
alltid den relevanta kunskapen eller informationen for att kunna utvérdera de teknologiska och
ekonomiska aspekterna som ér relaterade till de strategiska initiativen. Darmed forlitar de sig
pa mellanchefernas bedémningar och till vilken trovardighet de har for en viss mellanchef
(Bower, 1970).
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4.2.2 Hogre chefsnivaer satter ramarna

Enligt Bower (1970) kan de hogre cheferna genom att paverka kontexten inom foretaget ha
stort inflytande 6ver definition och drivkraft och darmed 6ver chefer pa lagre nivaer. Genom
det strukturella-kontext-sammanhanget kan de ha inflytande Over organisatoriska och
administrativa mekanismer, som t.ex. den organisatoriska arkitekturen. Darmed kan de
paverka inom vilken kontext strategiska idéer uppkommer (Bower 1970). Vidare, utvecklar
Burgelman (1983a, 1983b) teorin genom att beskriva det strategiska-kontext-sammanhanget
vilket &r utformat som en politisk process genom vilken mellancheferna avgransar inom vilka
ramar foretaget kan utvecklas. Dessutom har mellancheferna inflytande genom att férsoka
overtyga de hogsta cheferna om att den nuvarande foretagsstrategin behdver férandras for att
kunna ge utrymme foér en ny framgangsrik foretagsutveckling. Nivan av mellanchefernas
framgang paverkar i vilken utstrackning individerna pa den operationella nivan kommer med
idéer och initiativ. (Burgelman 1983a, 1983b).

4.2.3 Lagre chefsnivaers anstrangning att dvertyga de hogre cheferna

Enligt forfattaren Lumijarvi (1991) ar det valdigt fa idéer av den totala mangden som
verkligen sétts i verket. Stora investeringar avgors inte enbart genom officiella forslag eller
berékningar. Av den anledningen &r det viktigt att investeringsforslaget ’paketeras” pa ritt
satt for att forslaget i fraga ska bli accepterat. Annorlunda uttryckt sa ar det viktigt for chefer
pa lagre niva att dvervaga hur den 6verordnade chefen ska évertygas. Enligt Lumijarvi (1991)
uppkommer vanligtvis investeringsforslaget hos en chef for en affarsenhet. Det &r avgdrande
att denna chef far den 6verordnade avdelningschefen att kanna engagemang for forslaget. Om
inte avdelningschefen godkanner forslaget kommer det inte att ga vidare i beslutsprocessen
och det finns ddrmed ingen mojlighet att investeringen kommer att genomforas (Lumijarvi
(1991).
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4.2.4 Argument vid presentation av investeringar

Lumijarvi utgar fran artikeln *The organizational context of accounting ”, av Birnberg et. al

(1983) och presenterar foljande fyra argument:

1. Ekonomiska argument, t.ex. en investerings l6nsamhet.

2. Strategiska argument, t.ex. en investerings strategiska tillampbarhet.

3. Icke-ekonomiska argument, t.ex. sociala faktorer som gar att hanfora till en investering.
4

Produktionsteknologiska argument, t.ex. nya tillverkningssystem.

Ekonomiska argument, som l6nsamhetsberdkningar anvands i stor utstrackning for att
dvertyga en beslutsfattare om att en viss investering ska genomféras. Lumijarvi menar dock
att ekonomiska berékningar for kapitalinvesteringen inte ar den viktigaste avgorande faktorn.
Dock maste en investering vara lIonsam for att en beslutsfattare ska lata den ska genomforas
(Lumijarvi 1991).

Strategiska argument anvénds genom att initiativtagarna till investeringen framhaver att
investeringsforslaget inverkar positivt pa foretagets strategiska planer. Argumentet kan
exempelvis anvandas genom att havda att investeringen maste genomforas for att foretaget

ska kunna uppna de strategiska malen (Lumijarvi 1991).

Icke-ekonomiska argument ar sadana som ar relaterade till allehanda sociala faktorer. Den
typen av argument kan var viktiga for att Gvertyga en beslutsfattare och ar exempelvis sadana

argumentet som ar relaterade till arbetskraftsbehovet (Lumijarvi 1991).

Produktionsteknologiska argument anvands framst vid projekt som é&r relaterade till ny
teknologi. Dessa ar inte anvanda i lika hdg utstrackning som ekonomiska och strategiska
argument men de &r anvanda i storre utstradckning &n icke-ekonomiska argument (Lumijérvi
1991).

Slutligen havdar Lumijérvi att de effektivaste argumenten &r de som ar relaterade till
produktionsteknologi. Aven strategiska argument &r effektiva och anvianda i hog utstrackning.
Saledes bor i allmanhet fragor som har med strategi och teknologi prioriteras vid presentation
av investeringar enligt Lumijarvi. Dock anvander initiativtagarna till investeringarna,
argument som ar relaterade till ekonomiska och strategiska faktorer oftare vid presentationen
av investeringsidén jamfort med icke-ekonomiska och produktionsteknologiska argument
(Lumijarvi 1991).

21



4.3 Motstand gentemot forandringar

Olika typer av externa forandringar som en organisation paverkas av ar exempelvis politiska
samt teknologiska faktorer (Alvesson & Svenningsson, 2007). Forbéattrad teknologi som leder
till att uppgifter kan utforas snabbare, billigare och att produktionen blir mer tillforlitlig kan
naturligtvis aven paverka drivkrafterna till forandring (Furnham, 2005). Organisationer
forhaller sig pa olika satt till omvarlden och dess externa paverkan dar en del foretag véljer att
vara innovativa och drivande samtidigt som andra foretag ar mer defensivt installda till
forandringar (Alvesson & Svenningsson, 2007). En distinktion brukar goras avseende
forandringars ursprung, da de tva typerna delas upp i planerade respektive framvéxande
forandringar. Vid planerade forandringar sa ar det ledningens planer som &r centrala, medan
framvéxande forandringar dven involverar andra organisationsmedlemmar. Enligt Alvesson &
Svenningsson (2007) brukar det framhallas att framgangsrika forandringar initieras fran lagre
nivaer inom organisationen. Trots att initiativen uppkommer fran lagre nivaer inom
organisationerna bor det poangteras att forandringars omfattning, oavsett stora eller sma,
moter de alltid nagon form av motstand. Motstand &r ett rimligt och manskligt reaktionssatt
gentemot forandringar. Vidare konstaterar Bruzelius & Skarvad (2004) att omfattningen av
forandringsmotstandet varierar beroende pa vad det ar som ska forandras, hur genomgripande
forandringen ar och hur forandringsprocessen hanteras. Bakka et. al (2006) havdar att
forandringsmotstand inte ar en oundviklig foljd av initiativ till organisationsforandringar da
det kan finnas goda skal till reaktionen. Nagra viktiga och forutsagbara orsaker till att
individer inom organisationen reagerar med motstand kan vara att de involverade upplever att
de mister kontroll och inflytande, ar osakra Over den egna kompetensen samt en generell
upplevelse av att foljdverkningarna av forandringen ar oklara (Bakka, Fivelsdal & Lindkvist,
2006). Forandringsmotstandet ar enligt Bruzelius & Skarvad (2004) sarskilt starkt nar
forandringen kan relateras till foljande faktorer: radikala forandringar; ovantade samt
plotsliga forandringar; negativa forandringar for inblandade; tilltro till nuet; diffust syfte;

samt negativa erfarenheter.
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Bruzelius & Skarvad (2004) havdar att radikala samt ovantade forandringar kan leda till att
individer uppvisar ett motstand. Ytterligare forandringsmotstand kan uppsta nar inblandade
individer upplever att den eventuella fordndringen kan leda till en personlig forlust. Vidare
kan en stark tilltro till nuvarande system, strategi eller arbetsrutin som eventuellt ska
forandras, skapa ett motstand bland individerna. Vid forandringar dar syftet ar diffust
formulerat kan en osékerhet uppsta gallande den planerade forandringen. Slutligen kan
negativa erfarenheter av tidigare forandringar skapa ett motstand bland individer inom

organisationen.

Radikal

Negativa Ovantad &
erfarenheter plotslig

Personlig
forlust

Figur 4.1 lllustration éver Bruzelius & Skarvads faktorer relaterade till motstand
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5 Empiriskt resultat

5.1 Nuvarande skogsavverkningsmaskiner

Vid fragan om vilka skogsavverkningsmaskiner som anvands i dagslaget svarade samtliga
respondenter att skordar-/skotarsystemet anvénds nastan uteslutande. Vidare framkom det att
ett fatal av respondenterna anvander nagra dualer som nischmaskiner vid avverkning av skog.
Enligt en respondent anvands aven en gravmaskin for att underlatta framkomligheten vid
brant terrdng. Det bor &ven lyftas fram att en respondent svarade att en drivare finns

tillganglig inom foretaget och anvénds idag i huvudsak for slutavverkning.

Angaende fragan om hur lange foretagen har anvant det nuvarande skordar-/skotarsystemet
papekade samtliga respondenter att systemet har varit dominerande under ett flertal decennier.
De flesta respondenternas uppfattning géllande ndr systemet introducerades och slog igenom
var att det skedde under 80-talet. Vidare forklarar en respondent att nar engreppsskordaren
introducerades var Overgangen till just detta system relativt snabb och sedan dess har

maskintypen nastan enbart anvénts bland skogsforetagen.

Vid fragan gallande vilka faktorer som har en vital betydelse vid valet av
skogsavverkningsmaskiner poangterade merparten av respondenterna vikten av ekonomiska
faktorer relaterat till maskinernas produktivitet. Vidare papekade halften av respondenterna att
arbetsmiljon  for forarna ar viktigt att ta hansyn till vid utvardering av
skogsavverkningsmaskiner. Ytterligare faktorer som lyftes fram var maskinernas tekniska
utnyttjande grad, dar knappt halften av respondenterna papekade denna aspekt under
intervjun. Aven miljoaspekten i form av markskador vid avverkning samt maskinens
bransleutslapp namndes av ett fatal respondenter. Dessutom namndes servicetillganglighet for
maskinen respektive terrangforhallanden av ett fatal av de intervjuade personerna som en
viktig faktor. Slutligen papekade nagra respondenter att skogsforhallanden sa som huruvida

det ar klen eller grov skog paverkar valet av skogsavverkningsmaskiner.

Vid fragan angaende fordelarna och nackdelarna respondenterna upplever med de nuvarande
skogsavverkningsmaskinerna erholls svaren som foljer. Drygt halften av intervjuobjekten
upplever att den framsta fordelen med de nuvarande skogsavverkningsmaskinerna ar dess
effektivitet och att respektive maskin ar bra pa vad den ar utformad for. Vidare framhaller
knappt halften av respondenterna det som en fordel att skordar-/skotarsystemet &r ett
valbeprovat och valutvecklat system. Dock papekar nagra intervjuobjekt att en fordel med
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skordar-/skotarsystemet ar att den kan utvecklas an mer — vilket framhalls som en potential
med systemet. Nagra respondenter framholl att en ytterligare fordel med det nuvarande
systemet ar att det existerar goda servicemajligheter samt laga underhallskostnader. Angaende
nackdelarna med skordar-/skotarsystemet som framkom under intervjuerna var
flyttkostnaderna den aspekt som namndes mest frekvent. Flyttkostnaderna foljer av att det ar
tva maskiner som ska flyttas mellan olika avverkningsobjekt. Denna aspekt papekades av
knappt halften av intervjuobjekten. | kontrast till nagra respondenter som framhaller
mojligheterna till vidareutveckling for skdrdar-/skotarsystemet som en fordel, framfordes det
av ett fatal respondenter att utvecklingsmoéjligheterna for systemet har stagnerat de senaste
aren. Vidare anser nagra respondenter att skordarens samt skotarens tyngd ar en nackdel da
respektive maskins totala vikt kan fororsaka markskador. En av dessa respondenter hénvisar
till att markskadorna kan harledas till att skotaren ska transportera sa mycket som majligt i
varje last for att halla kostnadsnivan nere. Forutom de namnda nackdelarna, namns féljande
nackdelar av ett fatal respondenter. Enligt nagra respondenter stéller skordar-/skotarsystemet
hoga krav pa maskinforarna inom respektive foretag da systemet anses vara komplicerat med
manga manuella arbetsmoment. Vidare papekar ett fatal intervjuobjekt att skordar-
/skotarsystemet ar dyra investeringar da foretagen maste inforskaffa tva maskiner for att klara
av arbetsuppgifterna. Aven nackdelen med att virket laggs pd marken och darefter maste
samlas in av skotaren framhalls av nagra respondenter, vilket ur deras perspektiv ar ett

arbetsmoment som kan undvikas med ett direktlastningssystem.

5.2 Direktlastningssystemen — drivaren och besten vid slutavverkning

Betraffande fragan angdende respondenternas uppfattning om direktlastningssystemen har
anvants inom foretagen svarade halften av intervjuobjekten att drivaren har anvénts inom

foretaget. Vidare svarade ett fatal respondenter att de har anvént bestensystemet.

Gallande fragan vilka fordelar och nackdelar respondenterna kunde identifiera angaende
drivaren och bestensystemet utifran bade ett ekonomiskt och miljomassigt perspektiv, svarade
respondenterna enligt foljande. Halften av respondenterna ansag att fordelen med drivaren var
att inget virke laggs ner pa marken vilket dels leder till ett moment mindre men dven minskar
risken for att virke kvargloms. Ytterligare en ekonomisk fordel som papekades av halften av
intervjuobjekten var att drivaren har potential att sdnka driftskostnaderna vid slutavverkning
av skog, vilket leder till 1agre kostnader per kubikmeter virke. Andra ekonomiska fordelar
som papekades av héalften av intervjuobjekten var att det ar lagre flyttkostnader for drivaren
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da det ar billigare att flytta en drivare mellan olika avverkningsobjekt istallet for tva
avverkningsmaskiner dvs. en skordare och en skotare. Ett fatal respondenter vidhaller att
drivaren medfér ekonomiska fordelar i form av att drivaren kraver mindre personal da bade
skordning och skotning sker av en och samma person. En respondent framhaller att en drivare
innebar en lagre investering da det enbart dr en maskin som ska inforskaffas istallet for tva
skogsavverkningsmaskiner. En annan respondent anser att drivarkonceptet medfor
ekonomiska fordelar i form av att det avverkade virket snabbt kommer ut till transport.
Betraffande ekonomiska nackdelar med drivaren erhélls relativt oeniga svar jamfért med
deras uppfattning om férdelarna med drivarkonceptet. Ett fatal respondenter namnde att nar
drivaren anvands till skotning vid langa transportavstand sa ar den en dyr skotare. Vidare
uppfattar ett fatal respondenter att risken med drivarkonceptet, utifran ett ekonomiskt
perspektiv, ar att den kalkylmassigt kan bli alltfor dyr for foretagets budget. Nagra andra
respondenter menar att drivarkonceptet kan innebédra ekonomiska nackdelar om det inte
anvands korrekt och darmed stéller det stora krav pa forarna som ska kora drivare vid
slutavverkning. En annan respondent upplever att det kan bli svarigheter nar manga olika
sortiment ska avverkas vid ett tillfalle, vilket kan leda till att det blir en stor blandning i lasten.
Det leder darfor till att en sortering maste goras i efterhand vilket ar tidskravande och medfor
ekonomisk belastning. Nagra intervjuobjekt upplever att drivarkonceptet kan skapa problem
da det ar bade en skdrdare samt en skotare i ett koncept. Med skordar-/skotarsystemet kan en
maskin vara obrukbar samtidigt som den andra kan vara i drift. Darmed kan detta leda till att
tva funktioner slas ut om drivaren av nagon anledning skulle vara obrukbar. Vidare papekar
respondenterna att i och med att drivarkonceptet ar en kombination av en skdrdare och en
skotare, finns det orolighet bland individer att det varken blir en bra skordare eller skotare —

att drivarkonceptet blir halvbra.

Betraffande bestensystemets fordelar och nackdelar utifran ett ekonomiskt perspektiv, erholls
foljande svar. Knappt halften av respondenterna upplever fordelen med det direktlastande
momentet som medfor att inget virke kommer i kontakt med marken mellan skérdnings- och
skotningsmomentet. Detta motiveras med att virket inte kvargléms, smutsas ner eller drabbas
av rotskador. Ytterligare fordelar som upplevs bland nagra intervjuobjekt angaende
bestensystemet &r att produktionskostnaderna eventuellt kan sjunka. Vidare upplever en
respondent att bestensystemet har potential att ge en produktivitetshojning jamfort med

skordare-/skotarsystemet.
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Gallande vilka nackdelar som respondenterna upplever att bestensystemet kan medfora,
utifran ett ekonomiskt perspektiv, sa svarar halften av respondenterna att skogens
forhallanden &r en begransande faktor. Nar de pratar om denna aspekt hanvisar de till faktorn
att tva maskiner star bredvid varandra under arbetet, vilket begransar var besten kan anvéandas.
Andra faktorer som namns &r att hinder i terrdng sa som stenar och diken kan forsvara
slutavverkningen av skog med ett bestensystem. Respondenterna havdar att dessa faktorer
medfor att det stalls hogre krav pa planering jamfort med skordar-/skotarsystemet. Ytterligare
en nackdel som knappt halften av respondenterna lyfter fram &r huruvida skogen bestar utav
klen eller grov skog samt transportavstandet. Respondenterna upplever att bestensystemet
kraver speciella forhallanden relaterade de namnda faktorerna for att fungera bra. Vid
slutavverkning av klen skog med ett bestensystem behdvs ett stort antal trad for att fylla
lastutrymmet och leder darmed till att nar ett lastutrymme héller pa att fyllas kommer den
andra kuriren vara stillastaende i vantan pa att den forsta kurirens lastutrymme ska bli
fullastat. Respondenterna vidhaller att transportavstandet samt om det ar klen eller grov skog
ar avgorande for om bestensystemet ska fungera sa som det &r tankt. Vidare papekar ett fatal
intervjuobjekt att bestensystemet ar en for dyr investering med tanke pa att det ar ett nytt och
obeprévat system. En annan nackdel som ett fatal respondenter upplever angaende
bestensystemet ar att det ar dyrare att flytta den mellan olika avverkningsobjekt da
bestensystemet innefattas av tre maskiner i kontrast till skordar-/skotarsystemet. En
respondent upplever att bestensystemet i praktisk drift har lett till tekniska problem dér
modifieringar har kravts samtidigt som en annan respondent upplever att bestensystemet &r

mindre effektivt an skordare och skotare.

Betraffande respondenternas syn pa de fordelar samt nackdelar som associeras med
direktlastningssystemen utifran ett miljoperspektiv, svarade merparten av respondenterna att
de upplevde fordelen med en minskad dieselforbrukning. Denna fordel erhalls eftersom
lastningsmomentet  &r  energikrdvande och detta moment undviks med ett
direktlastningssystem. Ett fatal respondenter upplever att det existerar en miljomassig fordel
med drivaren da den enbart kor en gang over samma omrade. Eftersom drivarkonceptet
skordar samt skotar i ett och samma arbetsmoment leder det till att markskadorna déarmed blir
mindre omfattande i jamforelse med skérdar-/skotarsystemet, enligt respondenterna. A andra
sidan namns aven en motsatt uppfattning dar ett fatal respondenter menar att drivarens tyngd
medfor okade markskador. Denna negativa miljoaspekt bygger pa att drivaren &r en
kombinerad maskin, vilket leder till att den ar tyngre &n bade skordaren och skotaren. Vidare
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anser ett fatal intervjuobjekt att transporten av drivaren fran ett avverkningsobjekt till ett annat
leder till mindre utslapp eftersom konceptet endast bestar av en maskin jamfort med skordar-
Iskotarsystemet som kraver transport av tva maskiner. Nagra respondenter identifierade att
bestensystemets laga vikt i kontrast till skordar-/skotarsystemet och drivaren innebar

miljomassiga fordelar da besten inte skadar marken i lika hog utstrackning.

Vid fragan angdende om det &r viktigt att implementera ny teknologi innan de svenska
konkurrenterna upplever merparten av respondenterna att det inte ar av stor betydelse. Dessa
respondenter framhéller vidare att konkurrensfordelarna med att vara forst ut ar marginella. A
andra sidan papekar drygt hélften av respondenterna att det snarare ar av vikt att ha ett
samarbete mellan de svenska skogsforetagen och att darmed vara konkurrenskraftig i ett
globalt perspektiv. Vidare tilldgger en respondent att tillvaxten inom den svenska
skogsindustrin standigt 6kar. Knappt hélften av respondenter menar att de fordelar som kan
erhallas da ett foretag ar forst ut med en implementering ar relaterade till goodwill och
marknadsforing. Dock anser en respondent att det finns férdelar med att implementera ny
teknologi innan konkurrenterna i ett tidigt skede av utvecklingsfasen. Denne respondent
menar dock att andra foretag kommer ifatt och far medhall fran en annan respondent som

anser att skogsforetag under valdigt kort tid ar unika.

Betraffande fragan om vilka orsaker som ligger till grund for den uteblivna investeringen i
direktlastningssystemen inom foéretagen, upplever drygt halften av respondenterna att orsaken
beror pa att maskinerna inte ar passande for deras avverkningsobjekt eller anpassade for deras
avverkningsandamal. Vidare papekar ett fatal respondenter att direktlastningssystemen inte ar
tillrackligt konkurrenskraftiga jamfort med skordare-/skotarsystemen, vilket upplevs vara en
orsak till den uteblivna investeringen. En ytterligare orsak som lyftes fram av ett fatal
respondenter ar den uppfattade risken med att investera i de relativt nya och oetablerade
direktlastningssystemen. Nagra respondenter vidhaller att direktlastningssystemens
prestationsformaga samt tillforlitlighet maste verifieras genom att i storre omfattning
anvandas i praktisk drift innan en investering sker. Nagra respondenter menar att det rader en
lag efterfragan pa drivaren och ar darmed en orsak till att tillverkarna inte satsar pa att
vidareutveckla konceptet. En respondent upplever att bestensystemet har potential att vara
fordelaktigt i norra men inte i sodra Sverige, vilket denne menar kan vara en orsak till att

systemet inte har implementerats inom foretaget.
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5.3 Implementering av ny teknologi

Vid fragan om respondenterna upplever att det rader en osdkerhet gentemot
direktlastningssystemen och i sa fall vad de tror att osékerheten beror pa, svarade merparten
av respondenterna att det finns en osékerhet gentemot dessa koncept. De flesta respondenterna
upplevde att brist pa information om hur direktlastningssystemen fungerar och presterar i
praktisk drift ar en orsak till osékerheten. En respondent vidareutvecklar resonemanget
angaende orsaken till osakerheten genom att forklara att det har gatt lang tid sedan den forsta
drivaren lanserades utan att ha anammats i storre utstrdckning. Respondenten menar att
avverkningsentreprendrer inte ké&nner tilltro till drivaren eftersom de observerar att de stora

svenska skogsbolagen inte har integrerat drivarkonceptet som en del av maskinparken.

Gallande fragan huruvida det egna foretaget paverkas av de konkurrerande foretagens
investeringsbeslut i ny teknologi, svarar drygt hélften att de paverkas i viss man. En
respondent forklarar att de uppmarksammar om andra foretag satsar i ny teknologi. Daremot
grundas det avgorande beslutet pa deras egna kalkyler och bedémningar. Vidare papekar
knappt halften av intervjuobjekten mer explicit att konkurrerande foretags investeringsbeslut
paverkar deras egna agerande. En respondent utvecklar resonemanget genom att papeka att
om ett skogsforetag framgangsrikt investerar i ny teknologi sa foljer aven dvriga foretag inom

skogsbranschen denna handling.

Vid fragan angdende om respondenterna upplever att organisationen har tillrackligt med
information for att kunna gora en korrekt beddmning angaende en investering i
direktlastningssystemen eller ej, svarade drygt halften av respondenterna att organisationen
har den kunskap som finns tillganglig — vilken upplevs vara tillracklig i dagslaget. A andra
sidan upplever knappt halften av intervjuobjekten att den information organisationen innehar
ej ar tillracklig for att i dagslaget kunna goéra en korrekt investeringsbeddmning och
efterfragar mer information. Nagon respondent namner, att om de inte kan identifiera en
potential med direktlastningssystemen som en l6nsam investering, lagger foretaget inte stor

vikt vid att inférskaffa ny information om systemet.

Betraffande fragan om respondenterna tror att foretaget kommer att investera i
direktlastningssystemen om de kan observera att andra foretag med framgang har investerat i
systemen, svarade samtliga respondenter att de skulle investera i det fallet. Nagra
intervjuobjekt tillade dock att de upplever att de kommer att investera i drivaren oavsett om

andra foretag investerar i den eller ej. Nar foljdfragan stalls angaende om respondenterna i det
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fallet upplever att en lagre osakerhet angaende den nya teknologin existerar, svarade
merparten av intervjuobjekten att de upplever att osékerheten blir lagre. Vidare betonar nagra
respondenter vid foljdfrdgan vikten av att genomféra egna utvarderingar &ven om

konkurrerande foretag med framgang har investerat i direktlastningssystemen.

Vid fragan om respondenterna upplever att det uteblivna intresset for investeringar i
direktlastningssystemen beror pa att det finns en vilja att vanta pa andra béttre teknologier,
svarade de flesta att de inte gor det. Halften av respondenter vill istéllet se forbattringar av
drivarkonceptet samtidigt som en respondent dven vill se forbattringar av bestensystemet. A
andra sidan papekar en respondent att denne inte tror pa bestensystemet utan 6nskar se en helt
ny teknologi med utgangspunkt fran bestensystemet. Vidare papekar ndgra respondenter att
det uteblivna intresset for investeringar i direktlastningssystemen beror pa att teknologin inte
ar tillrackligt verifierad i praktisk drift. En respondent menar att dagens avverkningsmaskiner
inte ar fullgoda och att darmed en vantan pa att nya teknologier ska introduceras finns. Vid
foljdfragan angaende om respondenterna upplever att anledningen till det uteblivna intresset
for investeringar i direktlastningssystemen kan vara att det finns en vilja att vanta pa
forbattringar pa skordar-/skotarsystemet, svarade de flesta av respondenterna att de inte trodde
att det var anledningen. Vidare papekade nagra intervjuobjekt att de trodde att det fanns
potential for stegvis forbattring av skordar-/skotarsystemet och detta &r anledningen till det
uteblivna intresset for investeringar i direktlastningssytemen. En respondent ar tveksam till
om detta ar den egentliga anledningen till det uteblivna intresset i direktlastningssytemen
samtidigt som denne papekar att det fortfarande finns potential att forbattra skordar-

/skotarsystemet.

5.4 Beslutsprocessen inom organisationen

Betraffande fragan angaende var investeringsinitiativen uppkommer inom organisationen,
framkom det av halften av intervjuobjekten att investeringsinitiativen inte uppkommer i den
allra hogsta organisatoriska nivan men inte heller langst ner bland maskinforarna. Vid fragan
beskriver en respondent hur diskussionerna fors kring investeringsbeslut. Nar initiativ har
uppkommit fors diskussioner mellan maskinférarna och produktionscheferna for att férankra
vad som efterfragas och darefter presenteras 6nskemalet for chefer hdgre upp i organisationen
som darefter godké&nner forslaget. Det framkommer &ven av respondenten att
avverkningsentreprenorerna vid investering i maskin maste ratta sig efter skogsbolagets

behov. Vidare papekar ett fatal respondenter att initiativen till investeringar uppkommer bland
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de som jobbar narmast maskinerna sa som maskinforare. Vidare namner nagra respondenter
att initiativen uppkommer pa hogre niva i den organisatoriska hierarkin. Drygt hélften av
intervjuobjekten tillagger att initiativen till olika utvecklingsprojekt relaterade till
avverkningsmaskiner uppkommer pa hogre niva inom organisationen jamfort med nar

foretaget ska investera i ersattningsmaskiner.

Vid frdgan betraffande var inom organisationen de avgorande besluten fattas gallande
investeringar, svarade merparten av respondenterna att besluten fattas pa ledningsniva, vilket
innefattar VD samt andra personer pa chefsniva inom centrala ledningsgrupper. Vidare
namner ett fatal intervjuobjekt att investeringsbesluten avgors av chefer for distrikten i
respektive region. Till detta kan tillaggas att nagra respondenter namner att VVD:n har en

avgorande roll vid investeringar i nya och oprévade teknologier.

Angéaende fragan gallande vilka faktorer som é&r viktiga vid argumentation for en viss
skogsavverkningsmaskin, svarade samtliga respondenter att ekonomiska faktorer &r vésentligt
att lyfta fram. Ddremot ndmner en respondent att det kan vara acceptabelt att en
avverkningsmaskin ar lite dyrare, an de nuvarande maskinerna, om andra viktiga fordelar kan
erhallas. Vidare papekar drygt hélften av respondenterna att avverkningsmaskinens
produktivitet &r av vikt under argumentationen. Vid presentation av avverkningsmaskiner &r
aven faktorer relaterade till miljohadnsyn argument som kan anvandas, enligt knappt hélften av
intervjuobjekten. Knappt hélften av respondenterna anser att forarnas trivsel relaterat till
anvandarvénlighet, ergonomi samt omvaxlande arbetsuppgifter &r faktorer som tas i
beaktande vid val av en viss skogsavverkningsmaskin och ar betydelsefulla argument. Aven
virkestillredning &r en vagande faktor vid valet av avverkningsmaskin enligt ett fatal
respondenter, dvs. att det avverkade virket haller hdgre kvalité. Nagra respondenter papekade
att skogsavverkningsmaskinernas tekniska utnyttjandegrad ar en viktig faktor vid presentation
dvs. det ar essentiellt att ta i beaktande att maskinen utnyttjas till fullo under dess ekonomiska
livslangd.
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5.5 Motstand gentemot férandringar

Betraffande fragan om respondenterna upplever att de uteblivna investeringarna beror pa ett
aktivt motstand mot direktlastningssystemen, svarade merparten av respondenterna att de inte
upplever att det existerar nagot aktivt motstand. Vidare ndmner drygt halften av
respondenterna att anledningen till de uteblivna investeringarna snarare beror pa att
direktlastningssystemens egenskaper i dagslaget inte ar konkurrenskraftiga jamfért med

skordar-/skotarsystemens.

Gallande fragan angaende vilka faktorer respondenterna upplever ligger till grund for
forandringsmotstandet gentemot direktlastningssystemen, svarade drygt halften av
intervjuobjekten att det finns en starkare tilltro till skordar-/skotarsystemet jamfort med
direktlastningssystemen. Nagra av respondenterna menar att det finns en bild av att
direktlastningssystemen &r tekniskt undermaliga i forhallande till vilka behov som finns.
Vidare menar ett fatal av intervjuobjekten att det kan finnas ett motstand bland de som arbetar
med maskinerna, eftersom nya tekniker kan leda till nya arbetsrutiner vilket i sin tur kan

upplevas som negativt.

Vid fragan om respondenterna upplever att det finns negativa erfarenheter av tidigare
investeringar som paverkar deras nuvarande installning och agerande relaterat till
direktlastningssystemen, svarade halften av respondenterna att de upplever att tidigare
erfarenheter inte paverkar deras nuvarande installning. Dock upplever nagra respondenter att
negativa erfarenheter paverkar deras nuvarande installning och agerande relaterat till
direktlastningssystemen. Vidare namner knappt hélften av intervjuobjekten att negativa
erfarenheter inte avskracker foretagen att bedriva utvecklingsprojekt for att framja
teknikutvecklingen och menar att det d&r viktigt att vara medveten om att alla
utvecklingsprojekt inte ar framgangsrika. Knappt halften av respondenterna tillagger att
negativa erfarenheter fran tidigare teknologier paverkar avverkningsentreprendrernas
installning i hogre utstrackning &n skogsbolagen. Det ndmns att entreprendrernas risktagande
blir storre pa grund av deras begransade resurser. Vidare namns det dessutom att en anledning
kan vara att entreprentrerna trivs med de nuvarande systemen och darmed kéanner bristande

engagemang att arbeta med nya system.
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Betraffande fragestallningen om respondenterna upplever att ett eventuellt motstand kan bero
pa att nuvarande skogsavverkningsmaskiner ar fullgoda och att individer inom organisationen
darmed inte &r forandringsbenégna, svarade halften av intervjuobjekten att de upplever att ett
motstand eller en forandringsobendgenhet existerar eftersom direktlastningssystemen i
dagslaget enligt respondenterna inte ar konkurrenskraftigt i forhallande till skordar-
Iskotarsystemet. Vidare upplever nagra respondenter att det inte forekommer nagon
forandringsobendgenhet mot direktlastningssystemen. Ett fatal respondenter upplever dock en
tveksamhet gallande fragan. En respondent motiverar svaret genom att papeka att
skogsbranschen &r en konservativ bransch dvs. att skérdar-/skotarsystemet anses vara fullgott

med dagens matt matt, men tillagger aven att ingen vill stanna upp i utvecklingen.

Gallande fragan om respondenterna upplever att stora forandringar, som en implementering
av direktlastningssystemen, kan skapa en osdkerhet och att darmed individer inom
organisationen motsatter sig forandringen, svarade drygt hélften av intervjuobjekten att stora
forandringar kan resultera i att individer motsatter sig implementeringen. Knappt hélften av
respondenterna tilldgger dock att fordndringsobendgenhet skiljer sig mellan individer inom
organisationen dvs. att en del individer & mer férandringsbenagna an andra. Vidare papekar
nagra respondenter att de upplever att individer inom organisationen generellt sétt & éppna
for nya idéer om en implementering av en konkurrenskraftig teknologi ska géras. Dock menar
nagra intervjuobjekt att fragan kan besvaras pa olika sétt beroende pa vilket perspektiv
fraganstéllningen besvaras utifran. En respondent menar att om ett utvecklingsprojekt leder
till framgang ar det darefter inte svart att fa tekniken att implementeras i de egna leden. Dock
anser respondenten att det finns ett motstand inom skogsbranschen i sin helhet att ta till sig
nya teknologier samt kunskaper. En annan respondent tilldgger att motstandet gentemot
drivaren kan minska om de praktiska fordelarna med drivaren presenteras val. Dock papekar
respondenten att ett motstand gentemot bestensystemet kan forekomma eftersom den &r i ett

tidigt stadium av utvecklingsskedet.

Vid fragan angaende om respondenterna upplever att informationsbrist géallande forandringar
kan skapa ett motstand inom organisationen, svarade merparten av respondenterna att
information har en viktig betydelse for att ett motstand gentemot forandringen inte ska uppsta.
En respondent vander pa resonemanget och utgar istallet fran individerna och menar att brist
pa kunskap kan vara en anledning till forandringsobenégenhet. Nar respondenten talar om
brist pa information angaende direktlastningssystemet, namner respondenten att systemet inte

har kommit till det utvecklingsstadiet da det ar aktuellt att sprida relevant information inom
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organisationen. Aven ytterligare en respondent namner att det inte ar information per se som

maste vara narvarande utan det &r viktigt att ratt information levereras pa ratt satt.

Angaende fragan om intervjuobjekten upplever att en oklarhet kring anledningen till en storre
forandring kan leda till ett motstand bland individerna inom organisationen, svarade
merparten att de upplever att klarhet i kommunikationen ar viktigt. Vidare anser nagra
respondenter att klarhet kring investeringar inte dr avgorande till en borjan da foretaget

informerar allteftersom implementeringen av avverkningsmaskinen fortskrider.

Betraffande fragan om respondenterna upplever att individer inom organisationen kan
motsatta sig forandringar pa grund av att individerna kan drabbas negativt, svarade drygt
halften av intervjuobjekten att individer kan motsatta sig forandringar om det leder till
personliga forluster. En respondent forklarar genom att beskriva att individer kan ha fallenhet
for olika arbetsuppgifter. En individ som trivs med att skota kan k&nna ovilja att dven borja
skorda om exempelvis drivarkonceptet skulle implementeras. Vidare anser nagra respondenter
att personliga forluster inte &r ett problem vid teknologiska férandringar utan respondenternas
upplevelser ar snarare att medarbetarna ar positivt instéllda till forandringar. En respondent
upplever dock att problematiken relaterat till personliga forluster kan uppkomma bland
maskinforarna men inte pa andra organisatoriska nivaer. En annan respondent menar att nar
forandringen innefattar implementering av ny maskinteknologi sa ar det avgorande att
tekniken fungerar fran borjan. Om teknologin har fatt daligt rykte kan det leda till att andra

individer &r avvaktande nar det kommer till att ta till sig tekniken i fraga.
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6 Analys

6.1 Skogsavverkningsmaskiner inom branschen

Genom den empiriska data framkom det att skordar-/skotarsystemet ar véletablerat inom de
skogsbolag som respondenterna representerar och har anvants under ett flertal decennier. Den
langa perioden som systemet har varit i bruk pavisar att det &r ett inarbetat system. Konkreta
fordelar som nadmns ar att skordar-/skotarsystemet &r effektiva och att respektive maskin &ar
specialiserade for specifika arbetsmoment. Detta tillsammans med Bergkvists konstaterande,
att systemet ar flexibelt, klarar olika terrangavstand, medelstamsvolymer samt sortiment, kan
vara en forklaring till varfor systemet & dominerande inom skogsbruket. Utover dessa
fordelar, upplevs det av nagra intervjuobjekt att systemet trots dess mangariga anvandning
fortfarande har utvecklingspotential. Det bor dock poangteras att utvecklingen av skordar-
/skotarsystemet har stagnerat de senaste aren. Det pavisar att det rader en olikartad syn pa
skordar-/skotarsystemets framtida roll inom den svenska skogsindustrin. De upplevda
begransningarna, néar det kommer till den teknologiska utvecklingspotentialen for skordar-
/skotarsystemet vilken namns av Skogforsk och nagra respondenter, bor tas i beaktande
genom att uppmarksamma alternativa avverkningsmetoder. For att inte tekniken ska vara en
begransande faktor for produktivitetsokningen inom den svenska skogsindustrin, anser vi att
ett effektivare avverkningssystem darmed forr eller senare maste implementeras for att

Sverige aven fortsattningsvis ska behalla sin globala konkurrenskraft.

6.2 Flyttkostnader

Det &r inte enbart skordar-/skotarsystemets laga utvecklingspotential vilken upplevs som en
nackdel utan aven de hoga flyttkostnader som tva avverkningsmaskiner medfor. Detta &r
intressant eftersom denna konkreta nackdel med skdrdar-/skotarsystemet kan jamféras med en
fordel med drivarkonceptet, dar enbart en maskin behover flyttas mellan de olika
avverkningsobjekten. Det leder till en mojlighet att reducera flyttkostnaderna for foretagen.
Betraffande  skordar-/skotarsystemet i  kontrast  till  bestensystemet  utifran
flyttkostnadsperspektivet, anser vi att det &r viktigt att poangtera att bestensystemet kréver att
tre maskiner maste flyttas mellan avverkningsobjekten. Ur detta perspektiv medfor saledes
drivarkonceptet en fordel och bestensystemet en nackdel jamfort med skordar-
Iskotarsystemet. Dock bor inte flyttkostnaden ses som den avgorande faktorn angaende vilket
koncept eller system som &r det mest lampade utan ett stort antal faktorer maste végas in vid

valet av avverkningsmaskin.
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6.3 Markskador

Det ndmns att en upplevd nackdel med skordar-/skotarsystemet &r att dess tyngd fororsakar
markskador vid slutavverkning av skog. Detta kan jamféras med drivarkonceptet, vilket kan
beskrivas som en kombination av skordar-/skotarsystemet. Enligt Bergkvist har bade
drivarkonceptet samt bestensystemet en lagre markpaverkan an skordar-/skotarsystemet.
Faktumet att drivarkonceptet bade skordar och skotar i ett och samma arbetsmoment och kor
over samma omrade en gang, medfor darmed en mindre paverkan pa marken. Dock finns
dven en motsatt uppfattning dar nagra respondenter hanvisar till drivarkonceptets totala tyngd,
pd grund av att avverkningsmaskinen bade bestdar av en avverkningsenhet och en
lastningsenhet. Detta medfor markskador i hogre utstrackning jamfort med skordar-
/skotarsystemet da drivarkonceptet maste avverka skog och samtidigt kora med det samlade
virket i lastningsenheten enligt respondenterna. Darmed finns det motsatta uppfattningar
angaende drivarkonceptets markpaverkan dar Bergkvists studie far medhall fran nagra
respondenter medan andra respondenter har en annan uppfattning. Utifran det empiriska
resultatet framgar det att det finns en uppfattning av att bestensystemet har en lagre vikt,
vilket medfor att det har en lagre markpaverkan. | kontrast till de varierande uppfattningarna
relaterade till drivarkonceptet, ar de respondenter som ndmner markskador nar de talar om
bestensystemet samstammiga med resultatet som presenteras i Bergkvists studie. Dock ar det
essentiellt att poangtera att det laga antalet respondenter som namner bestensystemets
markpaverkan kan bero pa att relativt fa respondenter har haft bestensystemet som en del av
foretagets maskinpark och darmed &r kanske inte deras uppfattningar baserade pa egna

erfarenheter.

6.4 Direktlastningssystemets egenskaper

Det direktlastande momentet ar det som gor att drivarkonceptet och bestensystemet hamnar
under samma kategori, samtidigt som det ar det moment som sarskiljer systemen fran skordar-
/skotarsystemet. Faktumet att skordar-/skotarsystemet inte direktlastar virket resulterar i att
drivningen tar langre tid i kontrast till direktlastningssystemet, enligt Bergkvist. Detta ar &ven
en faktor som n&mns under intervjuerna. | Bergkvists studie framkommer det att
lastningsmomentet for skordar-/skotarsystemet upptar 30 procent av den totala tidsatgangen
vid slutavverkning. Det ndmns under intervjuerna att en nackdel med skordar-/skotarsystemet
ar att virket forst maste laggas pa marken for att darefter hamtas upp, till skillnad fran hur

direktlastningsmomentet fungerar. Att respondenterna ndmner detta som en nackdel indikerar
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att de ar inforstadda med att detta moment kan undvikas med direktlastningssystemet.
Konkreta fordelar som ndmns med direktlastningssystemet ar att virket inte kvargloms,
smutsas ner eller drabbas av rétskador. Darmed tyder det pa att respondenterna har identifierat
fordelen med det direktlastande momentet, vilken dverensstimmer med de fordelar Bergkvist
namner i sin studie. Dock vill vi poédngtera att trots att skdrdar/-skotarsystemet nastan
uteslutande anvands samt att direktlastningssystemet inte har vunnit mark, kan vi konstatera
att respondenterna i denna studie upplever fordelar med direktlastningsmomentet pa ett

idémaéssigt plan.

Som tidigare har ndmnts betraffande direktlastningssystemens fordelaktiga egenskaper, lyfts
flyttkostnaderna samt det direktlastande momentet fram. Nar nackdelar relaterade till
ekonomiska faktorer namns, erholls oeniga svar vilket enligt var uppfattning kan bero pa tva
orsaker. En anledning kan vara att respondenterna identifierar olikartade negativa faktorer
angaende direktlastningssystemet, vilket kan bero pa att de innehar liten kunskap eller
kédnnedom och ar darmed inte insatta i hur systemet fungerar i praktisk drift. Dock kan det
aven indikera att respondenterna upplever olikartade faktorer beroende pa vilka
forutsattningar som rader inom foretaget. De ekonomiska faktorer som kan tolkas fran det
empiriska resultatet, tyder pa att bestensystemet kraver planering och &r beroende av skogens
forhallanden eftersom systemet inte ar anvandbart vid svar terrang. Vidare stéller den aven
krav pa tradens omfang eftersom bade nar skogen ar for grov och nar den &r for klen kan detta
leda till stillestand. Dessa faktorer namner dven Bergkvist i sin studie. Det tyder darmed pa att
bestensystemet for en del foretag inte kommer att vara effektivt da det ar kansligt for externa

faktorer relaterade till skogens forhallanden.

De miljomassiga faktorerna géllande direktlastningssystemen visar att minskad
dieselforbrukningen bendamns som en betydande fordel enligt de tillfrdgade. Denna aspekt
kan dven relateras till ekonomiska fordelar da en minskad dieselforbrukning leder till lagre
driftskostnader men aven lagre miljopaverkan. Dock &r det viktigt att poangtera att trots de
tillfragades svar sa innebar det inte att dieselférbrukningen &r en prioriterad aspekt ur ett
miljoperspektiv nédr foretagen véljer avverkningsmaskin. Istallet kan det snarare vara ur ett
ekonomiskt perspektiv. som dieselforbrukningen upplevs som en viktig faktor, vilket
framkommer nar respondenterna tillfragas om vilka faktorer de upplever ar avgorande vid
investeringsbeslut. Detta framgar nar respondenterna svarar pa vilka faktorer som har en
viktig betydelse vid valet av skogsavverkningsmaskin, da merparten av de tillfragade namner

faktorer relaterade till ekonomi som essentiella. Dock har respondenterna latt for att
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identifiera minskad dieselférbrukning som en positiv miljomassig faktor, &ven om den inte &r
avgorande vid valet av skogsavverkningsmaskin. Slutligen bor det papekas att dven om
skogsavverkningsmaskinernas dieselforbrukning kan relateras till ekonomiska faktorer i form
av minskade kostnader, starker det inte Nehrts pastdende eftersom en investering inte har
skett. Forfattaren Nehrt menar att féretag som har en mojlighet att investera i teknologier som
bade kan minska miljoutslappen och kostnaderna kommer att genomfoéra en investering. Dock
kan vi konstatera att dieselforbrukningen &r en viktig faktor bade ur ett miljoperspektiv och
ekonomiskt perspektiv men inte en avgodrande faktor som resulterar till investeringar i

direktlastningssystemen.

6.5 Vikten av att vara forst med en implementering

Aven om de tillfrdgade har talat om manga upplevda fordelar med direktlastningssystemen sa
upplever de inte att det &r viktigt att vara forst ut med att implementera ny teknologi inom det
egna foretaget. Istallet framhéver de att det ar viktigt att den svenska skogsindustrin i sin
helhet strévar efter att ligga i framkant ur ett globalt perspektiv. De upplevda gemensamma
utmaningarna har lett till en organisering genom att olika foretag tar pa sig olika
utvecklingsprojekt och delar med sig av de nyvunna kunskaperna till 6vriga aktorer. Detta
tillvagagangssatt kan tankas leda till synergieffekter genom ett samarbete mellan personer
med erfarenheter fran olika typer av skog kan hjalpas at for att finna losningar pa de
utmaningar som finns for branschen. Darmed kan de gemensamt komma fram till om och var
direktlastningssystemen ar lampliga att anvéanda istéllet for att var och en ska undersdka detta
sjalv. Skogsbolagens organiserade samarbete under utvecklingsprojektet starker
Bhattacharyas et al. pastdende om att en del foretag vantar med att gora en storre investering
for att forst utféra projekt och utvédrdera det teknologiska vérdet i den potentiella
investeringen och samtidigt erhalla valbehévlig information — dock utfors dessa experiment
genom ett samarbete mellan skogsféretagen. Vidare kan det tdnkas att samarbetet mellan
foretagen minskar riskerna for ett eventuellt misslyckande, samtidigt som misslyckade
utvecklingsprojekt kan medbringa vérdefull kunskap till framtida projekt. Det &r viktigt att
podangtera att foretagen upplever att de enda konkreta fordelar som finns med att vara forst ut
med att implementera ny teknologi fére konkurrenterna &r marknadsforing samt goodwill.
Detta kan bero pa att skogsbranschen i sin helhet ar relativt 6ppen, dar manga foretag bedriver
ett samarbete under utvecklingsprojekt. Forfattaren Nehrt menar att det &r viktigt att vara forst
ut med att implementera ny framgangsrik teknologi innan konkurrenterna, vilket till viss del

dverensstammer med vad respondenterna framfor. Det framgar i det empiriska resultatet att
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dessa fordelar eventuellt kan erhallas under en kort period. Som namnts finns det dock en
Oppenhet inom skogsbranschen dar man delar med sig av kunskap. Darmed ger det inga
langsiktiga fordelar relaterat till produktionsteknologiska faktorer, eftersom de Ovriga
foretagen snabbt kan ta efter. Daremot kan det i marknadsforingssyfte vara positivt att visa att

foretaget ligger i framkant nar det kommer till att satsa pa nya effektiva system.

Orsaken till att skordar-/skotarsystemet ar dominerande inom den svenska skogsindustrin kan
tankas bero pa att direktlastningssystemen inte anses vara teknologiskt och storleksmassigt
anpassade for foretagens avverkningsandamal samt avverkningsobjekt. Det namns att
bestensystemet ar mer lampligt att anvanda i norra Sverige jamfort med sodra. Detta ger en
indikation pa att det ar av storre vikt, i kontrast till skordar-/skotarsystemet, att vid val av
direktlastningsmaskin noga overvéaga vilka behov som finns for att systemet ska uppna sin
fulla potential. Manga respondenter kan identifiera fordelarna med direktlastningssystemet
som koncept, dock ar det svart for dem att forestalla sig att direktlastningssystemet kan
anvandas i praktisk drift i dess nuvarande utformning. De uteblivna investeringarna beror
darmed pa att konceptet annu inte upplevs vara konkurrenskraftigt i forhallande till skordar-
/skotarsystemet. Vidare kan en orsak vara att direktlastningssystemet inte &r lika flexibelt utan

kraver mer optimala avverkningsobjekt.

6.6 Implementering av nya teknologier

| det empiriska resultatet framgar det att det rader en osakerhet Over att implementera
direktlastningssystemet, da det finns lite information om hur systemet fungerar samt presterar
i praktiskt drift och hur lonsamt det ar i forhallande till skordar-/skotarsystemet. Det
forekommer teoretiska kalkyler som visar att direktlastningsmaskinerna ar lénsamma men
respondenterna efterfragar att de i storre utstrackning ska anvands i praktisk drift och att de
teoretiska kalkylerna darmed kan bekréftas eller eventuellt forkastas. Eftersom det framkom
att skogsbolagen saknar verifiering pa att direktlastningssystemen ar I6nsamma vid praktisk
drift k&nner de en osékerhet gentemot systemet. Detta stdimmer 6verens med Hoppes
pastaende om att foretag som kanner en osékerhet géllande nya teknologiska investeringar

tenderar att ldgga stor vikt vid att investeringen maste vara vinstgivande.

Det framgar att skogsforetagen paverkas i viss man av de konkurrerande fdretagens
investeringar i ny teknologi, vilket styrker Hoppes konstaterande om att foretag influeras av
konkurrenternas beslut. Det har tidigare namnts att det rader en Oppenhet inom

skogsbranschen och kan darmed forklara varfor foretagen paverkas av konkurrentens beslut,
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da foretagen kan utbyta erfarenheter och kunskaper och samtidigt erhalla rad kring olika
maskintyper. A andra sidan upplevs det vara av stor vikt att inte enbart félja konkurrenternas
beslut utan att sjalva genomfora egna kalkyler och bedémningar. Vidare, utvecklingsprojekt
som bedrivs tillsammans med ett flertal féretag och blir framgangsrikt och darmed utmynnar i
en investering, upplevs eventuellt av de foretag som investerar i ett senare skede, att de gor
detta grundat pa sina egna bedomningar och inte som att de foljer konkurrenternas beslut.
Detta kan forklara inneborden av att de ndmner att de foljer de konkurrerande foretagen i viss

o

man.

Det existerar en delad uppfattning bland intervjuobjekten angaende om foretagen har
tillrackligt med information for att gora en korrekt bedomning angdende en investering i
direktlastningssystemet. De som namner att de har tillrackligt med information menar att de
har tillgang till den information som é&r tillganglig i dagslaget. Att de upplever att har
tillrackligt med information betyder saledes inte att de ar ointresserade av tillskansa sig mer
information. Snarare tvartom, att de har den information som ar tillganglig tyder pa att de
standigt uppdateras och har identifierat ett potential med direktlastningssystemet. Det ndmns
av en del att de inte anser att insamlandet av information &r av stor betydelse da de inte kan
identifiera potentialen med direktlastningssystemet. Detta stimmer dverens med McCardles
pastaende att foretag slutar samla information relaterat till ett visst investeringsobjekt om det
har en uppskattad negativ Iénsamhet. A andra sidan framgér det i det empiriska resultatet att
halften av de tillfragade upplever att de inte har tillrackligt men efterfragar mer information,
vilket kan relateras till McCardles resonemang, att foretag slutar samla in information néar de
har s& mycket information att de kan avgéra om de vill investera i en viss teknik eller gj.
Darmed kan det upplevda informationsbehovet bland de tillfrdgade tiankas vara en indikation
pa att de ser en potential med systemen, men annu inte kanner att de har tillrackligt med
information for att kunna fatta ett definitivt investeringsbeslut.

Utifran det empiriska resultatet kan det uttydas att om ett foretag kan observera att andra
foretag med framgang har investerat i direktlastningssystemet sa upplever respondenterna att
det egna foretaget i det fallet skulle investera i systemen. Enligt Mariotti kan de forsta
foretagen, som har anammat teknologin, hjélpa resterande foretag att identifiera den nya
teknologins sanna vérde och kvalité. Darmed kan detta vara en forklaring till att samtliga
respondenter var eniga betraffande denna fraga. Vidare menar forfattarna Farrell & Saloner att
sociala natverk okar sannolikheten for att nya teknologier implementeras i stérre utstrackning,

vilket starker teorin da de tillfragade uppfattar att skogsbranschen ar relativt 6ppen, dar det
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utbyts information samt kunskaper relaterade till teknologins varde och kvalité. Ddrmed kan
det tankas att, parallellt som implementeringsprocessen sker i ett foretag, kan samtidigt 6vriga
foretag ta del av teknologins fordelar. Darav kan detta vara en anledning till att
respondenterna tidigare har papekat att de upplever att det inte ar en stor fordel att vara forst
ut med att implementera en viss teknologi, dvs. eftersom ett foretags kunskaper och
erfarenheter snabbt sprids till de dvriga skogsforetagen. Det kan tilldggas, att det enligt de
tillfragade &r av stor vikt att genomféra egna utvarderingar dven om konkurrerande foretag
med framgang har investerat i direktlastningssystemet. Detta samstammer med Kapur som
menar att konkurrenternas applicering av den nya teknologin inte &r tillrackligt for att de

resterande foretagen ska erhalla tillfredstéllande information angaende teknologins kvalité.

Hoppe menar att en del foretag véntar med en implementering for att se om nya och
lampligare teknologier lanseras. Det empiriska resultatet pavisar att de flesta respondenterna
inte vantar pd att nya teknologier ska introduceras eller att skordar-/skotarsystemet ska
forbattras, utan att direktlastningssystemen ska utvecklas till ett konkurrenskraftigt
avverkningssystem. Darav stdammer detta inte Overens med Hoppes konstaterande. Detta tyder
pa att de tillfragade ser en potential med direktlastningssystemen och vantar darmed inte pa
nya teknologier utan som namnts tidigare vantar de snarare pa att system ska forbattras samt

verifieras i praktisk drift.

6.7 Beslutsprocessen inom foretagen

| det empiriska avsnittet kan det uttydas att investeringsbesluten avgors i den allra hogsta
organisatoriska nivan, vilket Gverensstammer med Lumijarvis faststallande. Aven om
avgorandet sker i den hogsta organisatoriska nivan sa framkom det under intervjuerna att
investeringsinitiativen vanligtvis varken uppkommer inom den hogsta eller l&gsta
organisatoriska nivan. Detta Overensstammer saledes inte med Lumijarvis studie, dar
forfattaren pavisar att investeringsinitiativ vanligtvis uppkommer pa lagre nivaer, vilka
bendmns som chefer for en affarsenhet, som i denna industri bor motsvaras av
avverkningsledarna. En anledning till skillnaden mellan teorin och det empiriska resultatet
kan vara att de flesta maskiner som kops in &r ersattningsmaskiner. Saledes uppkommer
initiativen hos de personer som arbetar med dessa fragor, nar den ekonomiska livslangden for
en viss maskin borjar narma sig slutet. Det har &ven ndmnts hur diskussionerna sker mellan
produktionscheferna  och  maskinférarna  vid  investeringar, genom att  nar

avverkningsentreprendrer har ett behov av att ersatta en maskin sa ska detta godkannas av
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produktionsledaren. Darmed far inte avverkningsentreprenoren investera i vilken maskin
denne vill, utan investeringen maste éverensstimma med behovet inom skogsbolaget. Detta
kan relateras till hur Burgelman beskriver det strategiska kontext-sammanhanget, déar
mellanchefer har ett inflytande pa i vilken utstrackning individer pa den operationella niva
kommer med idéer och initiativ. Darmed kan maskinforarna som i de flesta fall &r
avverkningsentreprendrer komma med forslag till vilken maskin de vill képa, men deras
inflytande stracker sig ofta inte langre &n att de kan valja faktorer sasom fabrikat. Darav kan
det tdnkas att uppkomsten av initiativ som ar relaterade till strategi séllan harrér fran

maskinforare inom skogsbolagsleden.

Det ar annu tydligare att initiativen inte uppkommer pa lagre nivaer inom skogsbolagen vid
utvecklingsprojekt relaterade till avverkningsmaskiner, utan uppkommer pa hogre
organisatoriska nivaer. Darmed 6verensstimmer inte detta med Bowers och Scapens & Sales
konstaterande att beslutsprocessen vid kapitalinvesteringar sker genom att chefer pa lagre
nivaer influerar hogre chefer om vilka investeringar som ska genomforas. Detta kan tankas
bero pa att utvecklingsprojekt innefattar strategiska planer for foretagets utveckling samtidigt
som det ar pa den hogre organisatoriska nivan som besluten fattas kring hur mycket kapital

som ska satsas i utvecklingsprojekt.

6.8 Vikten av argument

| det empiriska resultatet framkommer det flera viktiga faktorer vilka anvéands som argument
vid presentation av en skogsavverkningsmaskin som individerna ar positivt instéllda till. Det
pavisas att ekonomiska faktorer, bl.a. i form av produktivitet, lyfts fram i storre utstrackning
an andra faktorer inom skogsbranschen. Detta 6verensstimmer med Lumijarvis studie dar det
framkommer att ekonomiska faktorer oftare lyfts fram jamfort med produktionsteknologiska
argument vid presentation av en investeringsidé. Det kan konstateras att oavsett om
respondenterna pratar som skordar-/skotarsystemet, drivaren eller bestensystemet, &r det
ekonomiska argument som framhalles. De tillfragade tenderar att lagga vikt vid ekonomiska
faktorer och deras uppfattning stammer darmed Overens med Hoppes pastaende om att
investeringarna maste vara lonsamma for att foretagen ska acceptera investeringsmojligheten.
Vidare n&mns icke-ekonomiska argument relaterade till ergonomi och omvéxlande
arbetsuppgifter, dock i lagre utstrdckning &n ekonomiska argument. Detta Gverensstammer
med Lumijarvis pastdende om att ekonomiska argument namns i hogre utstrackning jamfort

med icke-ekonomiska argument av respondenterna. Dock menar Lumijdrvi att argument
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relaterade till produktionsteknologi ar de mest effektiva argumenten vid presentation av en
investerings idé. Den typen av argument lyfts dock fram i l1ag utstrackning av intervjuobjekten
och da i form av att de hanvisar till att maskinen ska medféra en god virkestillredning.
Darmed kan det tankas respondenterna far mer gehor for sina asikter om de istéllet for att
framhdva  ekonomiska argument  framfér  andra, argumenterar  for  vilka
produktionsteknologiska fordelar skogsavverkningsmaskinen har som de argumenterar for.
Ytterligare argument som n&mns i det empiriska resultatet i relativt hog utstrackning ar
miljorelaterade faktorer, vilket inte ndmns i Lumijérvis studie som ett argument som anvéndes
inom det foretaget denne forfattare genomforde sin studie. Detta kan eventuellt bero pa att
miljofaktorer har fatt en allt mer betydande roll i samhallet och bland foretag under senare ar,

jamfort med nér Lumijérvis studie genomfordes.

6.9 Motstand

| det empiriska resultatet framgar det att individerna inte upplever att det finns ett aktivt
motstand inom féretagen mot direktlastningssystemen. De uteblivna investeringarna upplevs
bero pa att direktlastningssystemets egenskaper inte ar tillrackligt konkurrenskraftiga jamfort
med skordar-/skotarsystemet. Indikationer pa detta har dven framkommit vid andra fragor
under intervjuerna. Det har patalats att anledningen till de uteblivna investeringarna snarare
beror pa att direktlastningssystemen inte ar verifierade utifran hur de tekniskt fungerar i
praktisk drift. Dessutom upplevs det att det inte existerar direktlastande avverkningsmaskiner
amnade for foretagens behov. Orsaken ar darmed inte att det finns ett aktivt motstand utan en
vilja att fa se beldgg pa att direktlastningssystemen fungerar och att det tillverkas en
avverkningsmaskin som de upplever fungerar bra. Furnham menar att teknologier som
resulterar i att arbetsmomentet utfors billigare, snabbare och att produktionen blir mer
tillforlitlig kan paverka drivkrafterna till forandring. Utifran de tillfrdgades svar, kan det
uttydas att direktlastningssystemen enligt studier ska kunna leda till att slutavverkningen kan
utforas snabbare och mer kostnadseffektivt. Dock upplevs inte direktlastningssystemen vara
verifierade i praktisk drift i kontrast till skordar-/skotarsystemet, vilket leder till att
produktionens tillforlitlighet upplevs vara hogre for det senare systemet. Darmed kan
eventuellt den bristande tillforlitligheten vara en forklaring till att direktlastningssystemen

annu inte har implementerats inom skogsindustrin.

Vidare framkommer det att negativa erfarenheter av tidigare investeringar inte paverkar

foretagens nuvarande installning och agerande. Samtidigt ar det av stor vikt att poangtera att
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respondenterna upplever att avverkningsentreprenorerna paverkas i storre utstrackning av
negativa erfarenheter an skogsbolagen. Som har framkommit tidigare i analyskapitlet, sa
initieras inte utvecklingsprojekten fran maskinférarna utan hogre upp i den organisatoriska
hierarkin. Detta kan jamforas med att Alvesson & Svenningsson framhaller att framgangsrika
forandringar tenderar att initieras fran lagre nivaer inom organisationen. Aven detta kan vara
en del av forklaringen till att systemen inte har anammats. Om istéllet initiativ fran
avverkningsentreprendrer hade uppmuntrats och att de i storre utstrackning fick influera sitt
maskinval hade detta eventuellt kunnat vara entusiasmerande for maskinférarna. Det kan
tdnkas att maskinforarna har relevant kunskap och erfarenhet av hur tekniken fungerar i
praktisk drift. Enligt Bower har cheferna pa den hdgsta nivan inte alltid den relevanta
kunskapen eller informationen for att kunna utféra de teknologiska samt ekonomiska
aspekterna som relaterade till strategiska initiativ. Darmed kan det ténkas att dven om inte
maskinforarna forfogar dver kapitalet, sa skulle organisation som helhet kunna gagnas om

maskinforarna tillats att i storre utstrackning initiera utvecklingsprojekt.

Enligt Bruzelius & Skarvad kan en anledning till ett motstand vara att det finns en stark tilltro
till nuet. Det pavisas i det empiriska avsnittet att forandringsmotstandet gentemot
direktlastningssystemet inte beror pa att skordar-/skotarsystemet upplevs vara fullgott utan
snarare att direktlastningssystemen inte upplevs vara tillrackligt konkurrenskraftigt i
forhallande till det konventionella skordar-/skotarsystemet. Aven om det finns en tilltro till
skordar-/skotarsystemet sa finns det inget som tyder pa att tilltron ar sa pass starkt att
individerna nonchalerar avverkningssystem som har potential att vara effektivare. Vidare har
de tillfrdgade kunnat identifiera stor potential med direktlastningssystemen men dessa anses
annu inte vara konkurrenskraftiga nog for en implementering. Ovanstaende resonemang tyder
pa att forandringsmotstandet inte beror pa att det rader en stark tilltro till nuet och darmed
torde inte denna faktor vara en forklaring till att direktlastningssystemen inte har

implementerats i stor utstrackning.

Bruzelius & Skarvad menar att en anledning till motstand kan bero pa forandringens
omfattning, dar radikala forandringar kan resultera till att individer inom organisationen
motsatter sig forandringen. Utifran det empiriska resultatet kan det uttydas att radikala
fordndringar inom skogsbranschen kan vara en del av forklaringen till att
direktlastningssystemet annu inte har vunnit mark. Det kan uttydas att installningen bland
olika individer inom organisationen skiljer sig, dar en del ar 6ppna for nya idéer i ett tidigt

skede medan andra individer kréver att det nya avverkningssystemets duglighet forst ska
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verifieras innan de sjélva accepterar tekniken. Det har dven tidigare namnts i detta avsnitt att
direktlastningssystemets verifiering i praktisk drift efterfragas, detta kan darmed tankas vara

en anledning till att en radikal forandring inom organisationernas maskinparker inte har skett.

Bruzelius & Skarvad menar att forandringsobendgenhet kan uppsta om forandringen upplevs
vara ovantad och plétslig av individerna inom organisationen. Det framkom att relevant
information ar essentiellt att sprida for att inte ett motstand gentemot forandringen ska uppsta.
Dock papekar Bakka et. al. att forandringsmotstand inte behdver vara negativt per se utan det
kan finnas goda skal till reaktionen. Det kan dérmed tankas att objektiv information om
direktlastningssystemen bor levereras till individerna inom organisationen for att pa sa vis
borga for en konstruktiv dialog. Darmed kan detta vara ett viktigt led for att involvera de

berdrda individerna for att fordndringen inte ska upplevas vara ovéntad.

En annan anledning till forandringsmotstand inom en organisation kan enligt Bruzelius &
Skérvad vara att syftet med fordndringen &r diffust formulerat. Det framkommer att det
upplevs vara viktigt med tydlighet i kommunikation, géllande anledningen till en storre
forandring. Darmed &r inte information i sig viktig, istallet maste ett 6vervagande goras for att
den information som individerna inom organisationen mottar fyller dess tankta funktion. Det
kan darmed ténkas att tydlig information géllande anledningen till implementeringen av
direktlastningssystemen kommer att vara essentiellt vid en eventuell framtida implementering

for att minska risken for motstand inom organisationen.

Det framkommer att de finns en upplevelse av att ett forandringsmotstand kan bero pa att
individer inom organisationen upplever att forandringen kan innebéra en personlig forlust.
Vidare framkom det att en personlig forlust kan bero pa att maskinforare upplever att de har
en fallenhet for ett visst arbetsmoment. Detta Gverensstimmer med Bakka, Fivelsdal &
Lindkvists pastdende om att ett motstand kan bero pa att individer kanner sig osakra angaende
den egna kompetensen. Det kan darmed tankas vara viktigt att foretaget vidtar atgarder for att
individerna inte  ska kanna en osakerhet angaende en implementering av

direktlastningssystemen.
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7 Slutsatser

Vilka faktorer ligger bakom de uteblivna investeringarna i direktlastningssystemen inom
skogsindustrin?

Skordar-/skotarsystemet har en dominerande roll inom den svenska skogsindustrin och &r ett
inarbetat system. Dock har den teknologiska utvecklingen stagnerat under de senaste aren.
Det finns en uppfattning om att direktlastningssystemen kraver speciella forhallanden for att
systemet ska vara effektivt vid slutavverkning. Dessutom upplevs direktlastningssystemen
inte ha de teknologiska eller storleksméassiga egenskaper som efterfragas, vilket upplevs vara
en orsak till de uteblivna investeringarna. Vidare, upplevs informationen vara bristfallig
angaende hur direktlastningssystemen fungerar samt presterar i praktisk drift — vilket leder till
en osakerhet. Det finns saledes en efterfragan om att de teoretiska kalkylerna ska verifieras i
praktisk drift. Darmed finns det en upplevelse bland foretagen att det inte finns tillrackligt
med information for att kunna fatta ett definitivt beslut angdende en investering i
direktlastningssystemen.  Slutligen kan den bristande tillforlitligheten  gentemot
direktlastningssystemet vara en forklaring till att systemet inte har implementerats i stor

utrackning inom skogsindustrin.

Vilka faktorer upplevs vara viktigast for skogsforetagen vid investering i
skogsavverkningsmaskiner?

Flyttkostnaden ar en viktig faktor dar drivarsystemet kan medfora lagre flyttkostnader for
skogsforetagen jamfort med skordar-/skotarsystemet och bestensystemet. Daremot rader det
skilda uppfattningar angdende drivarkonceptets markpaverkan medan bestensystemet
uppfattas paverka marken i lagre utstrackning. Vidare uppfattas direktlastningsmomentet som
en konkret fordel, da virket inte kvargloms, smutsas ner eller drabbas av rétskador. Slutligen

upplevs en minskad dieselfoérbrukning vara en betydande foérdel med direktlastningssystemet.

Vad ar av vikt for ett skogsbolag for att en investering i en ny teknologi ska ske?

Det upplevs att en betydelsefull faktor for att foretagen ska investera i ny teknologi &r att de
inte &r ensamma om att satsa pa den nya teknologin. Saledes framkom det att en framgangsrik
investering av andra foretag har en positiv influens pa det egna foretagets investeringsvilja.
Dock &r det viktigt att genomfora egna berdkningar och kalkyler innan en investering sker.
Det upplevs daremot inte vara en viktig faktor for de enskilda skogsforetagen att vara forst
med en investering i en ny typ av skogsavverkningsmaskin. Detta kan bero pa att det rader en

6ppenhet inom skogsbranschen, dar skogsbolagen samarbetar under olika utvecklingsprojekt.
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Hur ser beslutsprocessen ut inom organisationerna vid investeringar i
skogsavverkningsmaskiner?

De avgdrande investeringsbesluten fattas i den allra hogsta organisatoriska nivan samtidigt
som initiativen till investering i ersattningsmaskiner uppkommer bland de ekonomiansvariga.
Initiativen till utvecklingsprojekt uppkommer samt beslutas daremot i den allra hdgsta
organisatoriska nivan. Vid presentation av investeringsinitiativ inom organisationen ar det
ekonomiska argument som framhalles i hog utstrackning saval for skordar-/skotarsystemet,
bestensystemet samt drivaren. Icke-ekonomiska argument sa som ergonomi upplevs vara en
annan viktig faktor att framh&va vid presentation av de tre systemen, om &n i lagre
utstrackning. Produktionsteknologiska faktorer benamns daremot inte vara argument, som i
nagon storre utstrackning, anvands vid presentation av en skogsavverkningsmaskin. Slutligen

namns miljéargument i relativt hog utrackning.

Vilka faktorer bor skogsbolagen beakta vid en eventuell implementering av
direktlastningssystemen for att férhindra att ett motstand uppstar?

Objektiv information bor levereras till individerna inom organisationen for att pa sa vis framja
for en konstruktiv dialog. Darmed kan risken minskas for att individerna uppfattar
forandringen som plotslig. Dessutom bor férandringar initieras fran langre nivaer for att de
ska bli framgangsrika och diarmed bor maskinforarna ges mojlighet att initiera
utvecklingsprojekt eftersom de kan besitta viktig kunskap. Om initiativ fran maskinforarna
uppmuntras och att de i storre utstrackning far influera beslut vid maskininvesteringar, hade
detta kunnat vara entusiasmerande for maskinforarna. Detta skulle kunna gagna
organisationen som helhet eftersom da nya infallsvinklar kan erhallas av de som har mest
erfarenhet av att arbeta med maskinerna i praktisk drift. Intressant nog, upplevs det bland de
tillfragade att negativa erfarenheter fran tidigare investeringar inte paverkar skogsforetagen
vid framtida investeringsbeslut, utan istallet menar de att de ar 6ppna for nya idéer. Saledes
upplevs forandringsmotstandet inte bero pa att det finns en stark tilltro till skordar-
/skotarsystemet utan att direktlastningssystemet inte upplevs vara konkurrenskraftigt nog.
Vidare ndmns det att en del férandringar av somliga medarbetare kan upplevas vara en alltfér
radikal forandring. Darmed &r det viktigt med tydlig kommunikation gallande en forandring
for att minska risken for att individerna inom skogsbolaget ska uppfatta syftet med
forandringen som diffust eller att forandringen ar alltfor radikal. Darmed &r det viktigt att
sdkerstalla att en eventuell implementering av direktlastningssystemen inte leder till att

individerna upplever att de forlorar pa férandringen.
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Forslag till vidare studier

Det skulle vara intressant att undersoka vad maskinforare och dgare till de mindre
avverkningsentreprenorsbolagen som dagligen arbetar med skogsmaskiner har for uppfattning
om direktlastningssystemen. Tror de att det finns en framtid for maskinerna i praktisk drift?

Aven en studie angéende hur maskintillverkarna resonerar skulle kunna bidra till en béttre
forstaelse angaende varfor ingen storre satsning har gjorts i denna teknik. Darmed skulle det
vara intressant att undersoka varfor dessa inte tillverkar och utvecklar systemen efter
skogsbolagens onskningar. Kan det mdjligen vara sa att maskintillverkarna inte tror att det

finns nagon framtid for systemen?

Dessutom hade det varit intressant med en uppfoljning till denna studie som har samma
infallsvinkel, men utfors om nagra ar. Darmed hade en uppf6ljning kunnat géras angaende om
direktlastningssytemen har borjat vinna mark inom skogsindustrin. Séaledes hade en

uppféljning av hur faktorerna i den har studiens slutsats har behandlats av berérda parter.
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9 Bilaga
Hej XX!

Forst och framst vill vi tacka dig for att du staller upp pa en telefonintervju for var
magisteruppsats. Telefonintervjun berédknas ta cirka en timme. For att oka din forstaelse for
fragestallningarna kommer forst har en liten introduktion angaende intervjumallens

uppbyggnad.

Uppsatsens syfte dr att granska de faktiska orsakerna till varfor drivaren och bestensystemet
inte har implementerats i stor utstrackning bland skogsféretagen. For att kartlagga orsakerna
till varfor investeringar i dessa maskiner inte har agt rum, kommer vi att intervjua personer
inom skogsindustrin. Intervjumallen bestar av 26 fragor och ar uppdelad i féljande fem

underrubriker:

« De nuvarande skogsavverkningsmaskinerna

« Direktlastningssystemen — drivaren och bestensystemet vid slutavverkning
o Implementering av ny teknologi

o Beslutsprocessen inom organisationen

« Motstand gentemot forandringar

Vi staller dessa fragor om de nuvarande skogsavverkningsmaskinerna eftersom det ar av stor
vikt att granska hur organisationen ser pa de nuvarande skogsavverkningsmaskinerna i
kontrast till direktlastningssystemen. Det ar grundldggande att undersoka synen samt
tillvagagangssattet till att implementera ny teknologi inom foretaget. Darav ar det naturligt att
undersoka hur beslutsprocessen ser ut inom organisationen vid investeringar i ny teknologi.
Vidare ar det viktigt att undersoka om det finns ett motstand till implementering av
direktlastningssystemen och var inom organisationen motstandet finns. Nedan foljer

intervjumallen som kommer anvéndas vid telefonintervjun.

Vi ser fram emot en telefonintervju med dig den X/X, klockan XX:XX. Vid oklarheter

angaende intervjumallen, kontakta garna nagon av oss antingen via telefon eller e-mail.

Med véanliga halsningar

Gabriel Baranto och Andreas Oredsson
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Intervjumall

De nuvarande skogsavverkningsmaskinerna

1. Hur lang erfarenhet har du inom denna bransch?

2. Vilka typer av skogsavverkningsmaskiner anvander ni idag?

3. Hur lange har ni anvant dessa skogsavverkningsmaskiner?

4. Vilka faktorer upplever du ar avgorande vid valet av skogsavverkningsmaskiner?

5. Vilka fordelar och/eller nackdelar upplever ni med era nuvarande
skogsavverkningsmaskiner?

Direktlastningssystemen — drivaren och bestensystemet vid slutavverkning

6. Har ni anvant nagot utav direktlastningssystemen, drivaren eller bestensystemet, inom
foretaget under er slutavverkning av skog?

7. Vilka fordelar och/eller nackdelar upplever du géllande drivaren och bestensystemet
utifran ett ekonomiskt perspektiv?

8. Vilka fordelar och/eller nackdelar upplever du géllande drivaren och bestensystemet
utifran ett miljomassigt perspektiv?

9. Hur viktigt tror du det &r att vara forst ut med att implementera en ny teknologi och
dra nytta av den innan konkurrenterna?

10. Vilka orsaker tror du ligger till grund foér den uteblivna investeringen i drivaren och
bestensystemet for anvandning till slutavverkning inom er organisation?

Implementering av ny teknologi

11. Upplever du att det rader en osakerhet gentemot direktlastningssystemen och i sa fall
vad tror du osékerheten beror pa?

12. Hur stor paverkan tror du de konkurrerande foretagens investeringsbeslut har nar det
kommer till er organisations investeringar i ny teknologi?

13. Upplever du att organisationen har tillrackligt med information for att kunna gora en
korrekt bedémning angaende en investering i direktlastningssystemen eller ej?
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14.

15.

a) Tror du att ni kommer att investera i direktlastningssystemen langre fram i tiden om
ni observerar att andra foretag med framgang har investerat i systemen?

14. b) Upplever ni da att detta kommer att bero pa att en lagre osékerhet angaende den
nya teknologin existerar?

a) Upplever du att en anledning till det uteblivna intresset for investeringar i
direktlastningssystemet kan vara att det finns en vilja att véanta pa andra béttre
teknologier?

15. b) Upplever du att en anledning till det uteblivna intresset for investeringar i
direktlastningssystemet kan vara att det finns en vilja att vanta pa forbattringar av
nuvarande skogsavverkningsmaskiner (skordare/skotare)?

Beslutsprocessen inom organisationen

16.

17.

18.

Var uppkommer investeringsinitiativen for skogsavverkningsmaskiner inom
organisationen?

Var inom organisationen fattas de avgorande besluten?

Vilka argument, vid presentationen av en viss skogsavverkningsmaskin, anvander du
for att 6ka chanserna for att investeringar ska ske samt vilka av dessa ar viktigast?

Motstand gentemot férandringar

19.

20.

21.

22.

23.

Upplever du att de uteblivna investeringarna beror pa ett aktivt motstand mot
direktlastningssystemen inom organisationen?

Vilka faktorer upplever du ligger till grund for forandringsmotstandet gentemot
direktlastningssystemen vid slutavverkning av skog?

Upplever du att det finns negativa erfarenheter av investeringar som paverkar er
nuvarande instéllning och agerande relaterat till direktlastningssystemen?

Upplever du att ett eventuellt motstand kan bero pa att de nuvarande
skogsavverkningsmaskinerna ar fullgoda och att individer inom organisationen
darmed inte &r forandringsbenéagna?

Upplever du att stora forandringar, som en implementering av direktlastningssystem,

kan skapa en osakerhet och att darmed individer inom organisationen motsétter sig
forandringen?
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24. Upplever du att informationsbrist géllande forandringar kan skapa ett motstand inom
organisationen?

25. Upplever du att oklarhet kring anledningen till en storre forandring kan leda till ett
motstand bland individerna inom organisationen?

26. Upplever du att individer inom organisationen kan motsatta sig forandringar pa grund
av att de kan drabba individerna negativt?
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