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KONKURRENSINTENSITETEN PA MARKNADER - VAD
PAVERKAR DEN?

1. Inledning

Konkurrens ar ett av de mest centrala begreppen inom det ekonomiska faltet. Aven om
det rader en allman uppfattning om begreppets betydelse, sa finns i anslutning till
detta omstandigheter som ar mera oklara. Bland dem aterfinns de forhallanden, som
ger upphov till variationer i graden av konkurrens. Detta &r anmarkningsvart, eftersom
graden av konkurrens ar av avgorande betydelse for utfallet pa marknader och darmed
for samhallet.

Eftersom konkurrens oftast uppfattas som en utmaning som kan ge fordelaktiga
marknadsresultat &r marknadsaktérerna bendgna att engagera sig i
konkurrrensaktiviteter. Samtidigt &r konkurrens en aktivitet som ar forenad med risk
och vars resultat &r osakert. For att reducera risken och forbattra forutsattningarna for
ett fordelaktigt marknadsresultat ar det nédvandigt for marknadsaktorerna att ha en
klar uppfattning om de faktorer som ger upphov till olika nivaer av
konkurrensintensitet. Pa motsvarande satt ar det viktig for samhallsorganen att ha en
adekvat uppfattning om de konkurrenspaverkande faktorerna for att kunna vidta
atgarder som ger en konkurrensgrad som ar den basta for samhallet.

| efterfoljande framstallning diskuteras de faktorer som paverkar
konkurrensintensiteten. Framstallningen inleds med en redogoérelse for den
neoklassiska teorins behandling av konkurrens, eftersom denna ligger till grund for
den gangse konkurrensuppfattningen. | samband harmed pavisas de forhallanden som
gor det neoklassiska konkurrensbegreppet orealistiskt.

I nasta avsnitt forklaras det s k SCP-paradigmet. Paradigmet ar en andamalsenlig
utgangspunkt for ett klarlaggande av de konkreta faktorer som ger upphov till
konkurrens. Déarefter foljer sedan ett avsnitt, i vilket faktorernas betydelse for
konkurrensintensiteten analyseras. Framstallningen avslutas med sammanfattning och
slutsatser.

2. Den neoklassiska teorin och dess konkurrensbegrepp.

Den allmanna uppfattningen rérande konkurrens kan hanforas till den neoklassiska
teorin. Marknadsforlopp och foretagsbeteenden forklaras i denna teori med hjalp av ett
system som fungerar mekaniskt. Féretagen agerar pa kort sikt. Kop och forsaljning
sker, nar vinstmajligheter visar sig. Dessa vinstmojligheter uppkommer genom
forandring av exogena faktorer. FOretagen ar passiva i den meningen, att de enbart
reagerar pa de exogena forandringarna. Deras agerande ar oavhangigt av tidigare
fattade beslut och relationer med andra aktorer.



Foretagen har fullstandig information om olika forhallanden och stravar i sin
verksamhet efter att maximera vinsten. Vinstmaximering nar féoretagen genom att
anpassa den utbjudna kvantiteten till de efterfrage- och kostnadsférhallanden som
rader.

Efterfragan bestams enbart av priset. Inga skillnader i kvalitet, service eller andra
former av differentieringsatgarder, som kan ge upphov till képarpreferenser for ett
foretag, beaktas. Forsaljningsvolymen okar, nér priset minskar och minskar, nar priset
Okar.

Genomsnittskostnaderna paverkas enbart av férandringar av produktionsvolymen. De
fasta kostnaderna ar helt anknutna till den férsta producerade enheten.

| den neoklassiska teorin uppfattas jamvikt som det naturliga och regelmassiga
tillstdndet pad marknader. | existerande jamviktslagen ser foretagen inte nagon
anledning att férandra sitt agerande. Vid storningar av jamviktslagen anpassar sig
aktorerna efter forandringarna genom en stravan mot ett nytt jamviktslage.

Invandningar maste resas mot den neoklassiska teorins synsatt rérande uppbyggnaden
av marknader, foretags beteenden och konkurrens. For det férsta ar marknader system,
som sdllan ar i balans; de ar system som fortlopande férandras. Férandringarna
uppkommer genom inverkan av exogena faktorer - exempelvis av social, teknisk eller
demografisk natur - men kanske framst genom medveten paverkan av aktérerna
sjalva. Foretagen anpassar inte passivt sin kvantitet till utifran kommande forandringar
utan arbetar med olika slag av marknadsageranden. De differentierar sina produkter,
forandrar sina priser, 6kar och minskar sin produktion, arbetar med tillvaxtpolitik och
innovationspolitik. Kraften, som frambringar marknadsagerandet, genereras av
konkurrensen mellan aktérerna pa marknaden.

Genom foretagens aktiviteter bryts fortlopande existerande strukturer ner och nya
strukturer skapas. Forandringarna leder till att marknaderna inte kommer att vara i
jamvikt. Den neoklassiska teorin diskuterar inte detta jamviktsférandrande agerande.
Den aterger slutliga jamviktslagen utan att beskriva den utveckling som leder till dessa
lagen. Darmed lamnar teorin ocksa mojligheten att diskutera uppkomsten av olika
grader av konkurrensintensitet p& marknader.

Som en féljd av de olika agerandeformerna planerar aven féretagen sin verksamhet
over langre tid. De olika besluten griper in i varandra och nara relationer med andra
aktorer kan uppkomma.

Vidare lagger foretagen till grund for sin verksamhet andra malformuleringar an
vinstmaximering.

Inte heller den neoklassiska teorins behandling av kostnader ger en advekat grund for
forstadelse av den konkurrens som kannetecknar moderna marknader Den angivna
teorins analys utgar ifrdn givna kostnadsstrukturer och ingen uppmarksamhet riktas
mot faktorer som paverkar kostnaderna med undantag av faktorpriserna. Teorin
begransar sig till produktionskostnader och bortser fran andra kostnader, bland dem
kostnader som ar anknutna till olika konkurrensatgarder.



Vasentliga forandringar i foretagens kostnadsstrukturer har lett till att
marginalkostnadsbegreppet - vilket har en framskjuten stallning inom den
neoklassiska teorin - fatt en minskad relevans. Kostnaderna for forskning och
utveckling, administration och materialhantering har kommit att fa en allt storre
betydelse. Dessa kostnader tillsammans med dvervagande delen av
avskrivningskostnaderna forandras inte med produktionsvolymen. Inte heller
kostnaderna for arbetskraft paverkas nu for tiden i storre utstrackning av
produktionsférandringar inom den givna produktionskapaciteten.

Med den 6kade rigiditeten hos totalkostnaderna kan inte en elementar
marginalkostnadsanalys anvandas som en sammanfattning av faktiska pris-
kostnadssamband. Dessa samband kompliceras ytterligare av de flera produkter som
foretagen vanligtvis framstéller, eftersom detta kraver en relevant férdelning av
kostnaderna pa de olika produkterna.

En annan allvarlig begransning hos den neoklassiska teorin ar dess brist pa
hansynstagande till konkurrensens inverkan pa genomsnittskostnaderna och
effektivitet. Ett lagt marknadspris kan stimulera till sokandet efter

kostnadsbesparingar. En prissankning kan 6ka avsattningen och darigenom ge upphov
till betydelsefulla kostnadsreduktioner, bl a genom 6vergang till produktionsutrustning
med hogre grad av automatik.

Den konkurrens som den neoklassiska teorin behandlar &r - som namnts - en
konkurrens pa kort sikt mellan saljare. Det finns reella marknader, dar koparna pa kort
sikt uppvisar en hog rorlighet baserad pa forandringar i priserbjudanden. Detta &r
emellertid inte det allmanna fallet. Kdpare och séljare har starkare eller svagare
bindningar till varandra. Dessa baserar sig pa forekomsten av transaktionsspecifika
tillgangar men ocksa pa differentieringsatgarder av olika slag. Darigenom skapas
stabila och langsiktiga relationer mellan parterna. Vid dessa relationer uppkommer en
viktig konkurrens mellan séljare och kdpare. De bada parterna kan inom relationen
direkt framféra sina synpunkter till varandra genom den s k voice-mekanismen. Om
den ena parten inte beaktar de synpunkter den andra parten har, kan den senare bryta
relationen - anvanda sig av den s k exit-mekanismen. | bada fallen ror det sig om en
konkurrens som verkar pa langre sikt. | den neoklassiska teorin ar exit-mekanismen
uppmarksammad till viss del, voice-mekanismen knappast alls.

Av ovanstaende framgar, att den neoklassiska teorins framstallning ar otillracklig som
underlag for en tolkning av konkurrens, graden av konkurrens och olika
konkurrensformer inom vart nuvarande samhalle. En mera realistisk och tillamplig
uppfattning om konkurrens och dess olika former kan vinnas genom att utga fran de
tankegangar som aterfinns inom amnesomradet industriell ekonomi. Inom detta
omrade utgor sedan lang tid tillbaka SCP-paradigmet ("the structure-conduct-
performance paradigm") en naturlig och sjalvklar utgangspunkt vid studiet av
marknader och konkurrens. | detta paradigm forutsatter man samband och
aterverkningar mellan foretagsmal, marknadsstruktur, féretagsagerande och
marknadsresultat.



| den neoklassiska teorin utgas fran ett givet foretagsmal (vinstmaximering) och en
exogent bestamd marknadsstruktur, vilka ger upphov till ett marknadsagerande som i
sin tur ger upphov till ett marknadsresultat. Sambanden mellan féretagsmal,
marknadsstruktur, marknadsagerande och marknadsresultat ar emellertid mera
komplicerade, vilket ger anledning till efterféljande omtolkning av SCP-paradigmet.

3. SCP-paradigmet och konkurrensbestammande faktorer.

En marknad kannetecknas av vissa egenskaper eller villkor, vilka tillsammans bildar
marknadens struktur. Bland de viktigaste villkoren aterfinns

koncentrationsgraden bland séljare och kopare,

produktdifferentieringsgraden,

forekomsten av etablerings- och exit-hinder,

utvecklingen av efterfrdgan p& marknaden och pa de enskilda saljarnas produkter,
utvecklingen av branschkapaciteten och de enskilda saljarnas kapacitetsforhallanden,
saljarnas kostnadsforhallanden - kostnadernas utveckling vid forandring av
produktionsvolym och produktionskapacitet samt

foretagens finansiella forhallanden - omfattningen av de finansiell medel som séljarna
kan anvanda sig av pa lang sikt.

De strukturella marknadsvillkoren ar viktiga genom att de ger en beskrivning av de
egenskaper som kannetecknar marknader. Men annu viktigare ar att de genom dessa
egenskaper bestammer forutsattningarna for aktorernas agerande pa marknader och
den konkurrensférmaga aktorerna besitter.(Se Figur 3.1 pil 1 féljande sida. Pilarna
markerar den paverkan som finns mellan de olika begreppen. Numreringen av pilarna
anger den ordningsfoljd, i vilken paverkan sker.)

Aktdrernas agerande och deras forutsattningar att havda sig pa marknader i
forhallande till andra aktorer bestams av de totala strukturvillkoren - strukturvillkoren
i grupp. | vissa konstellationer samverkar strukturvillkoren med varandra och
forstarker tillsammans aktorernas forutsattningar att agera. | andra konstellationer
motverkar villkoren varandra och forsvagar aktérernas forutsattningar for ett
agerande; i andra konstellationer ater forhaller sig strukturvillkoren oberoende till
varandra.

| sin verksamhet formulerar foretagen mal som de genom olika handlingar forsoker
att forverkliga, Malen kan vara fristdende och sjalvstandiga. Som exempel pa detta
slag av mal kan namnas en faststalld avkastning pa det kapital som foretaget
investerat

Malen kan ocksa vara baserade pa den rddande marknadsstrukturen. (Figur 3.1, pil 2.)
Foretagen kan ha som mal att 6ka graden av kapacitetsutnyttjande eller 6ka sin
marknadsandel. Ett mal kan ocksa vara att forandra strukturvillkoren sa att aktérernas
konkurrensforutsattningar forbattras.

Ett foretag kan arbeta med ett eller flera mal. Da foretaget utgar ifran flera an ett mal,
kan det ge dessa mal lika vikt men kan @ven upprétta en preferensordning mellan
dem.
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Figur 3.1

Begreppet marknadsagerande omfattar alla de atgarder som foretagen vidtar pa
marknader for att nd sina mal. Den form av marknadsagerande som oftast diskuteras
ar foretagens prispolitik. Det finns aven andra viktiga former, sdsom
differentieringspolitik, innovationspolitik, tillvéxtpolitik och samordningspolitik.

Forutsattningarna for ett agerande bestadms - som vi konstaterade - av de strukturella
villkoren. (Figur 3.1, pil 1). P& basis av de forutsattningar for ett agerande som
foretagen besitter, valjer foretagen bland de mal som féretagen finner énskvarda.
(Figur 3.1, pilarna markerade med 3).

De strukturella villkoren ar féljaktligen det priméra begreppet inom SCP-paradigmet.
For det forsta bestammer de forutsattningarna for aktérernas agerande. Vidare ligger
de till grund for faststallande av vissa av aktorernas mal. Eftersom de ar bestimmande
for foretagens agerande, kommer de ocksa att vara bestammande for méjligheterna att
forverkliga de mal som aktorerna formulerat; de ligger till grund for val bland de mal
som aktorerna upplever som onskvarda.

Foretagen vidtar sitt marknadsagerande pa grundval av forutsattningarna for detta
agerande samt valda foretagsmal (Figur 3.2, pilarna 4). Aven om de strukturella
villkoren medger ett visst agerande som kan leda till ett 6nskvart mal, s kan
riskexponeringen som agerandet ger upphov till vara s& ogynnsam, att foretaget
tvingas att avsta fran att forsoka forverkliga malet med hjalp av agerandet.
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Foretagens agerande mynnar ut i ett utfall pA marknaden - ett marknadsresultat. (Figur
3.2, pil 5). Bland de viktigaste resultatvariablerna kan namnas kvantiteter av
produkten, produktens pris, kostnader i samband med produktens tillverkning,
kostnader for saljframjande atgarder - bland dem reklam och val av kvalitetsniva hos
produkten - samt graden av kapacitetsutnyttjande vid tillverkningen.

Vi konstaterade, att marknadsagerandet vidtas for att uppna de mal som formulerats.
Av marknadsresultatet framgar, i vilken utstrackning malen kommit att uppfyllas.
Malen jamfors med utfallet pa marknaden. Vissa av malen kan ha uppnatts helt och ar
inte langre aktuella. Nya mal - bade mal som ar fristdende och mal som &r en funktion
av strukturvillkoren - blir aktuella. (Figur 3.3, pilarna 6).

Eftersom vissa av malen ar formulerade med utgangspunkt fran de strukturella
villkoren, sa kommer forverkligandet av dessa mal aven att forandra
marknadsstrukturen. (Figur 3.3, pil 7). Om foretaget beslutat att 6ka sin
marknadsandel eller hoja kvaliteten, s kommer dessa former av marknadsagerande
att visa sig i marknadsresultatet och aven férandra marknadsstrukturen genom att
paverka koncentrationsgraden och differentieringsgraden pa marknaden. Det finns
foljaktligen mojligheter for féretagen att férandra sina strukturella betingelser genom
marknadsagerandet via marknadsresultatet.

Den forandrade struktur som marknadsagerandet via marknadsresultatet ger upphov
till kommer i sin tur att paverka uppsattningen av 6nskvarda strukturbetingade mal.
Den paverkar aven forutsattningarna for foretagens marknadsagerande och val av
foretagsmal. Vi far ett nytt marknadsagerande och ett nytt marknadsresultat.
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Figur 3.3

| foretagens stravan efter maluppfyllelse finns en grund for konflikter med andra
aktorer pa marknaden, med kopare, med leverantorer och med andra séljare, faktiska
och potentiella. Dessa andra aktorer har formulerat sina mal som de i sin tur stravar
efter att uppfylla.. | sin stravan efter maluppfyllelse kommer aktérerna i
intressekonflikt med varandra; mellan aktérerna uppkommer en konkurrens.

| SCP-paradigmet kan vi identifiera de faktorer som har en inverkan pa konkurrensen
pa marknader. Eftersom konkurrensen bygger pa att foretagen vill uppna nagonting
och i sina bemodanden kommer i intressekonflikt med andra aktorer, maste foretagens
mal - bade de fristdende och de strukturbetingade - vara en faktor som paverkar
konkurensen. En andra faktor ar uppbyggnaden av en marknads struktur, eftersom de
strukturella villkoren ar bestammande for foretagens férmaga att agera. Av de
strukturella villkoren kan faststallas de konkurrensférdelar som respektive aktor
atnjuter. En tredje faktor ar foretagens marknadsagerande. Genom sitt agerande kan
foretagen forandra marknadsstrukturen och darigenom indirekt paverka konkurrensen.
Genom agerandet paverkar foretagen ocksa direkt konkurrensen.

Analysen baserad pa SCP-paradigmet mojliggér en sammanfattning av alla de faktorer
som skapar och paverkar saval faktisk som potentiell konkurrens pa marknader.
Samtidigt kan de brister undvikas som kannetecknar den neoklassiska teorins tolkning
av konkurrens. Den féreslagna analysen ger forutsattningar

» att kartlAgga foretagens kostnadsstruktur med beaktande av andra kostnader an
produktionskostnader,

 att undersoka paverkan pa konkurrensen av andra mal an vinstmaximering,
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« att klarlagga utvecklingen pa marknader,

 att analysera saval horisontell som vertikal konkurrens samt konkurrens pa kort
och pé lang sikt,

» att vid analysen ta hansyn till tidigare beslut och relationer med andra aktérer,

» att beakta andra former av marknadsagerande an prispolitik samt

att faststalla hur stark konkurrensen &ar pa marknader.

| efterféljande avsnitt skall vi diskutera angivna faktorers inverkan pa konkurrensen. |
anslutning till detta skall vi aven ta upp konkurrenspaverkande faktorer, som inte
aterfinns inom SCP-paradigmet utan &ar av exogen karaktar.

4. Konkurrens och konkurrensintensitet.

Foretag har ofta en grupp av relativt fasta kunder, vilket ger dem ett partiellt monopol
pa marknader. Samtidigt konkurrerar féretagen med andra séljare om marknadens
ovriga kopare. P& marknader finns foljaktligen samtidigt inslag av saval monopol som
konkurrens. Pa vissa marknader dominerar de forra inslagen, pa andra marknader de
senare. Under en och samma period kan ett foéretag arbeta under olika grader av
konkurrens pa skilda marknader. Likasa kan ett foretag under skilda perioder mota
olika konkurrensintensitet p& en och samma marknad.

4.1. Aktérernas mal

Vi konstaterade, att foretagens ambitioner aterspeglade i deras mal ar en faktor som ar
bestammande for graden av konkurrens eller konkurrensintensiteten pa marknader.
Om vi fran vardet av ett foretags produktionsresultat drar kostnader for de insatsvaror
som foretaget anvander sig av - kostnader for ravaror och halvfabrikat, energi och
tjanster - sa far vi vardeskapandet inom foretaget eller foretagets foradlingsvarde. Med
foradlingsvardet skall foretaget betala kostnaderna for arbetskraften. Vad som darefter
aterstar av foradlingsvardet ar foretagets bruttovinst. Denna vinst skall ersatta
foretagets kapitalkostnader - reparationer och underhall, avkastning, avskrivningar och
rantor. Aterstoden av foradlingsvardet &r foretagets nettovinst, vilken skall bidra till
foretagets fortlevnad.

Av ovanstaende framgar, att forutsattningarna att betala ersattning till arbetskraften
och kapitalet samt skapa en nettovinst beror av vardeskapandet, dvs
produktionsresultatets varde och kostnaderna for insatsvarorna. Krav pa ékad
ersattning till arbetskraften vid oférandrad ersattning till kapitalet och nettovinst
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nodvandiggor ett okat foradlingsvarde. Detta kan astadkommas genom en 6kning av
produktionsresultatets varde vid oférandrade kostnader for insatsvaror. Denna atgard
paverkar i forsta hand konkurrensen mellan séljarna pa marknaden men aven
konkurrensen mellan séljarna och képarna av marknadens produkt. Det 6kade
foradlingsvardet kan ocksa astadkommas genom minskade kostnader for insatsvaror.
Denna atgard paverkar den vertikala konkurrensen mellan képarna och leverantérerna
av insatsvaror.

Ju mera foretagen i malhanseende star i motsatsstallning till varandra, desto mera
skarps konkurrensen pa marknaden. Om foretagen har som fristaende mal att anpassa
sig till den etablerade kvalitetsnivan pa marknaden, sa ar detta ett mal som knappast
skapar nagon konkurrens pa marknaden. Om foretagen har som strukturbetingat mal
att 6ka sina marknadsandelar pa en vikande marknad, sa ar detta ett mal, som kan ge
upphov till stark konkurrensintensitet pa en marknad.

Som vi tidigare konstaterade, sa kan foretag arbeta med flera mal. Malen kan
samverka till att 6ka konkurrensintensiteten pa en marknad. Antag att det nAmnda
malet 6kande marknadsandel kombineras med malet 6kande kapacitetsutnyttjande.
Dessa bada mal forstarker varandras paverkan pa konkurrensen och ¢kar dess
intensitet. Malen kan ocksa motverka varandras inverkan pa konkurrensen, sa att
konkurrensintensiteten reduceras. Om foretag vill anpassa sig till det radande
marknadspriset och samtidigt oka sitt kapacitetsutnyttjande, sa kan detta vara tva mal
som motverkar varandra i konkurrenshanseende.

4.2. Marknadens struktur

En annan faktor som paverkar konkurrensintensiteten pa en marknad ar marknadens
struktur, eftersom de strukturella villkoren ar bestammande for aktérernas férmaga att
agera pa marknaden, deras konkurrensformaga. Aktérernas konkurrensformaga
baserad pa de strukturella marknadsvillkoren kan exemplifieras pa foljande satt.

Om ett foretag ar stort i forhallande till andra marknadsaktorer och till leverantorer, sa
har foretaget en konkurrensfordel i forhallande till dessa andra aktorer. Stark
efterfragan pa ett foretags produkt, vilken ar differentierad genom en skyddad
utformning, forsvarar for koparna att ga over till andra séljares produkter och ger
foretaget en konkurrensfordel. Samma forhallande rader, om ett féretag har en
exklusiv tillgang pa en ravara eller foretaget har kostnadsfoérdelar genom en effektiv
och patentbelagd produktionsutrustning. Féretaget kan aven ha skapat stabila
relationer med kdparna genom att ha en arbetskraft som har speciella kunskaper.
Foretaget far aven en konkurrensfordel genom att foretaget utan stora och besvarande
kostnadsférandringar kan variera produktionens omfattning inom den givna
kapacitetsramen. Goda finansiella och personella resurser ger ocksa foretaget
mojligheter till ett bra konkurrensmassigt agerande.
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4.3. Aktorernas marknadsagerande

Vid var diskussion om sambanden mellan de olika delarna av SCP-paradigmet fann
vi, att féretagen genom sitt marknadsagerande kan forandra en marknads struktur och
darigenom indirekt konkurrensgraden pa marknaden. Genom sitt marknadsagerande
ger foretagen ocksa en konkret form at konkurrensen och pavekar darigenom direkt
konkurrensintensiteten pa marknaden. Vissa former av marknadsagerande ar mera
konkurrensstimulerande eller konkurrensutmanande an andra former och skarper
darigenom konkurrensen pa marknaden.

a) Prisagerande

Vi konstaterade tidigare, att den form av marknadsagerande som kanske oftast
diskuteras ar foretagens prispolitik. Vid sitt vinstmaximerande prisagerande bor ett
foretag beakta tre faktorer, namligen den marknadsandel som féretaget besitter,
marknadens priselasticitet och de konkurrentreaktioner som foretaget framkallar
genom sitt prisagerande. Man kan konstatera, att konkurrentreaktionerna har ett néra
samband med de tva andra faktorerna. Om féretaget har en stor marknadsandel i
forhallande till sina konkurrenter, kan foretaget komma att inta rollen som prisledare,
vilket leder till att konkurrenterna foljer prisledarens prisvariationer utan att forsoka
avvika fran denna. | detta fall framkallar foretagets prisforandring inte nagon
paverkan pa konkurrensintensiteten.

Eftersom prisférandringar ar ett marknadsagerande som har ett markant inslag av
strid, kan vi emellertid konstatera, att prispolitiken generellt skarper
konkurrensintensiteten pa marknader. Om efterfrdgan pa marknaden &ar oelastisk med
avseende priset, ar det inte majligt for foretaget att framkalla en 6kad efterfragan
genom en prissankning. En prissankning av foretaget leder till att féretaget tar
efterfragan fran sina konkurrenter. Dessa kan snabbt reagera pa prisférandringen och
ocksa sanka sina priser for att ta tillbaka sin forlorade efterfragan, | detta fall leder
foretagets prisagerande till en skarpt konkurrens pa marknaden.

b) Differentieringsagerande

Foretagen kan reducera konkurrensintensiteten pa marknader genom att avsta fran att
anvanda priset som konkurrensmedel - inte minst pa fatalsmarknader - och i stallet
anvanda sig av produktdifferentiering, vilket generellt kan anses vara mindre
konkurrensutmanande.
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Produktdifferentiering innebar, att féretagen pa en marknad genom olika atgarder
forsoker skapa skillnader mellan den egna produkten och konkurrenternas produkter.
Genom produktdifferentieringen kan ett foretag 6ka den efterfrdgan som vid ett givet
pris riktas mot dess produkt eller vid en given efterfragad kvantitet ta ut ett hdgre pris.
Generellt kan konstateras att saljframjande atgarder gor koparna mindre kansliga for
prisskillnader mellan séljare.

Man kan skilja mellan horisontell och vertikal differentiering av en produkt. En
produkt sags vara vertikalt differentierad med avseende pa en egenskap, om alla
kopare ar éverens om i vilken ordning de olika varuméarkena av produkten med
avseende pa egenskapen skall rangordnas. En egenskap, som majliggor rangordning
av varumarkena pa detta satt betecknas en kvalitetsegenskap.

Producenterna kan ocksa utga ifran att preferenserna avseende vissa egenskaper hos
en produkt kan variera mellan olika kopare. Producenterna kan da betona dessa andra
egenskaper; de arbetar med horisontell differentiering.

Horisontell differentiering av produkter kan astadkommas pa olika satt. Den kan
astadkommas genom forandring av produktens fysiska egenskaper, genom varumarke,
forpackning, distribution och saljarnas lokalisering i férhallande till koparna.

Produkten kan ocksa differentieras genom tillhandahallande av service, genom
saljframjande atgarder samt genom forandring av leverans-, kredit- och
betalningsvillkor.

Vid vertikal differentiering ar differentieringsatgarderna uppenbara for samtliga
aktorer pa marknaden. Darigenom ger de upphov till stark konkurrenskanslighet och
darmed ocksa hog konkurrensintensitet. Vid horisontell differentiering blir atgarderna
inte lika pafallande i konkurrenshanseende och kommer darigenom inte heller att
uppfattas som lika konkurrensutmanande.

D4 ett foretag gar fran pris- till produktkonkurrens kan det ocksa lamna rollen som
"market follower" och ga 6ver till rollen som "market definer". Féretaget definierar
om sin marknad och minskar darigenom den konkurrens som man tidigare var utsatt
for. Genom produktdifferentiering minskar ocksa forutsattningarna for potentiell
konkurrens fran andra aktorer.

Avgorande for hur framgangsrikt ett foretags differentieringsagerande kommer att bli
beror péa hur konkurrenterna kommer att reagera pa differentieringen. Pa
fatalsmarknader, dar priskonkurrens bedoms som mindre meningsfull, kan féretagen -
som namnts - vara benagna att bedriva differentieringsverksamhet. Pa detta slag av
marknader maste foretagen rakna med att konkurrenterna kommer att reagera pa deras
differentieringsatgarder och att konkurrensen kommer att skarpas. Betydelsefullt

harfor ar hur lang tid det tar for konkurrenterna att genomfora sina differentierande
atgarder. A andra sidan leder ett féretags differentiering till att konkurrenternas
produkter av kdparna uppfattas som svagare alternativ.
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c) Innovationsagerande

Bland de former av marknadsagerande som foretagen kan anvanda sig av aterfinns
ockséa deras innovationspolitik. Innovationer kan vara forknippade med produkter
(produktinnovation) eller processer (processinnovation). En produktinnovation kan
betraktas som produktdifferentiering och har da ett intaktstkande syfte. En
processinnovation ar oftast avsedd att ge kostnadsfordelar - har ett
kostnadsreducerande syfte.

Hur ett foretag lyckas med sitt innovationsagerande beror - i likhet med vid
differentieringsagerandet - pa i vilken utstrackning och hur snabbt konkurrenterna
reagerar pa foretagets innovationsatgard. For ett marknadsdominerande foretag finns
det mindre anledning till innovationer an for konkurrerande foretag. Genom att halla
tillbaka FoU-verksamheten kan det dominerande foretaget forhindra
konkurrensforandringar pa marknaden och darmed ocksa bibehalla sin position.

Pa vissa marknader ar foretagen kansliga for produktinnovationer, som ger upphov till
prisférandringar och processinnovationer, som fororsakar kostnadsforandringar.
Under dessa forhallanden kan konkurrens genom innovationspolitik sla hart mot andra
foretag. Denna konkurrens har inte enbart effekter pa andra féretags vinstmarginaler
utan utgor ett direkt hot mot hela deras existens. Genom en ny produkt eller en ny
process kan ett foretag erévra en hel marknad. A andra sidan kan ett féretag vid en
misslyckad innovationspolitik riskera att forlora hela sin avsattning.

Att vara forst med en produkt- eller processinnovation - att uppna en relativ
overlagsenhet - kan vara mera utslagsgivande i konkurrenshanseende an att uppna en
absolut 6verlagsenhet, dvs att vara storst pa marknaden. Foretagens stravan efter att
uppna en relativ dverlagsenhet skapar ett speciellt konkurrenstryck pa marknaden.

d) Tillvaxtagerande

Foretagen kan oka sitt vardeskapande genom kostnadsreducerande atgarder. Ett
foretag som kan arbeta med lagre kostnader &n 6vriga foretag pa marknaden, far en
gynnsam konkurrenssituation i forhallande till dessa. Kostnadsfordelarna utgor ocksa
ett skydd mot marknadsdominerande kdpare och mot potentiella konkurrenter.

Genom att folja en tillvaxtstrategi kan ett foretag salunda vinna konkurrensfordelar
gentemot konkurrenter och kanske ocksa en dominerande stallning pa marknaden.
Denna stallning kan foretaget sedan forsvara med hjalp av olika strategiska atgarder.
Enbart vetskapen om att foretaget kan komma att sénka sitt pris kan férhindra en
konkurrentexpansion eller nyetablering pa marknaden.

| stallet for att sdnka sitt pris kan det dominerande féretaget 6ka kostnaderna for
konkurrenterna genom att exempelvis driva upp priserna pa nédvandiga insatsvaror.
Genom att skapa en Overkapacitet kan det dominerande foretaget dvertyga sina
konkurrenter om att det ar berett att férsvara sin position pa marknaden, dven med
stridsatgarder.
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Genom tillvaxten kommer koncentrationen pa séaljarsidan att 6ka med hogre
konkurrensintensitet och snabbare reaktioner hos konkurrenterna som foljd, inte minst
under perioder av 6verkapacitet. Foretagen pressas hardare att halla uppe avsattning
och kapacitetsutnyttjande samtidigt som deras mandverutrymme kommer att krympa
genom den hdgre konkurrensintensiteten och den hardare bevakningen fran
konkurrenterna.

e) Samordningsagerande

Foretag kan samordna sina funktioner med andra foretag pa en marknad. En form av
samordning sker, da tva eller flera foretag utan andring av agandeférhallanden
kommer 6verens om att kontrollera en funktion. Under denna form av samordning
patar sig foretagen genom avtal vissa restriktioner pa sitt handlande. Endast genom att
anvanda sitt inflytande inom den grupp som tecknat avtalet kan féretagen fa till stand
en forandring av restriktionerna.

Avtal kan ha direkta effekter pa foretagens agerande och darigenom péa
konkurrensintensiteten pa marknader men ocksa indirekt genom att de har paverkan
pa marknadsstrukturen. Avtal kan ingas for att begransa konkurrensen mellan saljarna
pa en marknad. Samordningspolitiken har da en defensiv karaktar. Genom att
acceptera en viss inskrankning av den egna handlingsfriheten far foretaget ett visst
inflytande 6ver konkurrenternas verksamhet. Man minskar konkurrensintensiteten.

Avtal kan under vissa forhallanden innebara en mera formell &n reell inskrankning av
konkurrensen. Pa en oligopolmarknad utsétts foretagen for en stark bevakning av
konkurrenterna. Om séljarna pa en sddan marknad ingar ett avtal med varandra,
exempelvis gallande prisagerandet pa marknaden, kan foretagen fa mojligheter att
anvanda sig av andra konkurrensmedel i stallet, vilket kan skarpa konkurrensen.

Det finns andra former av samordning &n direkta 6verenskommelser mellan féretagen,
vilket leder till att konkurrensintensiteten mellan foretag halls tillbaka. Denna form av
samordning kraver att féretagen har likartad information om marknadsforhallandena
samtidigt som det rader en viss vardegemenskap mellan féretagen. Man kan uppfatta,
att man far det samre, om man inte deltar i samordningen.

f) Voice- och exitkonkurrens.

Vi fann tidigare, att man kan skilja mellan konkurrens i horisontellt och vertikalt led.
Den forsta formen av konkurrens ar den som rader mellan saljare och den som rader
mellan képare. Den andra formen ar den mellan séljare och képare.

Den form som huvudsakligen behandlas i teoretiska framstallningar och analyseras
empiriskt ar den horisontella konkurrensen mellan saljare. Harvid anlaggs ett
kortsiktigt perspektiv och priset ar konkurrensmedlet. Det finns faktiska marknader,

dar konkurrensen sker pa kort sikt och tar formen av prisférandringar. Som exempel

pa detta slag av marknader kan namnas "spot markets". Pa dessa marknader forvarvar
koparen fran den saljare som tar ut det lagsta priset. Sanker ett foretag priset pa sin
produkt, sa att denna i prishanseende blir mera fordelaktig an andra foretags
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konkurrerande produkter, kommer kdparna att lamna de leverantérer som de tidigare
anvant sig av och vanda sig till det foretag som sankt sitt pris.

Generellt kannetecknas inte marknader av att kbparna uppvisar en hog rorlighet
mellan séljarna baserad pa forandringar i priserbjudanden. Koparna kannetecknas
snarare av troghet vid byte av leverantdrer. Képare och séljare har starkare eller
svagare bindningar till varandra. Bindningarna baserar sig framfor allt pa forekomsten
av transaktionsspecifika tillgdngar - lokalisering av képare och saljare, forekomsten av
speciell kunskap eller produktionsutrustning hos séljare - som ar av vasentlig
betydelse for kopare. Bindningarna kan ocksa ha sin grund i differentieringsatgarder
av olika slag, sdsom skillnader i kvalitet mellan olika saljares produkter. Genom
bindningarna uppkommer kostnader for saljare/képare vid byte av transaktionspartner.
Darigenom skapas stabila och langsiktiga relationer mellan parterna. Dessa relationer
blir en viktig del av parternas kompetens, byggs darfor ofta ut och far ett 6kande varde
for parterna.

Aven om syftet med den stabila relationen ar att reducera transaktionskostnaderna, sa
har den d&ven marknadsmassiga konsekvenser. Atminstone temporart skapas ett
etableringshinder till den potentiella marknad som koparen i relationen utgor.
Samtidigt utgdr den stabila relationen ett temporart exithinder for bade saljare och
kopare i relationen, vilket ytterligare 6kar relationens stabilitet.

Trots forekomsten av de angivna hindren existerar vid stabila relationer en faktisk
konkurrens - konkurrensen mellan kdpare och saljare. Dessutom finns en potentiell
konkurrens fran andra kopare och séljare. | bada fallen rér det sig om en konkurrens
som i allmanhet verkar pa lang sikt.

Av vad som sagts ovan framgar, att det finns argument som tala for en samverkan
mellan parterna inom en stabil relation. En effektiv relation forutsatter, att parterna
anpassar sina verksamheter till varandra. Genom anpassningarna, vilka kan galla
funktioner pa saval produktions- som marknadssidan, kommer den stabila relationen
att ytterligare forstarkas. | samband med anpassningen av verksamheten kan det finnas
grund for meningsskiljaktligheter mellan parterna. Sjalva relationen erbjuder
emellertid diskussionsvagen - genom den s k voice-mekanismen - en ldsning av
meningsskiljaktligheterna mellan parterna. Den ena parten kan direkt uttrycka sitt
missnoje och sin kritik till den andra parten och darigenom forsoka att fa en andring
till stdnd. Anvandningen av voice-mekanismen innebar foljaktligen inte en reduktion
av konkurrensen mellan parterna utan ger i stallet en bas fér denna. Genom voice-
mekanismen kan parterna verka aktivt for att bibehalla den upparbetade stabila
relationen i stallet for att gora opportunistiska och kortsiktiga vinster pa den andra
partens bekostnad.
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Leder inte anvandningen av voice-mekanismen till den féorandring som den ena parten
eftertraktar, kan denna part hota med att bryta relationen och vanda sig till potentiella
konkurrenter - att anvanda sig av exit-mekanismen. Med hjalp av voice-mekanismen
uttrycker en part sitt missnéje inom relationen, genom exit-mekanismen uttrycker
parten sitt missndje genom att bryta relationen. Voice-mekanismen ger battre
forutsattningar att utreda de problem som kan finnas inom en relation, an vad exit-
mekanismen kan gora. Voice-mekanismen ar ocksa mera attraktiv, genom att de
transaktionskostnader som féljer vid anvandningen av exit-mekanismen generellt ar
hdga

Voice-mekanismen ar vanligare och mera effektiv pa marknader for intermediara
produkter an pa marknader for konsumtionsvaror. Képare pa det forsta slaget av
marknader har battre kunskaper om marknadsforhallandena och vad som kan goras for
att forbattra dessa. Ju mera kunskaper en part inom en transaktion besitter, desto mera
information far den andra parten genom voice-mekanismen. Forslag till innovativa
atgarder samt till andra utvecklande insatser formedlas ofta genom voice-mekanismen.

g) Globaliseringen och konkurrens.

Globalisering innebar en fortsattning pa och en utvidgning av den process som
paborjades genom de multinationella foretagen. Genom globaliseringen stravar
foretagen att i tillrackligt snabb takt finna avsattning pa nya marknader for en 6kad
tillverkning av varor och tjanster.

| globaliseringsprocessen finner man ocksa andra former av aktiviteter, an vad man
annars moter pa marknader. Processen for med sig en 6kad integration av olika
tekniska forlopp for att kunna mota efterfragan pa olika geografiska marknader.
Denna utveckling stéller i sin tur 6kade krav pad FoU-verksamhet. Globaliseringen ger
upphov till kortare produktcykler, vilket kraver hégre avskrivningar. Féretagen
tvingas arbeta med perspektivet pa lang sikt for att kunna beakta de risker som nya
tekniska utvecklingsprojekt och storskaliga investeringar fér med sig

De angivna faktorerna leder till att foretagen tvingas bilda allianser med andra
aktorer, aven med konkurrerande aktorer. Detta samarbete &r ett nytt slag av
foretagsbeteende; en samverkan for att uppna konkurrenskraft inom varldsekonomin.
Foretagen soker att na ytterligare konkurrensfordelar genom att delta i flera olika
former av natverk

h) Konkurrensutsatta marknader.

Under senare ar har den potentiella konkurrensen kommit att f& en mera framtradande
roll och d& i samband med en 6kande koncentration pa saljarsidan av marknader.
Foretagens storlek och marknadskoncentrationen har 6kat av flera orsaker, bl a genom
globaliseringen.
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En marknad som &r starkt koncentrerad kan kannetecknas av franvaron av etablerings-
och exithinder. Genom franvaron av dessa hinder kan potentiella konkurrenter enkelt
etablera sig p& marknaden och enkelt lamna den. Marknaden kommer da latt att
utsattas for konkurrens. Marknadsdominerande foretag som ar ineffektiva eller
forsoker exploatera kdparna gor nyetableringar méjlig. Marknaden &r utsatt for en
potentiell konkurrens som pa kort sikt forverkligas. Nya foretag gar in pa marknaden,
tar de vinster som ar mgjliga att ta och lamnar marknaden, nar konkurrenstrycket

Okar.

Marknader av detta slag benamnes konkurrensutsatta marknader ("contestable
markets").

i) Externa effekter

Exogena effekter utévar ocksa en paverkan pa konkurrensintensiteten pa en marknad.
Foretagen fattar sina beslut rorande marknadsplanering baserade pa en uppfattning
om hur efterfrdgan pa deras produkter kommer att utvecklas. Det ar for aktorerna
naturligt att koppla produkternas efterfragan till den konjunkturella utvecklingen. Av
erfarenhet vet man, att efterfragan pa investeringsvaror ar mera konjunkturkanslig an
efterfragan pa konsumtionsvaror. Pa grund av troghet eller obenagenhet att forandra
konsumtionsmonstret sa anpassar i allmanhet de privata hushallen sina
konsumtionsutgifter till inkomstférandringar huvudsakligen nar det galler efterfragan
pa dyra och /eller varaktiga konsumtionsvaror. Efterfragan pa investeringsvaror ar
konjunkturkanslig av flera skal. Vid en konjunkturuppgang okar investeringviljan -

aven reinvesteringarna - , vilket leder till en 6kad efterfrdgan p& investeringvaror.
Generellt kan vi konstatera, att under uppatgaende faser med 6kande efterfrdgan avtar
konkurrensintensiteten, under nedatgaende faser 6kar den. P& manga marknader avtar
konkurrenstrycket under perioder av inflation.

Teknisk utveckling kan leda till férandringar av foretagens optimala storlek och
darigenom foérandra foretagens forutsattningar for konkurrens. Utformningen av den
konkurrensframjande lagstiftningen ar av betydelse for hur konkurrensen utvecklas
inom ett samhalle. Aven andra legala atgarder - exempelvis forandringar av
tullbestammelser eller patentlagar - kan ha effekter pa marknader, effekter som
paverkar konkurrensintensiteten.

Av betydelse for lyckosamma internationaliseringsstravanden for foretagen ar ocksa
den nationella och politiska miljon for foretagen. Uppnaendet av en effektiv
globalisering kraver stdd for féretagen i deras hemland eller hemlander. Féretagen
behdover en grundlaggande infrastruktur i form av transportsystem men ocksa i form
av utbildnings- och sociala system. Skattepolitikens och dvriga naringsreglers
utformning skall stimulera investeringar, inte minst i FoU-verksamhet. Féretagen skall
garanteras en industriell bas genom tillgang till en marknad som har sin grund i
upphandling och upphandlingskontrakt. | gengéald far staten ett teknologiskt oberoende
och forutsattningar for arbetstillfallen och ett nationellt valstand.
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Konkurrens ar en produkt av de beslut som individer fattar. Konkurrensintensiteten pa
en marknad paverkas foljaktligen av den installning till konkurrens som individerna
representerar. Ju mera konkurrensbenagna de ar, desto mera okar forutsattningen
for konkurrens pa en marknad. Individernas disposition for konkurrens boér vara en
funktion av de sardrag som kannetecknar det samhalle inom vilket individerna lever.

Till grund for intensiteten hos konkurrensen ligger ocksa utbredningen av det
marknadsekonomiska systemet inom samhallet, hur stor del av varor och tjanster som
visar sig pa marknader. Ju storre andel som slussas via marknader, desto storre
erfarenheter har samhallets medlemmar av marknadstransaktioner och av konkurrens.
Pa vissa marknader ar aktérerna av havd mera inriktade pa konkurrens an pa andra.

Det finns aven ett samband mellan férekomsten av information och graden av
konkurrens pa marknader. Lat oss utga fran att saljfforetagen pa en marknad har en
fullstandig information om varandra och varandras produkter samt om kdparna och
deras preferenser. K&parna har i sin tur fullstandig information om varandra samt om
saljféretagen och deras produktalternativ. P4 denna marknad kommer ett latent
spanningstillstand av konkurrens att rada. Varje minsta forandring - fororsakad av
marknadens aktorer eller av externa krafter - leder till en aktivering av konkurrens av
varierande grad. Ju mera lattillganglig informationen ar fér aktérerna, desto starkare
blir sdval den horisontella som den vertikala konkurrensen.

Det finns aven ett samband mellan férdelningen av information mellan aktérerna och
konkurrensintensiteten. En aktor som besitter en informationsfordel i férhallande till
de dvriga aktdrerna pa marknaden far ocksa en konkurrensfordel i forhallande till
dem, vilket i sin tur ger forutsattningar for 6kad konkurrensintensiteten pa marknaden.

5. Sammanfattning.

| marknadsaktorernas stravan efter maluppfyllelse finns en grund for tavlan eller
konflikt mellan dem, en konkurrens. | manga sammanhang framhalls betydelsen av
konkurrens men i ringa utstrackning diskuteras graden av konkurrens. Detta maste
uppfattas som anmarkningsvart, eftersom det ar konkurrensgraden som ar avgérande
for utfallet pa marknader och darmed for konkurrensens betydelse for samhallet. En
forklaring kan vara, att den gangse konkurrensuppfattningen harror fran den
neoklassiska teorin.

Enligt denna teori agerar foretagen pa kort sikt och utan beaktande av tidigare
forhallanden. Foretagen ar passiva i den meningen att de enbart reagerar pa exogena
forandringar i sin stravan efter vinstmaximum. Detta sker genom anpassning av den
utbjudna kvantiteten till radande efterfrage- och utbudsforhallanden. Andra mal eller
former av marknadsageranden beaktas ej. Enbart givha produktionskostnader
uppmarksammas och fran andra kostnader som ar av vasentlig betydelse - exempelvis
kostnader for FoU, produktdifferentiering och materialhantering - bortses.
Marknadsjamvikt uppfattas i den neoklassiska teorin som det regelmassiga tillstandet
Slutliga jamviktslagen aterges utan analys av den utveckling som leder till dessa
lagen..
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Av ovanstaende framgar att den neoklassiska teorin knappast utgér nagon grund for
forklaring av uppkomsten och existensen av olika grader av konkurrens.

En mera realistisk och operationell konkurrensuppfattning kan vinnas genom att utga
fran SCP-paradigmet. Med hjalp av detta paradigm kan urskiljas tre grupper av
begrepp, vilka har inverkan pa konkurrensintensiteten. Dessa ar marknadens
strukturella villkor, aktérernas mal och aktérernas agerande for att uppna malen.

| paradigmet forutsatts samband och aterverkningar mellan de angivna begreppen.
Dessa samband och aterverkningar ar mera komplexa an den enkla kausalitet mellan
en exogent bestamd marknadsstruktur och ett marknadsresultat, vilket forutsatts i den
neoklassiska teorin. | SCP-paradigmet bestammer de strukturella villkoren
forutsattningarna for aktorernas agerande och utgor grund for vissa av aktérernas mal.
Strukturvillkoren kommer darigenom aven att bestamma aktdrernas agerande och
aktorernas val bland de 6nskvarda malen. Utfallet pa marknaden - marknadsresultatet
- kommer att paverka aktorernas malformulering och marknadens strukturella villkor.
Forandringarna leder till ett nytt marknadsagerande och sé fortsatter utvecklingen och
paverkan.

De strukturella villkoren anger férutsattningarna for aktbrernas agerande och
bestammer darmed ocksa deras konkurrensformaga.. Darigenom har dessa villkor
betydelse for utvecklingen av konkurrensintensiteten pad marknaden.

Aktdrernas ambitioner aterspeglas i deras malsattning. De olika aktorernas mal kan i
storre eller mindre utstrackning sta i motsatsstallning till varandra. Ju mera aktorerna i
malhanseende star i motsattning till varandra, desto mera skarps konkurrensen pa
marknaden.

Aktorerna konkretiserar konkurrensen pa marknader genom sitt agerande. Vissa
former av agerande ar mera konkurrensutmanande an andra och skarper darmed
konkurrensen. Generellt okar prisagerandet konkurrensintensiteten p& marknader.
Intensiteten kan reduceras genom att ersatta priset som konkurrensmedel med
differentieringsatgarder. Genom dessa atgarder kan en aktor aven definiera om sin
marknad, vilket ytterligare kan minska den konkurrens som foretaget utsatts for.

Innovativa atgarder leder ofta till konkurrentreaktioner och till en skarpning av
konkurrensen, framst da pa fatalsmarknader. Att vara forst med en innovation kan
vara mera utslagsgivande i konkurrenshanseende an att uppna en absolut
dverlagsenhet. Stravan efter relativ 6verlagsenhet ger ett speciellt konkurrenstryck pa
marknader.

En 6kad koncentration som en foljd av aktorers stravan efter tillvaxt leder generellt till
att konkurrenterna reagerar snabbare pa marknadsatgarder och till en hdgre
konkurrensintensitet.
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Aktdrerna pa en marknad kan koordinera sin verksamhet genom samordningspolitik.
Denna kan ha en defensiv karaktar, varigenom konkurrensintensiteten minskar.
Samordningspolitiken rérande en viss agerandeform - exempelvis prispolitik - kan
emellertid leda till att konkurrensen genom andra agerandeformer 6kar och skéarper det
totala konkurrenstrycket pa marknaden.

Kopare och saljare kan ha bindningar till varandra, kanske framst baserade pa
forekomsten av transaktionskostnader. Darigenom skapas stabila och langsiktiga
relationer mellan parterna. Vid dessa relationer sker konkurrensen genom voice- och
exit-mekanismerna. Vid voice-mekanismen sker konkurrensen inom relationen, vid
exit-mekanismen genom att bryta relationen. Det ar sannolikt, att dvergangen fran den
forra till den senare mekanismen hojer konkurrensintensiteten pa marknaden.

Under senare ar kannetecknas naringslivet av en tkad globalisering, vilket lett till en
stegrad konkurrens pa det internationella planet. Féretagen konkurrerar med
intensifierad FoU-verksamhet och storskaliga investeringar for att vinna nya och
storre marknader. Samtidigt tvingas foretagen att samverka med andra - aven
konkurrerande - aktorer. Detta betyder en ny form av féretagarbeteende och innebar
att konkurrensen i varje fall till del reduceras inom aktuella naringsgrenar..

Konkurrensintensiteten pa en marknad paverkas @ven av externa faktorer. Under
konjunkturella uppgangar med okande efterfragan avtar konkurrensintensiteten, under
nedatgdende faser 6kar den. Under perioder av inflation minskar graden av konkurrens
pa manga marknader.

Teknisk utveckling, forbattrad infrastruktur och legala forandringar kan ge upphov till
en skarpning av konkurrensen pa marknader. Konkurrensintensiteten pa marknader
paverkas aven av individernas installning till konkurrens som &r en produkt av de
sardrag som kannetecknar samhallet och marknadsekonomins utbredning.

Informationsnivan rérande marknadsforhallandena och fordelningen av denna
information mellan aktérerna har vasentlig betydelse for konkurrensens utveckling pa
marknader. En information som ar latt for aktérerna att erhalla 6kar saval den
horisontella som den vertikala konkurrensen.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera, att ett flertal faktorer paverkar
konkurrensintensiteten pa marknader. Vissa faktorer har inverkan pa konkurrensen
foretradesvis pa kort sikt, andra pa lang sikt. | vissa sammanhang forstarker faktorerna
varandras inflytande pa konkurrensen, i andra sammanhang motverkar de varandras
inflytande. En klarlaggande och meningsfull analys av konkurrensen pa en marknad
maste vara inriktad pa att urskilja de faktorer som har den starkaste inverkan pa denna
och vilka former denna inverkan tar.
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