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Abstract
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Bakgrund: Rektors uppdrag framstar i dagens swesktilkontext som ytterst komplext och
darfor blir det angelaget att préva nya formerdkolledarskapet. Det distribuerade
ledarskapet framtrader som en tdnkbar vag och maomen for detta 6ppnas
mojligheter for en lararaktor kallad teacher leaatespela en signifikant roll for
skolans utveckling.

Syfte: Studiens syfte ar att bidra till 6kad rkflen 6ver, och 6kad kunskap om, hur
skolledarskap konstrueras, kommuniceras och utdvas.

Metod: Det empiriska materialet utgors av semigteerade intervjuer med fyra rektorer
respektive fyra, av rektorerna identifierade, tesidbaders.

Analysen genomférdes med en hermeneutisk tolknitggga: Utsagorna i
intervjuerna omvandlades till texter som blev matdor tolkning i olika steg. S&
smaningom resulterade processen i ett antal pakidenilka vi ser som uttryck for
skolledarskapets karaktéar.

Resultat: Studiens huvudresultat kan sammanfedthslet framst &r den pedagogiska
dimensionen av utvecklingsarbetet som intresseeahter leaders, samt att rektor ser
och erké&nner teacher leaders betydelse for skplaaiagogiska utvecklingsarbete,
men inte kommunicerar det till vare sig teachedézaller 6vrig personal i nagon
storre utstrackning.

Diskussion: Resultatet bér kunna bidra som undeiliefortsatta praktiknara studier av effekterna

av det distribuerade skolledarskapet och av tedehders potential som aktor i
detsamma. Dessutom kan resultatet bidra till ggthépipp for en 6kad reflektion dver
den egna skolans ledarskapsutforming.
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Bakgrund, problemomrade och syfte

Rektorsuppdraget - ett komplext uppdrag

Rektors ledarskap ar avgorande for hur en skolecltas och lyckas i sitt uppdrag att ge alla elever
en likvardig utbildning i en trygg miljo, slar Skospektionen fast i sin kvalitetsgranskning av
rektors ledarskap (Skolinspektionen, 2010).

Att en, genom aren, aterkommande reformerad skabizen snabb samhallsutveckling i 6vrigt
genererat ett allt mer komplext rektorsuppdragamgig utveckling och férandring, ar ett vanligt
tema for forskare i faltet. Sarskilt 1990-taletselgralisering av skolan genom vilken kommunerna
fick ansvar for skolan som verksamhet tycks ha @redin stor forandring for rollen som rektor och
detta uppmarksammas av bland andra Ekholm, Blogsikgrang m fl (2000). Andra sentida
forandringar som sarskilt har paverkat skolledgoskanenar de ar:

mal- och resultatstyrning,

marknadstankande och konkurrens,

okat inflytande fran elever och foraldrar, och

betoning av sammanhanget i barnomsorg och skdkho(ea m fl, 2000, s. 27)

Den dubbla styrningen, bade kommunal och statligehbar for rektor att hon maste forhalla sig till
tva olika uppdragsgivare. Genom det statliga upgetrhar rektor ett langtgaende ansvar for
verksamheten inom framforallt nedanstaende omraden:

« rektorn ska halla sig fortrogen med det dagligatat)
» rektorn ska som pedagogisk ledare ta det 6vergiipan
ansvaret for att verksamheten inriktas pa att ndadienella malen,
» rektorn ska ta ansvar for att skolans resultas féfjp och utvarderas
i forhallande till de nationella malen, och
» rektorn ska fatta beslut enligt bestammelsernalfekmsférordningen (Skolverket, 2011).

Utbver den statliga styrningen, beskriven i laga aonan styrtext, definieras rektors uppdrag av
huvudmannen. Denna kan vara saval fristdende sommkmmal. Rektors uppdrag reglerat fran
huvudmannen finns inte beskrivet i nagot natiorddkument utan till grund for uppdraget ligger
sadant som till exempel huvudmannens skolplanitidelad budget. Arbetsgivaransvar,
fastighetsansvar och ansvar for miljoéfragor ar epelnpa arbetsuppgifter som ofta ar tilldelade
rektor frAn huvudmannaniva. Nestor (2011) delaekiors ledarskap i tre huvuduppdrag
etiketterade som "det sociala ledarskapet”, ochaéklar bland annat in ansvaret for personalens
valbefinnande, "det administrativa ledarskapet”’dreé&dant som budget och marknadsforing samt
"det pedagogiska ledarskapet”, vilkket han menaelx@m att "leda pedagogerna i det pedagogiska
arbetet” (Nestor, 2011).

Thylefors beskrev redan 1991 att konsekvensen dérdadringar skolan och rektorsansvaret
genomgatt har blivit att rektor i storre utstracigin tidigare fatt en roll som koordinator, vilket
innebar att rektor leder genom att samordna olikdaktorers intressen, behov och énskningar
(Thylefors, 1991. s. 33). Flera andra forskarenisksa att rektors ledarskap i mangt och mycket
ar en samordnings- och relationsfraga, dar santspelkan rektor och alla de aktorer denna moter i
sin arbetsvardag, obdnhdorligt hamnar i fokus. B263.1) beskriver rektors arbetsvillkor som
narmast ett "korstryck av krav och forvantningadrf olika intressenter och Hultman talar om
rektorer som "spindlar i kansliga natverk” (1998jude Sundin (2009) menar att "motet”,



inbegripandes kommunikation och interaktion, karskst ar det som karaktariserar rektors
arbetssituation idag (s. 181). Rektor kommunicerad, moter, standigt en mangd olika
grupperingar och individer sasom till exempel adstiativ personal, foraldrar, elevhalsa, elever,
larare, rektorskollegor, socialsekreterare, pol far pa sa satt reda pa vad de gor, vad dertycke
och vad de forvantar sig. Rektor skaffar sig paades olika bilder av verksamheten och
manniskorna inom den och genom sammanvéagning aadbdsier erhaller rektorerna en holistisk
kunskap som de kan agera utifran, menar Briide 8uKdinskapen rektor tillagnar sig genom alla
moten behover hon for att kunna bygga upp tilll tegitimitet for att dverleva i sin
rektorsposition, och eftersom forutsattningarnarasdiela tiden ar detta ett standigt pagaende
arbete. Bride Sundin menar vidare att rektorer blyggp kanaler som de leder via. Genom att
halla manga kanaler éppna ut till delkulturer inoalm utom skolan skaffar rektorerna sig den héar
overgripande kunskapen att agera utifran. Kanalarradt betrakta som liktydiga med relationer
vilka byggs upp och underhalls kontinuerligt gen@terkommande moten (Briide Sundin, 2009. s
186).

Att ha flera instanser, formella som stat och huwad och relationellt informella, som ovan
beskrivna, for styrning komplicerar naturligtvisiéskapet pa den lokala nivan.

Skolinspektionens kvalitetsgranskning av rektodatskap framhaller hur viktig rektors roll som
chef och pedagogisk ledare ar for skolutvecklindggektors ledarskap kan ses som en "parallell
process med lararnas arbete med ledarskapet rlhaset dar bada ar émsesidigt beroende av
varandra” (Skolinspektionen, 2010, s. 11). Kompktein i rektorsuppdraget bestar enligt rapporten
i att "rektor ska kunna forsta och tolka malen lgéaf nivaer i skolsystemet, dels en dvergripande
niva, dels for att kunna leda lararna i deras arbetd undervisningen, samt utifran hur malen
forhaller sig till ett elevperspektiv” (s. 11).

Det verkar som om uppdraget ar s komplext atidsvart att genomfora pa ett tillfredsstallande
satt om otraditionella styrningsvarianter inte @évl Skolinspektionens kvalitetsgranskning av
rektors ledarskap framhaller man att rektorernatarounder olika forutsattningar. Dessa ar
beroende av allt frAn personalgruppens sammansgibich elevantalet till hur rektor far stod i sitt
ledarskap av huvudmannen. Varje rektor behtveraskiapledarskap utifran de forutsattningar, den
kontext, skolan befinner sig i. Vidare visar ragparatt det finns utrymme f0r stora forbattringar
inom det direkta pedagogiska ledarskapet, och grdit&an vara att granska skolans
ledningsstruktur (Skolinspektionen, 2010).

Rektorsuppdraget - ett uppdrag pa vag att omdefinieas?

Om man, som Skolinspektionen gjort i sin rapportrektors ledarskap, tar utgangspunkt i att det
till varje framgangsrik skola sett till eleversdade och resultat, finns knutet ett effektivt letap,
laggs grunden for att forsta vikten av det samnedt, skolutvecklingsperspektiv. Skolledarskapet
som fenomen och rektorn som ledare har, som kaldkig tidigare férr, nu lyfts upp pa, saval den
skolinterna som pa den rikspolitiska, svenska areman en betydande faktor att diskutera, granska
och utifran vetenskaplig grund, saval som fran bead erfarenhet, kanske till och med
omdefiniera. Kanske ar det sa att forst nu, ndaflgcks kunna konstatera att rektorsrollen, i
forhallande till andra ledarbefattningar, ar errexitt svar chefsroll att hantera (Hagstrom &
Orpana, 2009), som forutsattningarna, att borjkadoé och utfora skolledarskapet pa nya satt, ar
tillrackligt gynnsamma? Tiden tycks tala for en @kagjlighet till omdefiniering av
skolledarskapet. Kanske kan nya dorrar glantasttifjemensamt utvecklingsrum, i vilket
skolforskarnas kunskap pa allvar kan mota och émflpraktikens utforandedimension?



Kanske gar det att se den 6kande anvandningengaeppet "pedagogiskt ledarskap” som ett
uttryck for omdefinieringen av skolledarskapet2zhdidigare refererade kvalitetsgranskningen av
rektors ledarskap (Skolinspektionen, 2010) genoassketoriken av en atskillnad mellan rektors
uppdrag som chef respektive pedagogisk ledare.geodmed att vaska ut det pedagogiska
ledarskapet fran allt som rektors uppdrag omfayeks framst vara att gora en atskillnad och en
vardering mellan rektors administrativa och ped&d@garbetsuppgifter och ansvar. Det
pedagogiska uppdraget accentueras mer och met Kaligng (Karang, 1997, s. 264) och han
framholl redan for flera ar sedan att det pedadmglisdarskapet hade blivit ett positivt vardeladdat
begrepp, dar den pedagogiska dimensionen av relppdrag hade blivit utpekad som det
viktigaste och mest centrala (Karang, 1997).

Att bedriva ett pedagogiskt ledarskap tycks liggearatt bedriva ett stéandigt pagaende
skolutvecklingsarbete pa skolan, vilket knyter lepmet "skolutveckling” nara till begreppet
pedagogiskt ledarskap. Den i skolanknuten litteratigfrekventa anvandningen av begreppet
skolutveckling hjalper formodligen darfor ocksa it definiera om inneborden av rektors
ledarskap. Begreppet skolutveckling anvands, sdalaiafrekvent men tillskrivs delvis olika
inneboérder. Nar vi refererar till begreppet i dém framstéliningen véljer vi att ansluta oss téha
som menar att skolutveckling framst bor ses sosiags standigt pagaende process med det
primér[a syftet att kontinuerligt leda till ett fGtrat larande for aktorer pa skolorganisationdias a
nivae

Ocksa Southworth ger uttryck for en omdefinieringskolledarskapet da han skriver: "we are
increasingly thinking about leadership rather thest the leader. The long-held belief in the
individual leader, working in isolation, is now wag” (Southworth, 2005, s. 77). Fokus-
forskjutningen i diskussionen, dar ledarskapetradit separeras fran ledaren och dennas personliga
egenskaper, har en stark socialkonstruktionistiskdbotten. Ledarskapet betraktas utifran
standpunkten att det ar en social och mellanmamgpiligdende process som kommer till uttryck i
interaktionen, eller om man hellre vill, i utrymnmath spanningsfaltet, mellan deltagarna i denna
process, snarare an utifran de handlingar somsus@m soloprojekt av individer i ledande
positioner (Harris, 2005, s. 162). | skolans kohfemtrader detta ledarskap som ett som delas av
flera viktiga barare och utférare av ledargarningésrmell eller icke formell position, utan att
nagon tydlig delegering av arbetsuppgifter hartske¢n dar miljon ar sadan att detta accepteras
och tillats. Jan Nylund (personlig kommunikatiof,rBars, 2011) beskriver detta ledarskap som ett
flode av handlingar och varderingar som tas om lanalch utférs av flera.

Begreppet distribuerat ledarskap, ar troligen det bast kan etikettera bilden av det ovan tecknade
ledarskapet och det, tillsammans med begreppetdeszader, kommer att vara ett av de tva mest
centrala uttrycken i denna framstallning, da det studeras i hog grad ar knutet till det tankbara
sambandet mellan potentialen for en skolas utvegldch teacher leaders mgjlighet att verka som
aktor i det distribuerade skolledarskapet.

Var studie har utgadngspunkt i skolutvecklingsarpeéemare bestamt i hur ledarskapets karaktar
kan tankas paverka forutsattningarna for det sarvinaar for avsikt att undersoka hur ledarskapet
konstrueras pa skolor och da med sarskilt fokusysaletta sker enligt rektor och teacher leader.
Forskning har sedan tidigare visat att skolledgrsiteen samproduktianellan rektor och dennes
larare (Ludvigsson, 2009), och ett distribuerattslap har beskrivits som en tankbar vag till
skolutveckling (Leithwood, Mascall & Stauss, 200@arfor blir dessa begrepp sarskilt relevanta
for var studie.

! Jamfor till exempel Berg & Scherp (Red).2003 och Harris 2009



Syfte

Syftet med denna studie ar att bidra till 6kadeddibn éver och kunskaper om hur skolledarskap
konstrueras, kommuniceras och utovas. | forlangindgy var férhoppning att denna kunskap ska
kunna forstarka ett skolutvecklingsorienterat lsap.

Var fragestallning ar: Hur konstrueras, kommuniseaeh utévas det pedagogiska ledarskapet
enligt rektor och teacher leader?



Skolutveckling, ledarskap och larande

Bilden av skolledarskap i en svensk praktiknara korext

Om omdefinieringen av skolledarskapet, fran fokéisgktorspersonen till fenomenet ledarskap, ar
synlig i den akademiska litteraturen kan man irdtst® att den ar lika patagligt latt att spara i den
svenska praktiknara kontexten, till exempel i skpidigheters satt att beskriva och diskutera
skolledarskapet. | Utbildningsdepartementets skéfande ledare- ledarskap fér dagens och
framtidens skola fran 2001 framtonar en bild avauern rektor som leder genom att lyssna,
samtala, diskutera och stodja och pa manga sathvienar sina medarbetare i skolans utvecklings-
arbete (Utbildningsdepartementet, 2001, s. 36), soemtrots allt utmalas som en person som star
ganska ensam i sin ledargarning och i sitt ansagaside, och fran vilken ledarskapet utgar. Rektor
kan "behdva dela sitt ledarskap med andra” slasidserligen fast men ocksa att detta i sa fall ska
ske genom en férdelning och delegering av ansvabetogenheter (s. 36).

| granskningsrapporten Rektors ledarskap- en grangkav hur rektor leder en skolas arbete mot
okad maluppfyllelse (Skolinspektionen, 2010) anwiinde orden fordela och delegera for att
definiera de sétt rektor bor leda pa for att utl@slin skola i 6nskvard riktning. Samspelet
fokuseras nagot tydligare och rektorer uppmandgethska skolans ledningsstruktur och dess
funktionalitet, liksom arbetslagsledarnas roll, @érigenom starka forutsattningarna for delaktighet
och ansvarstagande” (Skolinspektionen, 2010, Ddtalas vidare om att "skapa och starka
strukturer for kommunikation och férankring av le@tyens prioriteringar” (s. 4) vilket skulle kunna
tolkas som indikatorer pa ett betraktelsesatt allesttarskapet som rort sig bort fran rektor som
synonym med ledarskap och mot bilden av ledarskagrat’a sophisticated web of
interrelationships and connections” (Hargreave8528. 181), vilken, i det sammanhanget, ar en
omskrivning av det distribuerade ledarskapet. Men tydligt an s blir inte kopplingen, och
begreppet distribuerat ledarskap forekommer imgndighetens framstalining. Den distinktion
mellan rektor och skolledarskap som gors av foddsgre for det distribuerade ledarskapet gors
annu inte i den svenska praxisnara diskussioneskaotfedarskapets natur. Vad detta kan komma
sig kan man bara spekulera om, men det ar formeniigte for langsokt att tro att resonemanget
for med sig viss oro for hur rektors status kangpias om den "lyckade” rektorn borjar definieras
som nagot annat an den karismatiska, starka odigayledaren. En sadan oro ar dock formodligen
obefogad, om man ska tro Hargreaves:

Distributed leadership does not remove the needtfong individuals.
However, these are not charismatic leaders whobgadystical powers

that are attributed to them, but inspirational kExadvho get others to believe
in what they can achieve themselves. The promiseisthinable success in
education lies in creating cultures of distribukeadership throughout the
school community, not in training and developining leadership elite
(Hargreaves, 2005, s. 181).

Distribuerat ledarskap i praktiken

Begreppet distribuerat ledarskap ar inte nyttkaet sparas tillbaka i litteraturen till 1920-talet
(Leithwood m fl, 2009, s. 1). Det har dock aldriyit sa aktuellt och omdiskuterat som idag och
meningarna gar isar om begreppets egentliga indedir relevans i skolutvecklingssammanhang.
Foretradelsevis tycks det som att skolforskareshguositiv installning till inneborden av

begreppet. De ser mojligheter for dagens Overkmdadedare att dela bordan med andra men ocksa



ett tdnkbart instrument for effektiv skolutveckliiget finns dock de som flaggar for viss
forsiktighet da de menar att distribuerat ledarskagrare kan bidra: "to increase the burdens and
responsibilities of teachers without actually irasig their power” (Leithwood m fl. 2009, s. 4).
Vart intresse av begreppet grundar sig i de mdglighett distribuerat ledarskap eventuellt rymmer
som verktyg for skolutveckling, eller mer precsdm verktyg for saval elevers, som andra
skolaktorers, standigt forbattrade larande.

Leithwood, professor vid universitetet i Torontay hbokenDistributed Leadership According to
the EvidencéLeithwood m fl, 2009) tillsammans med ett tjud@adra valrenommerade forskare
djupdykt i begreppet distribuerat ledarskap ocloggait for sval dess teoretiska som praktiska
innebord. Syftet med boken &r, enligt forfattaruaforse praktiker och forskare med en: "much
needed empirical base for examining distributeddeship in today’s educational climate”
(Leithwood m fl, 2009 s. 12), da de menar att auadken av empiriska bevis for praktiserandet och
effekterna av distribuerat ledarskap fatt demfedgasatta den stora entusiasm som forknippas med
denna modell fér skolledarskap. De menar att vapalar inte automatiskt ar det samma som att
vara anvandningsbar, effektiv, ratt eller vardefuitdare framhaller de att det &r oklart under ailk
omstandigheter distribuerat ledarskap bast komithseirt rétt, hur det utvecklas, vilka former det
antar och om olika sorters distribuerat ledarskaet till olika utfall (Leithwood m fl, 2009, s.

XVii).

Ett av relativt fA empiriska bevis for att det distierade ledarskapet existerar i skolpraktiken
fastslas i den undersokning utford av Spillane,Caloch Stitziel Pareja (Leithwood m fl, 2009) i
ett medelstort skoldistrikt i i USA dar man hartvatk undersdka hur skolledare utévar sitt
ledarskap. Undersokningens syfte ar att se huilglisionen av ledarskapet framtrader under
skolledarens arbetsdag. Forfattarna framhalleigydtt man inte har som avsikt att underminera
rektors skolledarskap utan snarare skapa en fisstfig att nar man leder en skola, och att i den
praktiskt ska forsta vardagen, involverar ledningerskolan fler an rektor. Resultaten i
undersokningen visar ocksa just detta tydligt. Bespner som involveras i ledningen kan vara
personer med formella ansvarsomraden, men ockséammarsom inte har nagot formellt ansvar.
Skillnaden visade sig vara stor mellan skolornaiati@nen i hur stor del av de aktiviteter
rektorerna deltog i, och som de sjalva ocksa ledaléerade mellan 44 % och 90 %. Majoriteten av
rektorerna uppgav att de sjalva ledde nagon aktiwiellan 60-74% av tiden under sin arbetsdag. |
undersokningen varierade resultaten ocksa mell&a tyiper av aktiviteter som var distribuerade
och involveringen av tva eller fler aktorer, berdempa om det var administrativa aktiviteter eller
aktiviteter relaterade till undervisning och kuesptarbete. Framférallt var det undervisnings- och
kursplanerelaterade aktiviteter som var distribderator variation var det ocksa i huruvida
rektorerna var medagerande i aktiviteterna elltagande. Trots variationer i resultaten framstar
det som tydligt i den har undersokningen att lekkgpst i det har skolomradet i USA var
distribuerat.

Det samproducerat ledarskapet- en bild av det sveka distribuerade
skolledarskapet

Tva svenska forskare som pa senare tid behandib¢darskapets konstruktioner och yttranden ar
Hallerstrom och Ludvigsson. Den senare stéllefrgigan: "vem leder egentligen vem?” i sin
avhandlingSamproducerat ledarskahudvigsson, 2009, s. 173), efter att ha utforskat
skolledarskapets sarart. Undersokningens slutdagtgser att verklighetens skolledarskap inte
dverensstammer med den gangse bilden av den frasigjém skolans rektor som den starke
ledaren, vilken i kraft av sin persons tydlighetdesin verksamhet i utveckling och organisatorisk



harmoni. | stallet, och i dverensstdmmelse med tdaxges uppfattningar, menar Ludvigsson, kan
ledarskapet forstas som en standigt pagaende gooiss i vilken larare och rektor gemensamt
formar ledarskapet genom sétten de ser pa, fashainfluerar varandra i vardagsarbetet. En
granskning av samspelet mellan larare och rektall@a karnan i Ludvigssons studie, men arenan
for samspelet satts ocksa under lupp. Ludvigsskusferar kontexten for samspelet och
ledarskapet, da hon utgar ifran att dessa intebkémaktas som isolerade fenomen, utan i allra
hogsta grad formas utifran kontextuella, elleresiadle, forutsattningar.

Resultat i Ludvigssons avhandling belyser att Iskigwet pa skolorna &r samproducerat. Det &r inte
alltid rektor som leder och utvecklar arbetet, utdand ocksa lararna, vilka vill se att rektoraint

en ledarstallning samtidigt som hon forvantas eargambordig part till dem sjalva, sa att de
tilsammans kan utveckla verksamheten. Rektor fitagikunna agera som en medmanniska i
forhallande till sina larare och 6ppna upp for, sen Wright (sammanfattad i Ludvigsson, 2009,
s.159) uttrycker det: "métesplatser som majliggérgpektivtagande” genom att trada ur centrum
och lata olika synpunkter brytas mot varandra fiesgft forstaelsen for arbetet inom skolan ska
kunna utvecklas.

Bilden av det svenska skolledarskapet, som dehtechkyv Ludvigsson, tycks ha stora likheter med
definitionerna av det distribuerade ledarskapet) niet samproducerade ledarskapet tycks det som
att den relationella betydelsen, den sociala sammvach klimatet mellan rektor och larare,
accentueras nagot mer an i det distribuerade leaiaes.

Liksom Ludvigsson faststéller Hallerstrom i sin amdlingRektorers normer i ledarskapet for
skolutvecklingHallerstrom, 2006) att skolledarskap inte arekiarsexklusiv angelagenhet.

Genom att undersoka vilka normer, det vill sagkavduttalade vardagsregler, som styr rektorernas
handlande i skolutvecklingssammanhang drar hosatis#rna att rektorer skapar samarbetskulturer
med sina larare och pa sa satt leder skolan utdakéiskt styra den. Rektorer bejakar sina larares
idéer och utvecklingstankar pa bekostnad av sina ggsioner och viljeinriktningar, och centralt

for rektor blir alltsa att lyfta fram lararnas iiaiiv och skapa utrymme for dem att genomforas, med
konsekvensen att det egna ledarskapet marginaisehaotydliggors. Rektors ledarskap ar
normstyrt bade pa ett generellt och pa ett lokait@an, slar Hallerstrom fast (Hallerstrom, 2006).
Hallerstroms bild av skolledarskapet har aven ytltga beréringspunkter med det distribuerade
ledarskapet, dock framtonar en bild av rektor sttroféer for samspelet, vilket ar en bild som vi

inte alls associerar med det distribuerade ledpetkadsom detta beskrivs i litteraturen.

Teacher leader som tankbar nyckelaktor for pedagogk utveckling i
det distribuerade ledarskapet

Harris har sedan tidigare slagit fast att det idig&rat ledarskapet tycks bjuda en mgjlig och
lovande vag till skolutveckling (Harris, 2005, sl1®ch vi hoppas genom detta arbete kunna bidra
nagot till 6kad kunskap om vilka uttryck rektorethdarare menar att en eventuell
ledarskapsdistribution tar i praktiken, i en svekshtext. Flera forskare daribland Ludvigsson
(2009) och Spillane, Camburn och Stitziel (2009)\hsat att skolledarskapet ar en samproduktion,
det vill séga att rektor delar ledarskapet medaferdra aktorer, bade formellt utsedda och icke
formellt utsedda. Spillane antyder att en kateware, som han omnamner "teacher leaders”, ar
sarskilt frekvent forekommande som ledare, elldate tillsammans med rektor, i "curriculum- och
instructional”-relaterat arbete (Spillane m fl, 808. 102), och vi har darfor anledning att misiséan
att dessa teacher leaders kan vara nyckelspedarskolas ledarskapsdistribution, sa val som i dess
utvecklingsarbete, sarskilt avseende den pedagngisk didaktiska dimensionen. Med anledning



av detta kommer vi att intressera oss for dennegkat larare, sedda ur ett skolutvecklings-
perspektiv, mer ingdende men vi borjar med attrski@ begreppet som sadant. Inledningsvis kan vi
sla fast att teacher leader-begreppet inte harmfigkvent anvand svensk 6versattning, och vi
finner det ocksa svart att introducera en sadamind text eftersom tankbara éversattningar ger
associationer till andra redan meningsfyllda begrspm till exempel "larledare” och "lagledare”.

Vi kommer darfor att halla fast vid det engelskimyaket och dessutom understundom forkorta det
TL.

Harris och Muijs (2003) ar formodligen de som niegfiende skriftligen definierat begreppet,
vilket sakerligen ar en anledning till att det &rmalkant och anvant i den anglosaxiska varlden.
Enligt Smylie ar TL, som begrepp och fenomen, vedmt och accepterat bland saval praktiker
som forskare, sarskilt i USA (Smylie, 1995).

Ett satt att narma sig begreppet TL &r att klarg@chdet inte &r. TL ar inte det som vi vanligen
avser med lagledare i den svenska skolan, detagih en person tilldelad en formell roll med
sarskilda ansvar och uppgifter, som att leda lagmdaippratta motesdagordningar eller vara
informationslank mellan arbetslag och rektor. Det$, som vi ser det, i och for sig inget som
hindrar att en TL dessutom innehar rollen som ke, men det formella utnamnandet for alltsa
inte automatiskt med sig ett teacher leadershipldaarskap som TL utdvar beskrivs i stéllet
allméant som ett slags kollektivt ledarskap darrgiges mojligheten till, men ocksa aktivt tar,
ansvaret for utvecklingsarbete direkt riktat moti@rvisning och elevers larande.

Fokus i TL:s ledarskap ligger pa: "improved leaghadutcomes” och pa "collaborative professional
activity”, enligt Harris och Muijs (Harris & Muijs2003. s. 2). TL definieras alltsd bade genom en
"vad”- och en "hur’-dimension. Enklare uttryckt det kanske mdjligt att definiera TL som den/de
larare som ansvarar for att larare tillsammansakiee undervisningen sa att elevernas larande blir
forbattrat.

Harris och Muijs beskriver en TL genom att defiaidennas handlingar:

Teacher leader:

» tolkar och omsatter nationella och lokala styrdokatroch andra pedagogiska riktlinjer, i
skolutvecklingssyfte, till praktiskt klassrumsarbet

« agerar som ledare i utvecklingsfragor dar lararateundervisning star i fokus, och skapar
darmed legitimitet for [&rarens roll i skolutvecidisarbete,

« bar pa temat samarbete i det att hon far andkaiatta gemenskap och att strava at samma
hall,

« Dbesitter expertkunskaper, och kan dessutom |&inith nya, da hennes kontaktnat ar
utvecklat, och

« leder andra larare genom ett coachande forhallaitysnentorskap och genom att leda
arbetsgrupper pa skolan (Harris & Muijs, 2003,)s. 3

Sammanfattningsvis framhaller Harris och MuijsTdttar:

expert teachers, who spend at the majority of their
time in the classroom but take on leadership rates
times when development and innovation is needed.
Their role is primarily one of assisting colleague
explore and try out new ideas, then offering caitbut
constructive feedback to ensure improvementsaiohiag
and learning are achieved (Harris & Muijs, 2002-8).



S& som TL beskrivs av Harris och Muijs ges vi anied att misstanka att dessa, i det distribuerade
ledarskapet, kan vara av stor betydelse for eraskativeckling, och ytterst darigenom for elevers
mojligheter till ett forbattrat larande. Det gort dietressant att narmare undersoka hur rektor
respektive TL ser pa och uppfattar sina respektivh,delvis ocksa varandras, ledarskapsroller och
-garningar.

Relationen distribuerat ledarskap-skolutveckling-l&ande

Harris artikelDistributed Leadership and Knowledge Creat{@eithwood m fl, 2009), framstar i
sammanhanget som sarskilt intressant eftersom &obethandlar forhallandet mellan distribuerat
ledarskap och larandeprocessen. Harris menaratidd, vilket hon ser som en grundbult for
skolutveckling (Harris 2009, s. 25ynnas av: "forming communities of practice basedaocial
processes where individuals collaborate and wagktteer” (refererad i Leithwood m fl, 2009, s.
12) eftersom dessa “micro-communities of knowledggimuntrar till deltagande och inflytande
pa manga nivaer. Goda mojligheter till larande gerae alltsa forutsattningar for ett lyckat
distribuerat ledarskap. Harris slar vidare fasteatirskap: "is seperated from person, role and
status and is primarily concerned with the relag&mps and the connections among individuals
within a school” (Harris & Muijs, 2003, s. 2), vék framstéller ledarskapet som ett socialt
fenomen, och samverkansprojekt, mer an nagot atrmetdership is a fluid and emergant rather
than a fixes phenomenon” (Harris & Muijs, 20032)k.

Ohlsson ar en av de svenska forskare som fokudetdwollektiva larandets betydelse i relation till
mojligheter for organisationsutveckling. | sin bakbetslag och larandskriver Ohlsson fram en

syn pa skolans organiserande som en standigt pdg&enial process (Ohlsson, 2004, s. 50), som
tycks vara i samklang med bilden av det distribderdadarskapet, som tecknats ovan. "Att
organisera arbete innebar en social process damiskén samordnar sina handlingar i en stravan att
klargdra vad som ska utforas, hur det ska ske dk&a som ska utfora arbetet”, konstaterar Ohlsson
(Ohlsson, 2004, s. 16).

Begreppet "kollaborativt larande” anvands och defias av llleris och foreslas av densamme
anvandas nér man avser: "aktiviteter dar en grugpmskor gemensamt stravar efter att lara sig
och att utveckla nagot tillsammans” (llleris, 2087149). Han benamner det hela narmare som ett
slags samarbetslarande. llleris vaskar fram begtdaplaborativt larande ur de mer vedertagna
"socialt larande” och "kollektivt larande”, vilkallskrivs fler specifika drag, som till exempel i
enbart mdjliggérs genom en stérre gemensam psyisBl@gess, som under en strejk, an llleris
begrepp, och darmed inte kan pastas ha forutsgénatt uppsta i en skolas normala stravan efter
att bli en "larande organisation” (llleris, 2007 128). | ordet kollaborativ finns ocksa en kopglin

till ordet laborativ som, menar vi, slar an nagi¢rstravansvart sett till larandedimensionen.
Intressant, och forvirrande, nog anvander sig @niss/, det av llleris ratade, begreppet kollektivt
larande, nar han forsoker beskriva den larprocmsspagar i ett larararbetslag dar medlemmarna
"utbyter erfarenheter och utformar gemensamma digogich strategier for att utféra dessa
uppgifter” och "lar genom dess medlemmars erfare@rheamspel och kommunikation” (Ohlsson,
2004, s. 47-48). Det framstar dock som att llledh Ohlsson forsoker uttrycka samma sak men har
bestamt sig for olika begrepp for att beskriva tédrtsattningen kommer vi att anvanda oss av
llleris begrepp, kollaborativt larande, men vage®Ohlssons visdom i det.

Genom att lyfta llleris resonemang om det kollabwealarandet valjer vi att fokusera den av hans
identifierade dimensioner av allt larande som hallek samspelsdimensionen, och som han
definierar genom nyckelorden "handling, kommunigatoch samarbete” (llleris, 2007, s. 44). De



andra tva dimensionerna gor innehallsliga repeldiveskraftsrelaterade ansprak pa larande. Vi
delar, trots vart socialkonstruktionistiska utgdags, llleris syn att allt larande har bade en
individuell och en social sida (llleris, 2007, 4)3Hos llleris kommer denna hans syn pa larande
bland annat till uttryck i beskrivningen av deusitade larandet, det vill sdga uppfattningen att
"larosituationen inte bara paverkar larandet utgksé utgor en del av det”, nar han pastar att det
"for samspelsprocessen ar omvarlden som utgér scect handlingen ar individens agerande i
forhallande till denna omvarld” (llleris, 2007,121). Det situerade larandet, misstanker vi, borde
kunna spela en roll for TL:s mojligheter att vagler inte vara, en aktor i ett distribuerat
ledarskapet och i forlangningen alltsa spela liskolans majligheter till utveckling.

"Den larande organisationen” ar nagot sa undeshgh ett vedertaget begrepp som har ratt manga
olika och delvis skilda innebtrder beroende paerilkorskare, eller tjansteman for den delen, man
fragar. Ohlsson problematiserar detta faktum (Q@inis2004, s. 31-35) och lyfter fram nagra av de
vanligaste tolkningarna dar vi spontant anslutsertilsdem som anser att begreppet rymmer en syn
pa att det ar manniskorna i organisationen, ingamisationen i sig, som utvecklas och lar sig pa et
samarbetande plan. Det ar ett betraktelsesatigansationen som ett kollektiv vars individers
samspel och dialog &r instrument for utveckling.

| motsats till denna syn star ett betraktelseséttlan larande organisationen” dar det ar
organisationen som organism, som lar och utvegkiasis som individen i det ovan beskrivna
kollektivet. For att beskriva detta fenomen refargdhlsson till Argyris och Schéns begrepp
"single- och double loop”-larande dar single loépaindet ar uttryck for en enklare form av
organisatoriskt larande dar larandet visserligeerdill ett forandrat handlande, men inte, som i
double loop-larandet "till en férandring i grundende och styrande varderingar” (Ohlsson 2004.
s. 32-33). Enligt Argyris och Schdon rymmer den iél@ organisationen potential att betraktas som
en larande organism, men mojligheten finns alltdéa, enligt andra forskare som Ohlsson
refererar till, att betrakta den larande organisan, si som den beskrivs av Argyris och Schon,
som en metafor for "den arena déar individer mots féc dialog med varandra” och det
kollaborativa larandet kan uppsta. Det ges, viss&in, alltsd utrymme for tolkningen att det ar
aktorerna i denna organism, i motsats till orgaessjalv, som ager larandepotentialen.

Dialogen framstar som det kanske enskilt viktigastektyget for att ett kollaborativt larande och
darmed organisationsutveckling, eller mer precisskalutveckling, enligt vart valda betraktelsesatt
av "den larande organisationen”, ska kunna forvgakl. Scherp skiljer mellan diskussion och
dialog dar dialogen "syftar till att bygga upp @mdjupad forstaelse av andras forstaelser till
skillnad fran diskussioner vilka istéllet handlan att Gvertyga andra om att det egna perspektivet
ar det riktiga eller det basta” (Scherp, 2003 43. 8cherp ger har uttryck for en syn pa hur det &r
mojligt att tanka sig att larandet utvecklas ochdefmieras hos varje individ nar dennas kunskaper
utmanas av andras forestallningar av verklighefénatt na dit, till forstaelsen av andras forstéel
och till nagon sorts accepterbar konsensus fokd#ektiva uppfattningen, tanker vi oss att det
reflekterande samtalet ar en nédvéandighet. Ohlbstecknar det vi avser med "det reflekterande
samtalet” som "gemensam reflektion”. Han definiatar som reflektion mellan kollegor, till
exempel i ett arbetslag, och utvecklar det sont:Kemmunikativt méte dar manniskor samtalar pa
ett satt som innebar att de aktivt gar in i varandsatt att skapa mening at erfarenheter och
uppgifter” (Ohlsson, 2004, s. 40). Detta betralds#dt mojliggor, enligt Ohlsson, att se larandet
som en process innehallande reflektion dver erfetam, skapande av forstaelse och ett uppfattande
av nya mojliga handlingsalternativ (s. 40).

10



Metod och empiri

Vetenskapsfilosofisk utgangpunkt

Skolledarskapets villkor och yttringar kan forspésflera olika satt och ses utifran flera olika
perspektiv beroende pa vilken vetenskapsteoretshtion man utgar ifrAn. Uppfattningen att
verkligheten, och manniskan som en del av dem &oeial konstruktion sammanfattar vart
ontologiska ansprak och 6ppnar darfor upp mot ermbm@nstruktionistisk epistemologi, dar
relationella och kontextuella férklaringsgrundes ¢ iakttagna fenomen. Inom social-
konstruktionismen finns ett intresse for hur makoiggenom sitt handlande skapar mening i
samspel med varandra och genom att iaktta dettengeangjlighet att férstd manniskors
verklighet. Socialkonstruktionismen ar liksom mamagara vetenskapliga traditioner
mangfacetterad. Det vi har tagit fasta pa, ochokies askadliggora i avsnittet ovan, ar sprakets,
kontextens och samspelets vikt for forstaelseneskligheten och larandet (Alvesson & Skaldberg,
2008, kap 5). Vi ser det som att skolledarskapitag och definieras i ett kontinuerligt samspel
mellan saval elever och larare som vardnadshawremvarld. Vi antar en relationell syn pa
ledarskapets villkor; skolledarskapets yttringaftéross saledes konsekvenser av samspel mellan
skolaktorer i givna skolkontexter.

Kritiker till socialkonstruktionismen vill garnadgmhalla att om allting ar en social konstruktion sa
ar aven den socialkonstruktionistiska forskningen(élvesson & Skdldberg, 2008, s. 104). Vi
styrs saledes av de normer, traditioner och relatisom finns i bakgrunden och kan darmed inte
forvantas forhalla oss helt objektiva till empirlBenom att granska var uppsats uppbyggnad kan
man formodligen finna "bevis” for att vi har fallitffer for just social konstruktion. Jamfor man var
text med Hackings modell 6ver en vanlig strukturdécialkonstruktionistisk text som Alvesson
och Skdldberg presenterar (Alvesson & Skoldber§826. 83-84), kan man se att var texts retorik
foljer den strukturen ganska tydligt. Vi inleder drett presentera "de nuvarande sakernas tillstand”
det vill sdga skolledarskapets villkor och yttringam en forgivet tagen sanning, darefter, i god
socialkonstruktionistisk tradition sticker vi ha penna sjalvklarhet genom att antyda att
verkligheten inte behover se ut sa har utan kastkeeras om till nagot som ar mycket béttre,
namligen i vart fall det distribuerade ledarskapet.

Teoretiska utgdngspunkter for bearbetning och tolking av empirin

En teoretisk referensram behdvs for att skapadélse for samt komplettera empirin, och den har
som bakomliggande syfte att mdjliggéra goda tolgaim Nar det galler tolkning av empiriska data
har vi antagit en hermeneutisk ansats dar de ngantlisagorna, intervjuerna, omvandlats till texter
som blivit material for tolkning. Syftet med dernrimeneutiska tolkningen ar att en accepterad och
allmangiltig forstaelse av texten ska framtradagl€y 1997, s. 49).

Tolkningen av meningen karaktariseras av en sadélermeneutisk cirkelvilken star som

symbol for forstaelsen av en text genom en prodésen standig dialektisk rorelse forsiggar
mellan delar och helhet (Alvesson & Skéldberg, 260893-195; Kvale, 1997, s. 50). En sadan
texttolkning kan, enligt Kvale, paga i oandlighetmavslutas i praktiken nar tolkaren kommit fram
till en rimlig mening som inte praglas av motsagel&vale, 1997, s. 50). Det kan tyckas
motsagelsefullt att i analysarbetet arbeta uti@@rcirkular rorelse dar man riskerar att inte finna

’Se bilaga 1
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nagon lésning. Alvesson och Skoldberg (2008, s) p@disar med hjalp av Radnitzkys teorier hur
man kan l6sa detta genom att forvandla cirkelretillspiral. Man borjar da i nagon del och
fordjupar sig i den for att darefter aterga tillheten. Fortsattningsvis ror man sig stegvis mellan
delar och helhet for att fa en fordjupad kunskap facstaelse for bada delarna. Intervjuanalysen
kan ses "som en fortsattning av den historia sorattags av intervjupersonen. En narrativ analys
av det som sagts leder till en ny historia somlek@ttas, en historia som utvecklar den
ursprungliga intervjuns teman” (Kvale, 1997, s.18%om uttolkare rér man sig darmed stegvis
mellan hela den beréttade historien och delarmaintérvjuades utsagor. Vi har i vart analysarbete
anvant oss av Radnitzkys sju principer for hermésletolkning (Kvale, 1997, s. 51-52) Dar vi i
enlighet med denna later utsagorna rora sig i ssbgtemellan delar och helhet tills en godtagbar
gestalt uppstar.

Enligt hermeneutiken ar forskningsintervjun "ettrdal om den manskliga livsvarlden, dér den
muntliga diskursen forvandlas till texter som shdkas”(Kvale, 1997, s. 49). Kvale framhaller
hermeneutiken som mycket lamplig for intervjuforisignda forskaren dels har en ingang i den text
som blir resultatet av intervjusamtalet och deterligare en i den dialog som darefter kan ta vid
mellan forskaren och textens olika delar (s. 49).

Forforstaelse av problemomradet

Inom hermeneutiken ar tolkningen av texten ochlkatens forkunskap om amnet centrala vilket
foranleder en kort redogorelse av var bakgrundvdch sammanhang: Vi har bada varit
verksamma som larare, rektorer och utvecklingskedah i vart vardagliga arbete har vi mott
elever, larare och rektorer i allt fran forskoldhgymnasieskolan. | dagslaget arbetar en av o8s s
utvecklingsledare i grund- och gymnasieskolan kemmunal verksamhet och den andra som
bitradande rektor i en fristdende grundskoleverkeztnVi arbetar aktivt med att forstarka
skolutvecklingsprocesser med syfte att férbattrat&ttningarna for saval larares som elevers
larande och dagligen brottas vi med det modernbesiarskapets utmaningar.

Metoder for datainsamling

Urval

Intervjuer med fyra rektorer respektive fyra larare respektive rektor identifierade som teacher
leaders, bildar empirin. Urvalet gjordes genom siekallade "bekvamlighetsprincipen” dar vi med
hjalp av forvaltningschefen i en mellanstor vastskekommun fick méjlighet att na rektorer som
kunde tankas ha ett intresse av att delta i eriesard ledarskap och skolutveckling. Vart enda
onskemal var att urvalet gjordes med méjlighetspltidning sett till elevernas aldrar, rektorers ko
och alder samt skolans geografiska lokaliseringgtibrt och landsbygd. Forvaltningschefen
meddelade oss darefter namnet pa de fyra rektonengsat ett positivt intresse for att medverka i
studien.

D& begreppet teacher leader inte ar ett vederbmggepp i svensk skolkontext inledde vi kontakten
med att for rektorerna, via ett bfeintroducera innebérden av begreppet s& som si&tirdet med
hjalp av litteraturen. Varje rektor fick darefteentifiera en larare som de utifran beskrivningen
kanner igen pa sin skola. Trots vara farhagor eairden av rektorerna som uttryckte svarigheter

®se bilaga 2
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att identifiera "sin” teacher leader. Under inteiejna med rektorerna fick vi ocksa bekraftat att
deras bild av vem som ar en teacher leader vakdgstdmde med kriterierna.

Semistrukturerad kvalitativ intervju

Intervjuns uppbyggnad foljer en semistruktureradiatlo Det innebar att vi pa férhand hade
bestamt fragestallningar och ordningsfoljd menrdérvjuformen tillat att vi under intervjun aven
hade mojlighet att méta upp svaren med foljdfraddr kunna gora det forutsatter forkunskap om
temat samt ett delat intresse foér Amnet, vilkadrijun behandlar, med den intervjuade . Den
kvalitativa intervjun k&nnetecknas av och foruesa#it intervjuaren kan tillagna sig kunskap,
formulerad i kvalitativa beskrivningar, om den iMeades livsvarld. Intervjuaren maste pa kort tid
lyckas skapa en god relation for att optimera rghiterna att forma den intervjuade att tala fritt
om det 6nskade amnet (Kvale, 1997, s. 117-118).

Genomférandet av intervjuer

Intervjuerna med rektorer och teacher leaders géirdes under hdsten 2010 pa respektive
informants arbetsplats. Informanterna valde sjédkal och tidpunkt och varje person intervjuades
var for sig under en dryg timmas tid. Intervjueb@ndades med MP3-spelare for att darefter
transkriberas och bilda underlag for analys.

Metod och arbetsprocess vid bearbetning av det enmska materialet

Steg 1 i analysarbetet

Transkriberingen av de bandade intervjuerna genate$ii tvA omgangar, dar respektive intervju
genomlyssnades av oss bada samtidigt, men utan kaenmunikation. Under avlyssningen
gjordes direkta skriftliga nedslag av var och doyin av citat, referat och uttolkningar, i det vi
tyckte var centralt och kunnat identifiera som valet utifran vara fragestallningar och var
forforstaelse for informanternas berattelser. Vakgftligt nedslag infogades direkt under, i fogva
uppstallda tematiska rubriker, formulerade utiftfapsatsens fokusomraden. Redan under
transkriberingen genomfordes saledes det forstesi@nalyskedjan da vi vaxlade mellan att soka
de berattelser som fanns i intervjun och foga samdesolika utsagorna till sammanhéangande
historier (Kvale, 1997, s. 182).

Det valda tillvagagangssattet, med parallell traibgking, bygger pa "principen om flera uttolkare”
vilken sager att lasaren far mer att bygga parfidsedomning av hur mycket forskarnas perspektiv
inverkar pa resultatet av analysen: "En viss kdhineer en godtycklig eller ensidig subjektivitet

vid analysen far man [...] genom anvandning av figtalkare fér samma intervju” (Kvale, 1997,

S. 188).

Intervjuanalysen kan ses "som en fortsattning avhdstoria som berattats av intervjupersonen. En
narrativ analys av det som sagts leder till enisjoha som ska berattas, en historia som utvecklar
den ursprungliga intervjuns teman” (Kvale, 1997.&1). Karaktaren pa det nedskrivna utgors av
en blandning av referat, citat och ibland en ditektning av de faktiska utsagorna. Jamfor med
exempel nedan:

» Finns ingen nedtecknad fordelning av arbetsuppgifien det kanske hade varit bra for att klargéra
uppdraget.

» "Jag bollar idéer med X [TL] om det galler storafiddrande beslut, men ocksa med specialpedagog.”

» Rektor tycks regissera och skapa forutsattningaatitskolutveckling ska ske. T.ex. véljer omradean ska
arbeta med etc.
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Steg 2 i analysarbetet

Nasta steg i analysarbetet blev att, i enlighet dedhermeneutiska dialektiska rorelsen, foga
samman delarna fran analyssteg 1 till en helhaeto@®eatt vi var och en for sig tog samtliga
formuleringar under respektive rubrik och provaaeehallet mot de sju féresprakade principerna
for hermeneutisk tolknimgeducerades de delvis splittrade utsagorna urelevan beskrivna
tematiska rubrikerna till ssammanhangande berattditteerade genom var respektive forforstaelse
och tolkning. Nedan presenteras var forstaelseaminizkys sju principer, sadana som vi kom att
anvanda dem i vart praktiska genomférande av tolisarbetet:

Var tolkning av "Principer for hermeneutisk tolkgin

1”En standig véaxling mellan delar och helhet”
Den har principen forklarar grunden i vart analpsée da vi genom analysprocessens alla steg
rérde oss fram och tillbaka mellan splittrade utsagch hela berattelser.

2 "En god gestalt”

Den dynamiska rorelsen mellan delar och helhetobdis vi tyckte oss na "en god gestalt” det

vill sdga nar ingenting langre fanns som stred maggot annat utan vi kunde skonja ett monster som
bildade en helhet ansag vi oss fardiga.

3 "En levande text”

| detta analyssteg stéllde vi de faktiska utsagosteg 1 mot den intervjukontext i vilken
informanten uppehdll sig. Har gavs vi tillfalle &timplettera och levandegdra texten genom att
komplettera forstaelsen av den samma genom atadijinformation om de intervjuade som kan
vara en del i att forklara teman eller avvikel$gir att askadliggéra med ett exempel: En av de
teacher leaders vi intervjuade hade tidigare arlseta rektor och det praglade var forstaelse,
tolkning och dokumentation av hennes utsagor.

4 "Den oberoende texten”

Vad hander om man tolkar texten sa kontextfritt soam formar? Enligt den har principen har vi,
tvart emot princip 3, arbetat med att lasa bes#tah sa kontextfritt som det ar mojligt att g@at
centrala ar att fordjupa och vidga den oberoend@ngen i utsagor och berattelser.

5 "Kunskap om textens tema”

Denna princip har funnit som en fond mer &n sonakdttt tolkningsinstrument. Principen innebar
att uttolkarna ska ha en gedigen kunskap om texéna for att kunna uppfatta nyanser i
berattelserna och ocksa i den kontext som dessméan.

6 "Medvetenhet om forutsattningarna”

Principen innebar att uttolkaren ska vara medvetervilken forstaelsetradition man bar med sig
och kunna forsta sina tolkningar utifran det. Haverkas vara tolkningar av att vi ar Lisa och
Maria? Ett exempel ar att vi bada, var for sigatelade var tolkning av en sarskild rektors utsaga
till en gemensam teoretisk referens i ett givetrsamhang.

7 "Resultatet - en produkt av en kreativ process”
Varje steg i tolkningen utgdor en del i en kregirecess som successivt vidgar och berikar
meningen i berattelsen (Kvale, 1997, s. 51-52).

®Se bilaga 2
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Nedan presenteras ett exempel pa hur resultater amalyssteg 2 kom att se ut utifran vara olika
tolkningar av innehallet under rubriken "Rektorsayiden i relation till utvecklingsarbete” och i
relation till Radnitzkys forsta princip:

Uttolkare 1:
Rektors agerande utgar hela tiden ifran att hangserson som har det évergripande ansvaret i
utvecklingsfragor. Genom att ha ett 6vergripaneiespektiv kan hon se at vilket hall hon vill styra
verksamheten och kan darmed ocksa satta pedagdgigjor pa dagordningen. Rektor framhaller
dock att det ar i ett samarbete och genom samspeka ske, genom ett bottom up process dér rektor
anvander TL och 6vrig personal som bollplank @@ngsattare av utvecklingsomraden och
pedagogiskt arbete. Tydligt &r att rektor sefjalpa néra sin personal och eleverna. Genom
ekonomin kan hon skapa och styra skolutvecklimx. tverka for samverkan mellan olika delar i
organisationen etc.

Uttolkare 2:
Rektor ar regissoren/organisatéren bakom de precsessn ar skolutveckling pa skolan. Hon skapar
forutsattningar for att dessa processer ska kuppata och drivas effektivt. Hon ska forsta ochalri
de komplicerade system som reglerar skolans ulimgclDet kan handla om att ge ekonomiska och
organisatoriska forutsattningar som styr in arbietessa givna spar. Rektorn ar hjarnan bakom
processen och framhaller vikten av att ha etkbptierperspektiv men hon talar om att pedagogiskt
utvecklingsarbete bor drivas av dem som star wenketen narmast, dvs lararna. Ett bottom up-
perspektiv lyser igenom och "delaktighet” och "sg@l” &r ord som aterkommer. Rektor ser att hon
har en viktig roll i att stétta, motivera och lackam det bésta ur medarbetarna.

Steg 3 i analysarbetet

| det sista analyssteget filtrerade vi tillsammeasa respektive berattelser genom undersokningens
grundfraga "hur konstrueras, kommuniceras och wdéedarskap i skolan, enligt rektor och teacher
leader?” Detta arbete mynnade ut i ett antal pad&emed grund i empirin, vilka maste ségas vara
de tydligaste uttrycken for resultat i vart arbeth darfor inte presenteras har som exempel, utan
istallet i resultatkapitlet.

Genom att utnyttja den dialektiska hermeneutiskalsén i analysarbetet tycker vi oss ha "gatt
utover det direkt sagda, for att utveckla struktweh relationer som inte omedelbart framtrader i
en text” (Kvale, 1997, s. 182).

Ett fjarde steg i analysarbetet?

Enligt Radnitzkys andra princip foér hermeneutisknang, den som vi kallat principen om "en god
gestalt”, forutsatts analysarbetet paga till désmgenting langre finns som strider mot nagot
annat, utan ett ménster som bildade en helhetlkamas. | vart analysarbete inledde vi ett fjarde
analyssteg, da vi annars inte kunnat veta om vihagmen omskrivna "goda gestalten”, men detta
steg avslutades da vi inte sag att ndgon mer uaedtkid, an i steg 3, tonade fram. | stallet
upplevde vi att vi, i vara uttolkningar, hamnade fél 1angt ifran syftet och de ursprungliga
fragestaliningarna i denna studie. Vi valde dasfbavsluta tolkningen i och med steg 3.

Studiens tillforlitlighet

Tillforlitligheten i studier av kvalitativ karaktéavgors av forskarens beskrivning av hur data har
samlats in och bearbetats. Ett arbete med hogitedlath reliabilitet utmarks av att datainsamling
har genomforts pa ett systematiskt och hederligyt Ba var studie ar kvalitativ kan vi inte skatta
tillforlitigheten med siffror utan i stallet ar Wianvisade till att kunna verbalisera var
forskningsprocess (Sahlgrenska Akademien, 2011).
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| en kvalitativ studie ar det viktigt att forhakkg till sin egen forforstaelse sa att inte data bl
felaktigt fargade av densamma. Da vi sjalva undergen larartid identifierade oss som teacher
leaders hade vi en forestallning om att en TL likso pa den tiden drevs av ambitioner att bli
formell chef, rektor. Detta kan ha styrt vart sdttsamtala med saval rektorer som TL. | denna
fraga utgick vi fran en forutfattad och generakgemening om TL. Under processen har var
forestallning férandrats och till och med visat g&ga ohallbar, da vi sag att det endast fanns lite
material som gav stod at den uppfattningen. Degihatt exempel pa en omdefiniering av var bild
av verkligheten som vi har tvingats till genom koflarbete enligt principen "gissning-kontroll”
(Odman & Selander, 2004, s. 91). Den har principgmdverhuvudtaget varit rddande i vart
valideringsarbete. Genom att granska resultatestgpadena i steg 3) enligt samma princip som de
ar framtagna, med hjalp av den hermeneutiska paindiden mellan helhet och delar, sa antar vi att
studiens tillforlitlighet har 6kat. Genom kontraletet starktes ibland vara insikter liksom de
ibland visade sig vara ohallbara i de fall de itk att belagga i forhallande till utsagorna igsle

Intervjuerna foregicks av en pilotstudie med ertaeloch dennas identifierade teacher leader, i en
annan organisation, med liknande forutsattningtrtiflestorlek och styrning, for att kontrollerdta
vara fragor fyllde sitt syfte samt gick att forsByftet var forstas att 6ka validiteten och
reliabiliteten; detta i enlighet med rekommendatioav bland andra Carlstrém och Hagman
(Carlstrém & Hagman, 1995, s 67, 109). Infor infjeevna gjordes tva olika intervjuguidesn for

TL och en for rektor. Efter genomfdrda pilotintare; kom vi att omstrukturera intervjuguiderna i
syfte att skapa ett battre flode i intervjusamtadamt ta bort eller formulera om fragor som visade
sig svara att forsta eller inte tycktes bidraeiil 0kad forstadelse av amnet.

Under intervjun anvande vi 0ss av en "speglingsaiefir kontroll av utsagorna. Vi stéllde
genomgaende kontrollfrdgor om vi hade uppfattairimfinternas berattelser pa ett korrekt satt.
Detta i syfte att direkt, genom sa kallad dialogiskdering, ge informanterna mojlighet att redan i
intervjusituationen réatta felaktiga uppfattning@enom att vara tva vid bearbetning och analys av
allt material 6ppnades en mojlighet att se pa rnadétur flera synvinklar, ifragasatta tolkningar

och péastaenden kritiskt samt 6ppna upp for fledigaiolkningar, nagot som bland annat har
mojliggjorts av att vi idag ar verksamma i olik&egsroller. Genom att intervjua personer med olika
relation till problemomradet, rektorer och laraséy ocksa majligheten att forhalla sig till

problemet ur olika vinklar 6ka (Sahlgrenska Akademi2011).

Genom att sa noggrant som mojligt redogora fofmdakningsprocess hoppas vi att det blir mojligt
for andra att avgora om resultaten blir tillamphiaaadra kontexter. Vi vill inte pa nagot vis gora
gallande att resultaten fran studien gar att gdisera, daremot hoppas vi att resultaten kan bidra
med kunskaper forutsatt att lasaren sjalv bedaoitférlitligheten tillrackligt hog for att resultain

ska kunna appliceras pa de egna sammanhangen (K98l s. 210-211).

Forskningsetiska 6vervaganden

Under genomférandet studien efterstravade vi §# tte fyra forskningsetiska principer som lyfts
fram inom den humansitiska-samhallsvetenskapligekfongen:

« Informationskravet- vi informerade, saval skriftigpm muntligt, berord forvaltningschef,
dennes rektorer och deras utpekade teacher leamiensdersékningens syfte

®se bilaga 4
"se bilaga 5
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» Samtyckeskravet- ingen informant tvingades in dign. Tvartom forutsatter, som vi ser
det, intervjumetoden att informanterna visar irdeeav att delta i studien.

» Konfidentialitetskravet- vi beaktar sarskilt atre@aig kommunens eller informanternas
identitet gar att spara.

* Nyttjandekravet- materialet i studien kommer enb#tranvandas i forskningssyfte.
Eventuellt kommer vi att ateranvanda materialet senare studie om det visar sig vara
relevant for en saddan (Vetenskapsradet, 2011).
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Resultat

Resultatredovisningens disposition

Syftet med denna studie ar att bidra till 6kadelibn éver och kunskaper om hur skolledarskap
konstrueras, kommuniceras och utévas. Ur det traugdyssteget, i den hermeneutiska
tolkningsmodellen vi bearbetat materialet i, fitade vi ut ett antal pastaenden, om
skolledarskapets natur i forhallande till rektospektive teacher leaders ingang i det samma. Dessa
pastaenden, och deras efterfoljande diskussiomdsow ska kunna anvandas som reflektions- och
kunskapsbas for hur ett skolutvecklingsframjandiskap kan formas pa varje skola.

Nedan presenteras pastaendena utifran rektorsalatedirst och darefter pastaendena som &r
frukten av teacher leaders berattelser. Pastaemsgpeimger alltsa utifran respektive kategori av
informanter med de olikheter dessa uttrycker scsultat. Varje pastaende bekraftas med citat fran
steg 1. Punktsatserna under varje pastaendekitatkta som stod och fortydliganden for
detsamma och utgér gemensamt underlag for resigkatsionen. Viktigt att notera ar att
punktsatser som liknar varandra kan férekomma d6chach fortydliganden for flera olika
pastaenden.

Pastaenden utifran rektors berattelser
Pastaende 1: Rektor definierar TL:s mojlighetervatka som pedagogisk ledare pa skolan.

« Rektor avgor om TL far mojlighet att verka som exl@gogisk ledare i verksamheten,
till exempel genom organisering och mandatgivninika former (arbetslagsledare,
ledare av projektgrupper, arbetsgrupper for lamxpert i kompetensutvecklingsfragor
och sa vidare).

"Vi har tillsammans gjort en plan sedan hon hagg&rupp det som finns i verksamheten och
genomfért det.”

 EnTL kan fungera som TL i relation till en rektamen inte nédvandigtvis till en annan,
till exempel om en ny rektor borjar pa skolan. Beavgorande att rektor och TL har
liknande varden och tankar om skolans utveckling.

« TL kan verka som rektors bollplank i strategiskigfir om lojaliteten ar hog TL och
rektor emellan:

"Jag kan bolla med min TL, till exempel, om hur g bygga upp min nya organisation har pa
skolan”.

* TL anvands ibland som rektors temperaturméatarekisaanheten. Med det menas att
rektor kan anvanda TL som ett verktyg for att [Agatamningar och stromningar i
ovriga lararkollegiet for att maximera mojlighet@hpositivt utfall av en
skolutvecklingsprocess. TL har, utifran detta afittesonera, en dubbel lojalitet att
anpassa sig efter.
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« Rektor ar medveten om kraften i TL:s pedagogiskaiteter och dennas formaga att
snabbt omsétta styrdokumentens direktiv till klassnara verksamhet.

* Ledarskapets fordelning mellan rektor och TL &e ikdmmunicerat till dvriga
medarbetare i nagon storre grad utan arbetas feaneigsamt efter hand i samspel
mellan rektor och TL.

Pastaende 2: Rektor kan anvanda TL som verktygtfdtyra dit hon vill i det pedagogiska
skolutvecklingsarbetet utan att verka allt for auéo.

Den framsta potential som rektor verkar se i eraThtt fa ett bottom up-verktyg for
genomforandet av skolutvecklingsprocessgsn skulle kunna uttrycka det som &tt ar
rektors "hemliga vapen” for att sakra skolans uklieg. TL och rektor kollaborerar fram
kunskap om hur skolutvecklingen ska drivas vidarskolan. De for bada in nya tankar och
kunskaper om genomférandet men TL blir den vikkgggen i att skapa trovardighet i
larargruppen och mojligheter till att fa ett pasktghgenomforande i praktiken. TL
omvandlar utvecklingsarbetet fran ett med top dperspektiv till ett med bottom up-
perspektiv.

"X &r en avgorande faktor fér hur vi ska lyckas naed tunga utvecklingsarbetet. Hon har en hdg
status i larargruppen och andra lyssnar pa hédetedr en fordel att hon inte ar chef for det eppl
inte som att det kommer uppifran nar X foreskagaet. Bra att andra vill driva sa stottar jag”.

Pastaende 3: Rektors samarbete med TL ger avigstimster for rektor.

Rektors upplevelse ar att genomférandeprocesseatvauklingsarbete gar snabbare och ar
battre férankrad om den utfors i samverkan med ilkevleder till tidsvinst och darmed
avlastning for rektor:

"Skolan vinner pa att jag delar beslutsfattanded dieftersom det far en stérre genomslagskraft. Det
ger en storre effekt snabbare genom att anvégdevsX ser man resultat valdigt snabbt.”

Nagon annan an rektor "ansvarar” for genomforaasetkolutvecklingsarbetet till exempel
i att leda dvriga larares larande. Det ger rekuastning bade tidsmassigt och mentalt.

TL forser rektor med direkt insyn i forhallanderéage olika nivaerna av skolans
utvecklingsarbete, till exempel olika personalkatégys upplevda vardag, vilket gor att
rektor kan undvika att fatta beslut som stor preeas progression. Detta ar saval
relationsframjande som tidsvinstgivande.

"Senast fick X mig att stavja ett rykte genom atigsa pa att vi skulle ta upp en viss fraga pa APT”

TL ger rektor stod i det strategiska beslutsfatédrmn skolans utveckling. TL fungerar som
den som utmanar rektor till kritisk reflektion, keit ger rektor en battre beredskap for évriga
medarbetares eventuella kritiska ingangar i utiegkhrbetet. Rektor har redan beaktat
flera eventualiteter och haft mdjlighet att omdefia sitt beslut.

Rektor behdver inte vara den som har mest kunskap#ét uppdaterad inom varje
pedagogiskt utvecklingsomrade. Rektor behdveniata mastaren i varje enskild disciplin.
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Pastaende 4: Det pedagogiska ledarskapet ar giredncerat/distribuerat ledarskap utan att
rektors ledarskap for den skull nédvandigtvis maatiseras.

« Enligt rektor &r samproduktion det enda sétteleald i skolan. Ingen rektor tycks tro pa ett
auktoritart ledarskap, eller framstaller ledarskeagmen ett soloprojekt.

"Allt man gor sker i samverkan med andra, foraldbarn, elevhalsa, larare”

”Jag tror att skolan vinner pa att jag delar inéslutsfattande med lagledare och TL for da kadaer
att de har inflytande 6ver sin vardag och da dleias engagemang”

* Rektor styr medvetet skolans utvecklingsarbete fedom verktyg men det ar tydligt att
det ar rektors visioner som ligger till grund f@&okans utvecklingsarbeten. TL sympatiserar
med samma varden som rektor och ledarskapet digesrlen samproduktion dem emellan.

"Jag fragar ofta henne om hon vill halla i punktéP-processen” vid konferenser och da gér hon
garna det. Hon fyller vara mallar med innehdlarikan lamna ett halvfardigt material till henné oc
da gor hon det komplett med verklighet.”

" Hela skolan vinner p4 att utvecklingen skefrém och att alla garningar som jag initierar via T
eller andra larare. Det leder till att undervigrén utvecklas och att det blir battre for varaele

"Ar det utvecklingsfragor att diskutera bollagjmed ett par tre larare som jag anser vara TL”

» En forutsattning for att det samproducerade, €ligtribuerade, ledarskapet ska kunna
komma till stand ar att rektor besitter de pedagjagkvaliteter som kravs for att kunna
samskapa med TL, det vill sdga stor pedagogisktinsh intresse for skolans
karnprocesser. Om dessa forutsattningar saknas dieinrisk att informella ledare lyckas
styra utvecklingsagendan.

« Rektor och TL har olika arenor att arbeta pa fénatskolgemensamma utvecklingsmal,
menar rektor. Rektor maste ha strategier for hardwwvander medarbetarna, TL inkluderad,
i skolutvecklingsarbetet medan TL ar den som agestlategiska planlaggandet med
utgangspunkt i det elevnara vardagsarbetet.

» TL tillifér verksamheten expertkunskaper och nysspektiv vilka rektor har nytta av i sin
ledning av och argumentation for utvecklingsarbpéeskolan.

"Hon tar med sig inspiration till skolan utifran dasatverksgrupper. Hon duschar oss med kunskap
fran dessa kontaktnatsmoten. Den inputen vandegag. Den ar viktig for att ha koll pA omvérlden
Detta summerar en TL fér mig.”

Pastaende 5: Rektorerna undlater att gora TL:®aobllbetydelse for det pedagogiska

skolutvecklingsarbetet, samt som avlastare av rektdetssituation, tydlig for 6vrig personal pa
skolan.

« Forst pA anmodan reflekterar rektor runt det fakétinmon inte kommunicerar TL:s roll pa

skolan och betydelse for utvecklingsarbetet. Avsakav reflektion praglar saledes
utsagorna och beréttelserna.

"Jag stammer mest av med henne i informella samaranh
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"Det finns ingen nedtecknad férdelning av arbppaifter. Men det hade kanske varit bra for att
klargéra uppdragen.”

"Genom att TL satter igdng arbete blir det ita laddat. Hade jag gjort det hade facket kommit
in direkt.”

Pastaenden utifran teacher leaders berattelser

Pastaende 1: Det pedagogiska ledarskapet ar i rnéhghycket ett resultat av ett samskapande
mellan rektor och TL, dar rektor definierar TL:s jligheter att verka som pedagogisk ledare.

» TL ser sig som en medarbetare som omsatter rekiiaer i praktiken.

"Rektor ar den som ska organisera och jag ar demjsbbar”.

”Jag ar mitt pa golvet. Rektor anvander mig. dabarare av det hon vill att jag ska fora ut”

« TL arinte alltid, men ofta, arbetslagsledare. Antibara” TL ar det inte kommunicerat
med kollegiet, vilket det daremot &r om man &r eslbgsledare.

"Forst efter ett tag blir det valdigt tydligt atg &r den som driver arbetet”

Pastaende 2: TL uppfyller alla de kriterier somriganch Muijs (2003) har stallt upp for en teacher
leader:

* Tolkar och omsatter styrdokument och andra pedagagiktlinjer till praktiskt
klassrumsarbete.

"Formativ bedémning kom rektor med och jag nappad@éet och utvecklade det i klassrummet”.
« Agerar som ledare for utvecklingsfragor dar larastde i fokus.

"Jag har ett genuint intresse for barnen och dérasde. Det ar utgangspunkten for arbetet”.
« Bar pa temat samarbete och far alla att stravaras hall.

"Jag har tagit ansvar for kollegornas samarbetithgandet av IUP: n [individuell
utvecklingsplan]. Det ar viktigt att alla kanreg bekvama med det gemensamma materialet”.

» Besitter expertkunskaper och inh&mtar nya kontimgtesia sitt stora kontaktnat.

"Jag har gatt kurser langs hela min yrkesverksakanair, bade universitetskurser och andra till
exempel ledarskapskurser inom féreningslivett dugyar jag en internutbildning i LPP [lokal
pedagogisk planering] i kommunen”.

Leder andra larare.
"Jag leder kollegor i utvecklandet av fokus- ochn&sgrupper och ar mentor fér nyanstallda och
VFU: are”

Dessutom ser vi foljande:

« TL &r extremt inriktad pa forandring.
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"Man kan inte kora katederundervisning langre ridanare ar konkurrensutsatta av TV, data och sa
vidare. En del kollegor ar svara att paverka ddg. ar forandringsbenagen. Jag har nyss andrat min
mdblering i klassrummet utifrdn Vygotskijs tearigdag har last bécker om hans tankar och tedragy.
vill inte ha nagon kateder for dar sitter marrigld

» Soker garna stod i en "favoritkollega” nar hon dg@ng ett nytt utvecklingsomrade.
"Jag arbetar oftast tillsammans med X som jag tyékdikvardig mig i omsattandet av det
pedagogiska arbetet utifran styrdokumenten. dagéds stort stod av bade rektor och X”.

* TL utmanar kollegorna till reflektion.

"Varje morgon, innan kollegorna kommer, fordjupag jmig pa Skolverket.se,
Lektion.se, Mediapoolen.se och sa vidare. Di#arjiag utgangspunkter for diskussioner
med mina kollegor till exempel rérande IUP ockdateman vid lagtraffarna”.

e TL samproducerar pa alla skolans plan: med kollemped rektor, med elever, med
vardnadshavare och med centrala instanser pa @ange niva, som kommunens
utvecklingsledare.

Pastaende 3: TL verkar inte automatiskt intresseaacandra typer av ledargarningar &n de som ror
elevers larande, det vill sdga det pedagogiskadkdpet.

« TL fungerar inte automatiskt som en "avlastare’riktor i andra fragor an de pedagogiska
utvecklingsfragorna.

"Jag har inga rektorsambitioner. Det ar roligastabeta direkt med barnen. Det ar dar jag hittar m
utmaning.”

"Om jag blir rektor ar jag rédd att tappa verkkgskontakten som jag har som larare”.

o TL ar kritisk for skolans utveckling och anvandshdan anvandas annu mer, for att
utveckla skolans inre arbete.

Pastaende 4: Det pedagogiska ledarskapet ar gitedncerat ledarskap/distribuerat ledarskap dar
TL ar medveten om sin position som medspelare dd#tibuerade ledarskapet.

» TL ar medveten om att hon fungerar som ett stoddkior i att omsatta hennes tankar i
praktiken.

"Jag fungerar som en lank mellan rektor och athgés”

"Jag &r barare av det rektor vill att jag skafiit. Rektor satter upp mal och jag har fria hafidleatt
na dit... och bestammer sjalva att mina kollegar g&gnomfora arbetet.”

e TL tillskriver rektor ansvaret for utvecklingsarbesom bedrivs pa skolan och TL ser sig
forsta hand som rektors férlangda arm, som genargédrpa golvet.

"Jag ar den som jobbar och rektor den som orgaaris@ag ar mitt pa golvet och rektor anvander mig.
Jag ar barare av det rektor vill att jag ska fitfa

e TL beskriver sig som rektors bollplank men jamstédlig inte med rektor férutom i fragor
som ror elevers larande.
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"Jag upplever mig jamstalld med rektor i praktikgredagogiska fragor. Jag vagar ifrdgasatta henne i
en mangd fragor”.

"Jag ser mig som klart underordnad rektor. Hoarésolklar ledare”.

» Det maste finnas ett fortroende mellan rektor ocH6F att TL ska fa mandat att driva
processer.

"Rektor har fortroende for mig och kanner att jadofal och att lita pd. Hon vet att jag ar genuint
intresserad av pedagogiskt utvecklingsarbeteattgag inte kan lata bli att driva saker. Hon beit
mig som en TL hela tiden”.

Resultatsammanfattning

Uppradningen av pastaenden i resultatsammansggdiniavan gor det kanske svart att fa en samlad
bild av hur skolledarskapet egentligen konstrugrasyminuceras och utdvas. Tva bilder av
skolledarskapet som framtrader tydligare 4n andraamnvi ar:

« TL:s vilja och férmaga att ta del av och driva skolas pedagogiska utvecklingsarbete, men
nddvandighetsvis inte dvriga ledarskapsgarningnippade med det formella
chefsskapet. Det ar ledarhandlingar kopplade ¢ifi dedagogiska dimensionen som framst
tycks intressera TL.

* Rektor ser och erkanner TL:s betydelse for skopmtiagogiska utvecklingsarbete och som
"avlastare” for sig sjalv, men kommunicerar inte tlevare sig TL eller 6vrig personal i
nagon storre utstrackning.

Dessa resultat ligger huvudsakligen till grunddi@kussionen i kommande kapitel.
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Diskussion

Teacher leaders roll och potential som aktor for s&lutveckling i det
distribuerade ledarskapet

Var undersokning visar att teacher leaders, sadmdefinieras av Harris och Muijs (2003), finns
och verkar ocksa i svensk skolkontext. Med ratt#ttningar kan TL fungera som nyckelaktorer
for skolans pedagogiska utveckling avseende eldggréattrade larande, for det ar just dar i det
pedagogiska karnuppdraget som TL ar och verka vdra verksam som oOversattare och
katalysator, enligt undersokningens resultat. Katas star infor en ny pedagogisk utmaning ar det
TL som antar den och omsatter teorin i praktik, kiavidare sla fast. Genom sitt satt att visuahser
och exemplifiera for dvriga larare hur den teofatisitentionen kan omsattas i klassrumspraktiken,
hjalper hon kollegorna till ny kollektiv forstaelseh larande (llleris, 2007 och Ohlsson, 2004). Dar
rektor riskerar att inte na fram till lararna, pangd av for stort avstand i forstaelsen dem emellan
tycks TL ha forutsattningar att fa gamla uppfattygini obalans, och darmed fa 6vriga kollegor att
anta utmaningen, i stallet for att lasa sig annuins ursprungliga uppfattning.

Innebér da TL:s nyckelroll i det pedagogiska utViegjsarbetet att rektors pedagogiska ledarskap
riskerar att marginaliseras, nagot som Hallerstndndar i sin avhandling om rektors normer?
(Hallerstrom, 2006). Ja, sa kan det sékert bli ektar inte besitter de pedagogiska kvaliteter,
insikter i och intresse for skolans karnprocesS&olinspektionen, 2010), som kravs for att kunna
samskapa med TL, utan i stallet later TL styra citlingsagendan. Men sa lange rektor och TL har
en hog lojalitet sinsemellan, stravar mot sammaauoilsyften samt befinner sig i samma "lag”,
riskerar inget negativt informellt ledarskap atpag, vill vi havda. Tvartom ser vi hur rektor
medvetet anvander TL som ett instrument for atkyrdda ett genomfoérande av ett viktigt
skolutvecklingsarbete. TL hjalper till att skapaviirdighet i arbetet och genom att fungera som ett
uttryck for en bottom up-styrd process, blir genorahdet bade snabbare och mindre konfliktfyllt.
Genom att strategiskt styra pa vilka delar av ltliegsarenan, och med vilka férutsattningar TL
ska fa agera menar vi att det ar rektor som hakeigdill det pedagogiska ledarskapet i sin hand.
Det ar rektors visioner som ligger till grund fé&oans genomgripande utvecklingsarbete, pa vara
studerade skolor, och TL utgdr ett av verktygend@isamma. Inom de givna ramarna tilldelar
rektor TL ett stort friutrymme att gripa in och duta ledarrelaterade handlingar och att tillsammans
med rektor och eventuella andra medaktorer utgdtaugge i det distribuerade ledarskapet. Rektor
forstar vikten av att ha TL som en medaktor i dstribuerade ledarskapet och uttalar ocksa detta,
om an inte direkt till TL. TL kan ocksa se att Huar betydelse for utvecklingsarbetet och att hon ar
anvandbar for rektor men framhaller samtidigt tytéiin underordnade roll i relation till rektor. TL
poangterar sin roll som verkstéllare av rektorgovisHar framskymtar alltsa en diskripans i synen
pa maktordningen inom ledarskapet, for medan rektteredd att jamstéalla TL som ledare i ett
specifikt utvecklingsarbete tycks inte TL vara lieratt ga lika langt.

| det inledande kapitlet forsoker vi synliggotra lsiplledarskapet omdefinierats dver tid genom att
visa att retoriken idag snarare behandlar ledaetkegpm fenomen an som tidigare rektor som
person (Southworth, 2005, s. 77). De resultat @senterat tycker vi understodjer den
omdefinierade bilden av skolledarskapet till enedagenhet for flera aktorer i samverkan pa
skolan, men med den passusen att vi enbart stustértitnkbara aktorer, rektor och teacher leader,
i detta det distribuerade ledarskapet, och alitsgikan gora ansprak pa att ge nagon heltackande
bild av detsamma. Om man véljer att se var undeisgk resultat som ett utsnitt fran ett nutida
svenskt skolledarskap kan man se att det kannede@knatt rektor samverkar med strategiskt valda
nyckelpersoner for att na de mal och syften somteorstallt upp for utvecklingsarbetet och

24



verksamheten. De rektorer vi intervjuat dppnar afip for andra aktorer pa skolan att delta i
ledarskapet genom att dessa ges majlighet att gripdet samma med ledarrelaterade handlingar.
Detta kanske kan ses som ett uttryck for att eskfitning fran rektors person till skolledarskapet
som fenomen, inte bara &r synligt i retoriken wieksa i praktiken?

Forutsattningar att verka som teacher leader

Det finns anledning att ocksa i svensk skolkontiéigkriva TL signifikans for skolans pedagogiska
utvecklingsarbete (Harris & Muijs, 2003, s. 2-3h@om medaktor i det distribuerade ledarskapet
(Spillane, 2009, s. 102). | sin mest effektiva fdramstar TL som en mycket positivt verksam
faktor for det lokala skolutvecklingsarbetet ocimsett effektivt instrument for rektor att snabbare
och med mindre friktion genomfdra processen, séamtfgon annan att ta medansvar for arbetet
med att nd uppsatta mal och arbeta mot visionéitoReycks alltsa ha anledning att fundera éver
vilka forutsattningar som gynnar en larares mogigh att verka som TL.

D& TL:s huvudintresse ganska tydligt tycks liggien del av utvecklingsarbetet som ror de
pedagogiska karnprocesserna (Spillane, 2009, $, Wderst elevernas forbattrade larande, bor
rektor reflektera Gver vilka utvecklingsarenor Fsb@pper in, alternativt motar in, TL pa. Ofta ar TL
verksam som lagledare och TL parallellt, vilket kaisstankas minska mojligheterna for TL att
maximera effekten av det pedagogiska utvecklinggatbOm tid och intresse maste riktas mot
annat an bara de pedagogiska karnprocesserna gent@d L optimala mojligheter att verka pa
den arenan. En risk att TL inte langre blir sadéitt’kicka igang”, som en av rektorerna uttrycker
det, eller inte sa spontant, och med samma ludiaga arbetet torde ocksa foreligga om TL maste
agera vid for manga fronter parallellt. Kanske étrsf att TL ofta har manga kvaliteter, vilka
lampligg6r henne som bade till exempel administrati didaktiker, men att rektor mer tydligt bor
tanka igenom vilka larare som har bast forutsagmiroch motivation for att verka pa
didaktikarenor kontra administrationsarenor. Déithdallningssatt bér ocksa 6ppna upp for
mojligheten for fler aktorer pa skolan att bli detlga i det distribuerade ledarskapet, om &n géaoli
utvecklingsarenor.

Rektor ser och erké&nner TL:s betydelse for skopmuigogiska utvecklingsarbete samt som
arbetsavlastare, men kommunicerar inte det tik\sig TL eller 6vrig personal i ndgon storre
utstrackning, visar var undersokning. TL &ar ocksilweten om att hon ar viktig for skolans
pedagogiska utvecklingsarbete men vill inte gassmaieras med "ledarskap” i nagon storre
utstrackning. Vad detta beror pa ar spannandesdanera kring och begreppet makt kan
formodligen inte forbises i detta sammanhang.

| grova drag tycker vi oss ana tre tankbara anteghnitill att rektor undlater att kommunicera TL:s
betydelse till dvriga larare, dar den forsta inryemmektors sjalvbild kontra den traditionella och
valetablerade bilden av en rektor som ar sa vBistfindig, tydlig och “den framste i kollegiet”
(Ullman refererad i Ludvigsson, 2009, s. 14). Meligt uttryckt kan det vara sa att rektor vill
framsta for medarbetarna som hjarnan bakom sasi@ngn som utférandedimensionen av
utvecklingsarbetet, och att rektor upplever det sonprestigeforlust att vara beroende av
undrordnade for att effektivt manovrera framaniagklingsarbetet. Rektor kanske hoppas att det
forhallningssattet i forlangningen far henne ahistd som en mer kompetent och praktiknara
ledare? En andra tankbar forklaringsmodell skulleria vara att rektor vill undvika att uppfattas
som nagon som favoriserar vissa medarbetare pasbdkostnad. Det vill saga genom att rektor
forklarar nagon for kompetent upplever 6vriga medgare per automatik sig som mindre
kompetenta, om inte de ocksa lyfts, vilket riskextiproblematisera tillvaron for den som
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uppmarksammades. Nagon rektor i var studie utteydktta som att det var av omsorg for TL som
hon inte kommuncerar dennes betydelse for skoleveskliingsarbete till dvriga kollegor. Det ar
naturligtvis omajligt for oss att avgora om desarhar, eller om det ar de mindre adla
underliggande motiven har ovan framkastade, soverfisamma i detta.

Den tredje tankbara anledningen till rektors uretifiet bar drag av en strategisk medvetenhet fran
rektor da densamma utnyttjar vinster i att ha Tinsitt "hemliga vapen” genom mojliggérandet av
bottom up-process och TL:s dubbelagentroll, blamahsom temperaturmatare i verksamheten.
Genom att lata TL vara budbarare och dversattatiamarbetslag och rektor, ges rektor goda
forutsattningar att succesivt fatta "ratt” beslat atvecklingsarbetets fortskridande. Dessutom kan
rektor, om lojaliteten rektor och TL emellan ar héiggunik insyn i de inre processerna i arbetslaget
och darmed ocksa en battre kontroll 6ver medarbasagenomférande av uppdraget.

Vad ar det da som gor att TL inte ar helt bekvand até tillskrivas rollen som medledare for
skolans utvecklingsarbete, och darfér undvikebasikriva sig sjalv med de ordalagen? Det skulle
naturligtvis kunna vara precis sa som rektor antgttedet skapar splittring och avundsjuka
kollegor emellan om en av manga lyfts som sarbkitydelsefull for utvecklingsarbetet och att
detta medfor en allt fér hog social kostnad for Eh. annan anledning skulle kanske kunna vara att
de flesta larare och rektorer inte har uppmarksaspasjalva inte uppmarksammat den potential
TL har for det lokala skolutvecklingsarbetet, vilk@r att man som TL eller kollega till denna inte
ser vidden av sitt agerande och darfér upplevesrktint samledarskap som opropertionerligt i
forhallande till upplevelsen av det egna handlanBietkénsla av att “jag gor ju bara mitt jobb och
det behover val inte sarskilt uppmarksammas” dragledarens roll och uppdrag ar synliga for de
flesta och dessutom rymmer sjalva titeln en ledgysspekt medan teacher leader, som ju ocksa
bar vittnesbord om ett ledarskap, ar ett sa gott sként begrepp i svensk skolkontext. | praktiken
faller detta bland annat ut i att lagledare oftaammans med rektor bildar skolans ledningsgrupp
medan TL inte ingar i den samma, om hon dessutterhiar rollen som just lagledare.

Med detta resonemang som bakgrund kan rektor siglfadgan huruvida hon bor erkanna och
kungtra TL som medledare eller inte? En stort hdstsiggande till den egna skolans kontext ar
formodligen det som avgor. Kanske ar det som Hatiém havdar att “varje rektor véljer
handlingsalternativ som rektor tror ar det bassa ¢, eller det man "bor gora”. Valen blir
individuella och normstyrda” (Hallerstrom, 2006,14.3). Vad ar det som motiverar just mina
teacher leaders? Hur vill jag uppfattas i min elgelarroll? Hur langt ar jag beredd att ha viktiga
medaktorer i mitt da distribuerade ledarskap oaimed till viss del slappa kontrollen 6ver delar av
det samma? Vad gor jag om jag genom att kommuntierabetydelse rubbar maktbalansen och
vinsten med den dubbla lojaliteten satts ur spel? ¥ad goér TL om kollegor plétsligt borjar
uppfatta hennes ledarskap som ett formellt sddaht,som en konsekvens av det, borjar utsatta
henne for fragestallningar som ar mer relaterddartéira fragor &an de rent pedagogiska?

Detta framstar som viktiga fragestallningar forjganskild rektor att fundera éver, sa att man pa

egna skolan skapar forutsattningar for att kommenaioch utova ett ledarskap som majliggor ett
utvecklingsarbete som leder till ett standigt fdnz larande for eleverna.

Avslutande reflektioner och nya forskningsfragor

| det andra kapitlet konstaterade vi att det &mmosffor lite emipriskt material for att sakert kun
uttala sig om i vilken grad det distribuerade lsttapet utévas och verkar i svensk skolkontext.
Darfor k&dnns det angelaget att i ett eventuellistt forskningsarbete vidare utréna detta. 1 2010
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ars skollag finns i det inledande kapitlet insktigtt "utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet” (Utbildningsdeparteme2@t0, kap 1), vilket tillsammans med
regeringens nyligen uttryckta ambitioner att unaléal for skolans aktorer att forska i sin egen
praktik, bor kunna 6ka mojligheten for rektor adtlpemmaplan kunna studera effekterna av ett
medvetet implementerat och kommunicerat distrittledarskap. Aktionsforskningens metodik
tycks for oss framsta som ett naturligt instrunfénett sadant arbete.

En annan mojlig vag att ga for vidare studier iefélar forstas att fokusera pa TL-skapet och @dar
utforska de mojligheter till skolutveckling som kgcrymmas héar. For oss framstar TL som en inte
till fullo utnyttjad resurs, som med maximala f@&attningar skulle kunna leda till att varje elev
utifrdn sina egna forutsattningar verkligen "utviesksa langt som maijligt enligt utbildningens
mal”, som det uttrycks i Sveriges nya skollag (lsthingsdepartementet, 2010, kap 3).
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Bilagor
Bilaga 1

Tnlknls;.gé}iﬁnster

FIGUR 9.3 Den hermeneutiska cirkeln: Grundversion.
(Alvesson & Skdldberg, 2008, s.212)

30




Bilaga 2

Radnizkys principer for hermeneutisk tolkning

Den férsta principen om en standig vaxling mellaladoch helhet féljer av den hermeneutiska cirkeln
Utifran en ofta vag och intuitiv uppfattning om tem som helhet tolkas. Utifran en ofta vag ochitivu
uppfattning om texten som helhet tolkas de enskllarna, och utifran dessa tolkningar relateras
delarna sedan aterigen till helheten och sa vidaten hermeneutiska traditionen betraktas denna
cirkularitet inte som en ond cirkel utan snarama &m fruktbar cirkel, eller spiral, som anger ngjeten
av en allt djupare forstaelse av meningen. Proliémiate att undga cirkulariteten nar man sokiato
meningen utan att trada in i cirkeln pa ratt $a¢tt ar vid analysen av kvalitativa intervjuer vankatt

forst lasa igenom intervjun for att skaffa sig eerraller mindre allmén mening. Sedan gar man tiba
till vissa teman och sarskilda uttryck for att s@keeckla deras mening och atervander sedan tilinaer
helhetliga meningen av intervjun i ljuset av deterfidrdjupade mening och sa vidare.

En andra princip ar att tolkningen av meningenutasl nar man har kommit fram till en god gestalt, t
ett inre sammanhang i texten, utan logiska motsagePa motsvarande satt upphor tolkningen av en
intervju nar meningarna i olika teman bildar rinaliménster och ingar i en sammanhangande enhet.

En tredje princip ar att man provar deltolkninganmat meningen hos texten som helhet och kanske
ocksa mot andra texter av samme forfattare. Vigriianalys betyder detta att man jamfor tolkningar
av och eventuellt med annan information om demijuade. Till skillnad fran vad som &r fallet vid
tolkning av "doda” texter finns har en méjlighet fdrskaren att i en ny intervju med intervjupersora
soka utrona innebodrden av hennes uttalanden.

En fjarde princip om textens autonomi betyderetteén ska forstas utifran sig egen referensranmautt
ska uttolka vad texten sjalv sdger om ett temaaRétysen av intervjuer innebar detta att tolknmglea
halla sig till innehallet i uttalandena och sokesfa vad uttrycker om den intervjuades livsvarld.
Individens biografi och psykologiska teorier om @nar har av underordnad betydelse; det viktigattar
fordjupa och vidga den autonoma meningen i demvjutades uttalanden.

En femte princip for hermeneutisk tolkning av ext &ger att man ska ha kunskap om textens terda. Vi
kvalitativ forskning maste intervjuaren ha omfattarkunskap om temat for att kunna férnimma
nyanserna i de meningar som kommer till uttryckdérlika sammanhang som meningarna kan inga i.

En sjatte princip gar ut pa att det inte finns mafjiputséattningslos tolkning av en text. Uttolkakem

inte lamna den forstaelsetradition som hon levBen som uttolkar texten kan emellertid forsckaagor
dessa forutsattningar explicita och soka bli meglvetm hur vissa formuleringar av en fraga till éext
bestammer vilka former av svar som ar méjliga. &aas medvetenhet om forutsattningarna kravs aven
vid bruket av intervjun som forskningsmetod, efbensintervjuaren och uttolkaren ofrankomligt kommer
att bestamma resultatet tillsammans. Det viktigadnatt vara s& medveten som mojligt om sina egna
forutsattningar och former for paverkan och sokakbee dem vid tolkningen.

En sjunde princip séger att varje tolkning inndidéinyelse och kreativitet - Jedes Verstehen ist en
Besserverstehen. Tolkningen gar utdver det omedeajhaa och berikar forstaelsen genom att
frambringa nya differentieringar och samband i¢extch darmed vidga textens mening. Pa
motsvarande séatt vidgas och forfinas de omedelipgievda meningarna i intervjusituationen genom
tolkningen (ordagrant atergivet fran Kvale, 199%%52).



Bilaga 3

Uddevalla den 13 september 2010
Hej rektorer i X-stad!
Infor var planerade intervjuundersokning hos erdveh ni som rektorer hjélpa oss att identifiera era
teacher leaders, da vi 6nskar intervjua aven dessa;ll saga en per intervjuad rektor. FOr vadsss
tillforlitlighet ar det viktigt att ni véljer ut eteacher leader (se definition nedan) i sa stor
Overensstdmmelse med kriterierna nedan, som mgjligt

Nar ni identifierat er teacher leader 6nskar vinaftagar honom/henne om han/hon ar intresseradtav
medverka i var studie. Det handlar om en timmaeriit pa temat distribuerat ledarskap. Vi
aterkommer snart med forslag pa tider for intemvjued er och era teacher leaders.

Tack sa lange och pa aterseende!//

Lisa Kullgren och Maria Hildefors, studenter pa Masprogram i pedagogik med inriktning mot utbildgsledarskap,
Goteborgs universitet.

Kontakta oss garna med fragor om de uppstar:
Maria Hildefors, skolutvecklare
Maria.hildefors@uddevalla.se

0522-69 72 13

Lisa Kullgren, rektor
lisa.kullgren@uddevalla.se
072-74 30 502

Vem &r en teacher leader?
Teacher leader (TL) &r en larare som ansvarartfgtillsammans med andra larare, utveckla
undervisningen sa att mojligheterna for eleverasande standigt forbattras.

Forskarna Harris och Muijs beskriver en TL genotrdafiniera dennas handlingar enligt nedan:

Teacher leader:
Tolkar och omsatter nationella och lokala styrdokaimi skolutvecklingssyfte, till praktiskt
klassrumsarbete.
Agerar som ledare i utvecklingsfragor dar larance undervisning star i fokus, och skapar
darmed legitimitet for lararens roll i skolutvecidisarbete.
Bar pa temat "samarbete” i det att hon/han far amadirkanna gemenskap och att strava at samma
hall.
Besitter expertkunskaper, och kan dessutom laénmh nya, da hennes/hans kontaktnat ar
utvecklat.
Leder andra larare genom ett coachande forhallsétgsnentorskap och genom att leda
arbetsgrupper pa skolan.

Sammanfattningsvis framhaller Harris och MuijsTdttar:

expert teachers, who spend at the majority of their
time in the classroom but take on leadership rates
times when development and innovation is needed.
Their role is primarily one of assisting colleagtes
explore and try out new ideas, then offering caitiout
constructive feedback to ensure improvements ichieg
and learning are achieved.” (Harris och Muijs 2003-3).

Kéalla: Harris, Alma och Muijs, Daniel: “Teacher Lasxship: principles and practice” (2003), NCSL, UK
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Bilaga 4

Intervjuguide-rektor(A)

Introduktion

* Information till intervjuperson (presentation @ss, uppsatsens syfte samt
genomférande av intervju)

» Begaran om samtycke (blankett)

Undersokningsfokus

Syftet ar att studera hur en skolas rektor respekéacher leader positionerar in och beskrivex sin
respektive ledarskap pa skolan, for att tydligareria belysa hur skolledarskap konstrueras,
kommuniceras och utdvas. | forlangningen ar vandppning att denna kunskap ska kunna forstarka
utvecklingsarbetet av ett hallbart pedagogisktigkisp med skolutveckling i fokus.

Var forskningsfraga lyder: "Hur konstrueras skolaeslagogiska ledarskap enligt rektor och teacher
leader?”

BAKGRUND

1A

Hur lange har du varit rektor?

(Dels har, dels pa annat stalle)

2A

Beratta hur du trivs i din roll som rektor? Berdaita situationer som gor att du trivs/inte trivs.
(Motivera trivsel/ej trivsel)

POSITIONERING

3A

Vilken chefsniva befinner du dig pa? Befattningitioa?

(Vad innebéar din befattning? Vilken typ av verksat?hHur manga direkt understallda har
du? Organisationsstruktur?)

4A
Beskriv din positionering i forhallande till dingeher leader:
Har ni nagon formell/uttalad rangordning sinsenre(iaver/under/likstalld)

S5A

Finns nagon uppstalld, t ex nedtecknad, fordelaingrbetsuppgifter/befogenheter er emellan? Hur ser
den i sa fall ut?

(Hur skulle den kunna se ut?)

ARBETSUPPGIFTER
6A
Vilka ar dina arbetsuppgifter? Beratta vad du gbjgbbet.

TA
Vilka arbetsuppagifter ser du som viktigast? Varfor?
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8A
Finns det arbetsuppgifter pa skolan som bara dibkaifar utféra? Vilka? Motivera varfor?

9A
Vilka arbetsuppgifter prioriterar du inte? Varfor?

10A
Vad hander med de arbetsuppgifter som du inteitgrar?
(Vem arbetar med dem? Hur sker det?)

TEACHER LEADERSHIP

11A

Vad ar det som gor att du téanker pa X som en TL?

(Vad lagger du in i begreppet? Hur ser andra paéhirollen?)

12A
Nar borjade du se X som en TL? Vad hande da? Naggrd sarskilda situationer?
( kritisk handelse? Hur ser andra pa X i den r@)en

13A
Ge exempel pa situationer i vardagen dar du setinXen TL.

14 A
Finns det specifika tillfallen da du sett att X emyesom en TL utifran TL-kriterierna? Kan du beshri
situationer dar X:
-Tolkade och omsatte styrdokument, i skolutvecldsydte, till praktiskt klassrumsarbete.
Nar? Vad gjorde X? Vad hande?

-Agerade som ledare for kollegor i utvecklingsfradar elevers larande och undervisning
stod i fokus. Nar? Vad gjorde X? Vad hande?

-Tog ansvar for kollegornas samarbete i det aitkdndra att kanna gemenskap och att
strava at samma hall. Nar? Vad gjorde X? Vad hande?

-Hade tillgang till expertkunskaper och kontakiar ditt inhamta nya, som kom till nytta for
det pedagogiska utvecklingsarbetet? Nar? Vad gjEfiVad hande?

-Ledde andra larare genom ett coachande forha#ieityy mentorskap och genom att leda
arbetsgrupper pa skolan? Nar? Vad gjorde X?

DISTRIBUTION

15A

Hur ser du pa ditt handlingsutrymme att fordelan&duppgifter’” pa andra? Pa TL?
(tid, rutiner, befogenheter, resurser, status...)

Vilka begransningar for att dela ut arbetsuppgifleandra finns?
Vilka mdjligheter for att dela ut arbetsuppgiftérandra finns?
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16A
Beskriv situationer nar du fordelat dina uppgiftérTL/pa andra.
(vilka uppgifter? Vad héande?)

17A
Vad kan teacher leader fatta beslut om? Hur uttaldetta?

18A
Beskriv en situation ar TL fattat beslut (angaeski@ans utvecklingsarbete). Vad rorde det? Vad &and

19A
Vad fattar endast du beslut om?

20A
Tror du att du/skolan vinner pa att dela dina chyegjifter/beslutsfattande med teacher leader?

Tror du att du/teacher leader/skolan skulle vinaat inte dela dina chefsuppgifter/beslutsfattanee
teacher leader?

21A
Beskriv situationer dar du sett positiva/negaéffakter av att du (eventuellt) delat ut ditt
chefsskap/beslutsfattande.

REKTORS SITUATION
22A
Har du nagon pa jobbet som du bollar idéer med?2/Baskriv hur detta sker. (exempel)

23A
Har du nagon pa jobbet som utmanar dig till kritiskektion, som far dig att tanka i
nya banor och fundera kring dina varderingar? V&askriv hur detta sker. (exempel)

24A
Hur far du feedback pa ditt arbete? Beskriv siturai.

25A
Beskriv din relation till din teacher leader

AVSLUTANDE FRAGOR
26A
Hur gammal ar du?

27A
Vad har du for utbildning?
(Grundutbildning/utbildning pa avancerad niva/statéktorsutbildning mm)

SUMMERING
FRAGOR?
FINNS DET NAGOT ANNAT DU VILL BERATTA ELLER FORTYDLGA?
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Intervjuguide — Teacher leader (B)

Undersokningsfokus

Syftet ar att studera hur en skolas rektor respekéacher leader positionerar in och beskrivex sin
respektive ledarskap pa skolan, for att tydligareria belysa hur skolledarskap konstrueras,
kommuniceras och ut6vas. | forlangningen ar vandppning att denna kunskap ska kunna forstarka
utvecklingsarbetet av ett hallbart pedagogisktigkisp med skolutveckling i fokus.

Var forskningsfraga lyder: "Hur konstrueras skolaeslagogiska ledarskap enligt rektor och teacher
leader?”

Introduktion
Begaran om samtycke (blankett)
Information till intervjuperson (presentation awspappsatsens syfte samt
genomférande av intervju)
Information om vad en teacher leader ar och atbreder dig som en sadan

BAKGRUND

1B

Hur lange har du varit larare?
(Dels har, dels pa annat stalle)

2B
Beratta hur du trivs i din roll som larare? Beslgituationer som gor att du trivs/inte trivs.
(Motivera varfor/varfor inte trivsel?)

POSITIONERING

3B

Beskriv din position (formellt/informellt) pa skala
(Vad innebér din befattning? Vilken typ av verksati)

4B
Beskriv din positionering i forhallande till dinkir
Har ni nagon formell/uttalad rangordning sinsenre(i@ver/under/likstalld)

5B
Finns nagon uppstalld, t ex nedtecknad, fordelangrbetsuppgifter/befogenheter er emellan?
Hur ser den i s& fall ut?

ARBETSUPPGIFTER
6B
Vilka ar dina arbetsuppgifter? Beratta vad du gbjgbbet.

7B
Vilka arbetsuppagifter ser du som viktigast? Varfor?

8B
Finns det arbetsuppgifter pa skolan som bara dibkaifar utféra? Vilka?

36



9B
Vilka arbetsuppgifter prioriterar du inte? Varfor?

10B
Vad hander med de arbetsuppgifter som du inteifgrar? (Vem arbetar med dem? Hur sker det?)

TEACHER LEADERSHIP
11B
Hur tdnker du om att rektor ser dig som en tealdaeter?

12B
Vad ar det som far honom/henne att se dig som etrdt.du?

13B
Nar tror du att hon/han borjade se dig som en Ta& Mande da? Nagon/nagra sarskilda situationer?

14B
Ge exempel pa situationer som du tror rektor ufér@n da han/hon tankt pa dig som en TL?

15B
Finns det specifika tillfallen d& du agerat sonfTérutifran TL-kriterierna? Kan du beskriva situatir
dar du:

-Tolkade och omsatte styrdokument, i skolutvecldsydte, till praktiskt klassrumsarbete.
Nar? Vad gjorde du? Vad hande?

-Agerade som ledare for kollegor i utvecklingsfradar elevers larande och undervisning
stod i fokus. Nar? Vad gjorde du? Vad hande?

-Tog ansvar for kollegornas samarbete i det aftakuandra att kdnna gemenskap och att
strava at samma hall. Nar? Vad gjorde du? Vad i&nde

-Hade tillgang till expertkunskaper och kontakiér dtt inhamta nya, som kom till nytta for
det pedagogiska utvecklingsarbetet? Nar? Vad gjdu® Vad hande?

-Ledde andra larare genom ett coachande forha#eitty mentorskap och genom att leda
arbetsgrupper pa skolan? Nar? Vad gjorde du? Vadd?a

DISTRIBUTION

16B

Ger rektor dig arbetsuppgifter? Vilka?

(tid, rutiner, befogenheter, resurser, status...)

17B
Tar du sjalvmant pa dig uppgifter utanfor din ktasssverksamhet? Vilka? Varfor?

18B
Vad fattar du beslut om/ansvarar for/driversdum ror skolans pedagogiska utveckling?
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19B
Vilka befogenheter for beslutsfattandet uppleveatdwu har? Hur uttalat ar detta?

20B
Beskriv en situation ar du fattat beslut angaehdéass utvecklingsarbete. Vad rorde det? Vad hande?

21B
Tror du att skolan vinner pa att rektor delar sihafsuppgifter/beslutsfattande med dig?

Tror du att skolan skulle vinna pé att inte deleadthefsuppgifter/beslutsfattande med dig?

22B
Beskriv situationer nar rektor fordelat sina legpuifter pa dig/pa andra.
(vilka uppgifter? Vad hande?)

23B
Beskriv situationer dar du sett positiva/negaéffakter av att du (eventuellt) delat ut ditt
chefsskap/beslutsfattande.

TEACHER LEADER’S SITUATION
24B
Har du nagon pa jobbet som du bollar idéer med?2Beskriv hur detta sker. (exempel)

25B

Har du nagon pa jobbet som utmanar dig till kritiskektion, som far dig att tanka i
nya banor och fundera kring dina varderingar? V8&askriv hur detta sker.
(exempel)

26B
Hur far du feedback pa ditt arbete? Beskriv siturai.

27B
Beskriv din relation till din rektor

AVSLUTANDE FRAGOR
28B
Hur gammal ar du?

29B
Vad har du for utbildning?
(grundutbildning, ev. vidareutbildningar)

SUMMERING

FRAGOR?
FINNS DET NAGOT ANNAT DU VILL BERATTA ELLER FORTYDLGA?38
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Bilaga 5
Goteborg den 22 september 2010

Begaran om samtycke for behandling av personuggift

Magisteruppsats i pedagogik med inriktning mot utbildningsledarskap, 15 hp
Institutionen for pedagogik och specialpedagogik, Goteborgs universitet

Denna magisteruppsats i utbildningsvetenskap nmddnmg mot utbildningsledarskap genomfors vid
Institutionen for pedagogik och specialpedagogik®@bteborgs universitet. Handledare ar Jan Nylund,
utbildningschef inom rektorsutbildningen vid Goteguniversitet.

Syftet med studien ar att studera hur rektor retppekeacher leader positionerar in och beskrivea s
respektive ledarskap pa skolan, for att tydligameria belysa hur skolledarskap konstrueras,
kommuniceras och verkstalls.

Resultatet av studien kommer att presenteras s@datiders integritet skyddas dvs namn pa kommuner
skolor och enskilda kommer att tas bort. Det adilfigt att svara pa forskarnas fragor.

Enligt personuppgiftslagen (PUL) skall den registde lamna sitt samtycke for att behandling av
personuppgifter skall fa ske, &ven om uppgiftera sdetta fall anonymiseras.

Vi ber Dig att bekréfta nedan att Du samtyckerd@handling av personuppgifter enligt
ovanstaende beskrivning.

Ort, datum

Underskrift

Namnfortydligande

Om Du vill ha ytterligare information om hur Dinangonuppgifter anvands eller om Du vill
andra tidigare lamnade uppgifter ar Du valkommemeakontakt med oss.

Lisa Kullgren  0727-430 502

Maria Hildefors  0732-43 42 50

Masterprogram i pedagogik med inriktning mot utbifdysledarskap, 120 hp
Institutionen for pedagogik och specialpedagogik

Goteborgs universitet

39





