GOTEBORGS UNIVERSITET

Hallbart arbete for hallbar utveckling

En kvalitativ studie av gynnsamma
forutsattningar for ett uthalligt arbete

med hallbar utveckling i férskolan

Elin Olsson

LAU370
Handledare: Mikael Olsson
Examinator: Lennart Bornmalm

Rapportnummer: VT 2011-3060-2



Abstract

Examensarbete inom ldrarutbildningen

Titel: Hallbart arbete for hallbar utveckling — En kvalitativ studie av gynnsamma forutséttningar for ett uthalligt
arbete med hallbar utveckling i forskolan

Forfattare: Elin Olsson

Termin och ar: VT 2011

Kursansvarig institution: Sociologiska institutionen

Handledare: Mikael Olsson

Examinator: Lennart Bornmalm

Rapportnummer: VT 2011-3060-2

Nyckelord: hallbar utveckling, miljoarbete, larande for hallbar utveckling, forskola, skolutveckling

Studiens syfte &r att forsoka identifiera betydelsefulla faktorer for att forskolor langvarigt och uthalligt ska kunna
verka for hallbar utveckling. Frageformuleringen lyder:

- Vilka forutsattningar anser larare ar gynnsamma for att de ska kunna uppritthélla ett arbete for hallbar
utveckling i forskolan?

Denna fraga har fatt ett svar genom en undersokning med kvalitativa intervjuer med fem larare som arbetar pa
forskolor som har ett aktivt engagemang for hallbar utveckling och som ligger i Goteborg eller MoéIndal. De
forskolor som valdes till studien innehar antingen Gron Flagg eller utmarkelsen Férskola for hallbar utveckling.
Det insamlade materialet har bearbetats, analyserats och presenteras i teman.

Resultatet visar att lararna havdar att arbete for hallbar utveckling gynnas av att det sa langt som mojligt
integreras i den dvriga verksamheten och darmed blir ett sjalvklart inslag i férskolans vardag. Detta kan goras
genom att upparbeta rutiner i vardagen, strukturera organisationen (t ex ha ett miljérad), dokumentera (for internt
och externt bruk), férankra idéerna hos alla i personalen (dven t ex kdkspersonal) och motivera arbetet med
laroplanen. Vidare &r det bra att ha en uppmuntrande chef (som ger tid, pengar och praktiskt stéd), ha goda
praktiska omstandigheter (t ex plats for karl for atervinning) och fa stod utifran vid behov (t ex genom nétverk
och samarbete med andra férskolor).

Implikationer som detta ger &r bland annat att arbetslag bor vara angeldgna om de demokratiska arbetsformerna
och se till s att arbetet verkligen ar forankrat hos alla. Férskolechefer bor bidra till att skapa en atmosfar dar
personalen ser och vagar ta tag i forbattringsarbeten. Det personliga intresset hos pedagoger ar visserligen
viktigt, men malet ar att arbetet ska vara sa lite avhangigt av enskilda individer som majligt, sa att det kan finnas
kvar éven vid olika typer av férandringar.



Forord

Foreliggande rapport &r det avslutande examensarbetet i min lararutbildning. Amnet som
behandlas ar hallbar utveckling i forskolan. De som kénner mig tycker nog inte det &r sa
langsokt, miljo- och rattvisefragor har vackt mitt engagemang nastan sa lange jag kan minnas.
Begreppet hallbar utveckling tycker jag ar spannande, det ger en kansla av helhet och
sammanhang och likt ett paraply spanner det 6ver manga angeldgna omraden och amnen.

Examensarbetet har inneburit stunder da jag har tvivlat pa att det nagonsin skulle bli en fardig
rapport, men ocksa harliga perioder av kreativitet och inspiration. De varveckor som har
anvants till genomférandet av undersdkningen och skrivandet av rapporten har bara flugit
ivag och sarskilt de sista veckorna har varit véldigt intensiva. Nu, ndr jag som ett av de sista
momenten skriver forordet, kdnner jag mig mycket stolt och glad! Men, naturligtvis hade jag
inte klarat mig utan hjalp. S4, ett varmt tack till min handledare Mikael Olsson vid
institutionen for véaxt- och miljévetenskaper. Ett stort tack till Patrik for alla koppar kaffe och
for talamod och forstaelse for att examensarbeten tar valdigt mycket tid. Ett tack ocksa till
min familj, och sarkilt till min syster Lisa, min storste supporter, som gett ovarderlig hjalp i
kritiska skeden av arbetet.

Goteborg 11 maj 2011

Elin Olsson
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Inledning

Alla har vi erfarenhet av att bestdmma oss for att ta tag i nagot som vi kanner att vi borde
forandra. De flesta av oss har ocksa erfarenheten av att de goda intentionerna redan efter
nagra dagar faller i gldmska och snart ar allt precis som forut. Detta &r ett vardagligt fenomen
som vi kan kanna igen fran bade privat- och arbetsliv. Inom dessa tva sfarer finns dock
skillnaden att pa arbetsplatsen har vi ansvar pa ett annat satt och kan inte skylla pa lattja eller
okunskap, utan har regleras arbetsuppgifterna av lagar och lokala arbetsplaner samt vara egna
énskningar om att vara professionella. Vissa saker borde vi verkligen ta i tu med, och fa dem
att fungera Gver tid. Denna studie utgar ifran att arbete for hallbar utveckling &r en sadan sak.
Men hur kan vi lyckas med det? Vad ar det som paverkar om férandringsambitionerna blir
verklighet eller rinner ut i sanden? Hur kan arbetet bli uthalligt? Det ar om detta som den har
rapporten handlar.

Verksamheten som studien riktat in sig pa ar den svenska forskolan. Fem larare som arbetar
pa olika forskolor i Géteborg och Mdélndal, och som har ett aktivt arbete med hallbar
utveckling, har blivit intervjuade om vad de menar ar gynnsamma forutsattningar for att
kunna arbeta langsiktigt for hallbar utveckling.

Forskolan ar en verksamhet som i princip alla barn i Sverige kommer i kontakt med
(Statistiska centralbyran, 2009). Anstéllda dar har ett stort inflytande 6ver barnens forsta
levnadsar, och, som det brukar heta, férskolan ”lagger grunden” for ett livslangt larande.
Forskolan &r en sjalvklar plats att paborja den utbildning som kan gora barn delaktiga i arbetet
for en hallbar utveckling (Davis, 2010).

En utgangspunkt for studien har varit att det &r ndgonting onskvart att forskolor arbetar for
hallbar utveckling (daremot fordjupar den sig inte i frigan om hur detta arbete bor ske). Att
manskligheten atminstone i nagon form behover verka for en mer en uthallig inriktning pa
jordens utveckling kan nog de allra flesta halla med om. Att utbildningsvasendet har en viktig
roll i detta kan man hdvda med hanvisning till politiska beslut som har tagits. Internationellt
har utbildningens roll for att framja hallbar utveckling betonats flera ganger, bland annat i
Agenda 21 som togs fram vid den stora FN-konferensen i Rio de Janeiro 1992 (Bjorneloo,
2008, s. 18). Faktum &r ocksa att vi just nu befinner oss mitt i FN:s artionde for utbildning for
hallbar utveckling (UN Decade of Education for Sustainable Development) som pagar till ar
2014. Under detta decennium &r tanken att utbildningens roll for att na bland annat FN:s
millenniemal ska uppmarksammas (Unesco, 2011).

Sverige har i Hagadeklarationen fran 2000 kommit 6verrens med andra lander runt Ostersjon
att "utbildning for hallbar utveckling ska finnas pa alla nivaer i utbildningssystemet och
baseras pa en integrering av miljomassiga, ekonomiska och sociala aspekter” (Skolverket,
2002, s. 6).

Hallbar utveckling i forskolans liroplan

Orden "hallbar utveckling” namns inte nagonstans i forskolans laroplan, Lpfo 98 (Skolverket,
2006), men mycket av det som begreppet innehaller finns dnda representerat (se avsnittet
Begreppet hallbar utveckling). Ett av de grundlaggande véarden som hallbar utveckling



foresprakar ar demokrati och i det allra forsta stycket i laroplanen talas det om att det &r pa
demokratins grund som forskolan vilar. Vidare star det att ”var och en som verkar inom
forskolan skall framja aktning for varje manniskas egenvarde och respekten for var
gemensamma miljo” (s. 3).

Den ekologiska dimensionen av hallbar utveckling finns med i formuleringar som ”stor vikt
ska laggas vid milj6- och naturvardsfragor” (s. 7). Detta konkritiseras nagot genom att tala om
att forskola ska praglas av "ett ekologiskt forhallningssatt och en positiv framtidstro” (s. 7).
Barnen ska fa mojlighet att "utveckla sin forstaelse for sin egen delaktighet i naturens
kretslopp och for enkla naturvetenskapliga fenomen, liksom sitt kunnande om vaxter och
djur” (s. 9).

Miljofragor handlar ofta om konflikter mellan olika méanskliga intressen, om att olika
manniskor har olika prioriteringar och varderingar (Sandell, Ohman & Ostman, 2003) . |
larande for hallbar utveckling blir det nddvandigt att kunna se och forsta detta och oka sin
formaga till att satta sig in i andra manniskors situation och tankevarld. En skrivning i
laroplanen som berdr detta ar till exempel riktlinjen att arbetslaget ska géra barnen
uppmarksamma pa att manniskor kan ha olika attityder och vérderingar som styr deras
standpunkter och handlande” (s. 8). Dessutom ska forskolan strava efter att alla barn utvecklar
"sin formaga att upptacka, reflektera 6ver och ta stéallning till olika etiska dilemman och
livsfragor i vardagen” (s. 8).

Hallbar utveckling innehaller onekligen mycket komplexa fragestéallningar som ingen idag
kan svara pa hur vi ska kunna reda ut. For att finna lI6sningar pa mansklighetens utmaningar
kravs individer som kan visa ansvar, respekt och kreativitet. | forskolan grundléggs barns
formaga att handskas med dessa forutsattningar. Forskolan ska hjalpa barn att ”se samband
och upptacka nya sétt att forsta sin omvarld” (s. 9). Alla barn ska fa utveckla sin ”sociala och
kommunikativa kompetens” (s. 5-6) och de har réatt att fa uttrycka sig i manga olika former,
”sasom bild, sdng och musik, drama, rytmik, dans och rérelse liksom med hjalp av tal- och
skriftsprak™ (s. 6-7).

Fran och med juli 2011 galler en reviderad laroplan for forskolan (Skolverket, 2010a), men
for det hér temat &r det inga direkta forandringar.

Barn som dr ndgon eller barn som ska bli ndgon

Hedefalk (2010) diskuterar i en artikel mot vem forskolans undervisning for hallbar
utveckling riktar sig till. Ar det mot ett barn som ar ndgon, eller mot ett barn som ska bli
nagon? Hon argumenterar for att bada diskurserna kan finna legitimitet fran forskolans
laroplan och vilket synsatt man omfattar far konsekvenser for hur man undervisar for hallbar
utveckling.

Ett barn som betraktas som nagon som ar anses vara fylld av formagor, viljor och erfarenheter
och kan redan idag vara med och verka for en hallbar utveckling. Laroplanen framhaller till
exempel att "verksamheten skall ge utrymme for barnens egna planer, fantasi och kreativitet i



lek och larande...” (s. 7) Denna formulering stodjer tanken pa att aven ett litet barn kan vara
med och komma med forslag och idéer och vara aktiv vid genomférandet.

Laroplanen har ocksa flera formuleringar som syftar till att barnen ska utveckla kunskaper och
fardigheter, detta kan anses sta i motsats till synen pa att barn redan besitter sadana. Med ett
sadant synsitt vid larande for hallbar utveckling ser man barnet som nagon som i framtiden
ska ha kompetens for att ta ansvar fér samhéllet och jordens utveckling. Sa kan man till
exempel lasa att forskolan ska ”lagga grunden till ett vaxande ansvar och intresse hos barnen
for att de pa sikt aktivt ska delta i samhallslivet” (s. 3). Fragan blir om barnet har och nu kan
vara med och paverka for en hallbar utveckling, eller om det &r den framtida vuxna som ska
gora det.

Hedefalks (2010) slutsats blir att bada synsatten maste finnas parallellt i forskolan. For de
allra yngsta &r det konkreta perspektivet viktigast, da de tar mathinken och héller innehallet i
komposten. En sadan typ av undervisning, dar handlingen ar i fokus och dar barnet ses som
nagon som &r, ar normerande i bemarkelsen att den foresprakar ett riktigt satt att handla och
vill paverka barnets attityder och varderingar. Ett problem med normerande undervisning ar
att den bara kan beratta om vad som anses som rétt beteende har och nu, den vet ingenting om
vilket forhallningssatt som ar det basta imorgon (for mer om normerande undervisning, se
Hallbar utveckling i forskola och skola).

En undervisning som aven forbereder for morgondagen “kraver en syn pa barnet som nagon
som ska bli ndgon, nagon som kan handla hallbart i en okand framtid utanfor férskolan”
(Hedefalk, 2010, s. 12). Sa, i takt med att barnet far en 6kad formaga att uttrycka sig verbalt,
kan ocksa abstraktionsgraden pa resonemangen 6ka. Man kan borja prata om olika mojliga
handlingsalternativ och fundera 6ver dess konsekvenser, till exempel vad som hdnder om man
lagger en plasthit i komposten. Barnet som ar och barnet som ska bli ar saledes tva
utgangspunkter som larande for hallbar utveckling har att arbeta med och bada diskurserna
finner stod i laroplanen.

Disposition

Den hér inledningen har velat ge en bakgrund till amnesvalet, genom att motivera att arbete
for hallbar utveckling har en plats i forskolan utifran saval nationella som internationella
bestammelser. Harnast forklaras studiens syfte och exakta problemformulering. Dérefter
fordjupas bakgrunden med en genomgang av begreppet hallbar utveckling och dess historia
inom utbildningsvésendet. Det ges en kort introduktion till foreteelserna Gron Flagg och
Forskola for hallbar utveckling, som har betydelse for studiens metod och resultat. Arbetet
knyts sedan till ndgra teoretiska resonemang om och erfarenheter av skolutvecklingsarbete.
Metodavsnittet innehaller detaljerade beskrivningar av tillvagagangssatt, etiska 6vervaganden
och en diskussion om studiens tillforlitlighet. Det efterfoljande resultatkapitlet &r indelat i
teman och vill pa ett dverskadligt sétt presentera ett svar pa studiens fragestallning. Tillsist
kommer den avslutande diskussionen, dar bland annat implikationer for arbetsledare,
arbetslag och den enskilda lararen tas upp.



Syfte och problemformulering
Huvudfraga:

- Vilka forutsattningar anser larare ar gynnsamma for att de ska kunna uppratthalla ett
arbete for hallbar utveckling i forskolan?

Syftet med denna studie ar att forsoka identifiera betydelsefulla faktorer for att forskolor ska
kunna ha ett arbete for hallbar utveckling som ar langvarigt och uthalligt.



Bakgrund och teoretisk anknytning

Begreppet hallbar utveckling

Hallbar utveckling som begrepp har funnits sedan borjan av 1980-talet (Rydén, 2008, s. 34).
Ar 1987 formulerades en definition av begreppet, i den sé kallade Bruntlandrapporten (World
Commission on Environment and Development, 1988), som sedan dess flitigt har citerats.
Den anger att hallbar utveckling angar de manniskor som lever idag, men ocksa kommande
generationer. For att vi ska uppna en "hallbar utveckling” ska alla dessa ha mojlighet att
tillfredsstélla sina behov, utan att det inskranker pa nadgon annans rétt till detsamma. Det
definieras inte ndrmare vilka behov som avses, eftersom ingen kan veta exakt vad som krévs
av manskligheten i framtiden (Bjorneloo, 2008, s. 17). Nar Bruntlandrapporten forfattades
hade miljofragor varit en del av samhallsdebatten under cirka 20 ar, men med detta nya
begrepp markerads att forstaelsen hade bérjat vidgats for hur manniska, miljé och ekonomi
hanger ihop. For att framgangsrikt kunna handskas med miljoforstoring, resursfordelning,
insatser for fred, demokrati och manskliga rattigheter med mera, maste manniskan inse att det
finns samband mellan dessa saker, ibland tydligt och ibland mera diffust.

For att fortydliga begreppets innehall ar det vanligt att skilja pa sociala-, ekonomiska-, och
ekologiska dimensioner av hallbar utveckling. Men uppdelningen &r bara for att underlatta vid
analys och diskussion, i praktiken hanger perspektiven samman och maste behandlas som sa
vid alla forsok till langsiktiga l6sningar pa olika problem.

Olika stater, politiska grupperingar och individer har olika etiska 6vertygelser och syn pa
manniskan och hennes forhallande till naturen. Det far féljden att det finns manga olika
uppfattningar om vad “en hallbar utveckling” ar och vilka strategier som bast leder mot detta
mal. Dilemman och vardekonflikter uppstar oavsett vilket angreppssatt man an valjer. Manga
fragor stalls pa sin spets. Ett exempel ar fragan om tillvaxt; kravs standig ekonomisk tillvéxt
sa att vi till exempel har rad att investera i miljovanlig teknik, eller ar det tvartom ett
antagande som maste omprovas och alternativ diskuteras? Ett annat exempel handlar om pa
vilket satt olika livsstilar inverkar pa en hallbar utveckling. Hur vill vi leva? Hur kan vi leva?
Ett enkelt, ansprakslost liv kan ur en ekologisk synvinkel vara det mest langsiktigt hallbara,
men om det innebar fattigdom och misér, ar det da hallbart ur ett socialt perspektiv? Det blir
uppenbart att hallbar utveckling ar mycket komplext och nagra enkla I6sningar finns knappast
(Hasslof, 2009).

Hallbar utveckling i skola och forskola
Miljéundervisningens utveckling

Pa 1960-talet vaxte det fram en 6kad insikt om relationen mellan méanniskan och naturen och
for de foljder som var verksamhet kan fa for miljon. Allmant erkant som startpunkt for detta
ar Rachel Carsons bok Tyst var, som bland annat handlar om anvandningen av DDT inom
jordbruket (Bjdérneloo, 2008, s. 15-16). Utbildning blev snart ett satt att hantera de
miljoproblem man borjat bli medveten om. Utifran dagens situation kan vi konstatera att det
inom miljoundervisningen finns tre olika traditioner, vilka har olika idéer om undervisningens
utgangspunkter, mal och metoder (féljande redogérelse refererar till Sandell, Ohman &

10



Ostman, 2003, s. 133-143). Det finns en kronologi i deras tillkomst, men det kan inte sagas att
det idag bara finns den sistndmna traditionen, utan dessa tre existerar sida vid sida eller
kombinerade pa olika satt.

Den tidigaste miljéundervisningstraditionen brukar bendmnas som faktabaserad. Nar denna
uppstar, under 1970-talet, finns en stark tro pa att vetenskapen ska kunna forandra
utvecklingen for jorden. Att manniskan forstor miljon antas bero pa att manniskor inte har
tillrackliga kunskaper, vilket atgardas genom forskning. Pa individniva &r det battre utbildning
som foresprakas. Ansvaret for miljoundervisningen i skolan ligger pa lararna i
naturvetenskap, det ar en dkad forstaelse for ekologiska processer som ska hjalpa eleverna bli
mer miljdmedvetna. En kritik mot att ensidigt undervisa enligt denna tradition &r att vi ganska
enkelt kan fastsla att det inte &r ett sa effektivt verktyg att endast ge fakta till manniskor. Vi
fortsatter med miljoforstorande verksamhet, trots att vi nu pa ett intellektuellt plan, bade
kollektivt och som individer, vet en hel del om dess negativa konsekvenser.

Under 1980-talet bérjar man tanka sig att problemet &r att vi har fel attityder, och om alla bara
antar ratt varderingar kommer vi att handla miljévanligt. Darmed uppstod den normerande
miljéundervisningen, dar lararens uppgift ar att hjélpa eleverna att inse vilket forhallningssatt
som ar det mest riktiga ur ett etiskt perspektiv. Vilket beteende som ar mest miljévanligt blir
som regel inte problematiserat i ndgon storre utstrackning, det ar givet utifran vad olika
experter framhaller. Undervisningen handlar ocksa i den hér traditionen mycket om
naturvetenskap, men en del fragor som klassas som samhéllsvetenskapliga berors, som till
exempel dverbefolkningsproblematik och de politiska dimensionerna av k&rnkraftens for- och
nackdelar.

Sa holls den valkanda FN-konferensen i Rio de Janeiro 1992 och en dagordning formulerades
for det 21:a arhundradet, med detaljerade handlingsplaner for hur vi ska kunna ta ut en ny
riktning for jordens utveckling (Bjorneloo, 2008, s. 18). Har betonas for férsta gangen starkt
betydelsen av demokrati och delaktighet i arbetet for en hallbar utveckling. I sparen efter
Agenda 21 har den tredje undervisningstraditionen vuxit fram. Inom den tas ett steg bort fran
miljoundervisning pa naturvetenskapslektioner, mot att utbildningen far en mer
tvartvetenskaplig karaktar och blir undervisning om/for hallbar utveckling.

| den hér traditionen betraktas hallbar utveckling som en 6desfraga som berér hela
maénskligheten och alla aspekter av verksamhet som hon sysslar med. Det &r en angelagenhet
for all personal pa skolan att vara delaktig, saval olika lararkategorier som évrig personal.
Hallbar utveckling &r bade ett satt att vara héar och nu, och ett sétt att undervisa for framtiden
(jfr. Hedefalk, 2010). Undervisningen innebér inte bara att lara ut kunskaper och fundera 6ver
varderingar och normer, utan framfor allt om att lara sig att forhalla sig kritisk till dessa.
Losningarna pa mansklighetens utmaningar anses inte langre som sa sjélvklara och en tanke
ar att vi behover forbereda elever pa att kunna ta sig an svara problem pa ett kreativt och
nytankande satt. En hérnsten dar demokrati, elever ska vara involverade i
undervisningsprocessen, bade i fraga om innehall och om arbetssatt (Sandell m fl, 2003).

Den australiensiska forskaren Julie Davis (2010) gor en liknande genomgang som Sandell
m fl (2003), fast med en tydlig inriktning pa verksamhet for sma barn. Hon ser att det finns
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olika aspekter pa miljoundervisning for barn. For det forsta finns det innehall som &r in the
environment. Sen finns det ocksa undervisning about the environment. Bada de har tva
delarna anser Davis (2010) att forskolan traditionellt ar bra pa. De tar med barnen ut i skogen
och havar i sjoar, liksom de later barnen fa lara sig om véaxter, djur och arstidsvéxlingar.

I argue here, though, that learning in and about the environment is not sufficient for laying the foundations
for sustainable living. This is because in and about the environment fails to adress human-environment
interactions as causal in environmental and sustainability problems. They are also deficient, theoretically and
pracitcally, in helping to create current and future citizens who become agents of change for sustanability
(Davis, 2010, s. 31).

Miljéundervisning i och om naturen ar en nédvandig grund, men det &r inte tillrackligt
ambitiost. Nasta utmaning for forskolan blir att &ven inkludera undervisning for och byta ut
environment till det mer mangfacetterade sustainable development (Davis, 2010). Davis
anvander formuleringen Education for sustainability (EfS), men det vanligaste uttrycket
internationellt ar Education for Sustainable Development (ESD). Oversatt till svenska brukar
man tala om larande for hallbar utveckling (LHU), det &r till exempel sa det uttrycks pa
Skolverkets hemsida.

Miljocertifieringar

Forskolor som vill borja arbeta mer aktivt for hallbar utveckling har méjlighet att anséka om
olika certifieringar, for att pa sa satt kunna lamna nagon slags kvalitetsgaranti och pa ett
tydligt satt markera sina stallningstaganden utat, mot foraldrar och andra. Har nedan beskrivas
kort tre sadana miljéledningssystem som forskolor kan bli en del av. | den héar studien ar det
de tva forsta, Gron Flagg och Forskola for hallbar utveckling, som finns representerade bland
de intervjuade l&rarna.

Grén Flagg

Gron Flagg ar ett verktyg for forskolor, grundskolor och gymnasieskolor som vill arbeta med
hallbar utveckling. Det ar ett miljéledningssystem som finns i fyrtiotalet lander och dar den
svenska delen leds av organisationen Hall Sverige Rent. Forskolor/skolor som uppfyller de
uppstallda villkoren far ett certifikat och som yttre bevis en "Gron Flagg-flagga” som kan
hissas pa skolgarden eller sattas upp pa husfasaden. Idag &r cirka 2000 férskolor och skolor i
Sverige certifierade. Tanken med Gron Flagg ar att miljoarbetet ska beréra bade
undervisningens innehall och de praktiska handlingarna som gor forskolan till en mer
miljovanlig verksamhet, till exempel att man koper frukt som ar ekologisk. De exakta malen
och metoderna bestams av férskolorna sjalva, men sex teman finns utarbetade som hjélp med
ramen for arbetet. Exempel pa teman ar narmiljo, klimat och energi, kretslopp samt livsstil
och hélsa. Forskolan skickar in en handlingsplan for hur de tanker jobba med det valda temat
och ska efter mellan sex och 18 manader skicka in en slutrapport for hur arbetet har gatt, efter
det kan de ha en ceremoni och hissa sin flagga och kalla sig férskola med Gron Flagg. For att
behalla utméarkelsen fortsatter man genom att valja ett nytt tema och bearbeta det pa samma
sétt som det forsta.

Initiativ till Gron Flagg ska allra helst, enligt hemsidan fér Gron Flagg, komma “underifran”,
fran personalen och fran barnen (Hall Sverige Rent, 2011). Delaktighet och inflytande fran
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barnen har en fundamental plats, liksom delande av erfarenheter och kunskap mellan olika
forskolor. Gron Flagg anordnar regelbundet fortbildning och natverkstréaffar for certifierade
forskolor och skolor, de har dven en material- och metodbank pa sin hemsida som ar
tillganglig for alla. Ett krav for att kunna bli certifierad &r att ha en politisk fadder, en lokal
politiker som knyts till forskolan. Detta for att bidra till att arbetet och engagemanget inte
’stannar innanfor forskolans vaggar”, utan det ska i demokratisk anda goras till en
angelagenhet aven for det omgivande samhallet (Bjorneloo, 2008; Hall Sverige Rent, 2011;
Persson & Persson, 2007).

Férskola for hdallbar utveckling

Sedan 2005 har det varit mojligt for forskolor och skolor att ans6ka om att fa certifieringen
Forskola for hallbar utveckling (For skolor heter det helt enkelt Skola for hallbar utveckling).
Det uttalade syftet med utmarkelsen ar att verka stodjande och inspirerande. Skolverket, som
ar organisationen bakom, har satt upp ett antal kriterier, till exempel ska barnen ha en aktiv
och tydlig roll i arbetet, och personalen ska ha majlighet till kompetensutveckling inom
omradet. De ansokande forskolorna formulerar i en plan hur de tanker arbeta for att uppfylla
malen. Certifieringen galler i tre &r och forskolan kan anstka pa nytt, genom att skriva en ny
plan dar man beréttar hur man vill vidareutveckla arbetet. | Sverige ar det ca 150 forskolor
som innehar utmérkelsen, endast en liten andel av dem ligger i Vastsverige (Skolverket,
2010b, 2011).

Miljédiplomering

Forskolor, men ocksa helt andra typer av verksamhet som till exempel restauranger och
butiker, kan bli miljodiplomerade. Miljodiplomeringen finns i alla kommuner runt Géteborg,
men dven i ytterligare cirka 15 kommuner i Sverige. Det marknadsfors som ett prisvart
alternativ till de internationellt vélkanda miljéledningssystemen ISO 140001 och EMAS. For
att bli miljodiplomerad gar personalen igenom en checklista och dokumenterar det arbete som
gors for att uppfylla dessa kriterier. For forskolors del handlar det om mal som ror allt fran
vilken typ av papper man anvénder vid kopiering och hur kemikaliehanteringen ser ut till om
barnen tillsammans med personalen har en aktiv roll i miljéarbetet och om foraldrarna far
regelbunden information om detsamma (Go6teborgs kommun, 2011).

Utvecklingsarbete i skola och forskola
Faser i ett utvecklingsarbete

Nar ett arbetslag bestammer sig for att de vill utveckla sitt miljoarbete pabdrjas en process
som kan delas in i olika faser (Folkesson, Lendahls Rosendahl, Langsjo & Roénnerman, 2004,
s. 133-134). Den forsta fasen kallas for initieringsfasen och har tar utvecklingsarbetet sitt
avstamp. Initiativet kan komma fran internt hall, genom att larare eller barn har upptackt ett
behov av att forbattra verksamheten inom nagot omrade, eller externt, kanske genom reformer
pa nationell nivd som maste bearbetas lokalt. Hargreaves (2004) har med en kanadensisk
studie om larares kansloméssiga reaktioner pa skolutvecklingsprojekt konstaterat att
forandringsarbete som ldrarna sjélva initierar r de som de ser mest positivt pa. Projekt och
reformer som kommer utifran och ovanifran tenderar att vacka irritation, uppgivenhet och
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ibland till och med angest och ilska. Men, han poangterar, att annu viktigare an varifran
initiativet kommer &r huruvida projektet &r inkluderande eller exkluderande i sin framtoning.
Att kdnna sig maktlos infor patvingade forandringar &r aldrig en bra utgangspunkt for
framgangsrikt arbete. | initieringsfasen blir det fokus pa kartlaggning av det omrade som man
avser utveckla och forankring av planerna hos alla medarbetare.

Nésta steg i processen ar implementeringsfasen. Nu ska det som man borjat tdnka kring och
forberett for, startas upp och bli en del av verksamheten. Metoder och arbetssatt utprovas, en
del idéer misslyckas och avslutas, annat visar sig fungera bra och kan kanske vidareutvecklas
ytterligare. Fortfarande &r férankring angeldget, alla ska k&nna sig delaktiga. De demokratiska
arbetsformerna ar lika viktiga i barngruppen som bland personalen och &r en del i
forhallningssattet kring hallbar utveckling (Myndigheten for skolutveckling, 2004).

Den fas som ett utvecklingsarbete férhoppningsvis slutligen kommer till &r
institutionaliseringsfasen. Da har de handlingsmonster och forhallningssatt som man énskat
forandra blivit en naturlig del av vardagen, och man behdver inte langre tanka sa mycket pa
att arbeta aktivt for att halla dem levande. Dock ska man komma ihag att det knappast gar att
na fram till en punkt da hallbar utveckling, eller ndgot annat heller, ar sa sjalvklart integrerat
att man inte langre behdver tanka pa att uppratthalla det. Kontinuerligt maste pedagogerna
forsvara och arbeta for sina stallningstaganden och inte ta ndgonting for givet (Nordin-
Hultman, 2009).

Erfarenheter frdn utvecklingsprojekt

Folkesson m fl (2004) skriver vidare om erfarenheter som forvarvats fran tre olika
utvecklingsprojekt. Utvecklingsprojekten har genomforts i skolan, men en del av deras
slutsatser ar intressanta dven for den som har forskolan i fokus. Forfattarna diskuterar nagra
av de teman som i efterhand konstaterades som betydelsefulla for att projekten skulle bli
genomforbara.

Det allra forsta de tar upp ar att pedagogerna ansag det vardefullt att fa avsatt tid for
projekten. Nar nya idéer, metoder och forhallningssatt ska implementeras i den dagliga
verksamheten behovs mojligheter “att samtala med sina kollegor, lyssna pa varandra, fa syn
pa och upptacka varandra och vars och ens kunskaper och kompetenser” (Folkesson m fl,
2004, s. 91). Den sérskilda tid som pedagogerna fick till forfogande for att diskutera projektet
gjorde att de hann med pedagogiska samtal pa ett annat sétt an vad som var mojligt pa de
vanliga motestiderna, da det praktiknara, kortsiktiga planerandet tog 6verhand. Vad hander
nér ett projekt ar slut och sarskild tid inte langre avsétts? Tid h&dnger ofta ihop med ekonomi,
sa det kan bli svart att hitta en langsiktig l6sning, men Folkesson m fl (2004) menar att en
dellésning kan vara att personal och ledning funderar 6ver hur de prioriterar sin tid. Om
séarskild tid for pedagogiska samtal upplevs som mycket meningsfullt kanske det &r vért att
tanka till hur man fordelar sin tid?

Tid skapar utrymme for pedagogiska samtal och reflektioner, som ar den andra
forutsattningen for lyckade skolutvecklingsprojekt som forfattarna belyser. I samtal med
kollegor kan det egna forhallningssattet bli tydligt for en sjalv, idéer kan utbytas och ett
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larande kan ske, bade kollektivt och individuellt. Med regelbundna samtal ges ocksa goda
mojligheter for kollegorna att lara kdnna varandra béttre och darmed skapa en battre
arbetsmiljo. For verkligt bra samtal dras slutsatsen att det garna bér vara med en handledare,
eller annan utifrinkommande person, som kan bidra till att ge struktur a motet och, inte
minst, underlatta skapandet av en distans till praktiken for att pa sa satt fa syn pa sadant som
man annars kan vara "hemmablind” for.

Att pa olika sétt ha stod av ledningen anges ocksa som centralt nar man vill &stadkomma
forbattringsarbete i verksamheten. Exakt hur forhallandet ska utformas mellan ledning och
personal far avgoras av bland annat projektets karaktér, men viktigt ar att fornallandet préaglas
av en samarbetskultur. Dilemman som rektorn/forskolechefen kan stéllas infor &r till exempel
hur alla medarbetare ska kanna sig delaktiga, trots att nagra kanske fran borjan inte ar sa
motiverade infor projektet. Ett annat dilemma &r hur mycket styrning kontra frihet gruppen
behdver och vill ha. Resultat vill alla se, men processen maste fa ta tid om projektet ska
fortsatta att &gas av personalgruppen.

En fjarde erfarenhet sprungen ur de tre skolutvecklingsprojekten som beskrivs ar det skrivna
ordets betydelse. Hillevi Lenz Taguchi (2009), universitetslektor i pedagogik, belyser hur
pedagogisk dokumentation kan bli ett verktyg for att synliggdra och vidareutveckla
verksamheten. Folkesson m fl (2004) tycker sig kunna urskilja att det skedde en fordndrad
installning till skrivande bland pedagogerna som deltog i projekten, "fran att ses som
betungande och inte sérskilt viktigt, till att ses som ett verksamt, om &n tidsédande, redskap i
kompetens- och utvecklingsarbete” (Folkesson m fl, 2004, s.102). | projekten skedde
skrivande for framst tre olika syften. Ett informellt skrivande, till exempel loggbok, som
underlag for reflektion, ett utatriktat skrivande for att kommunicera med kollegor och andra
som inte var involverade i projektet, och till sist det dokumenterande skrivandet som hjalp fér
minnet pa kort och lang sikt.

Sammanfattning

Begreppet hallbar utveckling ar ett tvarvetenskapligt perspektiv som syftar till att fa en
uthallig utveckling for hela manskligheten och den varld vi lever i. Hallbar utveckling har hog
relevans i forskolan, utifran dokument som Agenda 21, Hagadeklarationen och forskolans
laroplan (Bjorneloo, 2008; Skolverket, 2006). Det som kallas for larande for hallbar
utveckling, LHU, inbegriper bade att se barnet som nagon som ar och som kan handla for en
hallbar utveckling har och nu, men ocksa att se barnet som nagon som ska bli, och lagga upp
undervisningen som forbereder honom eller henne pa en okand framtid (Hedefalk, 2010).

Forskolor som inleder ett forandringsarbete, i det har fallet for att arbeta med LHU, gar
igenom olika faser i utvecklingsarbetet. De borjar i initieringsfasen, fortsétter via
implementeringsfasen, for att slutligen komma till institutionaliseringsfasen. Tidigare
undersokningar (Folkesson m fl, 2004) har funnit att det ar betydelsefullt for sadana
utvecklingsprojekt att arbetslaget far tid, far mojlighet till pedagogiska samtal, har en
stodjande ledning samt dokumenterar sitt arbete.
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Den har studien vill bidra med att belysa vad som ar betydelsefullt for att arbete for hallbar
utveckling ska komma till institutionaliseringsfasen och bli ett naturligt inslag i férskolans
verksamhet. | nasta kapitel beskrivs forfaringssattet for att ta reda pa detta.
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Metod

Studiens design

Foljande kapitel bygger pa Johansson och Svedner (2006), Stukat (2005) samt Trost (2010).
Tillvagagangssattet som jag valt vid datainsamling for att kunna besvara studiens
fragestallning &r att gora intervjuer med fem ldrare som ar verksamma pa olika forskolor.
Intervju som metod vid vetenskapliga studier kan grovt delas in i kategorierna kvantitativ och
kvalitativ, och jag har valt att géra det som kallas kvalitativa intervjuer. Vid kvalitativa
intervjuer foresatts att ta reda pa vilka forestallningar och tankemaonster det finns om ett visst
amne. Det ar alltsé sjalva idéerna eller forstallningarna som &r av intresse, till skillnad mot vid
kvantitativa undersokningar, da man vill ta reda pa hur vanligt forekommande respektive idé
eller forestallning ar bland exempelvis en grupp individer.

Vid det sistnamna sattet ar individer analysenheten och da besvaras fragor av typen "hur
manga tycker att...?” i diagram och tabeller. For att fa generaliserbara resultat kravs att man
tar reda pa vad manga individer tycker i fragan. Vid kvalitativa studier, dar uppfattningar ar
analysenheten, kravs inte att ett stort antal individer tillfragas, daremot tillrackligt manga for
att vara sa saker som majligt pa att i princip alla uppfattningar som finns inom omradet finns
representerade i materialet. ”Den fradga man stéller &r alltsa om de uppfattningar man funnit ar
generella, dvs utgor samtliga de uppfattningar man skulle finna &ven om man intervjuade ett
stort antal personer” (Johansson & Svedner, 2006, s. 50).

| kvalitativa studier blir inte antalet intervjuade viktigt for sakens skull, daremot ar det av stort
intresse vilka som intervjuas. Inom det avgransade omrade som avses undersokas vill man ju
ha ett s& uttdmmande besked som majligt 6ver vilka forestallningar och tankar som
forekommer. Hur urvalet gors blir allsta centralt. Trost (2010) skriver att "urvalet skall helst
vara heterogent inom den givna homogeniteten” (s. 137), det vill sdga att inom de villkor som
jag som undersokare bestammer ska det gérna vara en variation, sa att det blir en bredd bland
svaren.

Infér mina intervjuer gjorde jag en intervjuguide med de fragor som jag ville fa besvarade
(bilaga A). Trost (2010) anser att en intervjuguide inte bor innehalla fardigformulerade fragor,
utan endast punkter med de frageomraden som intervjuaren vill ta upp. Jag valde likval att
skriva ner fardiga fragor, mest for min egen trygghets skull och for att 6va mig pa att
formulera bra fragor. Sen har jag anda forhallit mig ganska fri till intervjuguiden och anpassat
mig till respektive intervjusituation med foljdfragor med mera. Sjalvklart har jag anda haft
ambitionen att till innehallet fraga i stort sett samma fragor till alla. Att ha en avsatt tid, 30
minuter, som jag visste vi maste halla oss till, upplevde jag som nagot positivt. Vi hann prata
lite allmant forst for att borja "mjukt”, men det tvingade mig ocksa att formulera mig
genomtankt, sa att jag hann fa svar pa de fragor som jag tankt mig. De frdgeomraden som jag
berdrt &r foljande:

- Allmént som forskolan miljoarbete
- Certifieringen
- Initiativtagaren till hallbar utvecklingsarbetet
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- Vad som underlattar arbetet
- Sarbara punkter for arbete
- Vad som hindrar arbetet

Ett dilemma som jag la marke till ar det som kan kallas for ledande fragor. Nar jag hade gjort
nagra intervjuer och borjat fa nagra intressanta svar, ville jag garna komma in pa samma tema
aven vid de intervjuer som foljde, for att fa fler infallsvinklar pa fragan. Dock ska ju
intervjuaren vid vetenskapliga studier undvika att styra den intervjuades svar genom att
namna sadant som den intervjuade inte sjalv alls kommit att tdnka pa. Men gar det egentligen
att undvika att styra den intervjuades svar?

Johansson och Svedner (2006) skriver att “den stora svarigheten nar man intervjuar ar att
uppna att den intervjuade ger uttdmmande svar och att svaren verkligen avspeglar hans eller
hennes installning eller erfarenhet” (s. 44). Makitalo och Saljo (2004) ifragasatter huruvida
det alls gar att pasta att man kan fa reda pa en annan persons “genuina tankar” pa det satt som
man menar sig gora vid kvalitativa intervjuer. Deras synsatt &r att jag som intervjuare har ett
stort inflytande 6ver respondentens svar, eftersom dessa uppstar i samspelet mellan oss och
inte nodvandigtvis ar uttryck for nagot autentiskt hos den intervjuade.

Denna "intervjuareffekt” gar, enligt Méakitalo och S&ljo (2004), aldrig att komma ifran. Det
pragmatiska forhallningssatt som jag intar &r att ta denna vetskap i beaktade vid analysen av
mitt material. Sa langt som det ar mojligt har jag darfor forsokt leta i svaren efter
respondentens egna asikter och uttryck, och bortsett fran eventuella svar som kommer fran att
jag stallt daliga fragor.

Urval

For att finna pedagoger som kunde forvantas ha rimliga forutsattningar och motivation att
besvara mina fragor ville jag fa tag pa forskolor som arbetar medvetet med fragor om hallbar
utveckling. Ett satt att hitta sddana forskolor blev att soka igenom listor 6ver forskolor som
har Gron Flagg respektive utméarkelsen Forskola for hallbar utveckling. Miljodiplomerade
forskolor letade jag inte efter, av den simpla anledningen att jag i det har skedet av arbetet inte
kéande till att det fanns sadana.

Att vilja forskolor med ndgon av de tva namnda certifieringarna blev en metod som
mojliggjorde att finna forskolor som arbetar for hallbar utveckling. Det &r dock inte
certifieringarna som sadana som jag velat undersoka. En annu béttre undersékning hade det
kanske blivit om jag dven haft med forskolor som inte har nagon certifiering, men som arbetar
med hallbar utveckling anda. Ytterligare en variant hade varit att d&ven soka upp forskolor som
haft ndgot arbete med héllbar utveckling, men som inte har det langre, och fragat dem om
vilka hinder de stotte pa som gjorde att arbetet inte kunde fortsatta.

Studiens utgangspunkt ar Goteborg och i den regionen ar Gron Flagg &r en betydligt mer
vanligt forekommande foreteelse bland forskolor an Forskola for hallbar utveckling. Det fick
foljden att fyra av fem forskolor som jag besokt har Gron Flagg och en har fatt utméarkelsen
Forskola for hallbar utveckling.
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Darefter skedde urvalet utifran en 6nskan om en viss geografisk spridning, eftersom att
forskolans lage mojligtvis har betydelse for resultatet. Det &r inte sakert att en pedagog pa en
forskola mitt i staden resonerar likadant som en som har sin arbetsplats i nara anslutning till
skog och mark. Séledes ligger nagon forskola i centrala Goteborg, nagon har kort avstand till
hav och skog och de andra nagonstans daremellan. Jag sag ocksa en poang med att ha
forskolor fran olika kommuner; olika kommuner ger kanske olika forutséttningar for
forskolorna, och den femte forskolan ligger i MdIndal. Noterbart &r att ingen av forskolorna
ligger pa landsbygden. En gissning &r att man skulle kunna upptécka skillnader i satt att
resonera mellan pedagoger i staden respektive pa landet, men det ar ingenting som jag har
haft mojlighet att undersdka i féreliggande studie.

Ett annat medvetet urval, forutom forskolornas geografiska placering, var i vilken typ av
agandeform som de drevs. Foljaktligen &r tre av forskolorna kommunalt &gda, en &r ett
foraldrakooperativ och en drivs som ett aktiebolag. Jag har inte valt forskolor utifran hur lang
tid de har arbetat med hallbar utveckling. Jag har inte heller efterfragat sadant som alder, kon
eller utbildning nar jag ringde larare for att fraga om de ville stalla upp och bli intervjuade,
vilket jag i efterhand inser att jag kanske borde ha gjort. Aldern pa pedagogerna, eller antalet
ar som gatt sedan de gick sin utbildning, kan vara av intresse for studiens resultat.
Forskollararutbildningen har férandrats med tiden och har vid olika tidpunkter innehallit olika
typer av miljéundervisning/undervisning for hallbar utveckling, vilket kan fa betydelse for
respondenternas installning och kunskap i fragorna.

Procedur

Den forsta kontakten skedde genom att jag ringde upp forskolorna. Fyra av mina
forstahandsalternativ hade en pedagog som stallde sig positiv till att lata sig bli intervjuad. En
larare var nagot tveksam Gver om hon var lamplig att intervjua, eftersom hon havdade att
deras arbete med hallbar utveckling inte var sa aktivt for narvarande. Detta sag jag inte som
nagot problem, da jag inte var ute efter att finna "de perfekta” forskolorna, utan snarare blir
resultatet mer intressant av att intervjuerna har handlat bade om erfarenheter som underlattar
och sadana som forsvarar ett langsiktigt arbete. Den femte av de forskolor som jag valt ut i
forsta skedet hanvisade mig vidare till en annan férskola i deras omrade som hon ansag
lamplig for mig att intervjua, for att pedagogen dér hade ett stort engagemang for miljcfragor.
Jag kom inte med ndagra invandningar, och det slutade med att det blev den foreslagna
forskolan som jag akte till.

Platsen for intervjuerna var respektive forskola och varje intervju berdknades skulle ta cirka
en halvtimme, vilket ocksa visade sig vara en lagom avsatt tid. Intervjuerna spelades in med
hjélp av mobiltelefon, vilken jag visste sedan tidigare hade en fullgod ljudkvalitet och en
enkel teknik. Jag forde dessutom anteckningar parallellt som en extra sékerhet. Vid fyra av
intervjuerna satt vi i ett personalrum utan nagra storningar, vid en satt vi utomhus, men under
lugna forhallanden som inte paverkade ljudupptagningen eller, enligt min bedomning, var
koncentration.

Jag har vid intervjusituationerna inte forsokt definiera vad ett "bra” hallbart utvecklingsarbete
skulle innebéra. Vad god kvalitet ar inom LHU ér inte entydigt, utan varje verksamhet utgar
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ifran sina forutsattningar (Myndigheten for skolutveckling, 2004). Det jag velat ta hansyn till
ar forskolornas ambitioner att arbeta med LHU. Dar har jag ansett att forskolor som valt att
ansluta sig till Gron Flagg eller Forskola for hallbar utveckling visar upp en sddan ambition.

Faktumet att samtliga forskolor varit del i nagot av dessa sammanhang har gjort att jag inte
ként nagot behov av att narmare definiera begreppet hallbar utveckling vid
intervjusituationerna. Aven om vi kanske inte har delat exakt samma syn pa begreppet, s& har
det varit tillrackligt lika for att det ska ha kants som att vi pratar om samma sak. Kanske hade
det varit annorlunda om jag sokt upp forskolor som enligt mitt satt att se arbetar med hallbar
utveckling men utan att de sjalva uttrycker det sa. Da hade jag nog fatt ga till vaga pa ett annat
satt vid formuleringen av fragor med mera.

Analysmetod

De inspelade intervjuer har omsorgsfullt transkriberats. Av en intervju pa en halvtimme blev
det ungefar sex sidor text. Sidorna skrevs ut fran datorn och jag har flera ganger last igenom
dem, och markerat stycken som jag fann intressanta for att besvara min fragestallning. Efter
det gjorde jag en sammanstallning av varje respondents svar, for att fa en bra 6verblick 6ver
materialet. Darefter har jag skrivit resultatavsnittet genom att leta efter teman och monster i
respondenternas svar och inordnat utsagorna i grupper, som sedan getts passande rubriker.
Alla sddana har processer; transkribering, urval och kategorisering innehéller tydliga moment
av tolkning av den som genomfor dem. Vid en kvalitativ undersokning gar det inte att helt
undvika det subjektiva inflytandet. Om en annan person skulle transkribera intervjuerna,
analysera dem och strukturera respondenternas utsagor, skulle resultatet givetvis bli
annorlunda &n vad som ar fallet i den hér rapporten. Det gar inte att pasta att denna studie
presenterar det mest "sanningsenliga” resultatet, utan detta ar ett mojligt satt att strukturera
materialet pa, av flera andra, som alla har sina fortjanster och tillkortakommanden. For att
stérka analysens trovardighet — och for att ge lasaren en moéjlighet att bilda sig en egen
uppfattning — exemplifieras resultatet med flera citat ur intervjuerna.

Etiska dverviganden

Da mitt problemomrade inte ar av nagon speciellt kanslig karaktar, har jag inte ansett det
nodvandigt att gora nagra speciella etiska 6vervaganden. Det som jag har gjort ar att i borjan
av varje intervju 6verlamna ett kort skriftligt dokument med upplysningar om de etiska
forhallningsreglerna vid en forskningsintervju som den intervjuade ska kanna till, och jag
berattade ocksa muntligt om dem (bilaga B).

Jag har varit man om att det inte ska kunna ga att identifiera nagra forskolor eller larare,
varfor jag i resultatdelen har gett bade personer och forskolor fingerade namn. Vidare har jag
Iatit bli att koppla ihop vilken forskola (trots att de har fingerade namn) som innehar vilken
certifiering (Gron Flagg respektive utméarkelse Forskola for hallbar utveckling) med till
exempel geografisk placering. Detta for att inte gora det mojligt att med uteslutningsmetoden
rakna ut forskolornas identitet.
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Studiens tillforlitlighet

Det som den hér studien har avsett att ta reda pa ar larares syn pa vilka gynnsamma
forutsattningar det finns for att de ska kunna arbeta med hallbar utveckling i forskolan. Med
hjélp av kvalitativa intervjuer av fem forskollarare har ett svar sokts pa studiens
fragestallning. Undersokningen kan alltsa inte svara pa fragan om detta verkligen ar de
viktigaste forutsattningarna, det ar bara lararnas uppfattning som den uttalar sig om. For att
finna generaliserbara samband mellan ett aktivt arbete for hallbar utveckling och olika
faktorer som till exempel betydelsen av forankring i arbetslaget, barngruppernas storlek, typ
av stod fran kommunen, eller vad man nu tror kan spela roll, sa kravs andra typer av studier
an den har. Men, denna typ av studie kan vara intressant anda, eftersom lararnas upplevelse av
sin situation ocksa ar betydelsefull.

Valet att gora just fem intervjuer gick till sa att nar jag hade bestamt mig for metoddesign
bokade jag in fem pedagoger for intervjuer. Efter att ha gjort dessa tyckte jag mig ha ett
lagom stort material och jag sokte inte upp nagra fler att intervjua. Ett ”lagom” material har
bland annat att géra med att man ska ha mojlighet att hinna bearbeta intervjuerna, analysera
dem och ha 6verblick. Om man blir tvungen att slarva av tidsbrist, gar mycket av idén med
kvalitativ studie forlorad. "Viktigt att komma ihag ar att ett fatal val utférda intervjuer ar
mycket mer varda &n ett flertal mindre val utforda” (Trost, 2010, s. 144).

Jag kan inte pasta att jag vid intervjuerna upplevde att jag natt fullstandig “teoretisk mattnad”,
alltsa att jag som intervjuare kunde marka att inga fér mig nya data framkom. Daremot kan
jag se att manga svar aterkommer i intervjuerna och de flesta teman finns med i olika
varianter hos de olika respondenterna.

Den grupp som jag valt att studera &r larare i férskolor som har certifieringen Gron Flagg
alternativt utméarkelsen Forskola for hallbar utveckling, i olika grader av naturnara omraden i
stader, och som drivs av olika huvudman. Ar mitt resultat generaliserbart pa den héar gruppen?
Med tanke pa de brister jag inser att studien har — att urvalet &r litet och inte uppvisar en sa
stor variation inom de avgransningar som gjorts, bland annat betréaffande respondenternas
alder — gar det knappats att dra nagra generella slutsatser. Daremot kan studien anses vara
relaterbar till dess urvalsgrupp (Stukat, 2005, s. 129). Det vill sdga, jag tror att hade jag gjort
samma intervju med nagon annan forskollarare fran samma urvalsgrupp som beskrivs ovan,
tror jag att jag hade kunnat se att manga utsagor hade kunnat jamféras med de som
respondenterna i den har studien kommit med. Hade fler intervjuer genomfoérts hade
naturligtvis resultatet blivit betydligt mer “finstdmt” och mer anvandbart.

Det ar anmarkningsvart att vissa av respondenternas svar sticker ut betydligt, och det ar oklart
vilka andra sadana "utstickare” som jag hade kunnat finna om jag gjort fler intervjuer. Jag
tanker sarskilt pa de skilda forutsattningarna som respondenten Viktor beréttar om att
forskolor i Moélndals kommun har, med en kommunalt anstélld miljésamordnare, jamfért med
forskolor i Goteborgs kommun. En annan sadan sak ar skillnaden i de ekonomiska villkoren
for en kommunal forskola jamfért med en som drivs som ett aktiebolag.
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Studiens generaliserbarhet hade blivit hogre om jag hade avgransat min urvalsgrupp mer. Da
hade gruppen som jag hade kunnat uttala mig om blivit mindre, men generaliserbarheten
storre. En sadan avgransning hade kunnat vara larare i kommunala forskolor med Gron Flagg,
belagna i Géteborgs kommun.

Det &r relevant att fraga sig vilken betydelse det fick for resultatet att samtliga forskolor ingar
i sammanhang som séatter upp vissa kriterier for hur arbetet ska ga till. Till exempel har Gron
Flagg som idé att alla verksamheter som ansluter sig ska ha ett miljorad. Studiens resultat
visar att miljorad ar en del i ett valfungerande arbete for hallbar utveckling. Hur hade
resultatet sett ut om jag intervjuat larare fran forskolor som inte varit med i Gron Flagg? Hade
miljorad varit viktigt dven dar? Den fragan gar inte att svara pa utifran den har studien, varfor
det inte gar att havda resultatets giltighet pa andra forskolor som arbetar med hallbar
utveckling, men som inte ar med i Grén Flagg.

Som jag ndmnt tidigare har mitt tankta syfte inte varit att granska forskolor som har Gron
Flagg eller Forskola for hallbar utveckling. Men under studiens gang har jag insett att valet att
anvanda mig av sadana forskolor kanske har fatt ganska stort inflytande pa studien trots allt.
Det som jag vet om dessa tva utmarkelser ar sadant jag last i bocker (Bjérneloo, 2008;
Persson & Persson, 2007) samt pa deras egna hemsidor (Hall Sverige Rent, 2011; Skolverket,
2011). For att fa en mer mangfacetterad bild borde jag kanske ha varit mer ifragasattande och
aven letat efter mer kritiska roster. VVad finns det for svagheter med Gron Flagg och Forskola
for hallbar utveckling? Finns det nagra "risker” for forskolor att ansluta sig? Kan det vara ett
for enkelt satt att "bevisa” att man arbetar med LHU? Kan en forskola ansluta sig och fa
uppskattning fran foraldrar och chefer for det, men anda inte géra sa mycket i praktiken?
Hade studien fran borjan varit inriktad pa att granska detta, hade sakert rapporten sett
annorlunda ut och detta hade fatt ta en storre plats. Nu har jag inte haft mojlighet att fordjupa
mig i detta, utan har valt att prioritera annat arbete istéllet.

Presentation av respondenter och forskolor

Nedan foljer en kort presentation av de fem férskolor som jag besokt och av de pedagoger
som jag fatt intervjua. Naturligtvis ar alla namn fingerade. Jag har valt att ge bade personerna
och forskolorna namn och inte bokstavs- eller sifferbeteckningar, av den anledningen att jag
tycker att materialet blir mer levande pa sa satt.

Moa pa férskolan Mdsen

Moa ar 31 ar, ar forskolldrare och har arbetat pa Masen sedan 2004. | forskolans kok arbetar
Mona som ar en av de drivande i forskolans miljoarbete. Det var Mona och nagra till som tog
initiativet till att forskolan blev certifierad for nagra ar sedan.

Therese pd férskolan Tdrnan

Therese ar 31 ar och hon &r utbildad larare for forskolan, forskoleklassen och de tidigare
skolaren. Tarnan har haft sin certifiering i 1,5 ar. Forskolan ar ganska ny, de 6ppnade i mitten
av 00-talet.
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Ulrika pa forskolan Ugglan

Ugglan hade med tankar om att arbeta med hallbar utveckling redan nar de 6ppnade for nagra
ar sedan och de har haft sin certifiering nastan lika lange. Ulrika ar 30 ar och hennes
lararutbildning & mot gymnasiet. Hon har jobbat pa forskolan sedan den 6ppnade.

Stina pad férskolan Svalan

P& Svalan jobbar Stina, 48 ar. Hon har en tjanst som dels ar som forskollarare i barngrupp,
dels som forskolechef. Svalan har haft sin certifiering i nastan tio ar.

Viktor pa forskolan Vrdken

Vraken &r den enda av de forskolor som jag besokt som inte ligger i Géteborgs kommun utan
i angransande Mdlndals kommun. Viktor &r larare for yngre éaldrar, 33 ar, och har jobbat fyra
ar pa Tarnan.
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Resultat

Materialet visar att forskolornas verksamhet for hallbar utveckling kan ségas befinna sig i
olika faser av fordndringsprocessen som Folkesson m fl (2004) beskriver. En del respondenter
ser fa utmaningar eller svarigheter med arbetet, medan nagon vittnar om att arbetet gar i
stotar”, det vill saga, mer intensivt ibland och i perioder pa sparldga. Aven om nagra forskolor
har kommit till institutionaliseringsfasen, finns det ingen naturlag som sager att de for alltid
kommer vara kvar dar. Allting i omvérlden &r i oavbruten forandring och nya barn, ny
personal och nya foréldrar kommer hela tiden. Det kravs standigt en viss anstrangning av
pedagogerna att uppratthalla det de en gang har bestamt sig for att de vill arbeta med. Det kan
beskrivas som att det hela tiden pagar en slags kamp om utrymme, tid och prioritet.

| denna "kamp” for att fortsatta ha hallbar utveckling pa agendan kan man urskilja vad
forskolor anvander som "forsvar” for att deras arbete ska uppratthallas och vad de ser att det
finns for hinder eller motstand som riskerar att rasera det man byggt upp. Som konsekvenser
av detta gar det att se vad som gor arbetet sarbart respektive relativt motstandskraftigt.

Jag har valt att dela upp resultatpresentationen i teman som respondenternas svar ar sorterade
ini. Det har dock varit svart att géra exakta indelningar och det marks att innehaller under de
olika rubrikerna ibland gar in i varandra. Men, som helhet svarar de pa den fraga som jag
presenterade tidigare, namligen;

- Vilka forutsattningar anser larare ar gynnsamma for att de ska kunna uppratthalla ett
arbete for hallbar utveckling i forskolan?

Skapa rutiner och strukturera organisationen
Formalisera arbetsformer

| mitt insamlade material gar det att utldsa att alla forskolor pa olika satt forsoker att
formalisera arbetssatt och bygga in idéerna om LHU i organisationen, sa att det ar
motstandskraftigt 6ver tid mot till exempel storre forandringar i personalgruppen. Detta kan
ses som att arbetslagen stravar efter att forandringsarbetet ska na institutionaliseringsfasen.
Nar man natt dit sags det att de forandringar som man gjort i verksamheten nu ska "fungera
rutinmassigt och som en naturlig del av det vanliga arbetet” (Folkesson m fl 2004, s. 134). Det
ar alltsa sa nara man kan komma till att helt kunna ta forhallningssatt och metoder som man
onskar ha for givna.

Ett satt att institutionalisera, som ocksa ar ett krav for att fa Gron Flagg, ar att ha ett miljorad
eller miljogrupp pa forskolan. | ett miljérad ingar ett par larare, ibland forskolechef och
kokspersonal och, nar det kommer till skolans varld, aven elever.

Pa Tarnan ar forskolechefens insats viktig, och en sarbar punkt vore om hon férsvann, men
Therese ser att arbetet kanske skulle kunna fortga anda, eftersom de har ett miljorad dar flera
larare ingar.

Nu finns det ju en drivkraft ute i det har lilla miljoradet, men det ar klart, dar har det ju bytts ut en eller tva...
en ar det som har bytts ut under detta 1% ar, men det har gatt bra, allt har fortlopt, den nya har tagit dver
(Therese).
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Svaret tyder pa att det ar en riskfaktor nar personal byts ut, men att i deras fall har det gatt bra,
aven om nagon ny har kommit till sa har den personen kunnat komma in i arbetet och
kontinuiteten i processen har bestatt. Tarnan har dven rutiner for att alla ska fa del av
information fran miljomaéten och liknande. P& husmoten kan alla komma med synpunkter och
forslag till hur man ska ga vidare med ett tema. Om miljoarbetet organiseras sa att det blir
synligt i scheman, pa arbetsmoten, i veckobrev med mera, ar det inte lika stor risk att det
gloms bort eller hamnar i periferin pa grund av andra arbetsuppgifter som kréaver
uppmarksamhet. Ett formaliserande av arbetsformerna kring hallbar utveckling minskar ocksa
sarbarheten i att nagon enstaka eldsjal ar den som ensam upprétthaller hela arbetet.

Viktor, som har sin arbetsplats i M6lIndal, beréattar att dar har alla forskolor sa kallade
miljoombud. Dessa har ett extra ansvar for miljoarbetet pa respektive forskola, till exempel
for komposten. De fungerar ocksa som en kontakt mellan kommunen och férskolan inom
fragor som ror hallbar utveckling. Pa Vraken har de dessutom en miljogrupp, dar
miljoombudet sjalvklart ingar, men dven nagra ytterligare personer. Dessa tar gemensamma
beslut om till exempel vilka nya mal forskolan ska sikta mot nasta termin.

Vardagens rutiner

Forutom att satta in miljoarbetet i formaliserade arbetsformer finns det dven exempel pa att de
vardagliga rutinerna ar viktiga for att kanslan av att arbetet for hallbar utveckling gar latt.
Som Viktor uttrycker det:

Vi véver ju in det i verksamheten, det ar ju det som dr malet. Det ska ju inte kannas tungt, for da har vi gjort
fel (Viktor).

| teorin betonas det att LHU inte behdver betyda att det ska komma till nya saker som ska
hinnas med i vardagen, utan det ska fungera som ett nytt perspektiv pa det som man redan
haller pa med. | praktiken kan det daremot upplevas som nagot ytterligare som kommer till,
aven om man, som Viktor ger uttryck for, vet att det ar nagot som ska integreras med det
évriga och inte vara nagot utover. Citatet fran Viktor sager oss ocksa att malet ar att
miljOarbetet ska vara invavt i verksamheten, men végen till denna institutionaliseringsfas kan
vara modosam. Att hitta nya rutiner, lara sig nya saker och foréndras sker sallan utan att det
ligger anstrangningar bakom det (Folkesson m fl, 2004). Innan man riktigt kommit in i de nya
beteendemonstren, eller i perioder dar man av olika anledningar kommer av sig i arbetet, far
man leta efter sina drivkrafter.

Men, visst, sa tar det en viss kraft, men tron ar vl storre da, att vi ska ge barnen ndgonting som &r bra. Och
darfor sa haller vi pa med det. Det ska ju inte vara nagonting konstigt bredvid, utan det ska ju bara vara med i
verksamheten, hela tiden (Stina).

Vissa saker gar automatiskt, berattar Stina vidare, som att kdpa ekologiska produkter, och att
ga till atervinningsstationen regelbundet. Att ga till komposten varje dag efter maten
fungerade valdigt bra ett tag, men nu har de av olika skél inte ndgon kompost langre. |
foljande resonemang blir det tydligt att val utarbetade ”system” underlattar for hallbar
utveckling.
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Jag kan kanna att det inte ar jattebra just nu, for vi har inte komposteringen [...] Vi borde hitta nagot battre
system for det... vi borde kanske engagera foréldrarna lite mer i jobbet, det &r ju lite jobb med att ha en
kompost, det ska réras om, och man ska lagga stré emellan, och lite sddana saker (Stina).

Att verka for hallbar utveckling i férskolan kan innebéara manga olika saker, vittnar
respondenterna om. Moa beskriver att det for dem pa Masen bland annat handlar om att ha ett
genuskritisktperspektiv pa verksamheten, for att framja ett jamstallt samhalle. De ser ocksa
samband mellan halsa, livsstil och miljo och planerar sa att barnen ska fa manga tillfallen att
rora sig, garna utomhus pa garden och i skogen. Med hjalp av kocken Mona lagas maten "fran
grunden”, med en del ekologiska och sédsongsanpassade produkter, och for hélsans skull ater
de inte langre sota efterratter eller sockrad sylt till frukosten. Pa Ugglan, berattar Ulrika, ges
den demokratiska dimensionen av hallbar utveckling en framtradande roll. De arbetar mycket
med barnens medbestammanderatt och hur barnen kan ha inflytande i verksamheten pa olika
satt. Anskaffning av leksaker eller andra foremal gors av barn och pedagoger tillsammans och
i forsta hand koper de begagnade saker, regelbundet aker de ivag pa loppis.

Dokumentera arbetet

Bade Gron Flagg och Skolverket kraver dokumentation i form av rapporter 6ver hur arbetet
har gatt med de mal man atagit sig att uppfylla. Pa sa satt haller alla de forskolor jag besokt pa
med dokumentation av arbetet for hallbar utveckling. Sa dven pa Tarnan, men dar ser de
dessutom till att fa med deras prioriteringar i forskolans évriga dokumentation.

Men sen, i och med att det ar ett av vara 6vergripande mal pa forskolan, vill vi ju ha ner det i var
verksamhetsplan ocksa, det ska finnas liksom levande i alla vara dokument (Therese).

Therese menar att en viktig del med dokumentationen ar att skapa forstaelse hos nyanstalld
personal for forskolan och dess arbete for hallbar utveckling. Genom att nya personer tar del
av de senaste arens dokumentation kan de se var vi kommer ifran, var vi borjade” (Therese),
och vad de haller pa med for mal just nu.

Men det finns flera satt att anvédnda dokumentation for att underlatta arbetet. Moa berattar att
hon och en kollega skapade ett bildspel som de visade upp for évrig personal. Syftet var att
synliggora sadant som de redan holl pd med och som kunde réknas in som arbete for hallbar
utveckling. Det blev en positiv 6verraskning for arbetslaget att det inte behdvde vara sa
markvardigt eller svart att borja arbeta mer miljovanligt. Pa sa sétt fungerade
dokumentationen starkande for gruppen och for arbetet for hallbar utveckling pa forskolan.

Att flitigt dokumentera det man gér med bild och text, kan dven vara bra om man vill 6ka
foraldrarnas kunskap om och forstaelse for det man gor.

Forra aret hade vi valdigt mycket dokumentation p& vaggarna i hallen. Sa fort barnen hade varit pa
atervinningen sa fanns det bilder i hallen. Och barnen blir ju séklart valdigt stolta att de & med pa bild och s&
vill de berétta, och da blir foraldrarna engagerade och da ser man ju att de tyckte det var positivt sa dar da...
(Therese).

Ingen nd&mner den typ av reflekterande dokumentation, till exempel loggbok, som lararna i
studien av Folkesson m fl (2004) dgnade sig at. Kanske beror detta pa att de lararna deltog i
en process som i hogre grad var formaliserad, med handledare fran universitet med mera. Det
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kan ju dessutom vara sa att det ar nagot som respondenterna gor, men som inte kom fram vid
intervjuerna.

Dokumentation dr ett redskap man kan anvanda sig av for att forandra tankesatt och strukturer
(Lenz Taguchi, 2009). Nya metoder och nya forhallningsatt som personalgruppen kommit
fram till, kanske genom flera ars arbete, kan befastas och bli en varaktig del av verksamheten
genom att de dokumenteras. Precis som formaliserade arbetsformer skapar kontinuitet, kan
dokumentation hjalpa till att sakerstélla att arbetet for hallbar utveckling inte tynar bort.

Skapa ett brett engagemang
Personligt intresse

Flera av respondenterna namner att nagon form av personligt intresse och engagemang ar
viktigt for att vara motiverad att arbeta langsiktigt.

S&, det ar engagerad personal, det ar nog det som &r... nyckeln, s& att man inte tréttnar (Ulrika).

Jag tror personligt intresse, for att det inte ska bli det hér *ah, nu ska vi gora det har ocks&’ utan *jamen, kolla
vad vi skulle kunna géra!” (Moa).

Atminstone behdver det finnas ett par stycken pa forskolan som kan dra lite extra i arbetet.

Det kravs att ndgon i miljégruppen ar lite drivande. Om det &r ingen som vill vara i miljogruppen alls till
exempel, da skulle det nog falla. [...] Sa det ar nog viktigt att det finns ndgon miljoansvarig pa nagot satt,
som liksom kan ta i fragan (Viktor).

Delaktighet

Det allra forsta Ulrika kommer att tanka pa nar jag berattar kort om bakgrunden till min studie
i borjan av intervjun ar vikten av att ha ”en gemensam pedagogisk tanke” (Ulrika). Ocksa
Moa lyfter upp att personalen maste ha nagon slags gemensam grundsyn, “det har tanket kring
"vad ar miljoarbete?’ ” (Moa). Det ar inte sa svart att forsta att det ar lattare att genomfora ett
forandringsarbete om man ar manga som tror pa det och driver det. Férankring av
utvecklingsprojektets idéer, som sker framst under initierings- och implementeringsfasen, blir
darfor en grundlaggande forutsattning for att arbetet ska bli langsiktigt (Folkesson m fl, 2004).

Flera berattar att de pa deras forskola manar om de demokratiska arbetsformerna, sa att alla
far chans att saga sin mening, och sa att ingen ska kéanna sig 6verkord. Stora beslut om
overgripande riktlinjer pratar man om pa arbetsplatstraffar (APT) dar alla deltar, sen skots
arbetets detaljer ofta av miljoradet eller en miljoombudsman. Alla respondenter uttrycker pa
ett eller annat satt att arbetet forsvaras om inte alla & med, men ingen ger uttryck for att det
skulle vara nagot stort bekymmer just pa deras forskola.

En del i detta ar ocksa stamningen i arbetslaget, kanslan att gruppen tillsammans for
utvecklingsarbetet framat, &ven om det inte alltid ar sa latt och man upptécker att det inte gar
som man téankt sig.

For vi far ju pAminna varandra, som jag sa, skynda langsamt, vi far ju paminna varandra jamt oj, det dar
borde vi kanske gjort battre”, sa vi jobbar ju med oss sjalva med, for att fa till det (Stina).
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Moa berattar om tidigare erfarenheter av att en del i arbetslaget ar mer skeptiska till arbetet
med hallbar utveckling. Ett satt att fa med dven de som inte fran borjan ar sa entusiastiska ar
att visa att mycket av det som man gor "anda” gar att rakt av, eller kanske med endast sma
justeringar, gora till en del av ett arbete for hallbar utveckling.

Det har varit lite sa att det har kants som en troskel att ga 6ver, men sen har vi visat ett bildspel, d& sdg man
ju att det var ju mycket av det som vi redan gor, oavsett om vi hade var certifiering eller inte... (Moa).

En annan tanke som kommer upp vid intervjuerna ar att det inte ar nédvandigt att alla tanker
exakt likadant, tvartom kan det berika arbetet att sdvél vuxna som barn har olika
specialintressen och kunskapsomraden. Eftersom hallbar utveckling inte &r primart ar ett
innehall utan ett forhallningssatt och ett perspektiv, kan manga &mnen rymmas dven pa
”gréna” forskolor.

Det kan ibland kannas lite segt om inte alla ar med pa taget, men vi &r, just den biten &r vi valdigt liktankande
p&. Aven om vi inte har samma idéer, att man har olika idéer som... som far testas (Ulrika).

Barnen ar ju inte likriktade pa det sattet heller, det gér ju x antal barn hér, de har ju ocksa olika intressen och
kunskaper som vi forsoker ta vara pa (Therese).

Alla yrkeskategorier i forskolan

Pa Ugglan finns en uttalad tanke om att alla som arbetar i forskolans lokaler ska vara
involverade i LHU. Fran att miljoundervisning var en angelagenhet for naturvetenskapen och
lararna i de damnena, ses det idag inom traditionen undervisning for hallbar utveckling som att
all personal i skolan/forskolan har en roll i arbetet for hallbar utveckling (Sandell m fl, 2003).
Alla ses som en del av forskolans verksamhet, som genom sitt arbete dar bidrar till att
miljoprofilen kan uppratthallas. Det blir tydligt att férankring i det har fallet innebar att
involvera hela personalgruppen (Folkesson m fl, 2004). Nar ny personal anstalls pa Ugglan
far de, oavsett deras blivande arbetsuppgifter, en introduktion som inkluderar hallbar
utveckling.

All personal, alltsa kokspersonal, pedagoger, alla rdknas pa nagot satt, kokspersonalen ar ocksa med barnen.
Aven om pedagogerna har huvudansvaret, sa &r fortfarande all personal med barnen. Sé att det inte blir
liksom att “dar kommer stadaren, vem &r det?” och sa gdr vi ut, utan staderskan ar med i den dagliga
verksamheten (Ulrika).

Ocksa pa Masen ar samarbetet med koket en viktig forutsattning. Man ser att &mnen som mat,
halsa, livsstil och miljo hanger nara samman, och da underlattar det mycket om personal fran
koket, med sin kompetens och sitt intresse, kan vara en aktiv del i miljoarbetet. Kocken pa
Masen haller i en samling varje manad pa avdelningarna. En gang kopte hon in hela fiskar och
lat barnen fa se, kanna och lukta pa dem. Hon gjorde fiskpinnar av fisken, och som jamfarelse
stekte hon aven upp fardigkopta fiskpinnar, och barnen fick smaka pa bada sorterna och se om
de kéande nagon skillnad. Att ha en forstaelse for ravaror och dess ursprung ar en
grundlaggande kunskap for att kunna diskutera saker som nérproducerad mat och
livscykelanalyser.
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Ta stod av ldroplanen

Ytterligare ett satt att fa arbetet med hallbar utveckling langsiktigt ar att ta stod fran
laroplanen. Pa sa satt blir inte hallbar utveckling nagot utdver, nagot som kan prioriteras bort
nar annat trycker pa. Det kan ocksa bli ett satt att motivera medarbetare som inte ser vinsterna
med ett hallbar utvecklings perspektiv.

Nej, som sagt, som jag ser att vi jobbar, s& kianns det som, mycket ingar som sagt i laroplanen och jag tror
man kan folja laroplanen, alltsa [...] Ja, men mycket &r i ldroplanen, sa foljer man laroplanen s& kan man
nog, da har man en hel del darifran (Moa).

Sen tror jag att de som jobbar har ockséa ar medvetna om laroplanens mal, for att kunna uppfylla dem sa
maste man ha ett extra tank kring miljon. [...] Men, ja, engagemanget fran pedagogerna, att man liksom ser
vikten av det, att man... tanker p& varfor vi gor det, och dar ar ju laroplanen ett bra stod (Therese).

Forskolechef som stédjer och uppmuntrar

Respondenterna har lite olika syn pa hur viktig forskolechefen eller annan ledningspersonal &r
for deras arbete. For nagra har det en avgorande roll, fér andra racker det med att hon eller
han &r uppmuntrande. Dock &r alla éverrens om att det vore negativt om de hade en chef som
direkt motarbetade dem.

Pa Tarnan &r forskolechefen en drivande kraft i arbetet, det var hon som for nagra ar sedan
foreslog for personalgruppen att de skulle satsa pa att bli certifierade. Rektorn sitter med i
miljoradet och hon ser till sa att arbetet far sa véal ekonomisk som praktisk stéttning. Rektorn
ar helt klart en faktor som gor att hallbar utveckling ar ett levande perspektiv pa Tarnan.

Ja, jag skulle vilja siga att det framfor allt &r rektorn. Man kanner att man far ndgonting tillbaka, hon &r ju
med pa de har miljomotena, kollar av ”hur gér det for er? Vad behéver ni hjalp med?” Nu nér vi ska odla ska
vi odla potatis, och d, det ar inte sa latt nr man aldrig gjort det innan, manga av oss som jobbar har ar ju
stadshor, sa det har man kanske inte sa bra koll pa hur man kan géra. Men da ordnade hon sa att vi fick
mojlighet att traffa en annan kvinna som hjalpte oss lite dar. Sa att, hon &r engagerad och delaktig, i bade det
lilla och det stora, det tycker jag ar bra (Therese).

Ocksa pa Ugglan &r forskolechefen sjalv mycket intresserad av fragorna och certifieringen,
men eftersom &ven resten av personalen ar valdigt engagerade, sa ar hennes del anda inte lika
utméarkande som pa Tarnan. Chefen var med nar forskolan startades upp for nagra ar sedan,
och redan fran borjan var tanken fran hennes sida att de skulle arbeta med hallbar utveckling,
da blev det sa att hon rekryterade personal som ocksa ville arbeta med de fragorna.

Stina pa Svalan blir lite speciell i det har sammanhanget, eftersom hon faktiskt ar forskolechef
pa halvtid. Hon marker det, att chefens roll ar viktig, mycket ansvar vilar pa henne.

Eftersom jag sjalv garna vill ha det och ar inne i det sa har jag forsokt driva det ocksa, sa ar det ju. [...] Det
ligger ju mycket pa mig, att tappar jag intresset och inte driver det, da rinner det ivég, for det finns valdigt
mycket att fokusera pa anda (Stina).

Viktor och Moa har ganska lika situationer, bada har chefer som ger dem sa mycket stod som
de behover, utan att vara de som drar i det. Bada tva ar ocksa inne pa att det ar en stolthet for
forskolechefen att forskolorna ar certifierade, sa pa det sattet har det svart att se att nagon chef
skulle vara direkt emot ett miljoarbete.
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Tid och prioritet

Chefens instéllning &r viktig i bemarkelsen att hon eller han har makt att bestdamma hur tiden
ska fordelas, och miljoarbetet kraver tid. Har finns alltsa en parallell till studien av Folkesson
m fl (2004), dar ocksa de lararna menade att tid var nadgot som de vardesatte.

Om vi av nagon anledning fick minskad matestid, da blir det tajt for oss. Da far man liksom ta tid ndgon
annanstans ifran, och da skulle det bli jobbigt. For det ar val det da, dar rektorn skulle kunna motarbeta oss,
om hon av nagon anledning skulle kanna att, den har tiden behover inte ni, ni behdver bara en métestid. Da
skulle det bli jobbigt (Viktor).

Nara sammankopplat med tid ar prioriteringsfragan, alltsa bedémningen av vad som ska ges
tid och utrymme pa méten och planeringstid. Bade Stina och Viktor anger implementeringen
av den reviderade laroplanen som exempel pa sadant arbete som ocksa maste fa ta mycket tid,
kanske pa bekostnad av miljoarbetet. Viktor forklarar att de inte har nagra storre planer just
nu pa att vidareutveckla miljoarbetet, utan vad de gor idag racker.

N&t mer dn s kanner jag att vi inte riktigt har tid for faktiskt. Nu kommer den nya laroplanen och allt séant,
det & mycket annat som ska goras (Viktor).

Goda praktiska omstindigheter
Plats och miljo

En annan stor sak som jag tycker &r, det kanske later banalt, men att ha ett ordentligt sophus (Moa).

| intervjuerna kan man se att de fysiska forutsattningarna ar, om inte avgérande, sa atminstone
inte oviktiga. Det &r ju trots allt i den fysiska verkligheten som de ambititsa idéerna och goda
intentionerna ska omséttas i handling. Vill man till exempel kéllsortera sitt skrédp och lamna
till atervinningen behover det finnas plats och méjlighet for det.

Vi hade inte s& mycket utrymme, vi hade inga egna kéarl i soprummet. Har ar ju en &tervinningsstation precis
utanfor, men den &r ju till for de boende i omradet, den ar ju inte till for oss. Den kunde vi ju nyttja nar vi
hade batterier eller ndgonting som var valdigt lite, men man kunde ju inte g& med alla vara mjélk- och
filkartonger, det blir ju valdigt mycket. S, vi behdver ju extra hjalp da, s& vi betalar extra for att fa det nu i
vart eget soprum (Therese).

Pa Ugglan &r de ute mycket, varje dag, och de aker pa manga utflykter, men de har &nnu ingen
egen gard. Ulrika ser inte detta som nagot stort problem egentligen, men lagger till att om
man vill ha langvariga projekt och experiment sa som att odla, grava ner féremal och se vilka
som formultnar, ha en kompost, med mera, krévs att man har en plats dar man kan goéra detta.

Pa Svalan har de en gard och de har haft en kompost i ett hérn, men Stina beréattar om ett
problem som kan félja med en sadan.

Vi har haft olika komposteringsanordningar som vi provat med aren... Forst hade vi den vanliga klassiska
gréna tunnan och den hade vi ett tag och sen blev den forstérd, och sen fick vi rattor... Och efter det, da sa vi,
nej, det funkade inte d, for da hade vi hjalp av foraldrarna, for de trodde pa det ocksa... och efter det att
rattorna var stora och ruggliga va, de sprang éver garden... (skratt) Sa, nej, sen har vi lagt ner det just nu
(Stina).
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De funderar pa att starta en ny kompost, men just nu gar det inte, for pa den plats dar de har
brukat ha komposten haller det just nu pa att ske en stor tillbyggnation.

Det gar att utldsa ur materialet att den larare som arbetar pa forskolan som har lattast tillgang
till skog och naturomraden ocksa ar den som mest framhaller att detta har nadgon betydelse for
deras miljoarbete. For den forskola som ligger i Goteborgs innerstad verkar skogsutflykter
vara mindre viktigt for arbetet med hallbar utveckling och man riktar in sig pa annat istéllet,
tillexempel utomhusmiljon pa garden.

Tva respondenter lyfter upp att arbetet underlattas om avdelningar med yngre respektive aldre
forskolebarn kan arbeta tillsammans (eller om det redan ar pa samma hemvist/avdelning).
Man menar att de har utbyte av varandra, framfor allt blir arbetet med de yngre enklare av att
kunna samarbeta med de éldre, da dessa kan uttrycka sig mer verbalt.

Ekonomi

Stina &r egentligen den ende som pratar om god ekonomi som forutséttning for ett bra arbete,
och da lyfter hon framfor allt upp maten, att det blir for dyrt att kopa allt ekologiskt, sa som de
egentligen skulle vilja.

Ugglan ér en av de forskolor som inte &r kommunalt &gd, det gor att de ekonomiska
forutsattningarna ar lite speciella, nagot som Ulrika menar ar ”néstan en av
grundforutsattningarna for att vi ska ha ett valdigt bra arbete”. Jag fragar hur hon menar och
hon utvecklar:

For vi far lov att spara pengar, vi behéver inte anvanda upp dem varje termin, vilket kommunala oftast maste.
Och anvénder de inte upp dem sa far de mindre pengar nésta gang. Men vi far lov att spara. Sa vill vi,
behdver vi ingenting just nu, sa behover vi inte kdpa nagonting heller. Vi kanske samlar till ndgonting nasta
termin och da kan vi anvanda alla pengarna da istéllet. Sa det gor faktiskt att det blir inget slit och slang, men
det blir samtidigt inte samla pa sig saker, utan man kdper det man behéver... (Ulrika).

Fordldraengagemang

Huruvida foraldrarnas engagemang spelar nagon roll for forskolans miljoverksamhet var en
fraga som gav nagot olika svar. For nagra var det ganska viktigt, for andra helt oviktigt.
Viktor menar att det nog snarare &r at andra hallet som det har betydelse, att forskolan &r
engagerad paverkar foraldrarna och deras installning, i alla fall ibland.

Sen &r det klart att om det skulle finnas en engagerad foralder som skulle vilja ta tag i nagonting, da &r det
bara jattebra (Viktor).

Moa och Ulrika ar eniga om att vad foraldrarna tycker eller gér inte paverkar lararnas
verksamhet alls, forutom att det saklart ar roligt och uppmuntrande nar de uttalar sig positivt
om arbetet.

Men jag tror inte att vi hade slutat om ndgon kom och sa att de inte tycker det ar en bra idé, for jag tror inte,
det ar liksom inte, det &r anda vi som har den har tanken och... och att, ja, de far ju soka sig till oss om de vill
(Ulrika).
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Stina tycker det ar viktigt att foraldrarna “tror” pa det miljoarbete som férskolan gor och ar
stottande genom att till exempel sjalva prata med barnen om miljéfragor och géarna sopsortera
hemma. For Stina ar det en fraga om att det ska vara s bra som majligt for barnen, att det ar
nagorlunda lika tankar de far hora hemma och pa forskolan.

Kompetens och idéer

En ytterligare sak som sorteras in under den har rubriken ar behovet av att arbetslaget besitter
en viss kompetens. Det ar viktigt att personalen far mojlighet att ga kurser och ta del av ny
litteratur pa omradet, for att utveckla sig sjalv och verksamheten. Moa beréttar till exempel,
att de nyligen har paborjat ett temaarbete om klimat och energi, men att det har visat sig vara
lite svart.

Sen har vi bérjat med klimat och energi. Och det &r ju lite klurigt, for hur férklarar man nagot som man inte
helt sjalv har begrepp om? Det &r bra att slacka lampor, det &r bra att fylla tvattmaskinen, men just forklara
konsekvenserna av att inte géra (Moa).

Ett hinder i arbetet, menar nagra av respondenterna, kan vara att man inte kanner inspiration
och kommer pa idéer till hur man ska genomfora olika undervisningsinnehall.

Inspiration och stod utifran

| MdéIndal, dér Viktor arbetar, har de en anstalld miljokoordinator som ar en central
samordnare for skolornas och forskolornas miljoarbete (MdlIndals stad, 2011). Viktor
framhaller att han upplever denna forman som mycket viktig for forskolans arbete. Med hjélp
av denna extra resurs kan det ungefar en gang i manaden hallas samlingar dar alla som &r
miljdombud tréffas och dela med sig av idéer och erfarenheter. Det gor att det &r mindre risk
att man kor fast i arbetet och forlorar inspirationen, man kan alltid fa respons och hjélp att
komma vidare. | Mdélndal ar det en véldigt hog andel av skolorna och férskolorna som har
Gron Flagg, och Viktor tror att miljékoordinatorn ar en viktig anledning till det.

Bland de 6vriga respondenterna &r det inte lika patagligt att de vardesatter mojligheter till
inspiration och hjélp "utifran”. De svarar ungefar samma sak; att de tycker det ar bra och
viktigt att det finns natverkstréaffar och samarbete med andra forskolor, men att det inget som
de uttrycker att just deras forskola har varit/ar sa involverade i. Stina anger att de pa Svalan
for tillfallet inte k&nner ett sa stort behov av att delta i natverkstraffar. Ulrika berattar att de
géarna ar med i tavlingar och arrangemang med anknytning till LHU som ordnas av till
exempel kommunen, men de har inte ndgot sarskilt samarbete med andra forskolor. Det
sistnamnda &r dock nagot som de garna skulle vilja utveckla. For forskolor (och skolor) som
ar med i Gron Flagg ges mojligheten att delta i det natverk av andra enheter som ocksa arbetar
med Gron Flagg. Regelbundet anordnas tréffar for inspiration och idéutbyte.

Sammanfattning
Foljande anser larare ar gynnsamt for att kunna uppratthalla ett arbete for hallbar utveckling i
forskolan:

- Skapa rutiner, strukturera organisationen, formalisera arbetsformerna
- Dokumentera arbetet for internt och externt bruk
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Skapa ett brett engagemang i hela personalgruppen, inklusive andra yrkeskategorier pa
forskolan &n larare och barnskdotare

Motivera arbetet med laroplanen

Ha en forskolechef som stodjer och/eller uppmuntrar arbetet

Goda praktiska omstandigheter, sa som plats, ekonomi, engagemang fran foraldrarna
och tillracklig kompetens i arbetslaget

Vid behov fa tillgang till inspiration och stod utifran
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Diskussion

Det personliga engagemanget

Flera av respondenterna anger att de tror att ett personligt intresse hos personalen &r en viktig
forutsattning for att kunna arbeta med LHU. Hur kan det forstas? A ena sidan kan det tyckas
sjalvklart, sa ar det ju inom andra omraden ocksa, att lararnas personliga preferenser styr
verksamhetens innehéall. A andra sidan kanns det problematiskt, eftersom LHU &r en viktig
del i utbildningen, oavsett pedagogernas egen installning till omradet (Skolverket, 2002).

Det personliga engagemanget kan ocksa tyckas innehalla en paradox. For, det gar inte att vara
utan det, men det skapar ocksa en sarbar punkt for langsiktigheten, eftersom arbetet knyts sa
hart till individen. Ett arbete som bygger pa en eller nagra fa eldsjalar riskerar ju att helt do ut
om till exempel personal blir langvarigt sjuk eller sager upp sig. Flera av respondenterna
uttrycker just att den storsta faran de kan se for miljoarbetet som de byggt upp ar att det sker
omandringar i personalgruppen, och att de nyanstéllda inte &r lika intresserade av LHU.

Som resultatet visar hanterar forskolor detta hot genom att pa alla mojliga satt ”bygga in”
tankarna om hallbar utveckling i organisationen och verksamheten. Ju grundligare man lyckas
med detta, ju storre ar sannolikheten for att det inte rasar i oroligare tider. Sa beréattar
respondenterna om arbete med att starta miljorad, forankra forhallningssattet hos hela
personalen, 6va upp rutiner, motivera arbetet med laroplanen, dokumentera det med text och
bilder, introducera nyanstallda, ta stod utifran, finna losningar pa praktiska problem, med
mera. Allt detta, inte for att det personliga engagemanget ar nagot daligt, tvartom, men for att
det ska fa avlastas lite, for att kanske ge energi at nya projekt. Tids nog kommer det dessutom
behdvas igen, for inga handlingsmonster och forhallningssatt &r helt immuna mot hot, det
finns alltid krafter som kan fa dem pa fall. D& behdvs en “tro” och ett engagemang for att orka
ta sig igenom en sadan kris. Men, aterigen, ju battre organisation, till exempel ju bredare
forankring hos personalen, ju storre chans att idéerna klarar dven Kristider.

Naturligtvis ligger det ocksa nagot sunt i att det blir kriser, sarskilt med tanke pa vad
begreppet hallbar utveckling star for. Det ar aldrig bra om arbetssétt blir for statiska, man
maste vaga syna de egna idéerna och ta till sig nya ron och kunskaper. Kanske finns det nya,
béttre metoder for att undervisa sma barn om hallbar utveckling &n de vi anvant hittills? Vad
séger den senaste forskningen? Att anvanda sig av pedagogisk dokumentation &r ett
valbeprovat sétt att halla reflektionerna levande (Lenz Taguchi, 2009).

Man kan nog anta att pa de flesta forskolor ar det nagra som utmarker sig som de som &r extra
mycket drivande och intresserade av larande for hallbar utveckling. Miljérad &r, som
resultatet visar, ett satt att formalisera denna padrivande kraft. | miljoradet kan de sitta som
tagit initiativet och som kanske har den storsta kunskapen och intresset, men det kan ocksa bli
en plats dar ytterligare nagra, kanske mindre entusiastiska, kan delta och bli mer insatta i
tankarna och metoderna. Aven om den mest ivrige slutar sin tjanst, sa finns miljoradet kvar,
allt arbete &r inte beroende av denna enda person och hans eller hennes personliga kontaktnat,
kunskaper och idébank. Det kan till och med vara sa att den som é&r eldsjalen efter ett antal ar
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bor dra sig tillbaka fran miljoradet, for att inte dess arbete ska vara avhangigt denna person,
utan kunna fungera autonomt.

Implikationer for arbetsledare

Utifran resonemanget i ovanstaende stycken och vetskapen om att de mest lyckade
forandringsarbetena &r de som lérare sjélva initierar (Hargreaves, 2004) kan man ana ett
trangmal for arbetsledaren. Tillspetsat kan det beskrivas som att bara ett dkta engagemang kan
initiera ett projekt, och detta engagemang maste finnas hos lararna. Hur kan da en chef eller
annan overordnad instans tdnka om det ar han eller hon som vill infora ett dkat arbete for
LHU i forskolan? Hargreaves (2004) l&r oss visserligen att initiativtagaren &r viktig, men
ocksa att &n mer angelaget &r att projektet ar inkluderande.

Inclusive change and reform processes that engage teachers’ knowledge and commitments are more likely to
increase teachers’ professional involvment in school improvement and reduce the anger and anxiety that
divert their emotional energies into attacking others and protecting the self (Hargreaves, 2004, s. 306).

Hargreaves talar om att man som chef ska ingjuta mod och positiv energi bland personalen, sa
att de vagar och orkar ta tag i det som behover forandras och utvecklas. Som Folkesson m fl
(2004) berdr, sa ar det ofta forenat med ett visst matt av smarta och sorg att ifragasatta det
invanda och vélkanda. For att man ska vilja ga in i den processen kravs en trygg, tillatande
atmosfar, dar man kan prova ut nya satt att tdnka och handla utan radsla for att eventuella
misslyckanden ska straffa sig. En grundlaggande funktion for chefen blir saledes att bidra till
att skapa den typen av arbetsplatsklimat. Nasta steg ar att se till sa att, om det inte redan finns,
det dér intresset och engagemanget “blossar upp”, kanske genom inspirerande forelasningar,
boksamtal eller filmvisning.

Som chef ar annars det basta man kan gora, som jag forstar det utifran studiens resultat, att
understddja inbyggandet av hallbar utveckling i verksamheten pa de sétt som man kan. Det
kan handla om att se till att ekonomiska forutséattningar finns for att bygga ett vaxthus eller
kopa in nagra vl valda bocker i @mnet. Det kan ocksa vara att ge praktisk hjalp till
personalen, sa att de inte tappa gnistan och styrfarten, genom att till exempel ordna nagon som
kan beratta hur man odlar potatis (ur intervjun med Therese).

En annan viktig del &r att ge tid till miljéradet och for fragan pa APT dér alla &r med. Léararna
som Folkesson m fl (2004) skriver om, hade arbetat i projekt som hade fatt sarskild avsatt tid
och de diskuterade hur arbetet skulle fortsatta nu nér den tiden inte langre fanns. Om ett
forandringsarbete ar tankt att institutionaliseras ar det kanske ohallbart att just det arbetet hela
tiden ska ha “extra” tid, men kanske finns det mojlighet for det atminstone i startskedet?

I linje med projekterfarenheterna hos Folkesson m fl (2004) sa visar dven resultatet i den har
studien att rektorn eller forskolechefen har betydelse for hur framgangsrika arbetena blir. De
sitter pd mycket av makten till att skapa gynnsamma forutsattningar. Som nagra av
respondenterna talar om sa kan forskolechefen styra dver hur mycket tid som kan forfogas at
till exempel dokumentationen som kravs for certifieringen. Chefen har ocksa ofta inflytande
over ekonomin, om pengarna ska laggas pa speciella karl for atervinning eller pa nagot helt
annat, och kurser och kompetensutveckling, vilka utbildningsomraden det &r som ska
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prioriteras for arbetslaget. Men resultatet visar inte entydigt pa att chefen har en nyckelroll,
det finns arbetslag som klarar sig utmérkt med en chef som ”bara” har en uppmuntrande och
positiv installning.

Implikationer for arbetslaget

Ett arbetslag som &r dverrens om att det ar LHU som de vill satsa pa har kommit en god bit pa
vagen i forandringsprocessen. Eftersom forankring ar grundlaggande for att lyckas, ar det
angelaget att inte ta for latt pa den demokratiska arbetsformen. Finns tiden (eller om nagot
annat kan prioriteras bort), kan den satsas pa de viktiga pedagogiska samtalen. Dessa kan
bidra till att skapa samforstand for det som arbetslaget star i/infor och vilka gemensamma
standpunkter som de innehar (Folkesson m fl 2004). Personalen bor ocksa fundera 6ver vilka
olika intressen och kompetenser som finns i arbetslaget, det &r inte bara de som har
naturvetenskap och utomhuspedagogik som ”sina” omraden som ska vara med i arbetet.

En sak att 6vervaga ar att ga med i nagon form av natverk, eller starta upp samarbete och
utbyte med andra forskolor. Visserligen ar varje forskola och situation unik, sa vissa losningar
maste arbetas fram har och nu, men det finns s mycket som redan ar gjort och tankt, sa det
vore dumt att inte utnyttja den erfarenhetsresursen. Forskolan kan vélja att ga med i
exempelvis Gron Flagg, men den kan ocksa sjélv kontakta andra forskolor i narheten som
arbetar med LHU och starta upp ett utbyte. | Goteborg finns till exempel ett nystartat natverk
for personer som ar intresserade av att arbeta med LHU, som l&rare kan bli delaktig i
(Néatverket Larande for hallbar utveckling, 2011).

Nar arbetet gar bra och kanns roligt och stimulerande, &r det &r bra att dokumentera det som
gors. Val utford dokumentation kan tillféra sa mycket (Lenz Taguchi, 2009). Dels, som redan
beskrivits, kan den hjalpa till att halla processen levande. Det &r ocksa ett satt att verkligen
befasta tankarna. Att ha med LHU i arbetsplaner och kvalitetsutvarderingar ger tyngd at
arbetet och ett professionellt intryck. Kan personalen visa hur medvetet och malinriktat de har
arbetat de senaste aren med LHU kan det 16na sig till exempel om de soker pengar for nagot,
eller som ett argument varfor deras forskola ar sa véalfungerande. Ytterligare en anledning att
dokumentera &r att det kan behovas en rik samling med bilder pa goda exempel och positiva
minnen om arbetet en dag kédnns mindre lustfyllt. Dessutom kan bilderna komma till
anvandning vid presentationer av verksamheten for andra foréaldrar eller andra forskolor.

Implikationer for den enskilde lararen

Som enskild eldsjal utan stod av kollegor eller chef kan det kannas svart att dra igang ett
arbete for hallbar utveckling, eftersom férankringen i personalgruppen och stod av chefen ar
tva hornstenar. Det jag ser som forsta sak att ta tag i ar helt enkelt att forséka entusiasmera
medarbetarna. Man kan ju borja med den som verkar minst ointresserad, sa att man i alla fall
kan vara tva som kampar tillsammans. | ett sddant lage ar det sedan bra att kontakta andra
forskolor eller natverk, sa man kanner att man inte &r sa ensam som det kan verka. Det finns
manga som brinner for LHU och det finns stod att fa utifran.

Som flera av respondenterna namner ar ett satt att fa med sig tveksamma kollegor att hanvisa
till laroplanen. Om de inte vill arbeta uttryckligen med hallbar utveckling, da kan de i alla fall
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inte vélja bort att arbeta med till exempel miljo- och naturvardsfragor, eftersom laroplanen
anger att det ar nagot som alla forskolor ska ”lagga stor vikt vid” (Skolverket, 2006, s. 7).

Det ar rimligt att tro att en del ar skeptiska pa grund av att de tanker sig att det kommer vara
svart och bli valdigt annorlunda om de ska arbeta med LHU. Men, om de inte vill, behdver
det inte innebéra att de gar till skogen oftare an vad som gjorts tidigare, om det nu ar det som
oroar. Snarare ar det sa att arbetet for hallbar utveckling mar bra av att det inte blir sa stor
fokusering pa att lara i och om naturen (se Davis, 2010), utan att forskolepersonalen verkligen
tar ett helhetsgrepp om hallbar utveckling och till exempel funderar 6ver demokratibegreppet
i forskolan och vad okat barninflytande kan innebdra. De som tycker om bild och skapande
kan arbeta med det utifran ett hallbarhetsperspektiv. Vad kan vi anvanda papper till som &r
fardigritade och som vi inte vill spara? Vika pappersflygplan? Ar det okej att rita ett streck
och sen slanga pappret, och hur star det i relation till “konstnarlighet” och barns rétt till
medbestdammande? Vilka typer av farg och material anvénder vi? Finns det miljovanliga
produkter som vi kan anvéanda istallet? Kan vi bli battre pa att arbeta med atervunnet material?
Later vi barnen fa mojlighet att vara kreativa och uttrycka sig pa manga olika satt?

Detta var ett exempel, men pa liknande sétt kan arbetslaget ga igenom alla omraden som
forekommer i forskolan. Sa kan dven forskolor som har till exempel musikprofil eller
litteraturinriktning pa verksamheten, ocksa arbeta med LHU. Vilken natursyn formedlas via
sangerna och baéckerna? Vilken syn pa genus och kulturell mangfald gestaltas?

Sedan tror jag att, oavsett om man ar ensam eller ett par stycken larare som vill arbeta for
LHU, att det ar viktigt att tanka langsiktigt och ta sma steg i den riktning man tankt sig.
Oversatt i metaforen med LHU som ett byggprojekt kan man tanka sig att om man monterar
for snabbt, riskerar det att bli ett instabilt fuskbygge som latt rasar. Béattre da att bygga lite i
taget, sa att det blir vélgjort och haller i langden. De dagar da arbetet gar latt kan man lagga
lite tid pa att verkligen tanka ut vad det & som gor att vissa andra dagar kanns tyngre, och sen
forsoka atgarda sa att de tunga partierna blir sa fa som majligt.

Om lararna till exempel bestammer sig for att, som flera av forskolorna i studien gor, borja
kompostera, kan det vara bra att borja lasa en bok i &amnet, sa de slipper géra massa trakiga
nybdrjarfel. Sedan gor de kontinuerligt utvarderingar éver hur arbetet gar och forsoker
eliminera allt som gor att arbetet kanns trakigt och svart. De kan gdra en lista Gver vem som ar
ansvarig vilken vecka for att skota komposten och se till att de personerna far tillrackligt med
tid att gora det. (Men kanske bara de som ar mest motiverade ska vara med? De som tycker att
maskar ar obehagliga kan fa andra typer av ansvarsomraden). Sen kan de ordna sa att det finns
ordentliga redskap for skétseln av komposten, sa att den kan skotas ergonomiskt och

praktiskt. Och sa vidare. Battre att ha en valfungerad kompost som enda miljoaktivitet, &n
manga som ingen orkar folja upp.

Vad kommunen kan spela for roll

Det var spannande att ta sig till MéIndal och gora en intervju déar, for de har lite annorlunda
forutsattningar dar i och med att de har miljokoordinatorn som stod for férskolornas
miljoarbete. Det ar intressant att spekulera i vilken betydelse en sadan funktion i kommunen
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faktiskt kan fa. Jag har ett for litet underlag for att kunna saga nagot sakert, men jag tycker
mig ana att om kommunen ar drivande och villig att satsa resurser pa miljoarbetet, sa gar det
att fa goda resultat. Detta skulle da sta delvis i motsats till antagandet om att det maste vara
lararna sjalva som ar padrivande i arbetet for att det ska lyckas (Hargreaves, 2004).

Aterigen, mitt material &r tunt pa det har omradet, men jag tycker mig marka att det
personliga engagemanget faktiskt inte blir s avgorande, om det finns en bra uppbyggd
organisation kring arbetet med LHU. Om organisationen och rutinerna ar gedigna, kravs
endast en liten arbetsinsats fran den enskilde lararen for att fortsatta uppratthalla arbetet. Det
blir nastan bara att "félja med strommen”. Man kan nog ocksa anta att det uppstar ett visst
tryck pa den forskola som eventuellt vill minska ner pa miljcarbetet. Eftersom alla andra
forskolor runt omkring har Grén Flagg, sa sticker det ut lite om man sjalv inte har det. Och
tvartom, om en forskola annu inte har ett aktivt miljoarbete, finns gott om hjélp och stod att fa
pa nara hall, det behdver inte bli sa avancerat att starta upp nagot.

Forslag till vidare forskning

En av de vanligaste insikterna vid vetenskapliga undersokningar &r nog den att trots allt arbete
man lagt ner sa har man bara skrapat lite pa ytan, det finns otroligt mycket mer som man kan
fortsatta att studera... Onekligen stdmmer den gamla sanningen att ”ju mer man vet, ju mer
inser man att det finns att veta.”

Eftersom det har har varit en relativt liten undersokning kan jag kénna att det vore intressant
att fortsatta med samma fragestéllning och metod, fast i en utvecklad form, for att ”snygga
till” resultatet fran den hér studien och fa det mer trovardigt och generaliserbart. Naturligtvis
gar det aven att ha kvar ungefar samma fragestallning, men byta metod, vilket ger nya
infallsvinklar . En idé ar att intervjua forskolechefer om deras erfarenheter pa omradet, de har
ju ett annat perspektiv pa verksamheten och kanske har ytterligare tankar kring organisation,
ekonomi med mera. Ett annat uppslag ar att soka upp forskolor som har avbrutit ett arbete for
hallbar utveckling for att ta reda pa deras tankar om vilka hinder och svarigheter de upptackte.

Som jag namnt tidigare hade det varit spannande att underscka forskolor som inte har nagon
certifiering och se pa vilka punkter det ger ett annorlunda resultat jamfért med den har
studien. Eller, tvartom, géra en studie med det uttalade syftet att studera skillnader mellan
forskolor med olika certifieringar. En annan inriktning pa fortsatt forskning &r att forsoka ta
reda pa nagra faktiska samband mellan forskolor som har ett uthalligt arbete for hallbar
utveckling. Kanske skulle det ga att utforma enkater och skicka ut i stérre skala, for att se om
det gar att kartlagga vad som kannetecknar framgangsrika forskolor. Manga idéer ar mojliga,
bara det 6vergripande syftet (som jag ser det) blir ihagkommet, att fa kunskap som kan bidra
till att s& manga forskolor som mojligt kan ha ett sa bra arbete som mojligt for hallbar
utveckling.

Avslutande sammanfattning

Den hér studien har forsokt ta reda pa vilka forutsattningar som larare anser ar gynnsamma for
uthalligt arbete med hallbar utveckling i forskolan. Resultatet tyder pa att det finns manga
faktorer som samverkar och som sammantaget bidrar till att underlatta eller forsvara lararnas
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arbete. Nagon enskild forutsattning som har extra stor betydelse &r svart att urskilja, men
nagra av de viktigaste torde vara att skapa rutiner och strukturer, involvera hela
personalgruppen och ha en stédjande forskolechef. Ett personligt engagemang fran personalen
ar betydelsefullt, men kan ocksa gora arbetet sarbart om det blir for beroende av de enskilda
individernas engagemang. Det basta &r om arbetet kan integreras sa val i verksamheten att det
inte upplevs som betungande for lararna att uppratthalla det, utan det blir en sjalvklarhet.
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BILAGA A: INTERVJUGUIDE
Frageguide

- Alder
- Utbildning
- Hur lange har du jobbat har?

- Berétta lite om hur ni arbetar for hallbar utveckling pa den har forskolan/avdelningen. (nagra
sarskilda projekt/temaarbeten? Hur méarks det i vardagen att ni arbetar med hallbar
utveckling som ett perspektiv?)

- Hur lange har ni haft gron flagg/utmarkelse for hallbar utveckling?

- Hur jobbade ni med hallbar utveckling innan ni fick gron flagg/utmarkelse for hallbar
utveckling?

- Varifrdn kom initiativet fran bérjan om att starta upp det har arbetet? (internt/externt?)

- Hur upplever du att det &r att jobba med ett hallbar utvecklings perspektiv i den dagliga
verksamheten? (enkelt, svart, roligt, tungt?)

- (Du menar att arbetet kanns ..., vilka faktorer tror du paverkar att det kanns sa?/ Vilka
faktorer tror du det &r som, trots allt, gor att arbetet alls ar mojligt?)

- Vad ar (/har varit) viktigt for att ni ska kunna jobba med ett hallbar utveckling-perspektiv i
verksamheten?

- Finns det nagra sarbara punkter med ert arbete? Nagon faktor som hela arbetet star och
faller med?

- Hur skulle ni vilja vidareutveckla arbetet? Vad ser du for (eventuella) hinder for att arbetet
ska kunna vidareutvecklas?

- Vilken roll tror du att féraldrarnas engagemang spelar fér att kunna ha ett langsiktigt arbete
med hallbar utveckling?

- Ardet ndgot du vill tilligga?
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BILAGA B: DOKUMENT TILL RESPONDENTER

Jag skriver mitt examensarbete pa ldrarprogrammet vid Goteborgs universitet, ansvarig institution ar
Sociologiska institutionen. Amnet fér mitt arbete ar larande fér hallbar utveckling i férskolan. Det jag
vill undersoka ar vad det finns for “framgangsfaktorer” for att forskolor ska kunna uppratthalla ett
integrerat, langsiktigt arbete for hallbar utveckling. Jag kommer att géra ca fem intervjuer med
personal fran olika forskolor och sedan analysera svaren for att se vad jag kan hitta for teman och
monster som kan ge svar pa min fragestallning.

- Ditt deltagande &r helt frivilligt. Du kan ndrsomhelst (aven efter intervjun) aterta ditt
samtycke och jag kommer da inte att ha med ditt bidrag i slutresultatet.

- Din anonymitet ar garanterad, varken ditt namn eller férskolans namn kommer namnas i
uppsatsen.

- Dina svar kommer inte att anvandas till nagot annat andamal an till den har undersékningen.

Elin Olsson

073-XXX XX XX
xxx@hotmail.com
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