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Inledning

Malet "en skola for alla”, kanns i manga avseenden avlagset. Om malet verkligen ar att skapa
en skola dar "alla” far delta helt och fullt utifran sina forutsattningar kravs det att alla som
arbetar i skolan far det stod och skaffar sig den kompetens som kravs for att kunna méta den
stora variationen av elevers olikheter.

Utifran egna erfarenheter som larare och specialpedagog i grundskolan och i sérskolan har jag
fragat mig hur samverkan mellan dessa skolformer kan utvecklas. Denna studie beskriver hur
pedagogiskt yrkesverksamma fran sarskola och grundskola talar om samverkan och om hur
deras tal om detta forandras under de tva terminer som handledningen pagar.

Syfte

Studiens syfte ar att folja och dokumentera en handledningsprocess, dar pedagogiskt
yrkesverksamma fran sarskola och grundskola talar om samverkan mellan de bada
skolformerna. Ambitionen &r att studera i vilken man grupphandledning kan anvandas for att
utveckla samverkan, vilka fragor de pedagogiskt yrkesverksamma vill diskutera och pa vilket
satt diskussionen forandras under studiens gang.

Metod

Det empiriska materialet bestar i huvudsak av en och samma enkéat som anvants i bérjan och i
slutet av studien, anteckningar i reflektionsdaghdcker fran tio handledningstillfallen och tio
bandade handledningssamtal. Studiens teoretiska ram utgar fran forskning om handledning
och fran ett sociokulturellt perspektiv pa larande.

Resultat

Studien visar att de fem deltagarna i handledningsgruppen upplever att handledning kan vara
ett verktyg for att skapa kunskap kring och utveckla olika former fér samverkan mellan
sérskola och grundskola. Mojligheten att i handledning Over tid skapa och utveckla trygga och
goda relationer dar ocksa varderingsfragor far en central roll talar for att handledning &r ett
forum for utveckling och larande. Man kan konstatera att just tiden ar en viktig faktor for att
handledningsprocessen ska fa en fordjupad dimension som i forlangningen kan leda till nya
didaktiska stallningstaganden med hjélp av reflektion. For att de pedagogiskt yrkesverksamma
ska fa mojlighet att genom handledning utveckla samverkan kravs en organisation som stodjer
de pedagogiskt yrkesverksamma i detta avseende och skapar utrymme for reflekterande
samtal i form av handledning.
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Inledning

Sedan 1968 har allabarn i Sverige rétt till skolgang enligt gallande lagar och férordningar och
sedan dess har den svenska skolan beskrivits som "en skola for alla”. Det som ofta diskuteras
ar vad som egentligen menas med "alla’. Om "ala’ innebar att samtliga barn, med eller utan
funktionsnedséttningar, gar i skolan tillsammans, sa har malet med en skola for ala inte
realiserats fullt ut. Det finns fortfarande manga hinder for att nd malet med en skola dar alla
far mojlighet att vara delaktiga utifrén sina forutsattningar. Emanuelsson skriver i Anderssons
& Thorssons bok ”Déarfor inkludering” (2007) att inkluderande undervisning och integrering
som begrepp & nara kopplade till uttrycket ”en skola for alla’ och att det handlar om ett mal
att strava mot, ett mal som efterhand blivit bdde mer omfattande och tydligt i skolans
styrdokument. Malséttningen som sadan faststalls genom majoritetsbesiut i riksdag och andra
politiska organ. Dessa beslut har grundats pa demokratiska varderingar, att alla manniskor har
lika varde och har lika rétt till helt och fullt deltagande. Aven om skolans styrdokument
tydligt visar att malet & en skola for ala, kan man inte garantera att all berdrd personal
omfattar samma varderingar och synsétt. Emanuelsson menar att det i sa gott som alla skolor
och arbetslag finns varderingar och intressen som star i konflikt med varandra, vilket paverkar
utveckling och genomférande. Ocksa Haug (1998) menar att kompromisslosningar i sédana
situationer ofta leder till traditionellt etablerade segregerande l6sningar. Skilda vérderingar
och olika uppfattningar om hur undervisningen ska organiseras och bedrivas pa det lokala
skolplanet & hinder i vagen for en utveckling mot en skola for ala. Det finns darfor goda skél
att samtala och fora ett resonemang kring dessa fragor mellan olika personalgrupper i skolan.
Handledning i grupp skulle kunna utgora ett redskap for att beframja samarbetet mellan
pedagogiskt yrkesverksamma i sérskola och grundskola.

Integrering/inkludering och samverkan mellan sérskolan och grundskolan har lénge varit
angelagna fragor i skolpolitiken. Utifran mitt yrkesliv som larare i grundskolan och som
specialpedagog och larare i sirskolan har jag under de senaste aren som lérare i
specialpedagogik pa Goéteborgs Universitet haft anledning att reflektera 6ver min tidigare
egna praktik. Fér mig har darmed dessa fragor fétt fornyad aktualitet och min yrkeserfarenhet
har byggts pa med fordjupad kunskap inom det specialpedagogiska omradet. Under de ar da
jag varit distanserad fran skolpraktiken har jag avslutat min handledarutbildning och arbetat
med utbildning bade inom det specialpedagogiska programmet och specialpedagogisk
inriktning inom l&rarutbildningen. | dessa sammanhang diskuteras ofta specialpedagogisk
forskning och litteratur som behandlar elevers olikheter och pedagogisk kompetens. Ahlberg
(1999) pétalar att alla larare bor ha sadana grundlaggande kunskaper i specialpedagogik att de
& beredda att moéta variationen av elevers olikheter och hon fragar sig hur en utveckling av
skolans verksamhet ska komma till stand som bidrar till att méta alla elevers behov. Hon
menar att ndgra végar till forandring & gemensam reflektion, handledning och pedagogiska
samtal.

Vilka mojligheter finns da for en utokad samverkan mellan sarskola och grundskola? Med den
utgangspunkten vill jag undersoka hur deltagarnai en handledningsgrupp talar om samverkan
mellan grundskolan och sérskolan och om och hur deras sétt att tala om detsamma eventuellt
forandras under det 1as&r vi genomfor vara handledningssamtal. For att utmana och prova
handledningens mojligheter och begréansningar har denna studie som malgrupp personal fran
bade sirskola och grundskola. Intentionen & att studera vilka fragor de pedagogiskt
yrkesverksamma ser som angelagna att diskutera och pa vilket sétt diskussionen forandras
under studiens gang.



Syfte

Syftet &r att folja och dokumentera en handledningsprocess, dar pedagogiskt yrkesverksamma
fran sarskola och grundskola talar om samverkan mellan de bada skolformerna. Ambitionen
ar att suderai vilken man handledning kan anvandas for att utveckla samverkan, vilka fragor
de pedagogiskt yrkesverksamma vill diskutera och pa vilket sétt diskussionen forandras under
studiens gang.

Att organisera undervisning for elever med utvecklingsstorning

Foljande beskrivning ger en bild av sirskolans organisation utifran intervju med en
utvecklingsledare for sarskolan och utifr&n en kommuns hemsida’. | kommunen finns 23
grundskolor. Under & 2006 fanns drygt 10 000 elever mellan 6-16 &r. 120 av dessa elever &
mottagna i sarskolan. Grundskolans elever gar mestadels i sina "hemskolor” medan
sarskolans elever antingen kan ga i sirskoleklasser i ett par av.kommunens skolor som
rymmer bade grundskola och sirskola eller vara integrerade i grundskoleklasser i sin
hemskola

-Eleven erbjuds i férsta hand undervisning i sin hemskola. Nér det blir aktuellt att tala med
foraldrarna sa sager jag att i forsta hand kan ert barn ga i sin hemskola och att det da handlar om
inkludering och att man da gar i sin klass. Sa beskriver jag hur det & organiserat. Sen finns det
mdjlighet att gora besok pa de skolor vi har dar det finns organiserade sérskoleklasser och om du ar
tveksam till det ena eller andra tycker jag att du ska géra ett besok (utvecklingsledaren for sarskolan).

De integrerade eleverna i den hd& kommunen och deras larare har rétt till st6d och
handledning fran ett specialpedagogiskt centrum. Centret bestér bland annat av ett antal
specialpedagoger som mer eller mindre regelbundet dker ut till de larare som har integrerade
sarskoleelever i sina klasser.

-Jag bjuder hit hela arbetsaget kring eleven i borjan. Vi har en genomgang om vad & en
utvecklingsstorning, vilken hjalp behover ni. Den larare som blir knuten till eleven gér gérna upp med
hemskolans el evhal soteam, vilka insatser behover ni. Det kan vara att man tréffar arbetslaget en gang
i manaden. Det kan vara att man traffar klasslararen en gang i veckan. Specialpedagogen harifran
aker ut, det kan vara att man jobbar intimt med lararen men det kan ocksa vara att special pedagogen
hérifran jobbar med 6vergripande insatser pa en skola i forebyggande syfte eller att man jobbar med
en hel klass. Pa sa sétt blir det battre for den eleven som laser efter sarskolans kursplan. Det finns hur
manga mojligheter som helst och det som kan vara begransande &r séttet att tanka. Det innebar inte
att pedagogen harifran kommer att sitta och jobba med den eleven. Daremot kan man ha samtal med
eleven men ar ingen extra person i klassen (utvecklingsledaren for sérskolan).

Det ar vanligt forekommande att foraldrar till elever med utvecklingsstorning efterfragar
assistent till barnet.

-Om barnet ar inskrivet i sarskolan far eleven en forhojd skolpeng som gor att man i skolan kan
resonera kring hur man vill jobba med sina resurser. Det kan innebdra en person extra men det ar
ingenting som fordldrar kan begéra utan det blir en diskussion. Det finns olika alternativ. De kan
jobba med speciallarartimmar, de kan géra mindre grupper. En skola har jobbat med 17-klasser t.ex.
utifran att de hade flera integrerade elever i olika klasser och det skulle gynna dem
(utvecklingsledaren for sdrskolan).

! Av konfidentiella skal namnges inte kommunens hemsida.



Det viktigaste, menar utvecklingsledaren, &r att resurserna inte ska styra om foréldrarna valjer
ett integrerat alternativ eller inte. Elevpengen ska vara densamma oavsett om man véljer ett
integrerat alternativ eller om man valjer att ga i sirskoleklass. | den for studien aktuella
kommunen & 50% av sarskolans elever integrerade i grundskolans klasser.

Ménga av de integrerade eleverna gar over till de fasta gruppernai sarskolan nar de borjar ar
6. Detta forklaras med att bade larare och foréldrar anser att det & svarare att integrera i de
senare aren.

| den skola déar studien genomférs finns det tva rektorer, en fér grundskolan och en for
sarskolan. Trots att samarbetet sigs fungera bra pa skolan och rektorerna arbetar mot
gemensamma ma menar utvecklingsledaren for sirskolan att en gemensam rektor vore att
foredra. "For samverkan mellan grund och s&r hade det blivit béttre”. Ett dilemma & att
kompetensomradet stéller stora krav pa kunskaper inom bade grundskolan och sérskolan och
av tradition har ofta sérskolans rektorer erfarenhet fran arbete inom funktionshinderomradet,
vilket gor att de har stor kompetens att driva sérskolans fragor. Grundskolans rektorer har
daremot ofta god kompetens da det galler Gvergripande skolfragor, ndgot som sérskolans
rektorer kan sakna.

Séarskolans pedagoger har inte ndgot samarbete eller utbyte med grundskolans pedagoger rent
organisatoriskt mer an att de ingdr i samma stora arbetslag. | arbetslaget finns pa sa sétt
pedagogisk kompetens for att mota sarskolans elever. Denna kompetens utnyttjas endast i
sarskoleklasserna. DA det gédler de integrerade sirskolecleverna &  det  istéllet
specialpedagoger fran det centrala centret som forvantas tillgodose behoven bade hos de
integrerade eleverna och grundskolans personal till exempel med handledning och laromedel.



Litteratur och tidigare forskning

| det foljande kommer for studien relevant litteratur och forskning att belysas.
Litteraturgenomgangen inleds med en historisk tillbakablick pa hur utbildningen for elever
med och utan funktionshinder varit organiserad tidigare och hur det ser ut idag. Efter det
foljer relevanta delar fran Carlbeckkommitténs delbetdnkande och slutbetdnkande (SOU
2003:35 ; SOU 2004:98) da detta ger en bakgrund till diskussionen om ”en skola for alla’ och
skolans framtida organisation. Dérefter foljer ett avsnitt om samverkan dér jag inledningsvis
redogor for begreppet samverkan, foljt av ett avsnitt om hur dagens laroplaner (Lpo 94, Lpf
98), Salamancadeklarationen och skolverket formulerar vikten av samarbete och samverkan
mellan skolans aktorer samt litteratur och forskning som behandlar samarbete och samverkan
i skolan Over tid. Litteraturgenomgangen avslutas med ett avsnitt om hur handledning
definieras i olika sammanhang, den nordiska forskningen inom omradet handledning samt vad
handledning kan betyda for skolutveckling.

Utbildning for elever med utvecklingsstérning

Under bdrjan av 1900-talet praglades utbildningen for elever med olika intellektuella
funktionshinder av forestallningen att samhallet skulle skyddas fran de ” sinnessloa’. Synen pa
avvikelse forstéarktes och likasa behovet av att séarskilja ménniskor med utvecklingsstorning.
(Tideman, Rosenqvist, Lansheim, Ranagarden & Jacobsson 2005; SOU 2003:35). Genom
inforandet av intelligenstest i borjan av 1900-talet var syftet att sarskilja olika intellektuella
formagor vilket gav mojlighet att avskilja svagbegavade fran skolundervisning. Motiveringen
till sarskiljandet var att det var for de svagbegavades egen skull som sarskiljandet maste
goras. Det ansags vara synd om dem som inte kunde hanga med i den vanliga undervisningen
och da var det béttre att de fick vara for sig sjalva (Tideman m.fl., 2005).

Ar 1954 bildades sirskolan. D& fick barn med utvecklingsstérning utan tillaggshandikapp
skolplikt. Det var de barnen som idag raknas tillhdra grundsdrskolan (SOU 2003: 35). 1962
kom skolplikt for barn med grava rorelsehinder och 1968 hade slutligen samtliga barn i
dldrarna 7-15 ar skolplikt genom traningsskolans tillkomst (Skolverkets rapport 270/2005).
Skolplikten medforde att alla hade rétt till utbildning &ven om det ocksa fortséttningsvis
manga ganger innebar sarskilda klasser eller sarskilda skolformer vid sidan av den "vanliga
skolan”. Sérskolan var vid bdrjan av 1970-talet fullt utbyggd med grundsirskola och
traningsskola. Den stora elevokningen i sérskolan som kom sig av att tréningsskolans elever
hade fatt skolplikt ledde till att sérskolan fick ont om lokaler. Detta medférde att sérskolan
sokte samverkan med grundskolan for att 16sa lokalbristen. Sarskolan fick da mojlighet att
flytta in sin verksamhet i grundskolan och de goda erfarenheterna av detta ledde fram till
lokalintegreringen. En integrering som redan i mitten av 1950-talet véackte en vision om en
skola for ala (Skolverket, 2005).

Né&r enhetsskolan inférdes 1962 och med den laroplanen Lgr 62 anvande skolan fortfarande
organiserad differentiering genom att praktisera teoretiska och praktiska linjer och genom att
hénvisa elever som av olika anledningar hade svart att folja den vanliga undervisningen till
specialklasser. | laroplanen som kom 1969 siger man att elever i sa stor utstréackning som
mojligt ska fa sin undervisning i "vanliga klasser”. Har uppméarksammas ocksa att elevers
svarigheter i skolan kan bero pa skolans arbetssitt (Persson 2001). Samma ar, 1969,
formulerade Bengt Nirje normaliseringsprincipen. Den handlar om att personer med olika
funktionshinder ska ha samma rétt till livsvillkor och ett vardagsliv som ligger sa néra det
"normald’ som mdjligt. Sedan principen formulerades av Nirje har den haft stort inflytande pa



handikappolitiken bade i Sverige och i andra lander. For barn och ungdomar med
funktionshinder innebar normaliseringsprincipen ett fortydligande av att de skulle fa bo kvar
hemma och fagai skola nara hemmet istallet for att vistas painstitutioner (Nirje, 2003).

Samtidigt som allt fler elever med funktionshinder fick mojlighet till undervisning i
hemortens skolor 6kade ocksa andelen elever i behov av sarskilt stod i den vanliga skolan
kraftigt. Den Okningen redovisades av utredningen om skolans inre arbete (SIA) |
delbeténkandet Skolans arbetsmiljo (SOU 1974:53). Stodet till elever i behov av sarskilt stod
hade en lang tradition av sarskiljanden. Med utredningen om skolans inre arbete i mitten av
1970 talet forandrades det officiella synséttet och i den foljande laroplanen fér grundskolan
(Lgr 80) framhdlls att skolans arbetsséitt ska anpassas efter den enskilde elevens
forutsattningar, liksom att integrering av elever i behov av sarskilt stod efterstrvas
(Skolverkets rapport, 2005).

Sarskolan och grundskolan hade fortfarande olika huvudman, landstinget for sérskolan och
staten for grundskolan, och det upplevdes som ett hinder for integrationstanken. Né&r skolan
kommunaliserades pa 1990- talet beslutades att kommunen skulle bli gemensam huvudman
for sérskolan och grundskolan. Med denna reform skapades nya forutsattningar for integrering
rent teoretiskt. Det fanns dock stora skillnader mellan formuleringsarenan och
realiseringsarenan, vilket innebar en stor variation i integreringsambitionen. Tiden var ocksa
mogen for en ny gemensam laroplan. Regeringen tillsatte en laroplanskommitté som fick i
uppdrag att utarbeta en gemensam léroplan for hela skolvasendet. 1994 antog riksdagen den
nya laroplanen Lpo94, Laroplan for det obligatoriska skolvasendet, forskoleklassen och
fritidshemmet. Det som skiljer sérskolan fran den gemensamma léroplanen &r att den har egna
kursplaner (Skolverkets rapport, 2005). Samtidigt som frdgan om kommunalisering av
sarskolan behandlades véacktes fragan om foréldrars inflytande vid val av skolform for barn
med utvecklingsstorning. Efter att flera motioner i &rendet lamnats in till riksdagen gick
drendet vidare till regeringen som fick i uppdrag att utreda fragan. Som skal for sitt
stdlningstagande anforde riksdagen foljande:

-Det ar principidlt betankligt att en myndighet ges mdjlighet att slutligt ta 6ver foréldrars ansvar.
Regeringen bor skyndsamt gora en 6versyn av nu gallande regler sa vitt avser val av skolform for
utvecklingsstérda barn. Oversynen bor syfta till att foraldrarna i princip far det slutliga avgorandet,
nar det varit omdjligt att nd fram till ett gemensamt stéllningstagande vad géller valet mellan
grundskola och sérskola samt inom sérskolan. (Skolverkets rapport 270 /2005 s.38)

Den forsoksperiod som startade 1994 da foraldrar till barn med utvecklingsstérning fick
mojlighet att valja skolform for sitt barn fortgar alltjamt.

Carlbeckkommittén

Regeringen utsdg 2001 en parlamentariskt utsedd kommitté, med uppdrag att se oOver
utbildningen foér barn, ungdomar och vuxna med utvecklingsstorning. Detta arbete skulle
resultera i ett delbeténkande senast den 1 april 2002. Kommittén kom att kallas
Carlbeckkommittén, (SOU 2003: 35) efter Emanuella Carlbeck, som var forst i Sverige med
att darta ett hem for sinnessléa barn 1866. Kommittén skulle redovisa en analys av i vilken
utstrackning den utbildning och den undervisning som idag gestill barn, ungdomar och vuxna
med utvecklingsstorning svarar mot deras behov och forutsétningar. Carlbeckkommitténs
Overgripande uppdrag var att foresla hur den framtida utbildningen bor utformas till exempel

ifrdga om mal, innehdll, organisation och personalens kompetens. Kommittén skulle arbeta
med tva parallella alternativ, namligen att sdrskolan och sirvux skulle kvarsta alternativt



upphotra som egna skolformer. Den 13 mars 2003 férandrades uppdraget. Det nya direktivet
tydliggjorde att sarskolan skulle vara kvar pa grund av att grundskolan &nnu inte ansags vara
mogen att ta emot sdrskolans elever. Carlbeckkommitténs fortsatta arbete syftade till att
forbattra kvaliteten i utbildningen for elever med utvecklingsstorning i saval sarskolan och
sarvux som i Ovriga skolformer. Regeringen hade beslutat att sarskolan och sarvux skulle
kvarsta som egna skolformer. Delbeténkandet foljdes av ett dutbetdnkande (SOU 2004: 98)
dar kommittén lamnade forslag till andringar i skollagen vilka syftade till att bestémmelserna
for de olika skolformerna i storsta mojliga utstréckning ska vara gemensamma eller, dar det
kravs sarskilda hansynstaganden, @nda utformas sa likartat som mojligt. Motiven var framst
réttviseaspekter; barn, ungdomar och vuxna med utvecklingsstorning ska ha samma
réttigheter och skyldigheter som alla andra. Kommittén menade ocksa att mdjligheterna till
samverkan mellan skolformerna dkar med likartade regelsystem. Carlbeckkommittén (SOU
2004: 98) skriver i sitt slutbeténkande om hur viktigt det & med en sammanhallen skola dar
barn och ungdomar far méjligheter att motas och utveckla sin forstaelse fér och tolerans mot
olikheter. Likasa hur viktigt det &r att personalen och ledningen i skolan far dessa madjligheter
att utvecklas for att narma sig en skola for alla. Malet ska vara att utveckla samverkan mellan
grundsarskolan och grundskolan och mellan gymnasieséarskolan och gymnasieskolan.

- Vi har genom studiebesok, rapporter och projekt tagit del av flera exempel pa samverkan och
samarbete, mellan sarskola och grundskola/gymnasieskola, pa saval organisationsnivda som
individniva. Vi vill genom att lyfta fram nagra av dessa vacka nyfikenhet och inspirera till
utvecklingsarbete kring samverkan. | manga kommuner finns redan i dag ett etablerat samarbete
mellan skolformerna, medan man i andra provar olika samverkansformer. | de flesta fall
dokumenter as tillvagagangssatt och erfarenheter, men langt ifrén alla. (SOU 2004:98 s.301)

Olika exempel pa pagdende samverkan mellan sérskola och grundskola som Carlbeckkommitén lyfter
fram i sitt slutbetdnkande &r:

gemensam hogskol eutbildning for personal fran bade sarskola och grundskola

vid nyrekrytering av larare |&gga stor vikt vid de sbkandes kompetens och synséit

samarbetei arbetslag

gemensam rektor for sarskola och grundskola/gymnasieskola

personal tjanstgor inom bada skolformerna

samverkan sker i uppdragsutbildningar

samverkansklasser, vilket innebér att grundskolan och grundsérskolan har gemensam storklass
under halva skolveckan

e gemensam tid till pedagogiska samtal, reflektion och samarbete

En annan fréga som kan spela in & personalens kunskaper om och installning till elever med
olika slag av funktionshinder. | Carlbeckkommitténs slutbetdnkande (SOU 2004: 98) beskrivs
grundléggande fragor kring vérderingar och attityder som har betydelse for synen pa barn,
unga och vuxna med utvecklingsstérning och deras plats i utbildning och samhélle:

-Varderingar och attityder tar sig olika uttryck och finns pa alla nivaer i utbildningsvasendet. P&
nationell niva uttrycks varderingar i de mal och riktlinjer som styr verksamheten, i kommunerna blir
de synliga i kommunala mal och handlingsplaner. Sutligen blir mer eler mindre medvetna
véarderingar och attityder synliga i skolans och vuxenutbildningens vardag, dar dei ord och handling
formedlastill elever och studerande.(s. 82)



Samverkan

Begreppet samverkan

Begreppet samverkan kan enligt Danemark (2000) forklaras som att tva eller flera personer
interagerar om nagot i ett specifikt syfte. Lundgren och Persson (2003) definierar samverkan
pafoljande sétt:

Samverkan &r alltsa ett ganska langt ganget samarbete som kan ségas karakteriseras av
- gemensamma mal och syften
- urskiljbara kompetensgrénser
- ambition att tona ner professionshierarkier
- gemensam syn pa klienternas behov (s. 28)

Flera forskare (Ahlberg, 1999; Andersson, 2003 & Berg, 2000) skiljer inte alltid pa
samverkan och samarbete utan anvénder dessa uttryck synonymt. Detta visar att samverkan
och samarbete & mangtydiga begrepp som kan definieras pa olika sétt i olika sammanhang.
Ahlberg, Klasson och Nordevall (2002) skriver i en studie om reflekterande samtal att man i
ett samarbete vidtar lika dtgarder medan man i samverkan vidtar olika atgarder men med
samma mal. | en lagesbeskrivning fran Socialstyrelsen och Specialpedagogiska institutet
(2005) menar man att samverkan kan uppnas genom samarbete. Forskare som bland annat
Goransson (2000) menar att samverkan inte & négot entydigt begrepp. A ena sidan kan
samverkan ses som ett uttryck for delaktighet och gemenskap, alltsa som ett bevis pa att " man
hor till” och & med. A andra sidan menar hon att samverkan kan ses som ett medel for att l&ra
kanna varandra och darmed trivas i skolan eller pa sin arbetsplats. Samverkan kan alltsa vara
bade en forutséttning och ett mal for delaktighet i larandeprocessen och for att natrygghet och
trivsel.

Hur styrdokumenten formulerar behovet av samverkan

| dagens laroplan for skolan (Lpo 94) och i en rapport fran Skolverket (Ds 2001:19), betonas
vikten av samverkan och samarbete for att gora skolan till en god milj6 for utveckling och
larande. | laroplanen betonas vikten av samverkan med andra ld&rare och med elevernas
foréldrar:
e | samarbete med hemmen skall skolan framja eevernas utveckling till ansvarskdnnande
manniskor och samhéllsmedlemmar. (s.7)
e Alla som arbetar i skolan skall samarbeta med eevernas vardnadshavare sd att man
tillsammans kan utveckla innehall och verksamhet. (s.16)
e Lararen skall samverka med och fortlGpande informera foréldrarna om elevens skolsituation,
trivsel och kunskapsutveckling, och hélla sig informerad om den enskilda elevens personliga
situation och darvid iaktta respekt for elevens integritet. (s. 16)

Léroplanen (Lpo 94) poangterar att ”Alla som arbetar i skolan skall uppmérksamma och
hjalpa elever i behov av sarskilt st6éd och samverka for att gora skolan till en god miljo for
utveckling och larande” och likasa att " Lararen skall samverka med andra larare i arbetet for
att na utbildningsmalen” (s.14). Vid revidering av Lpo 94, kom ett tillagg for att ocksa gélla
forskoleklassen och fritidshemmet. Under rubriken Rektors ansvar, betonas samverkan:
"Rektor har ett sérskilt ansvar for att... samarbetsformer utvecklas... for att S0dja varje elevs
mangsidiga utveckling och larande’(s.19). Aven internationella Gverenskommelser som
Salamancadeklarationen (2001) tar sin utgangspunkt i varje barns grundldggande rétt till



utbildning, i synnerhet elever i behov av sarskilt stdd och podngterar rektorernas ansvar for att
samverkan mellan skolans aktorer fungerar och for att tillgodose elevernas behov.

Samverkan i skolan 6ver tid

Pedagogisk uppslagsbok (Lararforbundet 1996) ger en historisk aterblick av i vilka
sammanhang begreppet samverkan har figurerat i skolans varld. Pa 1930- talet Onskade
folkskolans larare en slags samverkan med fritidshemmen eller som det da hette,
arbetsstugorna. Det handlade om att omorganisera arbetsstugorna for att personalen pa
arbetsstugorna skulle ta sig an och hjadlpa barnen med laxlasning. Samverkan mellan
fritidshem och skola, diskuterades i barnstugeutredningens betdnkande 1974, (SOU 1974: 42).
Det framsta argumentet var da en lokalmassig integration i skolans lokaler, sa kallade
"hemvister”. Samtidigt kom den sa kallade Sl A-utredningen 1974 med sitt beténkande (SOU
1974:53). De bada utredningarna sammanfordes och utmynnade i regeringens proposition
"Skolans inre arbete” (Regeringens proposition 1975/76:39). | propositionen férordades att
grundskolan 1 hogre grad skulle tillampa arbetsséit och arbetsformer som knét an till
forskolepedagogiken. | propositionen betonades behovet av samordning av skolans och
fritidshemmets resurser under skoldagen for att kunna ge barn och ungdom en 6kad omsorg,
vilket sA smaningom resulterade i samlad skoldag. Avsikten med lokalsamverkan var delvis
att underlétta samverkan mellan fritidshem och framférallt 1ag- och mellanstadieskolor.
Fritidshemspersonalen foreslogs inga i skolans arbetslag under den samlade skoldagen. Haug
(1992) menar att samverkan l&ttast uppnas om fritidshemspersonalen och grundskollérarna
vill samarbeta och att de aktivt engagerar sig i att gemensamt utforma en sddan samverkan.
Han skriver ocksa att samverkan som aléggs personal som inte sjalva har dnskat detta kan fa
som konsekvens att de motarbetar varandra. Emanuelsson, Persson & Rosenqgvist (2001),
menar att samverkan kan ses som en forutséttning for skolutveckling.

Enligt Andersson (2003) & samverkan med fordldrarna ofta nyckeln till goda relationer med
eleverna. Detta menar hon, & avgorande for att lararna ska fa elevernas fortroende och kunna
hjélpa och stétta dem i deras larande och utveckling. Jakobsson (2002) har i sin studie av
skolsituationer for elever med syndromdiagnoser studerat samverkan mellan hem och skola,
liksom skolans samverkansmiljoer och funnit att hemmet har en central roll som
samverkanspartner och sambandscentral mellan olika verksamheter. Studiens huvudresultat ar
att kommunikationen mellan olika aktorer i skolsituationerna & av avgorande betydelse, det
vill saga kvaliteten i kommunikation, relationer och samverkan i de olika sammanhang som
paverkar  forutsdttningar och  villkor i  skolsituationer.  Expertgruppen  fran
Utbildningsdepartementet anser i sin studie "Elevens framgang — skolans ansvar” (Ds
2001:19) att graden av maluppfyllelse i hog grad & relaterad till hur skolan fungerar som
samarbetsarena. Den naturliga variationen av olikheter eleverna emellan kréaver ett planerat
samarbete dar uppslutningen kring forhdlningssétt, verksamhetsmal och metoder &r
avgorande for elevernas framgang i sitt arbete.

Goransson, Roll-Pettersson, Stéenson, Stenhammar och Thorsson (2000) skriver om
samverkan i ett utvecklingsprojekt som heter "En skola for alla - om samverkan mellan
sarskola och grundskola’. Dar ger de exempel pa olika syften med samverkan som éterfinns
pa de aktuella skolorna:

e Samverkan mellan sarskolepersonal och grundskolepersonal som syftar till
kunskapsutbyte och kannedom om varandras verksamheter samt didaktiska
diskussioner



e Samverkan som syftar till att grundskolans personal ska lara k&nna sérskolans elever

e Samverkan som syftar till att nagra elever fran en klass ska kunna delta i lektion(er) i
annan klass

e Samverkan som syftar till att flera elev-/barngrupper ska ha gemensamma aktiviteter
ihop

e Samverkan som syftar till att hela skolan ska ha gemensamma aktiviteter ihop

e Samverkan som syftar till att formulera gemensamma ma och planer for
arbetsenheter/arbetslag, hela skola och kommunen

e Samverkan som syftar till ett effektivt utnyttjande alternativt forbéttrade materiella
resurser

e Samverkan som syftar till att underlétta vikariesituationen

e Samverkan som syftar till gemensamma elevaktiviteter under g/ schemabunden tid

| intervjuer med personal pa skolorna séger till exempel en larare i sérskolan:

Man maste dela med sig, dela med sig av kunskap. Man maste inse att den kunskap man gjalv besitter
inte ar den enda réatta. Man maste vaga ta in andras kunskaper. Det héanger pa oss vuxna om eleverna
samverkar med varandra eller inte. ( s. 81)

En annan aspekt som framkommer fran grundskolans larare &r att de & intresserade av vilka
metoder och arbetssétt ldrarna i sdrskolan anvander. Manga uttrycker en vilja att fora
diskussioner om didaktik och vérdegrundsfragor. Nagra av de forslag pa samverkan som
framkommer i projektet &r att |arare informerar varandra, att lararna auskulterar hos varandra,
att lérare handleder varandra, att man har gemensamma studiedagar och spontant
kunskapsutbyte (Goransson m.fl. 2000).

Carlbeckkommittén (SOU 2004: 98) ger forslag om overgripande mal, undervisning och
larande. | kapitel 5 om "Kvalitet i utbildningen” foreslas att en nationell utvecklingsinsats
genomfors for att hdja kvaliteten i utbildningen och att 6ka kontakterna mellan barn, unga och
vuxna med och utan utvecklingsstorning.

Kommittén beddmer att: utvecklingen av samverkans- och inkluderingsfragor bor féljas upp genom
utvarderings- och forskningsinsatser for att sdkerstélla kvaliteten. (s.111)

Kapitel 5.3 handlar om Samverkan for kvalitet och utveckling. Texten belyser bade
mojligheter och hinder for samverkan. Kommittén konstaterar att samverkan mellan
grundskola/gymnasieskola och sirskola inte ar prioriterat i skolan idag. Det star inte heller
nagot om detta i skolans laroplaner. Kommittén foredar darfor att regeringen skulle gora ett
tillagg i laroplanerna (Lpo 94 och Lpf 94). Dérefter kom Regeringens skrivelse 2005/06:151
som svar pa Carlbeckkommitténs forslag. | skrivelsen redovisade den davarande regeringen
sin syn pa vilka forbattringar som borde goras nér det galler utbildningen for barn, unga och
vuxna med utvecklingsstorning. Bland annat kan man lasa i: 7.1 " Okad samverkan mellan
skolformerna leder till 6kad kvalitet”. | ett pressmeddelande 21 mars 2006, (Utbildnings- och
kulturdepartementet) redovisade den davarande regeringen sin syn pa vilka forbattringar som
bor goras nér det géler utbildningen for barn, ungdomar och vuxna med utvecklingsstérning
(Kvalitet och samverkan - om utbildning for barn, unga och vuxna med utvecklingsstorning,
regeringens skrivelse 2005/06:151). Bland annat namns négra viktiga principer:

e Sarskolan och vuxenutbildningen for utvecklingsstorda (sérvux) kvarstar for de elever som pa
grund av en utvecklingsstorning har behov av anpassade kunskapsmal.



e Samtidigt bedomer regeringen att det ar angelaget att kontakterna mellan elever med och
utan utvecklingsstérning okar. Detta forutsitter att samwverkan mellan sdrskolan respektive
sarvux och ovriga skolformer forstarks. (s.1)

Carlbeckkommittén (SOU 2004:98) menar att samverkan och samverkansformer |éttare skulle
komma till stand om larare fran bada skolformerna ingdr i gemensamma arbetslag med en
gemensam skolledning. Ytterligare en faktor som de lyfter fram som en forutséttning for att
utveckla samverkan och samarbete &r att |ararna fér tillgang till gemensam reflektion.

Persson och Ronnerman (2005) menar utifran sina studier att forutséttningen for att nya
samverkansformer skall bli mdjliga &r att det finns personal som kanner sig kompetent och
motiverad att undervisa alla elever. For att pedagogerna ska fa mojlighet att utveckla sin
kompetens att undervisa alla elever & det viktigt att skapa forutsétningar for samverkan
genom att ge utrymme for pedagogerna att diskutera och gemensamt soka ldsningar pa
problem, dér var och en bidrar med sina kunskaper och erfarenheter. Goransson (2004)
beskriver ett samverkansprojekt dér erfarenheterna bland annat visar hur viktigt det & att
lararna far tid till pedagogiska samtal, reflektion och samarbete. Hon menar ocksa att rikligt
forekommande samverkan mellan personer med olikaroller i skolan & béde betydelsefullt for
att utveckla en inkluderande skola och &r kdnnetecknande for en inkluderande skola
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Teoretiskt ramverk

Nér jag studerar mitt empiriska material for att finna en lamplig teoretisk forankring ser jag att
materialet delar sig i flera delar dar olika teoretiska perspektiv skulle kunna férse mig med
verktyg for analysen. Vanligt & att forskare nér det gdller handledning valt en systemteoretisk
ram. §jalv ser jag att forskning om handledning i pedagogiskt arbete ger mig fordjupad
kunskap och forstéelse for handledningens mojligheter da det galler tankandet om den egna
praktiken liksom forstéelsen och handlingen i den egna praktiken. Det sociokulturella
perspektivet kan hjalpa mig som forskare att forsta vad som sker i larandet mellan
pedagogerna och mellan mig och pedagogerna.

Handledning

Begreppet handledning anvands idag i en méangd olika sammanhang som pa olika sétt
anknyter till varandra. Det gemensamma & att handledning sker i ett modte mellan méanniskor
(Lendahls Rosendahl & Ronnerman 2002). De yrkesgrupper som har en vardande eller
behandlande inriktning anvander sig av handledning som en del av den yrkesmassiga
utvecklingen, till exempel inom socialt arbete, psykologi, och psykoterapi. Inom de
yrkeskategorierna har handledning varit ett dterkommande arbetssitt sedan lange. De
yrkeskategorier som tillhdr undervisning, till exempel larare i forskola, grundskola och
gymnasium har under de senaste 20 aren ocksa borjat efterfrdga handledning. Handledning
anvands da oftast i samband med kompetensutveckling av de yrkesverksamma. Samma
forfattare ger ocksa olika exempel pa nér begreppet handledning anvands i andra pedagogiska
sammanhang, till exempel vid uppsatshandledning i samband med examensarbeten,
praktikhandledning i lararutbildningen eller i skolan dér larare handleder elever.

Aberg (Kroksmark & Aberg, 2007) som forskat om grupphandledning som verktyg for
professionell utveckling menar att ndgot som ytterligare har bidragit till att begreppet
handledning har tolkats pa sA manga olika sétt &r att olika yrkesgrupper med olika bakgrund
ofta har varit engagerade som handledare i skolan. Hon relaterar till de femton & som gatt
sedan hon sjalv borjade arbeta som handledare i skolan. T.ex. har psykologer, kuratorer,
specialpedagoger, skolledare, barnpsykiatriska konsulter, personal fran hogskola och
universitet och olika typer av externa handledare bedrivit grupphandledning. Aberg skriver att
syftet med handledningen déafor ofta har varierat liksom formerna  for
handledningsverksamheten. Forutom begreppet handledning har ocksa larande samtal eller
pedagogisk dialog anvants. Under senare & har handledda grupper blivit allt vanligare i
skolan. Men trots att kunskapen inom omrédet hela tiden okar, ar det fortfarande oklart vad
handledningsverksamheten i allmanhet syftar till och pa vilket sétt och i vilken omfattning
den paverkar skolans praktik. Bladini (2004) beskriver handledning som en form for
paverkansprocesser. Hon papekar ocksa att begrepp som konsultation, vagledning och
radgivning ibland anvands synonymt med handledning och att alla dessa begrepp befinner sig
i ett spanningsfalt mellan undervisning och terapi. Pertoft & Larsen (2003) definierar
grupphandledning med yrkesverksamma som en férandringsprocess med syfte att ta tillvara
och utveckla gruppens samlade kompetens. Lauvas & Handal (1993) menar att litteraturen ger
en mangd beteckningar och olika forsok att avgrénsa handledningsbegreppet men att man inte
har lyckats sarskilt bra. Sammanfattningsvis visar litteraturen att begreppet handledning ar
svart at avgransa och att det rader brist pateoretisering och forskning.

N&r det gdller handledning av yrkesverksamma i pedagogiska sammanhang & de norska
forskarna Lauvas och Handal végledande med sin modell som bygger pa att utveckla den
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egna praktiska yrkesteorin (Handal & Lauvas, 2000; Lauvas & Handal, 1993; Lauvas,
Hofgaard Lycke & Handal, 1997). " Utgangspunkten &r att varje larare béar pa en egen praktisk
teori som behtver medvetandegoras eftersom den styr handlandet i praktiken” (Handal &
Lauvds, 2000, s.18). Lauvds & Handal (1993) anser att handledning passar bra inom
undervisningens omrade da det finns ett spanningsfalt mellan teori och praktik samt mellan
tyst och uttalad kunskap. "Det & genom reflekterande handledning som den utsagda
kunskapen far mening och betydelse i métet med yrkesutévandets problem och det & genom
sadan handledning som kravet uppkommer att man maste forsoka sitta ord pa den tysta
kunskapen’( s. 6).

Lauvas och Handals definition av handledningssamtal (1993, s. 31):

den forsiggar mellan ett fatal personer,

den ingdr i en professionellt praglad utbildning eller yrkespraktik,

den tar upp forhallandet mellan teori och praktik,

den knyter an till elevens eler yrkesutvarens egen verksamhet,

den syftar till att utveckla den handleddes” praktiska teori”,

den bedrivsi en samtal sform som préglas av reflektion dver praxis och som
ar frikopplad fran " handlingstvang” .

Under 2004 och 2005 berikades omradet av tva avhandlingar inom omradet handledning i
forskola/skola. Bada avhandlingarna ror specialpedagogers handledningssamtal. Sahlins
avhandling ”Utmaning och omtanke” (2005) & en analys av handledning som en utvidgad
specialpedagogisk  funktion i skolan. Den beskriver tio speciallérares respektive
specialpedagogers upplevelser av att handleda kollegor i skolan under slutet av 1990-talet.
Den visar pa mojligheter och hinder i genomférandet av den handledande funktionen. Likasa
formedlas synen pa det egna handledarskapet som pa olika sétt ger uttryck for ansvar och
forandring. Bladinis avhandling " Handledning som verktyg och rum for reflektion” (2004) ar
en studie av specialpedagogers handledningssamtal. Syftet med avhandlingen var att
undersdka hur specialpedagoger beskriver och genomfor handledning med pedagoger i
forskola och skola. Intresset riktades mot samtalens innehall och mot de paverkansprocesser
som &ger rum i samtalet. Bladinis studie visar att det handledande samtalet kan bidra till att
saval vidga synen pa specialpedagogisk verksamhet som befésta ett individperspektiv pa
omradet. | studien dominerade anvandningen av handledning som verktyg och utmaningen,
menar Bladini, ligger i att soka skapa villkor som gynnar anvandningen av handledning som
rum for reflektion. Annu en avhandling inom omrédet handledning, skriven av Naslund
(2004) "Insyn i grupphandledning” berikar kunskapsomradet. Hans avhandling behandlar
handledning av yrkesverksamma som arbetar i direkta moten med kravande "klienter” (elever
eller patienter). Denna avhandling & skriven inom beteendevetenskap men fokuserar
yrkesverksamma inom bade skolan och psykiatrisk dagvardsenhet. Enligt Néslund rader det
brist pateoretisering och forskning inom omradet, av savéal teoretiska som empiriska studier.

Under de senaste aren har intresset for handledning i pedagogiskt arbete Okat, vilket méarks
genom det Okande antalet publikationer inom omrédet. En mindre del av dessa &
avhandlingar, artiklar och vetenskapliga rapporter. Den storre delen utgors av praktisk och
konkret litteratur utan forskningsgrund. Darfor & behovet av vetenskapligt grundad kunskap
inom omrédet stort (Kroksmark & Aberg, 2007). Den handledning som genomforts kring
handledda larargrupper har huvudsakligen utforts av personal fran hogskola och universitet, i
sammanhanget ofta benamnda akademiker. Aberg menar att det relativt stora
forskningsintresset for akademikerledd handledning kan vara véart att notera eftersom
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akademiker i praktiken utgbr en mycket liten andel av det totala antalet handledare. Nér
akademiker handleder pedagogiskt yrkesverksamma & syftet oftast skolutveckling,
kunskapsutveckling och pedagogisk utveckling (Hammarstrom- Lewenhagen 2002; Lendahls
Rosendahl & Ronnerman 2000; Naslund 2004; Persson 1999; Ronnerman 1996). Studier som
berdr specialpedagogens handledning med lérare & férutom Bladinis (2004) och Sahlins
(2005) avhandlingar ocksa Ahlberg (1999) & Ahlberg, Klasson & Nordevall (2002). Dessa
studier fokuserar problemhantering, reflektion och pedagogisk utveckling, med betoning pa
pedagogisk utveckling. Ahlberg har studerat specialpedagogers handledningssamtal och
menar aft ett sétt att astadkomma en kollektiv pedagogisk kompetens kan vara att larare
involveras i olika typer av handledning och pedagogiska samtal. Enligt Ahlberg & det
gynnsamt for larare att delta i organiserade handledningssamtal, dar de ges tillfdlle att
gemensamt reflektera 6ver den egna verksamheten, fa nya perspektiv och upptacka saker som
de tidigare inte riktat uppmérksamheten mot. Aberg (Kroksmark & Aberg, 2007), visar i sin
forskning " att handledda larargrupper kan erbjuda en bra form for kollektiv kunskapsbildning,
med utmaning av invanda ténkesdtt och stimulans av nytdnkande och kreativitet”(s. 93).
Aberg poangterar handledarens betydelse d& det géller att stédja och uppmuntra ett
fortroendefullt samarbete i gruppen och att bidra med utmanande fragor och nya perspektiv.
Flera forskare har studerat handledning som syftar till verksamhetsutveckling (Hammarstrom-
Lewenhagen, 2006; Lendahls Rosendahl & Rodnnerman 2005). De sisttnamnda skriver om
grupphandledning som kompetensutveckling och stéller fragan om en sidan verksamhet kan
bidra till skolutveckling. Aven Hammarstrom-Lewenhagen diskuterar handledning som
skolutveckling respektive kompetensutveckling. Berg (1999) pavisar att olika skolor uppvisar
olika skolkulturer men att det ocksa kan variera mycket inom en och samma skola. For att
larare ska kunna utveckla sitt tdnkande om den egna undervisningen behdver den goras synlig
och de behdver vaga ifragasitta sitt eget arbete (Carlgren, 1994; Lauvas & Handal, 1993;
Tiller, 1997).

Handledningssamtal

For att nd de utbildningspolitiska malen behdver en kollektiv lararkompetens utvecklas
(Emanuelsson, 1995). Genom att ge larare tillfalle att gemensamt reflektera ver sin yrkesroll
och den verksamhet de bedriver skapas mojligheter till kollektiv l&rarkompetens (Ahlberg,
Klasson & Nordevall, 2002). Handledning och pedagogiska samtal & en av de mojligheter
som kan leda till att en kollektiv kompetens skapas. | skriften ” En vardegrundad skola — idéer
om samverkan och mojligheter” ses handledning som ett viktigt instrument for att sétta fokus
pavéardegrunden i skolan (Ds 1997:57).

Ahlberg (1999) menar att handledning kan bidra till att utveckla lérares professionalitet med
avseende pa den didaktiska kompetensen genom att lararens uppfattningar och vérderingar
kopplas till ett undervisningsinnehdl. Enligt Normell (2002) ger handledning utrymme for
reflektion och larande. Hon menar ocksa att den som deltar i handledning kan fa erfara
beréttelsens och bekraftelsens betydelse och att den & meningsskapande. Lendahl Rosendahl
& Ronnerman (2002) avgransar begreppet handledning till att galla pedagogiskt
yrkesverksamma, som arbetar i nagon form av undervisning och som i handledning méts i
grupp. Gruppen kan bestd av det egna arbetslaget eller annan sammanséttning t.ex. som i
foreliggande studie dar pedagogiskt yrkesverksamma frén olika arbetslag tréffas for
pedagogiska diskussioner. Handledningen &r da ett inslag i kompetensutveckling som i sin tur
ar ett led i utveckling av verksamheten. Handledningen ses som ett mote mellan pedagoger,
och forskare. Samma forfattare menar att handledningen ska utga ifran lararnas vardag och de
erfarenheter och kunskaper de har med sig. Det &r lararna sjdlva som ska lyfta den fraga eller
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de problem de vill diskutera och reflektera dver i grupp. Forfattarna visar att handledningen
kan ta sig tva olika riktningar. Den enariktningen &r att handledningen fokuserar ett téankande
om den egna praktiken, vilket har en forstaelse av den egna praktiken som mal. Den andra
riktningen & att handledningen fokuserar handlingen i den egna praktiken som prévas och
omprovas. Malet & da att forandrai praktiken utifrén observerade behov.

| handledning ingér reflektion som en viktig del. Alexandersson (1994) menar att
reflektionsbegreppet ofta kannetecknas av en slags oklarhet. Han har i sina studier funnit att
reflektion anvands i manga olika sammanhang, till exempel da det galler att problematisera,
att ténka, att skapa insikt eller forstaelse eller att tanka kritiskt. Alexandersson pratar om att
den drivande kraften i reflektionsprocessen & behovet av att hantera komplexa och
svarbegripliga situationer. " Reflektionen kannetecknas av en inre dynamik, av kreativitet, av
kritiskt ifrégasittande, av nyskapande och av att tidigare forestallningar omtolkas” (s 35).
Enligt tidigare forskare menar Alexandersson att den professionelle praktikerns kunskap, till
exempel lararens, utvecklas forst da den synliggors av henne sjalv. Med detta menar han att
kunskap uppstar da handlingarna gorstill foremal for reflektion under det att handlingen ager
rum (reflektion-in action) eller genom att reflektionen genomfdrs vid ett senare tillfélle, det
vill saga efter gdlva handlingen (reflektion—on- action. Pramling Samuelsson och Mauritzon
(1997) skriver att det i flera utvarderingsrapporter fran tidigare samverkansprojekt mellan
forskola och skola framkommit att anstrangningarna att skapa en gemensam syn pa barns
larande inte gett onskade resultat. Snarare har traditionella monster och forhallningssétt
konserverats. Samma forfattare menar att ndgot saknats, namligen att synliggéra och
medvetandegora sjalva forandringsprocessen, nagot som kraver handledning av en erfaren
handledare. For att se nya mojligheter maste man kunna sléppa sitt eget invanda perspektiv,
nagot som kraver att man reflekterar 6ver sig sjalv och sitt eget agerande i relation till vad
man vill astadkomma med barnen i deras larande. Larare maste fa mojlighet att forandra sitt
tankande for att kunna forandra sitt handlande, menar de. Gustavsson, en av artikelforfattarna
till boken "Handledningens dilemman och mdjligheter” (Persson & RoOnnerman, 2005),
beskriver hur han i en handledningssituation tillssmmans med 4 lérarkolleger anvander
reflektion som en central del av l&randeprocessen for att 6ka kunskapen om hur skolan kan
utvecklas. Utvecklingsarbetet dokumenterades och resulterade i en uppsats inom
utbildningsvetenskap. Anvandandet av reflektion sdg han som en process 6ver tid. Avsikten
med reflektionsarbetet var att synliggbra vad som sker i praktiken och relatera detta till egna
handlingar.

Handledarens roll och kompetens

Handal ( Kroksmark & Aberg, 2007) diskuterar handledarens roll och kompetens. Han menar
att det finns en lang tradition att handledaren & en person med stark kompetens inom det
omrade som handledningen galler. Utifran det resonemanget kan man fréga sig vilken
kompetens som &r viktig. Handal menar att det finns tva positioner for handledaren, antingen
som guru eller som kritisk van.

Den handledare som Handal (Kroksmark & Aberg, 2007) kallar "guru” visar, demonstrerar
och utgdr en modell for yrkesutdovandet. Det forutséiter att handledaren behérskar de
kunskapsomraden i vilket de handledda ingar. | den rollen visar handledaren den modell hon
foresprakar, instruerar och ger den handledde mojlighet att prova sig fram, for att sedan
bekréfta eller korrigera. Handledaren vill da framstd som den som kan och vet och vill lara
sina adepter att folja i hennes spar. Det finns vissa svarigheter i denna roll da det kan vara
svart att beharska undervisning i flera @mnen och pa manga olika nivaer. Men det kan ge
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handledaren en tydlig legitimitet ndr de handledda anser sig ha en duktig handledare. Skagen
(2000) foresprakar denna typ av handledare som understryker betydelsen av handledarens
professionella auktoritet vilken knyts till hennes kompetens som utévare. Handledaren ska da
tydligt framsta som forebild sa att studenten kan anvanda det han ser i handledarens praktik.
Skagen menar ocksa att handledaren ska kunna demonstrera god yrkespraktik och ge
studenten tillgang till goda exempel. Handal menar att detta & viktigt dock inte tillrackligt,
eftersom en risk med sadan handledning &r att den kan reducera larandet av yrkespraktik till
larande pa handlingsnivan. Den larandeteoretiska forankringen vid denna typ av handledning
lutar & den sociokulturella inlarningsteorin (Nielsen & Kvale, 1999). Handledning i form av
samtal & inget framtradande drag i sddana larandesammanhang. En risk som flera har pekat
pa & darfor att denna form for larande tenderar att omedvetet reproducera den existerande
praktiken, menar Handal. Gurualternativet innebar att handledaren ingdr i en klart assymetrisk
relation till den handledde.

Den andra sortens handledare kallar Handal (Kroksmark & Aberg, 2007) for ”den kritiske
vannen”. Den handledningen utnyttjar reflektionen dver de yrkeshandlingar som handledarna
sjidva och de handledda utfor. Syftet med en sadan reflekterande handledning, menar Handal,
ar att bidra till medvetenhet om vad denna praktik ideologiskt representerar och vilka
kunskaper, erfarenheter och véarderingar den bygger pa. Den typen av handledning bygger inte
pd att handledaren visar ett monsterbeteende som utévare av yrkespraktiken utan som
reflekterande praktiker. Handledningen gar ut pa att simulera och medvetandegdra den
handledde om s&dana aspekter av hans praxisteori som har relevans for undervisningen och
stodja och utmana i reflektionsprocessen, vilket skulle kunna ses som att handledaren verkar i
de handleddas né&rmaste utvecklingszon. "Den kritiske vannen” kéannetecknas av
kombinationen vanskap (med associationer till stéd, bekréftelse och lojalitet) och kritik (med
associationer till analys, bedomning, pavisande av ofillfredsstéllande praktik och krav pa
kvalitet)

Handal menar att kannetecken for en kritisk van ar:

e en personlig fortroenderelation,
tilltro till veder bérandes fackméssiga kompetens,

o tilltrotill att vederborande kan gora och uttrycka valgrundade vérderingar, forvissning om att
vederbdrande vill dig vél,
en forvantan om veder borandes personliga integritet,

e en forvantan omempati. (S. 29)

| innevarande studie skall handledaren i huvudsak ses som en kritisk van.

Skolutveckling genom handledning

For att skolutveckling och samverkan skall kommatill stand kréavs att bade skolledare, larare
och andra pedagogiskt yrkesverksamma strévar mot samma mal. Persson & R6nnerman
(2005) menar att skolledningen maste vara aktivt indragen i projekt som vill bidra till
skolutveckling. Rektorn har idag det Overgripande ansvaret for skolans verksamhet och for
personalens kompetensutveckling (Lpo 94) och skall dérfor tillsammans med personalen
planera, analysera och skriva fram den kompetensutvecklingsplan som personalen har behov
av for verksamhetens och skolans utveckling.
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Ett sitt att astadkomma skolutveckling som Lendahls Rosendahl och Ronnerman (2002)
skriver om & handledning av pedagogiskt yrkesverksamma. | det sammanhanget har
skolledarna en central roll eftersom det & de som har ansvar for att skolutveckling skall ske
och att personalen fér adekvat kompetensutveckling. Forfattarna papekar dock att eftersom
begreppet handledning inte & entydigt och inte heller handledarrollen, & det viktigt att
skolledarna &r insatta i vad handledning av pedagogiskt yrkesverksamma innebédr och att de
sétter sig in i vilken kunskap och kompetens de pedagogiskt yrkesverksamma onskar och
behover utveckla. Med den insikten skulle skolledarna kunna efterfraga den kompetens hos
handledaren som de pedagogiskt yrkesverksamma behdver. Lendahls Rosendahl och
Ronnerman lyfter fram tre olika forutsattningar som de anser vasentliga for att handledningen
ska resultera i en gynnsam skolutveckling. De pdpekar att dessa punkter pa intet sit &r
géavklaraeller oproblematiska.

= Attt grupper av larare motsi handledning déar saval tankandet om som handlandet i praktiken
utmanas, problematiseras och reflekteras over.

* Attt handledaren & akademiker med kunskaper i teorier om larande och erfarenhet fran
forskning i och om skolan och dess utveckling.

= Att handledning av yrkesverksamma pedagoger beror tre parter dar skolledaren deltar i
saval analys av skolans problematik, som planering av kompetensutveckling och darmed
skolutveckling. (s. 77)

Om man vill att ny kunskap ska skapas mellan dessa falt, mellan forskningen och praktiken,
kravs enligt Ronnerman forstaelse och respekt for varandras erfarenheter. Ett sadant exempel
kan vara nar man tolkar en situation utifran olika perspektiv. Det handlar med andra ord om
att kunna sétta sig in i den andres perspektiv utan att man for den skull behtver halla med.
Genom motet dér olika perspektiv diskuteras & syftet att utmana och berika varandra
(Lendahls Rosendahl & Ronnerman, 2002).

Nér det galler handledning som kompetensutveckling framhdller Normell (2002) relationens
betydelse for larandet och menar att ett erbjudande om handledning till alla pedagoger i
skolan skulle kunna forbéttra den psykosociala arbetsmiljon for bade personal och elever.
Vidare skriver hon om pedagogernas onskemdl om att pa arbetstid kunna reflektera dver det
som hander i motet med eleverna och deras foraldrar och att det har hdrsammats sa att dltfler
nu erbjuds grupphandledning. Gjems (1997) beskriver att handledning ar ett redskap for att
utveckla kompetens. Hon menar att en systemteoretisk infallsvinkel pa handledning &r
inriktad pa relationer mellan manniskor och konsekvenser av handlingar. Hon jamfor
kompetensutveckling eller snarare vidareutbildning i form av kurser eller forelésningar med
kompetensutveckling genom handledning.  Fortbildningskurser, som anvands i
kompetensutvecklande syfte, har inte den inlarningseffekt man kan forvanta sig utifran
kursdeltagarnas engagemang och arbetsgivarnas ekonomiska satsning, menar Gjems. Den
kunskap och information man tillagnar sig pa en kurs foljs inte med sjdvklarhet upp och
fordjupas. Handledning daremot, bygger enligt Gjems pa en inlarningsprocess som tar sin
utgangspunkt i den enskilda deltagarens erfarenheter och kunskaper. Den utgar ocksa fran
deltagarnas behov av kunskap och kompetens som de sjdlva definierar.

Sociokulturellt perspektiv

Sociokulturellt perspektiv bygger pa en konstruktivistisk syn pa larande men lagger
avgorande vikt vid att kunskap konstrueras genom socialt samarbete i en kulturell kontext och
inte i forsta hand genom individuella processer. Ordet social har i detta ssmmanhang tva
betydelser menar Salj6 (2005). Det ena fokuserar att kunskap skapas genom interaktion och
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samverkan medan det andra fokuserar det faktum att vi aldrig upptrader som isolerade
individer. Da handledning syftar till att utveckla forstaelse for pedagogiska sammanhang
genom samtal och reflektion (Persson & Ronnerman, 2005) ser jag en sociokulturell teoriram
som relevant for min studie.

Det sociokulturella perspektivet tar sin utgangspunkt i bland annat Lev Vygotskijs teorier om
tankande och sprak (Vygotskij, 1999). Det viktigaste larandet & enligt Vygotskij (1978) det
som sker tillsammans med viktiga andra. Han sag kunskapsprocessen som mediering, vilket
innebdr att manniskan skapar redskap eller tecken for att tolka och konstruera sin
forestéllningsvarld och bygga upp sitt medvetande. Utvecklingen av sddana redskap &r inte
biologisk utan kulturell, ndgot som uppstar och utvecklas i dialog med andra manniskor. Det
far till foljd att psykologiska fenomen och processer enligt Vygotskijs teori, bara kan forstas i
sina historiska och sociala sasmmanhang (Vygotskij, 1999). | den sociala interaktionen har
spraket en avgorande betydelse for forstaelsen av begrepp och for eget ténkande. Det mesta av
hans arbete handlar om sprakutveckling och den sa kallade narmaste eller proximala
utvecklingszonen en manniska (i forsta hand barnet) star infor. Begreppet kan forklaras med
skillnaden mellan det en person kan klara av helt pa egen hand och den niva som hon kan
uppna med hjalp av undervisning/samtal eller i interaktion med ndgon annan (Strandberg,
2006). Lindgren (2006) refererar till Hundeide som menar att allt larande skulle kunna ses
utifran ett sddant perspektiv dar det inte bara & fruktbart att soka efter zonen for narmaste
utveckling hos barnen utan &ven i lika htg grad hos de vuxna. Detta sétt att se pa narmaste
utvecklingszonen ser jag som anvandbart i relation till pedagogisk handledning och dess
funktion som ett verktyg for att utveckla bade egen och kollektiv kunskap.

Dysthe (2003) menar att det inte finns ndgon entydig " sociokulturell inlarningsteori”, utan att
det handlar om olika sétt att narma sig ett larande med stdd av gemensamma referensramar.
Lérandet & kontextuellt eller situerat dér interaktion och samarbete ses som helt avgérande
for utvecklandet av fardigheter, forstdelse och kunskap. (Dysthe, 2003, Saljo, 2005). Att
utveckla kunskap handlar utifran detta synsdtt om en social, situationsbunden, distribuerad
och mediedverford larandeprocess dar spréket ar centralt. Spréket stér i relation till och
foregar tankandet som ses som ett slags inre samtal. | samspel och samtal med andra
manniskor |&r vi oss att resonera om och tolka " verkligheten”. Dessa tolkningar tar vi sedan
med oss till liknande situationer for att anvanda som grund for forstaelse och handlande.
Samtalet mellan manniskor kan pa sa sétt utvecklas till ett slags inre resonemang eller samtal
(S4ljo, 2000).

Genom att l1ara oss kommunicera, tar vi till oss nya perspektiv och kunskaper som vi kommer
att betrakta som naturliga. " Att lara sig ett sprak &r att lara sig tanka inom ramen for en viss
kultur och en viss samhdllelig gemenskap” (Saljo, 2000, s. 67). Lindgren (2006) menar att
larande i detta perspektiv handlar om att forsta begreppsliga resonemang och sammanhang,
likasa att forsta relationen mellan begrepp, situationer och handelser. Genom att reflektera
Over sammanhang kan pedagoger bli medvetna om sina uppfattningar om eleverna och de
forutsattningar de skapar for elevers larande och utveckling. Pa s sétt kan det forgivettagna
ifrégaséttas och forandras.

Samtliga deltagare hade med sig olika kunskaper och erfarenheter som de delgav, berikade
och utmanade varandra med. Manga begrepp var nya for flera av deltagarna och genom att
anvanda spraket kunde de efterhand forstd och léra av varandra. Enligt mitt sétt att forsta
forandringen och utvecklingen i handledningssamtalen befann de sig emellanat i den
proximala utvecklingszonen.
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| samband med |&rande samspel med andra, anvands enligt Strandberg ibland begreppet
diskurs. Han menar utifran Vygotskijs teorier, att innebtdrden av vara ord och tankar styrs av
vilken diskurs vi befinner ossi. Varje yrkesgrupp har sitt speciella sprakbruk och
missforstand kan uppstd om vi i var kommunikation med andra inte befinner ossi samma
diskurs. Salj6 (2000) forklarar detta med att:

- | den institutionella karaktéren hos en skola och uthildning ligger sdledes att de kommunikativa
monstren blir speciella. For den som deltar i denna verksamhet, handlar det om att kunna hantera
dessa sétt att tala och skriva, och att i stunden kunna avgora vad som ar forvantade satt att
kommunicera pa (Sdlj6, 2000, s.209).

Andreasson (2007) refererar i sin avhandling till Foucault, som tar upp begreppet diskurs som
ett bestamt sitt att tala om och forsta véarlden (Winter Jorgensen & Philips, 2000 s.7).
Diskursens fundamentala bas handlar da om vad som & majligt att saga eller ténka inom en
viss epok dller kultur. Men det handlar ocksd om vem som har mgjlighet att tala, nér och med
vilken auktoritet (Foucault, 2003). | Foucaults diskursbegrepp ingar bade vad som ségs och
vad som gors. Spraket har en central funktion i manskligt agerande och vara sprakhandlingar
visar hur vi betraktar var verklighet. Foucault intresserade sig for sprakets begransningar.
Sprak menade han, har inga grénser utan kan varieras i det oandliga men anda véljer
manniskor att tala pa ett bestamt sétt i ett visst sammanhang. Diskurser & alltsi en samling
sprak(tal) handlingar som talar om hur vi bor tala och tanka om verkligheten, inte hur den &r.

Ahlberg (1999) skriver om lérares larande déar deras mojligheter till professionell utveckling
och kunskapshildning mycket beror pa det sociala och kulturella sammanhang de ingar i. Berg
(2000) pavisar att olika skolor uppvisar olika skolkulturer men att det ocksa kan variera
mycket inom en och samma skola. Forskning visar att for att lérare ska kunna utveckla sitt
tankande om den egna undervisningen behtver den goras synlig och de behtver ifrégasitta
sitt eget arbete (Carlgren, 1994; Lauvas & Handal, 1993; Tiller, 1997).
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Metod

Undersbkningsarbetet har utforts med kvalitativ ansats. Den kvalitativa ansatsen innebéar att
jag som forskare tolkar och forsoker forsta de data som framkommit (Stuké, 2005), inte att
generalisera, forklara och forutséga. De regelbundna handledningssamtalen som pagétt under
tva terminer har mojliggjort ett nara samarbete mellan mig som handledare och forskare och
de pedagogiskt yrkesverksamma. Ronnerman (2004) betonar att de pedagogiskt
yrkesverksamma i forskolan/skolan & de som bast kanner till vilka méjligheter och
svarigheter som finns och vad de vill utveckla. Darfér & det deltagarnas egna fragor och
drenden som stétt i fokus. Den datainsamling jag anvant mig av i samarbete med en grupp
pedagogiskt yrkesverksamma & enkét och inspelade handledningssamtal.

Undersékningsgrupp

Jag har genomfort min undersdkning i en 1-9 skola som rymmer bade grundskola och
sérskola. Organisatoriskt har grundskolan och sérskolan varsin rektor. Rektorerna beréttade
att de har néra samarbete och att de forsoker s6tta personalen att utveckla skolans verksamhet
mot ett ndrmare samarbete mellan grundskolan och sérskolan utifran géllande styrdokument.
Att det blev just denna skola beror dels pa att den rymmer bade grundskola och sarskola, dels
at jag fick tips om att skolledarna troligen var positiva till ett utvecklingsarbete samt att
skolan ligger pa rimligt avstand fran min arbetsplats. Understkningsgruppen bestar av 5
personer, en blandad grupp pedagogiskt yrkesverksamma fran grundskolan och sarskolan.
Tva av gruppens fem deltagare &r larare som tidigare arbetat i grundskolan men som nu &r
klasslarare i sarskolan. En av dessa &r utbildad specialpedagog. Tva av de andra i gruppen &r
fritidspedagoger och arbetar i huvudsak med grundskolans elever pa fritids och i skolan men
dven med nagra av sarskolans elever. Den femte deltagaren har en vardarinneutbildning och
har lang erfarenhet fréan omsorgsarbete och arbete med elever i behov av sarskilt stod i skolan.
Sedan ett par ar arbetar denna person som resurspedagog for ett mindre antal barn i sirskolan.
Det hade varit 6nskvért att &ven ha med larare som arbetar i grundskolan eftersom syftet var
att sudera handledningsprocessen i en blandad personalgrupp och med det menar jag aven
larare i grundskolan. Det mest vasentliga & anda att de personer som véljer att deltai studien
ar motiverade att delta i ett forskningssamarbete och ser handledning som en mojlighet att
utvecklas professionellt. Ett lampligt antal personer i en handledningsgrupp & 4-6. Jag har
galv deltagit i gruppen som handledare och "kritisk van”.

Urvalsprocessen

Under hosten 2005 hade jag ett forsta gemensamt mote med de aktuella rektorerna. Da
presenterade jag min idé och forhérde mig om deras eventuella intresse av att jag genomférde
min undersokning i deras skola. Lendahls Rosendahl och Ronnerman (2004) menar att —
handledaren, de pedagogiskt yrkesverksamma och skolledaren/skolledarna &r lika viktigai ett
handledningssammanhang. Dérfér & det vasentligt att skolledarna som var de som forst
tillfragades & positiva till ett utvecklingsarbete av detta slag och darfor ger legitimitet at
studien. Jag fick ett positivt gensvar och vi var 6verens om att jag skulle aterkomma under
januari 2006 da jag skulle traffa hela personalgruppen. Syftet med det motet var at ge
underlag for personalen att beddoma om de oOnskade delta eller €. Vid detta tillfélle
presenterade jag undersokningsplanen och beskrev vad grupphandledning innebér. Nagot jag
betonade var att deltagandet i studien skall ses som ett erbjudande om ett samarbete mellan
htgskola och skola som skall ske pa frivillig basis. Det var ocksa viktigt att skolledningen
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bekréftade att de var positiva till studien och att de skulle se till att tid avsattes for detta pa
arbetsplatsforlagd tid.

Rektorerna tog pa sig ansvaret for at samla in intresseanmalningar och sammanstélla en
eventuell grupp. De ansdg det lampligt da manga olika faktorer som schema och tider var
avgorande for att den kommande gruppen skulle ha mdjlighet att traffas vid 10 tillfallen under
var- och hosttermin. Rektorerna sa sig veta att intresset for handledning var stort och de
trodde inte att det skulle bli ndgra svarigheter att bilda en sddan grupp som jag avsdg att
studera. Efter min presentation i personalgruppen skulle de som var intresserade av att delta i
studien anméla sitt intresse inom en méanad. Dérefter skulle rektorerna sammanstélla gruppen
och meddela mig vilka gruppmedlemmar som skulle inga. Jag fick i slutet av februari vetskap
om att den nybildade gruppen bestod av fem personer; tva larare fran sirskolan, tva
fritidspedagoger som huvudsakligen arbetar med grundskolans barn och en elevassistent fran
sarskolan.

Handledningens organisering

| min roll som forskare var jag handledare och verkade bade som aktér och observator
(Johansson 1988) vilket blev en konsekvens av att jag bade var delaktig i processen och
samtidigt stravade efter att vara distanserad och objektiv.

Vid det forsta métet med gruppen uppréttades ett kontrakt dar ramarna for handledningen
tydliggjordes. Det handlade om frégor som nér vi skulle traffas, var vi skulle tréffas, vilka
som skulle vara med, hur man gor om négon &r franvarande, innehdllet i handledningen osv.
Detta kontrakt diskuterades sa att samtliga i gruppen var 6verens.

Jag talade om vilken tid som behdvde avséttas for handledning. Att ge god tid till introduktion
och presentation av vad handledning innebér och vilka férvantningar man har pa varandra var
vasentligt fOr att skapa trygghet och utvecklingsméjligheter i gruppen (Gjems, 1997; Normell,
2002). Da det gallde handledningen planerade vi in fem tillfallen under varen 2006 var 14:e
dag. Likasa planerade vi for fem traffar under hosten 2006 men da var tredje vecka. Att tréffas
varannan vecka har visat sig ganska idealiskt enligt Normell, men det handlar manga ganger
om att ta hansyn till den tid som finns att ta i ansprék for olika andamal. Varje
handledningstillfalle planerades till 90 minuter, vilket var en lamplig tid for att hinna fordjupa
samtalet och for att ge ala i gruppen mojlighet att vara delaktiga (Normell, 2002; Pertoft &
Larsen, 2003). Jag informerade om att jag behdvde spela in handledningssamtalen pa
ljudband for att kunna ga tillbaka till dem vid analys. Ingen av deltagarna sade sig ha nagot
emot det.

Enkéat

Vid det forsta motet fick deltagarna @ven besvara ett antal skriftliga frégor som rorde deras
instéllning till samverkan mellan grundskola och sérskola, en enkét (se bilaga ). Enkéten eller
"det ostrukturerade frageformuléret” (Stuké, 2005, s.43) inneholl sa kallade Gppna fragor,
dvs. fragor som deltagarna sjalva skriftligen skulle besvara, alltsd inte sa olikt en intervju. Jag
tog hand om dem och forvarade dem till studiens slutskede. De blev ocksa upplysta om att de
i slutet av studien skulle fa besvara samma frégor en gang till med motiveringen att de da
skulle kunna se om och i sa fall, pa vilket sétt de forandrat sitt tankesétt. Syftet med enkéten
var att jag skulle kunna jamfora deltagarnas syn pa samverkan mellan sérskolan och
grundskolan i borjan av studien och i slutet.
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Dagboksskrivande och reflektion

Skrivandet i samband med handledning bendmns dagboksskrivande eller reflektionsskrivande
och &r ett redskap for att folja det egna tdnkandet och handlandet i verksamheten (RGnnerman,
2004). Tanken &r att man kan f6lja sin egen process, forandring och utveckling. Dagboken &r
personlig och kan ses som ett verktyg for att fa insikt om hur man sjalv resonerar och darmed
blir skrivandet en vag till individuell reflektion. Att reflektera Gver sitt eget ténkande och
handlande &r inget sjdlvklart redskap i forskolans/skolans varld utan ndgot vi i gruppen fick
diskutera. Frégor som vad skriver man och hur skriver man & vanliga i detta sammanhang
och fick darfor bli utgangspunkt for ett samtal om reflektion. Dagbtckerna har varit privata
men har av deltagarna anvants som underlag vid handledningstillféllena.

Bearbetning och analys av data

Den inledande bearbetningsfasen borjade med avlyssning och ordagrann utskrift av de
inspelade handledningssamtalen. Utifran dessa utskrifter identifierade jag de fragor/omraden
som varit forema for diskussion vid flera tillfallen under studien. | samband med analys av
samtalen gick jag ocksa igenom enkatsvaren for att se hur deltagarnas svar pa enkétfragorna
stamde Gverens med innehdllet i samtalen. For att kunna se om det skett en forandring under
studiens gang noterade jag vilka omréden som diskuterats i borjan, i mitten och mot slutet av
studien. Jag valde att gora en matris for att askadliggora mina resultat och de forandringar
som blivit synliga. Varje omrade har beskrivits med en innehallslig text och avslutats med en
analys dar min teoretiska ram och litteraturgenomgang varit redskap for att forsoka forsta
processen. P4 sa sétt kan enkéterna ses som ett komplement till handledningssamtalen. Min
ambition var att beskriva en process dar det var viktigt att deltagarnas roster fick komma
fram. Genom att presentera resultatet pa detta sétt hoppas jag att lasaren sjév ska fa mojlighet
att se och kunna vérdera rimligheten i mina utsagor genom att |asaren ges mojlighet att forsta
innerbodrden genom direktcitaten.

Trovéardighet och tillforlitlighet

Frégan om trovéardighet och tillforlitlighet hor pa sétt och vis ihop. For att studien eller
studiens resultat ska bli trovardigt kravs tillforlitlighet eller uttryckt pa annat sétt noggrannhet
i forskandet. Efter att ha arbetat mycket med forarbetet till uppsatsen forstod jag att stor
noggrannhet krévs i alla delar av forskningsarbetet. Det géller ocksa att fa delarna att passa
ihop och att hela tiden halla den roda tréden. Sjalva forarbetet & mycket viktigt och kréaver ett
systematiskt arbetssdtt dar sjdlva forskningsfragan & i centrum. Det som forskaren &r
engagerad i och & intresserad av & en god utgangspunkt for att klara av att gora ett bra
arbete.

Reliabilitet eller tillforlitlighet forklarar Bell (2000) som ett métt pa i vilken utstréckning ett
instrument eller ett tillvagagangssétt ger samma resultat vid olika tillféallen under i 6vrigt lika
omsténdigheter. Alla metodval paverkar resultatet och det & vi sjdlva som konstruerar de
instrument vi anvander for at samla in information. Vilken metod vi an véjer sa finns det
uppgifter som medvetet eller omedvetet har utedutits. M6tet mellan méanniskor & en
mellanménsklig situation dar deltagarna reagerar pa varandra och Omsesidigt paverkar
varandra. For att aktionsforskningen ska bli trovardig &r det viktigt att forskaren har en dppen
kommunikation med deltagarna i gruppen och kontinuerligt utvérderar processen tillsammans
med dem. Detta har i féreliggande studie gjorts genom att jag vid varje handledningstilifélle
startat med att dterknytatill det tidigare tillfallet och diskuterat eventuella slutsatser jag dragit
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fran det. PA sa sétt har deltagarna kunnat rétta till eventuella missuppfattningar och kunnat
fortydliga olika aspekter som framkommit.

Jag & medveten om att mina lararerfarenheter och mina kunskaper och erfarenheter fran
handledningsomradet kan ha paverkat mig i min studie. Det finns en risk att jag haft en
benagenhet att soka efter bekréaftelse pa mina egna antaganden. | min roll som handledare har
jag haft mojlighet att paverka samtalen genom att fordjupa de fragor jag ansett vara extra
intressanta. Likasa har jag kunnat hdlla kvar fokus pa de omraden jag ansett viktiga for
studien. Detta ser jag bade som en férdel och en nackdel for studiens trovardighet. Samtidigt
som frégorna har véckts av de yrkesverksamma har det varit min uppgift att hdlla samtalen
nara studiens syfte. Jag har varit medveten om min paverkansmgjlighet och har i min
handledarroll forsokt att vara sa objektiv. som mojligt. Genom att vid varje
handledningstillfalle fora metasamtal (samtala om samtalet) med deltagarna om det jag sett
har jag forsokt gora handledningen sa genomskinlig som mojligt. Med det menar jag att
samtligai gruppen skulle vara medvetna om mina tolkningar av vad som sagts.

Etiska 6vervaganden

Forskning &r viktigt for samhallets och individernas utveckling. Samhéllet och samhéllets
medlemmar har rétt att stélla krav pa att forskning bedrivs inom véasentliga omraden och att
forskningen hdller hog kvalitet. Det kan t.ex. gélla att bedriva forskning som kan forbéttra
manniskors hélsa och livsvillkor eller att undanréja fordomar. Detta kallas for
forskningskravet. Nar det galler etiska Overvaganden utgick jag fran vetenskapsradets (1990)
forskningsetiska principer, att det etiska ansvaret ligger hos mig som forskare. |
vetenskapsradets forskningsetiska principer finns fyra krav, som jag tagit hansyn till. Da det
gallde informationskravet informerade jag om studiens syfte och tillvagagangssétt.
Betraffande samtyckeskravet hade varje deltagare mojlighet att gdlv besluta om deltagande.
Konfidentialitetskravet har jag forsokt uppnd genom att varken deltagarna, skolan eller
kommunen namns vid namn. Det & mojligt att de som ingatt i studien genom framférallt de
citat som anvants i resultatredovisningen kan kénna igen sig sidlva eller varandra men da
deltagandet i studien skulle resultera i en uppsats, ser jag ingen problematik i detta. Jag
behandlade alla uppgifter konfidentiellt, deltagarna blev informerade om detta och att de
privata uppgifter som kan identifiera dem inte redovisas samt att endast jag i min
undersokning har tillgang till undersskningsmaterialet. Deltagarna har under projektets gang
kontinuerligt delgivits mina tolkningar av insamlad data for att kunna rétta till eventuella
missforstand. Slutligen uppfylls nyttjandekravet genom att jag informerade deltagarna i
studien om att bandinspelningarna av handledningssamtalen kommer att raderas och att den
insamlade informationen endast kommer att anvandas for forskningsandamal.
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Resultat

Resultatet bygger pa beskrivning och analys av data fran tio inspelade handledningssamtal
kring samverkan mellan sérskola och grundskola samt enkétsvar som respondenterna lamnat i
samband med det forsta och sista handledningssamtalet. | denna studie &r det deltagarna i
gruppen, praktikerna som har lyft de fragestallningar som varit relevanta for dem. Utifran att
nagra av deltagarna var verksamma i sarskolan och nagra i grundskolan &r det intressant att
beskriva och analysera vilka fragor som lyftes till diskussion och vad gruppmedlemmarna
ville léra av varandra. Under handledningssamtalen bidrog jag som handledare tillsammans
med deltagarna med olika perspektiv pa det innehdll som lyftes fram. Min roll kan beskrivas
som " den kritiske vannen” (Handal, 2007), en som bade stodjer, bekréftar och utmanar. En
annan viktig funktion som handledare var att hdlla kvar fokus pa samverkan och att fa
deltagarna att reflektera Over sina vérderingar och stéllningstaganden. Dessutom ville jag
garna se om och i s fall hur dessa varderingar och stéllningstaganden forandrades under
studiens gang. Resultatet kommer att redovisas i tva delar dér jag borjar med en
Oversiktstabell for att askadliggora handledningssamtalens fokus och innehall under
processen. Dérefter redovisas resultatet under foljande huvudteman:

e Strukturellafaktorer
e Pedagogiskt/didaktiska fragor
e Vardegrundsfragor

Strukturella faktorer handlar om tid och kompetens som paverkar samarbete och samverkan,
tid till reflektion, villkor och forutséttningar for samverkan samt organisationens och
ledningens betydelse for samverkan och inkludering.

Pedagogiskt/didaktiska fragor handlar om innehall och dilemman i larandesituationerna, lek
och social gemenskap samt relationernas betydelse for samverkan.

Slutligen redovisas véardegrundsfragorna som handlar om véarderingar och attityder.

De olika kategorierna skall inte ses som strikt skilda utan I6per tidvis i varandra da de
innehdllsligt ibland tangerar varandra. Resultatet kommer inte att redovisas utifran varje
samtalstillifélle, en sadan beskrivning och analys ligger dock till grund for den djupare
diskussion jag gjort déar jag forsokt finna monster, olikheter och likheter i samtalen.
Enkatsvaren har anvants som ett komplement till handledningssamtalen och redovisas
tillsammans med dessa under relevanta rubriker.
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Tabell 1. Oversikt ver samtalens innehall

Samtal nr 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Omraden

Tid och kompetens o o o o
som paverkar
samarbete och
samverkan

N

Tid till reflektion 0o o o o

Villkor och o o o o
forutsattningar for
samverkan

Strukturellafaktorer
A

Organisationensoch | o o o o o o
ledningens betydelse
for samverkan och
inkludering

Innehdll och o o o o
dilemman i
|&randesituationer

Lek och social o o o o
gemenskap

Relationernas o o o o
betydel se for
\| samverkan

Pedagogi skt/
didaktiska fragor
AL

Véardegrundsfragor, o o o o o o
som handlar om
vérderingar och
attityder

Vérdegrunds-
fragor
A

Tabellen visar att deltagarnas val av sasmtalsomrade i borjan av projektet till stor del handlade
om strukturella faktorer sa som utbildning och tid for samverkan och reflektion. | mitten och
mot slutet av projektet skedde en forskjutning mot véardegrundsfragor. De pedagogiskt
didaktiska fragorna, som innehdllet i larandesituationer och relationers betydelse lyftes ocksa
fram tidigt i projektet. Aterkommande omréden genom hela projektet var ledningsfrégor och
fragor kring forutsattningar och villkor som ges fér samverkan.
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Strukturella faktorer

Den i huvudsak mest aterkommande strukturella faktorn handlar om tid, tid till att forklara for
annu e pedagogiskt utbildad personal, tid till att samtala med varandra och tid till reflektion.
Andra strukturella faktorer som kommer upp &r villkor och forutséttningar for samverkan och
samarbete samt organisationens och ledningens betydelse for samverkan och integrering.

Tid och kompetens

Handledningssamtalen visar att en viktig aspekt handlar om behovet av att samtliga anstéllda
minst har en pedagogisk grundutbildning for att kunna bedriva god pedagogisk verksamhet
och for att kunna diskutera pedagogiska fragor. Deltagarnai gruppen menar att det inte & sai
dagslaget och att det utgor ett hinder for det pedagogiska arbetet. | handledningssamtalen
framkommer att det i forsta hand & elevassistenterna som saknar pedagogisk utbildning. De
outbildade stannar dessutom ofta endast en kort tid eftersom de har 1&g 16n och ofta éannu inte
gjort sitt yrkesval. Detta menar deltagarna blir ett problem da alla i skolan & beroende av
hallbara relationer och pedagogisk kompetens. Flera av deltagarna papekar ocksa bristen av
kunskaper inom funktionshinderomradet. Sadan kompetens skulle kunna utvecklas med
gemensam planeringstid och tid for pedagogiska diskussioner da man kan lara av varandra
Gruppen framhaller att man bor satsa pa " kompetensutveckling underifran”.

- Omalla har en pedagogisk grund racker tiden béattre. Da kan man komma till det viktiga snabbt. Det
handlar om tid och utbildning. Om alla har en grund att sta pa finns det ju tid och mgjligheter att
diskutera viktiga fragor istéllet for att bara diskutera basgrejerna.

- Manga ganger kommer de direkt ifran gatan. Det galler att ha ratt perspektiv. Detta for att fa en
béttre kvalitet i verksamheten, sa man har en grund att diskutera utifran. Det har vi inte idag.

Tid till reflektion

En annan strukturell fréga handlar om tid for reflektion och & nara forknippad med
foregdende fraga eftersom reflektion i pedagogisk verksamhet till stor del bygger pa ett
gemensamt yrkessprak. Detta menar gruppen, forutsétter att tid finns avsatt for reflektion.
Samtliga deltagare i gruppen anser sig behdvatid for gemensam reflektion i arbetslaget for att
fa mojlighet att utveckla sin yrkesroll och den pedagogiska verksamheten. Om den
mojligheten gavs menar deltagarna att fragor om olika arbetssétt skulle vara utvecklande:

- Vad var det som hénde idag? — SA bra det har fungerat idag. Vad tror ni att det beror pa?

Ett forum for reflektion som de diskuterar & handledning. De menar att det skulle kunna vara
ett aternativ till den traditionella kompetensutvecklingen som vanligtvis handlar om
foreldsningar eller studiedagar.

- Problemet ar vél att fortbildning inte foljs upp. En studiedag eler kvall, men sen har vi inte
bearbetat innehallet och foljt upp det. Da faster det inte kanns det som. Vi skulle behéva borra lite
djupare somvi gor nu. Det &r det jag saknar. Istéllet &r det nya saker och nya saker hela tiden.

Aven enkétsvaren pa frdgan om tankar kring det egna deltagandet i handledningsgruppen

styrker vikten av att i handledning fa ta del av andras tankar och idéer. Vid forsta tillfallet
enkaten besvaras handlar det mycket om att fa hora hur andra téanker, fa tips etc. for att vid
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andra tillfallet spegla ett mer aktivt forhallningssatt, utbyta tankar, utveckla sina kunskaper
och utveckla sin forstaelse for relationer med de Ovriga pedagogerna. Resultatet utifran
enkéten visar att deltagarna menar att mojligheter for samverkan & ” goda, om man vill och &r
drivande” och om man "fér tid for samtal och planering”. Nagon deltagare & dock tveksam
till syftet med samverkan. Flertalet av respondenterna menar dock vid slutet av projektet att
forutsattningarna for samverkan okat under de senaste fyra aren och att de kan tanka sig att
eventuellt utbka samarbetet men att det "behdvs kommunikation och kdnnedom om olika
funktionshinder”, eftersom det minskar radslan. Studiebesok i varandras verksamhet foreslas
for att " bli medvetna om varandras arbetssituation”.

Villkor och forutsattningar for samverkan

Handledningssamtalen visar att samverkan mellan de pedagogiskt yrkesverksamma har ett
ndra samband med vilka forutséttningar och villkor de upplever sig ha. Deltagarna i gruppen
menar genom hela studien att det handlar mycket om vilka relationer de har till olika kolleger
och hur skolan & organiserad men ocksa om hur de olika verksamheterna vérderas, hur
samverkan och samarbete mellan de pedagogiskt yrkesverksamma fungerar i dagsldget och
hur det utvecklas och varierar i olika delar av skolan. | vissa delar av skolan samverkar man
mycket medan man gor det i mindre omfattning i andra delar. En av fritidspedagogerna och
en av lararna skulle 6nska att samverkan var en évergripande angel&genhet for hela skolan dér
man tog del av varandras verksamhet. En av fritidspedagogerna:

- Jag har funderat pa det dér med samverkan och samarbete, att det ska vara at bada hallen. Sa &r det
ju med fritidsverksamheten, att lararna vill garna att vi gar ini skolan men lararna kommer juintein
till ossi var verksamhet. Det tycker jag ar lite konstigt. Man vill ju att det ska vara at bada hall men
lararna &r inte sd intresserade av var verksamhet. Viktigt att alla verksamheter &r lika viktiga.

Léraren skulle vilja att samarbetet och integreringen skulle ske lite mer som omvand
integrering:

- En sak somjag ser ar att det alltid ar sérskolan som gar till grundskolan, aldrig tvartom. Jag skulle
vilja téanka lite mer zick-zack, att vi gick till varandra.

En av sirskolans léarare tycker att det for hennes del beror mycket pa vilken personal som
arbetar med grundskolans barn. Hon menar att det handlar om personalens bakgrund och den
utbildning man har men kanske allra viktigast, vilka erfarenheter man har med sig. Deltagarna
beréttar at de ingdr bade i stora och sma arbetslag. | de stora arbetslagen finns pedagogiskt
yrkesverksamma fran bade sirskolan och grundskolan medan de sma arbetslagen bestar
endast av den personal som arbetar i anslutning till klassen. | sérskolan innebér det lilla
arbetslaget lararen och den/de assistenter som arbetar i klassen. Eftersom de pedagogiska
samtalen i stor utstrackning sker i de sma arbetslagen, diskuterar och planerar man oftast "sina
egna barn” och sin egen verksamhet. Pa de stora arbetslagsmétena & det konferenstid. D&
diskuteras bl.a. handlingsplanerna. | mindre utstréckning forekommer arbetslagsméten déar de
pedagogiskt yrkesverksamma i vissa delar av skolan tagit initiativ till samverkan och
gemensam planering for bade sérskolan och grundskolan. Deltagaren som arbetar med de
yngre barnen i sérskolan beréttar att hennes lilla arbetslag har borjat tréffa grundskolan en
gang varannan vecka innan skoldagen borjar for att planera gemensamma aktiviteter och det
menar hon & mycket positivt &en om grundskolans larare inte riktigt forstar sarskolebarnens
olika forutséttningar.
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- Lararna har s manga idéer om nér vi kan vara med men de har inte riktigt forstaelse for vad vi kan
deltai.

En av lararna i sérskolan fortsdtter med att tala om att de unga lérarna & intresserade av
samarbete, det mérks tydligt sager hon:

- Detycker det &r sjdlvklart att vi ska vara med. Men, fortstter hon, - det ser olika ut i olika delar av
skolan.

Den andra fritidspedagogen beréttar i slutet av studien att hon kénner ett visst utanforskap
som hon inte kant av tidigare.

- Det har jag inte tankt pa sa mycket forut, att man far sla sig in liksom.

Enkétsvaren tyder aven de pa att samverkan har kommit langre i den verksamhet som lérarna
och elevassistenten arbetar an i de verksamheter dér fritidspedagogerna arbetar.

Organisationens och ledningens betydelse for samverkan och

integrering

Frédgan om organisationens och ledningens betydelse har diskuterats regelbundet men hade
olika fokus i borjan, i mitten och i slutet av projektet. De fragor som diskuterades mest
frekvent handlade om brist pa samverkansmojligheter mellan de pedagoger som undervisar
elever mottagna i séarskoleklasser och de pedagoger i grundskolan som ocksd undervisar
elever mottagna i sérskolan men som far sin undervisning i grundskolan. Samtalen har ocksa
handlat om for- och nackdelar med att sérskolan och grundskolan har olika rektorer.

Handledningssamtalen visar att gruppen fran borjan talade mest om ledningens positiva
ingtéllning till samverkan mellan sérskolan och grundskolan. Vid det fjarde samtalet lyftes
dock en mer kritisk instéllning fran en deltagare, kring organisationen fér de eleverna som &r
mottagna i sarskolan men far sin undervisning i grundskolan. Genom att relatera till tva av
sarskolans elever som far sin undervisning i grundskolan och deras lérare menar hon att det
blir tydligt att strategier och material saknas. Enligt kommunens organisationsmodell skall
grundskolans larare fa stdd och handledning fran ett resurscenter for denna uppgift men detta
fungerar inte helt bra, vilket ses som ett problem och visar sig i grundskollérarens fortvivian
Over situationen.

En av lararna beréttar vid det fjérde handledningssamtalet:

- Inget av de har barnen har nagot material som &r anpassat speciellt for dem, utan de har samma
material och far forsoka hanga med sa gott det gar. Jag visste inte att vi hade det sa har.

- Det &r ett jattestort problem, att dessa barn inte far den hjéalp de behover. Man far ju inte bara lata
de hér barnen ga med utan att fa ndgon hjalp.

- Jag har tva kolleger som gar in och hjalper tva integrerade barn i grundskolan och da bli man ju lite

intresserad av det eftersom man & med hér. Hon &r grundskollarare och behover timmar och har fatt
de hér som extratimmar. Det &r ganska vanligt att man |6ser det s& har pa den har skolan.
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Grundskolans larare har enligt deltagarna i gruppen alltsa inte ndgot givet samarbete med
sarskolans pedagoger utan det & skilda organisationer. En strategi gruppen lyfte fram kring
sarskolans elever som fé& sin undervisning i grundskolan var att sérskolans larare kunde
handleda grundskolans lérare och hjépa till med material eftersom sérskolans larare har den
kompetens som de anser behdvs. Sarskolans deltagare menar att det i sa fall kravs en
organisation som ger dem tid for detta. P& fragan kring det delade ledarskapet och hur det
skulle vara att bara ha en och samma rektor som ansvarar for bade sérskolan och grundskolan,
menar gruppen att det skulle bli en alltfér stor organisation.

- Ngj det skulle inte ga eftersom vi & sa manga anstallda. En rektor kan inte ha s manga under sig.
Jag tycker att det fungerar bra. Rektorerna samarbetar bra och har kommit en bra bit pa vag. De
kompletterar varandra.

Fordjupad diskussion

Handledningsgruppen ndmner vikten av att all pedagogisk personal har pedagogisk utbildning
och behdver gemensam tid till reflektion vilket kan kopplas till Ronnerman (1998) som
skriver att manga larare under 1990-talet valkomnade den del i det nya lararavtalet som talade
om arbetsplatsforlagd tid. Med den forandringen sdg de en mojlighet att tréffas under
skoldagen och ha meningsfulla diskussioner. Trots intentionerna i det nya avtalet tycks den
arbetsplatsforlagda tiden ga at till mycket annat, vilket &ven min studie bekréftar genom att
deltagarna menar att tiden anvands till "basgrejer”. Elliot, refererad i Ronnerman (1998)
menar att det finns mojligheter for lararna att skapa tid, genom att inifran paverka strukturen
eller om de tror paidén om den reflekterande praktikern, ga samman och utmana den radande
ingtitutionella kulturen. Min tolkning &r att deltagarna till viss del gor det né&r de menar att
kompetensutveckling behéver komma underifrdn. Aven da de under projektets géng mer
kritiskt granskar organisationen kring de integrerade eleverna och vilket stod de far menar jag
att de utmanar skolans organisation och kultur men mer passivt én att kréva foréandring.
Lendahls Rosendahl & Ronnerman (2002) skriver om relationen mellan det individuella
larandet och det kollektiva och menar att larares kompetensutveckling tidigare har fokuserat
det individuella léarandet genom amnesfordjupning eller fordjupning i en specifik metod. Att
deltagarna i gruppen for fram som angelé&get att fa tid att reflekteratillsammans, tolkar jag just
som relationen mellan det individuella och det kollektiva larandet. De har sjdlva pedagogisk
utbildning, lang erfarenhet av pedagogiskt arbete, bred fortrogenhetskunskap och olika
vidareutbildningar. Men det som framkommer i samtalen & deltagarnas behov av att fa
respons pa sina reflektioner 6ver den pedagogiska verksamheten och sin egen yrkesroll.
Lendahls Rosendahl & Ronnerman skriver : "Uppdraget for dagens larare & vidgat till att
omfatta mer an den individuella undervisningen, varfor diskussionen om ett kollektivt |&rande
blir aktuell” (s 72).

| dagens laroplan (Lpo-94) lyfts det lokala ansvaret for skolutvecklingsfragor fram. De
tidigare studiedagarna har nu till stor del ersatts med utvecklings- och forandringsarbete pa
den lokala skolan, dér ett inslag i detta pagaende arbete & handledning av arbetslag (Persson
& Ronnerman, 2005). Detta ligger i linje med vad deltagarna efterfragar. Att deltagarna i
enkéten ger uttryck for en forandrad syn pa sitt deltagande i handledningsgruppen tolkar jag
som att de ser handledning som kompetensutveckling dar de utbytt tankar och idéer for att
utveckla samarbete, skapat nya relationer som mojliggor nya samverkansarenor och utvecklat
forstaelse och kunskap om forutséttningar for samverkan mellan sérskolan - grundskolan och
skolbarnsomsorgen.
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Pedagogiskt didaktiska fragor

De pedagogiskt didaktiska fragorna som lyfts fram i handledningssamtalen handlar till stora
delar om hur stor del av dagen som skall avsditas for elevernas sociala utveckling i
forhallande till den kognitiva utvecklingen. Har kan man se meningsskiljaktigheter beroende
pa profession. Resultatet visar ocksa pa vikten av en god relation mellan de pedagogiskt
yrkesverksamma for att kunna samverka.

Innehallet i lArandesituationer

Ett omrade som dterkom fran en deltagare fran sarskolan vid fleratillfallen &r att fa tiden att
récka till det larandeinnehdllet som handlar om social gemenskap och lasning och skrivning.
Svérigheten menade hon var att finna en balans mellan att eleverna i sarskolan ska fa vara
tillsammans med grundskolans elever sa mycket som mojligt men att de ocksa behtver
mycket tid for att léra sig 18sa, skriva och rékna. Lérarna i sirskolan &r angeléagna om att visa
elevernas forddrar att eleverna lar sig sd mycket som mojligt i skolan. Detta, menar de, tar
mycket tid och & svart att balansera mot den tid som eleverna behover integreras och vara
tillsammans med eleverna i grundskolan for att bli delaktiga i den sociala gemenskapen.
Delaktighet stélls mot kunskapsutveckling. Sarskolans lérare menar att sérskolans elever 1&r
sig lasning, skrivning och matematik bast i sin egen miljo i sdrskoleklassen, déar de i hog
utstrackning kan undervisas individuellt, i sin egen takt och med de sarskilda laromedel som
de har. De amnen och omraden som samverkan och integrering férekommer inom &r i forsta
hand temaarbeten i skapande verksamhet och utflykter.

En annan standpunkt blir synlig utifran att en deltagare har erfarenhet av att ha arbetat med
vuxna personer med utvecklingsstorning. Hon talar om utvecklingen och léarandet i ett
livsperspektiv och talar da om delaktighet pa lang sikt. Hon menar att undervisningen och den
sociala samvaron tillsammans lagger en grund for den fortsatta utvecklingen.

- Tank s& hér, du lagger en grund. De fortsétter att 1ara sig hela tiden. Sen dppnar det sig och de ser
vad de ska anvanda det till. Det ar viktigt for dem att hanga med, l&sa tidningen, kunna se en film och
forstd, kunna betala sin chokladbit, handla klader och inte kénna sig lurade. De kan behdva stéd for
att vara med, ga pa dans, klara sig galv, lasa latta texter, ha en tjg eler kille, karlek. Det ar
jatteviktigt med galvfortroende. Tank s hér, du lagger en grund. De fortsétter att lara sig hela tiden.
Sen Oppnar det sig och de ser vad de ska anvanda det till.

Enkétsvaren visar inte nagon direkt forandring under studiens gang.

Lek och social gemenskap

Under projektets gang forandras deltagarnas syn pa gemensamma undervisningssituationer.
Frén en i huvudsak pessimistisk syn till en mer kreativt optimistisk syn. Nér det galler lek och
social gemenskap visar resultatet pa stora skillnader i deltagarnas uppfattningar vad det galler
sarskolans elevers delaktighet och grundskolans elevers vilja att leka med elever fran
sarskolan. Tvaav deltagarna menar att sérskolans elever inte spontant leker med grundskolans
elever utan att det & de vuxna som planerar och bestammer sddanatillfallen.

- Det & vi somvill att de ska vara med och se och iaktta de andra barnen for att 1ara sg.

-Grundskolans elever leker bara med sérskolans elever av snallhet.
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Denna uppfattning delas dock inte av alla da en annan deltagare menar att eleverna i de
blandade grupperna pa fritids leker bra ihop sa lange det inte & nagon som forstor.
Delaktigheten och samspelet minskar dock, menar hon, efter mellanstadietiden da eleverna
med utvecklingsstorning far svarare att deltai gemenskapen.

| borjan av projektet pekade deltagarna pa svarigheterna med samspelet, tiden och de resurser
som kravdes for att gora det mojligt for sérskolans elever att bli delaktiga i grundskolan och fa
kamrater bland grundskolans barn. Lamplighet och omfattning av integration ifrégasattes:

- Hur viktigt ar det att de far kamrater bland grundskolans barn?
- Det &r svarare att integrera i de hogra arskurserna men aven barni detidigare aren markerar.

- Det handlar omtid och pengar. Vara barni sirskolan behover ofta en person per barn, till exempel
i slgjden.

- Hur mycket ska vara barni sarskolan integreras? Nar ar det lampligt? Nér satter jag stopp?

- Foréndringar tar tid. Det vi kan séga &r att skolan &r byggd for mgjligheter att kunna arbeta
tillsammans.

- Soraket kunde utvecklas bra i blandade grupper. Sarskolebarnen skulle bli stimulerade.

- Och det finns manga barn i grundskolan som skulle ha nytta av sérskolans material. Det finns
mycket att byta ut dér. Sa vi far val inte vara radda att trampa in pa varandras omr aden.

Mot slutet ser deltagarna flera vinster med samverkan och samarbete for bade sérskolans och
grundskolans elever. De talar om lokalernas lamplighet for samverkan déar deras pedagogiska
idéer med att utveckla leken och den sociala gemenskapen ryms. Spraket och
kommunikationen & béda delar av det omrade deltagarna anser som viktigast att utveckla for
bade sirskolans och grundskolans elever. Genom att spela spel menar de att eleverna tranar
och utvecklar sprak och samspel.

Enkétsvaren visar pa en viss forandring under studiens gang. Fran borjan uppgav flera av
deltagarna att det behovdes mer tid till samtal och planering, mindre grupper pa
fritidsavdelningarna men att det ocksa handlade om egen osikerhet angaende hur viktigt det
ar med tiden for den sociala gemenskapen mellan sérskolans och grundskolans elever. | slutet
av studien framkommer flera konstruktiva forslag till lek och social gemenskap som delade
lokaler, béttre kommunikation och k&nnedom om olika funktionshinder.

Relationernas betydelse

| borjan och i mitten av projektet diskuterades relationernas betydelse for samverkan.
Vartefter deltagarna beréttat om att goda relationer vuxit fram med grundskolans larare och
om hur positiva dessa larare &r till samverkan beréttar de om nya samverkansprojekt i form av
gemensamma moten och temaarbeten mellan sérskolan och grundskolan. Resultatet visar att
majligheter till samverkan mellan sérskolans personal och grundskolans personal har ett néra
samband med de relationer som utvecklas i verksamheten.

- Just nu har vi mycket gott samarbete med grundskolan som beror pa att personalen &r sa positiva. Vi
har moten var tredje vecka da vi har valdigt givande diskussioner. Da kan vi i sérskolan vara med och
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foresla teman och vi kan paverka och foresla olika saker. Dar har vi gjort mycket bra grejer och det
beror pa personalen, att vi har kul ihop. Det ska vara roligt pa jobbet.

Enkéten visar bade i studiens borjan och pa slutet att relationerna mellan de yrkesverksamma i
skolans olika delar har stor betydelse for samverkan.

Fordjupad diskussion

Hé&r finns det tydliga meningsskiljaktigheter. Fritidspedagogerna och sarskilt assistenten som
har erfarenhet av arbete med bade barn och vuxna personer med utvecklingsstorning ser
larandet mer i ett helhetsperspektiv/livsperspektiv. medan lérarna uttrycker att tiden for
undervisning & knapp och darmed blir ett dilemma. Flera forfattare tar upp effektivitets-
tankandet som alltmer kommit att genomsyra &ven skolans vérld (Goransson, 2004, s 147).
De menar att en alltmer teknisk och teoretisk idé om kunskap lyfts fram och betonas, vilket
kommer till uttryck inte bara i undervisningens inriktning och utformning utan ocksa i olika
typer av utvarderingar som mater skolans resultat i en stréavan att géra skolan mer effektiv.
Sarskolans larare kanner ett stort ansvar for sina elevers léarande i svenska och matematik och
de tror inte i dagsléget att deras elever skulle kunna l&ra sig motsvarande i en integrerad klass
i grundskolan. De menar att [&randemiljon i sérskolan & sdrskilt gynnsam for deras elever.
Om detta skriver Goransson (2004) s.26 "Vilken typ av kunskap krévs for att skapa god
larandemilj6?” Hon diskuterar om det handlar om skicklighet i att anvanda olika pedagogiska
metoder eller om kunskapen handlar om forstaelse i komplexa situationer som kannetecknas
av att det finns oklarheter, flera olika handlingsalternativ och flera olika sétt att tolka
situationer. Jag tolkar lararnas uttalanden som att de anser sig kompetenta for sin uppgift inom
dessa omréden. Daremot ger de uttryck for att denna kompetens inte med sakerhet finns att
tillga i grundskolan. Min tolkning &r att de handledda lararna upplever en samhorighet med
grundskolans lérare men att de sistndmna saknar viss kompetens for att undervisa sdrskolans
elever. De menar ocksa att grundskolans miljo inte kan tillfredsstélla sérskolans elever i
dagslaget. Uttalandet om att eleverna i sarskolan inte leker spontant med eleverna i
grundskolan kan problematiseras. Studier fran forskolan (Hill & Rabe 1985, 1987) visade att
barnen med utvecklingsstorning i allmanhet hade 1&g status och att deras samspelsmonster
med andra skilde sig fran 6vriga barns, sétillvida att de hade ett begréansat samspel med sina
kamrater. Studien visade daremot att personalen i forskolan i allméanhet hade en positiv
installning saval till att barn med utvecklingsstorning gick i forskolan som till integrering som
ide.

Deltagarna menar att det & bra att sérskolans elever &r tillsasmmans med grundskolans elever
for att kunna iaktta och lara sig. Man kan fraga sig vilken roll de pedagogiskt
yrkesverksamma anser sig ha i larandesituationen och hur de ser pa larandet elever emellan.
Strandberg (2006) diskuterar just dessa fragor utifran Vygotskijs teori om det sociokulturella
larandet. Strandberg skriver om den framgangsrika larandemiljon dér samspel med
interaktionell aktivitet intar en odiskutabel forstaplats. Detta samspel handlar om hur lararen
interagerar med eleven, hur eleverna samspelar med varandra, hur relationerna ser ut mellan
pedagoger och forédldrar och hur samarbetet fungerar mellan pedagoger och rektor. Lérandet
ar en interaktiv process som bygger pa ett samarbete mellan eleven och den vuxne. Den vuxne
kan da uppmarksamma vad eleven " ar pa vég att forsta och lara sig”. Eleven imiterar sadant
som ar pa véag att laras in. Vygotskij kallade det for den proximala utvecklingszonen, den
narmast- i forhdllande till det som eleven kan sjalv- belagna formégan. Strandberg talar ocksa
om vikten av att sbka upp en fiffig kompis. Det & en kompis som kan lite mer &n vad man
sidv kan. Genom att vara med den fiffige kompisen kan larandet utvecklas for bada. Den
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fiffige kompisen far chansen att l&ra ut vad den kan och pa det sétet lara sig annu mer.
Samma kompis kan i ett annat sammanhang vara novis och behtva hjép av en annan fiffig
kompis.

Forutsdttningen for att samarbete, samverkan och gemenskap mellan sérskolan och
grundskolan ska utvecklas tycks vara goda relationer i personalgruppen. Detta far da
aterverkningar i verksamheten. De deltagare i gruppen som beréttar om att de har goda
relationer till sina kollegor i bade sirskolan och grundskolan beréttar ocksa om ett gott
samarbete bland eleverna i verksamheten. De anser att det finns bade vilja och férmaga att
utveckla samverkan och finna gemensamma arbetsomraden. Handledningssamtalen visar att
deltagarna utvecklar en positiv syn dar man forskjuter ansvaret for att social gemenskap skall
uppsta fran eleverna till att det & de vuxna som tar ansvar for att planera och arrangera
samspelssituationer.

vardegrundsfragor

Det i huvudsak mest derkommande samtalsinnehallet kring vardegrundsfragor handlar om
vilka aktorer deltagarna téanker sig att samverka med, om samverkan férutom gemensamma
larandesituationer ocksa innebar social gemenskap, vilken kompetens som kravs for att
samverkan ska fungera och vilken roll skolledningen har i sammanhanget.

Resultat visar att deltagarnai handledningsgruppen fokuserar alltmer pa véarderingsfragor mot
slutet av projektet. Fran borjan undrade en av deltagarna om samverkan verkligen innefattade
sarskolan ocksd. Det finns en medvetenhet om att skolledningen har for avsikt att utveckla
just samverkan mellan grundskolan och sarskolan men uppfattningen finns att personalen
inom skolbarnsomsorgen i forsta hand arbetar for att utveckla samverkan med grundskolan
och det finns en stor okunskap kring sarskolans elever.

| den senare delen av projektet tar diskussionen en annan vandning. Fran att samtalen mest
handlat om det praktiska fokuseras nu normer och varden. De uttrycker i olika grad behov av
arligadiskussioner och menar att det & nddvandigt att ibland vaga ta konflikter for att komma
vidare i sitt arbete. En av deltagarna

- Man hamnar ofta i diskussioner om organisation, det ar lattare, da dipper man bekanna farg. Jag
tror inte vi &r riktigt arliga och uppriktiga. Man vill kanske inte sara eller synliggora vad man tycker
och da tror inte jag att det blir ndgon utveckling heller. For jag &r inte orolig for sant. Jag tror att
konflikter egentligen &r ganska bra. Hanteras de kan de bli valdigt dynamiska istéllet for att man inte
sager nat.

En annan deltagare &r inne pa ett liknande spar:

- Om man pratar om svara saker sa kommer mycket upp till ytan och da kan man ju ta en diskussion
omdom, omdet &r en bra grg eler inte men man lar sig ju hela tiden pa detta. Alla gar och funderar
och da kan det bli mer och mer slutet och d& kanske ndgon kanner att tar jag upp det har kanske
nagon tar illa upp och da blir det annu mindre sagt. Vagar man ta konflikterna och diskussionerna sa
hander ju nat.

De andra i gruppen talar mer om att det krévs trygghet for att vaga diskutera attityder och
varderingsfragor och den tryggheten har man i de sma arbetslagen men menar ocksa att det &r
ledningens ansvar att getid for varderingsfragor.
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- Det ar barai den lilla gruppen har somvi kommer in pa dessa fragor.

- Det &r ledningen som ska setill att vi tar tid till dessa fragor.

Fordjupad diskussion

Anledningen till att varderingsfragorna diskuteras mer i slutet av projektet tolkar jag som en
del av processen i handledningen (Svedberg 2003). Deltagarna var fran borjan relativt
obekanta och efterhand som de skapat relationer till varandra i gruppen vagar de tala om
omraden som de uppfattar som svara och kansliga. Om detta fenomen skriver Svedberg och
refererar till Schutz teori om grupputveckling. Utifran sina studier fann Schutz att en grupp
genomgar tre huvudfaser under sin utveckling, namligen: tillhérandefasen, rollstkningsfasen
och samhorighetsfasen. Under den sista fasen kénner sig gruppdeltagarna ofta trygga och da
ar det mojligt att tala fritt och 6ppet. Man upplever ett tydligt och starkt vi. Gruppen litar da
ocksa pa ledarens auktoritet.

|frégasdttandet nar det galler att skolbarnomsorgen ocksa skall samverka med sérskolan tolkar
jag som en rédsla infér det oké&nda och en ovilja att ta del av nya insikter som kan bli
arbetsamma att ta stélning till. Att en av deltagarna anser att det behdvs kompetensutveckling
inom funktionshinderomrédet for elevassistenter tolkar jag som en slags Overforing av egna
behov. Dels kdnner hon kanske gélv att hon & i behov av kompetensutveckling inom
funktionshinderomradet for att kénna sig motiverad att arbeta med sérskolans elever och dels
skulle elevassistenterna kunna vara med och dela pa ansvaret for dessa elever om de blev
utbildade.

Vid det sista samtalet gjorde en av deltagarna en reflektion d& hon menade att manga av
varderingsfragorna handlar om det svaraste, den sociala samverkan. Det tolkar jag som att
det ar de nara relationerna mellan sarskolan och grundskolan som ar den stora utmaningen.
Den lokala och funktionella integreringen kan hanteras ganska enkelt medan den sociala
inkluderingen som forvantas innebéara social gemenskap allas lika varde och ett demokratiskt
deltagarperspektiv staller storre krav pa de pedagogiskt yrkesverksamma (SOU:2003:35;
Haug, 1999) .

Slutsatser och studiens huvudresultat

Studiens resultat visar att for att utveckla samarbete, samverkan och gemenskap mellan
sarskola och grundskola maste det réda goda relationer i personalgruppen och tid finnas for
gemensam planering och handledning. | borjan av studien talar deltagarna mycket om kanda
strukturella faktorer men under processen sker en forskjutning mot vardegrundsfragor. Det
tolkar jag som att gruppmedlemmar som annu inte kénner varandra sa vél foredrar att samtala
om sadana amnen som inte & sa kansliga och personligaTydligt framstar ocksa hur de olika
diskurser som rader inom olika professioner préaglar samtalens innehdll och riktning. Séttet att
tanka och tala har i de olika professionerna skapat grundantaganden som i sin tur i viss man
givit upphov till meningsskiljaktigheter vilka behtver lyftas, diskuteras och utmanas.
Resultatet visar att handledningssamtalen hjdlper deltagarna att nérma sig en gemensam
diskurs. Det &r tydligt att tiden & en viktig faktor for att handledningsprocessen ska fa en
fordjupad dimension och i forlangningen leda till nya didaktiska stéllningstaganden med hjélp
av reflektion. Studien visar ocksa att de fem deltagarna i handledningsgruppen upplever att
handledning & ett verktyg for att skapa kunskap kring och utveckla olika former for
samverkan mellan sérskola och grundskola. Méjligheten att i handledning Gver tid skapa och
utveckla trygga och goda relationer déar ocksa varderingsfragor far en central roll talar for att
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handledning &r ett forum for utveckling och lérande. For att de pedagogiskt yrkesverksamma
ska fa mojlighet att i handledning utveckla samverkan krévs en organisation som stodjer sin
personal i detta avseende och skapar utrymme for reflekterande samtal i form av handledning.



Diskussion och avslutande reflektioner

Metoddiskussion

Foreliggande studie startade utifran praktikernas fragor angaende samverkan mellan sérskolan
och grundskolan. Ett samarbete utvecklades mellan mig som forskare och praktikerna. | motet
fanns en strévan mot att tatillvara de olika kompetenser som fanns hos mig som forskare och
praktikerna (Rénnerman 2004). | detta arbete anvande jag mig av handledning. Till hjdlp
anvande béde jag och deltagarna oss av de aerkommande reflektionerna under och mellan
handledningssamtalen samt skrivande i loggbtcker. Det handlade om att utifran det
vardagliga och kénda formulera en frdga om det som man 6nskade veta mer om. Sa var det
ocksd. Deltagarna kom for det mesta forberedda med varsin, ibland flera fragor till
handledningssamtalen. Dock var syftet med studien uttalat och déarmed var deltagarna styrda
till att halla sina fragor inom ett visst omrade, det om samverkan mellan sarskolan och
grundskolan. Som forskare kénde jag mig trygg i handledarrollen. Jag var den kritiske
vannen, den som bekréftade och @nda utmanade. For att en handledningsprocess ska kunna
utvecklas krévs en langre period och det anser jag att den gjorde, under tva terminer med
sammanlagt tio samtal. Foréandringar tar tid och jag kunde utlésa forandringar under den tid
som studien pagick. Det skulle vara intressant att gora en uppfoljande studie for att se om
dessa forandringar har haft nagon paverkan i ett langre perspektiv. Det skulle ocksa vara
intressant att studera ett utvecklingsarbete likt detta med hela skolans personal involverad.

En svaghet i studien som jag & medveten om & att gruppsammansédttningen i
handledningsgruppen inte blev riktigt som jag hade hoppats eftersom det saknades larare fran
grundskolan. Jag forlitade mig till skolledningens ambition att samla in intresseanmalningar
och bilda en blandad grupp bestdende av pedagogiskt yrkesverksamma frén sérskolan och
grundskolan. Skolledningen var val medveten om syftet med studien och att gruppen dérmed
skulle besta av bade larare och skolbarnsomsorgspersonal fran grundskolan och sarskolan. |
efterhand kan jag se att det varit bra om jag deltagit i sammanstéliningen av gruppen.
Déaremot &r jag inte siker pa att skolledarna hade gétt med pa det eftersom deras argument var
att sammanstélla gruppen med hansyn till de yrkesverksammas scheman och arbetstider.

For att pa ett tydligare sétt kunna folja deltagarnas reflektioner och utveckling hade det varit
braom jag haft tillgang till deras reflektionsdagbtcker. Anledningen till att jag inte gjorde det
var att jag var radd for att begara for mycket av deltagarna. Jag befarade att de skulle kanna
sig illa till mods om jag foreslog att fa ta del av deras personliga loggbocker. Om deltagarna
géalva tagit initiativ till ett utvecklingsarbete i form av aktionsforskning tror jag att det hade
kants naturligt att be om att fata del av det de skrivit.

Resultatdiskussion

De slutsatser som kan dras & begrénsade eftersom den grupp som deltagit i handledningen
dels saknar larare fran grundskolan dels & en selekterad grupp med sérskilt intresse for
handledning. Studiens resultat visar att for att utveckla samarbete, samverkan och gemenskap
mellan sérskola och grundskola maste det réda goda relationer i personalgruppen och tid
finnas for gemensam planering och handledning. Detta & forutsattningar som personalen bara
delvis kan paverka. Det ligger darfor ett stort ansvar pa skolledningen att stétta vid
schemaléggning och planering av personalens kompetensutveckling for att skapa mojligheter
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att samverka. Carlbeckkommittén (2004) menar att samverkan mellan skolformerna skulle
kunna utvecklas om de pedagogiskt yrkesverksamma ingick i gemensamma arbetslag och
hade gemensam skolledning. Detta diskuterar ocksa deltagarnai min studie och jag mérkte
under studiens gang en forandring i deltagarnas sétt att tala om dessa fragor. | borjan av
studien menade samtliga deltagare att en gemensam skolledning for sérskolan och
grundskolan var orealistiskt att ténka sig eftersom arbetsbelastningen skulle bli alltfor stor for
rektorerna. Men mot dutet av studien uttryckte ett par av deltagarna att en gemensam
skolledning vore att féredra med tanke pa samverkan. Denna férandring i séttet att resonera
stammer val 6verens med hur utvecklingsledaren for sérskolan talade. Han menade precis som
deltagarnai gruppen att kompetensomradet stéller stora krav pa kunskaper inom bade
grundskolan och sérskolan och att det & den framsta anledningen till att det finns tva skilda
organisationer for ndrvarande. Kanske just detta skulle kunna vara ett motiv till nérmande
och samverkan mellan skolformerna. Davi verkligen behtver varandras kunskaper och stod,
blir vi motiverade att hjélpas & och samarbeta for att klara av det arbete som vi forvéantas
kunna utfora. | det sammanhanget skulle bade gemensamma”sma arbetslag” och
grupphandledning i blandade personalgrupper kunna gynna skolutveckling. Da skulle &ven
rektorerna fran de bada skolformerna kunna anvanda sig av grupphandledning for att lara av
varandra och fa mojlighet att reflektera och diskutera frégor som de anser angelégna. Detta
stammer val 6verens med den sociokulturella teoribildningen som bygger pa att vi l&r och
kommunicerar tillsammans (Strandberg, 2007, Sdlj6, 2000 och Vygotskij, 1999). Men som
studien tydligt visar handlar samverkan ocksa i hog utstréckning om de relationer vi lyckas
skapa, vilkai sin tur ger mojlighet att véga tala om vérderingar och attityder. En konsekvens
av heladet resonemanget innebéar att alla pedagogiskt yrkesverksamma, det vill saga bade
skolledningen och den pedagogiska personalen i skolan, behtver 1&ra och reflektera
tillsammans.

Samtliga deltagare hade med sig olika kunskaper och erfarenheter som de delgav, berikade
och utmanade varandra med. Manga begrepp var nya for flera av deltagarna och genom att
anvanda spraket kunde de efterhand forstd och léra av varandra. Enligt mitt sétt att forsta
forandringen och utvecklingen i handledningssamtalen befann de sig emellandt i den
proximala utvecklingszonen.

Spraket och kommunikationen & bada tva delar av det omrade deltagarna anser som viktigast
att utveckla for bade grundskolans och sarskolans elever. Med mer tid for samtal och med ett
mindre antal elever i grupperna pa fritidsavdelningarna skulle béttre forutséttningar kunna
skapas for interaktion och samarbete. Har finns ocksa ett bade uttalat och outtalat hinder for
samverkan, namligen att sarskolans personal ifragasdtter om grundskolan har en tillrackligt
god larandemiljo for sirskolans elever. Olika exempel fran skolan lyftes pa bade goda och
bristfalliga integreringsmiljoer. De bristfalliga miljoerna handlar om elever som inte alltid far
den anpassade undervisning de & i behov av men ocksa om larare som inte anser sig ha den
kompetens och tid som behdvs for att anpassa undervisningen i klassen till alla elever,
inklusive eleverna med utvecklingsstérning. Som jag ser det handlade det ocksa om att larare
som behdver extra undervisningstimmar for att fylla ut sinatjanster kan gora det genom att ta
extra timmar med sarskolans integrerade elever. Frégan blir da om integreringen verkligen
resulterar i att sérskoleeleverna kénner sig delaktiga i léarandet och det sociala samspelet i
klassen.

En av deltagarna dterkom flera ganger till att "man maste ha kul pa jobbet” och om
personalen har det, paverkas skolans verksamhet positivt. De deltagare som ger exempel pa
fungerande samverkan bekraftar ocksd att de har goda kontakter med sina
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samverkanskolleger. De kanner att deras medverkan &r viktig och att de kan bidra till den
gemensamma planeringen och utvecklingen av verksamheten. Trots att det ofta & svart att
hitta gemensam planeringstid har personalen gemensamt anstrangt sig att hitta tider eftersom
de anser att detta ar viktigt och vérdefullt. Det ska ségas att dessa yrkesverksamma har rimliga
chanser att hitta tider for samverkan eftersom de mestadels arbetar i skolan och darmed inte
har elevansvar hela dagarna sasom personal inom skolbarnsomsorgen har. Situationen sag inte
ut sa for alla i gruppen. Tva stycken menade att de sdllan kunde vara delaktiga i gemensam
planering pa grund av andra arbetstider. Samma deltagare uttalade mot studiens slut en
frustration Over ett sags utanforskap. Jag tolkar deras uttalande som att de nu tydligare fétt
syn pa de olika forutséttningar som ges for samverkan. For mig blir det tydligt hur viktigt det
ar att alla pedagogiskt yrkesverksamma ges samma forutsdttningar att vara delaktiga och
skapa relationer.

Deltagarna patalade regelbundet under studien behovet av handledning. De menade att det &r
ett sitt att lara kanna varandra och varandras verksamheter. De diskuterade ocksa att
handledning &r ett sétt att fordjupa de pedagogiska fragor som var och en har behov av att
lyfta. I handledningen fér deltagarna tillsammans med handledaren mojlighet att utveckla sina
tankar och pedagogiska idéer genom att interagera och ldra av varandra. Just detta, att
deltagarna kénde att det de sa var véardefullt berodde delvis pa mig som handledare och den
handledarroll jag tog. Om jag hade tagit rollen som ”guruhandledare” (Handal, 2007) hade
deltagarna inte kant att det de sa var lika vardefullt som det jag sa. Men nu var det deltagarnas
fragor och reflektioner som var utgangspunkten. Min roll som den kritiske vannen, var i forsta
hand att inspirera deltagarnatill att tala med varandra om det som kandes viktigt och att ocksa
utmana deras tankar och véarderingar. Eftersom studiens handledningsgrupp bestod av
deltagare fran olika delar/verksamheter i skolan gavs tillfélen att fa nya perspektiv pa
pedagogiska stéllningstaganden och vérderingar. Har kan jag se vardet av att skolans olika
yrkeskategorier var representerade i gruppen (vilket vi inte hade fullt ut). Detta for att fa en
bredd i den pedagogiska diskussionen och fa mojlighet att bade l&ra kénna varandra, léra av
varandra och att utmana varandras pedagogiska stéllningstaganden och idéer. Detta stémmer
val dverens med Abergs forskning (Kroksmark & Aberg, 2007) som visar att handledda
larargrupper kan erbjuda en bra form for kollektiv kunskapsbildning, med utmaning av
invanda tankesétt och stimulans av nytadnkande och kreativitet. Bladini (2004) menar att
utmaningen i handledning & att forsoka skapa villkor som gynnar anvandningen av
handledning som rum for reflektion. Att fa mojlighet att traffas regelbundet dver tid som vi
gjorde i gruppen resulterade i att reflektion och utveckling blev mojlig. P grund av att
gruppen hann tréffas manga ganger och deltagarna blev trygga med varandra vagade de mot
slutet av studien pa ett Oppet sétt reflektera och diskutera vardegrundsfragor. Naslund (2004)
skriver ocksa om reflektionens mojlighet och om vérdet att koppla reflektionen till teori.

Lendahls Rosendahl och Ronnerman (2002) skriver om relationen mellan det individuella
larandet och det kollektiva och menar att larares kompetensutveckling tidigare har fokuserat
det individuella larandet genom &mnesfordjupning i en specifik metod. Detta kan kopplas till
studien dér deltagarna menade att den traditionella kompetensutvecklingen som bestér av
foreldsningar eller enstaka kursdagar inte ger forutséttningar for bearbetning och fordjupning
av deras egna fragor s3 som kan ske under handledning. Detta ligger i linje med den
aktionsforskning som Lendahls Rosendahl och Ronnerman har anvant sig av i flera studier for
att tillsammans med verksamma pedagoger vidareutveckla den pedagogiska verksamheten.
Att deltagarna i gruppen ser det som angeléget att fatid att reflektera tillsammans tolkar jag
just som relationen mellan det individuella och det kollektiva larandet. Har finns en
forskjutning fran den traditionella individuella kunskapssynen till det kollektiva larandet.
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Detta kan ocksa kopplas till den sociokulturella larandeteorin som vilar pa att vi manniskor l&r
tillsammans i sprakliga miljoer. Strandberg (2007) som refererar till Vygotskij och dérmed
den sociokulturella teoribildningen talar om olika utvecklingszoner, &t vi tillsammans kan
léra och utvecklas genom aktivitet, genom interaktion och genom delaktighet. Om vi bjudsin
till aktivitet och samspel sd hander det ndgot. Fran att inte an ha forstatt en situation, menar
Vygotskij att vi tillsammans med ndgon som vi &r tillsammans med och talar med l&r oss att
forsta.

Implikationer for verksamheten visar ett utbrett behov av fortbildning inom
funktionshinderomradet, sarskilt for de yrkesverksamma i grundskolan. Sarskolans deltagare
menade att grundskolans larare var positiva till samverkan men att man inte kan férvanta sig
att de ska forsta sarskoleelevernas olika forutséttningar och behov da de inte har utbildning
inom omréadet.

For att grupphandledning ska fungera som ett vardefullt arbetssétt da det géller att utveckla
samverkan mellan sérskola och grundskola visar min studie att foljande maste uppfyllas:

e Skolledningen forbereds och introduceras i handledningens teorier och mdjligheter
samt ger sitt fulla stod.
Grupphandledning ses som kompetensutveckling.

e Handledningens uppdrag med riktning mot samverkan mellan skolformerna
tydliggors.

e Grupphandledning gestill alla pedagogiskt yrkesverksamma.

For att nérma oss en skola for alla, dér de pedagogiskt yrkesverksamma blir kompetenta att
mota variationen av elevers olikhet, behtvs olika arbetssitt. Studien visar att ett av dessa
arbetssétt & att bedriva grupphandledning, dar forutsattningar for larande och utveckling
finns. | det sammanhanget har skolledningen en central roll. Skolledarna kan inspirera och
skapa forutsétningar for kompetensutveckling i form av grupphandledning. Da det géller
samverkan mellan sérskola och grundskola visar studiens resultat pa vikten av att samtliga
yrkeskategorier ges mojlighet att samverka. Framtida forskningsfrégor inom omrédet
grupphandledning kan med fordel handla om att studera i vilken utstréackning rektorerna kan
se handledning som kompetensutveckling bade for sig sidlva samt for de pedagogiskt
yrkesverksamma.
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BILAGA

Vilkatankar har du om ditt deltagande i handledningsgruppen?

Anser du att samverkan mellan grundskolan och sérskolan férekommer pa din arbetsplats i
foljande situationer?

ja, ofta ja, ibland ja, mensdllan ngj, aldrig
Pedagogerna undervisar i bade
grundskolan och sérskolan H 4 H H
Gemensamma elevaktiviteter O O O [
Gemensam planering av [
elevaktiviteter H U U
Gemensamma arbetslag O O O M

Andra situationer:

Vad ser du for mojligheter dadet galler att utveckla samverkan i din verksamhet?

Vad ser du for hinder da det galler att utveckla samverkan i din verksamhet?

43



