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Sammanfattning

Syftet med detta examensarbete ar att formulera en viagledande modell av strategier som ar lampliga for att
integrera IKT i skolan. Syftet ar ocksa att med hjalp av huvudfragor fa en bild av vilka strategier som bor inga i
en vagledande modell och som ar viktiga for arbetets utfall.

Fragor:

Vilka mal har de fokuserat pa?

Vilka strategier anvands for att implementera IKT i skolan?

Vilka konsekvenser och effekter av nyttan kan man se?

Min metod for att undersoka strategier i skolan har varit intervju som jag har kompletterat med teoretiska
studier av litteratur, styrdokument och historiskt bakgrundsmaterial. Genom att studera litteratur och
historiskt material, samt att ga igenom de forskningsrapporter och utvarderingar som gjorts har jag sett att det
finns brister i arbetet med IKT — strategier i skolan. Genom intervjuer och bakgrundsmaterial har jag funnit
effekter av bade narvarande och franvarande strategier, vars konsekvenser jag har sett som viktiga, for att
formulera en vagledande modell.

Jag vill med mitt arbete 6ka forstaelse for strategiernas betydelse. Visa vilka effekter och konsekvenser de kan
fa for elever i deras larande, deras mojlighet till en jamlik undervisning, samt en 6kad digital kompetens bade
hos larare och elever.
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1. Inledning

En revolutionerande teknik har skapat ett nytt atitse pa hur man kan hantera IKT,
information, kommunikation och teknik, i skolan. Mkan fraga sig om det &r en skola som
erbjuder nya utmaningar som véxer fram, eller &isdenma skola som bara ar lite mer
designad eller anpassad for att hdnga med i utvegd.(Hallerstrom, Tallvid, 2009: 66)
Skolan av idag skall forbereda eleverna att kunhaat forsta och kritiskt granska texter och
bilder for att na ett vidgat textbegrepp, en mediegetens(Skolverket, 2010)

Skolan har forandrats, nya vagar for att fa tiligdii kunskap har skapats med hjalp av
Internet. Man kan 6ppna dorrar till hela varldeh samhallet i 6vrigt genom endast ett klick.
| och med detta kan man fraga sig om det har inmtedinastiska forandringar for dem som
arbetar i och runt skolan eller om skolan fatt gneknik som anvands pa samma séatt som
den gamla, med andra ord, anvander man den digitajektorn som en overhead- apparat?

Det finns en troghet och ett motstand i skolamihditt se variationer pa ny teknik som
visualiserar och kommunicerar andra mojlighetedé@nlirekt overférbara. De som har langre
erfarenhet av livet bar ofta omkring pa "mentalatkarror” ett utryck for hur man slapar med
sig gamla forestallningar och projicerar dem pa kymstruktioner. Den forsta bilen ar ett
exempel pa detta, den sag ut som en hastkarragfdaa bilen hade kvar samma plats,
oskyddad for vader och vind som kusken trots attinte hade behov av att styra en hast.
(Dunkels, 2005: 43-44)

Klart ar att forandring ar ndgot som sker overstiht att det inte finns sa stor plats for
forandringar i skolan, med tanke pa alla beslut sedan ar under genomférande. Dessutom
maste hansyn hela tiden tas till det arv med dessdkvenser som hur vi handlar i vissa
situationer, vilka attityder vi har och hur vi sgyetar med infrastrukturen i skolan(Riis,
2000:20). Men i dagens snabba tekniska utvecklidgtenman vara mer forandringsbenagen
an forr och framfor allt maste skolan utbilda faritiden med de nya kompetenser som
samhallet efterfragar.

Skolan &ar inte ensam om att forma ett framtidskphsem ger vinnande kompetenser for
ungdomar. Idrottsrérelsen och de manniskor som amga har narmast sig i sin uppvéaxt, bar
ocksa ett stort ansvar nar det galler att skapadgor som lagarbete, talamod, ansvar och
respekt for medmanniskor. Men hur bidrar man tils&olan antar utmaningen att integrera
nya IKT-verktyg i samma takt som samhallet? Skdeehar redovisat i sin rapport
"Utvecklingsbehov avseende IT-anvandningen inomasktpa uppdrag fran regeringen att
det finns stora brister i skolornas satt att hantiiT. Bristerna beror delvis pa att manga
skolor inte tagit strategiska beslut om hur maregediskt skall anvanda IT i
skolan(Skolverket, 2008:8).

Hur skall man da fora in nya IKT-verktyg i en orgeation som skolan? Det handlar bade om
strategier for att infora teknik och se vilka n§iaandemiljoer tekniken kan bli medskapare av.
Det handlar om férmagan att utrycka vilka kompetes®m efterfragas hos handledare,
pedagoger for att kunna utmana och stddja elevetas informationssokande.

Man bor sakerstalla vilka IKT -strategier som skalta de dominerande i en standig
forandring, vilka mal man skall fokusera pa elléken nytta det medfor att interagera med
den nya tekniken. Detta &r nagot man bor ta stigltill innan man beslutar att infora t.ex.



1:1, en dator per elev. Hallerstrom och Tallvid aeatt riskerna ar stora att manga IT-projekt
annars kommer att fa en kort livstid (Hallerstrarallvid, 2009 : 67).

Jag kommer i mitt examensarbete att ge vagledmmgtoategier som kan bidra till att IKT
utvecklas att bli bade en 6verlevare och en nysidganotor for undervisning och larande i
skolan. Rubriken har jag valt for att den spegfawitket satt de som skapar dvergripande
strategier for IKT i skolan kan ha gladje och ngtamin vagledande modell. Modellen
handlar om att ge larare mdjlighet att félja mediviecklingen och se vilka kompetenser och
strategier som ar drivande framgangsfaktorer i samiheten.

2. Syfte

Syftet med arbetet ar att formulera en vagledandé@ethfor hur man kan integrera IKT-
verktyg i skolan. Med ledning av mina fragor komrjsr att undersoka intervjuer, teori och
bakgrund som sedan verkar som underlag for modellen

2.1 Fragestallningar

Vilka mal har de fokuserat pa?
Vilka strategier anvands for att implementera likskolan?

Vilka konsekvenser och effekter av nyttan kan meth s

2.2 Disposition

Arbetet inleds med Introduktion, en historisk @kablick, en redovisning av vilka strategier
som har fort utvecklingen av IKT i skolorna fransamt brister man arbetar med att forbattra.
Darefter preciserar jag mitt syfte med arbetetaelfragor jag har stallt till arbetet. Sedan
foljer en kort redovisning av nationella mal sorgeeng och skolverket formulerat. Darefter
presenteras fyra vagledande exempel pa hur steategyi tillampats i skolor, samt som
avslutning i kapitlet bakgrund ges en bild av dmééiska utgangspunkter som ar vasentliga i
sammanhanget.

Under kapitlet syfte forklarar jag varfor det arre@ssant att studera IKT- strategier i skolan. |
metodavsnittet beskrivs férst mitt val av metodalsprocessen och de etiska forhallningssatt
jag har tagit hansyn till i mitt arbete, sedan prgsrar jag kort respondenterna samt berattar
hur jag genomfort intervjuerna. Darefter gar jagnigm mina fragestéallningar och motiverar
varfor de ar viktiga for arbetets resultat.

| Bakgrundskapitlet har jag valt att anvanda vaglete exempel som rubriker for de
sammanfattningar av intervjuer och citat som japvesat.

Arbetet avslutas med att jag diskuterar och anadysuitt resultat samt kopplar det till aktuell
forskning darefter ger jag forslag pa en modelMégledande strategier i skolan.



3. Bakgrund

Jag kommer nu att ge en historisk dverblick dviitavinationella strategier man anvant for att
integrera digitala verktyg i svenska skolor, damefielyser jag bristen pa strategier hos
huvudméan och kommuner och skolor. Vad sager stynahakt, laroplan och kursmal om IKT
i skolan? Det teoretiska perspektivet ar ocks@asant i sammanhanget. Kort redovisas
nagot fran forsknings- rapporter, hur de integrerad i Maine, Kalifornien, USA, samt i
Falkenberg.

| slutet av kapitlet kommer en beskrivning av man integrerat IKT-verktyg i
Stadsdelsforvaltning Alvsborg i Goteborg, anledrtitigtt jag har valt att gora en mer
omfattande beskrivning av Alvsborg beror pa attédedtt bra exempel p& hur man kan arbeta
med att integrera IKT i skolan.

3.1. Historisk tillbakablick

| bérjan av 1970-talet startade Skoloverstyrels@)(&@t forsok med datorer i skolan som
sammanfattades i en rapport "Datorn i skolan” ppp@ten kunde man lasa att bade larare och
elever hittade bra satt att anvanda datorn. Maaits#et var viktigt att "eleverna styr
anvandningen av datorn och inte tvart om”(Riis, 20010) P& den tiden var det data-
intresserade matematik- och No- larare som forsikte former for att anvanda datorn i
undervisningen. Man anvande ABC-datorer med myiécgekapacitet(Skolverket, 2007:3)

Under 1980-talet bdrjade man undervisa i "datalédat kunde handla om vilka komponenter
datorn var uppbyggd av, hur den fungerade och dgiggdnde programmering (Riis,
2000:10). For att stimulera arbetet med datorkoies 1984-87 delade staten ut "20 miljoner
kronor per ar i tre ar"(2000:11) kommunerna skiliena kdpa datorer av market Compis, till
skolorna, vilket resulterade i maximalt en datasatl 8 datorer per hdgstadium.

Arbetet med att ta fram pedagogiska program, mjukvialeddes under aren 1988-1991, man
lanserade "Datorn som Pedagogiskt hjalpmedel” empeanj som Skol6verstyrelsen aven
kallade foér "Datorn och skolan” (DOS) och som inaehtt man gav pengar till
utvecklingsprojekt dar intresserade larare blllgetkade program som de lat eleverna
prova(2000:12). Enligt Ulla Riis fanns det mangmsuenade att man maste satsa pa att
utveckla lararnas kunskap om nér, varfor och ham skall anvdnda datorn. Stat och
kommun satsade totalt ca: 500 miljoner kronor urmdfetiodrsperiod for att skolorna skulle fa
tillgang till datorer och ny teknik. Man ansagdet behdvdes en rationell och stark styrning
uppifran for att 6ka datoranvandandet i skolanakes till att resultatet inte blev sa
imponerande, var enligt Ulla Riis att verktygeratarerna inte var pedagogiskt anpassade for
skolan samt att kommunerna mer tog 6ver ansvarekfilorna fran staten (2000:15).

Det var under mitten av 1990 talet som den verkliyacklingen tog fart. KK-stiftelsén
bildades 1994, man satsade pa kompetensutvecklingrire, ett mal som varit en bristvara i
tidigare projekt (2000:16). KK-stiftelsen ar erftelise som finansierar forskning bl.a. inom
kunskap och kompetensutveckling(KK-stiftelsen, 20KK-stiftelsen bildades i syfte att
stimulera spridning av IT i skolan, vilket paverkagkolorna att se éver sin digitala
maskinpark.(Alexandersson, Limberg, 2009:87)

! stiftelsen for kunskap och kompetensutveckling



Utbildningsdepartementet bildade ITiS (IT i skglaars verksamhet byggde pa att
kompetensutveckla larare(Riis, 2000:17) SatsningeTiS genomfordes mellan 1999 och
2002, man erbjod 70 000 larare att kompetensutaesigl De larare som deltog fick lana en
kommuné&gd dator som de kunde anvanda som arbetgy¢Skolverket, 2007:3)Man
satsade mer pa att anvanda datorn som ett pedkegiktyg och att utveckla skolans
digitala infrastruktur. Det fanns aven ett vissiygé mellan de nordiska landerna vad det
gallde pedagogiska program(Skolverket, 2609)

Faktorer som har varit strategiskt drivande i impdatering av IT i skolan &r forskning och
uppféljande rapporter av skolprojekt som Myndigheitir skolutveckling och Skolverket Iatit
gora pa uppdrag av regering, och utbildningsdepaté sedan 1990(2009). Skolverket fick
2008 i uppdrag av Utbildningsdepartementet att tsiik@ ” Barns, elevers och larares IT-
anvandning och IT-kompetens i forskola och vuxeidiing”(2009). | uppdraget ingick
ocksa att utarbeta en plan for forbattrad uppfafrav IT-anvandning och IT-kompetens som
resulterade i en ny rapport "Redovisning av uppetragt bedoma verksamheters och
huvudman utvecklingsbehov avseende IT-anvandniimgen forskola, skola och
vuxenutbildning samt ge forslag pa insatser”(Skideg 2009).

2005 fick Myndigheten for skolutveckling i uppdrag regeringen att ta fram ett
arbetsmaterial, resultatet blev PIM, praktisk I'h ecediekompetens(Skolverket, PIM, 2010).
Pim ar ett arbetsmaterial for larare, rektorer actira inom skola och forvaltning som
Myndigheten for skolutveckling gett ut, syfte ar@alveckla IT-kompetens. Man ville stédja
lararna att na en hog digital kompetens, som innatb&unna tolka och kritiskt granska
information pa Internet, anvanda datorn som kom#atitnsverktyg, forsta programvaror,
kunna lagra, hantera och producera information.ifretbar ocksa att forsta risker med
Internet, att kritiskt kunna reflektera 6ver infation som finns och kédnna ansvar hur man
anvander olika natverk(EU, 2006)

Utbildningen omfattar fem steg. En utbildad exaabhon examinerar varje steg for sig.
Kommunerna som gick med skrev ett maldokument aténsgen pagick under en
trearsperiod. | PIM - utbildningen finns 10 stedyaarje steg examineras av en utbildad
examinator. Skolverket startade Skoldatanatet éffpkedagoger”, en webbsida, for att stotta
kompetensutveckling for larare. Myndigheten forlakeeckling har under de senaste aren
bidragit med manga tjanster via webben for attjattidarna "IT for pedagoger,
Multimediabyran, Kolla kallan, Lankskafferiet, &igra exempel(Skolverket, 2010

3.1.1 Brist pa strategier

Men trots alla satsningar kan man anda lasa i r@patt kommuner och skolor inte lyckats
med sin implementering av digital kompetens. Skektgrdokument har varit vagt
formulerade, och det har varit svart att tolka d8ka{verket, 2009:8) Det finns andra brister
som den tekniska tillgangligheten av plattforma(8&rket, 2009:43). De har redovisat att
tillgang till plattformar pa Internet eller larptiirmar fanns pa 4 av totalt tio grundskolor.
Dessa kunde anvandas for att kommunicera larardam{&kolverket, 2009:12).

2 Skolverket,(2007) Plan for en férbattrad, uppfoljning av IT-anvdandning och IT-kompetens i forskola, skola och
vuxenutbildning.
3 IT-anvdndning och IT-kompetens,( Skolverket,2009)

4 Digitala larresurser i en malstyrd skola(2009)



De flesta skolor hade nagon form av IT-plan, maligerapporten som skolverket gjorde
2009, ar det 40 % som gor en uppfoljning av sipldn varje ar och 11 % vartannat ar
(Skolverket, 2009: 14).

Skolverket har sedan 1993, vart tredje ar genomifddersokningar pa hur manga datorer
som finns pa skolor, som endast anvands av lasané datorer som anvands i
undervisning(Skolverket, 2007:5) En redovisningnf2®09 visar att det &r skillnad mellan
olika skolor och arskurser bade vad det gallerlanti@torer per elev och larare, alder pa
datorerna samt vilken hastighet Internetuppkoppimigar(Skolverket, 2009: 11). Man kan
lasa i undersokningen att i den kommunala grunaskgér det 6.0 elever per dator, och bland
lararna delar tre larare av fyra samma dator (Z)08tastan alla skolor har tillgang till

Internet men hastigheten varierar mellan<10 Mbiit ®0Mbit (2009:12). Hastigheter under
10Mbit kan paverka attityden till Internet negatil det tar lang tid att fa fram det man soker
efter.

Redovisningen, 2009, visade att lararna utryckedewill ha mer kompetensutveckling nar
det galler IT-verktyg som digital bild, ljud ochdéohantering(Skolverket, 2009:5). Aven i
rapporterE -learning Nordickan man lasa att det finns ett behov att utvardenmetoder
som anvands for att hoja forstaelse for och kunskaym IKT hos lararna. Tva tredjedelar
hade deltagit i IT-undervisning men endast en é@eljav lararna ansag att de hade
kompetens nog att arbeta med IT i undervisningeam(oll Management, 2006:88).

| Rapporten onPlan for en forbattrad, uppfoljning av IT-anvandginch IT-kompetens i
forskola, skola och vuxenutbildnimgdovisas att det ar ett problem att det sakneserofor
vilka digitala resurser som skall finnas och viktav pa digital kompetens man kan stélla pa
elever och larare. Det finns inte nagra tydligdeegller lagar for hur man ska anvanda IT i
skolan (Skolverket, 2007:12 ).

Ytterligare en aktor ar SKL, Sveriges kommuner lacisting, som ocksa kontinuerligt har
gjort undersokningar for att forbattra sin verksamlsKL ar en arbetsgivar- och
intresseorganisation for bl.a. lararna. SKL haP@8&v sina kommunanstallda i skola och
barnomsorg(Sveriges Kommuner och Landsting, 2aD@har skrivit i sin rapport att det ar
viktigt for skolornas resultat hur den évergripaheldningen agerar. De har ocksa presenterat
faktorer som de anser ar avgorande for verksamhiegen att manlyfter fram kompetenta
larare och arbetar aktivt for att fa ratt kompetgns ratt plat§(SKL, 2009).

3.1.2 Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan man saga att fran 1970 tith2010 har IKT integrerats i skolorna
men skillnaderna ar stora och man har inte lyckpma en likvardig undervisning i alla
skolor. Skolverket och Myndigheten for skolutveoklihar kontinuerligt gjort utvarderingar
som resulterat i nya insatser for kompetensutvegklGenom olika projekt som KK-stiftelsen
och Myndigheten for skolutveckling satsat pa, hkala haft mojlighet att soka pengar till
datorer och annan digital utrustning, som bidraljiatt utveckla verksamheterna.

Skolverket har ocksa erbjudit en mangd fardigt miateia sina Webbsidor for att stimulera
och inspirera larare att anvanda det pedagogiskerialet. Att se framat och att téanka att det
alltid finns mojligheter till forandring, ar en bragangspunkt, som i detta fall kan mycket bli
battre om satsningarna utgar fran en mer langsiktigering i kommunerna och deras skolor.



Att man ger plats for kreativt tinkande, och etitkauerligt arbete med att utveckla de
pedagogiska mojligheter, som IKT kan ge, badearidet och i undervisningen i skolan.

3.2 Nationella mal

| Sverige har vi Skolverket som pa uppdrag av Raegesch Utbildningsdepartement skall
fortydliga de lagar och regler skolan skall foljgkollagen star, vi skall ha tillgang till
verktyg for en tidsenlig utbildning:

"4 kap.48 regleras att eleverna i grundskolan skaltillgang till bocker, skrivmaterial,
verktyg och andra hjalpmedel som behdévs for ey utbildning”
(Utbildningsdepartementet, 1985: 1100).

| sammanhanget ar det ocksa viktigt att namna dgtakh nyckelkompetensen som ar en av
de atta nyckelkompetenser som EU har formuleratesonekommendation for livslangt
larande (EU, 2006: 6)

| Lpo-94 kan man lasa om vilket ansvar skolan lgardet galler att fa tillgang och arbeta med
digitala verktyg. Skolans ansvar &r att:

"Rektor har ansvaret for skolans resultat och handd inom givna ramar, ett sarskilt
ansvar for att

— skolans arbetsmiljo utformas sa att elevernaiffyang till handledning, laromedel av god
kvalitet och annat stod for att sjalva kunna sékh atveckla kunskaper, t.ex. bibliotek,
datorer och andra hjalpmedel”’(Skolverket,2010)

| laroplan for det obligatoriska skolvasendet, kidieklassen och fritidshemmet Lpo 94
namns ett mal som ar kopplat till IT, att uppnaurgiskolan,

"Skolan ansvarar for att varje elev efter genomgéngrundskola, kan anvanda
informationsteknik som ett verktyg for kunskapssd&aoch larande”(Skolverket, 2010)

"varje elev efter genomgangen grundskola har kupskam medier och deras roll, kan
anvanda informationsteknik som ett verktyg for kapssokande och larant€&kolverket,
2010)

Samt att'Utforskande, nyfikenhet och lust att lara skaig@ra en grund for
undervisningen"§kolverket, 2010)

vidare kan man lasa att,

"personalen far den kompetensutveckling som kféwvatt de professionellt skall kunna
utfora sina uppgifté(Skolverket, 2010)

| kursplanerna for grundskolan i &mnet Svenskad skalan: strava efter att eleven,

"- utvecklat sin formaga att skriva lasligt och attvanda dator som hjalpmedel,



— utvecklar formaga att utnyttja olika mojligaefor att hamta information, tillagnar sig
kunskap om mediers sprak och funktion samt utveskldérmaga att tolka, kritiskt granska
och vérdera olika kallor och budskap,

— stimuleras till eget skapande och till egétasiile efter meningsfull lasning samt till att ta
aktiv del i kulturutbudet(Skolverket, 2010)

| kursplanerna for grundskolan i &mnet matematik tean lasa:
”Skolan skall i sin undervisning i matematik str&ft@r att eleven utvecklar sin formaga att
utnyttja minirdknarens och datorns majlighé{@kolverket, 2010)

| kursplanerna for Bild och form star det:

"Skolan skall i sin undervisning i bild strava eféat eleven utvecklar sitt kunnande for att
framja lust och vilja att pa ett personligt satafstalla bilder med hjalp av
hantverksbaserade metoder och tekniker samt metooer dator- och
videoteknik.”(Skolverket, 2010)

3.3 Vagledande exempel

| féljande stycken redovisar jag utifran forskniraygporter, hur de integrerade 1:1 i Maine
och i Kalifornien, USA samt i Falkenberg. Avslutgsvis gor jag en langre beskrivning av
hur man integrerat IKT-verktyg i Stadsdelsforvaigidlvsborg i Goteborg.

3.4 Maine, USA

Den strategi som jag skall beskriva nu har vaetdiv en modell fér andra som implementerat
IKT i skolan. David.L. Silvernail beskriver i simpport hur delstaten Maine, USA gatt till
vaga for att implementera 1:1/IKT i delstatens akalor mellan 2002 och 2004. | studien
ingar en omfattande undersokning om de effektehade bade pa larare och elever.

Guverndren hade 1999 en vision om hur han tangtatsstaten Maine skulle komma ifatt
och ligga i framkant i jamforelse med andra detstdDet skulle behévas ett krafttag mot vad
man astadkommit tidigare. Guvernoren skrev etidgratt skolan maste forbereda alla pa det
krav som samhallet stéller, att anvanda och skapakap genom teknologi.

Ar 2001 skrev man ett kontrakt med Apple Computer och finansierade det hela med hjalp
av Gates Foundation Grant (Silvernail, 2004: 7ip. lycken klasser anvandes i forsta
forsoket, det var elever fran "Seventh grades” detas larare som fick 1:1. Man startade
ocksa utbildning for larare samt utbildade en Etdk att bli en mentor for de andra i
regionen och som hade till uppgift att stétta otreckla verksamheten.

Under hosten 2002 fick 17 000 elever och derasdgpa 240 skolor barbara datorer. Man
utbildade ytterligare en pedagog som support f@rké och en teknisk kordinator pa varje
"middle school”. Aven nio specialister utbildadés, skulle svara mot varje amne i varsin
region for att hjalpa till och organisera ett nékvievarje region som kunde tillhandahalla
laromedel som passade att integrera i undervisningk ge support. (2004:8)

Man erbjod ocksa kontinuerligt professionella ukliegstillfallen for larare, mentorer,
rektorer, specialister och kordinatorer.



| Juni 2002 gjordes en utvardering dar man studevika effekter 1:1 hade fatt pa larare och
undervisning, elever och larande, skolan och sdeth{8ilvernail, 2004:9) Trots att man fatt
bra effekter pa larande, narvaro och disciplin fadet manga punkter som behover utvecklas,
i rapporten kan man lasa att lararna hade fotiditall att utveckla sin tekniska IT-kompetens
och pedagogiska kunskap hur man integrerar datendérvisningen, de ansag att de fatt
undervisning i detta men att tiden ar for begranBadtekniska kordinatorerna fanns inte

alltid till hands och 70 % av lararna ansag atbeletvde mer teknisk support(2004:35). De
elever som ingatt i sa kallade | Teams-gruppenach handledare for sina klasskamrater har
upplevts som positivt, samtidigt som de hjalpt dtlesskamrater har de forbéattrat sina egna
kunskaper(2004:35).

3.5 Kalifornien, USA

| Kalifornien som ar motsatsen till Maine vad détlgr befolkningsméngd, ekonomisk status
samt immigration har man startat upp 1:1 projekgsel996. Men majligheterna att halla
igang projekten hade varit lite av ebb och floddeeide pa de ekonomiska utmaningarna det
fort med sig. | Kalifornien delades inte datoremav delstaten utan i nagra skolor valde man
att finansiera datorerna genom att foraldrar leaskdorer, kdpte datorerna, via privata
fonder eller genom bidrag fran foretag.

Bidragsfonder har varit de mest palitliga nar detat pilotprojekt men 1:1 (Warschauer,
2006:30) de elever som inte hade mdjlighet attdekdorer fick 1&sa i en egen kurs utan
datorer men med samma laroplan. Warschauer mdandasger med leasade datorer hade de
mest varaktiga projekten eftersom de inte var beteav att bidrag tog slut, men de brast i
tanken om likvardig utbildning. For laginkomst taga I0ste skolan detta bade genom bidrag
och genom att Iana ut datorer(2006:32).

3.6 Falkenberg

| Falkenbergs kommun har man valt att vara tydtily skapa strategier, som medfér att man
har en mojlighet att fA en kontinuitet i verksaneimetUnder en period mellan 2002 och 2006
anstalldes tre IT-pedagoger. De skapade digitaleygfér gemensam kommunikation i
kommunen i form av en plattform, som personal deliexr kunde anvanda( Hallerstrom,
Tallvid, 2009:8). Det koptes fler datorer och mackdggenom bade den tekniska och
pedagogiska IT-miljon som fanns pa skolorna sarggtg upp en gemensam IT-plan for alla
skolor i kommunen.(2009:8). De satsade ocksa péhatkla den digitala kompetensen for
alla pedagoger med hjalp av Skolverkets PIM - dthbrigar.

N&ar man senare upptackte vilka begransningamaebiar att arbeta med gemensamma
datorer gick man vidare och genom en idé om etuskecklingsprojekt som presenterades
for Barn och Utbildningsndmnden gjorde man en stadia till delstaten Maine i USA for att
studera hur man arbetade med 1.1 | skolan. Erfateneom man fick fran besoket i Maine
gjorde att Falkenbergs kommun tog steget och skantap projektet med 1:1 pa tva skolor.

Deras tanke var att "utveckla nya arbetsformerlaahniljoer med datorn som
verktyg”(2009:8) | rapporten uttrycks ocksa att filehs en demokratisk tanke, att alla skall fa
samma mojlighet oavsett kon eller samhallsklasaratinda datorn som redskap i deras
larande, infor sitt kommande arbetsliv. Detta wtkgr ocksd Europaparlamentet i sin
kommentar till de atta nyckekompetenser for livgtdéarande dar Digitalkompetens
ingar.(Hallerstrom, Tallvid, 2009; EU, 2006)



| det pagaende utvecklingsarbetet har man vaibi@rera en utvardering med reflektion och
analys som i sin tur kan leda till forbattringarerksamheten( Hallerstrom, Tallvid, 2009:5)

3.7 SDF Alvsborg

Nar Goteborg stad inforde ett nytt digitalt perdadainistrativt verksamhetssystem, ett IT-
stod for omsorgsverksamhet samt en IT-plattfornskimorna i Goteborg beslot
stadsdelsforvaltningen i Alvsborg att genomforautisildningssatsning som kallades
”Alvsborg i tiden”(2007). Man hade en aktiv verkdagbschef och en grupp bestdende av en
utvecklingsledare, en IT-pedagog och en pedagogvsmnmriktad mot fritidsverksamhet med
hdg digital kompetens.

Efter studiebesok pa Isle of man i Irlandska sjéin en skola i Falkenberg som arbetade med
1:1 skrev utvecklingsledaren en skrift tillsammamsd verksamhetschefen, dar de
fortydligade sina tankar om vart de ville, vilkalnd& hade, vad de kunde, och hur det sag ut
pa forskolorna och skolorna i verksamheten. Marotdga del av styrdokument och
forskning pa omradet. De informerade all persokhl @en politiker om att tankarna for IT
skulle vara en del av verksamhetsutvecklingen sBbrg.

SDF Alvsborg startade upp sin IT-satsning "Alvsbbfgden” genom att sammanstélla en
enkat dar alla medarbetares kompetens efterfragatiésin enkaten skapades en
grundutbildning for personal i stadsdelen. Paralleéd detta startades PIM - utbildning for
larare. Man utbildade 7 stycken PIM - examinatdi@st ut var rektorer och
verksamhetschef.

Malet var att arare och rektorer skulle na uppstiig tre i PIM - utbildningen, menad PIM -
examinatorerna gick till steg 5. Efter avklaradMPIsteg bjod SDF pa lunch och man tittade
pa resultaten av allas uppgifter. 2008 koppladBId&till en prestation vilket innebar att alla
larare och forskolelarare som gjorde PIM erbjodamdaetsdator, samt en utbildning pa fyra
timmar i att hantera datorn. FOr barnskotare oitid$pedagoger fanns ett krav pa att beskriva
hur en arbetsdator skulle stodja deras arbete meddzh elever. | borjan fanns ett forbehall
att man skulle arbeta 75 %. Detta forbehall togsszbort.

De gjorde en 6versyn pa forskolorna och skolormaftkomplettera den digitala
utrustningen med extra harddiskar. De installedm@imentkameror och en interaktiv tavla
per forskola. Digitalkameror for stillbilder ochrfi, och digitala projektorer per forskola och i
alla klassrum.

Hosten 2008 skickades en forfragan ut till all peed i forskolan och skolan avseende att
driva sma utvecklingsprojekt inom IKT, undervisniogh larande. 16 projektansokningar
med syfte, mal och genomférandeplan kom in ochljaelés. Pedagogerna/lararna fick i
uppgift att reflektera runt sitt projekt i en bloggh efter genomfért projekt dela med sig av
sina erfarenheter. Tre av projekten beskrev emudéframtidens klassrum pa Dalaskolan,
Hagenskolan och Fiskebacksskolan. Dessa tre aapdisk i januari mojlighet att préva en
klassuppsattning datorer/ tva klasser. De 6vrigarbfekten fick medel for att genomfora
sina projekt alltifran 5000kr till 15000 kronor fatt fordela mellan ink6p av material,
programlicenser, vikariekostnad, resor, studiebesik Samma krav gallde dessa projekt att
reflektera i en blogg och dela med sig av sinarenfiaeter i stadsdelen.



Varen 2009 ordnades en IT-massa dar alla projektovisades for kollegor i stadsdelen. Pa
massan forelaste Thomas Furth, framtidsforskare~oetirik Svensson fran rektorsakademin.
Goteborgs stads verksamhetsidé handlar bl.a. orskapdnde, lust att lara och i den andan
har SDF Alvsborg skapat en tipsblogg "Alvsborgleth” dar man tar del av tips och idéer att
anvanda i undervisning, samt se vad klassernaigdankar till bloggar, ndgra 6ppna andra
stangda, vilka endast kunde ses av de med saksHildrighet.

Flera ansokningar fran intresserade pedagoged|émnades in och man valde att byggde
vidare i slutet pa varterminen 2009. Idag har stalés 23 vagnar med datorer i ak F-6.

Man hade hela tiden varit medveten om att det nféstas kompetensutbildning for att
lararna skulle kunna hantera nya digitala verkiN@&: kommunerna gick in i PIM 2007 hade
man utbildat 7 examinatorer som skétte PIM - uthiilg. De utvecklade satt att fa lararna att
arbeta med sina nya digitala kunskaper. Alvsboggnsétan med att dela med sig av
ytterligare kunskap via bloggar som "Alvsborg igitd och speciella kontaktnat "ning” dessa
skottes av IT-pedagoger som svarade pa fragotdrama om diverse problem med
datorerna som stalldes i "ningen”. En "ning” &rferm av kommunikativ webbplats, ett
socialt natverk dar alla kan skriva, kommenteragelforslag pa lésningar av problem. Man
kan ha 6ppna och slutna sidor i "ningen” beroerdlgilka man vill skall ha tillgang till
sidorna.

De utbildade ocksa 40 stycken "Superanvandarevaiekirare som arbetade pa skolorna men
som ocksa skulle kunna hjalpa sina kollegor medrdata. Nar lararna gjorde de tre PIM -
stegen anvéande de Pc-datorer, men eftersom d&fckdatorer nar PIM -stegen var klara
fick lararna dessutom extra utbildning av Alvsbuitlpildningen "Lar kanna din Mac”.

gjordes i tvd omgangar med vardera atta kvallassdavar frivillig men det var s manga

som ville g4, sa de blev snabbt fyllda. Idag hadstielen genomfort 24 kvallsutbildningar i

att hantera de programvaror som finns pa en Mac.

Verksamhetschef och utvecklingsledare har gjoraftesor ut i varlden som omvarlds-
bevakning. Efter PIM utbildning for rektorerna featte resan mot att bli digitalt kompetent.
Rektorerna fick i uppgift att dokumentera ett oner&afor en kvalitetsredovisning. De
dokumenterade omradet och fick darefter lara siattera programmet Audacity, ett
ljudredigerings program. De skrev manus och fotiegeale bilder och la till ljud. De valde att
ytterligare gora en vinkling pa uppgiften och gjeeh liten film som en bilaga till sin
kvalitetsredovisning.

| Alvsborg hade nagra rektorer bloggar som de agedor att visa sin verksamhet.

For att synliggora Alvsborgs IT satsning skapadekakbok Recept for framtiden” dar
verksamhetschef, utvecklingsledare, och rektorkrddemed sig av sina tankar runt IKT i
forskola och skola. Boken var elegant utformad erdhtressant bild av varje rektor, en
kompletterande liten text om deras tankar om IK ett recept de ville dela med sig. Boken
delades ut som en julklapp till alla elever ochifdrar i Alvsborg.

Man ville att tankarna om IKT standigt skulle va@varande i hemmen darfor gjorde man
en kokbok med forhoppning att recepten bidrogtillman 6ppnade boken ofta.
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3.8 Teoretiska utgangspunkter

| detta kapitel beskrivs teoretiska utgdngspunkedevanta strategier och perspektiv pa
sociokulturell och konstruktivistiska larteorier.

3.9 Mal

Nar man skapar ett mal, riktlinjer for hur man tédnkandla bor det finnas en legitimering,
d.v.s. att manniskor i omgivningen har sitt fértixde och visar sitt stod. Det ar ocksa bra att
ha ett effektivitetskriterium som mater hur hog upifyllelse man har(Forslund, 2009:38).
Skolverkets tankar stammer val 6verrens med Fodsiws. i planen bor det aven finnas mal
for verksamheten som gar att utvardera mot de stahandlingsplaner man satt
upp(Skolverket, 2007:39). En maluppfyllelse kansickpplevas som en motivation, for
andra(Forslund, 2009:38) Forslund beskriver humgdetill att forma strategier i foretag och
organisationer samt att malen kan upplevas olikadrele pa om de baseras pa en ekonomisk
vinst som i ett féretag eller kvalitet som i enamgsation dar effektivitet och produktivitet kan
vara bidragande orsaker till att man far en hogupydfyllelse och enlangsiktig 6verlevnad
(Forslund, 2009:46-49). Med effektivitet i dettarsaanhang menar Forslundtt gora ratt
saker. | vilken utstrackning har vi uppnatt vartlim&amt produktivitetatt gora saker ratt.

Far vi ut mesta majliga av en given insgisdrslund, 2009:49).

3.10 Strategier

Strategi kan man 6versatta med hur man uppnar niaet grekiska spraket kan man hitta
ordets ursprung "strategos” som betyder generatkeamt "hur man for krig” (Forslund,
2009:66).

Om man overfor detta till skolan som organisatindste det finnas strategier for att malen
skall kunna implementeras i verksamheten. Med implgering menas att man med hjalp av
information och organisering infér en ny verksamheat existerande t.ex. en organisation
som skolan. | Sverige har man genom Skolverketofgrstartat PIM - utbildning for larare
for att hoja kompetensen hos lararkaren, samt gjwérderingar for att félja upp
utvecklingen av digitala verktyg och kompetens.

Hallerstrom och Tallvid menar att just utvarderangverksamheter ar en vag att ga for att
garantera en kontinuitet i arbetet med IKT (2009i5Aven Riis anser att arbetet med att se
om det uppnadda resultatet foljt de mal och fomigiar man hade, genom utvardering, &ar
bra satt att mata om man &r pa vag i ratt riktriiig( 2000:21). Varje ar gor skolorna en
kvalitetsredovisning dar man kan lasa hur skoldraxaforverkligat sina mal (SFS,1997: 702).

Det finns strategier som man kan beskriva somméttster i en strom av beslut”’(Mintzberg,
1978 i Forslund, 2009). Man tar manga strategigisilb i en organisation, de kan vara
planerade det vill sdga att man har en avsikthgiéamed dem eller strategier som uppstar
efter hand. Forslund menar att dessa véxer frarsidah av varandra(2009:77). Liknande
tankar har Skarin som beskriver i sin analys asrmdtionell forskning att man kan lyckas
med att integrera IKT genom att man séatter uppesiiska punkter och riktar in sig pa ett
langsiktigt arbete. Han betonar ocksa att detkigtiatt det finns en nationell plan som
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beskriver hur man ska anvanda IT i skolan ochetttid ett "strategiskt verktyg”(Skolverket,
2007:39)

3.11 Integrering

Forslund beskriver att det finns manga modellegéta detta pa. Huvudtanken &r att det finns
en avsandare, ett avsiktligt meddelande och eragentt. Meddelandet skall kodas d.v.s.
Oversattas till muntligen dverférbara meningarratiedskrivna meningar, sedan bér man
valja ett medium for att fora 6ver budskapet (Randl 2009:240). Mediet kan t.ex. vara You
Tube, Informationsmote, e-malil eller ett pappeidgoks For att kommunikation skall bli
effektiv kravs fortroende och enligt Forslund &t biea att skapa det genom ar att arbeta med
feedback(2009:245).

Nar man anpassar nya pedagogiska arbetssatiainskol man rakna med att det tar lang tid
(Riis, 2000:22) eftersom det ar manga faktorer samspelar nar man integrerar IKT i
skolan. Den pedagogiska undervisningen far nyaigh@jter i och med IKT och den invanda
pedagogiken maste ses ur ett annat perspektiv ssdfomatt man far ifragasatta och se nya
svar p& gamla fragor( Riis, 2000: 23). Aven NisdRiis och Samuelsson skriver att
forandring maste fa den tid den behéver, for aé lararna skall kéanna sig stressade vilket
endast okar kanslan av frustrering pa grund amaten ar for hogt stallda och arbetet i
vardagen tar sin tid (2000: 80).

Inramning av en verksamhet utgar ifran den sitummdktiken och om ett nytt verktyg
anpassas, inordnas i verksamheten, sa forandeadentkontext det ingar i sa latt.
Skolpraktiken, d.v.s. hur vi tanker att vi formodabeta nér vi ar i en biologisal eller en
mattesal ar sa starkt befast (Lantz, 2009:123)lvBkcet menar att attityder till IKT paverkas
av bristfallig utrustning och franvaro av tydligaagegier, i avsaknad av dessa ar kompetens-
utveckling inte diskuterbart eftersom det inganisammansatt verklighet

(Skolverket, 2009: 4).

3.12 Drivkraft

Attityder kan paverka motivationen men Forslund ereatt man kan anvanda begreppet
drivkraft istallet fér motivation. Drivkraften taig utryck i olika behovsteorier.
Behovsteoriernas forklaring ar att det finns enlat&hos ménniskan om hon har behov som
inte ar uppfyllda. Om hon vill fa tillbaka balansim hon soka ett mal som leder till att
behovet uppfylls(Forslund, 2009:173). En koppliigkbnsekvenser for implementering ar
Skolverket som pekar pa att man sett att styrdokiiis@m man har for att uppfylla mal i
undervisningen inte varit tillrackligt tydliga fétt kunna tolkas av pedagogerna (Skolverket,
Olsson, 2009: 8).

Min tolkning &r utifran detta att det finns enllyghovsteorin ett uttalat behov av
styrdokument som ar tolkningsbara for att l|arakedl kunna kanna balans i sin verksamhet.
Kanske tankte man inte pa férvantansteorin songéyga antagandet att: manniskor
presterar battre om de ser en mojlighet att nétillppgot som de verkligen 6nskar
sig(Forslund, 2009: 178). Beloning kan vara ett athtoka drivkraften hos manniskor,
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Forslund tar upp en teori som Kanter(1977) beskrorm att méanniskor vill uppleva att man
har ett varde som uppnas igenom bel6ning (2009. E82syfte med systemet att beléna kan
vara att sakerstalla att man nar malet. Det filiks delOningssystem ett &r det monetéara som
ar penningbaserat, det icke monetéara ar basetadtp@ersonlig utveckling, kompetens-
utveckling som organisationen kan ha nytta av.(bdads 2009:184)

3.13 Sociokulturella och konstruktivistiska teorier

Bade den konstruktivistiska larandeteorin och dmmokulturella paverkar hur man som
larare valjer att arbeta i skolan, vilken stra®gin passar avgors fran gang till gang. Datorn
inbjuder forvisso till att man kan anvanda bad#eséitundervisningen. Om man arbetar
utifran den sociokulturella teorin kan man anvéatekaiken att na ett djupare larande som
man kan fa nar man deltar i ett sammanhang edlerkiontext.

Vygotskij som anses vara den sociokulturella imitkjens grundare menade att larandet ar
beroende av i vilken sociokulturell milj6 man befar sig i.(Claesson, 2002:29) Man skapar
en larandeprocess nar man som nybdrjare lar sgy sgleriferin att t.ex. hantera
programvaror i datorn for att soka sig in mot cemtratt anvanda programvarorna i ett
sammanhang for att diskutera eller reflektera athet sattet har man natt ett situerat
larande. Nar man skapar ett situerat larande fokusean pa processen inte pa
malet(Sullivan; Claesson, 2002:30).

John Dewey’s tankar om "learning by doing” paminliterom den sociokulturella idén men
en skillnad ar enligt Brown, Rutherford m.fl. (19%3aesson, 2002:31) att man skiljer de
"Kognitiva aspekterna fran de sociala” (Claess@9231). Att kommunicera och interagera
ar viktigt for att forsta sin omvarld och det angen att ingd i en social praktik som man

far kunskap och nar ett larande(Claesson, 20023§8,2000:232).

Nar man pratar om strategier for att infora IKkokn paverkas metoden att lara indirekt,
man far ett nytt verktyg en artefakt som skall thwas i var miljé och som bidrar till att vi far

en ny relation till vart samhalle(Saljo, 2002:1Dgtta paverkar ocksa lararnas vardag. Genom
att kommunicera med andra kollegor, samtala i saiee praktiker, formas vi av varandra och
lar oss den interaktiva kunskap vi behover foiragé i en larandemiljo som handledare for
eleverna, lararen tar rollen av en ” kulturkompesetor’(Saljo, 2000:233).

Den konstruktivistiska teorin som Piaget(1896-1988I6t sig till baserar sig pa att man
konstruerade sin egen bild av verkligheten och déwmmstruktion var en kognitiv process.
| ett larar- elevsammanhang innebéar att lararesteniéanna till hur eleven tanker for att
kunna stalla nya utmanande fragor som for eleveareimot ett vidgat larande(Claesson,
2002: 26). | den konstruktivistiska teorin ar klasssundervisningen viktig, lararen for
diskussion med eleverna och stéller 6ppna fragor ger eleverna mojlighet att visa hur de
konstruerar sin bild av fenomenet. Man anvandetf@ametodiken for att skapa reflektion
over elevens larandeprocess (Claesson, 2002: 28).

Jag har i mitt arbete utgatt fran den sociokultar&orin, att man lar i en social gemenskap
dar "samspelet mellan individ och kollektiv ar i fot(Salj6, 2000:18). Nar man arbetar i
skolan med datorer som verktyg for larande ingévesina i en kontext, ett sammanhang som
Okar mojligheterna for ett kollaborativt larandetdraktion och kommunikation ar viktiga
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begrepp for att bilda sig en uppfattning om vadrée och utveckling ar bade for den
enskilda individen och individer i grupp(2000:233§lj6 beskriver detta som,

"Det ar genom socialt samspel som vi kommer i kktint@ed omvéarlden och blir delaktiga i
de satt att tanka och handla som ar framtradandérikulturella omgivning(2000:232).

4. Metod och genomférande

Detta kapitel innehaller en redogorelse for vilkeatod mitt arbete baserar sig pa samt de
etiska aspekter jag tagit hansyn till i mitt arb&tggestallningarna presenteras med en kort
motivation. Redovisning av det material som vanitlerlag for min studie beskrivs i tva

skilda sammanfattningar och citat varav den edari@re an den andra pa grund av deras mer
eller mindre omfattande strategier.

4.1 Metodval

Arbetet utgar ifran en kvalitativ metod, eftersoendvalitativa metodens syfte ar att tolka
och forsta de svar och resultat som jag far gendttranbete(Stukat, 2005:32).

Mina intervjuer kommer att vara halvstruktureradegpund av att jag vill ha mojlighet att
stalla foljdfragor for att na djupare in i amnetgkstaller 6ppna fragorna till respondenterna
och utgar ifran ett antal huvudfragor men har genaithval av en halvstrukturerad intervju
ocksa mojlighet att folja upp idéer i motsatsaitl strukturerad intervju.

Anledning till att jag valt intervju som metod &t det omrade som jag skall belysa ar sa olika
implementerat i verksamheter och genom denna nétodn forhoppning att se problemet
fran olika perspektiv och kunna forsta dess orsdkkmnsekvens. Jag kommer att soka efter
"monster, uppfattningar eller variationer” (2005 32nitt arbete.

Avsikten med de resultat jag far ar att hitta efinster i svaren som kan leda till en
kategorisering av uppfattningar(2005:34). Med hgalkategoriseringen kan jag sedan
besvara mina fragestallningar och formulera endtshild av situationen utifran de

filosofiska inriktningarna hermeneutik och fenomiegp vilket Stukat beskriver pa foljande
satt "uppfattningen att helheten & mer an summatetarna”’(2005:32)

4.2 Urvalsprocess

Jag har valt att intervjua atta personer som arlpetd grundskolans lagre aldrar tva rektorer
en ansvarig utvecklingsledare samt en IT-pedagbdyoa stycken larare, de arbetar i tva
olika kommuner i Sverige. Dessa har jag valt fofaperspektiv pa strategier som
implementeras i skolan utifran deras olika forhalyssatt och forutsattningar.

4.3 Reliabilitet och validitet

Jag har stravat efter att fa en hog reliabilitetage att synliggdra och motivera mina resultat
fran intervjuer, hur jag tolkat resultaten och dengler som resultaten vilar pa.( Stukat,
2005:129) Vid kvalitativa arbeten ar det mer altuwat tolka de resultat man ser, och goéra
"rimliga och trovardiga tolkningar” ( 2005:129). Jag har i mina teoretiska utgangstaunk
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funnit stod, parallellt med resultaten, for minatsatser och for att sékra mina antagande
intervjuat flera personer med olika befattningaeiksamheten for att se problemet fran olika
perspektiv och pa det satter 6ka trovardigheteimarslutsatser. Jag har i mina intervjuer
noggrant studerat svaren och anser att validiteters. att man mater det man har for avsikt
att mata ar uppnadd samt sett att resultat ochathér stammer 6verens med den kunskap
som finns inom omradé¢tDenscombe, 2006:251)ag anser att jag inte kan generalisera utifran
mina resultat i mina intervjuer eftersom férhallandskiljer sig skolor emellan. Daremot med
utgangspunkt frAn den forskning som finns inom aleté@nser jag att jag fatt en tillrackligt
bred bild av hur situationen forhaller sig pa skal8verige vilket ocksa bekréftats av mina
resultat for att ge ett vagledande forslag. Rebatdret kan vara ett battre begrepp att anvanda
an generaliserbarhet, eftersom undersokningsgrugpmhallandevis liten.

4.4 Etiskt forhallningssatt

Jag har beaktat de etiska aspekter i enlighet ragutidciperna som finns for att ta hansyn till
upphovsratt och individers ratt till integritet s@tukat hamtat fran Humanistiska-
Samhallsvetenskapliga forskningsradet (Stukat, AT5.

InformationskravetAlla som deltar i studien skall informeras om ait dr frivilligt att delta

och vilket syfte man har med studien. De bor ocketa att de kan avbryta sin medverkan nar
de sjalva onskar. Det bor ocksa framga vilket syfes har med undersdkningen, hur

man kommer att ga till vaga, samt hur man anvaadempresenterar resultaten.

Samtyckeskravelnnebar att respondenterna har ratt att bestanumiiihge de vill medverka

i studien. Om deltagarna ar under femton ar bor faatt samtycke av foraldrar eller
vardnadshavare. De som deltar i studien skall ovér Iselst kunna avbryta sitt deltagande utan
att det medfor nagot obehag for dem.

KonfidentialitetskravetMan boér informera om att de medverkande forbloranma och att
alla uppgifter hanteras konfidentiellt. Forskarém &ven ge medverkande majlighet att lasa
rapporten innan den publiceras om det finns kénsiagerial samt erbjuda ett exemplar av
det fardiga arbetet.

NyttjandekravetMaterialet man samlat in i form av intervjuer ed@dra observationer far
bara anvéndas for den aktuella forskningen, meolakifiingsrapporten ar
publik(Stukat:2005: 131-132)

4.5 Presentation av respondenter

De personer jag intervjuade arbetade alla med I&lika sammanhang i skolan.

Namnen pa respondenterna ar pahittade. Grusbo nejsi® ar fiktiva namn pa orter i
Sverige.

Foljande arbetade i Grusbo:

Anna arbetade som utvecklingsledare i Grusbo déarimplementerat 1:1 pa vissa skolor.
Barbro arbetade som larare i en 4-6:a som hadesdnit, undervisade i mattematik.
Cecilia var fritidspedagog och Doris var lararedadbetade i en 1-3 klass med 1:1.
Dessa arbetade i Gnejsbo:

Elja arbetade som forskolelarare och larare ii@tiggn 1-3 klass.

Rektorerna Fanny och Gustav arbetade pa var solarsked forskola samt arskurs ett till
sex. Ingen av dessa rektorer hade nagon klasstmipgédyv datorer i sina skolor.
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Hans hade tidigare arbetat som IT-pedagog.

4.6 Genomférande

Respondenterna kontaktades via e- mail, teleforakbidr att bestamma tid och plats for
intervju. Innan intervjun borjade presenteradenjag och informerade respondenterna om
syftet med uppsatsen, hur intervjun gick till sdmeskrev de etiska forhallningssatten jag
utgick fran.

Jag fragade om tillatelse att dokumentera intergjcimanvande en Mp3-spelare.

De ar informerade om att deltagandet ar frivilbgh de accepterade tiden som var avsatt for
intervju. Respondenterna forblir anonyma och komemelast att benamnas med bokstaver,
eller i sammanfattande stycken, for att inte vdemtifierbara och for att skydda
respondenternas integritet. Inspelningarna aviupterna med mp3-spelare kommer heller
inte att anvandas till annat an som stod for migineensarbete. Jag har ocksa erbjudit att
skicka ett exemplar av mitt examensarbete narrdé@rdigt (Stukat, 2005).

Intervjuerna genomfordes med en respondent i taget som de sjalva valde, utom intervjun
med Elja som skedde enskilt i rektorns arbetsrumt §€zecilia och Doris vilka intervjuades
samtidigt i ett arbetsrum de ansag lampligt. Relanny har jag intervjuat pa telefon sa aven
IT-pedagog, Hans. De som intervjuades per teldéfdndven fragorna i forvag via e- mail
vilket de andra inte fick.

4.7 Fragestallningar med motivering

Mina overgripande fragor syftar till att ge svar &it formulera en vagledning for framtida
arbete med IKT i skolor.

Vilka mal har de fokuserat pa?

Det ar viktigt att ha en vision med vad man tardemomfora eftersom det ger effekter pa
hela verksamheten. Malbilden kan verka motiveraateskapar trygghet i genomforandet
samt motiverar ett arbete med utvéardering och tasul

Vilka strategier anvands for att implementera IK3kolan?l dagens snabba utvecklingstakt
vad det géaller IKT i skolan hamnar man hjalpléseedm man inte har tydliga strategier nar
man implementerar IKT i skolan, mitt syfte ar ateffekter och konsekvenser av strategier
samt hur franvaron av strategier paverkar verkséenhe

Vilka konsekvenser och effekter av nyttan kan re@n s
Effekter och konsekvenser som detta fatt for |aomte verksamhet kan man se i utvarderingar

som gors kontinuerligt. UtifrAn dessa kan man fpgrongsvis fa syn pa for- och nackdelar
samt férandra och forbattra eventuella brister.

5. Resultat av intervju
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Under foljande rubriker redovisar jag de svar jaty) finder mina intervjuer. Jag har gjort
sammanstallningar och forsokt hitta monster o vanar for att fa en bild av situationen och
dar av kunna dra slutsatser och gora analyser agreeidan knyter till aktuell forskning i
Diskussion och analys. Jag kommer att beskrivantaur infort IKT-verktyg i Grusbo,
tidsperspektivet gar fran 2007-2010.

5.1 Mal i Grusbo 2007-2010

Gemensamt for skolorna var att det fanns en vigiirmal, den ena var mer tydlig &n den
andra. | Grusbo ar 2007 utgick de fran lokal vissom byggde pa medskapande och lusten
att lara och att utvecklas i tiden.
"Malet med Grusbo's IT-satsning var for alla meeaabe att:

— erhalla goda baskunskaper

— Oka IT kompetensen i att hantera vara nya \arketssystem

—anvanda IT som ett redskap for verksamhetskiingc

— trygga IT-anvandare”
Samtidigt som man formulerade mal for verksamhatgitk det ocksa i IT-satsningen att
starta PIM — utbildning for alla medarbetare i kinis och skola. Malen for PIM-utbildning
fortydligades i maldokument for genomférande av PIM forvantade sig att 100 % av
deltagarna uppnadde steg tre.

De skrev ocksa ner ett langsiktigt mal for att azdn kontinuitet av IKT i skolan:

"IT ska vara ett viktigt verktyg for larande somnaidtill larmiljons mangfald.

IT ska bli ett viktigt verktyg for att mojliggotegre maluppfyllelse utifran var
verksamhetsidé

Alla barn och elever ska ges mojlighet att nytfja larprocessen och ska ha en hég
kompetens i att anvanda IT "(2010)

Malen mottogs bade med skepsis och gladje hosstéllia, det fanns nagon som funderade
pa att avsluta sin tjanst pa grund av att pensisaeméara och datorkunskaperna var
obefintliga. Nagra var tveksamma om det fanns p@séffekter for undervisningen, men de
som var intresserade var mycket positiva. Det fauksa larare som forstod hur man kunde
arbeta med IKT ju mer insatta de blev. Cecilia ndenatt barnen har mer tid for att sitta vid
datorerna an lararna och darmed antog larareraateb kunde mer av den tekniska biten
t.ex. programhantering:

"Vi insag att vi maste hanga med i utvecklingenrnbas framtid och de haller pa med
datorer hemma mycket, och kan jattemycket mer sitbmsattade Cecilia))

Berit sag effekterna av malen och att arbetet iaskskulle bli mer jamlikt, och sa:

"Storsta syftet var att de ville att samhallet agltolan skulle vara pa samma stélle, att de
kan anvanda IKT som dvriga samhallet. Alla skalshanma rétt, vissa blev jatte datorvana
och vissa visste knappt hur man gjorde, da ble\edeskillnad, nar de skall ut i samhallet kan
det inte se ut sa, dar kravs det en datorvana.”

5.2 Strategier
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| Grusbo's ledningsgrupp formulerade de en verksasphan i ett tidigt skede. De hade ett
informationsméte for chefer och politiker, pedagogé@nsteman och fackliga representanter,
dar de beskrev hur de tanktdd vill vi, vad ska vi, vad kan vi med IKT i skdlade
presenterade aven forskning pa omradet, erfarenin@testudiebesok pa, BETT- massan i
London, erfarenheter fran hur de arbetat med 1dkpkor i Falkenberg octidn enskola pa
"Isle of man” som redan introducerat 1:1.

Lagar om sociala medier:Myndigheten for sociala medier, gav ut en skriftntiedarbetare i
Grusbo som inneholl rad om mojligheter och riskeed att anvanda sociala medier ur ett
verksamhetsperspektiv. | skriften togs aven pergpgiftsiagen och ytrandefrihets-
grundlagen upp samt forhallningssatt for att daltdine”. Denna skrift hade man att forhalla
sig till néar man planerade vilka ytterligare di¢gtanedier man kunde anvanda i
verksamheten.

5.3 Kompetensutveckling

Kompetensutveckling av medarbetarna var en viktafegi for att verksamheten skulle na
sina mal, den anordnades av IT-gruppen som bestedrisamhetschef, utvecklingsledare
samt tva IT-pedagoger. De borjade uthilda examieata sedan chefer och de 40 larare som
skulle verka som support for 6vriga larare pa sirtinarie skolor.

”Sa har vi utbildat ett 40 tal superanvandare tvavpéie skola och en pa varje skola som har
fatt 6 dagars utbildning i att felsoka i att se vadn kan fa hjalp med olika saker, det ar
larare, forskolelarare, fritidspedagoger barnskétantet ar vem skolan har valt, vi har stallt
fragan till rektorerna och sedan har de fatt avga@itka som skall vara dar.{berattat av

Anna)

Natverk: De utnyttjade olika slag av natverk for att komnoena idéer med lararna, en tips-
blogg med pedagogiska tips och nyheter for laragndning” som handlade om problem och
l6sningar med Smartboard . Aven de som var spebildade till Superanvandare hade ett
eget natverk egen "ning” dar de hjalptes at at j@®blem med datorer och programvaror.

5.4 Att implementera en idé

Nar de introducerade idén med att integrera nya\Krktyg i skolan 2008 skickade de ut en
forfragan om lararna ville vara med och driva skatakling. Att driva skolutveckling
innebar att arbetslagen kunde stka pengar tillcktirggsarbete vars syfte var att integrera
IKT som ett verktyg. De fick tolv timmars handledgj femtusen kronor amnade fér
studiebesok och vikariekostnad, eller ocksa kuredkdgha programvaror for att "testa”, fa tid
for att planera undervisning med IKT- verktyg. Denkle ocksa vélja att gora studiebesok
samt mindre inkop av digital utrustning.

"vi fick in 16 ansodkningar det kunde vara, jag dkulilja lara mig att starta en blogg
tilsammans med mina elever eller jag vill provagrammet att sléjda tilsammans med
mina elever eller jag vill lara mig att géra anina tilsammans med mina elever o0.s.v.”
( Berattat av Anna)

| ansokan fick lararna beskriva vilket syfte de éated utvecklingsarbetet, hur de skulle
genomfdra det, en tidsplan samt berakna kostnaitearlietet.
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"forra gangen vi sokte projektpengar sa sokte vitbfa det har programmet liber
espress,och uthildning da, sa vi har ju varit ffdcimed att soka de pengar som finns att fa,
man lagger i ansokan att man sager vi vill jobba dagar med smartboarden och da soker vi
pengar for vikariekostnaden”(Berattat av Berit)

Ansodkan om 1:1:Under varen 2009 informerades alla skolor om atfatens majlighet for
lararna att lamna in en ansokan om fa 1:1 tillkéass. Erbjudandet gallde for klasser arskurs
F-3 och 4-6 och innebar att eleverna fick tillgditigen klassuppsattning datorer som
forvarades i en vagn nar de inte anvande demsdlam formulerade lararna tydligt vilket
syfte och mal de hade med att integrera 1:1 i wisieingen. Nagra av de mal som
redovisades var,

"Oka variationen pa bade inlarningssétt och reduonigar.
- Oka mojlighet till individualisering
— Eleverna skall kunna soka i olika kallor och kuignanska kallkritiskt.
- Oka kommunikationen larare- elev- foralder.
- Alla elever skall ha samma tillgang till datorer.
— Eleverna skall lara sig blogga.
- Oka maluppfyllelse for elever med las/skrivsvarighesamt dyslexi.”

Information: For att alla foraldrar och intresserade skullenférimation om IT-satsningen
bjod de in till ett mote med diskussion och infotima om 1:1. De hade en bjudit in en
forskare som berattade om satsning pa 1:1 i Fatkgniich en forelasare som berattade om
vilka risker Internet kunde for med sig och hur nkande hjalpa ungdomarna att se riskerna.
De formulerade ocksa nagra diskussionsfragorttekiick dar de ville ha ett
foraldraperspektiv pa IT-satsningen i forskola ekbla.

Under ett senare foraldramote i 1-3 klassen né&skla arbetat med 1:1 under en kortare tid
beskrev Cecilia och Berit foraldrarnas reaktion:

”Positivt, bara positivt, de var har pa ett foraldnéte da var det pa ett sa tidigt skede i
hostas nar det nu va, da fick de ju se vad barrestetyjort och de var ju sa... de ville nastan
inte ga darifran, inte lamna datorerna de tyckte dar jatteroligt och de flesta hade ju inte
sett nagon Mac heller, nagra hade det ju hemmaranébpver, och nagra pa jobbet men de
allra flesta har ju Pc sa det var ju lite struligbtrjan men de visade varandra precis som
barnen och de tyckte det var jattekul”

Utvardering: Alla IKT- projekt som startades upp i skolorna s&"ammanstallas och
utvarderas av lararna. Resultaten lamnades iTtdgkuppen i form av en rapport med
rubriker som,

projektdeltagare, projektidé, syfte, aktivitetemsgenomférts under projektet, erfarenheter
fran projektet positiva, negativa, fotografier, ekmi. IT-gruppen hade ocksa moten med
lararna for att prata om hur det varit att arbetl KT under terminen. Anna beréttar:

"efter de har forsta projekten vi hade, dar trafaghg(lararna) efter en termin, foér
utvardering. Lararna beskrev sina erfarenheter dehsag elever som hade lust att lara,
valdigt kreativa elever och det hander nagot i kagessen nar det blir pa riktigt, att man kan
kommunicera via mejl, att man kan publicera pa g, valdigt néjda valdigt

stolta(elever). | mellanstadieklasserna, dar blavrien valdigt kallkritiska, for att n&r man
stallde en fraga och alla fick soka, - Ja men sastar det(sa en elev) da var det ju alltid
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nagon annan som hade hittat nagon annan sida déstded nagonting helt annat, helt
plotsligt upptackte man att oj, det kanske intsa@mt det som star dar. Det har med
stavningskontrollen, i alla fall den har lararerséxan, tyckte att hennes elever tog ett
fantastiskt kliv med att stava sa mycket battre, sedan att de inte kande sig sa
laroboksstyrda. De fick utmana sig sjalva, vad kagora istallet nar vi har en dator att
tillga”

5.4.1 IT-massa

Under varen 2009 anordnades en IT-massa for mdi@kda i verksamheten. Massan pagick
under en dag och programmet inneholl forelasningasentationer av lokala IT-projekt,
mingel, lunch, utstallning av IT-projekt samt andtatallare knutna till verksamheten. 30
stycken IT-projekt redovisades i ett faststélltesola under dagen i fyra olika rum som man
kunde vandra emellan. Under varen 2010 planeradié dgt ha en IT-méassa igen, Anna
berattade att:

"Vi borjade forra aret, vi hade en méassa pa konfexanlaggningen, Arken dar vara larare
och forskolelarare berattade om det de hade lattsden gatt bra och det som inte gatt bra, vi
hade tva forelasare ocksa som pratade, sa detualkligt positivt, vi gor likadant. | ar ska vi
ocksa ha en méassa det ar bara det att i ar habvpBjekt som skall redovisas ...”

Berit och Cecilia planerade sin redovisning awaddil - projekt till massan, deras
funderingar runt den var:

"Berit - och sa ska vi ha en massa nu

Cecilia - ja det var val det kravet vi hade dawthar vi gick in i detta att vi skulle sta dar
och de.

Berit- Ja, det trodde jag val aldrig att jag fott@r sedan skulle dar i ar infor mina kollegor
och prata om IKT det var vél det sista som jag heahdt mig, men det har varit valdigt roligt
och valdigt stimulerande och jag angrar det verkhgnte, mycket roligare an jag nadgonsin
kunnat dromma om.”

5.5 Ledarskap

De faktorer som drev verksamheten framat var &torer och verksamhetschef haft en hdg
profil och legat i framkant, visat vart man villlivecklings- arbetet, att man har tagit en
strategisk plan i ett tidigt skede som beskrivit man tankt, vart de vill ga med sitt
utvecklingsarbete och vart de ska ga. De hargjdsarderingar av planen ofta, for att veta
vad som fungerade bra och vad som fungerade saftaehefer har gatt de tre PIM-stegen
fore alla lararna for att visa att man hade fots&&r problem som kunde dyka upp.

Verksamhetschefen anvande e-brev via You Tube soatternativ for att na sina anstallda
och markerade pa detta satt att den digitala koengen kan anvandas pa manga olika satt.
Kokboken var ett satt for verksamhetschef, utvegjdiedare och rektorer att na ut med sina
tankar och visioner om hur de sag pa IKT och digiompetens i skolan. Boken var elegant
utformad med en intressantbild av varje rektork@mpletterande liten text om deras tankar
om IKT och ett recept de ville dela med sig. Bokletades ut som en julklapp till alla elever
och foraldrar i Solstad. Tanken med boken var dttlsektorerna fick formulera sig, fundera
pa sin IKT- strategi och samtidigt ett satt for datnsatta ned foten och visa at vilket hall de
ville att utvecklingen skulle ga.
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5.6 Motivation - Prestation

Lararna erbjods en arbetsdator efter de avslubdt Al - projekten sokte man ocksa genom
att beskriva syfte och mal de hade med datorn éruishingen samt genom att en forfatta en
genomforandeplan. Nar man sokte om att fa klasselatanns det ocksa krav pa
motprestation, lararna skulle beskriva en pedagaddes hur de tankte arbeta med 1:1 i
klassen. Bade projekten och hur man arbetat meskiille ocksa utvarderas och presenteras
pa IT-méassan. Dessutom ingick det att lararnaastaren reflektionsblogg.

Bloggar: Klassbloggarna exponerades pa IT-gruppens egeq bltbgt i sig blev en positiv
drivkraft for andra klasser att ocksa visa sin garkhet. IT-gruppens bloggsidor och "frage-
ningar” var alltid latta att na for att fA support.

Nagra rektorer bloggade ocksa for att visa siksamnhet.

IT-grupp och superanvandare:IT-gruppen lyssnade aktivt genom "Superanvandaefia
behov pa kompetensutveckling.

For att fa en snabb hantering av problem som kupgéevas o6verkomliga och latt kunde
skapa negativa attityder hos lararna utbildade feaperanvandarna” och dessa tillsammans
med IT-gruppen var alltid latta att na nar problédk upp under arbetspassen.

5.7 Nyttan

Konsekvenserna av mal och maluppfyllelsen kan reares. i att kompetens- utveckling
gynnade hela verksamheten och fick verksamheter@edt och lararna vagade ta ytterligare
steg mot utveckling. Nar man arbetat med datoretiiag, var det manga som borjade tanka
vidare och sag att de kunde ha nytta av att faumé@ervisning om hur man arbetar med
datorn som ett pedagogiskt redskap, hur man anvéadgiern for att lyfta undervisningen.

| alla strategier genererades ytterligare nytta dogw verksamheten mot utveckling av
kompetens samt stimulerade till ytterligare moiwat

Nar man gick in i projektet om klassdatorer ingilek att |ararna skapade bloggar for sina
klasser, detta blev ocksa en form av kompetenskiinge de utryckte att, ett mal var att
anvanda bloggen som kontaktforum.

Att man formulerade sina mal och syfte med det gjarde skapade en medvetenhet hos
lararna. nformation och ny kunskap bidrog till att man kamadieman vagade anvanda sin
digitala kompetens i undervisningen.

Barnen larde sig hantera klassdatorerna samtidigtde 16ste sina uppgifter. De anvande
verktyget som en del i en gemensam arbetspro@sgenom natverksskapande nér de
arbetade med "ning” pa det séttet har larandettingh social kontext bade for larare och
elever som ocksa IT-massan for lararna utgjordexampel pa .

Spridningen av idéer gjordes pa olika satt man a@aociala kommunikationsvagar som
"ning” bloggar, IT-massor och fick pa det sattetkempetensutveckling som ar aktuell och
nyskapande, nya idéer ventilerades, man deladesigesthabbt och enkelt.

Problem som kunde upplevas odverkomliga och skapgativa attityder hos lararna lostes
snabbt av superanvéndare och IT-gruppen. Utvectiidgre och IT-pedagoger var ofta ute
pa skolorna, inspirerade och genomforde workshepsitatt skapa en film i iMovie, De hade
aven startat ett nat verk i form av en "ning” diaanstéallda kunde skriva fragor och fa tips.
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Man arbetade hela tiden mot en utvecklingsplan médsom var anpassade for de verktyg
man placerade ut pa skolorna.

5.8 Mal i Gnejsbo 1996-2000

For att fa en tydlig bild av hur man arbetat i koowen har jag intervjuat larare och rektorer
som arbetat mellan aren 1996 till ar 2000 samt &d2001 till ar 2010. Anledningen till att

jag valt en storre tidsperiod i Gnejsbo an i Grugbatt man startade mycket kraftfullt med
kompetensutveckling och ink6p av datorer mellan61®&h 2000 men under perioden fram

till 2010 har inte utvecklingen gatt lika snabbetar intressant att studera detta darfor valde
jag en langre tidsperiod.

Mellan aren 1996 — 2000 fanns ingen dokumenterddsaenhetsplan for IKT i skolan, men
det véaxte successivt fram en plan pa vad som liEhgéras i kommunen. Planeringen av
detta arbetades fram i grupp bestaende av utveskiiref, IT-pedagog och larare samt en
person fran IT-enheten. Det fanns ett intressedeasnyskapade ledningsgruppen att folja
utvecklingsmalen av IKT som ITiS och KK-stiftelseade. De planerade ingaende for en
kompetensutbildning av larare och rektorer, sakipnav datorer som hade hogre kapacitet
an davarande standarddatorer i skolan for att kamita den snabba utvecklingen i samhallet.
Den pedagogiska tanken hur de anvandes for attugdtarvisningen battre var den centrala.

”Grundtanken var inte att man skulle satsa pengadatérer utan hur kunde vi anvanda
datorerna for att undervisningen skulle bli brahogkolarbetet béttre, annorlunda.”
berattade, Hans, IT-pedagog.

” Alla som arbetade i kommunen skulle fa grundertaldantering, darfor var det nédvandigt
med en individuell utbildning” berattade Hans, I'€gagog.

5.9 Strategier

Kommunen anstéallde och utbildade unga ménniskor siaéatvana genom ALU,
arbetslivsutveckling, som sedan hade grundkurs&0g20 tim i datasalar med larare och
rektorer i ordbehandling och enklare programhangeiPa den tiden fanns en radsla for
tekniken, att datorn eventuellt kunde ga séndenman tryckte fel och darmed en viss
osakerhet hos manga larare.

"Man har haft en langsiktig strategi det borjade gang med "datastugor” i mitten av 90-
talet’berattade Hans IT-pedagog.

"De hade datorkurser och i datorernas historia, ABG, matrisskrivare, sa enkelt, sa vi
bestamde oss nar vi kopte de forsta datorernacataldatorer med en kapacitet pa 8Mb for
att ligga i framkant, en dator kunde kosta upptBl.000kronor da.”(IT-pedagog, Hans)

De sokte pengar fran KK-stiftelsen men ansokak igite som de hoppats, de valde da att

satsa egna kommunpengar, eftersom de ansag atrdektigt att hanga med i utvecklingen.
De datorer man kopte hade jamforelse vis med dadgioser otroligt 1ag kapacitet . For att
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anda kanna att de skulle vara med i tiden kOpte aagorer pa 8Mbit, det var mer kapacitet
an i de som rekommenderades och priset lag pa.6ad&ronor.

5.10 Kompetensutveckling

De formade en utbildning fér ca: 30-40 "IT- pedagdgen larare fran lararhogskolan i
Kalmar hade regelbundna traffar under ett ar metnia. Innehallet i kursen gick ut pa att
lararna skulle fa en grundlig utbildning i allt sonan da ansag man behdévde for att forbattra
undervisningen med datorns hjalp, ordbehandlingemdttare programvaror.

H berattade att:

"Ett par stycken skulle finnas pa varje skola souollskinnas som inspiratorer, dessa
utbildades ratt sa ordentligt i allt som hade m&datt gora.”

"Da fick folk soka, for att ga kurs, da forsoktesa till att det var en blandning av
lararkategorier, slojd, SO, samt(larare) fran ak&olor.( berattade Hans, IT-pedagog).

5.11 Att implementera en idé

IT-pedagogen akte runt pa skolor och deltog i ftnd@ihoten for att informera om IT och
nyttan med att utveckla IT-kompetensen hos rekttgesre och elever i skolorna.

Ansdkan om dator: Genom ITiS fick de mdjlighet att kbpa ca: 50-60ckBn béarbara datorer
efter langa overlaggningar, dessa skulle lararrfarfatt ocksa kunna arbeta hemma med
planering av lektioner och inte vara last vid skeléasta datorer.

Lararna fick skriva en ansdkan om de ville ha etictér dator till klassen, de motiverade
varfor och vad de tankte anvanda datorn till. Futeje kunde t.ex. handla om odlingsforsok,
dar man gjorde tabeller och analyserade forhallaisden paverkade odlingsresultatet. Det
fanns aven ansokningar som inte blev godkanda mdiads komma med férdjupningar och
kompletteringar.

Motivation — Prestation: Anledning till att de kravde en motivering var synliggora for
lararen hur man kunde arbeta med datorn, de varatveksamma om datorerna verkligen
skulle komma att anvéandas i undervisningen. Deitialg &ven for digitalkameror med
lagringsbara disketter som skapade bra mdjligtetefokumentera.

Utvardering: Nar projektet med klasserna var avslutade gjaitsrha en utvardering och
rapporterade resultatet.

"Sedan skulle det avrapporteras resultaten, vilkastag gjordes och hur de réttade till
misstagen”(IT-pedagog, Hans)

D& hade man utbyte genom att aka till varandradeth med sig av den teknik man sjalv
arbetat med.

5.12 Nyttan

De sOkte ocksa pengar fran SIDA for att utveckipatjektsamarbete om IT med en vanort i
Estland och hade ett utbyte av intresserade |@rasdlan landerna. Lararna som akte éver
holl bl.a. sma kurser i hur man kunde hantera aigitedskap och programvaror.
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"Vi var dar och undervisade eleverna pa engelskax. PowerPoint och digital kameror.”
(Beréttade, IT-pedagog Hans).

5.13 Mal Gnejsbo 2001-2010

Mellan 2001 och 2010 hade kommunen inte nagongtydbkumenterad strategi eller
verksamhetsplan for implementering av IKT i skolarmenen av skolorna hade en tankt
plan mellan 2001 - 2009 att tekniskt hanga medecklingen och uppdatera programvaror
och datorer, medan en annan skola i kommunen atte hagon plan alls. PIM- utbildningen
bidrog till att det fanns ett uttalat mal att adkulle ga steg tva.

5.14 Strategier

Bada rektorernas syn pa att det saknas en verkssnpiten for IKT ar tydlig och
konsekvensen blir att skolorna i kommunen inteusté] samma mojligheter till en likvardig
undervisning.

"Det som saknas ar en 6vergripandiategi- plan i kommunen. Det ar lite upp till yar
skolledare att ta ansvar for utvecklingen pa skblaanstav (Rektor).

IT-enheten: Skolorna hade underhallit de digitala verktygemsin IT-enhet som servat
datorer och bytt ut de datorer som blivit for gasdant installerat nya programvaror. Sedan
2008 har skolorna ingatt ett avtal med kommunéehstaden” som innebar att kommunen
"hyrde” ut datorerna och man betalade en fast laastavsett om man minskade eller 6kade
antalet datorer forstas i rimlig omfattning. Inmaan hade avtalet finansierade skolorna sjalva
inkdpen awdatorer.

Alla enheterna hade varsin kontakt person fraerfieten som de anvander som support.

"da har vi ju varat "service desk”, vi har anstalidpa IT-avdelningen(i kommunen) som vi
kan ringa och de star med enklare support och sedram det ar nagot storre systemfel sa
tar de sig an det med glatta livet och forsokeanldst, vi har t.ex. haft nagot bekymmer med
web-mejleiy Beréattade Fanny, (rektor).

IKT-verktyg: Antalet datorer pa skolorna varierade efter vilk@hov man hade och hur
manga elever skolorna hade. IT- staden hade ptasedatorer i skolorna for att férséka
balansera behovet av IKT-verktyg och pa det sgteatlever och larare mojlighet att na upp
till de mal som star i Lpo-94 men man hade ingelidystrategi for detta.

Pa en skola fanns det sammanlagt 135 elever otdrd@, fran forskoleklass till arskurs sex
Tankarna fanns att maskinparken borde férnyas, made ca: femton datorer pa skolan vilket
innebar nio elever per dator. | klassrummen fargised digital projektor, en till tre datorer

och digitalkamera. Rektorn ansvarade for tva baratorer som anvandes vid behov. Larare
och elever anvande samma datorer.

"Vi har ju en arbetsdator dar, sen har vi ett rithda med en dator i, det & dom som vi
har, fast eleverna kan ju sitta vid datorerna ocké&lja, larare)
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5.15 Kompetensutveckling

Larare och rektorer hade gatt PIM-utbildning somnjdmte 2007 och pagick i tre ar. Varje
larare kunde sjalv ta initiativ till att g& andrdildningar som IT-enheten ordnar.

"det finns om man bara soker, sa tror jag att den$ ett stort utbud, det &r ju bara upp till
varje person, inom IT alltsd. Kommunen erbjudevauje lasar nya kurser som du kan ga,
jag har gatt Power Point, jag har gatt Excel, jagrigatt bildhanteringsprogram, alltsa det
finns varje ar som du kan ga, sa det finns detalshr vill och har intresse .Elja,( larare)

" IT-enheten pa kommunen har kurser efter behov inkamens regi, man kan samla ihop ett
antal larare och sedan skraddarsyr de kursen, mambestalla dar’Fanny(rektor)

Eftersom de olika enheterna i Gnejsbo kommun korolikal lang i sitt utvecklingstankande
bytte man erfarenheter mellan skolorna varefter arhptat med dem.

5.16 Ledarskap

. Rektorn ansag att barnen var valdigt duktigalaote av varandra, men rektorn var
medveten om bristerna och menade att,

"vi maste ha en plan att utveckla... ja det finnsegan natbaserade laromedel som vara
maskiner inte klarar av for vi har for daligt RAMime.. Gustav, rektor, )

Aven rektorn pd den andra skolan ansag att deterfidaas en strategisk plan att arbeta mot,
samt aven tanka framat och infora ny teknik sonar'8oard”.
"Skolans strategi ar att tekniskt hdnga med i gipdatera programvaror’Fanny, (rektor)

5.17 Nyttan

En larare som inte arbetat med datorn s& mycKesskn tyckte att datorn visst bidrog till ett
varierat larande, men lararen hade inte foranditag&tt att undervisa annu, det var sa lang tid
sen lararen gjorde PIM- steg nr tva, och larargnhefler inte den pedagogiska nyttan med att
arbeta med datorn bland de mindre barnen. Det fanngss tvekan om lararen kdnde behov
av ytterligare kurser.

"nej det gor jag inte nu har jag ju inte kommit Bigt steg tva da, eller borjan pa steg tre
men det gor jag inte det ar val det att man hahdesma barnen och da kanner jag det, nej
det har inte funnits beho\Elja, (larare).

Som forfattare till examensarbetet maste jag wéagtt genom min egen erfarenhet fran min
tidigare VFU-placering pa tva skolor i kommunen jaay kunnat studera hur man arbetat med
IKT, min uppfattning ar att det finns skolor i kormmen med larare som utvecklat sitt arbete
med datorn i undervisningen och kommit avsevagiéin sina kollegor pa andra enheter
vilket gor att det ar missvisande att endast utga fle tva skolor jag intervjuat.

Men dock finns det manga larare som annu intevéettet med att eleverna kan arbeta med
datorn som ett verktyg att inga i en social konta#tna ett situerat larande i gemenskap med
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andra. Att datorn som verktyg inte endast bor ada&arsom ett mal att na ett individuellt
larande utan som ett medel att na ett gemensaantdér Man pratar mycket om datorn som
ett pedagogiskt verktyg men ofta menar man da att kan lara sig rakna om man anvander
ett matteprogram eller s6ka information som manrkaovisa.

Men att anvanda datorn i ett sammanhang dar latani utgor sjalva fakta sékandet utan
genom att anvanda datorn nar man ett steg i presegshitta [0sningen pa ett problem som
kanske kraver andras funderingar ocksa for att karfrem till ndgot om uppgiften ar att
finna en 16sning i grupp, att trana pa kollabornatitbete ar en viktig kompetens att ta till sig
infor framtiden.

6. Analys och diskussion

| detta kapitel diskuteras och analyseras huvudfréayi mitt arbete. Det inleds med en
sammanfattning for att sedan 6verga i analys oskudision kopplat till litteratur.

Jag diskuterar och analyserar varje fraga for amgtgar upp nagra viktiga strategier. Sedan
avslutar jag med en vagledande modell for att neteglKT i skolan.

6.1 Mal

Jag kommer har att besvara den forsta fragan ufrdgestallning som var: Vilka mal har de
fokuserat pa? Jag diskuterar och analyserar msatag.

| mitt arbete har jag funnit tydliga resultat pa Istrukturerade mal som t. e. ¥T"skall vara

ett viktigt verktyg for larande som bidrar till léiljons mangfaltiett sadant mal
kommunicerar ett positivt budskap som okar effeltemtt man vill se en utveckling, samt
tror pa att den ar genomforbar. Cecilia, larargjakter att i maste hanga med i utvecklingen
i barnens framtid"vilket jag tolkar som att mal har gett trygghet,\dtga se in i framtiden.

Det ar otroligt viktigt att man kanner sakerheet chan gor i sin verksamhet. Annars blir
konsekvenserna som man kunde lasa i intervjun njadl&are, att det fanns en tveksamhet i
att anvanda IKT i undervisning med de mindre barigtersom lararen ansag att det inte
fanns nagot behov.

De som formulerar mal, i detta fall, den 6vergrigatedningen, verksamhetsforvaltning,
skolchef, utvecklingsledare, IT-pedagoger och nektbar ansvaret for att man for ut budskap
och mal, pa ett sddant sétt att det skapar goitigdatt Mal kan verka motiverande, skapa
positiva attityder och 6ka drivkraften (Forslun@02:38).

| rapporten som handlar om hur de integrerat Edlkenberg kan man l&sa att en av de
framgangsfaktorer som de anser &r bidragande,ar att

"rektorerna ar drivande fran starten av ett projedth tar ansvar nar idéer behover
introduceras ar en framgangsfaktor samt att infotimaom verksamheten gar fram till alla
berorda i skolan och samhalt@tallerstrom, Tallvid, 2009: 65).

| de mal regeringen genom skolverket har formulfnaskolan kan man lasa i Lpo-94 under
"Mal att uppna i grundskolan. Skolan ansvarar tévarje elev efter genomgéangen
grundskola, kan anvanda informationsteknik somretttyg for kunskapsstkande och
larande” (Skolverket, 2010). Enligt en undersékrsog skolverket gjorde 2009 uppfattades
laroplanerna som svartolkade”(Skolverket, Olss@0928), men anda skulle jag vilja pasta
att de har skapat en trygghet, att man som lamredygot att forhalla sig till infor foraldrar
och elever. Det ar ocksa en av forutsattningarnattéman skall kunna utvardera en
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verksamhet att det finns en malformulering, ankarsman inte utvardera om man uppnatt
malen eller inte(Skolverket, 2007:39). Skolverkat kontinuerligt gjort utvarderingar av
verksamheterna i skolorna vilka bidragit till t.eatsningen pa PIM-utbildning for larare i
skolan. De kommunala skolorna ar skyldiga att varjgora en egen utvardering i form av en
kvalitetsredovisning for att visa hur de arbetatdti na sina mal (SFS,1997: 702).

6.2 Strategier

Den andra fragan i mitt arbete var: Vilka strategievands for att implementera IKT i
skolan?

Jag kommer att presentera de strategier som janit ftghbevanta for resultatet i mitt arbete och
diskutera de strategier som jag anser ar viktigafisIKT skall fa en lyckad start och
Overlevnad i skolan.

| de intervjuer jag gjort for mitt arbete, har detmkommit att den kommun som hade anvant
sig av tydliga strategier for IKT hade fatt denlsinaste utvecklingen av digital kompetens
och hantering av digitala verktyg i skolan. Genoemubtkrav som stélldes pa deltagarna i
verksamheten genererades ytterligare positiva effekorm av bloggar, natverk och IT-
massa som spred sig som ringar pa vattnet. Dedsikiaen fortsatt utveckling genom
langsiktiga mal och utvarderingar som bidrog tilldattringar och forandringar i
verksamheten. Att detta far raknas som framgantgsfakar tydligt, jag finner aven stod for
detta i de tankar som Mikael Alexandersson uttryclditt seminarium under Nordiska
skolledarkongressen i Goteborg.

| recensionen fran Mikael Alexanderssons seminarijord i e- tidningen "Datorn i skolan”
kunde man lasa att det var viktigt att alla and&apa en skola omfattades av en strategi med
ett tydligt mal och att rektorn hade insikt om wiliordelar man hade av IT-kompetenta larare.
Kunskapen om IKT skulle inte finnas som isoleraddéap hos vissa larare utan det borde
finnas en kollektiv kompetens, detta var rektomsvar att driva och att utveckla. Hos rektorn
skulle det ocksa finnas en medvetenhet om attatitdecklingsarbete, som bidrog till att
skapa langsiktiga strategiska strukturer(SkolverRatorn i skolan, 2007/02).

De formerade strategier som jag har hittat genarstadlera litteratur och géra intervjuer, har
anvants for att integrera IKT i skolorna. Exemp&ldessa ar, studieresor till skolor hemma
och i andra lander, kompetensutbildning av persbesl PIM - utbildning, utbildning av
support- personer for att stotta IKT-verksamhetéhstarta med de larare som var mest
intresserade for att fa igdng en positiv attitydeen utbildning for integrering av digitala
verktyg som Smartboard, Mac-datorer och dokumengkamaktivitet som "Vill du vara med
och driva skolutveckling?” samt "Kokboken” som ifwid recept och rektorernas syn pa IKT
i skolan.

Dessa har sedan genererat mer konkreta strateg@npel pa dessa ar:

— ett tydligt 6vergripande ledarskap

— skapandet av en IKT-grupp som ansvarar och uketkT- satsningen, bestaende av
skolchef, utvecklingsledare, IKT - pedagoger ochidRniker

— informationsmaoten med politiker, personal, foratddar man forklarar vad man vill, vad vi
ska och vad vi kan med IKT i skolan.

— PIM - utbildning for skolchef, rektorer och lagar

— att bygga verksamheter som i sig sjalv genetarstimulerar ytterligare aktivitet.
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— beloning, efter avslutad PIM - utbildning stefaBdu en barbar arbetsdator.

— motkrav, foér de som anstker om 1:1 eller IKT-wggkinnebar det att skriva en forklaring
med vilka syfte och mal de har med sina 1:1 ptojhapa en klassblogg, redovisa sina
projekt pa en IT-massa och aven skriva en utvardeav projektet.

— motprestation, krav pa att resultatet fran” dill vara med och driva skolutveckling” ska
redovisas pa IT-massa.

— att skapa natverk som bloggar, och "ning” i syfiestodja verksamheten och skapa bra
attityder till IKT och framja en fortsatt utveckgn

— IT-méssa

— utvardering, att regelbundet utvardera all IKierksamhet i kommunen halvarsvis eller
efter ett ar for att kunna studera resultat i sgftegora forandringar och forbattringar

6.2.1 Kompetensutveckling

Med vetskap om att det tar lang tid att arbetayim arbetsmetoder och att hansyn maste tas
till de rddande praktikerna i skolan (Riis, 200R) 8a haller jag med Riis om att man maste
ifrdgasatta det invanda och se nya svar pa gadg@ifom man skall fa en kraftfull
integrering av IKT verktyg (Riis, 2000:23). | deadsr man lyckats kan man tyda utifran
intervjuerna att satsningen pa att kompetensutadékhre hade fatt konsekvenser for
eleverna arbetssatt. | en skola hade de arbetakéatkdtik och Anna berattade:

".I mellanstadieklasserna, dar blev barnen valdidtkkdiska, for att nar man stéllde en
fraga och alla fick soka, - Ja men sa har star@et elev), da var det alltid nagon annan som
hade hittat nAgon annan sida dar det stod nagorttiely annat.”

For att IKT skall kunna utvecklas i skolpraktikerdste lararubildning och PIM - kurser
innehalla kompetenser som eleverna behéver i foamfiatt arbeta kollaborativt, att lara sig
soka information och vara kallkritisk, innebar mtn kan utnyttja de kommunikativa
arbetsredskapen som mobiltelefon och mobilt Inteirekolan och i samhallet (Dahlbom,
2009/03).

Nu ligger inte fokus pa att tanka nya perspekéitgrandet, utan fokus ligger pa att lararna
skall se, forsta och utveckla nya mojligheterléilande med datorn som verktyg, att man
anvander digital teknik som ett komplement i undamng och i larandeprocessen. (Cox,
2003). Bo Dahlbom utrycker en oro dver hur IKT iexplenteras i skolorna, vad ar det
lararnas kompetensutveckling skall handla om? Ardis pedagogiska séttet att anvanda
verktyget eller &r det didaktiska d.v.s. hur elesemander verktyget i sin larandeprocess,
eller bada? Han skriver i en artikel att han homttaiden digitala kompetensen som utvecklas
i skolorna inte bara "handlar om IT som pedagodmgidpmedel”, ett hjadlpmedel som
anvands pa manga satt men som anda inte foranehieamheten (Dahlbom, 2009:75).

Min analys av hur man ser pa larandet utifranattakulturellt perspektiv som bygger pa att
man lar i en social kontext, ar att lararutbildngoch PIM maste mota de behov av
kompetenser som efterfragas av samhallet och darackdr det inte att ha som mal att kunna
hantera program eller soka information utan mantenase att processen ar viktig och att

IKT &r ett medel och inte ett mal. Skarin redovisam rapport att lararrollen ar i forandring
och i behov av utveckling for att kunna handledsvetna i de nya kompetenser som
samhaéllet efterfragar, T.ex. att kunna samarbetapper, lara sig att lara sjalvstandigt och na
det logiska tdnkandet (Skolverket 2007: 40).
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6.2.2 Ledarskap

| mina resultat av intervjuer med larare och rek@nejsbo framgick det att det fanns brister
i ansvarstagandet hos den dvergripande ledninggdetagaller att skapa strategier for IKT.
Effekter av detta blev tydliga och det framkomdst fanns en tveksamhet hos lararna, en
osakerhet om det verkligen gick att utveckla enangted IKT och om det som "jag”(lararen)
gjorde verkligen var nagot bra.

Det ar viktigt att det finns en strategi att deetgripande ledarskap tar ansvar, annars blir det
en ojamlik skola dar eleverna inte far undervisrpadika villkor. Som mitt arbete tydligt
visar, i och med att den ena skolan hade god titigév datorer medan den andra skolan
endast hade tva till tre datorer i klassrummenpéede pa att ledningen inte tagit de beslut
som verkar for en jamlik skola. | ett framtidspeskgiv malas en bild av att den digitala
klyftan 6kar hos de som kan d.v.s. har digital keteps och de som inte har digital
kompetens. Vilket ocks& framgar av Skolverkets oap{Skolverket, 2009: 18pch
rapporten "The New Millennium Learners”(OECD, 200Byr att motverka effekterna av en
sadan tankt klyfta har EU utfardat en rekommendatich lagt till digital kompetens som en
av de atta nyckelkompetenser som alla lander if®iska Unionen bor forhalla sig till(EU,
2006:6).

Det ar viktigt att ansvaret att integrera IKT-veudinte laggs over pa lararna utan att de har
ett ledarskap som har formerat en tydlig strat@giattaren till artikeln om Alexanderssons
seminarie, skriver:

"Det finns tendenser, speciellt inom IT-omradetsktichefer och rektorer abdikerar fran sin
ledande funktion och dverlamnar fragan antingerkbimmunens tekniker eller till eldsjalar.
Tekniken ses som ett verktyg som lever sitt egettn koppling till skolans fostrans- och
kunskapsuppdrdg

(Skolverket, Datorn i skolan, 2007/02).

| en rapport som gjorts av Sveriges kommuner ostidéing, kan man lasa om atta férslag pa
hur man blir en framgangsrik kommun. De lyfter mbdpvis fram ledarskapet som punkt ett,
men som punkt tva skriver man:

" att framgangsrika kommuner lyfter fram kompetentarare och arbetar aktivt for att fa

ratt kompetens pa ratt plafexempelvis genom att:

« ha en syn pa att alla larare kan utvecklas,
- forsbka utmana "Jante” och skapa ett klimat dar demaojligt att lyfta fram framgangsrika
larare och arbetssatt,
- satsa strategiskt pa kompetensutveckling utifraksaamhetens behov,
« ha utvecklings- och karriartjanster inom strategiskmraden, till exempel didaktiker
som gor klassrumsobservationer och ger handledning,
* stimulera larare att lara av varandra i olika amnexch skolformsdvergripande natverk,
samarbeta i arbetslag och utvardera metoder”
(Sveriges kommuner och Landsting, 2009).

Denna studie 6verensstammer val med nagra av diéatgag fatt fram i min undersokning,
— som att skapa en positiv attityd och visa laedtele kan mer an de tror,
— kompetensutveckla utefter de digitala redskap s@n placerat ut pa skolorna,

> Redovisning av uppdrag att bedéma verksamheters och huvudmans utvecklingsbehov avseende IT-
anvandningen inom férskola, skola och vuxenutbildning samt ge forslag pa insatser(2009:19)
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— anstalla personer som ar utbildade till attinsvar for utveckling och IT-pedagogik,
— stimulera till att lara av varandra genom blaggang” och IT-massor.

Eftersom skolverket i sin rapport om IT-anvandnisgolan redovisat att det finns brister i
hur digital kompetens har implementerats i skolaseajag det ar av stor vikt att ge
vagledning i hur man integrerar IKT i skolan. Taeke de resultat som framkommit i min
undersokning har jag fatt material till min vaglada modell for integrering av IKT i skolan.

6.2.3 Motivation — Prestation

| arbetsprocessen med att integrera IKT i skolam@tivationen viktig for resultatet. Jag har i
mina intervjuer funnit, att motkrav har stimulelé@tarna att fordjupa sin forstaelse, for hur
arbetet med IKT-verktyg kan gestalta sig.

| ett exempel fick de larare som var intresseradé: & lamna in ett papper dar de formulerade
sina syften och mal hur de tankte arbeta med kldssen, i och med detta skapades en
forvantan, en forhoppning som Okade kéanslan avusikitet. Det ingick aven att man skulle
presentera sina idéer pa en massa och skapa en hiéigman genomfort sitt projekt blev
prestationen av projektet pa IT-massan en motimatsig. Den ledde till 6kad forstaelse
genom reflektion dver hur de arbetat under projskgéng. De som gjorde PIM- utbildningen
fick en dator nar de var fardiga med sina stegiidningen. Detta ar en strategi som bygger
pa en icke monetar beléning i form av personligeakling, uppmarksamhet och
formaner.(Forslund, 2009:184)

Berit, utryckte i sin intervju attjag trodde val aldrig att jag for ett ar sedan sleusta dar

infér mina kollegor och prata om IKT”Strategin att skapa en IT-massa genererade
ytterligare spridning av kompetens, som 6kade natibw hos lararna, att prova andras
projekt. Det ar viktigt nar man arbetar med IKTra#n valjer langsiktig planering att man far
en verksamhet att 6verleva genom att skapa fotoisgar for att utveckling sker éver tid

(Riis, 2000:20). Om man valjer en annan metod.@tt ara mer passiv inte ha nagra
motkrav och anda hoppas att kompetens spridekaigdet verka negativt pa lararnas intresse
att anvanda IKT som pedagogiskt verktyg beroenddlpa attityder som &ar gallande
(Hallerstrom, Tallvid, 2009)

6.3 Nyttan

Inleds med en fragestallning, jag diskuterar ochlym®rar begreppet nyttan.

Vilka effekter har alla strategier fatt och vad dat fatt fér konsekvens for eleverna? Med
andra ord vilken nytta kan strategierna féra megd sin férlangning? Har kommer jag att
analysera om vi uppnatt nyttan, en konsekvensfakteh?

Vad jag har kunnat se i mitt arbete &ar att effeldeav tydliga strategier har utvecklat den
digitala kompetensen hos bade larare och elevehabeguxit med sina uppgifter och kant en
storre sékerhet att anvanda IKT som pedagogiskirhgdel i sin undervisning. Lararna har
fatt storre insikt i hur man kan arbeta med IKT.Kk&msekvens av detta &r att de

insett att det finns mer att utveckla i hur mam&der IKT i skolan, andra arbetsmetoder
bade vad det galler for elevernas larande ochrasanndervisning.
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En intressant konsekvens av effekterna som arbetdtde kommunikativa medierna som
bloggen och "ning” visade, var att dela med siggdarenheter i natverken. Lararna kom med
egna forslag pa problemldsningar i "ningen” Elewelirde sig att hantera datorerna samtidigt
som de IGste sina uppgifter. | nagot projekt anesahe verktyget "ning” aven i en social
kontext, d.v.s. att larandet ingick i ett sammairghan

Om man skall se till den samhalliga nyttan sa hiaetat med IKT i skolan en langsiktig
effekt i en standig utveckling vars ande man irgedn aning om. Vardefullt var att notera
fran mina intervjuer, att &ven de mindre barnerelfatt ett tydligt kritiskt tankande runt
Internet och den information som de kan hamta. ldagnanga elever tillgang till datorer i
hemmen och darfor &r det viktigt att de sa fort sodijligt far det kritiska tankandet sa att de
kan ta stallning nar de sitter ensamma hemma waidaor.

Jag har insett att alla skolor inte &nnu har ugpmdtan av strategier med IKT, darfor ar det
av stor vikt att bidra med en mer handlingskrastigitegi i form av en vagledande modell hur
man integrerar IKT i skolans varld. Det ar myckainssamverkar i skolan och i brist pa en
overgripande ledningsstrategi gar utvecklingensangt, vilket var tydligt i Gnejsbo. Det kan
handa att det finns andra saker som paverkar korenaah deras handlingskraft, men idag
galler det att hanga med i konkurrensen och d&tivedksamt om det racker att anvanda
IKT-verktyg som lockbete. Den 6vertro pa teknikéesydelse att datorerna skall forandra
larandet har inte kunnat bevisas, men larandet kamatt blir annorlunda(Lantz, 2009:124).
Darfoér maste man omprova gamla invanda pedagogtsiaingstaganden till nya séatt att
kommunicera och att soka autentisk informationaftddKT skall dverleva och bidra till ett
djupare larande(Riis, 2000:23).

Det finns larare som inte tycker att IKT tillfor gét till elevernas larande och kanske de har
drabbats av kanslan att de blir patvingade att mawdeknik som inte ar anpassad for skolans
pedagogik. En sddan metod kallas for "Pull and posdn anvander den nar man skall
forklara hur man infér teknik. Nar man anvanderll'pér det efterfragan och behovet av
problemlésning som driver den tekniska utvecklingaedians "push” mer star for att den
nya tekniken finner sina egna anvandare, datatekmkaceras ut i skolan utan att "skolan”
egentligen har haft onskemal om @etis, 200: 14).

Fragan ar, om skolan ar en organisation som lik&watag ocksa maste anvanda konkurrens-
kraftiga alternativ, som att locka med digitalaktgg for att fa fler elever, och med det en
battre ekonomi. Detta gor att modellen som jag héfmdn foretagsvarlden blir, an mer
aktuell. Risken med att anvanda IKT-verktyg sonkhmte kan innebara att malen att strava
efter kvalitet minskar om man inte ser nyttan midndéora IKT-verktyg. Det ar viktigt att ta
stallning till hur man valjer att arbeta med deneesfom det inte ar datorerna i sig som okar
larandet utan vad man goér med dem( Hallerstromyi@ia009:18). Jag har tydligt sett i mitt
arbete konsekvensen av effekterna och nyttan mé&e difategier i skolan. Lararna vagade
utmana sig sjalva i sin egen undervisning och etevéck ett tkat varierat larande.
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7. Vagledande modell for IKT- strategier i skolan

Analys av
omgivning

Vision Formulera Formera/ Formulera Integrera Feedback
mal Formulera program
strategi
A 1 b A A A A

Intern
Analys

Detta ar en modell som jag har anvéant mig av fisviah hur man kan arbeta med strategier i
foretag, branscher och organisationer. Modelleanes strategiplaneringsprocess som jag
har hamtat fran boken "Organisering och LedningMagnus Forslund. Jag har anpassat den
till skolans varld med den verklighet som finns déh ar medveten om att under hela
processen skall det finnas en mojlighet att baitkaka, beroende pa om situationer, mal
eller ambitionsniva forandras. Pa grund av dettgdrpandrat den ursprungliga modellen och
ritat dubbelverkande pilar istéllet for enkelrikéagilar.(Forslund, 2009:68)
Jag kommer att forklara modellen steg for steg.

Vision: man borjar med att skagdét 6vergripande mal som samtidigt kommunicerar en
positiv tanke som kanns aktuell och rolig (Forslu2@09:59) t.ex. Visionen ar att stimulera
lusten att lara och att utvecklas i tiden genonindtigrera 1.1 och fler digitala verktyg i

skolan.

7.1 Analys av omgivningen

For att visionen skall vara genomforbar maste madersoka vad som behovs for att
visionen skall ga att uppfylla. Det finns en modelin kan anvanda for att understka detta
som kallas PESTMJ (Politiska faktorer, Ekonomisiadrer, Sociokulturella faktorer,
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Teknologiska faktorer, Miljofaktorer, Juridiska taker) (Forslund, 2009:70).

Man kan Oversatta den till skolpraktik och statégbr till sin verksamhet for att fa en bild av
vad man behéver ta stéllning till:

Politiska faktorer

— Hur staller sig politiker till att skolan vill fiira bérbara datorer till alla elever och fler
digitala verktyg?

Ekonomiska faktorer

— Hur ser ekonomin ut, vilka skall vara med oclafisiera IKT, finns det prioriteringar att
gora?

Sociokulturella faktorer

— Vilka attityder finns till IKT i samhallet ochskolan, vart ar utvecklingen pa vag?

— Vilka utbildningsnivaer har man att ta hansyi?til

— Finns det en konkurrensfaktor som kan paverkdigh@jer att fa ett bra resultat, (fler
elever — mer resurser - fler datorer - fler ele¥er)

Teknologiska faktorer

— Vad &r nytt inom IKT - teknologi? Vad forskar ma& inom IKT i skolan?

Miljofaktorer

— Finns det miljdpaspekter som kan paverka hur magierar IKT i skolan, lararnas
arbetsstallning vid elevdatorer, bankars hojdlekgpd skarmar, stromforbrukning?

Juridiska faktorer

— Vilka lagar och regler maste man anpassa sigailidet géller att arbeta med sociala medier
i skolan, t.ex. personuppgiftslagen och yttrantietsgrundlagen? Vad sager styrdokumenten
om IKT i skola och undervisningen?

7.2 Intern analys

Har géaller det att kontrollera vilka styrkor, siager, mojligheter och hot som finns i
skolorganisationen. Det finns en engelsk forkodr@fWOT, (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats) som man kan arbeta meds|urad, 2009:70)

Nar man staller fragor till sin organisation semnifrdn svaren var man behover gora
forandringar for att visionen skall bli genomforbar

Svagheter Ar kompetens tillracklig hos utvecklingsledare, lskefer, rektorer, larare?
Vilka kompetenser behdver vi investera i for athmé@let? Finns det digitala verktyg for att
genomfdra visionen?

Styrkor. Hur ar ansvaret fordelat? Finns det personal tdrahpetensutveckla larare,
rektorer? Ar lokaler anpassade for verksamheten?

Mojligheter . Hur omférdelas resurser for tid, kompetensutvegiin

Kommande krav pa forandring i verksamheten. Kommer nya laroplaner att stalla krav pa
skolans verksamhet?

Dessa bada sétt att narma sig, vilka behov mareniigbdose och vilka insatser man maste
gora, hjalper till nar man sedan formulerar malen.
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Formulera mal: Man bérjar med att formulera vilka mal man har €@ enligt Forslund
kan mal kopplas till t.ex. kvalitet, effektiviteth produktivitet. | skolverksamheten ar malen
ofta kopplade till kvalitet och effektivitet.(200EB)

Exempel pa mal:

— IT skall vara ett viktigt verktyg for larande sdoidrar till Iarmiljons mangfald.

— IT skall bli ett viktigt verktyg for att mojligg@ hogre maluppfyllelse utifran var
verksamhetsidé.

— Alla barn och elever ska ges mojlighet att nyffjalarprocessen och ska ha en hog
kompetens i att anvanda IT.

7.3 Formera strategier

Det finns enligt Forslund en skillnad mellan atimi@ra och formulera strategier, nar man
formerar en strategi, betyder det att "organiseéamiskor sa att de sjalva kan skapa och
arbeta utifran vissa monster” medan att formulerateategi betyder att "fa manniskor att
folja den strategi som hdgsta ledningen bestam@928D). Jag har valt att anvanda "formera
strategi” i mitt arbete eftersom det passar bédtreerksamheten. Men aven de formulerade
strategierna har ocksa en plats i planeringsprecasér det galler att bestamma hur exakt
man skall ga till vaga, da man maste folja envégrutstakad plan. Om man valjer de
"formerade strategierna” tillater man att stratedi@n vaxa fram efterhand och de strategier
som kan verka "forhallandevis abstrakta och get&&ré2009:80) kan ge de mer konkreta
strategierna mojlighet att bildas under tiden.

7.4 Exempel pa formerade strategier:

— studieresor till andra skolor hemma och i afé@naer.

— kompetensutbildning av personal t.ex. PIM -Idtling, utbildning av supportpersoner for
att stotta verksamheten.

— Starta med de larare som ar mest intresseradt fidr igang en positiv attityd.

— Extern utbildning for integrering av digitala k&rg som Smartboard, Mac-datorer och
dokumentkameror.

— aktivitet som "Vill du vara med och driva skolatkling?”

— Kokboken, rektorernas syn pa IKT och skolan.

7.5 Exempel pa konkreta strategier:

— Ett tydligt 6vergripande ledarskap.

— Skapa en grupp som ansvarar och utvecklar IKifsningen, bestaende av skolchef,
utvecklingsledare, IKT - pedagoger och IT-tekniker.

— Informationsmoéten med politiker, personal, foratddar man forklarar vad man vill, vad vi
ska och vad vi kan med IKT i skolan.

— PIM - utbildning for skolchef, rektorer och lagar

— Att bygga verksamheter som i sig sjalv generecarstimulerar ytterligare aktivitet.
— Bel6ning, efter avslutad PIM - utbildning steéaBdu en barbar arbetsdator.
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— Motkrav, for de som ansoker om 1:1 eller IKT-wggkinnebar det att skriva en forklaring
med vilka syfte och mal de har med sina 1:1 ptojgkapa en klassblogg, redovisa sina
projekt pa en IT-méassa och aven skriva en utvardeav projektet.

— Motprestation, krav pa att resultatet fran” \dll vara med och driva skolutveckling” ska
redovisas pa IT-massa.

— Skapa néatverk som bloggar, och "ning” i syfteséiidja verksamheten och skapa bra
attityder till IKT och framja en fortsatt utveckgn

— IT-méssa

— Utvardering, att regelbundet utvardera all IKTkeamhet i kommunen halvarsvis eller
efter ett ar for att kunna studera resultat i sgftegora forandringar och forbattringar.

Programformulering: Innebar i stort att fordela ansvar, for att gen@nafde olika
strategierna. Analysera vilken niva av utbildnilegnsdet finns behov av, vilka delmal och
mal man har, om det finns risker i satsningen san behdver l16sa, om det finns ett
forvantat resultat. Man diskuterar ocksa planeaidiiteter.

Integrering &r sjalva genomférandefasen, den ansvariga grupgresina planerade
informationsmoten, skickar ut information till dens ar berérda och enkater till de som vill
ansOka om att driva skolutveckling och vara me#gépetensutveckling eller PIM-
utbildning. Den lilla ansvariga gruppen boér alkara kontaktbar for att motverka ev.
negativa attityder till IKT-satsningen som kan u@psm man inte snabbt kan fa information
som man behéver. De startar upp utbildningsgrupgr stodjande bloggar och "ning” aker
ut till skolorna for att vara med pa moten dar rdakuterar effekter och konsekvenser av
satsningen, lyssnar pa de som utbildats till supSa@mtidigt bor de hela tiden informera péa
moten och genom veckobrev eller manadsbrev vadngomder, hur utvecklingen framskrider
och vilka resultat som uppnatts. Planerar IT-masbaanvander sociala medier for att
kommunicera budskapet t.ex. You Tube.

"Feed back’ ar en viktig bit som 6kar chanserna att en satgiiverlever. Under IT-méassan
far alla deltagarna "feed back” automatiskt av wdra nar de presenterar sina projekt.
Elevernas arbeten med IKT ger ocksa en feed bdektefor lararna, nar de ser hur eleverna
lyckas i sitt arbete eller gor framsteg i sitt lédta. Klassbloggarna ger ocksa “feed back” nar
de samlas pa en gemensam blogg som IT-gruppenran$ia IT-gruppen ger "feed back”
direkt i sina speciella problemlésande bloggar'mihg” eller ocksa ges forslag av nagon
annan larare som redan lost problemet som dykfarpgen fragande. Elevernas foraldrar ger
ocksa "feed back” pa foraldramoten och via samtal.

Mitt forslag till kommande examensarbete ar: Viditeategier stimulerar larare att utveckla
den digitala kompetens som de behover for att legladéleverna i deras informations-
stkande i en social kontext med datorer som verkiigandeprocessen?
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