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Abstract

Petra Pauli, Rorelsens ledare. Karridrvigar och ledarideal i den svenska arbe-
tarrorelsen under 1900-talet, Avhandlingar fran Institutionen for historiska
studier, (Goteborg 2012) Written in Swedish with an English summary (The
Leaders of the Movement — Career patterns and leader-ideal in the Swedish
labour movement during the 20" Century).

ISBN 978-91-628-8486-4

The overall purpose of this thesis is to analyse the leader-ideals and career paths
within the Swedish labour movement, particularly in relation to the tension
between leader and movement that could arise if the leaders became bour-
geoisified in their new roles and social environments. The point of departure
for the thesis’ theoretical position is taken from the German sociologist Robert
Michel’s study On the Sociology of Political Parties in Modern Democracies
(1911), in which Michel’s argues that the risk for embourgeoisement of the elite
of the labour movement came from two directions: the recruitment of academ-
ics and officials from bourgeois backgrounds, and also the embourgeoisement
of the labour leaders that would occur in their transition from the status of
physical labourer to that of office holder.

The result shows that the embourgeoisifying tendencies of the Swedish labour
movement pertaining to the increasing bureaucratization and professionaliza-
tion in the 1910s came to an end. A characteristic aspect for the recruitment-
and career patterns that arose thereafter was that the leaders, like the members,
came almost exclusively from working class backgrounds, and that they were
recruited from the labour movement’s suborganisations. In order to avoid the
embourgeoisement of the leaders in their new environments, a leader-ideal
developed which’ norm structure was formed by class-consciousness, loyalty,
and idealism. Whosoever departed from this norm structure was unable to be
taken up into the leader strata. An important conclusion is that the movement
as a conscious strategy throughout the 20" Century continued to sustain these
career strategies and leader-ideals through the unspoken yet pronounced aim
to keep the leaders from becoming bourgeois.

Keywords: Swedish labour movement, Social Democracy, SAP, LO, class cons-
ciousness, Iron law of oligarchy, embourgeoisement, career patterns, ideology,
class, gender, feminism, political elite, trade union elite.
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Kap 1. Inledning

Néir denna avhandling pabérjades i borjan av 2000-talet var intresset for
arbetarrérelsens historia och dess ledare inte sirskilt omfattande. Ett
decennium senare ir situationen helt annorlunda och ledarna massmedialt
hogaktuella. Mona Sahlins avhopp som partiledare efter valforlusten 2010 brot
den kontinuitet som innebar att de socialdemokratiska partiledarna innehade
sina uppdrag under en ling foljd av ar. Ingen av dem hade tidigare avgitt
pa egen begiran. Istillet hade de limnat sina uppdrag efter ett lingt vérv i
partiets och arbetarrérelsens tjanst. I sparen av en tilltagande ideologisk diffe-
rentiering och interna stridigheter framstir idag rekryteringen av SAP:s ledare
som alltmer komplex. I LO uppritthélls ddremot den traditionella ordningen
och Wanja Lundby-Wedin limnar med hinvisning till sin &lder efter tolv ar
ordférandeskapet i LO i samband med kongressen 2012.

I SAP aktualiserade Mona Sahlins avhopp pa ett patagligt sitt frigan om
ledarnas roll och det ideal som dessa forvintas representera. Ledarkrisen i
partiet efter hennes avhopp kan relateras till att ledarbilden inte forindrats i
takt med partiets ideologiska forutsittningar. Trots vissa forsok att omdana de
processer som omgav partiledarvalet och dirigenom skapa en ny typ av ledare,
sd valde partiet tvd personer som i de flesta avseenden motsvarade det gamla
ledaridealet. Bide Hikan Juholt och hans eftertridare Stefan Lofven fram-
stilldes i media som traditionella ledare med arbetarbakgrund och en gedigen
erfarenhet fran rérelsens organisationer. I olika sammanhang framhélls det att
de foredrog det enkla livet framfor livet i maktens korridorer och att de inte
skulle paverkas av den makt och livsstil som de kunde tinkas tilligna sig genom
de ledande uppdragen i rérelsen. De skulle fortsatt vara som de medlemmar
vilkas fortroende de forvaltade och de férvintades ocksa agera som dessa.

Hur idr dé rorelsens ledarideal utformat och varfor har det utformats pa
detta site? I denna avhandling studeras den svenska arbetsrorelsens ledarideal
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och karridrvigar under 1900-talet i relation till den spinning mellan ledare och
rorelse som kunde uppstd om ledarna forborgerligades i sina nya roller och i
sina nya sociala miljoer.

Teoretiska utgingspunkter
Ledaridealet och arbetarrorelsens forborgerligande

Redan 1911 konstaterade den tyske sociologen Robert Michels i sin studie
?Zur Soziologie des Parteiwesens in der modernen Demokratie” att profes-
sionaliseringstendenserna var pétagliga inom den tyska arbetarrérelsen. Detta
resulterade i att allt firre ledare rekryterades ur arbetarklassen och allt fler
bland akademiker, tjinstemin och intellektuella. De kvarvarande arbetarle-
darna genomgick ocksi en tydlig forindring som omfattade hela deras "visen
och tillvaro” vid 6vergingen frin kroppsarbete till tjainstemannaarbete och de
hinvisades till umginge i mer borgerliga kretsar. Om de dnda lyckades behalla
sin arbetarklassidentitet, s skulle deras barn vixa upp i smiborgerliga kretsar
och utan egen klasskinsla. P4 sikt, menade Michels, skulle denna utveckling
leda till arbetarklassens forsvagning och férborgerligande och i detta perspek-
tiv framstod den genuine arbetarledaren bara som en illusion. Enligt Michels
forborgerligades dirfor arbetarrorelsen fran tva hall: dels genom rekrytering
av akademiker och tjinstemin utan arbetarklassbakgrund, dels genom att
arbetarledarnas fértroendeuppdrag ledde till att de fick tjanstemannastatus och
dirmed kom att integreras i medelklassen.!

Michels studie av den tyska arbetarrorelsen mynnar ut i teorin om oligarkins
jarnlag. Utgangspunkten for denna teori 4r att i vilket syfte en organisation
in bildas, si kan den efterhand inte bevara en demokratisk struktur, efter-
som varje organisation utvecklar en elit bestiende av en ledarstab. Eftersom
denna innehar de specialkunskaper som krivs for att gora organisationen
framgingsrik kommer organisationen i allt storre utstrickning att domineras
av eliten och inte av sina medlemmar. Eliten kommer efterhand att formulera
organisationens agenda och férse medlemmarna med olika alternativ vid t ex
omrdstningar. Aven om de tidigare har varit arbetare kommer deras perspektiv
ate skilja sig frin medlemmarnas. De uppritthaller ocksd nitverken till andra
organisationer och forhandlar med dem som motparter, vilket gor att deras
perspektiv efterhand firgas av motpartens verklighetsuppfattning. Risken dr dd
att eliten steg for steg forrader sina medlemmar i forhandlingarna.* Det finns

1 Robert Michels, [1911] (1983) Organisationer och demokrati: En sociologisk studie av de oligarkiska tenden-
serna i var tids demokrati, s 76-78.
2 Robert Michels, (1983) s 282 ff, Hans L Zetterberg, (1993) Sociologins foljeslagare, s 8o.
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dirfor ingen framtid vare sig for arbetarledaren eller den demokratiskt ledda
arbetarrorelsen.

Michels slutsatser kritiserades av hans samtida kollegor. Georg Lukacs
menar att Michels istillet for att ge en allmin sociologi av partilivet endast
gav en deskriptiv framstillning av opportunismens utveckling i samband
med arbetararistokratins framvixt.’ Trots en omfattande kritik kom Michels
teori att fungera som resonansbotten for 4 ena sidan en akademisk sociologisk
organisationsteori och & andra sidan som ett spontant vardagstinkande kring
organisationer, byrakratisering och inte minst kring fack- och partipamparnas
egna intressen. Det 4r ocksa péfallande att mycket av Michels resonemang kom
att upptas av de vinsterintellektuella.* Deras intresse torde frimst forklaras
med att Michels i sin teori tryckte pa att ledarna fick sin forsérjning fran par-
tiet och att de dérfor inte ville riskera organisationen genom en alltf6r radikal
eller revolutionir politik. Organisationen som sidan kunde da forsvagas och
dirmed ledarnas egen bas f6r inkomst och stillning.

Michels teori var, konstaterar Mats Johansson, vil kind i den svenska
arbetarrorelsen och anvindes som argument av just vinsteroppositionen i
samband med partisplittringen 1917. Socialdemokratens chefredaktor och
ledamoten i SAP:s partistyrelse C.N. Carleson hade redan innan denna hin-
visat till Robert Michels och konstaterat att den oligarkiska sjukan spridit sig
dven till den svenska arbetarrorelsen. Efter det att han limnat SAP publicerade
Carleson 1918 sin skrift Makt och parti i modern organisation och politik som i
stor utstrickning bygger p4 Michels teoribildning.s

Den svenska arbetarrorelsen var inte omedveten om vilka negativa verk-
ningar som kunde f6lja i sparen av partiets framgangar. Michels teori och den
diskussion som uppstod kan dirfor rent prakeiske ha inverkat bade pa arbetar-
rorelseelitens rekrytering och pa ledaridealets utformning under 1900-talet.
Avhandlingen syftar inte till att beldgga detta samband eller utrona huruvida
Michels karakeiristik av den tyska socialdemokratin &verensstimmer eller
skiljer sig frin den svenska utvecklingen. Diremot behandlar jag den svenska

3 Georg Luckacs, [1928] (1976) "Recension av Michels”, (ursprungligen publicerad i Archiv fur die
Geschichte des Sozialismus under der Arbeiterbewegung), Arkiv for studier i Arbetarrirelsens bistoria,
1976:7-8, s 130-134.

4 Gunnar Olofsson, (1976) "Robert Michels och teorin om arbetarorganisationernas byrakratisering”,
Arkiv for studier i Arbetarrirelsens historia, 1976:7-8, s 109f. Se t ex : Leif Lewin, (1977) Hur styrs facket?:
Om demokratin inom fackforeningsrirelsen, s 13-18, Kjell Ostberg, (1990) Byrikrati och reformism: En
studie av svensk socialdemokratis politiska och sociala integrering fram till forsta viirldskriget, s 30f, Asa
Linderborg, (1991) Socialdemokraterna skriver historia: Historieskrivning som ideologisk maktresurs 1892-
2000 s 189-191.

s Mats Johansson, (1997) "Den svenska socialdemokratin, Robert Michels och partispringningen 1917”
i Historisk sociologi, red Ulf Drugge, Mats Johansson, s 192f, C.N Carleson, (1918) Makt och parti i en
modern organisation och politik.
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arbetarrdrelsens utveckling med avseende pa karridrvigar och ledarideal i ljuset
av denna teori.

Forskningslige
Rekrytering och karridrvigar i arbetarrorelsen

Ett stort antal avhandlingar, rapporter och projekt har behandlat olika dimen-
sioner av arbetarrérelsen. Unders6kningar rérande de personer som varit verk-
samma pa hogre nivier inom arbetarrorelsen 4r dock utdver biografier mycket
fi. Detta kan relateras till att fragestillningar om individers liv och strategier
inte tidigare varit sirskilt forekommande vare sig i historisk forskning eller i
forskning kring organisationer generellt. Det har ocksé ansetts som inadekvat
att tala om karridrer och eliter kopplade till arbetarrérelsen, eftersom det strider
emot arbetarrorelsens syn att rorelsen dr allt medan den individuelle ledaren ar
av underordnad betydelse.

De historiker som tidigare dgnat sig at rekrytering och karridrvigar inom
arbetarrdrelsen har frimst fokuserat pd den ildre arbetarrorelsens elitisering
och byrédkratisering. I likhet med Michels studie 4r det tiden fram till forsta
virldskriget som undersoks. Kjell Ostberg menar att byrakratiseringsprocessen
fick till foljd att ledarna rekryterades bland akademiker och tjinstemin istillet
for de traditionella arbetargrupperna. Syftet med denna nya rekryteringsstrategi
var att etablera en stark funktionirskir och skapa forutsittningar for rorelsens
integration i det parlamentariska systemet. De kvarvarande arbetarledarna for-
vandlades genom sina fortroendeuppdrag till byrékrater och de limnade arbe-
tarklassen bade socialt och ekonomiske till forman fér en mer borgerlig livsstil.
Nir parti- och fackféreningsfunktionirerna fick representationsuppgifter i det
kapitalistiska samhillets olika organ blev konsekvensen att den revolutionira
gloden falnade till forman for en mer reformistisk instillning.® Aven Seppo
Hintild konstaterar att partielitens rekryteringsbas genomgick en férindring
fram till reformismens genombrott 1911. Frin att tidigare ha rekryterats ur en
arbetararistokrati, som bestod av industriarbetare och hantverkare med ett
forflutet i fackféreningsrorelsen, vixte ett nytt ledarskikt fram bestaende av
funktionirer, akademiker och jordbrukare. Nir SAP fringick den revolutionira
linjen till forman for en mer reformistisk inriktning tappade arbetarklassen
makten ver partiet.” Bade Ostberg och Hintili drar slutsatsen att byrakrati-
seringen faktiskt ledde till ett forborgerligande av den svenska arbetarrorelsen

6 Kjell Ostberg, (1990) 320fF.
7 Seppo Hintild, (1979) Den svenska arbetarklassen och reformismens genombrott inom SAP fore 1914: Arbe-
tarklassens stiillning, strategi och ideologi, s 154f.

16



och dess ledare. Vare sig Hintili eller Ostberg sitter sina resultat i relation till
vad som hinde efter forsta virldskriget och om forborgerligandet da fortsatte.
Ingen av dem uppmirksammar heller det faktum att slutpunkten for deras
studier sammanfaller med den tidpunkt d SAP borjade utforma strategier for
att just motverka rorelsens férborgerligande genom en mer malinriktad rekry-
tering och genom att utforma ett icke-borgerligt ledarideal.

I spiren av professionaliseringen foljde ocksd en omfattande specialise-
ring. Jorgen Westerstihl konstaterar att den mest pétagliga effekten av denna
utveckling var en tydlig uppdelning mellan partiets och fackféreningsrorelsens
ledande uppdrag.® Fackforeningsrérelsen forsvann som rekryteringsbas for
partifolket och ersattes av SSU som i princip fick monopol pa rekryteringen
till partiets hogsta organ.” Cirkulationen mellan LO och SAP upphérde dir-
for nistan helt vid tiden f6r forsta virldskriget. Under 1920-talet kom denna
utveckling att accentueras genom att de bada organisationerna dessutom
borjade bygga upp separata forvaltningar med olika karridrvigar. For fack-
foreningsrorelsen innebar detta, konstaterar Jérgen Westerstahl, att de fackliga
ledarna blev allt mer oumbirliga f6r sin organisation. Cirkulationen i det fack-
liga toppskiktet minskade och utvecklingen kom fram till andra virldskriget
att priglas av kontinuitet och stabilitet.”

Inga Hellberg och Carl-Gosta Hansson undersdker de fackliga ledarnas
karridrvigar under efterkrigstiden fram till 1990. Hellberg konstaterar att det
under denna tid fanns en tydlig mélsittning att bevara de fackliga organisa-
tionernas demokratiska karaktdr. Denna malsittning uppritthélls genom
att ledarna stindigt rekryterades bland de fackliga organisationernas egna
medlemmar.” Denna rekryteringsstrategi var baserad pa ett fortroendekapital
grundat pa aktivitet, lojalitet och solidaritet med organisationen.” Aven Hans-
son framhaller att man frin fackforeningsrorelsens sida medvetet strivade efter
en rekryterings- och karridrstrategi f6r att motverka elitisering och han finner
inte heller nagra elitistiska tendenser hos de fackliga ledarna under den senare
delen av 1900-talet.™

Det kan siledes konstateras att den svenska arbetarrérelsen i flera avseenden
har haft en mycket medveten rekryterings- och karridrstrategi fér att uppritt-

8 Jorgen Westerstdhl, (1945) Svensk fackforeningsrorelse: Organisationsproblem, verksamhetsform, forhillande
till staten, s 231f.

9 Bengt Schiillerqvist, (1992) Frin kosackval till kohandel: SAP:s vig till makten 1928-1933 s 110, Carl-
Gunnar Peterson, (1975) Ungdom och politik: En studie av Sveriges socialdemokratiska ungdomsforbund,
s 8s.

10 Bengt Schiillerqvist, (1992) s 60, Se dven Kjell Ostberg

11 Jorgen Westerstdhl, (1945) s 91-93, 231-232 jmfr dven Robert Michels (1983) s 93.

12 Inga Hellberg, (1997) Det fackliga fortroendet: En studie av ombudsmin och experter 1951-1991, s 225-226.

13 Inga Hellberg, (1997) s 203-205.

14 Carl-Gésta Hansson, (1996) Fackliga karridrer, s 268.
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hilla organisationernas demokratiska struktur. De forborgerligande tendenser
som Ostberg och Hintili pavisar vid tiden fore forsta virldskriget i SAP verkar
saledes ha avstannat eller aldrig pabérjats inom fackforeningsrorelsen. Arbetar-
rorelsens bada grenar anvinde medvetet rekryterings- och karridrstrategier
som syftade till att undvika eller a&tminstone f6rdréja det forborgerligande som
Michels menade var oundvikligt.

Eftersom oron for forborgerligandet under 1900-talet var en angeligenhet
for hela arbetarrérelsen studerar jag, till skillnad fran tidigare forskare, arbetar-
rorelsen som helhet. Jag riktar ocksd intresset mot andra positioner och Gver
ett lingre tidsperspektiv 4n vad tidigare forskare gjort. Genom att undersoka
arbetarrorelseeliten ges ocksa méjlighet att se hur karridrvigar och det gemen-
samma ledaridealets utformning samverkat under 19oo-talet.

Ledare och ledarideal

I 1900-talets historiska forskning om arbetarrorelsen har ledaridealet inte varit i
fokus och inte heller problematiserats. Ett tydligt exempel pa detta ges i "Folk-
rorelseprojektet” som piborjades i slutet av 1960-talet. De bada historikerna
Sven Lundkvist och Carl Géran Andrae problematiserar inte ledarskiktet utan
utgar fran att ledarna hade speciella férutsittningar som gjorde dem mer lim-
pade att leda 4n den passiva majoriteten.” Inte heller i projektets slutrapport
problematiserar Sven Lundkvist elitens roll utan fortsitter att betrakta forhal-
landet mellan ledarna och medlemmarna som en rationell rollférdelning.*
Runt sekelskiftet 2000 bérjade forskarna emellertid intressera sig for ledar-
rollen som en konstruktion. Det var utifrin en sidan utgingspunkt som
historikern Asa Linderborg och statsvetaren Erik Asard nirmade sig de myter
och symboler som reglerade forhallandet mellan ledaren och arbetarrorelsens
medlemmar. For att framstd som moraliska exempel tillskrevs ledarna unika
egenskaper i férhillande till medlemmarna vilka skulle kinna tacksamhet 6ver
att ledarna uppoffrande sig och stillde sin kompetens till rorelsens forfogande.”
Ledarna framstills av partiet, partihistoriken och media som sirskilt limpade
och ibland innehavare av nistintill gudalika egenskaper.”® Denna ledarkult har

15 Lundkvist och Andrae, (1969) "Folkrérelserna och den svenska demokratiseringsprocessen” Historisk
Tidskrift, 1969:2, s 208-212.

16 Sven Lundkvist, (1977) Folkrérelserna i det svenska sambillet 1850-1920, s 129, 159f.

17 Asa Linderborg, (2001), s 190f, Erik Asard, (1996) "Det politiska ledarskapet i en férinderlig massme-
dievirld”, i Makten, medierna och myterna: Socialdemokratiska ledare frin Branting till Carlsson, red Erik
Asard s 1115, Kurt Johannesson, (1996) ”’Hovdingen ir fallen Om Hjalmar Branting som politisk
symbol” i 7, i Makten, medierna och myterna: Socialdemokratiska ledare frin Branting till Carlsson, red
Erik Asard, s 22ff.

18 Asa Linderborg, (2001) kap 3. Erik Asard, (1996) s 325-327.
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enligt Linderborg fyllt en viktig funktion i partiets historieskrivning och den
syftade till att bevara och stirka SAP:s maktposition. I partiets historieskrivning
framstilldes ledarna som forebilder f6r medlemmarna och i denna roll ansags
de linge fostra och disciplinera medlemmarna och arbetarklassen fran oginhet,
okunskap och otalighet till organisatorisk, politisk och moralisk mognad.”

I motsats till de fostrande och disciplinerande ledaregenskaperna framstill-
des ledaren i andra sammanhang som jamlik och demokratisk. I sin undersok-
ning av valfilmer koncentrerar sig Erik Asard pa hur partiet med hjilp av dessa
egenskaper forsokt locka medlemmar och viljare tll partiet. I valfilmerna,
liksom i annat partimaterial, aterkommer man frekvent till berittelsen om den
fattige arbetarpojken som genom arbetarrérelsen fatt en framtridande makt-
position. Denna berittelse kantas av ett antal markorer sisom barndomens
fattigdom, klasskillnaden i skolan, pa arbetsplatsen och i samhillet i 6vrigt.>
Dessa perspektiv kom att reproduceras flitigt under olika ledargenerationer
och de avsag i forsta hand de politiska ledarna, medan de fackliga ledarnas
egenskaper och ideal framstod som mer diffusa. Denna obalans kan, enligt
Linderborg, analyseras ur ett maktperspektiv, di det var partiets intellektuella
som genom sin tillging till det skrivna ordet ocksé var de som frimst kunde
formulera ledarens roll.* Den politiske ledaren tilldelar sig sjilv en drivande
roll i socialdemokratins utveckling men det 4r aldrig den egna personen utan
partiet, arbetarklassen och nationens 6de som stir i blickfanget.

Statsvetaren Jenny Madestams avhandling syftar till att underséka parti-
elitens forestillningar om den ideale partiledaren. Hon konstaterar att social-
demokraternas partiledarideal priglas av en ambivalens dir det 4r viktigt att
ledaren bade kan lyssna till rorelsen och ta till auktoritira metoder om si
skulle behévas for att hilla samman partiet och rérelsen. Denna ambivalens
kan relateras till att de tidigare si resurssvaga medlemmarna hade behov av
en stark ledare, en landsfader, som har kunnat fora deras talan och som styr
och leder, vet och bestimmer. Partiledarens huvudsakliga uppgift 4r och har
varit att samla partiet och halla ihop rérelsen, dvs "att vara rorelsen” och for-
kroppsliga partiet genom sin blotta existens. Madestam menar att SAP liksom
alla partier har olika ambivalenser inbyggda i sitt partiledarideal och att dessa
kan relateras till partiets forestillningar om demokrati.** Hon jaimfor ocksi
Folkpartiets och SAP:s ledarideal, dir den ideale folkpartiledaren beskrivs som

19 Asa Linderborg, (2001) s 148, 150-152.
20 Erik Asard, (1996) s 325-327.
21 Asa Linderborg, (2001) s 455.
22 Asa Linderborg, (2001) s 36.

23 Jenny Madestam, (2009) En kompispappa och en ytlig djuping: Partieliters ambivalenta partiledare ideal,
s 13f, 261-266.

24 Jenny Madestam, (2009) s 269.
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en “ytlig djuping” och SAP:s ledarideal som en “kompispappa’. Hon disku-
terar inte det faktum att FP:s ledarideal frimst beskriver ledarens personliga
egenskaper medan det socialdemokratiska frimst karaktiriserar forhéllandet
mellan ledaren och medlemmarna. Inte heller problematiserar hon det faktum
att man (visserligen bara en person) i partieliten tillskriver ledaren ett si man-
ligt attribut som kompispappa. En sidan problematisering hade kunnat vara
befogad i en undersokning som avser 2000-talet, eftersom SAP d skrivit in
feminismen i sin ideologi och ddrmed likstillt kon med klass.

Tidigare forskare konstaterar siledes att ledaridealet genomgatt en f6rind-
ring under 1900-talet frin ett upphojt ideal till ett ideal priglat av folkhems-
retorikens jimlikhetstanke. Den auktoritire ledaren ersattes efterhand av en
mer jamlik férebild i form av lyssnaren, lagledaren, samtalspartnern och sam-
manjimkaren. Aven om ledaridealets karaktir forindrades 6ver tid fanns vissa
egenskaper inbyggda i ledarrollen sdsom att ledaren genom olika berittelser
och egenskaper visade sin tillhorighet till rérelsen. I denna avhandling under-
soks med hjilp av memoarer vilka dessa egenskaper 4r och hur de anvindes
av ledarna i syfte att uppritthalla det jimlika forhallandet mellan ledare och
medlemmar. Dessa egenskaper relateras ocksa till rérelsens oro for att ledarna
genom sina uppdrag skulle kunna komma att férborgerligas. Till skillnad frin
tidigare forskare som frimst studerat partiledaridealet studerar jag det ledar-
ideal som varit gingbart bland ledarna i bade den fackliga och politiska delen
av arbetarrorelseeliten.

I tidigare forskning framstar ledaridealet som tudelat: 4 ena sidan auktoritirt
och dominerande, 4 andra sidan demokratiskt och lyssnande. Den auktoritira
och dominerande delen av ledaridealet anvindes frimst av partiet och parti-
historiken i syfte att undvika intern splittring och att hilla samman rérelsen.
Den starke auktoritire ledarens uppgift var att samla rorelsen och det var sedan
rorelsens samlade kraft som skulle visas upp mot det omgivande samhillet.*®
Den andra delen av ledaridealet — den lyssnande och jimlika — har frimst
anvints av ledarna sjilva for att minska avstindet mellan sig sjilva och med-
lemmarna. Tidigare forskning har frimst undersékt det tudelade ledaridealets
konstruktion och funktion i relation till partiet. I denna avhandling studeras
med hjilp av memoarer istéllet hur ledarna i SAP och LO sjilva praktiskt utfor-
made och uppritthill samspelet och balansen mellan det tudelade ledaridealets
bida sidor.

25 Asa Linderborg, (2001) kap 4, Erik Asard, (1996) s 20.
26 Asa Linderborg, (2001) kap 4, Kurt Johannesson, (1996) s 22F.
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Klass och kion

Arbetarrorelsens elit var fram till slutet av 1900-talet helt dominerad av min.
Det ledarideal som utmélas ovan var dirfér linge synonymt med manliga att-
ribut. I den genushistoriska forskningen har kvinnornas svarighet att ta plats
i rorelsen forklarats med att minnen inte ville slippa ifran sig de positioner
som gav makt och goda ekonomiska forutsittningar. De gav inte heller kvin-
norna mojligheten att inforskaffa den kompetens som behévdes for att delta
och avancera i rorelsens organisationer. Dessutom lade ménnen skuldbérdan
hos kvinnorna som anklagades for att ha prioriterat “fel” eftersom de inte
engagerat sig tillrickligt i rérelsearbetet. De ideologiska argumenten nir det
giller klass och kon har linge viftats bort till fo6rmén f6r uppfattningen att de
manliga ledarna och medlemmarna medvetet anvint klasskampens ideologiska
dimension for att utestinga och underordna kvinnorna.”” Istillet for att utgd
frin kvinnors underordning i rérelsen har jag valt att relatera de argument
ledarna framfér utifrin vad som kan betraktas som bist f6r organisationen vid
varje enskilt tillfille. Det var ju linge inte sjilvklart att det som betraktades
som organisationens bista respektive kvinnornas bista sammanfoll. Nir kvin-
norna fran seklets mitt krivde tillgang till de ledande uppdragen férsvarades
detta av att de inte hade samma organisatoriska férutsittningar som méinnen
och att de ddrfor inte forvintades kunna fora en riktig arbetarpolitik. Att de
kvinnliga ledare som till en bérjan férdes fram som tinkbara ledare ocksi var
akademiker med borgerlig bakgrund aktualiserade den spinning som fanns
mellan ledare och rérelsen betriffande rorelsens forborgerligande.

Nir kvinnorna vid 1900-talets slut nidde arbetarrorelsens hogsta uppdrag
kom de att ifragasitta det tudelade ledaridealet som arbetarrérelsen i méanga
decennier anvint for att skapa sammanhéllning. Ledaridealet ansags alltfor
gubbigt och priglat av de manliga ledarnas arbetarbakgrund. Kon skulle nu
jamstillas med klass och dessutom integreras i rorelsens ideologiska grundvalar.
En 6vergripande hypotes fér avhandlingen ar dérfor att nir den lyssnande och

27 Se tex Gunnar Qvist, (1980) "Klasspolitik eller konspolitik i jaimstilldhetsarbetet”, Arbetarrirelsens drsbok
1980, Gunnar Qvist, (1974) Statistik och politik: Landsorganisationen och kvinnorna péi arbetsmarknaden,
Ylva Waldemarson, (2000) Kvinnor och klass — En paradoxal skapelseberiittelse: LO:s Kvinnorid och makten
att benimna 1989-1967, Ylva Waldemarson, (1998) Mjuk till formen, hirt till innebillet: LO:s kvinnorid
1947-1967, Gunnel Carlsson, (1996) Frin broderskap till systerskap: Det socialdemokratiska kvinnoforbun-
dets kamp for inflytande och makt, Gunnel Karlsson, (1990), Manssamhiillet till behag?, Yvonne Hirdman,
(1998) Med kluven tunga: LO och genusordningen, Kjell Ostberg, (1997) Efter ristritten: Kvinnors utrymme
efter det demokratiska genombrottet, Anne-Marie Lindgren, Marika Lindgren Asbrink, (2007) Systrar kam-
rater!: Arbetarrirelsens kvinnliga pionjirer, Rita Liljestrom, Edmund Dahlstrom, (1981) Arbetarkvinnor i
hem-, arbets- och sambillsliv, Mikael Sjogren, (2003) ”Statsrddet och genusordningen: Ulla Lindstrém
1954-1966”, Historisk Tidskrift, Nr 2003:1, Camilla Norrbin, (2004) Frin isolering till integrering: En
kollektivbiografisk studie Gver de kvinnliga riksdagsledamiterna under tvikammarriksdagens tid 1922-1970,
Lena Gonis, (2002) "Jimstilldheten och klassfrigan”, i Var blev ni av, ljuva drimmar? Red Enn Kokk,
Klas Gustavsson, Stig-Bjorn Larsson.
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jimlika sidan av det tudelade ledaridealet lyftes fram i konfrontation med
den auktoritira och dominerande sidan si rubbades det gamla ledaridealets
balans. Den tydligaste konsekvensen av denna utveckling var att ledarna fick
allt svarare att halla ihop rérelsen, vilket kom att bidra till partiets ideologiska
splittring och kris under 2000-talets férsta decennium.

Ett genomgiende drag i tidigare forskning 4r att arbetarrorelsen i alla
avseenden priglas av kontinuitet. I denna avhandling intresserar jag mig for
hur karridrvigar och ledaridealet i kombination med rorelsens oro f6r férbor-
gerligandet anvints som ett medel f6r att uppritthdlla den kontinuitet som
stricker sig over hela 1900-talet och in pi 2000-talet. Trots den omfattande
omvandling som samhillet genomgatt under 1900-talet verkar arbetarrorelsen
pa ett anmirkningsvirt sitt haft formaga att anpassa sig till nya forutsittningar
och dirmed uppritthélla kontinuiteten.

Syfte och fragstillningar

Avhandlingens 6vergripande syfte dr att analysera den svenska arbetsrorelsens
ledarideal och karridrvigar i relation till den spinning mellan ledare och
rorelse som kunde uppstd om ledarna forborgerligades i sina nya roller och i
sina nya sociala miljoer. Avhandlingens uppgift blir ddrmed att kartligga och
analysera huruvida ledarideal och karridrvigar inom arbetarrérelsen leder till
att dessa grundlidggande principer uppritthills over tid och hur principer for
rekrytering till rérelsens styrande organ antingen anpassats eller inte anpassats
till dessa principer. Avhandlingens huvudfragestillning har dirfér formulerats
enligt féljande:

— Hur har den svenska arbetarrorelsen ideologiskt och organisatoriskt for-
hallit sig till frigan om spanningen mellan ledare och rérelse och hur skall
de forindringar som intriffat under 19oo-talet forklaras?

Huvudfrigan bryts ner i f6ljande delfragor:

* Hur har férhallandet mellan ledarideal och karridrvigar utvecklats inom
arbetarrorelsen under 1900-talet?

* Vilken betydelse har férindringarna i ledaridealets innehall f6r ledarnas
legitimitet i rérelsen?

* Hur forindras det klassbaserade ledaridealet nir det utokas med ytter-
ligare en komponent — kén?
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Metod och material
Kapital och prosopografisk metod

Denna avhandling ingér i det av Riksbankens Jubileumsfond finansierade pro-
jektet ”Kon och eliternas sociala reproduktion och forindring i ett kompara-
tivt perspektiv”. Syftet for detta projekt var att undersdka elitens reproduktion
inom olika samhillsomraden under 1900-talet ur ett genusperspektiv. Genom
att undersoka elitens bakgrund, utbildning, karridr- och rekryteringsvigar
skulle olika ménster i samhillets toppskike kartliggas.”® Teoretisk inspiration
himtades frin Bourdieus kultursociologi och begrepp som filt, habitus och
kapital.” Till skillnad fran projektet kommer jag inte att anvinda Bourdieu
som teoretiskt ramverk. Istillet kommer jag att anvinda mig av kapitalbegrep-
pet som ett metodiskt verktyg for att synliggéra en individs eller en grupps
resurser och handlingsutrymme. Diremot kommer jag inte, vilket 4r vanligt
nir kapitalbegreppet anvinds, att diskutera socialt kapital i form av personliga
forbindelser, nitverk och filtstrider eftersom det inte 4r relationerna mellan
ledarna som jag studerar utan relationen mellan ledarna och rérelsen.

Att anvinda kapitalbegreppet som metod da man undersoker en elitgrupp
faller vil samman med den prosopografiska metoden. I en sidan undersok-
ning studeras, enligt Lawrence Stone, minniskor som tillhér samma grupp
eller filt, eller pd andra sitt har mycket gemensamt. Detta innebir att man
i sa hog utstrickning som mojligt samlar in uppgifter om socialt ursprung,
utbildning, socialt, kulturellt och ekonomiskt kapital. Dirmed skapas mojlig-
het att utarbeta "kartor” dver fordelningen av de egenskaper, som anses vara
nddvindiga for gruppen, samt att analysera individers och gruppers positioner
och strategier. Resultatet blir ett slags kollektivbiografi, men det 4r inte indi-
vidernas levnadsfoérlopp som star i fokus utan fordelningen av de undersokta
personernas kapital. Tva viktiga historiska problem kan undersokas, dels rot-
terna till en viss grupps politiska handlande, dels samhillets férindring ver
tid.** En ytterligare férdel med den prosopografiska metoden ir att den kan
binda samman den politiska och institutionella utvecklingen med enskilda
individers agerande.” Om det ir ett socialt filt eller en elit som undersoks, kan
prosopografin ge besked om bade filtets och elitens struktur, rekrytering och

28 Anita Géransson, mfl, (2000) Ansokan om medel till projekt: Kin och eliternas reproduktion i ett kompa-
rativt perspektiv, Stiftelsen Riksbankens jubileumsfond, Kulturvetenskapliga satsningen 2000.

29 Donald Broady (1989) Kapital, habitus, Filt: Nagra nyckelbegrepp i Pierre Bourdieus sociologi, UHA, 1989.
30 Lawrence Stone, (1971) "Prosopography” i Deadalus, 100:1-2, s 46.

31 Lawrence Stone, (1971), s 73.
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reproduktion.” Det blir dd m&jligt att underséka bade de enskilda individerna
och det kollektiv som de ingdr i, samt hur individer och kollektiv samspelar
i historiska forindringsprocesser. Ett historiskt forlopp som tidigare bedomts
som rationellt eller irrationellt utifrin den omgivande kontexten kan fi helt

andra forklaringar nir kollektivets och individens egenskaper och resurser sitts
i fokus.

Att konstruera en arbetarrirelseelit

Det kollektiv som studeras i denna avhandling ir arbetarrérelseeliten under
1900-talet. I de studier som beskrivits ovan har nistan varje forskare haft sin
egen benimning pd arbetarrérelsens elit sisom toppskike, elitskike, funktio-
nirsskike, arbetararistokrati, partielit och facklig elit. Aven jag kommer att
konstruera en elit. Den kommer jag att benimna arbetarrérelseeliten och i den
ingér ledamoterna i SAP:s VU och LO-ledningen. I undersokningens inledande
skede identifierade jag via kongressprotokoll for aren mellan 1900 och 2000 de
personer som suttit i SAP:s partistyrelse och i LO:s landsekretariat. Dessa bada
organ visade sig dock problematiska att undersoka eftersom antalet ledaméter
okade kraftigt i slutet av undersokningsperioden. Dessutom saknas biografisk
dokumentation for ett stort antal av de fackliga ledarna. I sin artikel varnar
Lawrence Stone for just denna typ av obalans i killmaterialet eftersom den
kan ge upphov till resultat som inte 6verensstimmer med den totala under-
sokningspopulationen. Stone menar att den kollektiva biografins styrka ligger
i studier av smé vil avgrinsade grupper 6ver inte alltfor linga tidsperioder.

Jag valde dirfor att inrikta mig pa en mindre och mer sammanhillen grupp,
nimligen SAP:s verkstillande utskott (VU) och LO:s landssekretariats arbets-
utskott (AU) vanligtvis benimnt LO-ledningen. Bada dessa organ har utgjort
arbetarrdrelsens hogsta beslutande och verkstillande instanser och deras leda-
moter har pé ett dvergripande plan haft ett stort inflytande Gver arbetarrorelsens
ideologi och praktiska politik. SAP:s VU har utgjorts av sju personer (parti-
ordféranden, partisekreteraren och fem ledaméter) och LO-ledningen av fyra
personer (ordforande, andre ordférande/forste sekreterare, andre sekreterare,
kassor/avtalssekreterare). Sammanlagt har 53 personer varit ledaméter i SAP:s
VU och 37 personer i LO-ledningen under 1900-talet. Elva personer har ingatt
i bada organen varav de flesta ir LO-ordféranden som automatiske erhéllit en
plats i SAP:s VU. Totalt ingar siledes 79 personer i undersokningen. Dessa har

32 Donald Broady, (1999) "Nir filtbegreppet inte lingre ricker till: Svirigheter i studie av kvinnors nit-
verk”, Bidrag till konferensen, "Det vidgade rummet: Kvinnors idéer strategier, nitverk och nischer pa
vig ut i offentligen ca 1880-1940” 10-12 maj 1999.

33 Lawrence Stone, (1971), s 61, 69.
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innehaft sammanlagt 9o positioner. Eftersom min studie dr en kollektivbiografi
sa betraktas alla personer i urvalsgrupperna som likvirdiga oavsett om vissa har
haft mer framstiende positioner sisom partiledare eller LO-ordférande. Fokus
ligger som tidigare nimnts pd arbetarrérelseeliten som kollektiv och inte pa
enskilda individer.

Kartliggning av social bakgrund och karridrvigar
Tidigare forskning har konstaterat att karridrvigarna inom arbetarrorel-
sen redan pi 1920-talet separerades i en politisk och en facklig vig. I denna
avhandlings kvantitativa studie behandlas dirfér SAP och LO som separata
enheter. I 16pande text gors dock kontinuerliga jimforelser mellan de bada
organisationerna.

Kartliggningen av social bakgrund, rekrytering och karridrvigar har gjorts
med hjilp av de biografiska uppslagsverken Vem dr det?, Vem dr vem?, Svenska
mdn och kvinnor, Svenska kvinnor, Sveriges statskalender irging 1925-2000,
Svensk folkrirelse, Band 1, Svenskt biografiskt lexikon, Nationalencyklopedin,
Tvdkammarriksdagen 1867-1970: Ledaméter och valkretsar, Band 1-6. Enkammar-
riksdagen 1971-1993/94: Ledaméter och valkretsar, Band 1-2. I dessa har jag sokt
personbiografiska artiklar och notiser for varje enskild person. For varje person
har material tagits fran flera killor bdde for att kontrollera och komplettera
uppgifter. Detta material har sedan sammanstillts och bendmns i notapparaten
som kohortstudien.

I kohortstudien har varje person registrerats och kategoriserats utifrdn en
rad faktorer. Dirmed skapas mojlighet att utarbeta “kartor” éver fordelningen
av de egenskaper, som framtrider som viktiga fér gruppen. Resultatet blir en
form av kollektivbiografi, men det ir inte individernas levnadsforlopp som
star i fokus utan foérdelningen av de undersdkta personernas resurser.’* Jag
utgdr frdn att de uppgifter som inhidmtats eller limnats till de biografiska upp-
slagsverken innehaller de positioner som ansetts vara de mest betydelsefulla
for den fackliga och politiska elitens karridrer. I vissa fall har det personbio-
grafiska materialet kompletterats med faktauppgifter frin memoarmaterialet.
Béida grupperna dr med avseende pa ovan nimnda undersokningsfaktorer vil
dokumenterade, bortsett frain LO-ledningens sociala bakgrund under de sista
decennierna av 1900-talet. I senare upplagor av t ex Vem dr det? anges inte
lingre forildrarnas och make/makas namn och yrke, vilket férsvarar under-
sokningen av den sociala bakgrunden. I dessa fall har jag forsokt att finna
kompletterande uppgifter i tidningsmaterial och memoarer. De brister som

34 Lawrence Stone, (1971), s 46.
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finns i killmaterialet kommer att diskuteras i [6pande text. For att utarbeta
“kartor” 6ver fordelningen av olika kapitalformer undersoks f6ljande faktorer
for varje i undersokningen ingdende individ:

Socialt ursprung
faderns yrke, utbildning,

Utbildning

yrkesutbildning, realskola, folkhogskola, gymnasium, universitet,

Karridgrvdgar

yrken, arbetarkommun, kommunalpolitik, riksdag, regering, partistyrelse,
VU, fackklubb, fackférening, forbund, ombudsman, landssekretariatet, LO-
ledningen, uppdrag i offentlig férvaltning, medverkan i statliga kommittéer
och stiftelser, styrelseuppdrag i féretag och organisationer etc.

Organisatoriskt kapital - Politiskt och fackligt kapital
medlemskap i SAP, Socialdemokratiska kvinnoférbundet, SSU, Socialdemo-
kratiska studentférbundet, fackférbund, etc.

Min analys av karridrvigarna grundar sig pia de monster som utkristalliseras
nir de enskilda karridrerna férs samman. De ménster som da uppstar forut-
sdtts aterspegla de egenskaper och kompetenser som varit gingbara i arbetar-
rorelsen. Redan i ett tidigt skede inriktades ledarnas karridrvigar antingen mot
facklig eller politisk verksamhet och flertalet av undersdkningspersonerna blev
som nimnts kvar antingen i den fackliga eller politiska sfiren under hela sin
aktiva karridr. Ledarna inom LO och SAP kommer dirfor att behandlas som
tva kollektiv ingdende i det vergripande stora kollektivet — arbetarrorelsen.
For att underlitta en analys over tid har de aktuella personerna delats in i
fem generationer. Denna generationsindelning férekommer i olika samman-
hang och anvinds av savil rérelsen som av massmedia och forskare. Den utgir
fran partiledaren och nigon eller nigra dominerande personer. Den f6rsta
generationen utgdrs av Hjalmar Branting, den andra av Per Albin Hansson,
Gustav Moller och Ernst Wigforss, den tredje av Tage Erlander, Torsten Nils-
son, Gunnar String, Sven Andersson och Sven Aspling, den fjirde av Olof
Palme och Ingvar Carlsson och slutligen den femte av Géran Persson och
Mona Sahlin.# I denna generationsindelning har jag ocksd placerat in LO-
ledarna. Generationsindelningen anvinds for att analysera och strukturera kar-

35 Arvid Lagercrantz, (1999) Med Erlander och Palme: Sven Aspling beriittar for Arvid Lagercrantz, s 9, se dven
Olof Ruin, (1986) s 35.
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ridrvigarnas utformning 6ver tid, men ocksi for att finna gemensamma drag
och f6rindring éver tid i memoarlitteraturen.

Memoarer och tematisering

For att undersoka ledaridealet anvinder jag mig av memoarer skrivna av elit-
skiktet inom arbetarrérelsen. Vid excerperingen av memoarerna identifierade
jag i ett inledande skede de markérer som syftade till att reglera och legitimera
forhallandet mellan ledaren och arbetarrorelsen. Direfter fyllde jag dessa
markérer med innehall. Jag sokte ocksa efter berittelser som inbegrep andra
markérer och dirmed brot med det gingse monstret. I ljuset av de avvikande
markérerna framtridde det géngse idealet tydligare. Markorerna forekom
di den enskilde memoarforfattaren beskrev sig sjilv, men ocksa di han/hon
beskrev andra personer i partiets eller fackforeningsrorelsens elitskikte.

Efter en forsta genomldsning borjade jag att excerpera de markorer som var
dterkommande och de drag som avvek frin dessa. Utifrin excerpterna fram-
tonade tre vergripande teman: klass, ledaregenskaper och kén. Dessa delades
sedan i schemat nedan in i ett antal underteman. Vissa teman och underteman
forekom under hela undersékningsperioden, medan andra var dterkommande
eller endast aktuella under en viss period. Eftersom memoarforfattarnas berit-
telser ofta ar relativt likartade har jag i citat och referat valt ut de uttalanden
som kan anses som mest representativa f6r underokningsgruppen som helhet,
for generationen eller for kvinnor respektive min. Jag har ocksé lyft fram citat
som avviker frin det gingse monstret. Det klargors dé tydligt att den enskilde
memoarforfattaren har en frin normen avvikande uppfattning.

Klass Ledaregenskaper Kon

Fattigdom Lojalitet Jamlikhetstanken

Klassmedvetande Idealitet Klass och kén

Skolging Arbetardygder Kvinnofragan

Det politiska uppvaknandet Karriiren en tillfillighet Mansdominans

Arbetet Att underordna sig rorelsen  Manskultur

Avvikarna Inte for egen vinning Arbetaridealet
Icke-forborgerligad Jimn kénsrepresentation
Forankring Feminismen
Samhérighet Rekryteringsstrategier

De monster och markorer som tonar fram ir inte tillfilliga eftersom memoar-
forfattare generellt fogar in sin livshistoria i en ideologisk tolkningsram. For-
fattarna ir ddrfor noga med att identifiera sig med vissa aktorer, idéer och ideal
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och att markera avstind fran andra.’® Inom arbetarrérelsen dr memoarerna
starkt priglade av partiets och rérelsens ideologiska diskurs, dven om det i
nagra fall finns en frisprikighet som inte alls passar in i denna.”” Memoarerna
kan darfor i stor utstrickning sigas forma, formedla och manifestera de ideal
som varit gangbara i arbetarrorelsens elitskikt under 19o00-talet. Ur ett kllkri-
tiskt perspektiv kan memoarerna jimstillas med vad Rolf Torstendal kallar for
performativa yttranden. Detta innebir kort att eftersom yttrandena, i detta fall
memoarerna, finns dir, si kan de inte heller betvivlas.”® I memoarerna kan jag
ocksa vara siker pa att det 4r memoarforfattaren sjilv som yttrat sig och att det
inte forvanskats av nigon annan.

I memoarer till skillnad frin biografier har ledarna sjilva kunnat forma sitt
eftermile utifrin de kriterier som de sjilva betraktat som viktiga i forhallan-
det mellan sig sjilva och arbetarrérelsen. Jag har dock i viss utstrickning tagit
med uttalanden fran intervjubocker, biografier och skuggbiografier. Eftersom
enskilda ledare da citeras utgér jag frin att citaten dverensstimmer med vad
personen verkligen sagt. For att beskriva hur ledarna f6rsokte uppritthalla,
forma och reproducera det tudelade ledaridealet 4r det viktigt att det som
yttras verkligen yttrades av arbetarrorelseeliten. Om det som yttras diremot dr
sant eller inte 4r i det hir sammanhanget av underordnad betydelse.

Memoarer skrivna av ledamaoter i SAP:s VU och LO-ledningen

Av de 79 undersokta personer som suttit i SAP:s VU och/eller LO-ledningen
har 22 skrivit memoarer, skuggmemoarer eller utkast till memoarer. Jag har i
en uppsats konstaterat att det i arbetarrérelsen, med nagra fa undantag, endast
var det allra yttersta och lojala ledarskiktet férunnat att ge ut sina memoarer.”
Denna tradition kom att brytas under 1990-talet, da partiet forlorade greppet
om memoarskrivandet i samband med att nyliberalismen utmanade social-
demobkratins identitet, auktoritet och legitimitet. Detta ledde till att ledarna
istillet anvinde memoarerna till att argumentera for sin egen person och
sina ideologiska stindpunkter. Till skillnad frin tidigare bérjade nu ocksi de
fackliga ledarna att skriva memoarer.* Trots detta finns det en extrem sned-
fordelning mellan antalet memoarer skrivna av fackliga respektive politiska

36 Ylva Waldemarsson, (2008) "Om vi endast 4terger den historia som ‘blev av “ déljer vi de politiska
alternativen och bidrar till att skriva segrarnas historia.” Arbetarbistoria, 2008:1, s 33.

37 Asa Linderborg, (2001) s 53.

38 Rolf Torstendal, (1971) Introduktion till historieforskningen: Historia som vetenskap, s 74, 84.

39 Petra Pauli, (2008) I arbetarklassens tjinst: om memoarer och annat biografiskt material som killor till
analys av karridrer och schablonbilder av ledare och rirelsen i SAP och LO under 1900-talet, opublicerad
semiarieuppsats, Institutionen for historiska studier, Goteborgs Universitet, s 24.

40 Asa Linderborg (2001) s 440.
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VU-ledaméter. Bara tre av LO-ledarna har skrivit memoarer: Valter Aman, Stig
Malm och Wanja Lundby Wedin. For att skapa viss balans mellan de bada
undersokningsobjekten har jag dirfér anvint mig av uppgifter fran biografier
om ett fatal ledande LO-personligheter sasom de fore detta ordférandena Arne
Geijer och Gunnar Nilsson. I de fall detta gérs nyttjas endast uppgifter som
hirror fran den biograferade personen och di endast som komplement for att
fortydliga eller exemplifiera de teman som undersoks i memoarmaterialet.

Tabell 1:x Forteckning dver memoarer av ledaméter i SAP:s VU och
LO-ledningen under 1900-talet

Namn Levnadsir Kategori Organisation  Tryckér
Generation 1

Erik Palmstierna 1877-1959 memoar SAP 1950-1954
Generation 2

Per Albin Hansson 1885-1946 fragment SAP 1982

Zeth Hoglund 1884-1956 memoar SAP 1951-1956
Rickard Lindstrém 1894-1950 memoar SAP 1930
Gustav Moller 1884-1970 utkast till memoar SAP 1971
Fredrik Strém 1880-1948 memoar SAP 1940-1942
Ernst Wigforss 1881-1977 memoar SAP 1950-1954
Generation 3

Sven Andersson 1910-1987 memoar SAP 1980

Sven Aspling 1912-2000  skuggmemoar SAP 1999

Tage Erlander 1901-1985 memoar SAP 1972-1979
Torsten Nilsson 1905-1997 memoar SAP 1977-1986
Gunnar String 1906-1992 intervjubok SAP 1992
Valter Aman 1905-1998  memoar SAP/LO 1982

Generation 4

Sten Andersson 1923-2006 memoar SAP 1993
Ingvar Carlsson 1934- memoar SAP 1999
Anna-Greta Leijon ~ 1939- memoar SAP 1992
Stig Malm 1942- memoar LO/SAP 1994
Thage G Peterson 1933- memoar SAP 1999
Gertrud Sigurdsen 1923- skuggmemoar LO/SAP 2000
Generation 5

Goran Persson 1949- memoar SAP 2008
Mona Sahlin 1957- memoar SAP 1996
Wanja Lundby Wedin 1952- memoar LO/SAP 2009

Forteckningen ger vid handen att antalet memoarer skrivna av politiska ledare
ar betydligt fler in dem som ir skrivna av fackliga ledare. Denna obalans har
som nidmns ovan forklarats med att fackforeningsledarna inte haft samma
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tillgang till det skrivna ordet som de partiintellektuella.* Stig Malm uppmirk-
sammar detta i sina memoarer och haller med om att de fackliga ledarna inte
har haft samma majlighet att uttrycka sig i skrift som de mer vilutbildade och
i vissa fall akademiskt skolade politiska ledarna.*

Den biografiska forskningen har linge varit ointresserad av fackforenings-
rorelsens ledargestalter. Det ir arbetarrorelsens politiska ledare, i regering och
i riksdag, som kommit att symbolisera rorelsens insatser i vilfirdsamhillets
uppbyggnad. Fackets roll har inte pa ndgot sitt varit okdnd, men verkar helt
enkelt ha uppfattats som mindre intressant.® Inom den fackliga sfiren finns
ocksa en betydligt starkare forestillning om att kollektivet har varit viktigare
4n individen, vilket lett till att man inte pd samma sitt som i partiet upphéjt
ledarna.* I denna avhandling fir vi noja oss med dessa forklaringar och kon-
statera att bilden av ledaren inom arbetarrorelsen fraimst har konstruerats inom
och av partiet.

Tilliggsgruppen — Memoarer skrivna av ledamaoter i SAP:s partistyrelse, i

LO:s landsekretariat och av socialdemokratiska statsrid
For att bredda och nyansera bilden av ledaren i arbetarrorelsen har memoarer
skrivna av ledare dven utanfér SAP:s VU och LO-ledningen anvints. Ytterligare
23 memoarer skrivna av ledamoter i partistyrelsen, ledaméter i landsekre-
tariatet samt socialdemokratiska statsrdd har anvints i undersékningen. Med
denna utvidgning ges 6kade mojligheter att undersoka och analysera bilden av
fackforeningsledarna och av de kvinnliga fackliga och politiska ledarna. Tyngd-
punkten kommer dock att ligga pd de memoarer som skrivits av VU-ledaméter
och LO-ledare. Genom att foga iven tilliggsgruppen till undersékningen kan
den sdgas utgora en totalundersokning av hur elitskiktet inom arbetarrérelsen
skildrat sig sjilvt i memoarform under 1900-talet.

Rekryteringen av statsrdd har ibland skett via andra kanaler 4n de traditio-
nella inom rorelsen.¥ Memoarer skrivna av dem som inte betritt de gingse
karridrvidgarna kan dirfor forvintas ge uttryck for en typ av kapital som avviker
fran schablonen. Kontrasten mellan vad denna grupp mirker sig sakna och vad
den andra gruppen siger sig ha, gor hypotetiskt att det tudelade ledaridealet
framtrider pa ett tydligt sitt.

41 Asa Linderborg, (2001) s 455.

42 Stig Malm, 13 4r, (1994) s 6f.

43 Lars Bjorlin, (1989) "Recension”, Arbetarhistoria, 1989:4 s 40f.

44 Ragnar Casparsson, (1960)”Fackliga pavar och réda kardinaler”, i Arbetets siner Del II Samlingens tid, red
Fredrik Strom, s 83 ff.

45 Olof Ruin, (1986) s m8f.
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Tabell 1:2 Forteckning over memoarer skrivna av ledaméter i SAP:s partistyrelse,
i LO:s landsekretariat och av socialdemokratiska statsrid under 1900-talet

Namn Levnadsar Kategori Organisation Tryckér
Generation 1

Frans Elmgren 1860-1925 memoar SAP 1920
Charles Lindley 1865-1957 memoar Transport/LO/SAP 1987
Generation 2

Axel Gjores 1889-1979 memoar SAP 1965-1967
Torsten Nothin 1884-1972 memoar SAP 1955-1962
Osten Undén 1886-1972 memoar SAP 1918-1966
Anders Orne 1881-1979 memoar SAP 1960

Karl Kilbom 1885-1961 memoar SAP 1953-1955
Ruben Wangsson 1891-1978 memoar SAP 1969

Generation 3
Ulla Lindstrém 1909-1999 memoar SAP 1969-1970

Generation 4
Lillemor Arvidsson 1943-2012 skuggmemoar ~ Kommunal/LO 1997

Lennart Bodstrom 1921- memoar SAP 2001
Odd Enstrém 1941-1998 memoar SAP 1991
Hans Ericsson 1928-1987 memoar Transport/LO 1980
Kjell-Olof Feldt 1931- memoar SAP 1991-2005
Anita Gradin 1933- memoar SAP 2009
Mats Hellstrom 1942- memoar SAP 1999
Carl Lidbom 1926-2004 memoar SAP 1990
Bert Lundin 1921- memoar Metall/LO 2006
Lars-Erik Nicklasson 1924-2000 memoar Statsanstillda 2002
Ove Rainer 1925-1987 memoar SAP 1984
Generation 5

Pir Nuder 1963- memoar SAP 2008
Margarega Winberg ~ 1947- memoar SAP 2008
Annika Ahnberg 1949- memoar SAP 1999

Avhandlingens disposition

Avhandlingen har bade ett kronologiskt och tematiskt uppligg och detta
uppligg varierar mellan olika kapitel. I detta forsta kapitel har jag presente-
rat avhandlingens teoretiska ramverk, problem och material. I det andra och
tredje kapitlet analyseras rekrytering och karridrvigar till elitpositionerna i SAP
respektive LO. Sirskild vike liggs vid de forindringar i form av kompetens
och rekrytering som det dkade samhillsansvaret under 1900-talet medfért.
I kapitel fyra analyseras hur arbetarrérelseeliten i sina memoarer framstiller
rorelsens ledarideal utifrin tre viktiga egenskaper: klassmedvetande, idealitet,
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lojalitet och hur dessa egenskaper anvinds i relation till frigan om ledaridealets
forborgerligande. I kapitel fem avhandlas hur kén inympas i rorelsens klass-
baserade ideologiska grundval och hur detta i sin tur paverkar ledaridealet. I
det avslutande kapitel sex analyseras samspelet mellan karridrvigar och ledar-
ideal under 1900-talet. Denna utveckling kopplas till Robert Michels teorier
om arbetarledarnas forborgerligande och oligarkins jirnlag. Avslutningsvis
diskuteras och relateras undersokningens slutsatser till den ideologiska kris och
de ledarskapsproblem som varit aktuella for arbetarrorelsen under 2000-talet.
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Kap 2. Rekrytering och karridrvigar i SAP

Under SAP:s integrationsprocess i det parlamentariska systemet rekryterade
partiet akademiker och tjinstemin, eftersom partiet hade behov av deras
kompetens. Enligt Kjell Ostberg och Seppo Hintili 6kade denna kategori i
den svenska arbetarrorelsen fére 1914 genom att den pagiende byrakratise-
ringsprocessen ledde till ett okat infléde av denna typ av personer. Syftet var
att etablera en stark funktionirskér. De kvarvarande arbetarledarna omvandla-
des till byrékrater med en borgerlig livsstil.* De ovan nimnda forskarna drar
slutsatsen att byrakratiseringen faktiskt ledde till ett férborgerligande av SAP
och att detta sammanf6ll med och forstirktes av reformismens genombrott.+
Detta forhallande 6verensstimmer vil med de tendenser som Michels beskri-
ver frin den tyska arbetarrérelsen, dir den genuine arbetarledaren framstar
som en illusion.

I den svenska arbetarrorelsen vinde senare denna utveckling och partiets
ledarskikt kom att forknippas med bade social och yrkesmissig arbetarbakgrund.
Det ir, skriver Asa Linderborg, med stor stolthet som partihistoriken beskriver
Per Albin Hansson som springpojken fran Fosie som blev statsminister och Per
Albin med hela svenska folket. Hanssons storhet lag i att han kinde sitt folk och
hade ”formagan att forbli i gemenskap med dem, han valts att leda.”* Denna
ledartyp kom att dtnjuta en hog legitimitet eftersom den i organisatoriskt avse-
ende jimstillde ledaren med partiets 6vriga medlemmar, dvs det var rorelsens
“egna’ som ledde partiet. Om ledarna tappade kontakten med organisationen
och medlemmarna skulle rérelsen avstanna och forborgerligandet vara ett fak-
tum. Social bakgrund och ritt organisatoriskt kapital hade dirfor en avgérande
betydelse f6r dem som kom att upptas i partiets dversta skikt.

46 Kjell Ostberg, (1990) s 320ff, Seppo Hintili, (1979) s 154f.
47 Robert Michels, (1983) s 76-78.
48 Asa Linderborg, (2001) s 97.
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I detta kapitel kartliggs och analyseras rekryterings- och karridrvigar till
SAP:s VU under 1900-talet med avseende pd sociala bakgrundsfaktorer och
karridrvdgarnas utformning.

Det verkstillande utskottet och dess ledaméter

Sedan grundandet 1889 har SAP samarbetat med fackforeningsrérelsen for att
fa till stind en s enad arbetarrérelse som mojligt.# For att samordna parti-
arbetet och koncentrera makten bildades en partistyrelse 1894. Ar 1900 blev
partistyrelsen rikstickande och ett verkstillande utskott (VU) tillsattes som
skulle utgéra partiets arbetande ledning. I praktiken innebar detta att partiet
styrdes och kontrollerades av VU. Enligt stadgarna var kongressen SAP:s hogsta
myndighet, men eftersom partiet i hog utstrickning var centralstyrt fattades de
tunga besluten i VU. Partistyrelsen ansdg sig ddrfor sakna insyn och inflytande
over de beslut som fattades medan man frin VU:s sida istillet hivdade att en
alltfor stark inblandning av partistyrelsen skulle innebira lingre beslutsproces-
ser och fler viljor.*® Ledaméoterna i VU utgjorde siledes en stark maktfaktor
inom partiet och kunde paverka bide partiets ideologiska utformning och den
praktiska politiken. De hade en stark stillning i partiet, men det fanns inga
krav pa att de maste ha viljarkarens fortroende.

Under hela 1900-talet har VU bestitt av sju personer, partiordféranden,
partisekreteraren och fem ledamoter. Enligt partiets stadgar skulle VU vara
forlagt i Stockholm och eftersom det sammantridde var tredje vecka skulle
ledaméterna vara bosatta i Stockholm eller i dess omedelbara nirhet for att i en
krissituation kunna sammankallas s snabbt som méjligt. En viktig urvalsfak-
tor var dirfor linge att de potentiella VU-ledaméterna var bosatta i Stockholm.
A andra sidan hade de flesta personer som var pitinkta for detta uppdrag redan
en sidan position i partiorganisationen eller LO att de med storsta sannolik-
het bodde i Stockholm med omnejd. Partisekreteraren var anstilld pa partiets
kansli och ansvarade for det lopande arbetet sdsom att samordna VU:s arbete,
skota kontakter samt ansvara fér ekonomin.” Regeln att VU-ledaméterna
skulle vara bosatta i Stockholm férindrades senare. Anledningen var att det da
gick snabbare att instilla sig i Stockholm oavsett var i landet man befann sig.

Under 1900-talet har SAP:s VU haft sammanlagt 53 ledaméter. Av dessa har
44 kommit frdn partiet och nio har suttit i VU i kraft av att de varit ordférande

49 Sven Lundkvist, (1977) s s5.

so Lotta Groning, (1988) Viigen till makten: SAP:s organisation och dess betydelse for den politiska verksambeten
1900-1933, s 48, S1, 6O.

st Lotta Groning, (1988) s 48.
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i LO. I denna undersékning har jag utgitt frin kongressprotokollen och de
personer som av kongressens valberedning eller genom votering valdes att inga
i VU. Ett kriterium har varit att de suttit mellan tva kongresser, dvs. antingen i
tre eller fyra ar. En partisekreterare satt i mindre 4n tva ar. Denna riknas dock
in i undersokningen pé grund av partisekreterarens sirstillning i partiet.

En genomsnittlig VU-ledamot ingick under 1900-talet i VU i sju ar frin
inval till dess att han/hon avgick. Detta innebar att vederbérande vanligtvis
innehade sin plats under tvd kongressperioder. Spannvidden var dock stor och
varierade mellan tvi och 40 dr. Den som suttit lingst fran 1916 till 1946, dvs.
i 40 ar, var Gustav Moller. Vanligtvis var mdnnen runt 40 ar da de valdes in
i VU medan kvinnorna var négra ar dldre. I den andra (Per Albin Hanssons)
och tredje (Tage Erlanders) generationen var ledamdterna nigot yngre dn 40
ar nir de valdes in och de innchade sina positioner betydligt lingre 4n de
ovriga generationerna, i genomsnitt 29 ar. Sedan dess har genomsnittstiden i
VU kontinuerligt férkortats och var for sista generationen bara sex ar. Under
de perioder da SAP var i regeringsstillning var kontinuiteten bland VU-leda-
moterna hog, medan férhallandet var det omvinda under mindre inflytelserika
perioder. Sirskilt tydligt blev detta under 1990-talet, di omsittningen av VU-
ledaméter var storre an ndgon ging tidigare i SAP:s historia.

En plats i VU har alltid varit vikt for LO-ordféranden. Dennes nirvaro i VU
har haft en starkt symbolisk betydelse for att belysa forestillningen att LO och
SAP utgér olika grenar pa samma trid. Av elva LO-ordf6éranden har samtliga
utom tvi valts in i VU. Den ene var LO:s forste ordférande Fredrik Sterky,
som avled i januari 1900 strax innan den SAP-kongress da VU inrittades. Den
andre var Edvard Johansson, ordférande under dren 1930-1936. Vid SAP:s kon-
gress 1932 erholl Edvard Johansson endast ett fital roster.* Forklaringen var
att han var motstindare till partiets hardfora linje att rensa ut kommunisterna
ur fackforeningsrérelsen.” LO-ordféranden foretridde visserligen i forsta hand
fackforeningsrorelsen, men det krivdes samtidigt att hans asikter lag i linje
med partiets och arbetarrérelsens ideologiska profil som ju utformades just i
Vu.

52 Protokoll fran Sveriges Socialdemokratiska Arbetarepartis fjortonde kongress i Stockholm den 18-23 mars
1932, (1932) s 456.
53 Bengt Schiillerqvist, (1992) Frin kosackval till kohandel: SAP:s viig till makten 1928-1933, s 92.
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Social rekrytering till SAP:s VU

VU-ledamaternas sociala bakgrund

Som kollektiv dr VU-ledaméterna en i det nirmaste outforskad grupp. En av
anledningarna till att de inte undersokts i detta avseende har varit att elit-
forskning och begrepp som elit och karriir sttt i strid med arbetarrorelsens
sjalvbild. Ledarna ansdgs inte heller utgora nigon elit, eftersom de forvaltade
medlemmarnas fortroende och de var liksom 6vriga medlemmar en del av
rorelsen. Aven om man i arbetarrrelsen inte gjorde karridr i traditionell
bemirkelse fanns det dock olika sitt for de enskilda individerna att tilligna
sig vissa typer av kapital, vilket sedan underlittade f6r dem att vinna de 6vriga
medlemmarnas fortroende.

Men hur forhsll det sig egentligen med ledarnas sociala bakgrund? For att
undersoka detta utgick jag frin den yrkestitel som fanns angiven for respektive
ledares far i det biografiska materialet. Min ambition har varit att anvinda
en ldttoverskadlig social klassificering, vilket jag anser mig ha funnit i Hans
Normans klassifikationsschema nedan. Den sociala klassificeringen sker uti-
fran faderns yrkestillh6righet. Médrarna saknade linge yrkestitel och den finns
endast angiven for ett fital personer i de sista generationerna.** Att inte ta med
modrarnas yrke paverkar inte den sociala bakgrunden i nagon storre utstrick-
ning eftersom sa fa av VU-ledaméternas moédrar har varit yrkesarbetande. De
flesta dktenskap skedde ocksd ofta inom samma sociala kategori. For 52 av
de 53 VU-ledamoterna finns faderns yrke angivet. En person ir fodd utom
dktenskapet och denne kategoriseras istillet utifrain moderns yrke.

Hans Normans klassificeringsschema ser ut pa foljande sitt:

Ia) Storforetagare, godsigare

b) Hogre tjanstemin, akademiker

II a) Smaféretagare inom industri och handel, hantverkare med mistartitel
b) Ligre tjinstemin, affirsanstillda, arbetsledare

III  Bénder, brukare och arrendatorer

IV Hantverkare utan mistartitel, kvalificerade yrkesarbetare

V a) Okvalificerade arbetare inom industri och stadsniring

b) Jordbruksarbetare, anstillda inom husligt arbete’

Jag dr medveten om att en schematisk socialgruppsindelning med utgings-
punke i fidernas yrke innebir en rad problem med tanke pd den omvand-
ling och differentiering av samhille och arbetsmarknad som dgde rum under
1900-talet. En fordel ir likvil att arbetarkategorierna ér vil definierade och

54 Kohortstudien
55 Hans Norman, (1978) "Det tidiga industrisamhillet”, Historisk tidskrift, 1978:1, s 43.

36



avgrinsade och de kan dirfor anvindas under hela 19oo-talet. Ett alternativ
skulle vara att anvinda SCB:s mer differentierade socioekonomiska indelning
SEIL. Mot detta alternativ kan anféras att en sidan indelning skulle innebira
att kategorierna blir alltfér sma i en sa pass liten undersékningspopulation. Jag
har dirfor valt att anvinda Normans grévre yrkeskategorisering, som ger en
overskadlig bild av vilket socialt ursprung VU-ledaméterna haft.

Tabell 2:x VU-ledamaiternas sociala bakgrund 1900-1999

Fider Antal personer
la= Storféretagare, godsigare 1
1b=Hbgre tjanstemin och akademiker 6
2a=Sméfdretagare, hantverkare med mistartitel 7
2b=Ligre tjinstemin, arbetsledare, forman 10
3=Bonder 7
4=Kvalificerad yrkesarbetare 9
5a=Industriarbetare 10
5b=Jordbruksarbetare 3

Totalt 53 personer
Kiilla: Kohortstudien

Som tabellen visar hade VU-ledaméterna en mycket differentierad bakgrund.
Da det giller ursprung relaterat till faderns yrke finns alla Hans Normans kate-
gorier representerade, vilket innebar att VU-ledaméterna i storre eller mindre
utstrickning rekryterats frin alla samhillsskike.” Den storsta andelen, 58 pro-
cent, kan utifran faderns yrke kategoriseras som tillhdrande tjanstemanna-,
foretagar- eller bondekategorin och 42 procent kan kategoriseras i ett yrke som
i en vidare benimning skulle kunna kallas arbetarklassen. Bland LO-ordféran-
dena tillhorde samtliga det som hir grovt kategoriseras som arbetarkategorin,
medan bara en tredjedel av VU-ledaméterna fran SAP hor hemma i denna.
Det dr ledarna i den forsta och andra generationen som drar upp den sociala
bakgrunden, vilket troligtvis ocksa vickt oron for rorelsens férborgerligande
tll liv. VU-ledaméternas sociala bakgrund visar att det socialdemokratiska
partiet liksom andra, bide svenska och utlindska, sociala rorelser i ett tidigt
skede dominerades av personer med en betydligt hogre social bakgrund 4n de
grupper som utgjorde partiets medlems- och viljarbas.’” Denna ledarstruktur
kom att brytas upp forst en bit in pa 1920-talet. I den forsta generationen var
det vanligaste att komma frin ett lantbrukar- eller hdgre tjanstemannahem.
Bara en person i denna generation, partisekreteraren Karl Ziesnitz, hade en far
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som var arbetare.”® Denne var dock verksam i ett yrke som kan klassificeras som
kvalificerat, nimligen typograf. Det var en yrkesgrupp som under 180o-talet
hade hog status och som tidigt genomgick en omfattande facklig organisering.

Tabell 2.2 VU-ledaméternas sociala ursprung — uppdelat i
generationer - utifran faderns yrkesposition 1900-1999
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S:a 11 13 8 13 8 53

Kiilla: Kohortstudien

I den andra generationen borjade den sociala skillnaden mellan ledarna och
partimedlemmarna att luckras upp, da inslaget av jordbrukar-, féretagar- och
arbetarséner 6kade. Av yrkestitlarna att déma rér det sig frimst om sméfore-
tagare och hantverkare med egen firma.” De torde ha varit ndgorlunda vilbe-
stillda eftersom s6nerna fitt majligheten att studera vid universitet. De var
ocksa ddr sonerna kom i kontakt med arbetarrorelsen.® Ett flertal foretagar-
soner gor att denna generation uppvisar en helt annan social sammansittning
dn de 6vriga. En intressant hypotes skulle kunna ha varit att inslaget av fore-
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38



tagarsoner senare fick betydelse for att partiet slog in pa en reformistisk vig.
S4 var dock inte fallet, utan det var i huvudsak dessa som radikaliserades och
flera sasom Fredrik Strom, Zeth Hoglund, Arthur Engberg och Kata Dalstrém
spelade en aktiv roll pa vinsterkanten vid partisplittringen 1917. Efter denna
kom de bada arbetarsénerna Per Albin Hansson och Gustav Méller att utéva
ett allt storre inflytande pé partiet och politikens utformning. Antalet personer
med arbetarbakgrund i VU, men ocksa i riksdagen, kom direfter att successivt
oka. Aven om man ur socialt hinseende tillhérde en ligre samhillskategori
gick det nu att inta en position i SAP:s VU. Det var dock fortfarande vanligare
att man som VU-ledamot hade sitt sociala ursprung i en familj dir fadern var
foretagare eller jansteman 4n att man kom fran ett arbetarhem.

Den tredje generationen kom diremot att domineras av arbetarsoner och
de forborgerligande tendenser som Hintili och Ostberg beskriver for tiden
fram till forsta virldskriget verkar helt ha avtagit, da sex av dtta VU-ledaméter
hade fider som var arbetare, varav tre var kvalificerade arbetare och lika manga
industriarbetare. Tva fider, Tage Erlanders far som var folkskolldrare och Sven
Asplings far som var lokférare, kan enligt Normans kategorisering betecknas
som ligre tjinstemin och arbetsledare. I motsats till féregiende generation
dominerades VU nu av ledare med arbetarklassbakgrund.® Denna utveckling
kan sittas i samband med att partiet hade fatt en fullt utvecklad ungdoms-
organisation, SSU, vars huvudsakliga malgrupp var just ungdomar frin
arbetarklassen.

Ursprunget i de lidgre sociala kategorierna, eller enklare utryckt arbetarklas-
sen, fortsitter att vara markant dven i den fjirde generationen. Virt att notera
dr att fyra personer hade sin sociala bakgrund i lantbrukar- eller lantarbetar-
familjer, en kategori som férekom i den foérsta men som saknas i den andra
och tredje generationen. I den fjirde generationen aterfinns ocksa tre kvin-
nor. Deras sociala bakgrund skiljer sig inte nimnvirt frin miannens. Tva kom
fran arbetarhem och en tredje frin ett hogre tjanstemannahem. Partiet leddes
aterigen av en partiledare, Olof Palme, vars far ingick i etablissemanget inom
det svenska niringslivet. Efter mordet pd Olof Palme eftertriddes denne som
partiledare och statsminister av arbetarsonen Ingvar Carlsson.®* Direfter brots
trenden att majoriteten av VU:s ledaméter hade arbetarbakgrund. I den femte
generationen hade bara tvi av atta en far vars yrke kan kategoriseras som ett
arbetaryrke. Ytterligare tvd fider hade titlar som tyder pd att de varit verk-
samma i ett arbetaryrke men i en arbetsledande befattning. De 6vriga kom frin
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tjanstemannamiljéer och nagon enstaka frin en foretagarmiljé. Det forelag
inte heller nigon skillnad mellan kvinnor och min.®

En f6rklaring till den 6kade sociala differentieringen i det ledande skiktet
skulle kunna vara att SAP vid olika tidpunkter och i olika utstrickning haft
behov av VU-ledaméter med olika kompetens. Eftersom utbildning linge i
stort sett var forbehallen vissa sociala kategorier innebar detta en stor social
spridning i partiets toppskikt 4ven om basen linge dominerades av arbetar-
klassen. Ledarnas differentierade bakgrund tyder pd att det istillet for social
bakgrund var den ideologiska 6vertygelsen som var den avgorande faktorn.
Sammanfattningsvis kan sigas att VU-ledaméternas sociala bakgrund till en
borjan var mycket differentierad, men att den efterhand i allt hogre utstrick-
ning kom att domineras av arbetarklass. Bland ledarna under 19oo-talets sista
decennium framtridde dterigen en mer differentierad rekryteringsstruktur och
arbetarklasstillhérigheten var inte lingre dominerande.

VU-ledamaoternas utbildningsniva

Sett i ett 1900-tals perspektiv utgér VU-gruppen en mycket vilutbildad grupp
i forhallande till den ovriga befolkningen och i synnerhet i forhéllande «ill
arbetarklassen. Ungefir en tredjedel av VU-ledamoterna hade akademisk
utbildning, en tredjedel folkhégskoleutbildning och den resterande tredje-
delen enbart folkskola eller folkskola kombinerad med yrkesutbildning.®

For de VU-ledaméter som behévde komplettera och utéka sin utbildning,
men saknade sociala och ekonomiska resurser till akademisk utbildning, blev
folkhogskolorna en alternativ utbildningsvig. Sirskilt Brunnsvik har fram-
stillts som en kaderskola for elitskiktet inom arbetarrérelsen. Henrik Berggren
konstaterar att minga av de elever som fram till 1920 fullbordat en vinterkurs
pa Brunnsvik gjorde karridr som riksdagspolitiker, journalister, kooperatorer,
folkbildare och funktionirer.”” Bland VU-ledaméterna hade fyra personer, varav
tva fran partiet och tvé frin LO, tillbringat en eller flera terminer pa Brunnsvik.
De 6vriga elva hade studerat vid olika folkhdgskolor med koppling till arbe-
tarrorelsen sisom Viskadalen, Akers Runé samt vid arbetarrorelseanknutna
folkhogskolor i utlandet sisom Nordiska Folkhogskolan i Schweiz och Socia-
listiska Folkhégskolan i Tyskland. Det 4r framforallt den tredje generationen
som utmirker sig genom att nistan alla i denna har folkhdgskoleutbildning,
nagot som ocksd sammanfaller med att nistan samtliga VU-ledaméter i denna
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generation hade arbetarbakgrund.® Folkhdgskolorna blev di ett alternativ
att fylla igen kunskapsluckorna frin en kortvarig skolgang. Utbildningen var
skraddarsydd efter organisationens behov, vilket borgade for en framgangsrik
verksamhet inom arbetarrérelsen.

Tabell 2.3 Higsta utbildningsnivi bland ledaméoterna i SAP:s VU 1900-1999

Folkskola  Lirling Akademisk
grundskola yrkesskola Folkhégskola Realskola Gymnasium Universitet examen
11 7 15 2 2 16 13
Totalt =53

Kiilla: Kohortstudien

Strax 6ver 30 procent av VU-ledaméterna hade studerat vid universitet eller
hogskola. Andelen VU-ledamoter med akademisk utbildning var alltsa lika
stor som andelen VU-ledaméter med enbart folkskola och yrkesutbildning. De
akademiska studierna hade i huvudsak bedrivits i Lund, Uppsala, Stockholm
och Géteborg och de vanligaste examina var filosofie kandidatexamen eller
juris kandidatexamen.®” I SAP stillde de sedan sina akademiska firdigheter till
rorelsens forfogande.®

VU-ledaméternas utbildningsménster har forindrats ver tid som ett resul-
tat av partiets forindrade funktion under 1900-talet. Den forsta generationens
VU-ledaméter utgors av flera arbetare med lig utbildningsnivd och ett fatal
styrande personer med hog utbildningsniva och hég social bakgrund, sasom
Hjalmar Branting och Kata Dalstrom. Detta ligger helt i linje med tidigare
forsknings konstaterande att de vilutbildade med hog social bakgrund ofta
spelade en framtridande roll i de sociala rérelsernas begynnelse.® I den andra
generationen 6kade andelen ledare med akademisk utbildning till hilften. Det
var VU-ledaméterna fran partiet som stod f6r denna 6kning. Tva av dem, Ernst
Wigforss och Rickard Sandler, hade ocksa avlagt hogre akademisk examen i
form av filosofie doktors- och filosofie licentiatexamen.” I sina memoarer skri-
ver Ernst Wigforss, att det etablerades tvé vigar for att nd en politisk stillning
inom SAP, antingen som agitator eller som expert. Den stora skillnaden var att
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agitatorn hade en kortare vig till politiskt inflytande.” SAP var vid denna tid
i behov av bade samhillelig, organisatorisk och ideologiskapande kompetens,
vilket kunde tillgodoses genom att rekrytera bade experter och agitatorer.

Efterhand smilte experter och agitatorer samman till en enda grupp, de
rorelseintellektuella. Asa Linderborg definierar denna grupp som bestiende
av de fortroendevalda, organisatorerna, funktionirerna, redaktorerna, publi-
cisterna, agitatorerna etc. VU-ledaméterna ingick ofta i flera av de nimnda
kategorierna och det innebar konkret att de var ledande bland de rérelseintel-
lektuella, eftersom deras uppdrag var att utforma SAP:s ideologi och politiska
strategi. De rorelseintellektuella hade, enligt Asa Linderborg, ofta men inte
alltid en socialt privilegierad bakgrund. Deras forutsittningar att konstruera
partiets identitet var betydligt bittre 4n arbetarklassens och deras ofta borger-
liga bakgrund kom att fi stor betydelse for rérelsens uppkomst, organisering
och "disciplinering”.”

Den tredje generationen kinnetecknas av rorelseintellektuella som skolats
vid rorelsens egna folkhogskolor.”? En intressant notering i detta samman-
hang ir att den ende akademikern i den tredje generationen, Tage Erlander,
uttryckte en onskan om att i nista generation finga upp intelligentian bland
arbetarklassens ungdomar. Dessa skulle genom utbildning bli redskap for
samhillets omdaning.”* Denna 6nskan forverkligades och édterspeglades senare
bland VU-ledaméterna i de tva efterkommande generationerna dir ungefir
hilften var arbetarungdomar som avlagt akademisk examen. Det samband
som linge funnits mellan social bakgrund och utbildning bréts dirmed. I den
femte och sista generationen hade kvinnorna fullfsljt sina studier medan min-
nen limnat sina oavslutade.” Detta forefaller vara en ny trend dar akademisk
utbildning inte lingre ir lika viktig.”® En forklaring som ligger nira till hands
dr att organisationens egna utbildningar nu prioriterades hogre dn akademiska
meriter, ndgot som ocksa sammanfoll med att partiet inte lingre betraktades
som statsbarande.

VU-ledamditernas yrkesval — arbetare och akademiker

Som konstaterats i det féregiaende underldttades inval i VU om man hade en
hég social bakgrund och hog utbildningsniva. Detta gillde dock inte LO-ord-
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forandena, vilkas fackliga engagemang istillet var kopplat till deras arbetaryrke.
Nedan underséks VU-ledaméterna yrkestillhorighet, om de haft en sadan,
innan de pabérjade sitt avancemang inom partiet eller fackforeningsrorelsen.
Jag anvinder samma kategorisering som vid undersokningen av den sociala
bakgrunden, men jag utgir nu fran den yrkestillhérighet eller titel som VU-
ledamoten hade innan han eller hon fick fértroendeuppdrag i arbetarrérelsen.

For samtliga 53 VU-ledamoter finns yrkestillhorighet eller titel angiven. Ur
ett killkritiske perspektiv kan man fundera pé vilka kriterier som anvindes da
yrkestiteln fordes in i de biografiska uppslagsverken. For att ta ett exempel sa
innehar Sven Aspling yrkestiteln sagverksarbetare. I detta yrke arbetade han
i tvd ar medan han sedan arbetade tio r som laboratoriebitride.” Troligtvis
ar det ingangsyrket som uppges. Detta motsigs i och for sig av att flera VU-
ledaméter forst varit springpojkar, men det 4r inget man titulerar sig som i det
biografiska materialet. Det forefaller som att vissa uppgav det yrke som ansdgs
mest passande for den egna personens roll i partiet.

Tabell 2.4 Kategorisering av VU-medlemmarnas yrkestillhorighet 1900-1999

Kategori Antal personer
la= Storfdretagare, godsigare --
1b=Hbgre tjanstemin och akademiker 18
2a=Sméf6retagare, hantverkare med maistartitel -
2b=Ligre tjinstemin, arbetsledare, forman 13
3=Bonder -
4=Kvalificerad yrkesarbetare 9
Sa=Industriarbetare 10
5b=Jordbruksarbetare 3
Totalt 53 personer

Kiilla: Kohortstudien

En yrkeskategorisering av SAP:s VU under 1900-talet visar att §8 procent av
partiets toppskikt hade varit sysselsatta i tjinstemannakategorierna och 42
procent i arbetarkategorierna.” Storleksmissigt ligger fordelningen mellan
arbetar- och tjinstemannaskiktet pa exakt samma niva som bland fiderna, men
en omfordelning har skett mellan olika kategorier. Denna omférdelning kan
forklaras med att flera av sénerna och déttrarna i de sista generationerna — trots
sin ligre sociala tillh6righet — hamnade i tjinstemannakategorierna. Fidernas
sociala tillhérighet blev efterhand ligre samtidigt som sonerna och déttrarna
oavsett bakgrund skaffade sig utbildning och hamnade i tjinstemannakatego-
rin. En skillnad mellan fiderna och sénerna/déttrarna var att ett flertal av de
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yrkeskategorier som fanns representerade bland fiderna sisom storféretagare,
smaforetagare och bonder saknades bland de séner och déttrar som sedan blev
ledare.

Historikern Seppo Hintild konstaterar i sin avhandling att partiets ledande
skikt fore 1911 rekryterades ur arbetararistokratin. Till arbetararistokratin raknar
han industriarbetare och hantverkare med ett forflutet i fackforeningsrérelsen.
Den f6rsta generationens VU-ledaméter utgjordes ocksd helt i linje med Seppo
Hintilds resultat de kvalificerade och i viss man de okvalificerade arbetarna.
Efter 1911 paborjades diremot, enligt Hintil4, en férindring nér antalet hant-
verkare och industriarbetare i partiets toppgrupp minskade till f6rméan for
funktionirer, akademiker och jordbrukare.” Detta monster dterspeglades dven
i VU genom ett dkat antal akademiker, men dir sker denna omgruppering
forst i och med generationsskiftet 1920.%

Tabell 2.5 Kategorisering av VU-medlemmarnas
yrkestillhorigher uppdelad pa generationer 1900-1999
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S:a 11 13 8 13 8 53

Kiilla: Kohortstudien

Under 1920-talet 6kade antalet akademiker och funktionirer i arbetarrdrel-
sens ledarskike och deras yrkeserfarenhet utanfor arbetarrérelsen verkar, LO-
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ordférandena undantagna, timligen begrinsad.* Dessa rekryteringsmons-
ter forklarar Kjell Ostberg med att man ville skapa ett forhallandevis starke
funktionirsskikt med inflytande 6ver fackforeningsexpeditionerna, de social-
demokratiska tidningarna och riksdagsgruppen.® Arbetarrérelsens allt starkare
stillning i samhillet innebar att dven akademiker med socialdemokratiska
sympatier kunde se en framtid inom funktionirskaren. Den tilltagande byri-
kratiseringen och SAP:s 6kade politiska inflytande stillde nu ocksa stérre krav
pa formell kompetens, vilket gynnade tjinstemin och akademiker. Yrkessam-
mansittningen bland den andra generationens ledare aterspeglar dirfor dels
den framvixande byrikratins behov av kompetens, dels nya rekryteringsvigar
bland dem som tinkte sig en framtid som partifunktionirer. Fran mitten av
1920-talet kom partiet helt att styras av professionella politiker och att vara
politiker blev allt mer en profession forknippad med vissa egenskaper och
kompetenser.

Den tredje generationen skiljer sig i flera avseenden fran de 6vriga och vi har
redan tidigare konstaterat att den ocksé avviker genom sin sociala bakgrund
och sin ligre utbildningsniva. Ocksé i yrkesmissigt hinseende skiljer sig denna
generation frin de Gvriga da sex av dtta varit verksamma som arbetare under en
kortare eller lingre period. Frin de sena tonaren kombinerade de yrkesarbete
som t ex murare, snickare eller tridgirdsarbetare med fértroendeuppdrag inom
SSU, arbetarkommunen eller fackforeningsrérelsen. Omkring 25 ars alder blev
de funktionirer pa heltid och direfter limnade de sitt yrke for gott. I denna
generation fanns endast en akademiker, nimligen partiledaren Tage Erlander,
som efter avlagd examen i Lund arbetade heltid som funktionir i rérelsen.®
Att just denna generation i si mycket storre utstrickning dn de andra kom
att domineras av arbetare kan forklaras utifran flera faktorer. En av dessa var
folkhdgskolornas framvixt, dir yrkesarbetare med ambitioner kunde skaffa sig
en i partiets 6gon gingbar kompetens. Arbetarrorelsen blev didrmed till viss
del sjilvforsorjande pa ledare som hade de egenskaper och kompetenser som
betraktades som virdefulla. En ytterligare och viktig faktor var att SSU etable-
rades som organisation under 1920- och 1930-talen. Organisationens huvud-
sakliga malsdttning var att insocialisera arbetarungdomarna i partiet, nigot
som organisationen lyckats bra med. Det demonstreras av att samtliga utom
Tage Erlander varit verksamma pa hog niva, frimst inom férbundsledningen
och dess VU. Den symboliska effekten av deras férankring i arbetarklassen
skall inte underskattas, da den signalerade att det fanns en méjlighet fér andra
arbetare att betrida de ledande positionerna i partiet. Den stindiga oron for
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rorelsens forborgerligande skulle 16sas genom en effektiv rekrytering fran rérel-
sens underorganisationer och vid tiden f6r andra virldskriget var de ledare som
socialiserats in pd detta sitt mogna att ta dver ledningen av SAP.

Aven i den fjirde generationen rekryterades ledarna bland arbetarung-
domarna i SSU. Flera av dessa hade arbetat som funktionirer och hade dirfor
en begrinsad yrkeserfarenhet utanfor rérelsen.® Under 1950- och 1960-talen
pabérjades ocksd en forindring av SSU:s sammansittning frin att i huvudsak
ha bestatt av arbetande ungdomar till att bestd av en stor andel studerande.
Denna utveckling var sirskilt mérkbar i férbundsledningen.” Férindringen
aterspeglades dven i VU, dir fler 4n hilften av de ledare som rekryterades under
1970- och 1980-talet hade akademisk titel istillet for yrkestitel. Det stora upp-
svinget for ledamoter med folkhogskolestudier i den férgaende generationen
ersattes nu med akademiska studier. Detta kan ses som ett uttryck for att det
allt mer professionaliserade politikeryrket krivde 6kad kompetens, nagot som
ocksa forstirktes av att partiet under denna tid betraktades som statsbirande.
Studierna var inriktade pa dmnen som statskunskap och nationalekonomi,
vilka var gingbara pa det politiska filtet.

Under 1980-talet skedde en successiv 6kning av andelen proffspolitiker i
rorelsen.® Jaimfort med de tidigare generationerna hade allt fler av VU-leda-
moterna i den femte generationen — oavsett utbildningsniva — gatt rake in i
partiarbetet frain SSU som ombudsmin eller via andra partiuppdrag. De hade
aldrig haft eller utbildat sig till ndgot yrke och saknade dérfor erfarenhet av
arbete utanfor arbetarrérelsen. Detta ledde till att t ex Mona Sahlin kritiserades
for att sakna forankring i verkligheten, en verklighet som ofta likstilldes med
erfarenhet av arbetsmarknadens villkor.” Att vara politiker var dessutom ett
yrke som garanterade stort inflytande, hog status och en god inkomst. Tidi-
gare generationer hade inte rdkat ut for denna typ av anklagelser eftersom de
sjalva hade en viss, om in kort, erfarenhet av forvirvsarbete, vilket gav dem
legitimitet att foretrida arbetarklassen eller snarast de arbetande. Detta skulle
kunna ses som ett uttryck for att de ledande inom SAP allt mer distanserat
sig frin den verklighet som partiets viljare och medlemmar levde i. Det kan
relateras till Michels konstaterande att det inom arbetarrorelsen skulle komma
att utvecklas en elit vars perspektiv i manga avseende skilde sig frin medlem-
marnas. Forborgerligandet var nu pé vig att pa allvar koppla greppet om SAP:s
ledning.
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Karriidrvigar i SAP

Den andra grenen — VU och fackforeningsrorelsen
Redan under tidigt 1900-tal skedde en specialisering av det ledande skiktet
i partiet respektive fackféreningsrorelsen. Av VU-ledaméterna drygt 40 pro-
cent (22 personer) innehaft uppdrag inom fackféreningsrorelsen. Av dessa var
flertalet LO-ordféranden eller ledaméter tillhorande den forsta generationens
VU, dir nio av elva innchaft ledande fackliga uppdrag.®® Denna koncentra-
tion av facklig representation i VU stimmer vil dverens med Seppo Hintilis
konstaterande att fackféreningarnas kollektivanslutning fram till 1908 utgjorde
en av partiets viktigaste rekryteringskanaler.® I ett tidigt skedde fanns det en
ambition att skapa ett gemensamt ledarskap mellan LO och SAP. Ett exempel
var att partimannen Fredrik Sterky valdes till ordférande f6r LO och partiman-
nen och fackféreningsmannen Claes Tholin till ordférande i SAP.

De tita banden mellan toppskiktet i arbetarrorelsens bada grenar terspeg-
lar, enligt Bengt Schiillerqvist, pionjirskedets stravan efter en bred samverkan
mellan LO och SAP. De si kallade trade-unionisterna motsatte sig denna
samverkan och drev en linje dir fackforeningarna sjilvstindigt skulle utforma
sin verksamhet utan inblandning av partiet. Kompromissen mellan trade-
unionister och partimin innebar att fackforeningsrorelsen skulle vara relativt
fri och obunden fran partiet. Partiet ddremot vigade inte riktigt gora sig av
med fackféreningsminnen eftersom partiet var ekonomiskt beroende av fack-
foreningsrorelsen. Partimdnnen drevs emellertid tillbaka i den fackliga rorelsen
av trade-unionisterna som argumenterade for en linje dir fackféreningarna
skulle utforma sin verksamhet oberoende av partiet. De bada grupperna antog
en kompromiss som innebar en begrinsad samverkan mellan SAP och LO.
Partiminnen forlorade dirmed sin representation i LO, medan fackforen-
ingsminnen stannade kvar i VU ytterligare en tid. Denna allt mer begrinsade
samverkan mellan LO och SAP resulterade, enligt Bengt Schiillerqvist, i att
de bada organisationerna gled allt lingre isir pad 1920-talet, och utvecklades
i olika riktningar. Genom att de byggde upp separata forvaltningar uppstod
olika karridrvigar i de bada organisationerna.®

For partiet utgjorde inte lingre fackf6reningsrorelsen en rekryteringskanal
till partiets hogsta instanser, utan denna funktion &vertogs efterhand nistan
uteslutande av SSU. Detta ménster framtrider tydligt i den andra generationen
dd endast en person utéver LO-ordféranden hade ett fackligt forflutet. I slutet
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av 1920-talet och borjan av 1930-talet f6rsokte SAP med Per Albin Hansson
i spetsen att dterigen knyta fackforeningsrorelsen nirmare partiet. Syftet var
att fa bort fackféreningsmedlemmarna pa vinsterkanten, samt att positionera
partiet mot kommunister och syndikalister f6r att komma at viljargrupper,
som avstod fran att nirma sig SAP s linge partiet inte positionerade sig mot
vianster. LO-ledningen visade ett svalt intresse for denna strategi och forsokte
istillet att minska SAP:s inflytande for att inte riskera att dras in i en partipoli-
tisk kamp mellan socialdemokrater och kommunister.”

LO-ordféranden Ernst Thorberg kom att féretriida en starke trade-unionis-
tisk héllning for att inte dventyra sammanhallningen i fackféreningsrorelsen
genom att foga sig i en stark partipolitisering. Frin LO:s sida fanns ocksa en
oro for att folja partiets linje eftersom det forutsatte en ny organisationsstruk-
tur, vilket pé sikt skulle minska fackféreningsrorelsens handlingsutrymme.”
LO-ordféranden Edvard Johansson fortsatte dirfor att driva en kompromiss-
betonad linje. Aven om LO-ledningen motsatte sig partiets nya strategi fanns
det inom fackforeningsrorelsen krafter som var for ett stillningstagande mot
kommunisterna. Vid LO:s representantskapsmote 1932 krivde representanter
fran vissa fackforbund ett tydligt stillningstagande mot kommunisterna for att
undvika en splittring av fackforeningsrorelsen.”* Edvard Johanssons stillnings-
tagande ledde, som tidigare nimnts, till att han inte heller valdes in i SAP:s VU
vid kongressen 1932.% I takt med att den gamla LO-ledningen successivt byttes
ut kom direfter en “socialdemokratisering” av fackforeningsrorelsen att dga
rum. Efter 1933 omvandlades SAP, enligt Schiillerqvist, till ett hirt parti med
en effektiv maktapparat. Makten koncentrerades till toppen i kombination
med ett vittforgrenat nitverk vid basen.”

Fran 1920-talet di den férsta generationen hade limnat VU infann sig
siledes en tydlig uppdelning mellan en politisk och facklig karridr och det
fanns utover LO-ordféranden endast ett fatal personer med facklig erfarenhet.
En var partimannen Valter Aman 1933 som anstilldes pa LO for att verkstilla
partipolitiseringen, en process som de féregiende LO-ledarna konsekvent hade
forsoke att forhindra. Han hade endast begrinsad erfarenhet av fackligt arbete,
men ddremot ling erfarenhet frin SSU:s férbundsstyrelse och dess verkstil-
lande utskott.” Aman blev nagra ar senare LO:s sekreterare och 1944 valdes han
ocksd in i SAP:s VU. Aven Gunnar String lyckades att bryta det monster som
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under 1940-talet blev allt tydligare och som innebar att arbetarrorelsen hade
tva dtskilda karridrvigar en facklig och en politisk.”® I den fjirde generationen
var Gertrud Sigurdsen den enda VU-ledamoten med facklig bakgrund. Valet
av henne grundade sig sannolikt frimst pi hennes kompetens i kvinno- och
familjefrigor, en kompetens som hon tillignat sig under sin tid som funk-
tionir i LO. Hennes LO-bakgrund garanterade dessutom att hon inte skulle
driva renodlade kvinnofrigor utan att hon istillet skulle sitta klassfragan i
forsta rummet. Aven i den femte generationen var inflytandet fran fackforen-
ingsrorelsen mycket svagt och utéver LO-ordféranden var det bara en person,
partisekreteraren Leif Linde, som hade en dokumenterad facklig erfarenhet
som ungdomssekreterare pd LO i Karlstad.” Det kan darfor konstateras att det
redan pa 1930-talet utformades olika kapitalformer i SAP och LO. Atminstone
di det gillde de ledande uppdragen blev dessa kapitalformer sa olika att de
inte gick att réra sig mellan den fackliga och politiska delen av rorelsen. Med
Bourdieus terminologi skulle man kunna tala om att arbetarrorelsen utgjordes
av tva delfilt, det fackliga och det politiska, vilka stillde krav pd olika typer
av kapital och styrdes av olika filtlogiker. LO-ordférandens medverkan i VU
forstarkte dock bilden av att det ytterst handlade om en enda enad rorelse —
arbetarrérelsen.

2100

"Den mdktiga forsamlingen SSU
I forskningslitteratur, debattbocker och memoarer har en bakgrund i SSU
beskrivits som avgorande for att nd en plats i partitoppen. Jenny Madestam
konstaterar att den socialdemokratiska partieliten betraktar det kontaktnit
som etablerades bland de aktiva i SSU som ovirderligt och avgérande for deras
politiska karridr.® Carl-Gunnar Peterson visar att det funnits omfattande
personsamband mellan SSU:s forbundsstyrelse/VU och SAP:s partistyrelse/
VU. Han néjer sig med att redovisa sambanden och gar inte nirmare in pa
nagon forklaring av personsambandens konkreta inneb6rd.”* Redan hos SSU:s
foregingare det Socialdemokratiska ungdomsforbundet (SDUF) utvecklades
sadana personsamband och det var fran forbundets ledning som VU-ledamg-
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terna i den andra generationen kom att rekryteras. Efter 1917 6vertogs denna
funktion av SSU. Partistyrelsen fattade ar 1948 beslut om att ordféranden i SSU
och dven Kvinnoforbundet skulle adjungeras till partistyrelsens och VU:s sam-
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mantriden. Motivet var att sidoorganisationerna organisatoriskt skulle knytas
nirmare moderpartiet.” For SSU:s del innebar detta att férbundsordféranden
pa ett naturligt sdtt integrerades i partiet och att ett omfattande kontakenit
kunde etableras mellan ungdomsférbund och moderparti.’*

Hans O Sj6strom beskriver i sin bok Klassens ljus hur SSU:s férbunds-
styrelse fungerade som en rekryteringsbas till de ledande positionerna inom
arbetarrdrelsen. Av de personer som i slutet av 1980-talet utévade den politiska
makten hade ett flertal sin bakgrund i den “miktiga férsamlingen SSU”. I
nedanstiende exempel beskriver Hans O Sj6strom rekryteringsvigarna frin
SSU in i partiet eller till arbetarrérelseanknutna organisationer.

1961 valdes Ingvar Catlsson till ordférande i SSU. Han kom direkt fran statsmi-
nisterns kansli, dir han hade varit sekreterare. Till det jobbet kom han direke frin
universitet i Lund. Den férbundsledning han stilldes i spetsen for innehéll manga
namn som sedan skulle styra landets 6den inom olika sektorer. Forbundssekreterare
var LO:s nuvarande andre ordférande RUNE MOLIN, social ledare var THAGE
G PETERSON och facklig ledare ALLAN ARVIDSSON, som sedan under en lang
period var partikassor och numera ir direktdr f6r ARE-bolagen. I studieutskottet
satt bl a Leif Andersson, i sociala utskottet Kommunals nuvarande ordférande
SIGVARD MARJASIN, i fackliga IVAR NORDBERG - nu riksdagsman, LARS
ANDERSTIG, nu ordférande i hyresgistrérelsen och INGEMAR JOSEFSSON,
numera borgarrdd i Stockholm. I internationella utskottet fanns Sture Ericson,
nuvarande kulturministern BENGT GORANSSON och Arne Gadd som nu ir
ordférande i riksdagens finansutskott. Senare tillkom BO TORESSON, SAP:s
nuvarande partisekreterare och SVEN HULTERSTROM som idag ir kommuni-
kationsminister.'

Utifran detta perspektiv kan SSU som organisation sigas ha uppfyllt sin mal-
sdttning att erbjuda ungdomarna ideologisk skolning for att kunna tillgodose
partiets behov av funktionirer och ledare.”¢

De omfattande personsambanden och de dirmed sammanhingande kon-
taktndten mellan SSU och SAP:s VU ir tydliga frin 1917 och framat. Av de 38
personer som fanns i de dterstiende fyra generationerna hade nistan tre fjarde-
delar, eller 28 av 38, varit medlemmar i SSU. Av dessa hade 15 personer tidigare
varit ledaméter i SSU:s férbundsstyrelse, varav 13 ocksa i SSU:s verkstillande
utskott och sju som férbundets ordférande.’” De resterande 13 VU-ledamé-
terna hade varit medlemmar i SSU p4 en ligre niva sasom klubb, distrikt eller
lin. Diremot saknade LO-ordférandena erfarenhet av arbete inom SSU pé en
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nivd hogre dn klubbniva.® Detta kan tolkas som att ungdomarna redan di
de valde att gé in i SSU antingen satsade pa en politisk eller en facklig karriir.

Det kan saledes konstateras att SSU helt i enlighet med organisationens mal-
sdttning var en vil fungerande rekryteringsbas for partiet. SSU utgjorde ocksa
en viktig karridrvig for forvirvsarbetande ungdomar ur arbetarklassen med en
begrinsad teoretisk utbildning men med ambitioner att avancera politiskt och
socialt. Precis som Robert Michels konstaterade 1911 torde partiet ha utévat
en stor lockelse for de arbetarungdomar som hade férmagan att skriva och tala
och ville ha mojligheter att utveckla dessa formagor. For en ung intelligent
arbetare fanns det di knappast nagot snabbare sitt att fa det battre 4n att trida
i socialdemokratins tjanst.”

De kvinnliga medlemmarna utgjorde linge ungefir en tredjedel av SSU:s
medlemmar. P4 de hogre nivierna diremot var de linge i stort sett obefint-
liga.™ Bade Gunnel Karlsson och Camilla Norrbin konstaterar att SSU linge
utgjorde en nist intill obefintlig rekryteringsvig for kvinnor i partiorganisa-
tionen. Till andra uppdrag sasom riksdag och regering rekryterades kvinnorna
linge fran Kvinnoférbundet.” Med hinsyn till SSU:s avgorande betydelse i
friga om rekrytering och inskolning, konstaterar Carl-Gunnar Peterson, att
den linge ojimna konsfordelningen i SAP grundlades langt ner i SSU:s orga-
nisation.” Kvinnorna saknade den SSU-bakgrund som spelade en avgérande
roll for vidare avancemang inom partiet. Av de kvinnliga ledarna tog bara tvi
vigen genom SSU:s férbundsledning, Anna Lindh som ordférande och Lena
Hjelm Wallén som ledamot. Ytterligare tre hade varit aktiva i SSU men pa en
lagre nivd."* De kvinnor som nidde VU hade dérfér en f6r kvinnor i partiet
ovanlig bakgrund. Fér minnen var det diremot den vanligaste bakgrunden.

Trots att SSU-bakgrunden framstills som nist intill ett maste for att na
en topposition inom SAP s saknade mer en fjirdedel av VU-ledaméoterna en
sadan bakgrund. For dessa fanns det tvd vigar in i VU: antingen som LO-
ordférande eller via studentpolitiken. For LO-ordféranden var medlemskapet i
SSU inte sd viktigt: endast hilften av LO-ordférandena hade ett dokumenterat
medlemskap i SSU.™ Som tidigare nimnts skildes de fackliga och politiska
vigarna at i ett tidigt skede av karridren, dtminstone nir det gillde politiska
och fackliga uppdrag pi hégre niva. LO-ordférandens roll var frimst att vara
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formedlande link mellan arbetarrorelsens tva grenar. Han, f6r det var min
under hela 1900-talet, behévde inte heller ha samma organisatoriska kapital
som de VU-ledamoter vilkas karridr enbart gatt genom partiet.

Gemensamt for de fem VU-ledaméoter som saknade SSU-bakgrund men
indd valdes fran partiet (Ernst Wigforss, Arthur Engberg, Tage Erlander,
Birgitta Dahl och Anna-Greta Leijon), var att de samtliga hade tillhort stu-
dentorganisationer med socialdemokratisk anknytning sisom D.Y.G i Lund
och Laboremus i Uppsala.”® Genom dessa organisationer hade de fitt en viss
insikt i partiets verksamhet. En tung merit var att de ofta hade expertkompe-
tens inom for partiet attraktiva omriden, vilket torde ha kompenserat deras
avsaknad av ideologisk skolning och av det viktiga kontaktnit som fanns bland
de fore detta SSU:arna.

Kvinnoforbundet - den obefintliga karridrvigen

Kata Dalstréms medverkan i VU 1900-1905 kan ses som ett historiskt undantag
och inte som startpunkt fér kvinnlig medverkan i SAP:s 6vre skikt. Hon kan
beskrivas som en solitdr, som i kraft av sin kompetens som agitator helt enkelt
passade rorelsens behov vid 1900-talets bérjan. Hon kan dirfor inte fogas in
i ett monster med de efterkommande kvinnorna, som en del i en naturlig
progression mot en jimn konsférdelning. En sidan progression kom senare
att ske inom andra delar av det politiska systemet och efterhand 6ppnades
bide riksdag och regering for kvinnorna i arbetarrorelsen. Det forsta kvinnliga
statsridet Karin Koch tilltridde 1947, men VU bestod fram till 1975 enbart av
manliga ledare. Ett fatal kvinnor kom visserligen till VU som suppleanter eller
som representanter for Kvinnoférbundet, men ingen av dem erhdll en plats
som ordinarie ledamot.

Det var forst under 1970-talet som problemet med kvinnornas frinvaro pa
allvar borjade uppmirksammas utanfér Kvinnoférbundet. Frin en tidigare
ganska passiv instillning ville nu partiledningen att SAP skulle ga i brischen
for omvandlingen mot ett jimstillt samhille.”” Kvinnor skulle nu rekryteras
till alla nivier och rekryteringen skedde i huvudsak fran SSU och fackfor-
eningsrorelsen. Detta resulterade i att det med tiden vixte fram tvd grupper
kvinnor med olika karridrvigar inom partiet. Dels var det partikvinnorna
som rekryterades pa samma villkor som minnen. Dels var det kvinnorna som
rekryterades via Kvinnoférbundet. Dessa kvinnor var — eftersom de saknade
SSU-bakgrund — inte nigra potentiella VU-ledaméter. Diremot fanns det,
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menar bide Gunnel Karlsson och Camilla Norrbin, ett starkt samband mellan
de socialdemokratiska riksdagskvinnorna och Kvinnoférbundet.”

Nir kongressen 1975 valde suppleanten Gertrud Sigurdsen till ordinarie
ledamot i VU, var det en typisk partikvinna man valde. Hennes bakgrund i
SSU, LO och arbetarkommunen 6verensstimde vil med epitetet partikvinna.
Hon forklarar sjilv sitt inval i “landets miktigaste politiska forsamling” med
att hon var ett vilkint namn i bade politiska och fackliga sammanhang. Hon
menar ocksa att hon var en av de fa kandidater som uppfyllde valberedningens
tre viktigaste kriterier: kvinna, facklig och stockholmare. Dessutom hade hon
erfarenhet av jimstilldhetsfragor och var vil férankrad i rérelsen.” Erfarenhet
av jamstilldhetsfragor verkar linge har varit sdrskilt attraktiv vid rekryteringen
av potentiella ledare. Denna erfarenhet skulle dock inte ha forvirvats i Kvinno-
forbundet utan i VU ville man istillet ha partikvinnor och mer 4n hilften av
de dtta kvinnor som rekryterades hade dirfér ett férflutet inom SSU. De 6vriga
kom frin fackforeningsrorelsen eller studentorganisationer.”® Kvinnornas méj-
lighet att viljas in i VU var saledes relaterad till deras organisatoriska bakgrund
i partiets sidoorganisationer, Kvinnoférbundet bortriknat. De kvinnor som
valdes skulle helt enkelt ha samma organisatoriska bakgrund som minnen.
Det var dirfor som "partikvinnorna” fick foretride till de ideologiskapande
inre kretsarna, dir minnen styrde.

Gemensamt f6r samtliga kvinnliga VU-ledaméter var ocksa att deras karrir-
vigar liknade minnens. Flertalet av dem hade en ling erfarenhet av samkénat
politiskt och ibland fackligt arbete. Bade Anna-Greta Leijon och Birgitta Dahl
var, med Gunnel Karlssons terminologi, typiska “partikvinnor” och deras
karridrer liknade méinnens, eller snarare de mian som gjort expertkarriir inom
partiet. Deras expertomrade var jimstilldhet. Det naturliga hade egentligen
varit att vilja kvinnor frin Kvinnoférbundet men dessa ansags i forsta hand
striva efter att foretrida kvinnointresset. Enligt Gunnel Carlsson sig minnen i
partiet sig som sjilvklara foretridare for allménintresset, medan kvinnorna sags
som foretridare for ett “sirintresse” — kvinnointresset.”™ I férlingningen skulle
detta kunna innebira att kvinnorna fran Kvinnoférbundet kunde vinda sig
emot partiledningen om inte kvinnornas sirintressen tillvaratogs.

Fran Kvinnoférbundets sida fanns det fortfarande i béorjan av 1990-talet en
medvetenhet om att dess medlemmar inte var vilkomna i partiets inre krets
och att deras meriter inte var konkurrenskraftiga fér de hogsta partiuppdra-
gen. Margareta Winberg menar att meriterna frin Kvinnoférbundet vigde
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lite i jaimforelse med erfarenhet frain SSU som gav stérre auktoritet i partiet.
En strategi for att fa in fler kvinnor i VU och trygga jimstilldheten var att
Kvinnoférbundet féreslog kandidater som var ”partikvinnor.” De kandidater
som utsigs var Mona Sahlin och Anna Lindh, vilka bada hade en gediget for-
flutet i SSU. Det var visserligen, menar Winberg, en prestigeforlust att inte
fi in Kvinnoférbundets egna medlemmar, men detta 6verskuggades helt av
malsiteningen att 0ka kvinnorepresentationen.”* Bade Mona Sahlin och Anna
Lind valdes in i VU 1992.

Endast en av de atta kvinnorna, Lena Hjelm-Wallén som valdes in i VU 1996,
hade varit aktiv p4 lokal niva i Kvinnoférbundet. Aven hon kunde dock riknas
som partikvinna eftersom hon tillhért SSU:s forbundsledning pa 1960-talet.”
Det stindiga valet av "partikvinnor” dterspeglar partiets oro for att Kvinnofor-
bundet skulle driva kvinnornas sirintressen dven i VU, vilket gick stick i stiv
med partiledningens 6nskan om ett konfliktfritt och enigt parti.”* Det skulle
vara klass och inte kon som utgjorde ledstjarnan i VU dir partiets ideologiska
fardriktning formulerades. Det foreldg dirfor ett starkt behov av att samtliga
VU-medlemmar delade samma utgangspunkter. Att de ledande kvinnorna i
Kvinnoférbundet dessutom ofta hade bade utbildning och borgerlig bakgrund
minskade deras chanser ytterligare, vilket kan relateras till rorelsens oro for

forborgerligandet.

Arbetarpressen — Karridrvigen som forsvann
Robert Michels beskriver hur den arbetarrérelseanknutna pressen fore forsta
virldskriget kom att utgora ett av ledarnas frimsta medel f6r att utéva och
konsolidera sin makt éver massorna. Pressen ansags vara ett limpligt medel att
sprida vetskap om rérelsen och ledarnas fortrifflighet och sittet att anvinda
pressen kom att variera mellan olika linder.” I Sverige, konstaterar Kjell
Ostberg, fick de socialdemokratiska tidningsminnen tidigt en hog grad av
inflytande over partiets centrala beslutsorgan.” I VU var denna tendens tydlig
och 18 ledaméter hade erfarenhet fran den socialdemokratiska pressen.”” Kom-
binationen av publicistiskt eller journalistiskt arbete och politiska uppdrag,
skriver Yngve Moller, gav ofta "en 6kad tyngd i bade spalt och talarstol”, vilket
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I den f6rsta generationen var ett flertal av VU-ledaméterna aktiva i pressen.
Hjalmar Branting var inte bara partiledare, riksdagsledamot och senare stats-
rad utan verkade periodvis fran 1885 fram till sin déd 1925 som chefredakeor
for dagstidningen Socialdemokraten och debattidskriften Tiden. Ytterligare
tre VU-ledamoter i denna generation var verksamma i arbetarpressen: en
som skribent (Kata Dalstrém), en som tryckare och senare ekonomichef pa
Socialdemokraten tillika partisekreterare (Karl Zeisnitz) och ytterligare en som
redakedr (Gottfrid Bjorklund). For dessa personer utgjorde den publicistiska
och journalistiska verksamheten, precis som Yngve Moller formulerar det,
en tyngd i bade spalt och talarstol. Hjalmar Branting kunde anvinda denna
resurs for att sprida partiets ideologi och bygga upp sin egen parlamentariska
bas. Eftersom redaktdrerna och journalisterna ofta rekryterats for att de var
kunniga om partiets politik och ideologi utgjorde de ocksa en intressant grupp
for uppdrag inom SAP.

I den andra generationen var erfarenheten fran arbetarpressen omfattande.
Atta av 13 VU-ledamater i denna generation hade erfarenhet som journalister
och/eller chefredaktérer pa dagstidningar sisom Socialdemokraten och Ny
Tid eller tidskriften Tiden. Bland dessa dtta fanns de som senare kom att bli
de mest framtridande personerna i den andra generationen sisom Per Albin
Hansson, Zeth Hoglund, Rickard Lindstrdm, Gustav Méller, Fredrik Strom,
Ernst Wigforss och Arthur Engberg.™ Dessa fortsatte sedan i egenskap av
VU-ledaméter, riksdagsmin och statsrdd att féra en omfattande debatt pa
tidningarnas ledarsidor. Genom sin kunskap om medias funktion kunde de
utnyttja arbetarpressen for att formulera den politiska agendan.® De fackliga
VU-ledaméterna saknade diremot bade i denna och i de andra generationerna
helt erfarenhet av arbetarpressen.

Direfter minskar antalet VU-ledaméter som varit verksamma i A-pressen.
Av de édtta personerna i den tredje generation var det tre personer som under
kortare eller lingre tid arbetade som journalister, nimligen Valter Aman fran
Socialdemokraten, Sven Aspling frin Virmlands Folkblad och Torsten Nilsson
fran SSU-tidningen Facklan. Nir de avancerade i partiet lade dock samtliga
tidningskarridren pa hyllan.” Funktionirskarens framvixt innebar ocksd en
professionalisering och specialisering av politikerna i partiets dversta skikt. Det
fanns nu varken tid eller utrymme att dgna sig it journalistiskt arbete.

Parallellt med politikernas professionalisering dgde en motsvarande process
rum pa tidningarnas redaktioner. Under efterkrigstiden resulterade detta i att
de medarbetare som hade en politisk karridr vid sidan om misstinkliggjordes

129 Kohortstudien
130 Bengt Schiillerqvist, (1992) s 35-37.
131 Kohortstudien

55



och den etablerade traditionen med att ledande politiker ocksa var ledande
tidningsmin ifrigasattes. Fér dem som Zgnade sig it journalistisk verksam-
het blev en allefor stark anknytning till rérelsen nu alle mer en belastning.
Arbetarpressen kritiserades ocksa for att den saknade distans dill rorelsen,
eftersom vissa personer bade utévade makten och férmedlande den till all-
minheten.” I journalistyrkets professionalisering ingick det ocksi moment av
att den politiska makten skulle granskas, vilket knappast kunde géras av dem
som sjilva var en del av denna.

Under 1970-talet och en bit in pa 1980-talet eftertridde de bada chef-
redaktérerna Kurt Ward och Frans Nilsson, varandra i VU. Direfter forsvann
erfarenheten fran arbetarpressen som gingbar kapitalform f6r VU-ledaméterna
och i den femte generationen var den helt borta. Dess forsvinnande kan f6rkla-
ras bade med partiets organisatoriska utveckling och professionalisering inom
savil politiken som journalistyrket. Lennart Weibull framhaller att det dock
vore fel att dra slutsatsen att partipresstraditionen var borta vid sekelskiftet
2000. Arbetarpressen fungerade fortfarande som politiskt sprakror och de poli-
tiska redaktorerna ingick vanligtvis i partiets ndtverk.”* Ett visserligen osynligt
men sikerligen betydelsefullt kapital for de senare generationerna har varit att
ha god tillgang till de ndtverk som fanns mellan dessa bida sfirer.

VU-ledamaiternas deltagande i lokalpolitiken

I foreliggande kapitel har tidigare visats att det var i SSU eller fackforen-
ingsrorelsen som VU-ledamoéternas avancemang paborjades. En ytterligare
startpunkt f6r den politiska karridren kunde vara lokalpolitiskt engagemang
i arbetarekommunen eller i kommunfullmiktige. Detta engagemang var ofta
en direkt foljd av verksamheten i ndgon av partiets sidorganisationer eller
fackforeningsrorelsen. Ungefir hilften av de 53 VU-ledaméterna bérjade sin
politiska karriir som ordférande eller ledamot i kommunfullmiktige eller en
arbetarkommun.” Riksdagsledaméterna hade ett betydligt hogre deltagande i
lokalpolitiken, vilket under hela undersokningsperioden konstant legat mellan
80 och 90 procent.”® For riksdagsminnen ingick det i konceptet att ha lokal-
politisk forankring, medan det f6r VU-ledaméterna inte var lika betydelsefullt.

Tabellen nedan uppvisar en viss skillnad mellan deltagande i kommun-
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fullmiktige och arbetarkommunen, eftersom endast ledande positioner i
arbetarkommunen registrerats i det biografiska materialet. De 6vriga har med
storsta sannolikhet ingatt i arbetarkommunerna utan att ha innehaft nagon
ledande position. Det lokalpolitiska deltagandet var betydligt ligre hos de VU-
ledaméter som hade facklig bakgrund och det existerade inte alls i de tva sista
generationerna.”” Karridrvigarna mellan de fackligt och politiskt engagerade
blev, som tidigare konstaterats, allt mer specialiserade och med en tydlig inrikt-
ning mot en av rorelsens grenar.

Tabell 2.6 Antalet VU-ledamater med ledande uppdrag i
arbetarkommuner och kommunfullmdrktige 1900-1999.

Generation Arbetarkommun Fullmiktige LO-ordféranden
Generation 1 2avll 4avll 1
Generation 2 Gav 13 7 av 13 3
Generation 3 5av8 5av8 1
Generation 4 4av13 5av 13 0
Generation 5 3av8 4av8 0

Totalt S:a20av 53 S:a25av 53 S:a5av1l

Kiilla: Kohortstudien

Vid en jimférelse mellan de olika generationernas VU-ledaméter var det lokal-
politiska deltagande lagt i den férsta generationen, da fackféreningsminnen i
stor utstrickning dominerade partitoppen. En successiv 6kning skedde sedan
i generation tvd for att na sin kulmen i den tredje generationen, da fem av
atta VU-ledaméter ocksa hade haft ledande positioner i den lokala politiken. I
den fjirde generationen minskade den lokalpolitiska bakgrunden igen for att
aterigen oka i den femte.”® I de generationer dir den sociala bakgrunden och
utbildningen varit ldgre, i synnerhet den tredje, tenderar deltagandet i lokal-
politiken att ha legat pa en hégre niva. I den vilutbildade fjirde generationen
verkar istillet expertkunskap och erfarenhet fran sidoorganisationerna, i syn-
nerhet SSU och studentf6reningar, ha prioriterats pa bekostnad av erfarenhet
fran den lokalpolitiska arenan.

I bérjan av karridren ingick ett flertal VU-ledaméter i ledningen for arbetar-
kommunen och/eller kommunfullmiktige pa sma orter som Skutskir, Korsnis
och Nyhammar. Nir de sedan limnade hemorten f6r Stockholm uppslukades
de av partiarbetet, riksdagsarbetet eller arbetet pa fackforbundet. Genom att de
limnat sin hemort hade de ocksa karridarmissigt passerat den lokala politiken
och istillet blivit aktorer pi den nationella politiska och fackliga arenan. Bara
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ett fatal aterkom till lokalpolitiken efter det att de limnat VU sisom Zeth
Hoglund och Lars Stjerngvist.

Stockholms arbetarekommun var linge en tummelplats f6r de ledande
socialdemokraterna, eftersom VU-ledaméterna var tvungna att bo i Stockholm
eller dess omedelbara nirhet. Sedan 1910-talet hade ordférandeskapet i Stock-
holms arbetarkommun innehafts av nigon av VU:s ledamoter eller tidigare
ledaméter sasom Fredrik Strém, Per Albin Hansson, Zeth Héglund, Valter
Aman och Torsten Nilsson. Denna trend bréts nir Torsten Nilsson avgick
1975.% Direfter var det vanligt att VU-ledaméterna satt i styrelsen for den
arbetarkommun i nagon av Stockholms férorter, dir de sjilva var bosatta. Det
mest pafallande var att betydligt fler 4n hilften hade tagit sig in i den nationella
politiken utan lokalpolitisk erfarenhet. For att na VU var det siledes betydligt
viktigare att vara ideologiskt skolad i SSU i4n att ha lokal praktisk politisk
forankring.

En plats i riksdagen

Mer i4n tre fjardedelar, eller 41 av de 53 VU-ledamoterna, har suttit i riksdagen.
For att viljas in i VU krivdes inte bara organisatorisk och ideologisk skicklig-
het utan ocksé erfarenhet fran den prakriska politikens hogre nivier.** Fram
till 1903 representerade Hjalmar Branting ensam socialdemokraterna i riks-
dagen.”" Direfter 6kade antalet socialdemokrater och 1906 var de sd manga
att en riksdagsgrupp kunde bildas. Samtidigt som Hjalmar Branting valdes
till partiordférande 1907 blev han ocksi ordférande i riksdagsgruppen. For att
utjimna motsittningarna inom partiet och ge den socialdemokratiska poli-
tiken stabilitet koncentrerades makten i hég utstrickning till en enda person
— Hjalmar Branting.'* Partiet gick ocksa in i en fas av anpassning till den par-
lamentariska demokratins nya spelregler i samband med att det proportionella
valsystemet tillimpades for forsta gangen 1911.'4 Av de elva VU-ledaméterna
i den forsta generationen var sex riksdagsledaméter, en nigot ligre andel 4n i
ovriga generationer.'#
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Ragnar Edenman framhiller att medlemmarna i den socialdemokratiska
riksdagsgruppen i bérjan var noga med att hivda sin sjilvstindighet gente-
mot VU och partistyrelsen. VU krivde diremot att de bdda instanserna skulle
samarbeta for att dra upp linjerna f6r en gemensam politisk strategi.' Riks-
dagsgruppen fick snabbt majoritet i bide partistyrelsen och VU, vilket var helt
avgorande for att behalla konsensus.” Edenman hivdar att det var riksdags-
gruppen som tog dver VU och partistyrelsen, den grupp han undersoker och
som han sjilv tillhért under manga ar.

Om Edenman framhaller att riksdagsgruppen alltmer tog dver partistyrelsen
och VU visar Lotta Gréning pi en motsatt bild. Enligt Groning var det var
visserligen viljarna som réstade in ledaméterna i riksdagen, men riksdagskan-
didaterna nominerades av partiorganisationen. VU kunde dirfér kontrollera
kandidatnomineringarna till riksdagen.” I samband med réstrittsreformens
genomforande 1921 krivde partisekreteraren Gustav Méller en okad professio-
nalisering av partiarbetet. En orsak var att partiet behévde fler kvalificerade och
kompetenta riksdagsmin som kunde ingd i en eventuell regering. Potentiella
riksdagskandidater skulle dirfor granskas av VU och partistyrelsen f6r att driva
bort lokalpolitikerna frin riksdagen. En ytterligare dtgird var att placera ut
ledaméter fran partistyrelsen pd nyckelpositioner i partiorganisationen. Detta
innebar att VU och partistyrelsens ledamoter ocksa satt i riksdagen samt hade
fortroendeuppdrag i partidistrikt och arbetarkommuner.”*® De olika rollkom-
binationerna innebar ett flode mellan olika positioner i syfte att stirka partiets
enade front utat, ett flode som, enligt Lotta Groning, till stor del dikterades av
VU och partistyrelsen.

I den andra generationen etableras ett tydligt samband mellan VU och riks-
dag, da elva av 13 VU-ledaméter ocksa var riksdagsledaméter. Ett tydligt mons-
ter kom att framtrida, vilket innebar att man férst blev invald i riksdagen och
direfter i VU. Bara partisekreterarna (Fredrik Strom, Gustav Moller, Anders
Nilsson och Rickard Lindstrém) avvek frin detta ménster, men samtliga utom
en (Anders Nilsson) valdes senare ocksa in i riksdagen. Partisekreteraren valdes
i huvudsak for sin gedigna organisatoriska erfarenhet, vilket kompenserade
frinvaron av parlamentarisk erfarenhet. LO-ordféranden August Lindberg
valde att std utanfor riksdagen.® En trolig orsak var att han ville undvika att
hamna i lojalitetskonflikt mellan de fackliga och politiska intressena.
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Den 6kade professionaliseringen av politiken som Gustav Moller hade ansett
som nddvindig hade paborjats. Men med négra fi undantag institutionalise-
rades nu ett system med dubbla positioner i parti och riksdag. VU kom nu att
sitta agendan och avgora partiets bemanning. Genom att VU tog sig ritten att
granska och vilja ut limpliga riksdagsmin fick det ocksa inflytande Gver den
grupp personer, varifrin statsriden skulle rekryteras till en framtida regering.

I den tredje generationen koncentrerades den formella makten over ett
flertal partiinstanser till en liten hard kirna i partiets 6versta skikt. Genom
olika rollkombinationer sisom partiuppdrag, riksdagsledamot och statsrad
fick denna kirngrupp en hog grad av insyn och kontroll bade vad gillde
ideologiska och parlamentariska beslut. I denna generation var samtliga
VU-ledaméter ocksa riksdagsledaméter. De bada partisekreterarna Torsten
Nilsson och Sven Aspling valdes till skillnad fran de 6vriga férst in i VU och
ddrefter till riksdagen. Detta kan tolkas som att man som VU-ledamot ocksé
borde tillhéra riksdagen. Den hoga graden av kontinuitet i denna generation
innebar ocksd att gruppen kunde vara tongivande i partiet och i riksdagen
under manga ar.

Monstret att VU-ledamoterna ocksé satt i riksdagen var vil etablerat i den
fjirde generationen. Av 13 VU-ledamoter var tio redan riksdagsmin nir de
valdes in i VU. Att ga utanfor dessa vl etablerade ménster sags inte med blida
ogon av partiledningen. Det fick Stig Malm erfara da han som LO-ordférande
trots uttalade forvintningar valde att std utanfor riksdagen 1982. Sjilv menade
han att han ville ligga all kraft pd LO:s medlemmar och han ansig det inte
forsvarbart att ha tvé heltidsarbeten. Malm beskriver hur VU-ledamoten Thage
G Peterson reagerade starkt pa hans val att inte sitta i riksdagen eftersom det
signalerade att det traditionella samarbetet mellan arbetarrorelsens grenar var i
gungning, ett samarbete som manifesterades genom de traditionella rollkom-
binationerna.*® LO:s ordférande forvintades inte ifrigasitta huruvida han
skulle sitta i riksdagen eller ¢j och Malm betraktades dirfér som illojal. Malm
ansag troligen att hans ledamotskap i VU var av betydligt stérre virde 4n en
riksdagsplats, eftersom det dndé var i VU den politiska kursen slogs fast. Det
fanns i denna generation ocksd tvd mindre kiinda VU-ledaméter, chefredak-
torerna Kurt Ward och Frans Nilsson, vilka ocksa stod utanfor riksdagen. Om
de mottes av nigon dvertalningskampanj ma vara osagt, men for deras del kan
det ha varit mindre viktigt, eftersom de inte hade den sammanlidnkade funk-
tion som LO:s ordférande ansags ha.

For den femte generationen avtecknar sig samma monster som for tidigare
generationer, di sex av dtta VU-ledaméter ocksa var riksdagsmin. LO-ord-
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foranden i denna generation, Bertil Jonsson, valde liksom sin féregangare Stig
Malm att std utanf6r riksdagen.” I mitten av 1990-talet var sprickan mellan
SAP och LO si djup och den enhetliga linjen sa ifrdgasatt, att fraigan om LO-
ordférandens medverkan i riksdagen torde ha betraktats som mindre viktig.
Detta sammanf6ll dven med diskussionen om att LO:s tvingsanslutning till
SAP skulle upphéra. Aven om VU:s sammansittning i denna generation inte
skilde sig nimnvirt frin tidigare generationer var stora forindringar pa gang
i partiets organisatoriska struktur. Under 1994 forindrades partiledarens roll
genom att denne inte lingre skulle vara ordférande i riksdagsgruppen. VU-
ledamoten och riksdagsmannen Sven Hulterstrom tog istéllet for partiledaren
Ingvar Carlsson 6ver positionen som riksdagsgruppens ordforande.”* Efter
1996 ars partikongress skedde ytterligare en forindring i forhallandet mellan
partistyrelsen och riksdagsledaméterna. Riksdagsledaméterna utgjorde nu for
forsta gingen sedan borjan av 1900-talet en minoritet i partistyrelsen. Kongres-
sen ansdg det prioriterat att de kommunala fortroendeminnen fick ett okat
inflytande i partistyrelsen. Den toppstyrda och centraliserade ledningen av
partiet skulle i slutet av seklet decentraliseras for att skapa mangfald och ge
plats for lokala initiativ.’® Detta var en prioritering som gick stick i stdv med
Gustav Mollers utrensning av lokalpolitikerna sjuttio ar tidigare. Eftersom
rekryteringsbasen nu var stadd i forindring fick detta négra ar in pa 2000-talet
konsekvenser dven i partistyrelsen. Personer med parlamentarisk erfarenhet
prioriterades saledes fortfarande till VU, men i partistyrelsen hade lokalpoliti-
kerna fitt en alle viktigare roll.

[ regeringen
De viktigaste meriterna for den som valdes till socialdemokratiskt statsrad var,
enligt Ulla Lindstrom, att ha en djup partipolitisk och ideologisk forankring.
De potentiella statsraden skulle ha ”sina tentakler i de breda samhillslagren
dir socialdemokratin hade sitt killflode”.* Mer konkret innebar detta att man
skulle ha en bakgrund i SSU och en stark férankring i arbetarrérelsen.’ Detta
stimmer vil overens med VU-ledaméterna, dir nistan 70 procent hade en
sadan bakgrund med en fast férankring i SSU, foretridesvis pa forbundsniva.”
Bland dessa fanns lojalitetsbanden fran SSU fortfarande kvar da de valdes till

151 Kohortstudien

152 Leif Andersson, (1996) s 182-184.

153 Leif Andersson, (1996) s 6oo.

154 Ulla Lindstrom, (1969) 1 regeringen: Ur min politiska dagbok 1954-1959, s 130.
155 Carl-Gunnar Peterson, (1975) s 115.

156 Kohortstudien

61



statsrdd och konflikter i regeringen kunde ibland férklaras med of6rritter
frin tiden i SSU."” Lojaliteten med tidigare SSU-medlemmar och den ideo-
logiska skolningen verkar ha haft ett tungt meritvirde for att komma ifraga
som socialdemokratiskt statsrdd. En stark forankring i arbetarrorelsen erholls
genom att vinna partimedlemmarnas och viljarnas foértroende, vilket ocksa
var ett tecken pa att man betraktades som duglig och som en god representant
for arbetarrérelsen. En fast forankring i rorelsen blev siledes ocksa ett bevis
for den enskildes kompetens. Bara tre av dem som valdes till statsrad saknade
erfarenhet av riksdagsarbete, men de valdes inom loppet av nigot eller nagra
ar ocksd in i riksdagen. Detta kan relateras till, som nimnts ovan, att det var
bland riksdagsminnen de potentiella statsriden skulle rekryteras. For VU var
det dirfor angeldget att kontrollera vilka som blev riksdagsmin.

Av de 53 VU-ledaméterna blev 28, eller nagot fler dn hilften, ocksa statsrad.
Dessa var klart verrepresenterade pd de tunga statsradsposterna stats-, finans-,
forsvars- och utrikesminister. I forsta generationen var ungefir en fjirdedel
av VU-ledaméterna statsrdd. Det laga antalet kan forklaras med att det var
forst 1917 som socialdemokrater 6verhuvudtaget kom ifriga som statsrad. I den
andra generationen hade andelen VU-ledaméter som ocksd var statsrdd okat
till ungefir hilften. I de tre sista generationerna stabiliserades antalet pa en
niva strax over 60 procent. Det idr det lga antalet statsrdd i den forsta genera-
tionen som drar ner genomsnittet sett dver hela 1900-talet.”® De VU-ledaméter
som kom fran fackf6reningsrérelsen blev ytterst sillan statsrad. Bara vid tva
tillfillen har LO:s ordférande valts till statsrdd. Ena gingen var nir Herman
Lindqvist blev socialminister 1921 och andra gingen nir Albert Forslund blev
kommunikationsminister 1936. Bada hade limnat ordférandeskapet i LO di
de blev statsrad. Sin plats i VU behéll de dock under sin statsradstid. Orsa-
kerna till att LO-ordférandena sillan blev statsrad var att de saknade formell
utbildning, riksdagserfarenhet och erfarenhet av partiarbete.

SAP har sedan 1917 med undantag f6r kortare perioder och i olika omfattning
varit representerat i regeringen. Bide Hjalmar Branting och hans eftertridare
pa statsministerposten Per Albin Hansson ansag att VU och partistyrelsen var
limpliga fora for att ventilera potentiella statsrid. Detta innebar att ledamo-
terna i VU och partistyrelsen fick inflytande 6ver vilka personer som skulle
inga i regeringen.” En tydlig tendens var att statsrad rekryterades bland VU-
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styrelsen, riksdagsgruppen eller den centrala forvaltningen eftersom behovet av
statsrad var betydligt storre 4n antalet befintliga VU-ledaméter.

Fran 1900-talets mitt kom rekryteringen av statsrad allemer att ske pa stats-
ministerns initiativ. Diskussionen om potentiella kandidater tenderade allt
mer att foras enbart i regeringskretsen som under denna tid till stor del bestod
av VU-ledaméter. Nir Tage Erlander utsag statsradskandidater foregicks detta
av manga samtal, sonderingar och diskussioner med statsriden i regeringens
inre krets. Det slutgiltiga avgdrandet fattades dock av statsministern.”* Ocksa
de tre efterféljande statsministrarna Olof Palme, Ingvar Carlsson och Géran
Persson kom att fora diskussioner om potentiella statsradskandidater med ett
fatal fortrogna i regeringskretsen, men diremot inte med VU, partistyrelsen,
riksdagsgruppen eller fértroenderadet.’ Exempelvis, skriver Leif Andersson,
var det sannolikt att Ingvar Carlsson vid statsridsutnimningar samradde med
Thage G Peterson och partisekreteraren Sten Anderson, vilka bada tillhorde
VU.** Det var dock inte en friga som behandlades i VU som organ, utan
informellt kollegor emellan.

En tydlig tendens under seklets sista decennium var att VU-ledaméterna
valdes bland dem som varit statsrdd under en lagre tid. De idealister som ledde
VU vid seklets borjan hade vid dess slut ersatts av etablerade politiker med
erfarenhet frin riksdag och regering. Partisekreteraren ansigs inte behova dessa
meriter utan storre tyngd verkar ha lagts vid ideologisk begivning och inte
minst ett stort kontaktnit inom rorelsen.

Under 1900-talet fanns saledes tva olika ménster. Under de tre forsta genera-
tionerna rekryterades statsriden i huvudsak frin VU medan férhillandet istillet
var det omvinda i de tva sista generationerna. En forklaring till forindringen dr
politikernas 6kade professionalisering, vilket innebar att den enskilde behdvde
samla mer kapital i form av fortroendeuppdrag, riksdags- och regeringsarbete
innan valberedningen ansig dem kompetenta att ingd i VU. En konsekvens
blev ett ministerstyrt VU, som istillet for att forma en progressiv ideologisk
agenda i stillet fick till uppgift att legitimera partiets praktiska politik. De olika
rollkombinationer, som utformats for att kunna fora en enhetlig socialdemo-
kratisk politik, ledde frin mitten av 1900-talet till att grinserna mellan parti
och statsapparat suddades ut.

162 Olof Ruin, (1986) s 117, Ulla Lindstrom, (1969) s 129.
163 Leif Andersson, (1996) s 603.
164 Leif Andersson, (1996) s 434f.
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Vid den politiska karridrvigens inde

Det vanligaste uppdraget efter tiden i VU var att sitta kvar i riksdagen, ibland
langt efter pensionsildern. Tolv personer avled di de fortfarande var aktiva
pa ett eller flera uppdrag som VU-ledamot, statsrad och/eller riksdagsmin.
Sirskilt vanligt var detta under forsta delen av 1900-talet, da dldrade politiker
ofta saknade andra forsérjningsmojligheter. Fran den tyska arbetarrorelsen
beskriver Robert Michels hur de ledare som inte hade ndgon formégenhet eller
andra inkomstkillor av ekonomiska skil klamrade sig fast vid sina uppdrag.
I synnerhet gillde detta dem som tidigare varit kroppsarbetare, eftersom det
var helt omajligt att aterga till den tidigare livsféringen. De dég helt enkelt
inte lingre, menar Michels, till ndgot annat 4n politiske arbete.” Detta dnd-
rades dock nir man inférde ett fungerande pensionssystem for riksdagsmin
och statsrad. Aldrade ledare behdvde di inte viljas om av humanitira skil.’s¢
Detta kan till viss del forklara varfér mer 4n hilften av VU-ledaméterna i den
forsta generationen och flera i den andra generationen avled da de fortfarande
aktivt deltog i riksdagen. I de tre efterfoljande generationerna avled endast
tre personer under sin politiskt verksamma tid. Tva av dessa, Olof Palme och
Anna Lindh, mérdades under sin tid som VU-ledamoter.

Tabell 2.7 VU-ledamaoternas dokumenterade uppdrag efter VU-tiden

Uppdrag Antal uppdrag
Riksdagsledaméter 19

varav talmin 3
Statliga utredningar och kommissioner 10
Ordférande och styrelseuppdrag i ideella 7
organisationer

(med anknytning till arbetarrorelsen) (4)
Utlandsuppdrag (envoyé i London, FN- delegat, 6

medlare i mellandstern, EU-uppdrag etc.)

Fortsatt virv i arbetarrorelsens tjanst (agitator, 5
debattor, skribent, PR-konsult)
Kommunala uppdrag

Uppdrag i forvaltningen sasom landshévding eller 5
generaldirektdr

Riksbanksfullmiktiges ordférande 1
Avgick fran sitt uppdrag 4
Avlidna 12

Kiilla: Kohortstudien

165 Robert Michels, (1983) s 166.
166 Ulla Lindstrom, (1969) s 139.
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Tabellen utgor en kartliggning av VU-ledaméternas sysselsittning efter att de
limnade VU. Den kvantifiering som gors har inga ansprik pa att vara exakt
eftersom en och samma person kunde inneha flera uppdrag samtidigt eller
efter varandra. Jag utgar i forsta hand frin de positioner som redovisats i de
biografiska verken Twvikammarriksdagen 1867-1970: Ledamdter och valkretsar,
Band 1-6 och Enkammarriksdagen 1971-1993/94: Ledamater och valkretsar, Band
1-2. For de tvé sista generationerna har Internet anvints, eftersom de ovan
nimnda verken, inte ger ndgon information om dem som limnade politiken
under 1990-talet. I den man det varit méjligt har dven dessa uppdrag redovisats
trots att de egentligen stricker sig utanfér undersékningsperioden. Under-
sokningen dr mer fullstindig for de tre forsta generationerna eftersom deras
karridrer de facto ir avslutade.

En vanlig forestillning har varit att avdankade politiker ofta slutar som
landshovdingar eller generaldirektrer. Under Tage Erlanders regeringstid
1946-1969 fick ungefir hilften av statsriden efter avslutat virv hoga befatt-
ningar inom den centrala forvaltningen som landshévdingar, statssekreterare
eller generaldirektdrer. De 6vriga dtervinde till sin tidigare sysselsittning eller
avgick med pension. Uppdraget som statsrad framstod dirfor i allt hogre
utstrickning, enligt Olof Ruin, som en etapp i en fortsatt offentlig karriir.
Inget av de tunga statsriden och tillika VU-ledaméterna sasom Ernst Wigforss,
Gustav Moller, Tage Erlander, Sven Andersson, Torsten Nilsson och Gunnar
String, tilltridde ndgra befattningar inom férvaltningen. Detta kan forklaras
med att de avgick efter 65-ars dlder och att dldersgrinsen dirmed var passerad
for statliga befattningar. Enligt Ruin riknade de inte heller med att bli négot
annat 4n f.d. statsrdd, da de drog sig tillbaka frin politiken. Deras val att avga
sent i livet forklarar Ruin med att de ansag sig ha ett speciellt ansvar for partiet
och dess verksamhet.’”

I bade den andra och tredje generationen stod VU-ledaméterna dirfor till
viss del utanfor det karridrménster som var dominerande bland statsraden. De
verkar inte ha betraktat regeringen och VU som en etapp i karridren utan som
en slutdestination. De limnade VU och regeringen, da de f6ll for dldersstrecket,
men fortsatte ytterligare ndgra ar i riksdagen. Riksdagsuppdraget kombinera-
des ibland med uppgiften att leda statliga utredningar och kommissioner eller
inneha ledande uppdrag i ideella organisationer, ibland med anknytning till
arbetarrérelsen.’® Bland VU-ledaméterna rekryterades tre landshovdingar (i
andra och tredje generationen) och tvi generaldirektorer (i den femte).*

167 Olof Ruin, (1986) s 128-130. Se dven Ulla Lindstrém, (1969) s 139.
168 Kohortstudien

169 Kohortstudien

65



I samband med regeringsskiftet 1976 6kade, enligt Olof Ruin, rérligheten
drastiske i riksdagen och bland statsraden och efter tiden i opposition dter-
vinde de inte till de politiska toppnivéerna.”> Detta paverkade dock inte alls
det interna partiarbetet och VU:s sammansittning priglades dven fortsatt av
kontinuitet. Liksom tidigare generationers ledare fortsatte ledarna i den fjirde
generationen i riksdagen efter att de limnat VU, men inte alls fram till lika hog
alder som tidigare. Medan den forgiende generationen limnade VU vid en
genomsnittsalder av 67 dr, sd sjonk denna nu till 60 ar. Eftersom de ledare som
nu limnade politiken var betydligt yngre kunde de ocksé ta fler nya uppdrag
och inneha dem under en lingre tid. Flera av dem fick ocksé internationella
uppdrag, varav de mest kiinda 4r Sten Anderssons medlingsuppdrag i Mellan
Ostern och Ingvar Carlssons som chef for FN:s oberoende Rwandakommis-
sion.”!

Flera av ledarna framhaller att tempot i politiken skruvats upp och att det
paverkade beslutfattandet negativt, eftersom antalet frigor att ta stillning till
okade liksom kraven pi tillginglighet. Detta gjorde det ocksé svarare att for-
ankra beslut och arbetet slet hért pa politikerna. Den harda kritiken mot vissa
beslut fick till f6ljd att manga yngre politiker hoppade av, eftersom de ansag att
de fick betala ett allt for hogt pris for arbetet i partiet.”> Det ansvar, som Olof
Ruin tyckete sig se hos tidigare generationer och som bland annat férklarade de
sena pensionsavgangarna hade inte reproducerats till nista generation.

I samband med att partiet aterigen férlorade regeringsmakten 1991 kom per-
sonomsittningen i partitoppen att 6ka dramatiske, vilket innebar ett brott mot
den tidigare kontinuiteten med samma ledare under flera decennier. Dessutom
halverades tiden i VU frin i genomsnitt 13 till sju ar och ledaméterna var i
genomsnitt 50 ar da de limnade sina uppdrag. Flera av VU-ledaméterna valde
att vid relativt ung alder, runt 40 ir, limna de tunga uppdragen. Detta var en
ny trend bland de socialdemokratiska politikerna, vilka tidigare suttit fram
till pensionsaldern eller ibland 4nnu lingre. Tvéd av partisekreterarna under
1990-talet blev efter en kort tid i VU generaldirektorer. Olof Ruins pistaende
att politiken blev en etapp i karridren mot uppdrag inom férvaltningen kom
ocksd att dga en viss giltighet for de Gvriga i VU-gruppen. De avgick med
pension, blev konsulter, ordférande i ideella organisationer eller atervinde
till kommunalpolitiken. Av de personer som valdes in i VU under 1990-talet
var ingen fortfarande aktiv ar 2012.”7 Att vara VU-ledamot var inte lingre ett

170 Olof Ruin, (1986) s 123.
171 Kohortstudien

172 Thage G Peterson, (1999) Resan mot mars: Anteckningar och minnen, s 539, Ingvar Carlsson, (2003) S
tinkte jag: Politik och dramatik, s 600, 629.
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uppdrag man innehade fram till pensionsaldern och i vissa fall annu lingre.
Detta kan relateras bade till nya 6nskemal hos partiet och hos enskilda VU-
ledaméter. VU-ledaméterna fogade sig inte lingre helt under partiets krav utan
de hade individuella 6nskemal gillande sin arbetssituation som de sjilva slog
vakt om. De férvintades inte heller sasom tidigare generationer, att leva sitt
liv i arbetarrérelsens tjinst. Nir politiken allt mer professionaliserades falnade
ocksa det idealistiska engagemanget. Det politiska uppdraget betraktades inte
lingre som en livsuppgift utan ett arbete som skulle utféras. Rorligheten i
partieliten 6kade genom att man definitivt eller temporirt kunde limna den
politiska arenan.

Kapitelsammanfattning

Vid 1900-talets borjan uppvisar ledarna i SAP:s VU samma mdnster som
forekom i minga andra sociala rorelser, dir ledare med borgerlig bakgrund
kom att spela en avgérande roll f6r organisationernas framvixt och etable-
ring. P4 1920-talet etablerades nya karridrvigar dir "arbetarungdomarna” frin
SSU ersatte akademikerna i partitoppen. Det karridrmonster som direfter tog
form visar att det frin SAP:s sida fanns en medveten styrning for att skapa ett
ledarskikt som var representativt for arbetarklassen. Nar arbetarklassen kunde
na rorelsens ledarskikt kunde ocksé den sociala rorelsen héllas vid liv och for-
borgerligandet undvikas.

Arbetarklassens ungdomar skulle insocialiseras genom ideologisk skolning i
SSU for att pé sikt kunna integreras i moderpartiet. Partiet kunde pa detta sitt
fd fram och forma lojala ledare med goda forutsittningar att realisera partiets
ideologi och praktiska politik. Ett homogent och vil sammanhallet ledarskike
skulle ocksa mojliggora utformningen av ett for arbetarrérelsen specifike icke-
borgerligt ledarideal, dir ledaren betraktades som jimlik med medlemmarna.

Ledarnas klassbakgrund kom att fi avgdrande betydelse for att stivja
forborgerligandet i det socialdemokratiska ledarskiktet. Daremot var det av
underordnad betydelse om ledarna sjilva hade varit arbetare. Nir SAP blev
statsbdrande stilldes allt hogre kunskapskrav — inte bara som tidigare pa
partiledaren — utan pé ledarskiktet som helhet. For att mota de nya kompe-
tenskraven skulle arbetarledarna utbildas. Dirigenom skulle balansen mellan
arbetarledare och akademiker jimnas ut. I den tredje generationen skulle detta
ske genom rekrytering av SSU-ungdomar med folkhogskoleutbildning. 1 den
firde generationen var mer angeliget med akademisk utbildning, men for att
undvika forborgerligande tendenser 16stes detta genom att ta in vilutbildade
arbetarungdomar med rétterna i SSU. Forankringen i SSU blev normerande
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och den som saknade denna tvingades att kompensera det med andra typer
av kapital som kunde betraktas som eftertraktade i partiorganisationen. SSU-
erfarenhet framstod som det enskilt viktigaste kapitalet for den som ville avan-
cera i partiet. En forindring mot seklets slut var att ledarna hade erfarenhet
frin SSU men att detta inte sjilvklart innebar att ledaren hade arbetarbak-
grund. Sé linge arbetarklassen utgjorde den huvudsakliga valjargruppen kunde
SAP uppritthélla sin icke-forborgerligande rekryteringsstrategi, men nir dven
medelklassen skulle inkluderas bland viljarna framstod detta inte lingre som
sjalvklart.

I takt med partiets vixande politiska inflytande stilldes storre krav 4n tidi-
gare pd VU-ledam&ternas organisatoriska kapital. Till en bérjan rekryterades de
bland partiarbetarna och fackféreningsminnen, men efterhand krivdes ocksa
erfarenhet frin den praktiska politiken i riksdag och regering. I de tva forsta
generationerna var det frimst VU-ledaméter som blev statsrdd, men i takt med
att partiet blev statsbdrande kom rekryteringen till VU att ske bland statsraden.
Frin 1940-talet kunde statsministern relativt sjilvstindigt bestimma &ver
utnimningarna till statsrad i en informell krets bestaende av statsrdd, som till-
lika var VU-ledaméter. Denna inre krets kunde utéva inflytande Gver det som
under manga drtionden var VU:s huvudsakliga rekryteringsbas: regeringen. En
ytterligare konsekvens av de intima sambanden mellan regering och VU blev
ett ministerstyrt VU, ddr grinserna mellan ideologi och praktisk politik flot
samman och suddade ut grinserna mellan parti och statsapparat.

Under 1900-talets sista decennier tilltog politikens professionalisering och
engagemanget fick en alltmer yrkesmissig karakeir, vilket innebar att det
politiska uppdraget inte lingre var ett livsprojekt priglat av idealism och loja-
litet. Ledarna ville nu sjilva paverka sina uppdrag och sin fortsatta karriir.
Detta ledde dill att de tidigare rekryterings- och karridgrmonstren luckrades
upp och att omsittningen pé ledare 6kade dramatiskt. En ytterligare skillnad
var att nir SAP inte lingre betraktades som ett statsbirande parti, si forsvann
mojligheten till en ling och trygg karridr i arbetarrorelsens tjdnst. De alltmer
individualiserade karridarmonstren kan ocksé ses som ett tecken pa att partiets
rekryterings- och karridrvigar vid 1900-talets slut inte lingre styrdes av oron
for forborgerligandet. Konsekvensen av att de kollektiva och klassbaserade
karridrménstren brét samman var att mojligheten dill ett starkt och enhetligt
ledarskap forsvagades.

68



Kap 3. Rekrytering och karridrvigar i LO

Kurt N:s karridr foljde ett traditionellt ménster typiskt for minga dugande krafter
inom arbetarrérelsen. Redan som trettonaring bérjade N arbeta som sigverksarbe-
tare, och via stor aktivitet i ddvarande sigverksarbetarefdrbundets lokala avdelning
inom den fackliga centralorganisationen, i SSU och i arbetarkommunen kom han
i borjan av 1950-talet till triindustriarbetareférbundets centrala expedition som
ombudsman. Dirifrin himtades han ett drtionde senare till LO som forhandlings-
ombudsman, och 1969 utsags han till LO:s andre ordférande.”

P4 detta sitt beskriver Géran Nilzén i Svenskt biografiskt lexikon den facklige
ledaren Kurt Nordgrens karridr. Den kan betraktas som i det nirmaste ideal-
typisk for en facklig karridr inom arbetarrérelsen under 19oo-talets andra hilft.
Att han sedan ocksa utsdgs till landshévding i Visternorrland 1971 kan ses som
en bekriftelse pa fackforeningsledarnas integration i samhillets elitskike. Kurt
Nordgren passar i de flesta avseenden in i den bild som sociologerna Inga
Hellberg och Carl-Gésta Hansson tecknar av de fértroendevalda i den fackliga
eliten i Sverige under efterkrigstiden fram till 1990. Under denna tidsperiod
priglades de fackliga rekryterings- och karridarméonstren av kontinuitet och sta-
bilitet. For att behalla organisationernas demokratiska strukeur skulle ledarna
ha rétter i arbetarklassen och avancera uppat i den egna organisationen.'”
Strickte sig kontinuiteten 6ver hela 19o0o-talet och in i det fackliga elit-
skiktet eller forkom det i LO, liksom i SAP, variationer 6ver tid betriffande
rekryterings- och karridgrménster? Jag har i féregiende kapitel konstaterat att
det i SAP forekom sidana variationer under 1900-talets forsta decennier i
samband med den tillagande professionaliseringen och byrdkratiseringen. Pa
sikt, konstaterar Seppo Hintild och Kjell Ostberg, skulle detta leda till att
arbetarklassen forlorade makten 6ver organisationerna och reformismen skulle

174 Goran Nilzén, (1991) "Kurt Nordgren”, Svenske biografiske lexikon, Band 27, s 349.
175 Inga Hellberg, (1997) s 72, 225f, 203ff, Carl-Gésta Hansson, (1996) s 268, Karl-Olof Andersson, "LO:s
elva ordféranden” Arbetarhistoria, 1998:1-2 s 73.
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paskynda partiets och arbetarrorelsens forborgerligande. Men hur paverkades
LO av denna utveckling under forsta halvan av seklet och kom verkligen arbe-
tarklassen att forlora makten 6ver organisationen och dess ledare?

For att undersoka hur det forhéll sig inom LO riktar jag intresset mot andra
positioner och 6ver en lingre tidsperiod 4n tidigare forskning. Dels undersoks
tiden fore 1950, dels efter 1990 da LO:s och fackforeningsrorelsens roll i sam-
hillet borjade férindras. Samarbetet med SAP hade borjat luckras upp och LO:s
roll forindrades nir SAP:s regeringsstillning inte lingre var sjilvklar. Under
samma tid fick LO ocksa kvinnliga ledare, vilket skulle kunna paverka kontinu-
iteten i rekryterings- och karridarmonster. Hypotetiskt skulle dessa yttre faktorer
kunna leda till ett brott med det f6r LO traditionella ménstret som priglades av
kontinuitet. Jag kommer i detta kapitel ocksa att undersoka hur det politiska
och fackliga kapitalet och karridgrménstren utvecklats och samvarierat dver tid.
For avhandlingen fyller detta en viktig funktion, eftersom det inte bara ir de
separata karridrvigarna inom LO och SAP som undersoks utan ocksa karridr-
vigarna inom den fackliga och politiska arbetarrérelsen som helhet.

I detta kapitel kartliggs och analyseras LO:s rekryterings- och karridrvigar
med avseende pd sociala bakgrundsfaktorer och karridrvigarnas utformning.

Landssekretariatets arbetsutskott — AU

Under stora delar av 1900-talet var LO en av Sveriges mest inflytelserika
organisationer. Samtidigt dr det pa sin plats att podngtera att det ar en avsevird
skillnad pa den makt som LO-ledningen hade, i likhet med SAP:s VU, vid
seklets borjan och slut. Under seklets forsta decennier sigs LO inte som en
miktig organisation, men i takt med att SAP blev ett statsbirande parti kom
inflytandet efterhand att 6ka. LO:s huvuduppgift var till en borjan att samman-
stilla rapporter 6ver den fackliga verksamheten och att forvalta den centrala
konfliktkassan. Som centralorganisation hade LO fram till 1930-talet relativt
sma befogenheter att agera i forhéllande till de sjilvstindiga forbunden. I sam-
band med att SAP kom i regeringsstillning 1932 forindrades dessa uppgifter,
da LO fick mojlighet att driva fragor lagstiftningsvigen. Saltsjobadsavtalet 1938
manifesterade LO:s befogenheter och organisationen kom direfter att agera
allt mer offensivt.”® LO kom under resten av seklet att inneha en mycket stark
position inom ekonomi och politik.

Vid LO:s bildande 1898 faststilldes att landssekretariatet skulle vara lokali-
serat i Stockholm och besté av fem ledamoter. Tre av dessa skulle vara valda av

176 Anders L Johansson, Lars Magnusson, (1998) LO andra halvseklet: Fackforeningsrorelsen och sambiillet,
S 31-34.
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kongressen att utgora landssekretariatets AU och tva skulle representera SAP.
Redan vid LO:s andra kongress 1900 klipptes bandet till partiet och kvar blev de
tre ledarna i LO-ledningen, dvs LO-ordforanden, sekreteraren och kassoren.”””
1912 utokades LO-ledningen med en andre ordférande. Dessa fyra funktiondrer
kom i fortsittningen att utgéra AU och de benimns i denna avhandling som
LO-ledarna. De utgjorde LO:s innersta kirna och ansvarade for den l6pande
verksamheten.”® De fyra funktionirerna i LO-ledningen (AU) valdes fram till
1931 for en kongressperiod i taget. Dé beslutades att ledaméterna i AU inte
behovde viljas vid varje kongress och det bara var i hindelse av att de misskott
sin befattning som de kunde avskedas. 1936 ersattes andre ordféranden med
en andre sekreterare och péi kongressen 1961 omvandlades kassorsuppdraget till
ekonomichef. 1971 tog en fast avtalssekreterare plats i LO-ledningen.” Frin
och med 1990-talet kom AU och landssekretariatet att benimnas styrelsen.”
Detta namnbyte verkar enbart ha handlat om just ett namnbyte, eftersom det
inte innebar nagra organisatoriska forindringar.

Landssekretariatets AU, i vardagligt tal LO-ledningen, har under 1900-talet
haft 37 kongressvalda ledaméter. Dessa ir relative jimnt spridda éver under-
sokningsperioden. Elva av dem var vid nigon tidpunkt ledaméter i SAP:s VU.
Endast Valter Aman har varit ledamot av bade LO:s AU och SAP:s VU utan att
vara LO:s ordférande. Fram till mitten av 1980-talet utgjordes LO-ledningen
av enbart min, men fram till sekelskiftet 2000 kom tre kvinnor att viljas till
ordinarie ledamoter.

Social rekrytering till LO-ledningen
Med rotterna i arbetarklassen — LO-ledarnas sociala bakgrund

LO var under hela 1900-talet en organisation for arbetare inom olika yrkes-
kategorier. Det kan dirfor férvintas att LO-ledningens sociala bakgrund lag
i linje med organisationens uttalade klassprofil. Nigra sidana begrinsningar
fanns inte hos partiet som istéllet vinde sig till alla samhillsmedborgare med
socialdemokratiska sympatier.

LO-ledningen kommer att undersdkas enligt Normans klassificerings-
schema som i féregiende kapitel anvindes for ledaméterna i SAP:s VU. For
sju av LO-ledarna, samtliga verksamma efter 1970, saknas uppgift om faderns

177 Jorgen Westerstahl, (1945) s sof, Ragnar Casparsson, (1966) LO: Bakgrund, Utveckling, Verksambet, s 25.
178 Anders L Johansson, Lars Magnusson, (1998) s 217f.
179 Axel Hadenius, (1976) Facklig organisationsutveckling: En studie av landsorganisationen i Sverige, s 202.
180 Anders L Johansson, Lars Magnusson, (1998) s 217f.
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yrke.™ Dokumentationen av LO-ledarna ir siledes betydligt simre 4n for
partiledningen. Med stor sannolikhet kan vi dock rikna med att dven deras
fider hade varit verksamma i ett arbetaryrke eftersom social mobilitet generellt
sett har varit ovanlig lingt in pa 1900-talet. En intressant reflektion ar varfor
man slutar att fora in faderns yrke i biografiskt material. En forklaring skulle
kunna vara att man inte lingre ansig att socialt ursprung spelade négon roll i

sammanhanget.

Tabell 3.1 LO-ledarnas sociala bakgrund 1900-1999
Fider Antal personer

la= Storforetagare, godsigare 1
1b=Hogre tjinstemin och akademiker -
2a=Smaféretagare, hantverkare med mistartitel -

2b=Ligre tjinstemin, arbetsledare, forman 4
3=Bonder 2
4=Kvalificerad yrkesarbetare 6
5a=Industriarbetare 14
5b=Jordbruksarbetare 3
Yrke okint 7

Totalt 37 personer
Kiilla: Kohortstudien

Som framgér av tabellen hade 23 personer en far som kunde kategoriseras som
arbetare. Nistan hilften av LO-ledarna under 1900-talet, dir faderns yrke finns
angivet, kom frdn ett hem dir fadern var okvalificerad arbetare. Detta kan jim-
foras med att bara en femtedel av VU-ledaméterna i SAP delade denna sociala
bakgrund och av dessa utgjorde LO-ordférandena merparten. Sex LO-ledare
hade en far som var kvalificerad yrkesarbetare. Inom LO var det alltsa betydligt
vanligare att fadern tillhorde de okvalificerade arbetarna 4n de kvalificerade.
Inom SAP var diremot andelen fider som var kvalificerade och okvalificerade
arbetare lika stor. Detta tyder pa att ett flertal av LO-ledarna vixt upp i indu-
striarbetarmiljéer, vilket 6verensstimmer vil med de grupper och miljéer som
ansdgs vara LO:s huvudsakliga rekryteringsbas.

En social bakgrund bland bénder, foretagare och ligre tjanstemin/arbetsle-
dare ir relativt ovanlig for dem som blev LO-ledare. Tjinstemannakategorin
ar helt obefintlig bland fiderna. Diremot finns nagra arbetsledare men av
titlarna att ddma handlar det om arbetare som efter hand fitt arbetsledande
funktioner sdsom forman, rittare etc. Liksom i SAP var antalet bondsoner fa
och endast tvd hade en sidan bakgrund. Bada, sekreteraren Otto Dahlgvist och

181 Kohortstudien
182 Kohortstudien

72



kassoren Eric Lange, var verksamma under forsta delen av 1900-talet.” Tjins-
teminnens, bondernas och féretagarnas barn har saledes inte utgjort nagon
rekryteringsbas for de hogre nivaerna inom LO. I SAP forekom dessa grupper
under en kort period i samband med de 6kade kompetenskrav som fordrades
ndr partiet integrerades i det parlamentariska systemet.

Den enda som med avseende pé social bakgrund skiljer sig frin mingden
dr LO:s forste ordforande Fredrik Sterky, som var son till en godsigare och
gardeskapten.” I likhet med flera av de samtida ledarna i SAP hade han bytt
sida och 7stigit ner till folket”. Denna typ av ledare verkar utover Sterky inte
ha férekommit pé fackféreningsrorelsens hogre nivaer. LO uppvisar dirfor inte
— till skillnad frin SAP — négra tydliga generationsskillnader med avseende pa
social bakgrund. Det finns dock en, om in svag tendens, att den forsta gene-
rationens LO-ledare med Herman Lindqvist i spetsen hade fider som i nigot
hégre utstrickning kunde riknas till de kvalificerade yrkesarbetarna medan de
senare ledarna i huvudsak kom frin den framvixande industriarbetarklassen.

Rekryteringsménstren med avseende pa social bakgrund till de ledande
positionerna inom LO kan dirfér konstateras ha varit oférindrade under hela
1900-talet. Detta 6verensstimmer med Carl-Gésta Hanssons konstaterande,
att ett specifikt drag hos de fortroendevalda inom LO var att det fanns ett
tydligt samband mellan deras klassbakgrund och den samhillsklass som LO
foretrader. Laga 16ner i kombination med klassmedvetande tycks ha paverkat
de fortroendevalda i riktning mot fackligt engagemang.™ En slutsats 4r att man
under hela 19o0-talet kan se ett klart samband mellan ledarnas klassbakgrund
och organisationens klassprofil. LO kunde dirfor rekrytera ur en avgrinsad
grupp, dir medlemskapet i sig var synonymt med att man var arbetare. De
variationer med avseende pa ledarnas sociala bakgrund som fanns i SAP under
1900-talet dterfinns — bortsett fran Sterkys korta ordférandeperiod — inte i LO.
Nigra forborgerligande tendenser med avseende pé ledarnas sociala bakgrund
aterspeglas siledes inte i rekryteringsmonstren. I stillet indrade sig den sociala
bakgrunden i motsatt rikening, frin arbetararistokratin till den framvixande
industriarbetarklassen.

Frin folkskolan till fabriken — LO-ledarnas utbildningsnivi
Till skillnad frin andra elitgrupper med motsvarande maktpositioner har LO-
ledningen haft en mycket lig utbildningsniva och en stor andel av organisatio-
nens ledare har saknat annan utbildning 4n folkskola eller grundskola samt en
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eventuell yrkesutbildning.”® Den laga utbildningsnivin har inneburit att man
inom fackféreningsrorelsen har haft svért att hantera den teoretiska kunskap
som formedlats vid universitet och hogskolor. Den facklige debattoren Tage
Sjodal menar att detta kan forklaras med det proletira komplex som, dven om
man inte velat medge detta, alltid har funnits i fackforeningsrérelsen. Detta
yttrade sig i en alltfor stor respekt for dem som fatt studera och man undvek
linge att anstilla akademiker eftersom dessa betraktades som klassfiender.”
Den teoretiska kunskapen har ofta stillts i motsatsférhillande till arbetarnas
praktiska erfarenhet. Ambitionen har varit att utbildningen f6r de fackliga
ledarna skulle vara praktisk och problemorienterad och att dessa erfarenheter
skulle utgdra utgingspunkten for inldrandet.™

Denna strategi skilde sig frin de skolor och universitet for fackliga ledare
som vid sekelskiftet 1900 vixte fram i Tyskland, Italien och Osterrike. Dessa
hade, enligt Robert Michels, bidragit till uppkomsten av en arbetarelit och
redan i borjan av 19oo-talet skapat en vixande klyfta mellan ledare och med-
lemmar.® I den svenska arbetarrérelsens bestimde man sig i stillet for att
satsa pa en generell utbildning for alla fackligt aktiva.”> Syftet var att utbilda
“medarbetare” och inte fackliga ledare. Pa 1920-talet ansigs utbildningen vid
Brunnsvik inte kunna uppfylla fackforeningsrorelsens allt mer specialiserade
behov och 1929 invigdes dirfér LO-skolan vid Brunnsvik med Sigfrid Hansson
(Per Albin Hanssons bror) som rektor.”* Studier vid LO-skolan blev direfter
allt vanligare bland fackf6éreningsrérelsens aktiva.”* Dessa studier inleddes med
den i fackliga sammanhang klassiska tremanaderskursen.”” For kostnaderna
stod fackf6reningarna som ocksi hjilpte deltagarna med resa, mat och uppe-
hille.”* Under 1960-talet utkades studieverksamheten inom fackférenings-
rorelsen och i stillet for att koncentrera kurserna till LO-skolan forsokte man
fran LO:s sida fi till stind en geografisk spridning med flera LO-skolor. Syftet
var inte enbart att 6ka antalet funktionirer utan ocksa att fa en rittvis fordel-
ning av mojligheten till fackliga studier.”

186 Pernilla Jonsson, Ulrika Lagerlof Nilsson, (2007) ”Organisationseliten”, i Maktens kin: Kvinnor och
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Tabell 3.2 Higsta uppnddda utbildningsnivi inom LO-ledningen 1900-1999

Folkskola Lirling
grundskola  yrkesskola  Folkhégskola Realskola ~ Gymnasium  Universitet

13 9 13 0 1 1
Kiilla: Kohortstudien

Att LO-ledarna hade sin bakgrund i arbetarklassen avspeglas i deras liga utbild-
ningsniva. Vanligtvis omfattar deras skolgang fem till sju ars folkskola och mot
slutet av seklet den 9-driga grundskolan. Direfter har ungefir en fjirdedel
gatt en praktiske inriktad lirlings- eller yrkesutbildning som avslutats med
gesillprov inom ett hantverksyrke. I de senare generationerna ersattes denna
av genomgangen yrkesskola. Néagra skillnader hirvidlag mellan kvinnor och
min foreligger inte.” Efter avslutad folkskola fanns i arbetarhemmen sillan
vare sig ambitioner eller ekonomiska méjligheter till fortsatta studier. Carl
Gésta Hansson konstaterar att bara ett fatal av LO-ledarna hade velat fortsitta
att studera om de fitt mojlighet, men att de av ekonomiska och geografiska
skl aldrig hade betraktat detta som ett realistiskt alternativ.” Istillet vintade
forvirvsarbete ifran tidiga tondr, vilket snart ocksa kom att f6ljas av fackliga
uppdrag.

En tredjedel av LO-ledarna hade genomgatt nagon form av folkhdgskola.
Av dessa hade mer 4n hilften studerat vid Brunnsvik eller den med Brunnsvik
sammanhingande LO-skolan. Tva av dessa, Arne Geijer och Bertil Jonsson,
blev sedermera LO:s ordforande.® Efterhand kom de arbetarrérelseanknutna
folkhdgskolorna att internt kallas f6r “arbetarrorelsens egna universitet”.”” For
den enskilde ledaren innebar den fackliga karridren ofta en bildningsresa, di
kraven pia kunskaper i t ex matematik och att utrycka sig i tal och skrift pa
svenska och frimmande sprik, kade i takt med det fackliga avancemanget.
Det fackliga arbetet var ocksa férenat med dkade krav pa samhillspolitisk insikt
och kunskaper inom specialiserade omraden sasom t ex forhandlingsteknik.>*
Pi folkhégskolorna forenades teoretisk skolning med erfarenheter av praktiske
och fackligt arbete. De enbart teoretiska kunskaper som formedlades vid uni-
versiteten forknippades med det borgerliga samhillet. Fackféreningsrorelsen
sokte dirfor en mer progressiv typ av kunskap som litt kunde omvandlas i det
fackliga arbetet.>”
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Folkhogskoleutbildning férekom i LO, liksom i SAP, bland de blivande
ledare som var unga pa 1930- och 4o-talet och nidde arbetarrorelsens elitskikt
under efterkrigstiden.** Folkhogskoleutbildning var just vid denna tidpunkt
nistintill ett krav for en lyckad karridr inom arbetarrorelsen. Under efterkrigs-
tiden, konstaterar Carl-Gosta Hansson, hade det inte nagon storre betydelse
for avancemanget om man deltagit i olika fackliga utbildningsprogram. Det
som dé prioriterades frimst var personligt engagemang och limplighet.>> Lik-
som i SAP minskade behovet av folkhdgskoleutbildade ledare under efterkrigs-
tiden och denna utbildningsform ersattes i fackforeningsrorelsen av kortare
utbildningar och studiecirklar, medan den i SAP frimst ersattes av akademiska
studier.

Bara tva av LO-ledarna har under 19oo-talet haft hégre formell utbildning.
Den ene ir Fredrik Sterky och den andre LO:s avtalssekreterare under dren
1994-2000, Hans Karlsson. Den férstnimnde hade avlagt studentexamen
och kunde i kraft av sin utbildning och sina teoretiska kunskaper i politiska
fragor konkurrera med de 6vriga fackféreningsledarna, trots att han saknade
fackliga meriter.** Den sistnimnde var milare till yrket, men hade i mitten
av 1970-talet ldst kvillskurser i sociologi, arbetsritt och arbetsmarknadsteknik
vid Orebro universitet.* Kombinationen av erfarenhet frin produktionen,
fackliga meriter och universitetsstudier kom senare att meritera honom till
den statsradspost han tilltridde 2002 tvé ér efter det att han limnat LO.

Det stindigt nirvarande kravet pa erfarenhet fran arbetsliv och fackligt
arbete innebar att det frin LO:s sida fanns en tydlig definition av i vilken
social kategori organisationen rekryterade sina ledare. Personer med annan
utbildning och/eller annan social bakgrund utestingdes. Den som genomgick
hégre utbildning ansigs ha limnat arbetarklassen. I stillet for att rekrytera
akademiker, sa som man gjort i SAP, bérjade LO att i egen regi utbilda med-
lemmarna f6r att forse organisationen med kompetenta ledare. Strategin kan
hirledas ur oron for forborgerligandet. Eftersom LO:s funktion och malsdtt-
ning varit oférindrad har LO, till skillnad fran partiet, sjilv kunnat styra
utbildningskraven bort frin de akademiker som betraktades som klassfiender.

Under andra halvan av 1900o-talet kom akademikerna in i LO-borgen som
tjanstemin, utredare och forskare, men till de beslutande organen nadde de
inte. Det allt mer komplicerade fackliga arbetet ledde till en expansion av
utbildade experter pa LO:s tjanstemannasida. En intressant jaimforelse kan
goras med de siffror som finns i "Maktens kon” och som giller hela LO-sfirens
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toppskikt, inte bara de fortroendevalda utan ocksa experter och utredare. En
tredjedel av dessa hade en klassbakgrund och utbildningsnivd som kunde
betraktas som hog.>*® Efterhand hade tvé olika typer av karridrvigar utvecklats
i LO. Dessa karridrvigar interagerade inte med varandra och expertkapitalet
kunde inte konverteras eller kompletteras till samma typ av kapital som en
traditionell LO-ledare hade.

Den viktiga erfarenheten av produktionen — LO-ledarnas yrken

Det var utifrin medlemmarnas stillning som arbetare som LO skulle tillvarata
deras ekonomiska, sociala och politiska intressen. Det var arbetarnas gemen-
samma erfarenhet av att utifran produktionsférhillandena definieras som
arbetare, som utgjorde den tinkta basen f6r de gemensamma intressena.*”” Att
vara fackforeningsledare blev, liksom att vara politiker, en profession forknip-
pad med vissa egenskaper. Om formell och teoretisk utbildning efterhand
kom att bli allt vanligare bland politikerna, si var det praktisk erfarenhet av
arbetsliv och fackligt arbete som var den hogst virderade kapitalformen bland
LO-ledarna. Den divarande ordféranden Stig Malm beskrev vikten av detta
kapital pa foljande sitt i borjan av 1980-talet:

Jag tycker att principen som man héllit vildigt hart pa, pd LO-sidan, 4r riktig, nim-

ligen att du maste ha statt i produktionen, du maste ha valts dill ett fackligt uppdrag

pa ett foretag, du méste ha rétterna kvar. Det dr det som ger oss forspranget. Nir

man som forhandlare t.ex. pA Metall moter motstindarsidan, s& méter man vilute-

bildade jurister. Mdnga medlemmar siger: Hur kan du klara det hir, du som bara

har 6-drs folkskola? Jo, jag har ju fordelen av att ha stitt i produktionen. Jag vet

hur resonemanget gar, hur kinslorna 4r och hur det fungerar. Det har han aldrig

gjort. Och det ger mig ett oerhért stort férspring. Ska du kunna fora fram medlem-

marnas krav och 6nskemdl, sa 4r det nédvindigt att du har det hir ursprunget och
har den hir erfarenheten. Det fister jag stor vike vid.*®

I en organisation dir ordféranden resonerar som Stig Malm skulle det egentli-
gen vara ytterst forvinande om det gick att avancera utan att ha sitt ursprung i
produktionen och i ett arbetaryrke, dvs. i den grupp vars intresse organisatio-
nen foretrader. S4 har inte heller skett. Det var nistan uteslutande bland arbe-
tarna i produktionen som ledarna rekryterades. Nistan 9o procent av ledarna
hade fore sin fackliga karridr varit sysselsatta i arbetaryrken, varav de flesta
inom industrin. Av dessa utgjorde tio personer hantverkare och kvalificerade
yrkesarbetare och 23 personer okvalificerade arbetare. Den forsta kategorin
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forekommer nistan uteslutande under 1900-talets forsta decennier. Direfter
tar industriarbetarna helt 6ver i det fackliga ledarskiktet.>* Detta kan relateras
Seppo Hintilds resonemang om att SAP:s VU-ledaméter i borjan av 1900-
talet rekryterades fran arbetararistokratin, dvs. hantverkare och kvalificerade
yrkesarbetare.>® Aven LO-ledarna kan till en bérjan sigas tillhdra arbetararisto-
kratin, da samtliga fram till 1920-talet varit verksamma i kvalificerade arbetar-
yrken. Direfter rekryterades LO-ledarna nistan bara bland de okvalificerade
arbetarna och i synnerhet bland industriarbetarna i Metallarbetareférbundet
och de olika Triférbunden. De mindre och mer hantverksbaserade fackbun-
den gick medlemsmissigt tillbaka i férhillande till de kraftigt expanderande

211

industrifésrbunden.? Kvalificerade arbetare aterfanns dven fortsittningsvis
bland LO-ledarna, men i betydligt mindre omfattning 4n vid seklets bérjan.
Arbetararistokratin fick helt enkelt stryka pa foten till fsrmén for den snabbt
vixande industriarbetarklassen. Istillet for att forborgerligas sa rorde sig siledes
rekryteringsbasen i motsatt riktning ner i en allt mer inflytelserik industri-

arbetarklass.

Tabell 3.3 Kategorisering av LO-ledningens yrkestillhorighet 1900-1999

Kategori Antal personer
la= Storfdretagare, godsigare -
1b=Hogre tjinstemin och akademiker 1
2a=Smaféretagare, hantverkare med mistartitel 1
2b=Ligre tjinstemin, arbetsledare, forman 2
3=Bonder --
4=Kvalificerad yrkesarbetare 10
Sa=Industriarbetare 23

5b=Jordbruksarbetare -
Totalt 37 personer

Kiilla: Kohortstudien

Av de 37 LO-ledarna kan tre kategoriseras som tillhérande en annan yrkes-
kategori 4n arbetare. Av dessa tre kan Fredrik Sterky foras till kategorin hogre
jansteman, da han var chefredaktor for den socialdemokratiska tidningen Ny
Tid. Det var hans arbete i partiet som meriterade honom fér ordférandeposten
i LO och han ingick i den grupp av personer med borgerligt ursprung som
engagerat sig i arbetarrérelsen. Han saknade helt erfarenhet av arbete i produk-
tionen, men detta torde ha ansetts som underordnat, eftersom LO vid denna
tidpunket knappast hade skaffat en tydlig ideologisk profil och identitet. Nir en
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ny ordférande skulle viljas efter det att Sterky avlidit 1900, sa 6ll valet pa en
hantverkare med rétterna i produktionen, Herman Lindgyvist.

Fackliga ledare som innehaft mastartitel eller varit arbetsledare forekom-
mer knappast. Detta forklaras med att LO-ledarna sillan var verksamma i
sitt yrke sdrskilt linge innan de fackliga uppdragen tog over. Det tyder pa
att fackligt intresserade redan tidigt valde att satsa pa ett fackligt avancemang
istillet for att forsoka avancera inom sitt yrke, under forutsittning att sidana
mojligheter fanns. Direfter har ytterligare tva personer valts in i LO-ledningen
trots att de saknat erfarenhet frin produktionen. Redan som mycket unga
hade de anstillts som funktionirer och varit ombudsmin i LO respektive
Metallarbetareforbundet. De kategoriseras som ligre tjinstemin. Den ene var
Valter Aman som var sjilvlird journalist i en arbetarrérelseanknuten tidning
och den andre ABF-instruktoren Edvard Wilhelmsson, sekreterare (1961-1966)
och senare andra LO-ordf6rande (1966-1968).* Det var alltsd ytterst ovanligt
att funktiondrer utan erfarenhet av produktionen blev LO-ledare. Ledarens
forankring i produktionen var det som gav honom eller henne legitimitet i
forhallande till medlemmarna och andra ledare. I genomsnitt hade LO-ledarna
arbetat femton ér i produktionen. De som avancerade till det fackliga topp-
skiktet atervinde aldrig till produktionen. Trots att LO-ledarna efterhand inte
aktivt deltagit i produktionen pa manga ar ifrdgasattes deras erfarenhet dirifrin
aldrig — dtminstone inte bland dem sjilva.

En avgdrande skillnad mellan LO och SAP var att det i LO krivdes erfaren-
het av yrkesarbete, vilket inte var nédvindigt i SAP. Medan SAP efterhand
utvidgade bade mélsittning och mélgrupp kvarstod LO:s som oférindrad, dvs.
att ta tillvara arbetarkollektivets intressen gentemot kapitalet. Det var saledes
de praktiska erfarenheterna av klassrelationerna pi arbetsmarknaden som
utgjorde de fackliga ledarnas frimsta kapital, i forhéllande till kollegorna i det
fackliga elitskiktet och till medlemmarna i produktionen. Detta resulterade i
att organisationen fick ett arbetarklassbaserat rekryteringsménster, vilket med
avseende pa social bakgrund, utbildning och yrkesval kom att f6rbli oférindrat
1900-talet ut.

Karridrvigar i LO
Frin arbetare och fackligt aktiv till tjiansteman pa forbundsniva

Jorgen Westerstihl konstaterar att det fram till 1945 inte fanns nagra genvigar
for att nd den fackliga eliten. Den enda vigen till avancemang gick genom
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fackforeningarna och fackférbunden och det var: ”(...) denna elit inom orga-
nisationerna, som uppbir den fackliga folkrorelsen, och det ir dess vilja, som
givit den sin prigel.”* Foljde man den traditionella karridrvigen fran avdel-
ningsstyrelse till ombudsman hade man fortfarande samma arbetsuppgifter fast
i storre skala, vilket gav stora mojligheter att bedéma den enskildes kompetens.
Det framgir tydligt, menar Westerstahl, att en person som under en ling tid
foretritt en organisation efter hand blev dverligsen alla utomstaende konkur-
renter.” Inte heller under efterkrigstiden, framhaller Inga Hellberg, kom detta
monster att brytas. For att komma i dtanke f6r fackligt avancemang krivdes
saledes yrkeserfarenhet, erfarenhet av prakeiske fackligt arbete och en f6r orga-
nisationen specialiserad kunskap.?s

LO-ledarnas korta skolgang ledde till att de efter avslutad folk- eller grund-
skola borjade arbeta redan i tonaren. Nir de i 25-drsildern var etablerade som
styrelseledamaoter eller sekreterare pd lokal nivé hade de 10 ars yrkesverksamhet
bakom sig. Efter ett par ars styrelsearbete valdes de ofta till ordférande for en
avdelning eller en sektion.” Till exempel blev LO:s tidigare ordférande Stig
Malm redan som 23-dring sektionsordférande fér 600 metallarbetare pa ett
foretag i Sundbyberg.”” Fram till dess att ledarna fick sina forsta uppdrag pa
forbundsniva skottes det fackliga arbetet parallellt med yrkesarbetet. De var
da vanligtvis i 30-arsaldern. Nir de nddde forbundsnivan 6vergick det fackliga
arbetet till en heltidssysselsdttning.”® Det kan siledes konstateras att LO-
ledarna, trots en liang yrkesverksam period i produktionen, 4nda var relativt
unga nir de valdes till sitt forsta uppdrag pa forbundsniva.

Inom fackféreningsrorelsen har det for den enskilde funnits ett visst
utrymme att sjilv kunna styra och planera sin karridr. Det gick att nirma
sig forbundet och Stockholm genom att s6ka ombudsmannatjinster i eller
nira Stockholm. Dessa tjinster var ofta utannonserade i fackféreningspressen
och tillsattes genom fortroendeval pa fackforenings- eller forbundsnivd. Arne
Geijer ansigs vara en av dem som visade framfétterna genom att soka tjdnster
som ofta lig lite dver hans kompetensniva. Aven om han i bérjan av karriiren
inte fick tjinsterna visade han att han fanns och han fick till slut ocksi en tjanst
som studieombudsman p& Metallarbetareforbundet.”® Det fanns alltsd ett litet
handlingsutrymme f6r de blivande ledarna att sjilv paverka sin karridr och
ddrigenom avancera till nya uppdrag.

213 Jorgen Westerstihl, (1945) s 134.

214 Jorgen Westerstdhl, (1945) s 91-93, Inga Hellberg, (1997) s 206.

215 Inga Hellberg, (1997) s 146f.

216 Kohortstudien

217 Stig Malm, (1994) s 10f.
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219 Charles Kassman, (1991) s 62-66, 101. Se dven Hikan Olander, (2003) s 49-51, 60f.
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Tabell 3.4 LO-ledarnas ingingtjinster pa forbundsnivi 1900-1999

Ingangstjinst pa forbundet Antal personer
Ombudsman 25
Kassor 4
Arbetsuppgifter pa forbundsexpeditionen 2
Forste forbundsordférande 1
Andre férbundsordférande 1
Ledamot av férbundsstyrelsen 2
Saknar uppdrag pa forbundsniva 2

S:a 37

Kiilla: Kohortstudien

Den forsta anstillningen pa forbundsniva var for 25 av LO-ledarna en tjinst
som ombudsman. Dessa ir jaimt spridda 6ver tid. Andra mer ovanliga ingings-
uppdrag var kassor, arbete pa férbundsexpeditionen, forbundssekreterare, for-
bundsordférande, andre férbundsordforande. Bara tva ledare, Fredrik Sterky
och Valter Aman, saknade tidigare uppdrag pa forbundsnivi. Dessa bide kom
istillet till LO-ledningen via partiet.”> Sterky rekryterades fran partiet for att i
ett initialt skede bygga upp LO och Aman var pi 1930-talet partiets utsinde for
att halla LO rent frin kommunister.

Efter ingingstjinsten, i de flesta fall som ombudsman, fick de blivande
ledarna ytterligare ett eller flera uppdrag inom férbundet. Bland dem som
borjat som ombudsmin pa forbundsniva kom 13 att viljas till ledande uppdrag
i forbundet som ordférande, andre ordférande och/eller forbundssekreterare.
P4 f6rbundsniva stannade de sedan i genomsnitt 10 ar varav den kortaste tiden

221

var ett ar och den lingsta 23 ar.* De blivande ledare som stannade linge pa
forbundsniva hade i storre utstrickning ett uppdrag sisom sekreterare eller
ordférande. Detta skulle kunna tyda pd att forbunden inte ville forlora kom-
petenta medarbetare till LO eller pa att vissa av dem foredrog att spela en bety-
dande roll inom det egna férbundet framfér att fi en ldgre position i ledningen
for den stérre organisationen LO.

Att fi erbjudande att arbeta pd nagot av fackférbunden i Stockholm var
linge det frimsta tecknet pd en framgingsrik facklig karridr. For nigra av
ledarna fungerade det som sprangbrida till LO-ledningen eller som en inkdrs-
port i staten eller regeringen.”” Det ansigs dérfor vara ett erbjudande som
man sjilvklart accepterade. Nir statusen pd den lokala fackliga nivan stirktes
i samband med decentraliseringen pa 1970-talet forindrades detta monster.
En konsekvens var, konstaterar Carl-Gésta Hansson, att rekryteringen till de

220 Kohortstudien
221 Kohortstudien
222 Inga Hellberg, Tatiana Pipan, (1998) s 71.
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centrala uppdragen pa férbundsnivé forsvarades.”” Denna utveckling innebar
ocksd en forindring av den fackliga karridrtrappan, dir férbundet alltid hade
betraktats som karridrens slutdestination. Denna férindring berérde inte dem
som ingick i LO-ledningen eftersom karridren genom forbundsnivin fort-
farande varit sjilvklar f6r dem. Det var dock inte lingre lika sjilvklart att det
var de mest meriterade som tog sig till dessa positioner eftersom den lokala
nivan ibland kom att framsta som lika eller ibland mer attraktiv 4n forbunds-
nivan. Detta var dock inget som paverkade karridrvigarnas utformning. For
att ta sig vidare till LO-ledningen utgjorde uppdrag pa férbundsniva fortsatt
ett sjdlvklart kapital.

Kontinuiteten i de fackliga karriirvigarna uppstod, konstaterar Kjell Ost-
berg, redan tidigt i den fackliga rérelsens utveckling. Bland de fackliga ledare
som Ostberg undersoker dtervinde ingen till produktionen utan de fortsatte
med fackligt arbete under i genomsnitt 25 ar. Slutade de sa var det for att
de antingen avled eller rekryterades till arbetarrorelseanknutna organisationer
eller foretag. Frivilliga avsigelser, som inte berodde pa pensionering eller fack-
ligt eller politiskt avancemang, var mycket ovanliga.” Ledarna kunde, som
Jorgen Westerstahl formulerar det, rikna med att anstillningen skulle upphéra
forst di krafterna var forbrukade. Att avsitta en fortroendevald ledare kunde
dessutom fa allvarliga konsekvenser bade for den enskilde och fér organisatio-
nen, vilket man naturligtvis behovde ta hinsyn till. Eftersom fackliga ledare
sdllan blivit avsatta har ledarskiktet priglats av kontinuitet och stabilitet.? De
fore detta arbetarna blev nu tjdnstemin med alltmer specialiserade och kom-
plicerade uppgifter. Robert Michels menar att det var i detta lige som agitatorn
omvandlades till tjansteman med specialkompetens. Handelsresanden i klass-
kamp ersattes av byrdkraten och den glodande idealisten av den kalle materia-
listen.”® Enligt Michels var det alltsd i detta lige som ledaren skaffade sig nya
vanor och de férborgerligande tendenserna smaog sig in i organisationen.

Frin ritt fackforbund till LO

Nir de fackliga ledarna valdes in i LO-ledningen hade de i genomsnitt varit
pa férbundsniva i tio ar och de var nigot over 40 ar. Flertalet hade borjat pa
forbundet som ombudsmin och under aren pa forbundet hade de avancerat
i organisationen. Nir de slutligen valdes in i LO hade 13 av dem limnat ett
uppdrag som férbundsordférande och sju av dessa kom senare att bli ord-

223 Carl-Gésta Hansson, (1996) s 252-254. Se 4ven Inga Hellberg, (1997) s 206.
224 Kjell Ostberg, (1990) s s2f.

225 Jorgen Westerstdhl, (1945) s 91-93.

226 Robert Michels, (1983) s 228.
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forande i LO.*” En tidigare forbundsordférandepost inom ett LO-férbund kan
dirfor sigas ha avsevirt 6kat mojligheten att nd ordférandeposten i LO. Detta
stirker Jorgen Westerstahls tes att det var samma kompetens som behovdes till
fackliga uppdrag oavsett niva. Skillnaden var bara att ansvaret blev storre. Det
innebar att om man valde en tidigare férbundsordférande till LO-ordférande
hade denne redan den behévliga kompetensen.

I LO-ledningen stannade man i genomsnitt 13 dr. Vissa ledare stannade
betydligt kortare tid och andra si linge som over 20 ar. Till skillnad fran i
SAP varierar inte lingden pd ledarnas uppdrag nimnvirt over tid utan ir
for LO:s del tdmligen konstant. En rotation mellan olika uppdrag torde ha
varit nodvindig for ate fi till stdnd en cirkulation i LO:s oversta skikt. Det
handlade ocksa om att det skulle finnas limplig kompetens ifall man behovde
méblera om i ledningen. Aven om det naturligtvis forekommer undantag sa
verkar det generella ménstret ha varit att det redan vid invalet framstod som
klart vilka LO-ledare som betraktades som limpade for ordférande- respektive
sekreterarposten. Fyra av LO-ordférandena Fredrik Sterky, Albert Forslund,
August Lindberg och Arne Geijer valdes direke till just till detta uppdrag.”® De
kom di nirmast frin forbundsordférandeposten i Jarnvigsmannaférbundet,
Triarbetareforbundet och Metallarbetareférbundet. Fredrik Sterky saknade
som tidigare nimnts forbundstillhérighet.

Tabell 3.5 LO-ledarnas forbundstillhorighet 1900-1999
Forbundstillhérighet Antal personer

Metallindustriarbetaref6rbundet 11
Triarbetareforbundet
Triindustriarbetarefdrbundet
Sagverksindustriarbetarforbundet
Skogs- och Flottarbetarnas forbund
Kommunalarbetareférbundet
Handelsanstilldas forbund
Jarnvigsmannaforbundet

Statsanstilldas forbund

Sko- och ldderindustriarbetareférbundet
Malareférbundet
Skridderiarbetareforbundet
Fabriksarbetareférbundet
Industriarbetareférbundet

Utan férbundstillhorighet
S:a
Kiilla: Kohortstudien

N — = == = NN W N RN

IS
~

227 Kohortstudien
228 Kohortstudien

83



En helt avgorande faktor for vilka ledare som valts har varit deras férbundstill-
hérighet. LO-ledarna har i stor utstrickning kommit frin Metallindustri-
arbetareforbundet eller frin Svenska Triforbunden. Sammanlagt 22 personer,
elva fran vardera, kommer fran nagot av dessa férbund.”® Positionen som
LO:s ordférande har under hela 1900-talet vixelvis innehafts av ledare fran
Metallindustriarbetareforbundet samt Trdarbetare- och Triarbetareindustrifor-
bundet. Undantagen ir endast Edvard Johansson frin Sko- och liderindu-
striarbetareférbundet (1930-1936) och hans eftertridare Albert Forslund frin
Jarnvigsmannaférbundet (1936). Frin 1970-talet minskade Triférbundens
representation bland LO-ledarna och det vixande kvinnodominerade Kommu-
nalarbetareférbundet framstod som en allt viktigare rekryteringsbas. Ar 2000
kom LO:s ordférande for forsta gangen frain Kommunal, dd Wanja Lundby-
Wedin eftertridde Bertil Jonsson fran Triindustriarbetareforbundet. Nir det
giller Tri- och Metallférbundens andra uppdrag i LO-ledningen har ménstret
inte varit lika regelbundet som pd ordférandeposten.” De var i huvudsak en
ordférande man letade efter i de stora och inflytelserika forbunden. En orsak
var att férbund med méanga medlemmar ocksa hade fler valbara ombudsmin
vid LO-kongressen. Att tillhéra rict forbund har dirfor utgjort en viktig resurs
for att nd LO-ledningen. Samtidigt har konkurrensen om de ledande uppdra-
gen varit betydligt hirdare i organisationer med ménga medlemmar.

Kvinnorna i LO
Fram till 1980-talet dominerades LO-ledningen helt av min pa alla nivier i
organisationen och i synnerhet inom dess ledande skikt. En férklaring till den
starka mansdominansen var att LO:s medlemmar linge i huvudsak bestod av
min. Eftersom klassbegreppet sedan organisationens grundande hade haft
primirt tolkningsforetride tog man ocksa avstind frin alla former av sirorga-
nisering. Nagon kvinnoorganisation som kunde underlitta kvinnornas intride
i den fackliga sfiren fanns inte.” Mansdominansen kom att bli ett problem
under efterkrigstiden, di dramatiska omvilvningar pa arbetsmarknaden ledde
till att antalet kvinnliga medlemmar 6kade kraftigt. For att bevaka kvinnornas
stillning tillkom LO:s Kvinnorid 1947.%* Minnen i LO, var enligt Ylva Walde-
marsson, negativa till inrittandet av kvinnoridet. Instillningen grundade sig
frimst pa kvinnornas bristande fackliga intresse och medvetande. For att rida
bot pa detta skulle kvinnorna med Kvinnoradets hjilp utbildas i traditionellt

229 Kohortstudien

230 Kohortstudien

231 Ylva Waldemarsson, (1998) s 46.

232 Landsorganisationen, (2001) Klass och kin: LO:s handlingsprogram for jimstilldhet 2000, s sif.
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fackliga fragor och de skulle direfter kunna konkurrera med minnen om for-
troendeuppdragen.” Att kvinnorna saknades i ledarskiktet forklarades med
att vigen till den centrala fackliga verksamheten gick via lokal facklig aktivitet
och dir var det kvinnliga deltagandet lagt.* Kvinnorna var dirfor chanslosa
ndr det gillde att fa fotfiste pd den fackliga karridrstegen. Konsekvensen blev,
konstaterar Gunnar Qvist, att midnnen lade beslag pd karridrposterna, medan
kvinnorna slipptes fram till positioner dir de kunde f6ra kvinnornas talan.>
Att vara man var under dtta decennier en forutsittning for att bli LO-ledare.
Denna forutsittning formulerades aldrig, eftersom det var klass och inte kén
som utgjorde LO:s grundval. I relation till den &verordnade klassanalysen
framstod det inte heller som ett problem eftersom LO-ledarna representerade
arbetarklassen, vilken bestod av bade kvinnor och min.

Kommunalarbetareférbundets andre ordférande Margareta Svensson valdes
1983 till LO:s sekreterare och hon blev dirmed den forsta kvinnan i LO-led-
ningen. Positionen beholl hon fram till 1995, d& hon eftertriddes av ytterligare
en kvinna, Industriarbetareférbundets Ingalill Landqvist Westh. Bida dessa
hade gatt den traditionella manliga” vigen fran fackf6rening till f6rbund och
sedan vidare in i LO-ledningen. 1994 valdes Wanja Lundby-Wedin frin Kom-
munalarbetareforbundet till LO:s andre ordférande. Ar 2000 valdes hon till
LO:s forsta kvinnliga ordférande. Wanja Lundby-Wedin avviker inte bara for
att hon ir kvinna utan dven pa flera andra sitt fran det etablerade monstret.
Visserligen hade hon stitt i produktionen som vérdbitride, men hon hade
ocksi till skillnad frin de tidigare ledarna erfarenhet frin tjinstemannasidan.
Hennes karridr hade till en borjan f6ljt det traditionella monstret, men hon
overgick sedan till tjanstemannasidan som miljéchef pd Kommunals forbunds-
kansli.»® Det kan dirfor tinkas att hennes frimsta kapital utover att hon var
kvinna var erfarenheten fran den fackliga verksamhetens bada sidor. Vid denna
tidpunkt behovde LO ocksa en kvinnlig ledare for att tvitta bort organisatio-
nens mansstimpel och méta medlemmarnas och det omgivande samhiillets
krav pa en mer jimstilld organisation.

Det sjilvklara medlemskaper i SAP

Under hela 1900-talet har det socialdemokratiska partimedlemskapet betrak-
tats som sjalvklart i LO-ledningen. Detta kan ocksa illustreras av att samtliga

233 Ylva Waldemarsson, (1998) s 46.
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LO-ledare under 1900-talet varit medlemmar i SAP. Detta éverensstimmer
vil med tidigare forskares konstaterande att det varit nistintill oméjligt for
en icke-partimedlem att gora karridr i fackforeningsrorelsen och i synnerhet
pa dess hogre nivier. Uppslutningen kring den socialdemokratiska ideologin
och partimedlemskapet kan liknas vid en passerpunkt som var avgérande for
grupptillhérigheten, definierade handlingsménstren och férutsatte lojalitet.
Medlemskapet i SAP granskades inte genom nagon aktiv dsiktskontroll, men
personer med avvikande politiska uppfattningar diskvalificerades genom viir-
deringsmissiga skillnader. Sddana blev allt svirare att hantera ndr man avance-
rade i hierarkin.»”

For att manifestera den nira kopplingen mellan arbetarrérelsens grenar
har LO:s ordférande sedan 1900 suttit med i SAP:s VU. De tita banden
mellan toppskiktet i arbetarrérelsens bada grenar var, enligt Bengt Schiil-
lerqvist, en effeke av pionjirskedets strivan efter en bred samverkan. De si
kallade trade-unionisterna motsatte sig denna samverkan och drev en linje
dir fackforeningsrorelsen sjilvstindigt skulle utforma sin verksamhet utan
inblandning av partiet. Konsekvensen av en begrinsad samverkan var att de
bida organisationerna gled allt lingre isir under 1920-talet.”® P4 1920- och
borjan pd 1930-talet utmanade vinstergrupperingar i fackforeningsrorelsen
den ledande alliansen mellan LO och SAP. Frin partiets sida bemotte man
detta med att utforma en strategi for att hélla rent pa vinsterkanten.” LO:s
ordférande Ernst Thorberg och senare hans eftertridare Edvard Johansson var
i borjan av 1930-talet mycket tveksamma till den starka partipolitiseringen
som de trodde skulle dventyra ssammanhallningen i fackf6reningsrorelsen. En
ytterligare konsekvens var att om LO i allt f6r stor utstrickning f6ljde partiet,
sa skulle LO:s handlingsutrymme komma att minska.**> LO kom dirfor att
driva en kompromissbetonad linje mot kommunisterna, men for att undvika
en splittring av fackforeningsrérelsen krivde representantskapet 1932 ett tydligt
stillningstagande mot kommunisterna.** Med LO i spetsen skulle fackféren-
ingsrorelsen nu socialdemokratiseras och kommunisterna skulle drivas ut med
hjilp av partiets utsinda "kommunistjagare”.** Direfter tog socialdemokratin
en bade hegemonisk och strukturell kontroll 6ver fackféreningsrérelsen.*# Det

237 Inga Hellberg, (1997) s 160, Carl-Gésta Hansson, (1996) s 256-258, 267, Inga Hellberg, Tatiana Pipan,
(1998).

238 Bengt Schiillerqvist, (1992) s 60, 201f, Se dven Kjell Osterberg.
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240 Bengt Schiillerqvist, (1992) s 191f.
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243 Stefan Dahlin, (2007) Mellan massan och Marx: En studie av den politiska kampen inom fackforenings-
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nya fackligt-politiska samarbetet innebar att LO och fackféreningsrorelsen
kunde rikna med stod fran statsmaktens sida, vilket pa sikt ocksa skulle gynna
LO:s mojligheter till samhillsinflytande. Ett samarbete med den socialdemo-
kratiska regeringen krivde att fackforeningsrorelsen kunde foretridas av en
central och auktoritir instans.** En forutsittning for samarbetet var att LO:s
ledning dominerades av socialdemokrater.*

Hur viktigt samarbetet med SAP var kan illustreras med det 6de som drab-
bande LO:s andre ordférande Einar Norrman. Denne undertecknade 1955 en
appell for fred och mot kirnvapen, den sé kallade Wienappellen, som initierats
av kommunistregimen i Moskva. Detta ledde till att Norrman stimplades som
kommunist. LO:s representantskap gick snabbt ut och deklarerade att det inte
kunde std bakom en ledare som skrivit pa ett kommunistiskt upprop. Han
suspenderades frin sitt uppdrag och inga LO-anslutna férbund fick engagera
honom f6r négra som helst fackliga uppdrag.*** Huruvida detta handlade om
en maktkamp inom LO-ledningen eller om Einar Norrman verkligen hade
kommunistsympatier mé vara osagt. Endast 6sa indicier pd kommunistsym-
patier var tillrickliga for att suspendera honom frin uppdraget i LO-ledningen.
Hans 6de speglade den stenharda likriktningen, dir fackligt medlemskap och
socialdemokratisk partitillhérighet var sa intimt férknippade att medlemskap
i SAP betraktades som obligatoriskt. Det fick helt enkelt inte rida nigot tvivel
om var LO-ledningens politiska sympatier lag. Den fackliga och politiska
grenens ledare skulle vara ideologiskt enade.

En LO-ledare under 1900-talet skulle siledes ha forankring bade pa det
fackliga och det politiska filtet och dirigenom representera arbetarrorelsens
bada grenar. Det fackliga och det politiska kom pa si sitt att vivas samman.
Detta forstirktes av den korporativa samhillsstruktur som vixte fram och eta-
blerades efter att SAP kommit i regeringsstillning 1932. S4 linge SAP innchade
regeringsmakten fanns det all anledning for LO:s ledare att uppritthilla goda
forbindelser med partiet. Inte minst pd toppniva var dessa forbindelser ovir-
derliga for att 6ka och stirka LO:s inflytande. Formagan till samarbete med
SAP var siledes avgorande f6r LO-ledarnas legitimitet.

Under det tidiga 1990-talet kom den fackligt-politiska samverkan att
genomga omvilvande f6rindringar. Vid LO-kongressen 1991 pekade manga
av deltagarna pé den vixande klyftan mellan den socialdemokratiska politiken
och de vanliga LO-medlemmarna. Den tilltagande internationaliseringen och
de forindrade forutsittningarna for den ekonomiska politiken ledde till att
SAP valde en inriktning som avvek fran den tidigare gemensamma ekonomiska

244 Jorgen Westerstdhl, (1945) s 83.
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246 Dagens Nybeter 2003-10-11.

87



politiken, vilket medférde omfattande samarbetssvarigheter. Detta fick LO:s
davarande ordférande Stig Malm att uttrycka sin oro for hogerkrafternas hot
mot vilfirden.*” Visserligen var vissa LO-ledare starke kritiska mot SAP, men
det handlade aldrig om att limna partiet utan om att paverka politiken i en
for LO mer férdelaktig rikening.># P4 grisrotsniva minskade ddremot LO-med-
lemmarnas fértroende fér SAP.* Den sedan linge etablerade tillhorigheten
till SAP ifrdgasattes och det var for dem inte lingre lika sjilvklart att arbetar-
rorelsens bada grenar foretridde ett gemensamt intresse. LO:s medlemmar
betraktade inte lingre SAP som det enda och sjilvklara politiska alternativet.

LO-ledarnas politiska uppdrag

Det socialdemokratiska partimedlemskapet innebar att LO-ledarna hade poli-
tiska uppdrag pé alla nivéer bade fore, under och efter sin tid i LO-ledningen.
Av de 37 LO-ledarna har 27 haft kinda politiska uppdrag. Aven bland de 6vriga
10 kan flera ha haft uppdrag men pa en sidan niva att de inte har dokumen-
terats.”°

Det politiska engagemanget bérjade vanligtvis i SSU. Fjorton av ledarna
har dokumenterat medlemskap i SSU varav fem haft fortroendeuppdrag i for-
bundsstyrelsen och tvi i SSU:s VU. Bland dessa terfinns Valter Aman, Gustav
Vahlberg, Folke Thunborg och Einar Norrman i den tredje generationen,
vilket tyder pd att SSU:s styrelse under denna tid inte bara fungerade som
rekryteringsbas for ledande positioner i SAP utan dven f6r fackforeningsrorel-
sen. Tidsmissigt sammanfaller detta med vad Bengt Schiillerqvist benimner
socialdemokratiseringen av fackf6reningsrorelsen. For att tydligt visa samar-
betet mellan rérelsens bada grenar kom LO-ledningen att vilja "sikra kort”
och rekrytera ledare bland dem som haft hogt uppsatta positioner i SSU. Detta
monster var starkt kopplat till den tredje generationen. I den féljande gene-
rationen var det bara Rune Molin som tog vigen via SSU och dess VU. I den
femte generationen verkar kopplingen mellan de fackliga ledarna och SSU helt
ha upphort.® En forklaring skulle kunna vara att de fackliga ungdomarna for-
lorande inflytandet 6ver det politiska arbetet nir skolungdomarna blev allt fler
i SSU. Arne Geijer hotade dirfor att starta en med SSU konkurrerande facklig

247 Anders L Johansson, Lars Magnusson, (1998) s 301-303.
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ungdomsverksamhet.”* Satsningen mirktes dock inte bland de LO-ledare som
valdes direfter.

Av de 37 LO-ledarna har 19 haft uppdrag pa lokal niva i arbetarkommunen
och/eller i fullmiktige pi kommun, region- eller landstingsnivd. Det politiska
deltagandet varierar Gver generationerna. I de tre forsta generationerna har
samtliga haft lokalpolitiska uppdrag i férsta hand pa sin ursprungsort, men
vissa dven i stadsfullmiktige och arbetarkommunen i Stockholm. Detta mons-
ter dndrades i den fjirde generationen och endast ett fital hade lokalt politiskt
engagemang vilket i den femte generationen verkar ha upphért hele.”> Aven
Inga Hellberg konstaterar i sin undersokning av de fértroendevalda ledarna i
fackforeningsrorelsen att de fram till bérjan av 1990-talet ndstan undantagslost
hade haft politiska uppdrag pé lokal niva. Direfter verkar de politiska uppdra-
gen minska for att sedan i det nirmaste upphora helt.>*

Elva av LO-ledarna har suttit i riksdagen. Av dessa hade sju erhillit sin
riksdagsplats i kraft av sitt ordforandeskap i organisationen. Nir Stig Malms
valdes till ordférande 1983 tackade han nej till en riksdagsplats. Han brot da
mot en sedan linge etablerad tradition, vilket som nimnts i foregaende kapitel
inte sigs med blida 6gon frin partiets sida. Bara en LO-ordférande, August
Lindberg (1936-1947), hade tidigare avbdjt att sitta i riksdagen. Orsaken var
att han liksom Stig Malm ville ligga hela sin kraft pa det fackliga arbetet.
Ytterligare fyra personer Ernst Séderberg, Ernst Thorberg, Valter Aman och
Bengt Norling valdes in i riksdagen f6rst efter sin tid i LO-ledningen. Det till-
hérde saledes inte vanligheterna att utover ordféranden LO-ledarna ocksd var
riksdagsledaméter.” Denna uppdelning mellan fackliga och politiska uppdrag
kan relateras till att det redan pa LO:s forsta kongresser framférdes kritik mot
att de politiska uppdragen inkriktade pd de fackliga arbetsuppgifterna. Efter-
hand blev det allt svarare att férena den fackliga och politiska verksamheten
och de fackliga ledarna valde di att avstd frin politiska uppdrag. Detta var,
framhaller, J6rgen Westerstdhl en konsekvens av specialiseringen inom arbetar-
rorelsen under forsta halvan av 1900-talet. For den enskilde fackférenings-
ledaren kunde det ocksa vara svirt med dubbla lojaliteter i en rérelse som i vissa
avseenden betraktades som en och samma, men i andra avseenden som tva
nistintill konkurrerande inriktningar. Det fanns ocksa grinser som man fran
bada sidor ville uppritthalla for att olika intressen inte skulle kollidera. Dessa
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granser hade slagits fast redan under tidigt 1900-tal, vilket resulterade i att
politiker och fackforeningsmin klittrade pa olika karridrstegar.

I motsats till vad som gillde ledare for andra folkrérelser sa var en riksdags-
plats inte ett mal for LO-ledarna eftersom de di maste limna den fackliga
sfiren. Att tyngden lig pa den fackliga verksamheten framgar klart da de bada
ordférandena Axel Strand och Arne Geijer beskriver sina politiska uppdrag
som nistintill bisysslor, trots att de hade haft verkligt tunga politiska uppdrag
sasom riksdagsmin och ledaméter i SAP:s VU. De menar ocksa att de aldrig
haft nagra politiska ambitioner utan det var i fackféreningsrorelsen och LO-
borgen de hérde hemma.” Merparten av LO-ledarna stannade dérfor kvar
i LO och fackféreningsrorelsen. Detta kan sannolikt forklaras med att LO-
ledarna fick det inflytande de ansag sig behdva och att de ocksa kompenserades
bade ekonomiskt och statusmaissigt for sina insatser. Det fanns dirfor inget
incitament fér dem att limna tryggheten i LO och fackféreningsrorelsen till
forman for partiet. Med tanke pa de separata karridrvigarna i arbetarrorelsens
bada grenar var ett byte mellan de olika sfirerna inte heller enkelt.

Stanna i LO-borgen eller bli statsrid

En vanligt férekommande instillning i fackforeningsrorelsen var, enligt
Gunnar String, att om man tillhérde den fackliga sfiren var det ocksa dir
man skulle stanna. For honom sjilv blev detta tydligt, d& han under sin tid
som férbundsordférande i Lantarbetareférbundet erbjéds posten som jord-
bruksminister av Per Albin Hansson. Fér String som inriktat sig pa en karridr
inom fackforeningsrorelsen kom detta erbjudande som en total Gverraskning
och han kinde sig ytterst tveksam att limna sitt uppdrag. Forbundsstyrelsen i
Lantarbetarférbundet tyckte diremot att han skulle anta erbjudandet, medan
de dldre ledaméterna i LO:s landssekretariat avridde honom. De argumente-
rade, enligt Strings utsago, pi f6ljande sitt:

Du ska siga nej String. Som fackféreningsman kan du indd upptrida som en

hederlig karl. Du kan sld niven i bordet och siga: Nu ir det nog. Nu ir det stopp

hir! Men som politiker far du férhandla, och férhandla, och férhandla, och bitvis
silja ut din sjil. Det blir ingenting kvar av den till slut.>*

De ildre LO-ledarnas argumentation forklarar String med att det bland dessa
fanns ett forake for den politiska sfiren och att de tankemissigt ibland hade
svart att stricka sig utanfor den fackliga virlden. Under 1940-talet bekdmpades

257 Dieter Strand, (1973) "Strand och Geijer, tvd LO-generationer, samtalar uppe i tornrummet i LO-
hunset. Vid anteckningsblocket: Dieter Strand”, i Steg for steg: Utgiven till LO:s 7s-drsjubileum 1973.
Tillignad Sveriges arbetare, s 78.

258 Anders L Johansson, (1992) Gunnar String Landsviigsagitatorn, s 401.

90



denna férestillning ivrigt av den yngre generationen. De ildre LO-minnens
resonemang fick dirfor i det nirmste motsatt effekt. String var 6vertygad om
att LO och SAP var bundna i ett samarbete, dir det fackliga och det politiska
hade samma virde.” Ett inslag i de dldre LO-minnens argumentation torde
ha varit att det politiska arbetet skulle inkrikta pa de fackliga uppgifterna. Det
kan ocksd ha funnits en oro fér att den fackliga sfiren skulle drineras pa de
skickligaste fackliga ledarna eftersom man visste att de inte skulle atervinda
efter att det politiska uppdraget avslutats.

I bade LO och regeringen var man vil medveten om att nir en facklig ledare
utsdgs till statsrad, si forlorade denne kontakten med fackféreningsrorelsen
och slutade efterhand att betraktas som en del av denna. Frin LO kom ofta
ett generellt besked nir regeringen sonderade liget efter potentiella statsrad:
det fanns for tillfillet inga fackféreningsmin tillgingliga for statsradspos-
ter.”® Anda har fem LO-ledare blivit socialdemokratiska statsrad. Forst ut var
Herman Lindqvist som blev socialminister efter att han avgatt som LO:s ord-
forande 1921. Direfter limnade Albert Forslund ordférandeposten i LO for att
bli kommunikationsminister 1936, Bengt Norling limnade sekreterareposten i
LO 1969, dven han fér att bli kommunikationsminister, Rune Molin limnade
uppdraget som andre ordférande for att bli industriminister 1990 och slutligen
blev Hans Karlsson arbetslivsminister tva ar efter det att han ar 2000 limnat
*'Tre av dem limnade saledes LO-ledningen
for att bli statsrdd och tva av dem blev statsrdd forst efter att de limnat LO.

sitt uppdrag som avtalssekreterare.

Ingen av dem étervinde vare sig till LO eller till fackféreningsrorelsen.

Fran regeringens sida betraktade man det som ett problem att LO inte ville
slippa sina kompetenta ledare och medarbetare till regeringen. Bade Tage
Erlander och senare Olof Palme beklagade att LO sa sillan kunde erbjuda folk
till regeringen. Detta tillbakavisas av bade Axel Strand och Arne Geijer. Den
senare konstaterar: "Det 4r inte manga i det hir huset som blivit tillfragade” och
Strand menar att ”Sirskilt Erlander hade en pataglig forkirlek for akademiker
i kanslihuset”.>** Strands instillning kan férklaras med att han hade omvittnat
svért att samarbeta med de socialdemokratiska statsraden och sirskilt med dem
som kom frin kanslihuset.* Trots att de som statsrdd kunde ha haft en mer
framtridande politisk roll och stérre inflytande sade sig varken Strand eller
Geijer ha velat bli statsrad. Strand menade att: "Har man blivit LO:s ordfo-
rande kan man ju inte flytta”. I detta avseende fick han medhall av Geijer som

259 Anders L Johansson, (1992) s 402-404.

260 Olof Ruin, (1986) s 113, Ulla Lindstrom, (1969) s 130.
261 Kohortstudien
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263 Anders L Johansson, Lars Magnusson, (1998) s 318-320.
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framholl att: "Har man valts till ordférande i LO ska man stanna tills tiden ar
ute [...] Jag sa till Kurt Nordgren nir han inte visste hur han skulle gora, att si
linge du inte 4r ordférande i LO kan du g, men om du blir ordférande fir du
stanna’. Bade Strand och Geijer var rérande eniga om att om att: "fran detta
hus, frin denna niva, flyttas icke, hir stannar man tills tiden 4r ute.”*** Den
som i detta lige valde politiken tog steget in pd en annan karridrvig och frin
denna fanns ingen retritevdg. De fackliga ledarna, vilkas viktigaste egenskap
var att de hade rotterna i produktionen, fick i den politiska sfiren samarbeta
med partifunktionirer och akademiker som aldrig varit i nirheten av denna.
De forborgerligande tendenser som fanns i partiet hade ingen motsvarighet i
fackforeningsrorelsen, varfor de fackliga ledarna ofta hade svart att kinna sig
hemma bland de i vissa fall vilutbildade och ideologiskt medvetna politikerna.

LO-ledarnas forhallande till statsridsposter framstir som dubbelt. De ville
4 ena sidan girna att LO skulle vara representerat i regeringen. A andra sidan
ville de inte slippa ivig kompetenta medarbetare, eftersom dessa aldrig ater-
vinde till den fackliga sidan. Att bli statsrdd innebar for de fackliga ledarna
ocksd ett sidbyte till en av motparterna i trepartssamarbetet mellan staten,
arbetsgivarna och arbetstagarna. Det fanns dirfor en omfattande ambivalens
bade fran LO:s och frdn SAP:s sida om hur man inom det ledande skiktet skulle
forhalla sig till varandra. En cirkulation mellan de bada sfirernas toppnivéer
var pa intet sitt sjilvklar eftersom 6vergingen till den politiska sfiren rent
praktiskt innebar att fore detta LO-ledare kunde fatta politiska beslut som fick
obehagliga konsekvenser for organisationens medlemmar. For att inte hamna i
ett lige med dubbla lojaliteter stannade ledarna antingen i LO-ledningen eller
limnade denna helt.

Den fackliga karridrens slut

Efter tiden i LO-ledningen var den fackliga karridren 6ver. Ordféranden avgick
i samband med pensioneringen. De 6vriga ledarna hade ofta mer 4n tio yrkes-
verksamma dr kvar nir de limnade LO. Ingen av LO-ledarna itervinde till
sitt forbund. Att atervinda till det egna forbundet efter kanske tio dill 15 ars
verksamhet i LO-borgen verkar inte ha framstatt som ett rimligt alternativ.
Den ende som fortsatte i den fackliga sfiren efter sin tid i LO-ledningen var
Valter Aman. Han fortsatte di inte inom arbetarrérelsen, utan som forbunds-
direktsr pa TCO. Ovriga LO-ledare fick eller sokte sig till nya uppdrag med
hjilp av de kontakter som de etablerat under sin tid i LO. Dessa kontakter
fanns huvudsakligen i andra delar av arbetarrérelsen, politiken och staten.*®

264 Dieter Strand, (1973) s 78.
265 Kohortstudien
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LO-ledningen hade till skillnad frin ombudsminnen och i viss man for-
bundsordférandena i hog grad dgnat sig t utitriktade och samhillsorienterade
uppgifter. De hade ocksa foretrict de fackliga organisationerna i en rad insti-
tutionaliserade sammanhang genom styrelseuppdrag for statliga myndigheter,
bolag och institut. Dessutom hade de i hég grad medverkat i nimnder, utred-
ningar och regeringstillsatta grupper, vilket innebar att de tillsammans med
representanter frin andra organiserade intressen kunde utova inflytande i en
mingd samhillsfrigor.*® Det var ocksd inom dessa omraden som de etable-
rade sig efter tiden i LO. Tabellen nedan visar en kartliggning av LO-ledarnas
uppdrag efter det att de limnade LO. Den kvantifiering som gors har inga
ansprik pd att vara exakt eftersom en och samma person kunde innecha ett
flertal uppdrag samtidigt eller efter varandra. Jag utgér i forsta hand fran de
uppdrag som redovisats i de biografiska verken. For de tva sista generatio-
nerna har Internet anvints, eftersom de ovan nimnda verken inte ger nagon
information om dem som limnade LO under 1990-talet. I den man det varit
mojligt har dven dessa uppdrag redovisats, trots att de egentligen stricker sig
utanfor undersokningsperioden. Underskningen ér ocksd mer fullstindig for
de tre forsta generationerna, eftersom deras karridrer de facto 4r avslutade.

Tabell 3.6 LO-ledarnas uppdrag efier att de limnade LO-ledningen 1900-1999

Antal
Uppdrag uppdrag
Riksdagsledamot 9
Varav talman 2
Statsrad 5
Landshévding 4
Generaldirektor 2
Statliga verk 2
Statliga utredningar och kommissioner 13
Rérelseanknutna organisationer 11
Ordfij.ran.de och styrelseuppdrag i andra ideella 12
organisationer
Foretag med anknytning till arbetarrérelsen 18
Andra uppdrag i arbetarrérelsens tjdnst (agitator, 5
debattor, skribent, PR-konsult)
Lokalpolitik
Pensionering
Avlidna under sin uppdragstid 4

Kiilla: Kohortstudien
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LO-ledarnas viktigaste retrittplatser var ordférandeskap eller en styrelseplats
i organisationer och féretag med anknytning till arbetar- eller folkrorelserna
saisom ABF, PRO, NTF, Foreningen Norden, Folk och forsvar eller foretag
sasom Aftonbladet, AMF, Folksam, RESO och Tidens forlag. Att man i dessa
organisationer valde en fore detta LO-ledare till en central placering beror
sannolikt pa deras vana att leda och organisera intresseorganisationer. Med sina
vittomfattande kontaktnit inom olika samhillssektorer bor de ha varit actrak-
tiva for att oka organisationernas inflytande och féretagens omsittning. Andra
institutioner som letts av fére detta LO-ledare dr Svensk Bilprovning, Posten,
Stockholms Tomtrittskassa och Svenska Stadsférbundet. Andra vanliga upp-
drag utgjordes av ledamotskap och ordférandeskap i statliga kommitté- och
utredningsarbeten, vilket linge och i stor utstrickning gillde f6r nistan samt-
liga LO-ledare. Intresset f6r LO-ledarnas kompetens tenderade dock att minska
over tid.*” En forklaring till det minskade intresset frin utredningsvisendet
sida var en 6kad institutionalisering och att uppgifterna togs 6ver av professio-
nella utredare. Det korporativistiska inslaget i utredningsvisendet blev ocksa
allt mer uppluckrat i slutet av seklet, vilket innebar en minskad efterfragan pa
intresseorganisationernas medverkan i den statliga beslutsprocessen.>*

Uppdragen ovan kombinerades ofta med politiska uppdrag pi olika nivaer.
De LO-ledare som varit riksdagsledaméter fortsatte med detta dven efter att de
limnat LO. I riksdagspolitiken arbetade de foretridesvis med arbetsmarknads-
relaterade fragor som ibland kombinerades med uppdrag i statliga kommittéer
och utredningsarbeten. LO-ordférandena fortsatte ofta i riksdagen lingt efter
uppnidd pensionsilder.*® Det var deras kompetens inom det arbetsmark-
nadspolitiska omridet som gjorde dem attraktiva for politiska dndamal och
de kunde ddrigenom fortsitta att foretrida den fackliga sidan dven efter tiden
i LO.

I mitten av 1900o-talet d6k uppdrag i den centrala forvaltningen upp som
ett alternativ till de ovan nimnda retrittplatserna. Liksom politikerna kunde
nu dven fackforeningsminnen fa erbjudande om uppdrag i den centrala for-
valtningen sisom landshovding eller generaldirektor. Sex LO-ledare i under-
sokningen har erbjudits uppdrag som landshévding. Av dessa kom fyra Valter
Aman (1961-1971), Bengt Norling (1977-1990), Lars Westerberg (1980-1983)
och Kurt Nordgren (1971-1974) att tacka ja.””° Axel Strand tackade av familje-
skal nej till ace bli landshévding i Visterds 1953 och Einar Norrman tackade
nej till ate bli landshovding i Orebro 1956. For den sistnimnde som sparkats

267 Kohortstudien
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ur LO-ledningen pa grund av sina férmodade kommunistsympatier tog man
saledes frin regeringens sida ett visst ansvar genom att erbjuda honom ett upp-
drag i den statliga forvaltningen. Efter att ha tackat nej erbjods han inte fler
uppdrag och han férblev utan arbete fram till sin pensionering pé 1970-talet.””
Aven generaldirektorer med bakgrund i LO-ledningen har férekommit.
Gustav Vahlberg blev efter sin tid som andre ordférande i LO generaldirektor
for Arbetsmarknadsverket 1948. Han var di den tredje fackféreningsmannen,
efter Sigfrid Hansson och John Lingman, som erholl en generaldirektdrs-
post.””* Direfter tilltridde Olle Gunnarsson 1972 tjansten som generaldirektor
for Arbetarskyddsstyrelsen. Nagon mer omfattande rekrytering till statliga verk
och myndigheter har siledes inte forekommit.?”” Det kan poingteras att det var
vanligare att rekrytera landshévdingar och generaldirektorer i LO-ledningen 4n
i SAP:s VU. Detta kan i férsta hand forklaras med att personer i LO-ledningen
var betydligt yngre in VU-ledaméterna nir de limnade sina uppdrag. For
generaldirektorerna har sannolike deras kompetens inom arbetsmarknadsom-
radet varit helt avgorande eftersom motsvarande poster inom andra omriden
ofta krivde en hog formell utbildning. Utndmningar av tidigare LO-ledare till
den centrala forvaltningen upphérde under 1980o-talet, vilket kan forklaras med
ett forindrat utnimningsmonster under en period med borgerligt regerings-
innehav i bérjan av 1980-talet. Det kom ocksa med tiden att riktas hard kritik
mot de partipolitiska utnimningarna inom den offentliga forvaltningen.?”

Under 1990-talet fanns en tendens att LO-ledarna inte tog nigra uppdrag
alls och gick i pension direkt efter det att de slutade pa LO. Om det berodde
pa att de inte ville eller inte fick nagra uppdrag mé var osagt. Det sammanfaller
tidsmissigt med att de uppdrag LO-ledningen tidigare fatt efter den fackliga
karridren begrinsades av ett flertal samverkande faktorer sisom ett minskat
politiskt deltagande, professionaliseringen av utredningsvisendet, nedmon-
teringen av det korporativistiska systemet och den centrala férvaltningens
forindrade rekryteringsmonster. Dessa forindringar innebar att virdet av de
fore detta LO-ledarnas meriter minskade. Detta skulle ocksd kunna utgora en
mojlig forklaring till inférandet av de fallskdrmar och férdelaktiga pensions-
avtal som forekom och diskuterades i fackféreningsrorelsen under 19o00-talets
sista decennier.
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Kapitelsammanfattning

I likhet med de forskare som tidigare undersoke de fackliga ledarna pa andra
nivder och under andra tidsperioder kan jag konstatera att rekrytering och
karridrvigar till LO-ledningen har varit i princip oférindrade under 1900-
talet. LO har haft en tydlig ambition att rekrytera sina ledare frin de egna
medlemsleden, dvs. fran arbetarklassen. Nagra forborgerligande tendenser
med avseende pé rekrytering i form av akademiker eller ledare med borgerlig
bakgrund har inte férekommit. I stillet gick LO-ledarnas sociala bakgrund
under 1900-talets forsta hilft i motsatt riktning frin arbetararistokratin till
den vixande industriarbetarklassen. Medan SAP i takt med ett okat inflytande
over samhillsutvecklingen anpassade ledarrekryteringen till nya samhilleliga
forutsittningar si var LO:s funktion under hela 1900-talet densamma — att
tillvarata medlemmarnas intressen gentemot arbetsgivarna. Nigot behov av
att forindra LO:s rekryteringsstrategier har dérfor inte funnits. I stillet for
att, som man gjort i andra europeiska linder, skapa en facklig elit si valde
den svenska fackféreningsrorelsen med LO i spetsen att utbilda kompetenta
medarbetare istillet f6r blivande ledare. Genom att rekrytera medlemmar till
ledande uppdrag kunde de fackliga organisationernas demokratiska strukcur
bevaras. P4 si sitt kunde man undvika att ett glapp uppstod mellan ledarna
och rorelsen, vilket skulle undergriva medlemmarnas fortroende for bade
ledarna och organisationen.

For de blivande LO-ledarna utgjorde erfarenhet frin produktionen det
i sarklass viktigaste kapitalet. Efter dren i produktionen fordes ledarna i ett
karridarménster fran fackklubben till ledande uppdrag f6r en avdelning eller
sektion och direfter vidare som ombudsman till férbundsnivan. Fram till att
de nidde forbundsnivén, och ibland dven direfter, kombinerades de fackliga
uppdragen med politiska uppdrag i SSU och/eller SAP. Vid intridet pd for-
bundsniva limnade den blivande LO-ledaren produktionen f6r alltid och blev
tjinsteman. For att nd LO-ledningen och i synnerhet ordférandeposten, var
det avgérande att komma fran ndgot av de stora forbunden sisom Tri- eller
Metallarbetareférbundet. Efter den offentliga sektorns expansion och kvinnor-
nas intdg pa arbetarmarknaden framstod det kvinnodominerade Kommunal-
arbetareférbundet som en allt viktigare rekryteringsbas. I samband med detta
nadde de forsta kvinnorna LO-ledningen. Deras karridrvigar liknade i stort
sett de manliga ledarnas.

En forutsittning fér att na LO-ledningen har under hela seklet varit innehavet
av ett socialdemokratiskt partimedlemskap. Ledarnas uppslutning kring SAP:s
ideologi var avgorande f6r sammanhéllningen, definierade handlingsmonstren
och férutsatte lojalitet. Till skillnad fran andra delar av fackforeningsrorelsen
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var LO:s ledarskikt socialdemokratiserat redan i samband med att organisatio-
nen etablerades. Banden mellan LO och SAP har dirfor alltid varit starka, men
de olikartade karridrvigarna och kompetenskraven ledde till att det inte fanns
nigot flode mellan de bada filten. Fér att undvika intressekollisioner limnade
de fackliga ledarna det fackliga arbetet om de gick 6ver till politiken. Nagra
omvinda karridrer frin SAP till LO-ledningen har inte férekommit, vilket
tyder pa en stark specialisering inom den fackliga sfiren. Aven om de politiska
ledarna hade erfarenhet av produktionen saknade de en sammanhingande
erfarenhet av praktiskt fackligt arbete. Den dubbla karriiren i arbetarrorelsens
elitskike, ofta med Gunnar String som f6rebild, framstir dirfor som en fiktion
konstruerad av rorelschistorikerna for att fi rorelsens ledarskike att framstd
som enhetligt. LO-ledarna uppvisar ocksd en viss skepsis mot den politiska
sfiren och framstiller sig som mer praktiskt orienterade 4n de ofta vilutbildade
och ideologiskt medvetna politikerna. Fér LO-ledarna framstod den politiska
sfiren som betydligt mer forborgerligad 4n den fackliga. I den ideologiska
retoriken var dock LO och SAP férbundna i ett samarbete, dir det fackliga och
det politiska var sammanvivt och hade lika virde.

LO:s krav att ledarna skulle ha erfarenhet fran produktionen i kombina-
tion med vissa givna karridrménster utestingde effektivt alla andra 4n dem
som varit arbetare och avancerat i den egna organisationen. Denna utesting-
ningsmekanism utgjorde en effektiv barridr mot férborgerligande tendenser.
Arbetarklassen beholl under hela 1900-talet makten 6ver rekryterings- och
karriagrmonstren till de ledande uppdragen i LO och fackféreningsrérelsen.
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Kap 4. Arbetarrorelsens ledarideal

Isin bok Organisation och demokrati hivdade Robert Michels att arbetar-
rorelsen forborgerligades fran tva hall: dels genom rekrytering av akademiker
och tjdnstemin med borgerlig bakgrund, dels genom att arbetarledarnas for-
troendeuppdrag ledde till tjanstemannastatus.””” I de bada foregaende kapitlen
har jag konstaterat att den svenska arbetarrérelsen alltmer effektivt, tvirtemot
vad Michels forutspadde, lyckades att anvinda rekryteringsstrategier och
karridrvigar for att behilla medlemmarnas och arbetarklassens kontroll dver
de ledande uppdragen. Men hur skulle man l6sa problemet med det férbor-
gerligande som kom fran andra hillet, det vill sdga nir arbetarledarna gick frin
kroppsarbete till tjinstemannaarbete och umginge i mer borgerliga kretsar? I
den svenska arbetarrorelsen lostes detta genom att utforma ett ledarideal som
med hjilp av olika egenskaper framstillde ledarna som oanfritta av karridrism
och borgerliga attribut. Ledarna forvintades trots sin upphéjdhet dela samma
erfarenheter och virderingar som arbetarklassen och det var deras formaga att
hantera dessa egenskaper som gav dem legitimitet.

Det var dirfor ingen tillfillighet att Hikan Juholt i samband med SAP:s
partiledarval i mars 2011 framstilldes som en traditionell socialdemokrat med
politiken i blodet. Redan som barn hade han gitt i forstamajtiget tillsam-
mans med sin far som under manga ar var socialdemokratiskt kommunalrid i
Oskarshamn. I tonaren gick han in i SSU och hamnade i riksdagen. Trots sitt
avancemang i politiken hade han alltid enligt partikamraterna féredragit de
roda fanorna framfor den roda mattan.””® Aven nir Stefan Lofven presentera-
des som Juholts eftertridare knappt ett ir senare framstilldes han som barn-
hemsbarnet som blivit en av Sveriges miktigaste fackféreningsledare. Bilden
av en genuin arbetarledare forstirktes ocksd av de intervjuer som gjordes med

275 Robert Michels, (1983) s 76-78.
276 Aftonbladet 24/3 2011, Aftonbladet 10/3 2011.
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hans mamma i vad som framstilldes som ett genuint arbetarhem i det poli-
tiskt réda Adalen.””” Den bild som media skapade av dessa ledare var s lingt
fran forborgerligad man Gverhuvudtaget kunde komma och det var ocksd pa
detta sitt som man fran arbetarrorelsens sida ville fa ldsarna och TV-tittarna
att uppfatta det.

Det ledarideal som priglat rérelsen under hela 1900-talet kan relateras till
den stindigt dterkommande oron f6r rérelsens forborgerligande. For att inte
ge associationer till opportunism och klassforrideri skulle ledaridealet vara fritt
fran attribut och egenskaper som kunde betraktas som borgerliga och for att
skapa samhorighet med arbetarklassen skulle arbetardygderna lyftas fram och
ledaren framstd som ett med rorelsen. Ivar Vennerstrom anvinder i samlings-
verket Arbeters soner frin 1960 Hjalmar Brantings finansminister EV. Thors-
son for att karaktirisera de egenskaper som ingar i arbetarrérelsens ledarideal.
Vennerstrom skriver:

Hos honom fanns ingen personlighetsklyvning mellan den offentliga och den
enskilda minniskan. Hans enkla medborgardygder, nykterhet, sparsamhet, heder-
lighet, trofasthet, typiska fér en gammal hantverkare, hade smilt samman till en
helgjuten enhet. Han var sober i sin livsféring, brinde icke sitt ljus i bida dndar som
t ex. Axel Danielsson. Han hade icke de bohemdrag, som karakteriserade manga
av pionjirtidens min. Nir han steg mot samhillets hdjder behéll han sina enkla
levnadsvanor i mat och dryck, i klider och néjen, han férlorade aldrig balansen
sasom det hint en och annan av dem som frin folkdjupet genom egen duglighet
och arbetarklassens frammarsch forts fram till samhilleligt inflytande och frottering
med sambhillets &vre skikt. Socialismens idealitet var fé6r honom icke endast en
lipparnas ytliga bekinnelse, den hade genomsyrat allt hans visen.*”

Thorsson framstar i citatet ovan som arbetarrérelsens personifierade ledarideal
eftersom han aldrig tappade balansen i sin karridrgang mot hogre hojder. Detta
var inte oviktigt d& Vennerstrom skrev karaktiristiken over Thorsson med
tanke pd att partiet och arbetarrérelsen vid denna tidpunkt betraktades som
statsbarande och ledarna var en del av samhillsetablissemanget. Det var dirfor
viktigare 4n ndgonsin for rérelsens ledare att s6ka sina rétter i de traditionella
arbetardygderna for att inte framstd som forborgerligade.

Begreppet forborgerligande anvinds pa ett vidstricke sitt inom arbetar-
rorelsen och da det giller ledarna dr dess betydelse i manga avseenden oklar.
Begreppet definieras i denna avhandling med utgingspunkt frin citatet ovan:

* att man genom sitt sociala avancemang i allt stdrre utstrickning identi-
fierar sig och umgas med andra klasser 4n arbetarklassen (brisz pa klass-
medvetande)

277 Aftonbladet 27/1 2012, Aftonbladet 27/1 2012.

278 Ivar Vennerstrom, (1960) ”"Skomakaren som blev finansminister” i Arbetets siner, Samlingens tid, Del 11,
s 272f.
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* att man anvinder idealitet som en forevindning for att gora karridr (brist

pa idealism)

att man limnat arbetarklassens enkla vanor nir det giller livsstil och kon-
sumtion (brist pa lojaliter)

De egenskaper som Vennerstrom i citatet tillskriver Thorsson har ocksa format

*

ledarnas sitt att beskriva sig sjilva och sitt virv. For att motverka de scena-
rion som utmdlas i de ovanstidende punkterna anvinder ledarna konsekvent
tre egenskaper. Den forsta egenskapen ir klassmedvetande, vilket innebir att
man exponerar arbetardygderna och att man delar arbetarklassens erfaren-
het av samhillets orittvisor. Den andra egenskapen ir idealism dir ledaren
visar att drivkraften utgérs av tron pa ett bittre samhille och absolut inte av
nagon onskan att vinna egna fordelar. Den tredje egenskapen ir lojalitet, vilket
innebir att ledaren alltid underordnar sig rorelsens bista. Dessa tre egenskaper
formar ett ledarideal ddr ledaren beskrivs, eller vill fa sig sjilv att framstd, som
en helgjuten personlighet. Denna metafor syftar till att motverka alla insi-
nuationer om att ledarna svikit rérelsens sanna ideal nir de avancerat socialt
och ekonomiske till samhillets mest inflytelserika positioner.?”” En ledare med
dessa egenskaper skulle garantera att den, som drevs av idealistiska motiv, inte
alls som Michels pastitt bara var "en illusion”.

I detta kapitel undersoker jag hur ledarna anvinder klassmedvetande, ideali-
tet och lojalitet i forhéllande till férborgerligande och arbetardygder.

kokk

De memoarer som utgor underlag for min undersékning om arbetarrorelsens
ledarideal ir skrivna under aren 1920 till 2010 varav flertalet under 1900-talets
andra halft. De karridrer som skildras spinner 6ver hela seklet. Eftersom memo-
arerna har varit ledarnas sitt att gora bokslut, beskriver de ledaridealet som det
sag ut vid den tidpunkt memoarerna skrevs. I denna undersokning spelar detta
inte ndgon avgorande roll eftersom det ir ledaridealet under 1900-talet och
inte enskilda aktorers asikter som undersoks. Ménster och forindringar kan
dirfor delvis vara resultat av efterkonstruktioner, men dven det siger nigot
om ledaridealet under en viss period av 1900-talet. Oavsett vilket 16per tydliga
tradar frin Thorsson till Juholt och Lofven som tyder pé att rérelsens ledarideal
formuleras i spinningen mellan arbetardygder och borgerliga attribut.
Ledaridealet och dess egenskaper studeras i detta kapitel som kénsneutralt
eftersom det var si det framstilldes i ledarnas memoarer fram till 1900-talets
sista dr. Detta kan relateras till att klass linge gick fore kon i arbetarrorelsen.

279 Kurt Johannesson, (1996) s 30.
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Det fanns inte nagra ideologiska hinder f6r att en kvinna skulle viljas till leda-
re.”® De egenskaper som bar upp ledaridealet kunde darfor lika girna innehas
av en kvinna som en man. Att verkligheten kom att se annorlunda ut visas i
nistkommande kapitel.

Klassmedvetande
Den Elassmedvetne ledaren

Klassmedvetandet kom i den svenska arbetarrorelsen att fylla en viktig funk-
tion for att skapa ett ledarideal som byggde pa samhérighet mellan ledare och
medlemmar. For att undvika att bli betraktade som férborgerligade forsokte
ledarna att skapa samhérighet med och fértroende hos medlemmarna genom
att framhélla sin tillhérighet till arbetarklassen och beskriva sig sjilva som arbe-

281

tare.” Ertt viktigt syfte med de svenska ledarnas memoarer har varit att skapa
denna samhérighet och visa att man sjilv delar medlemmarnas bakgrund och
ideal. I memoarerna har dirf6r barndomsskildringarna fatt en viktig ideologisk
funktion ocksd dirfor att de traditionella arbetardygderna automatiske fram-
trider i beskrivningen av uppvixten. I sina berittelser visar ledarna att deras
klassmedvetande ir oférindrat och att deras upplevelser av klassamhillet och
de sociala ordttvisorna fortfarande ir lika starka som i barndomen.*® Berit-
telsen visar att ledaren var en legitim foretridare for arbetarklassen.

Den forsta generationens ledare var fédda pa 1860- och 1870-talet. De
saknade till en bérjan klassmedvetande eftersom arbetarklassen dnnu inte for-
merats. De betraktade sig istillet, som partiagitatorn Frans Elmgren uttrycker
det, som marginaliserade i samhillet. Elmgren sjilv hade redan frin forsta
borjan fate kinna pa livets armod. Som elvadring forsokee han att forsorja sig
sjdlv och sin blinda mor som skriddarlirling. Senare kom dessa upplevelser att
ligga till grund for hans hinforelse av socialismen.” Aven Gustav Méller vixte
upp i en miljo lingt ifrin den medvetna arbetarklass som bérjat ta form runt
sekelskiftet 1900. Han beskriver hur han under sin barndom i Malmé levde
som nistintill en gatupojke i en omgivning “dr fattigdomen satt sin stimpel
pa varenda minniska”. Sin mor sig han bara pa sondagarna nir hon var ledig
fran sitt slitsamma arbete som tvitterska och stiderska. Trots skotsamhet, hart

280 Ylva Waldemarson, (1998) s 10, Ylva Waldemarson, (2000) s 32, Christina Carlsson, (1986) Kvinnosyn
och kvinnopolitik: En studie av svensk socialdemokrati 1880-1910, Yvonne Hirdman, (2008) “Han, hon
och dom — Frégor i tidens tdcken” i A#t gira historia: Vinbok till Christina Florin, red Maria Sjéberg,
Yvonne Svanstrom, Institutet for framtidsstudier, s 36-39.

281 Robert Michels, (1983) s 76-78, 230.

282 Erik Asard, kap 9, (1996) s 315.

283 Frans Elmgren, [1920] (1979) Jivla socialstbuse!: 30 dr som agitator, s 11f.
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arbete och sparande lyckades hon aldrig resa sig ur fattigdomen. Nir hon sedan
insjuknade i TBC kunde Méller inte ens komma ihag hur de forsorjde sig.?
Samtidigt i en annan del av Malmé vixte Per Albin Hansson upp i ett skdt-
samt arbetarhem med tydlig koppling till den framvixande arbetarrérelsen. I
barndomshemmet var, skriver han, modern den samlande kraften som sag till
att hemmet holls rent, att maten serverades och att barnen var vilklidda. Trots
deras fattigdom satte hon en ira i att inte vara beroende av allmosor. Hansson
sjalv menar att hans livsdde var likadant som for "ménga andra fattiga arbetar-
pojkar, vilka funnit vigen till arbetarrérelsen och genom den till det offentliga
livet”.*® Trots fattigdomen och armod fanns det hos ledarna en enorm stolthet
i att framhalla klassiska arbetardygder som sparsamhet, flit och renlighet. De
formedlar en bild av stolthet 6ver sitt ursprung och vad de genom arbetarklas-
sens forsorg kunnat astadkomma. Budskapet ar tydligt: dven om de lyckats
avancera i samhillet sa har de aldrig glomt var de kommer ifrin och vad det
var som gjorde att de anslét sig till arbetarrorelsen.

Nir arbetarledarna i den tredje generationen, till skillnad frin Méllers och
Hanssons utkast och korta sjilvbiografiska artiklar, borjar skriva memoarer i
bokform si genomsyras dessa av forestillningen att den som sjilv har varit
fattig har sirskilda forutsittningar att forsta vad det innebir for andra att vara
fattig. Den egna fattigdomen och det sociala avancemanget utgjorde ockséd en
slags parallellhistoria till arbetarrérelsens omvandling av Fattigsverige till en
modern vilfirdsstat.”* Den stolthet som fanns 6ver ursprunget i arbetarklassen
gir inte att ta miste pa. Valter Aman beskriver hur fattigdomen och nédtorften
under r91o-talet betraktades som en naturlig del av livet. Visst var det fattigt
men det var ldttare att vara fattig bland andra fattiga.”” Bland de fattiga fanns
det, skriver Sven Andersson, ocksa en sjilvklar solidaritet och hjilpsamhet. De
mest akuta ekonomiska problemen kunde 16sas genom att lana mat, pengar
och klider i grannskapet. Eftersom Anderssons far var sisongsarbetande si
styrde det familjens ekonomi och de levde i en stindig skrick f6r den for-
nedring det skulle innebira att soka hjilp hos fattigvirden.”® Gunnar String
beskriver i en debattbok sin barndom under 1910-talet pa f6ljande sitt:

Jag vixte upp i en barack, som var s pass miserabel att nir det blaste pa vintrarna
yrde snon in i singarna. Det gick inte att hilla virme i kiken. D4 minns jag att
mor tapetserade dver de virsta springorna med tidningen. Dir lirde man sig, sd fort

284 Gustav Méller, (1971) "Barndomen”, i Arbetarrdrelsens Arsbok 1971 s 110, 125, 155.

285 Per Albin Hansson, (1982) "Barndomstid, ungdomstid”, i Frdn Fram till folkhemmet: Per Albin Hansson
som tidningsman och talare, red Anna Lisa Berkling, s 46-49.

286 Erik Asard, (1996) ” *Statsministern” 1991 4rs Ingvar Carlsson-film i jimférande per%pektiv” i Makten,
medierna och myterna: Socialdemokratiska ledare frin Branting till Carlsson, red Erik Asard, s 315.

287 Valter Aman, (1982) Repor i firgen, s 13.

288 Sven Andersson, (1980) P4 Per Albins tid, s 30-32.
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man bérjade stava — "Frihet, jamlikhet och broderskap” — som var devisen for den
gamla hederliga Socialdemokraten.”

Denna nédgot drastiska barndomsskildring liknar de 6vriga memoarforfattar-
nas berittelser om hur fattigdom och social orittvisa lag till grund for deras
klassmedvetande. Bara Sven Asplings berittelse avviker frin detta ménster, di
familjen genom faderns inkomst som lokforare i ekonomiskt hinseende kunde
betraktas som en medelklassfamilj. Nir det ddremot gillde den sociala gemen-
skapen var tillhorigheten till arbetarklassen sjilvklar.?* Det bestaende intrycket
av denna generations memoarer ir att de ir angelidgna om att beskriva sig som
formade av en tillvaro dir orittvisorna och klassgrinserna var si tydliga att de
inte kunde bortforklaras. De behovde inte ldsa pé for att hivda att de hade ritt,
utan de kunde bygga sitt politiska och fackliga engagemang pa egna erfaren-
heter och iakttagelser. For att betraktas som en riktig arbetarledare, en sidan
som visste vad fattigdom och fortryck egentligen innebar, sa skulle barndomen
girna beskrivas som den fore detta ordféranden i Statsanstilldas forbund Lars-
Erik Nicklasson gor i citatet nedan.

Det gér inte att beskriva tringboddhet, oro for sjukdom, konstant brist pd pengar,

brist pa skor, kldder, lixbocker, ja allt som dven med déatida mact kunde hinféras till

livets nddrorft. Annu svarare, for att inte siga omajligt, 4r att beskriva och i fantasin

framkalla hela den atmosfir av matos, barnskrik, barntvitt pd kokning och tork i

koket, biaddar och singar pd varje kvadratmeter, doften av pottor och bristande
méojlighet till personlig hygien.”

Det var genom den tredje generationen som skrev sina memoarer under de
sista decennierna av 1900-talet som denna bild av ledaren fick sitt genomslag,.
Som vi sett i det foregdende utmirkte sig denna generation genom att den
helt dominerades av ledare frin arbetarklassen. Det ledande skiktet i SAP blev
statsbiarande, LO:s inflytande okade och ledarna hade mer makt och storre
ansvar 4n nagonsin tidigare. Det var dirfér an mer angeldget att visa att de
fortfarande tillhérde arbetarklassen och inte blivit férborgerligade genom sina
upphdjda positioner. Detta avspeglar frin partiets sida en medveten strivan att
uppna legitimitet for de ledare som skulle leda och utforma partiets ideologi
och strategi. Genom att med gemensamma upplevelser skapa samhérighet
skulle medlemmarnas fértroende f6r ledarna 6ka.

Fattigdomen och arbetarklassens sociala utsatthet kom fortsatt att forma
dven den fjirde generationen. Lillemor Arvidsson beskriver hur kinslan av
underlidgsenhet smog sig pa henne nir hon sig hur hennes férildrar behandla-
des illa pa grund av sin klasstillhérighet, en kinsla som forstirkees forst i skolan

289 Gunnar String, (1992) String och Mona: Ett samtal om di och nu, s 10.
290 Sven Aspling, Arvid Lagercrantz, (1999) s 6s.
291 Lars-Erik Nicklasson, (2002) Minnen och bilder, s 14.
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och sedan i arbetslivet. Att vara arbetarklass, konstaterar hon, var likvirdigt med
att stindigt vara i underlige och st lingst ner pa den sociala stegen.”* Aven
Thage G Peterson beskriver milande den kinsla av underlidgsenhet han kinde,
di han nekades att lana boken Nils Holgerssons underbara resa av en bittre
bemedlad kamrat. Kamratens mamma stoppade boklanet, eftersom familjen
Peterson saknade listradition och dirfor inte kunde umgés med bécker pé ritt
satt. Att underskatta och se ner pd minniskor bara for att de tillhdrde en viss
samhillsklass var, enligt Peterson, ett av klassamhillets och férnedringens vir-
sta uttryck.> Tillhérigheten till arbetarklassen innebar, enligt Sten Andersson,
att man bar pd ett proletirt underligsenhetskomplex eftersom arbetarklassen
alltid betraktades som lingst ner péa den sociala skalan.*

Det proletira underligsenhetskomplexet innebar att de blivande ledarna
ofta motarbetades i sin ndirmaste omgivning om de ville ga utanf6r arbetarklas-
sens ramar genom att t ex studera. Nir Thage G Peterson satt pa torpet i Berg
och dromde om att bli lirare fick han hora att han siktade alldeles f6r hogt och
att det var fint nog att vara anstilld pi Konsum.*’ Aven Kjell-Olof Feldt nirde
drdmmar om studier, men det var redan férutbestimt att han skulle bérja pa
sagverket efter att han slutat folkskolan. Redan innan han hade slutat skolan
hade hans mormor bérjat sy pd den “storvidst” som han skulle ha pa bruket.
Eftersom alla i slikten fére honom hade blivit hederliga arbetare si dog det
gott dven at honom.”® Att ledarna fatt kinna pa arbetarklassens utsatthet gor
att de 4r vl fortrogna med den klass som de satts att féretrdda. Ingvar Carlsson
sdger sig aldrig ha gldmt sitt ursprung, var han kommer ifrdn och vad han
representerar. Han politiska 6vertygelse kan dirfor betraktas som en logisk
foljd av hans egna upplevelser av samhillets brister.”” I den fjiarde generation
var en tydlig markering av klassmedvetandet 4nnu viktigare 4n tidigare, da
nistan samtliga ledare i SAP trots sin arbetarbakgrund ocksé var akademiker.

Berittelsen om ett klassmedvetande format av egna upplevelser av sociala
ordttvisor kom ocksi att reproduceras bland de ledare i den femte generationen
som var fodda i slutet av 1940-talet och borjan av 1950-talet. Goran Persson
menar att hans barndom priglades av stark framtidstro och dalig ekonomi.
Det var dock inte familjens ekonomiska situation som vickte hans klassmed-
vetande utan de oférritter som hans mor utsattes fér av jorddgarna pa den

292 Lillemor Arvidsson, Gunilla Wettergren, (1997) Nir Lillemor fick makten, s 31.

293 'Thage G Peterson, (1999) s 23.

294 Sten Andersson, (1993)  de lugnaste vattnen, s 399-401.

295 Thage G Peterson, (1999) s 7.

296 Thage G Peterson, (1999) s 19. Lillemor Arvidsson, Gunilla Wettergren, (1997) s 34, Kjell-Olof Feldt,
(2002) Det blev ingen storvist: Min barndom och uppviixt, s 135f, Goran Persson, (2008) Min vig, mina
val, s 18.

297 Ingvar Carlsson, Géran Firm, (1991) Carlsson: En samtalsbok med Ingvar Carlsson, s 16f, 31.
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sormlidndska landsbygden. Detta var en of6rritt som satt djupt hos den unge
Persson och som han bar med sig frin Vingaker till uppdraget som partiledare
och statsminister.”® Han har ocksd varit noga med att i olika sammanhang
framhalla sin bakgrund sisom nir han valdes till partiledare vid kongressen
1996 di han menade sig ha fatt: ”Det finaste uppdrag en svensk arbetargrabb
kan f4.”>% Att ledaren hade arbetarbakgrund fyllde fortfarande vid 1900-talets
slut en viktig funktion.

Ett nytt inslag dr att ledarna, liksom Persson ovan, véver in den framtidstro
och vilfird som priglade 1900-talets mitt samtidigt som de podngterar att det
fanns mycket kvar att géra. Wanja Lundby Wedin beskriver sig som ett barn
av den framvixande vilfirden, uppvuxen i tva stockholmsfororter med fram-
tidstérhoppningar, Hogdalen och Johanneshov. Men dven i denna till synes
moderna tillvaro var klassamhillet synligt och pétagligt varje dag. Familjen
levde knapert men kunde inte betraktas som fattig, dven om den vid nigot
tllfille fick vinda sig till Socialen for att fa ekonomiskt understdd, som gavs i
form av kuponger som bara kunde anvindas i en viss affir. Detta gav, skriver
Lundby Wedin, kinslan av att ha ordet fattig stimplad i pannan.’*> Margareta
Winbergs barndom priglades visserligen inte av fattigdom och ekonomiska
svarigheter men var torftig. Det mest plagsamma, menar hon, var den trang-
boddhet som uppstod di en familj skulle leva i ett rum och kok. Det var
aldrig tal om att ta hem nagra kompisar.*** De ovan refererade berittelserna kan
betraktas som de sista i den traditionella genren, dir de egna sociala erfaren-
heterna kunde omvandlas till politisk ideologi och politiskt ansvar. Det blev
allt svirare att reproducera ett ledarideal som fran borjan syftat till att visa att
arbetarledaren genom sin omvandling fran kroppsarbetare till tjinsteman inte
forborgerligats utan fortfarande var fast forankrad i arbetarklassen. Det var inte
ens lingre lika sjilvklart att ledaren verkligen kom fran arbetarklassen och arbe-
tarklassen utgjorde inte lingre nigon sjilvklar grupptillhorighet. Ledaridealet
behovde i detta avseende moderniseras for att ateruppritta ledarens legitimitet.

298 Goran Persson, (2008) s 15, 21, Erik Fichtelius, Géran Persson, (2007) Aldrig ensam, alltid ensam:
Samtalen med Giran Persson 1996-2006, s 552-554.

299 Goran Persson, Peeter-Jaan Kask, (1997) Den som dr satt i skuld ir icke fri: Min beriittelse om hur Sverige
dterfick sunda statsfinanser; s 177. Se dven: Charles Kassman, (1989) s 11, Lillemor Arvidsson, Gunilla
Wettergren, (1997) s 12.

300 Wanja Lundby-Wedin, (2009) P4 vig mot jimlikbet, s 9, 15-17, 29.

301 Margareta Winberg, (2008) s 13.
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Klassmedvetandets nya former

For att inte riskera att hamna i en schablonartad framstillning som kunde
betraktas som forlegad hittar Mona Sahlin och Par Nuder alternativa framstill-
ningar som kunde linkas till de traditionella berittelserna om klasstillhérighet
och klassmedvetande. Eftersom ingen av dem kom frin en traditionell arbetar-
klassmilj6 och saknade egenupplevda erfarenheter av sociala orittvisor forsoker
de i sina memoarer finna nya former for att exponera sitt klassmedvetande efter
sin generations forutsittningar. Strategin dr att visa att de fatt skorda frukeerna
av arbetarrorelsens sociala reformarbete och att de av denna anledning inte
fatt kinna pa vad fattigdom innebir. Klassmedvetandets funktion ersitts med
god kinnedom om arbetarrorelsen och dess virderingar och ideal. Par Nuder
strivar pd detta sitt efter att bli en exponent for arbetarrérelsens virderingar
och f6r det goda samhille som socialdemokratin och arbetarrorelsen skapat.
Han skriver:

Det var lyckliga gatan — langt ifran Biafra och barnen med uppsvillda magar i den
svartvita teven av mirket Luma, inkdpt pd Domus i Tiby Centrum. Tevebilder
fran Hanoi, Saigon och Song My varvades med Kullamannen och ménlandningar,
Hylands hérna och Tekniskt magasin. Med Lasse Virén och OS i Miinchen 1972
kom firgteven. D4 kunde man se att Olof Palme hade vildigt klara, bld 6gon.”

Genom att nimna Palmes bléd 6gon och Domus i Taby fogar Nuder sitt liv till
berittelsen om rorelsen och med sma enkla perspektivmarkérer knyter han
an till tidigare ledare och rérelsens traditionella virden. Aven om han saknar
arbetarbakgrund framstiller han sig som en hederlig socialdemokrat och han
markerar pa si sitt tillhorigheten till arbetarrorelsen. Eftersom Nuder vet att
berittelserna om fattigdom 4r viktiga berdttar han om sin mor som fick sina
smorgasar stulna av en fattig klasskamrat och om faderns glidje 6ver de tva
dgg han fick i sjudrspresent under kriget i Estland. Dessa berittelser kom att
forma hans virldsbild och de var ocksi en piminnelse om att fattigdomen och
svilten bara var en generation bort.* Aven om han sjilv inte kint fattigdomen
kunde han pi sa sitt indé forstd och solidarisera med den ildre generation som
haft klassmedvetandet som drivkraft i omvandlingen av landet fran ett tydligt
klassamhille till en modern vilfirdsstat.

Liksom Nuder solidariserar Mona Sahlin sig med sina féregangare i arbetar-
rorelsen. Hon skriver:

Jag ryser nir vi sjunger Internationalen eller nir de réda fanorna smattrar pa forsta
maj. Jag fir en klump i halsen nir jag tiffar en gammal man eller kvinna som
berittar om sitt slit i rérelsen.?**

302 Pir Nuder, (2008) Stolt men inte nijd: En kirleksforklaring till politiken, s 17f.
303 Pir Nuder, (2008) s 15f.
304 Mona Sahlin, (1996) s 27.
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Hon siger sig ddrfor vara angeldgen om att forvalta arvet efter Gunnar String
och minnena fran det Fattigsverige som en ging var.* Aven om Sverige gitt in
i ett relativt vilstand paverkades bade Nuder och Sahlin av de virldspolitiska
hindelserna. De tidigare generationernas berittelser fran Fattigsverige ersat-
tes nu av internationell solidaritet upplevd genom TV-rutan. Intrycken fran
TV-sindningarna frin Biafra, Vietnamkriget och den sovjetiska invasionen i
Tjeckoslovakien 1968 var starka och manade till engagemang.**

Sahlin och Nuder forsoker saledes att hitta nya former att visa sitt klassmed-
vetande. Detta dr dock inte lingre kopplat vare sig deras egna erfarenheter eller
arbetarklassens, vilket tidigare hade haft en avgdrande betydelse for ledaridea-
lets utformning. Nir ledarna saknade egna erfarenheter av sociala orittvisor
sattes deras trovirdighet pd spel, nigot som tidigare bara drabbat ledare med

borgerlig bakgrund.

Klassmedvetande och politiskt engagemang

Vid sekelskiftet 1900 hade rorelsens inflytande och integration i det etablerade
samhillssystemet borjat och en omfattande verksamhet igdngsattes for att
organisera medlemmarna frin lokal till nationell niva. Rorelsen kom ocksa att
bli allt skickligare pa att organisera och forvalta arbetarklassens erfarenheter
och omvandla dessa till politisk ideologi. De ledare som ledde denna utveck-
ling betraktade socialismen och arbetarrorelsen som det enda och sjilvklara
alternativet att lyfta arbetarklassen mot ett socialt vilstand. Partiagitatorn
Frans Elmgren besjilades efter ett mote med August Palm 1882 av en blind tro
pa det ricefirdiga i socialismen och att denna med omedelbar verkan skulle
reformera samhiillet. Det var sociala orittvisor som gjorde att han hinférdes av
de socialistiska idéerna.”” Med samma hingivenhet beskriver Charles Lindley
sitt forsta mote med socialismen. Det var under hans tid till sjoss pa 1880-talet
som han for forsta gingen stiftade bekantskap med den engelska arbetarrorel-
sen.”®® Efter att ha lyssnat pa den tyske socialdemokraten Eduard Bernstein i
Liverpool 1890 blev han 6vertygad om att socialismen utgjorde arbetarklassens
riddning undan kapitalismens slaveri. Denna insike, skriver han, framkallade
en stor sensation inom honom och han omsatte den i praktisk handling genom
att bilda en socialdemokratisk férening i Sunderland i England.’*

305 Mona Sahlin, (1996) s 137.

306 Mona Sahlin, (1996) s 15-19, se dven Pir Nuder, (2008) s 18.
307 Frans Elmgren, (1979) s 11f.

308 Charles Lindley, Memoarer (1987) s 21-30.

309 Charles Lindley, (1987) s 81f.
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Om den férsta generationens ledare beskriver sin vig in rérelsen i nist-
intill religiosa ordalag si kom den andra generationen att betrakta den som
en konsekvens av egna upplevelser av sociala orittvisor. Gustav Méller fordes
stegvis mot arbetarrorelsen i en insikt om att vissa levde lyxliv medan den
stora massan inte hade nagra andra utsikter dn stindig fattigdom, néd och
fortryck. Drivkraften var att ingen skulle behéva méta samma 6de som hans
mor. Det gick inte att bortse frin, menar han, att vissa minniskor fotts pa
livets skuggsida och att de i ett klassamhille aldrig skulle fa det battre.”® Ernst
Wigforss var redan under uppvixten i ett konservativt arbetarhem 6vertygad
om alla minniskors lika virde. Det som vickte hans oppositionslust var att
fadern accepterade den sociala skiktningen i samhillet.”” Under studenttiden i
Lund blev han dérfér socialist och valde rérelsen och klasskampen istillet for
en higrande akademisk karridr.””> Fér Moller och Wigforss verkar det ha varit
viktigt att visa att de reflekterat och gjort ett medvetet val da de tridde in i
rorelsen. Kanske var detta en parallell berittelse for dem som inte redan direke
fatt rorelsens i blodet.

Metaforen att fa rorelsen i blodet kan betraktas som att det inom den med-
vetna arbetarklassen var en sjilvklarhet att engagera sig i rorelsen. Per Albin
Hansson skriver:

Det ldg vil i blodet att jag skulle med. Far var en god fackforeningsmedlem och sa
langt tillbaka jag kan minnas fanns Arbetet i hemmet. Bror Johan spelade tidigt en
roll i malarefackforeningen och bror Sigfrid hade bérjat intressera sig for murare-
fackforeningens arbete.?

For Rickard Lindstrom var det i stillet den sociala miljon pa Korsnis bruk
som gjort honom och hans arbetskamrater till socialister. Eftersom han redan
pa forhand var klar Gver att han var socialist sa gick han utan patryckningar in
i partiet och han behévde varken Gvertygas eller omvindas.” Om ledarna tidi-
gare var stolta dver att de funnit ett sitt att omvandla sitt klassmedvetande till
ideologi, sa betraktades nu tillhérigheten till arbetarklassen och engagemanget
i arbetarrorelsen som sjilvklar. Den tredje generationen vixte i stor utstrick-
ning upp i medvetna arbetarhem priglade av en stark, i det nirmaste religios,
beundran fér Hjalmar Branting och arbetarrorelsen.®” Branting beskrivs som
en portalfigur och Gunnar String formulerar det som att: Branting var partiet
och partiet var Branting. Vi unga ins6p det dir, kan jag siga, nistan med

310 Gustav Méller, (1971) s 125, 1091, 155.

311 Ernst Wigforss, (1964) s 291, 237.

312 Ernst Wigforss, (1964) s 117.

313 Per Albin Hansson, (1982) s 53. Se dven Axel Gjéres, (1963) Stormadr: En folkrirelse viixer fram, s 12, 8sf.

314 Rickard Lindstrom, (1930) En socialist: Fragment ur en sjilvbiograft, s 15-22

315 Sven Andersson, (1980) s 35, Lars-Erik Nicklasson, (2002) s 12, Rickard Lindstrom, (1930) s 16, Fredrik
Strom, (1940) s 436, Se dven Odd Enstrdm, (1991) Om politiken, det personliga och framtiden, s 19-25.
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modersmj6lken.””® Redan som barn deltog de i demonstrationer och gick i
ledet med réda fanor och hérde marscherna spelas.”” Barnens och ungdomar-
nas engagemang var till en borjan, menar Sven Andersson, bara en avspegling
av forildrarnas politiska forhéllningssitt. Kombinationen av en ideologiskt
medveten omgivning och de egna erfarenheterna av klassamhillet férde dem i
riktning mot politisk eller facklig aktivitet.”® For de barn och ungdomar som
vixte upp i denna omgivning fanns sillan ndgra andra alternativ 4n socialdemo-
kratin och arbetarrérelsen. Tron péd socialdemokratin framstir i memoarerna
ibland som dogmatisk och nigot utrymme f6r andra politiska dskadningar
fanns inte. Den facklige ledaren Lars-Erik Nicklasson skriver om sin far:

Hans djupa politiska intresse och engagemang drabbade alla oliktinkande vare

sig de pétriffades pa arbetsplatsen, i vin- eller sliktkretsen, eller i affirer. Han

slippte till exempel inte in ndgon i hemmet som bar med sig en tidning som kunde

misstinkas vara borgerlig. Detta gillde ocksa i andra frigor. Nir vi barn fick egna

inkomster och for dessa kopt skor eller klider i ndgon privat affir, fick vi alltid i
formaning att allt skulle kdpas i Konsum .

Denna instillning kan betraktas som ett uttryck for hur rérelsens idévirld
genomsyrade den del av arbetarklassen som kunde betraktas som medveten.
Instillningen kom att éverforas till barnen. Ledarna i den fjirde generationen
framstiller sig darfor som naturligt klassmedvetna och det 4r till SSU och fack-
foreningsrorelsen de vinder sig nir klassamhillet blir kiinnbart i skolan och
pa arbetsmarknaden.”® Aven Géran Persson, tillhérande den femte generatio-
nen, foljer denna berittartradition och siger sig ha blivit politiskt medveten
nir han var 12 &r — medveten i den meningen att han blev socialdemokrat.
Den politiska overtygelsen, menar han, kom med samma sjilvklarhet som att
vissa minniskor 7dr troende”.” I memoarerna vill ledarna framhalla atc deras
rorelseengagemang ar dkta och genuint och att ndgon lockelse till andra poli-
tiska riktningar inte har forekommit. Deras lojalitet och trofasthet mot rérel-
sen framstar som en logisk konsekvens av ett klassmedvetande som inympats
av forildrarna redan i barndomen.

I de memoarer som skrevs pa 1990-talet forsokte flera av ledarna att komma
bort fran forestillningen att de redan i barndomen hade fatt rérelsen i blodet.

316 Gunnar String, (1992) s 11.
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Den tidigare si sjilvklara tillhérigheten till arbetarrérelsen omvirderades.
Aven om merparten av ledarna kom frin arbetarhem, si var de angeligna om
att visa att de sjilva valt vigen dill rorelsen och inte viljelost latit sig styras av
fordldrarna eller ett medfote klassmedvetande. Bdde Anna-Greta Leijon och
Kjell-Olof Feldt kom fran arbetarklassen, men de siger sig ha blivit politiskt
medvetna forst under studenttiden i Uppsala, di de ldste sig till en politisk
overtygelse.’** For Feldts del var det de teoretiska studierna som fick honom att
inse att det fanns andra och kollektiva strategier for att limna kroppsarbetet
dn enbart studier.’” Precis som vissa ledare tidigare hade gjort, si gav de intel-
lektuella motiveringar for att pé ett trovirdigt sitt legitimera sitt val.

For Mona Sahlin och Margareta Winberg gav det sociala arvet egentligen
inte utrymme f6r andra val eller alternativ in SAP, men de ir indd ange-
lagna om att inte utge sig for att vara sig ideologiskt indoktrinerade av sina
rorelseaktiva forildrar. For Sahlins del innebar detta att hon forst efter att
ha undersokt alternativen hamnade hos SSU, medan Winberg forst i vuxen
alder och efter moget overvigande uppfyllde faderns hogsta 6nskan, att hon
skulle bli socialdemokrat. Annika Ahnberg uppvisar en minst sagt ovanlig vig
in i rorelsen eftersom hon blev socialdemokrat forst i samband med att hon
blev statsrid 1996. Innan dess hade hon under lang tid varit riksdagsledamot
for Vinsterpartiet.” I flera av de memoarer som skrivits pd 1990-talet, och i
synnerhet av kvinnor, var det inte lingre lika sjilvklart att man fitc rorelsens
i blodet. Medan vissa av de #ldre ledarna fortfarande hivdade detta, si var de
yngre ledarna angeligna om att visa att de gjort ett ideologiskt val. En forkla-
ring torde vara att klassmedvetandet hade forsvagats i samband med de sociala
reformerna och ett dkat vélstind i samhillet. Den som aldrig sjilv upplevt
fattigdomen hade inte samma anledning att betrakta socialdemokratin och
arbetarrorelsen som det enda och sjilvklara alternativet. Nir arbetarklassens
sjilvupplevda erfarenheter av sociala orittvisor och dirmed kinslomissiga
band till klassmedvetandet var borta, fick man liksom de tidigare ledarna med
borgerlig bakgrund lisa och lira om orittvisorna. Direfter nirmade de sig
rorelsen genom ett intellektuellt stallningstagande. Nir ledarna inte lingre var
arbetare och ibland hade en ganska 16s anknytning till arbetarklassen blev det
saledes allt svarare att forhalla sig till de berittelser som inramade det traditio-
nella ledaridealet.

322 Anna-Greta Leijon, (1991) Alla rosor ska inte tuktas!'s 61.
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Att sakna klassmedvetande baserat pa egna erfarenheter

En utgingspunkt for ledaridealet var linge att ett dkta klassmedvetande bara
kunde nas genom ledarens egna erfarenheter av sociala orittvisor. De ledare
som saknade sidan erfarenhet har alltid haft en sirstillning i den politiska
delen av arbetarrorelsen. For den fackliga delen har som tidigare konstaterat
denna typ av ledare inte funnits. Som en konsekvens av rorelsens inneboende
oro for forborgerligandet har akademiker och ledare med borgerligt ursprung
betraktats med misstinksamhet. Den svenska arbetarrorelsen hade till en
bérjan en pragmatisk instillning till dessa ledare helt enkelt ddrfor att man
behévde deras kompetens. Rérelsens historiker och ideologer fick dirfor som
sin uppgift att legitimera ledarna med borgerlig bakgrund och det utvecklades
dirfor tva ledarideal. Det ena var det som EV. Thorsson representerade, dvs.
de ledare som ”steg fram fran de djupa leden”. Det andra var “undantagen”,
ledare sisom Hjalmar Branting vilka genom ideologisk overtygelse "bytte sida”
och "steg ner till folket”.» De bada ledartyperna hade dessutom olika malsirtt-
ningar. Proletirerna var i férsta hand angelidgna om att astadkomma praktiska
forindringar for att forbittra arbetarklassens villkor medan de borgerliga
“intellektuella” hade ett mer teoretiske férhallningssitt till arbetarrorelsen.> 1
sina memoarer forklarar ledare som Zeth Hoglund, Fredrik Strém, Erik Palm-
stierna och Torsten Nothin det klassmissiga “sidbytet” med att de upplevt
klassamhillet utifran.”” Detta sidbyte var inte oproblematiskt och de borger-
liga ledarna hade svart att fi samma legitimitet som t ex Thorsson eftersom
denne ansdgs dela medlemmarnas erfarenheter.

En ledare som uppenbart inte klarade detta sidbyte var Erik Palmstierna.
Han skriver att han skrimdes av sina obildade partikamrater och skulle ”den
rena klassinstinkten och ett dylikt kunskapsmatt vinna 6vertag i samhillet, hur
kommer det di att gd for fosterlandet?” Den partikamrat han frimst syftade pa
var EV. Thorsson som tycktes bira “sitt klassmirke” med stolthet. Palmstierna
menar sig helt enkelt inte vara van vid det ledarideal som fattighusbarnet
Thorsson foretridde eftersom han sjilv kom frin "herreklassen”.”*® Det som
Palmstierna betraktade som ett klassmirke var i sjdlva verket den strategi som
ledarna anvinde for att skapa samhorighet med medlemmarna.

Fredrik Strom beskriver hur han vid otaliga tillfillen hamnade i konfronta-
tion med arbetarledarna. En av dessa, partistyrelsemedlemmen och den fore
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detta sigverksarbetaren C.A. Svensson, menade att Fredrik Strom hade andra
politiska motiv dn personer som sjilva hade erfarenheter av klassamhillet.
Enligt Strom hivdade Svensson:

— Du rasar, Strom, av for mycken lirdom, men vi, proletirer, har en enda lira:
solidaritet. Den som ér i minoritet skall tiga och lyda, avbrét mig den gamle heders-
mannen, sigverksarbetaren C.A Svensson i Sundsvall?»

C.A. Svensson menade att de olika ledartyperna hade olika mélsittningar med
sitt engagemang i rorelsen. Men dven om de olika ledartyperna ibland hade
svart att forsta varandra, si ansig Rickard Lindstrém att manga av de ildre
akademikerna hade lart sig att frsta arbetarnas kynne och kom dirfor att inte-
greras i rorelsen. Daremot tvekade akademikerna i Lindstroms egen generation
att ansluta sig till rorelsen. I stillet for att g in i partiet eller SSU valde de att
isolera sig i speciella organisationer. Det uppstod ddrfor, enligt Lindstrom, ofta
spanningar mellan dessa bada grupper. I rérelsen fanns det inte heller 1930,
di Lindstrom skrev sin bok, nigon ung man med universitetsutbildning som
betydde nagot sirskilt i rorelsen eftersom ”bockernas virde” och organisations-
arbete virderades pd olika sitt.?° Detta pastidende kan relateras till att rorelsen
genom rekryterings- och karridrvigar hade kapacitet att erbjuda det kapital
som arbetarledarna anségs behova.

Nir Per Albin Hansson avled 1946 valdes Tage Erlander till partiledare och
statsminister. Under ling tid var han den ende ledamot i VU som saknade
arbetarbakgrund, erfarenhet frin SSU och som i stillet list sig till en ideologisk
overtygelse. Detta innebar, enligt Sven Aspling, att Erlander ibland hamnade
i underlige di de 6vriga ledaméterna genom sin arbetarbakgrund delade en
gemensam referensram.”” Erlander 4r i sina memoarer emellertid angeligen
om att framhalla att hans eget avstand till fattigdomen inte var lingt. Det var
ju hans far smedsonen, som hade lyckats bryta sig loss ur fattigdomen och séka
sig till lirarseminariet i Karlstad.»* Som ledare med annat socialt ursprung 4n i
arbetarklassen s tvingades han att hitta en egen form av klassmedvetande och
klasstillhérighet som kunde passa in i rérelsens referensram.

De ledare som saknade arbetarklassbakgrund hade, enligt Thage G Peterson,
svart att forstd och forhélla sig till rorelsens referensram. Till exempel passade
Olof Palme inte alls in, eftersom han saknade bade arbetarklassbakgrund och
arbetslivserfarenhet. Palme hade ocksa sjilv, menar Peterson, komplex for sin
adliga bakgrund, men han antydde aldrig att det skulle vara en belastning for
honom. Det mirkees istillet genom att han holl en ldg profil nir han motte
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rorelsens grisrotter eller mianniskor med ling arbetslivserfarenhet.’”” Bland de
dldre ledarna betraktades Palme som spydig, snobbig och arrogant, eftersom
hans intellektuella framtoning ofta férsatte dem i underlige.* Han forsokte
ocksd, enligt Sten Andersson, att tona ner sin bakgrund i umginget med
andra ledare eftersom han kinde att de betraktade den som problematisk.”
Till exempel skriver riksdagskvinnan Nancy Eriksson att hon inte kinde
nagon som helst samhérighet med Palme "eftersom han doftade for mycket
overklass”#® En sidan samhorighet grundade sig, enligt Sten Andersson, pa
att man sjilv upplevt orittvisorna i samhillet. Det rickte inte med att bara ha
last och lirt om dem.’” Fram tonar bilden att den optimale ledaren 4r den som
sjilv har arbetarklassbakgrund och som sjilv har upplevt klasskillnaderna. De
ledare som saknade dessa egenskaper valde dirfor att pa olika sitt tona ner och
undvika sin bakgrund, vilket gett "arbetarledarna” tolkningsforetride och fatt
dem att framstd som de rittmitiga ledarna. Detta har ocksé varit ett sitt att
legitimera rekryteringsstrategierna och bevara partiets demokratiska struktur.
Det fanns dock en viss acceptans for att partiledaren hade en avvikande bak-
grund, eftersom denne i uppdraget som statsminister behévde egenskaper som
stod 6ver de egenskaper som partiuppdragen krivde.

Aven om intridet i arbetarrérelsen inte framstod som okomplicerat for
ledarna med borgerlig bakgrund i den férsta och andra generationen si blev
dessa ledare enligt egen utsago respekterade och integrerade i rorelsen. En
forutsittning var dock att de till skillnad frin Palmstierna anpassade sig till
rorelsens spelregler. Direfter kom ledarna med borgerlig bakgrund inte alls
att mota samma acceptans, vilket ndgra av dem berdrt i sina memoarer. Carl
Lidbom, justitieminister i Palmes regering, menar att det var fritt fram att tycka
illa om dem som hade borgerligt ursprung och en intellektuell framtoning,
eftersom detta genast gav associationer till opportunism och klassforrideri.
Den som istillet hade en far som var industriarbetare slapp all den kritik som
en intellektuell socialdemokrat med borgerlig bakgrund fick utsta.”® Ytterligare
en justitieminister, Ove Rainer, skriver att om man ville lyckas i arbetarrérelsen
sd krivdes det att man redan som barn hade insocialiserats i arbetarrorelsens
forestillningar om minniskans plats och roll i samhillet. Eller som Thomas
Bodstrom senare formulerat det "man kan inte bli en riktig sosse om man inte
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har varit med fran bérjan.”** Den 4kta klassmedvetenheten var férbehallen de
ledare som rekryterats frin arbetarklassen. Det underférstidda budskapet var
att den som sjilv upplevt ordttvisorna, till skillnad frin den som ldst och lart,
hade en annan forforstéelse och dirfor ansigs som mer limpad att bli ledare.

Idealism
Den idealistiske ledaren i en idealistisk rorelse

Inom den svenska socialdemokratin har det, enligt statsvetaren Katarina
Barrling Hermansson, alltid betraktats som en dédssynd att utnyttja sin still-
ning for att sko sig. Om en ledare uppvisat tecken pa sidant har det ofelbart
lett till en fortroendeforlust eller till ett snabbt slut pa den politiska karridren.’*
Samma normer giller fackforeningsrorelsen, konstaterar Carl-Gosta Hansson,
dir ledarna alltid varit noga med att framhalla att karridren var en f6ljd av deras
idealistiska strivan att forbittra samhillet och minska orittvisorna.>* Ju nir-
mare man kom de mer prestigefyllda uppdragen, desto storre anledning fanns
det att virja sig frin misstankar om att man skulle ha handlat f6r egen vinnings
skull. Denna problematik 4r inget nytt fenomen utan uppstod, enligt Robert
Michels, i den tyska arbetarrdrelsen nir organisationerna vixte och uppdragen
blev allt mer attraktiva och vilbetalda och gynnade vissa individer biade socialt
och ekonomiskt. Ledarna hivdade, enligt Michels, konsekvent att de enbart
drevs av idealistiska mélsittningar och utan nagot som helst egenintresse.’#
For att undvika misstankar om egenintresse kom idealiteten att framstd som
en av ledaridealets tre viktigaste egenskaper. For att skapa samhorighet mellan
ledare och medlem var det viktigt att medlemmen verkligen kinde att ledaren
arbetade i idealistisk anda for arbetarklassens, organisationens och samhillets
bista. Denna kinsla var ju ocksa en forutsittning for att ledaren verhuvud-
taget skulle fa deras fortroende.

I memoarerna fick ledarna sjilva majlighet att ge sin bild av hur idealismen
och kampen f6r ett bittre samhille férde vederbérande frin grisrotsniva till
den politiska och fackliga eliten. I enlighet med ledaridealets logik framstiller
de sig sjilva som att de — utan nigon som helst tanke pa egen vinning — vigt
sitt liv 4t arbetarrorelsen. Roérelsens framgang vilade saledes pa idealistiskt
engagemang. For funktionidrerna i arbetarrorelsen runt sekelskiftet kom den
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idealistiska Gvertygelsen, enligt partiagitatorn Frans Elmgren, f6r honom lik-
som andra agitatorer att innebira méinga personliga svirigheter, men de var
trots detta besjilade av en blind tro pd socialismens f6rmaga att reformera sam-
hallet.’** Nar Fredrik Strom beskriver partiarbetet under samma tid sa framhal-
ler han i nistan poetiska ordalag hur funktiondrernas arbete kiinnetecknades av
idealism. Han skriver:

Heder vare var ungdoms fortroendemin, talare och skalder, bokhéllare och sprak-
falar! Ville de ibland ta ner stjirnorna och ge planeten ett nytt kretslopp, sé trodde
de pa sin sak, sin kraft och sparade sig aldrig.’»

De hingivna partifunktionirerna var — trots att de ibland utsattes for svira
umbiranden — menar Strém, overtygade om att deras arbete pd sike skulle
leda till ett demokratiskt och socialistiskt Sverige. Det var denna overtygelse
som gav dem kraft att stindigt arbeta vidare. Bland partifunktionirerna var
arbetsglddjen alltid stor och det var aldrig ndgon som klagade. Det var arbetet
for den stora saken, ett bittre samhille, som gav dem orken att std ut med
individuella médor och forsakelser.* Gustav Méller beskriver idealismen pé
foljande sitt:

De var besjilade av de socialistiska idéerna, var beredda om sé skulle visa sig nd-

vindigt att bestiga barrikaderna for erdvring av rostritten. Deras irelystnad var

ingalunda att gora nigon slags samhillskarriir. Nigra av dem kunde mihinda bli

daligt eller uselt avlonade tidningsmin inom den socialdemokratiska pressen. De

drevs av sin ungdomliga idealism att tjina arbetarrdrelsen, icke att frtjina pa den,

att hjilpa till atc bygga upp denna rorelse och forma s manga av sina medminnis-
kor som mdjligt att anamma dess program och den socialistiska samhillssynen.+

Den idealistiska dvertygelsen blev siledes en garant for att ledaren inte forsokee
na vinning f6r egen skull. I memoarerna fick ledaren méjlighet att visa att sa
inte hade varit fallet. Idealismen blev pa sa sitt bade ett mél och medel att fa
och behélla uppdragen.

Bland arbetarrorelsens ledare har idealismen tagits for sjilvklar och det
har yteerst sillan forekommit att en ledare ifragasatt andra ledares idealistiska
motiv. Erik Palmstierna péstar dock att idealismen forsvann ur rérelsen redan
pa 1920-talet, i och med att det politiska klimatet férindrades nir den yngre
generationen tillskansade sig makten och den ildre generationen drabbades av
politisk forsoffning. Ett exempel pd detta var LO-ordféranden Herman Lind-
qvists aktieaffirer i arbetarrorelseanknutna foretag. Det var, enligt Palmstierna,
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demokratins baksida som visade sig nir en ledare forsokte sko sig pa rorelsen.
Nir idealiteten i hans tycke forsvann, kiinde han att han inte lingre hade nagot
att himta och han limnade dirf6r rorelsen.#*

Palmstiernas anklagelser sporrade sannolikt ockséd de samtida memoarforfat-
tarna att virja sig mot kritiken, vilket 6kade behovet fér den enskilde ledaren
att i memoarerna visa sina idealistiska avsikter. Fredrik Strom, Gustav Moller
och Ernst Wigforss ingick alla i den yngre generation som Palmstierna asyftar
och de har alla dirfor varit ytterst angeldgna om att visa att de drevs av idea-
lism och att rorelsens bista alltid hade gatt fore individuella karridrstravanden.
Ledarnas uppgift var, enligt Gustav Méller, att tjidna arbetarrérelsen och inte
fortjana pa den. Man fick siledes inte gdra nagra personliga vinster pa sitt
idealistiska engagemang. Om s& skedde skulle det fértroende man tidigare
haft frin medlemmarna inte komma att férnyas. Den som ifrigasatte ledarnas
idealism ifragasatte dven rorelsens grundforutsittning — att agera kollektivt for
arbetarklassens och samhillets bista.

Efter Palmstiernas utspel pa 1950-talet blev ledarna allt mer angeldgna om
att visa sin idealism. Ett sdtt att gora detta var att karakeirisera engagemanget
som ett kall. Zeth Hoglund beskriver i sin biografi 6ver Hjalmar Branting
hur denne istillet for att dgna sig at vetenskapen foljde sitt kall och hingav
sig &t demokratin, arbetarklassen och socialismen.’* Charles Lindley beskriver
arbetet i rorelsen som ett kall och att han i férsta hand arbetade f6r idéerna och
i andra hand f6r 16nen.”® Det kall som flera av ledarna sade sig kinna skulle i
forsta hand anvindas for att forbittra arbetarklassens villkor.”" Kallelsetanken
var inte helt oproblematisk inom rérelsen och vissa ledare sasom Olof Palme
forsokee, enligt Ulla Lindstrém, att medvetet avpersonifiera sin kallelse med
att partiet utsett honom och det var partiet som bestimde.»* Att ledaren sjilv
beskrev sig som kallad skulle ju kunna innebira att denne betraktade sig som
sarskilt utvald, vilket gick stick i stdv med det radande forhallningssittet att
rorelsen utsag den ledare som var mest limpad for rorelsens syften. Vem leda-
ren egentligen var som person var dirfor av underordnad betydelse.

Bara hos en enda ledare kan man ana en annan drivkraft dn idealism och
det ar nir Kjell-Olof Feldt i en biografisk artikel skriver att han sag de politiska
uppdragen mer som en intellektuell 6vning 4n som en livsuppgift.’> Om det
var s att Feldt betraktade uppdragen som intellektuella évningar si lyckades
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han 4nda vinna partikamraternas fortroende. En forklaring skulle kunna vara
att det fanns en storre acceptans for att de ledare som verkade i den prak-
tiska politiken avvek fran ledaridealet 4n fér dem som hade mer ideologiskt
grundade uppdrag. En annan forklaring skulle kunna vara att Feldt hade god
kinnedom om ledaridealets egenskaper och dirfér aldrig yppade nagot om sin
drivkraft under sin politiskt aktiva period.

Hos den femte generation framstir det som viktigt att framhalla idealismen.
Detta kan férklaras med den ckade misstro mot ledarna som priglade sam-
hillsklimatet vid sekelskiftet 2000. Denna misstro kan delvis forklaras med
den allmint férekommande forestillningen att ledarna bara férsokte sko sig
sjalva och dirfor drevs av egna intressen. I den bok som Mona Sahlin skrev
efter Tobleroneaffiren beskriver hon sin kirlek till partiet. Hon menar att hon
dlskar partiet dven om ménga papekat att man inte kan ilska ett parti utan
mojligen den ideologi som finns bakom. Hon menar att hon har svért att skilja
dessa at. Sedan hon blev politiskt aktiv har hon uppfyllts av en vilja att gora
nagot meningsfullt och en ideologisk Gvertygelse har vixt fram som sitter lika
mycket i hjdrtat som i hjdrnan. Pengars virde skall aldrig fa styra ver det som
ar viktigt i livet.»* I sin memoar haller Pir Nuder fortfarande fast vid idealet
att de fortroendevalda drivs av idealistiska motiv. I media ddremot beskrivs,
menar Nuder, ofta politiken som en hard och oférsonlig miljé dir media-
berusade politiker strivar efter att 6ka sin make f6r egen vinnings skull. I detta
perspektiv framstar idealismen och viljan att péverka samhillsutvecklingen
bara som en lipparnas bekidnnelse. Sddana yttranden, framhéller Nuder, ger en
falsk bild av de socialdemokratiska politikerna. De drivs inte av egenintresse
utan av lust att bygga vidare och férindra samhillet.’> Margareta Winberg
beskriver hur partiet har burits upp av outtrottligt lojala minniskor, som pa
ideell basis dgnat all sin fritid at att kimpa f6r nagot de tror pa. Som ledare ir
det vikrigt att kiinna samhérighet med de medlemmar vilkas fortroende och
ideella engagemang ligger till grund for den position som man uppnatt.’

Under hela 1900-talet kan idealismen sigas ha reglerat férhillandet mellan
ledarna och medlemmarna sitillvida att den garanterade att alla, ledare och
medlemmar tillsammans, arbetade for kollektivets bista och inte f6r egen
vinning. Idealismen fyllde ocksé en viktig funktion for att uppdragen i rérelsen
inte skulle bli en karridrvig fér dem som mot férmodan ville avancera socialt
eller ekonomiskt. Bara den som hade kollektivets och klassens bista for 6gonen
skulle tillatas att avancera i rérelsen.
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Idealism och socialt avancemang

Att gora karridr och avancera socialt har alltid varit kinsligt i arbetarrérelsen.
Det har dirf6r alltid funnits en tydlig aversion mot karridrism eftersom sadan
i forlingningen skulle kunna leda till att man limnade arbetarklassen. Ledar-
idealets starka betoning av idealism har syftat till att undvika att rérelsen blev
en karridrvig for personer med individuella istillet f6r kollektiva ambitioner.
Den som vill bli ledare talar aldrig om detta utan bygger istillet upp sitt fértro-
endekapital och forankrar detta hos medlemmarna till dess att rorelsens kallar.
Den som sjilv siger sig vilja bli ledare blir sillan eller aldrig vald.»” Skulle
en ledare foresla sig sjilv till en ledande position skapar det osikerhet kring
huruvida drivkraften verkligen ir idealistisk. Eftersom ledarna alltid har varit
beroende av medlemmarnas fortroende for att avancera har det aldrig funnits
nagra forutsittningar att dgna sig at karridrplanering.””® Den som framstar som
alltfor angeligen, menar Thomas Bodstrom, forvintas inte alltid sitta partiet i
forsta hand. Det 4r ett forhallningssitt man far ldra sig redan i SSU.

I memoarerna beskriver ledaren f6ljaktligen karridren som en konsekvens
av ett idealistiskt och lojalt engagemang. Eftersom kollektivets bista alltid star
i centrum har det aldrig funnit ndgot utrymme fér att diskutera den egna
karridrens fortsatta utformning pa grund av att det skulle betraktas som en
individuell strategi. Nir uppdragen skulle fordelas var det dirfor viktigt att
inta en passiv attityd och invinta ett erbjudande.’*® Gustav Méller skriver:

Jag tog passivt emot vad som bjdds mig och dirfor var det ocksa en slump att mitt
liv blev vigt t arbetarrdrelsen och socialdemokratin. Det enda som icke slumpartat

skedde med mig var sjilva intridet i ungdomsklubben och dirmed i arbetarerérel-
sen. Detta skedde pa grund av mitt eget frivilligt fattade beslut.>

Samma passiva forhallningssitt till avancemang uppvisar Sten Andersson di
han redogdr for hur han 1962 antog uppdraget som partisekreterare. Enda
anledningen var, menar han, att det férvintades av honom. For egen del hade
han inte haft nigot emot att stanna kvar som ordférande i Stockholms arbetare-
kommun. Pa samma sitt resonerade han nir han tjugo 4r senare tillfrigades
om att bli statsrdd. Andersson hivdar att han aldrig haft ndgra drémmar om att
bli statsrdd eller “nagot annat fint” utan att det bara blev sd.5> Han gor hir en
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rad markeringar som ir viktiga for att underhalla och reproducera ledaridealet
sasom att han kommer nir rorelsen kallar, han underordnar sig rorelsens krav
och han ir dessutom lagom blygsam. Han ville och blir ocksd betraktad som
ett verktyg i arbetarrorelsens tjanst. Utifrin detta perspektiv dr karridren bara
en tillfillighet och en direkt f6ljd av idealistiskt engagemang.’® Ledarna hade
dock varit skickligare 4n andra, eller kanske mer idealistiska, vilket ledde till
standigt férnyat fortroende.

Enligt Ernst Wigforss var det meningslost att fundera kring drivkraften hos
en person som till exempel EV. Thorsson, som under hela sin livstid levt och
verkat inom arbetarrorelsen. Han skriver:

Roérelsens intressen, rorelsens bista dr sa nira sammanflitade med vad den enskilde
partiarbetaren anser vara sin egen framgéing, att en sirskillnad ter sig konstlad,
onaturlig. Sjilviakttagelsen och andras iakttagelse kan uppdaga alla majliga ele-
ment i helhetsbilden, strivan efter andras erkiinnande eller eget gillande, lusten att
bruka sina krafter, att synas, att lysa, fifinga, drelystnad, ekonomiska formaéner,
maktbegir. Jag ska inte hir gi in pa frigan om det 4r mojligt att i vissa fall, for vissa
minniskor plocka fram det ena eller andra av dessa "motiv” eller nigra tillsammans
och lita dem bli forklaringen till en levnadsbana. Jag ér i alla hindelser siker pa
att det finns andra fall, dir det vore lika meningslost att soka drivkraften i sidana
16sryckta motiv, som det vore att friga en yrkesman eller vetenskapsman, som just
kinner sej leva nir de arbetar och forskar, vad de har f6r motiv for att leva pa detta
vis. Det hindrar pa intet sitt att alla de dir mer eller mindre medvetna motiven
kan spela en roll, eller d&tminstone sitta sin firg pa den enskildes reaktioner mot
vad han upplever.:*

Vad Wigforss egentligen menar ir att idealiteten och de eventuella karriir-
strivandena efter hand flyter ihop och blir oskiljbara. Den som pa ritt sitt
anvinder rorelsens kapital far ocksi medlemmarnas fértroende under forutsitt-
ning att denne lever upp till férvintningarna om att alltid agera for kollektivets
bista. Ledarens framging dr dirfor helt beroende av formégan att tilldgna sig
ledaridealets egenskaper, vilka alltid i forsta hand vilar pa en ideologisk priori-
tering av kollektivets bista. Den enskilde ledarens drivkrafter kan man enligt
detta resonemang aldrig fa veta.

Fortfarande in pa 2000-talet framstar det som viktigt att uppritthélla bil-
den att karridren ir en konsekvens av ett idealistiskt engagemang och att den
inte gar att planera. Fértroendeuppdrag dr, menar Par Nuder, inte ett arbete
vilket som helst utan man blir utvald och tillfragad. Den som saknar st6d kan
ddrfor inte vara kandidat. I medierna brukar detta beskrivas som ett latsasspel
som handlar om att 6dmjuka sig lite lagom f6r att bli vald. Detta ger, menar
Nuder, en falsk bild av ledarvalet. Visst finns det de som strivar efter makt och
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inflytande i politiken, men det dr oméjligt att na de yttersta positionerna utan
stdd underifran.’ Nuder reproducerar hir den traditionella férestillningen
att det 4r kollektivet som viljer och att de egna karridrambitionerna inte kan
paverka utgingen. Utifrén detta synsitt kan den enskildes karridr aldrig bli
nagot annat 4n en lang rad av tillfilligheter. Den enskilde ledaren kan dock
oka sina chanser att bli vald genom att lira sig rérelsens sociala koder och
forvalta och omsitta sitt sociala kapital. Bara de ledare som tillignar sig och
kan anvinda detta kapital pa ritt sitt betraktas som potentiella ledare.

Idealism eller bara lipparnas ytliga bekinnelser
Arbetarrérelsens ledare har i memoarerna bemdodat sig om att beskriva sig sjilva
och sina likar som genomsyrade av den socialistiska idealismen. Att beskriva
nigon annan som karridrist innebar samtidigt att man riskerade bade sin egen
stillning och den interna hegemonin i rérelsen. Bara vid ett fatal tillfillen har
ledare kritiserat andra ledare for att vara alltfor styrda av karriagrmotiv.

En sadan situation uppstod nir Per Albin Hansson lanserade sig sjilv som
Brantings eftertridare. I de samtida ledarnas memoarer beskrivs han som 4
ena sidan karridristisk och makthungrig, 4 andra sidan som utomordentligt
skicklig och kompetent. Det var inte, som man skulle kunna tro, bara antago-
nisterna frdn 1917 som framholl de karridristiska dragen utan dven nira och
lojala medarbetare. Exempelvis skriver partisekreteraren Rickard Lindstrom att
Hansson ibland kunde "ha mer armbégar 4n hjirna” 3 Hanssons maktlystnad
och karridrism var allmint kiind i partiet, konstaterar Asa Linderborg, men i
den officiella bilden omformulerades detta till att hans position var sjilvklar.
Detta forklarar hon med att Hansson, liksom tidigare Branting, skulle framsta
som av naturen danad dill uppgiften som partiledare och landsfader.” I de
samtida memoarerna sopades antydningarna om karridrism och makthunger
snabbt under mattan och i stillet sl6t memoarforfattarna upp kring Hansson
och omformade denne si att han passade in i partiets och rorelsens ledar-
ideal.*® Ett bra exempel pd hur denna omformning kunde te sig ger partisty-
relsemedlemmen Ruben Wagnsson:

Som situationen dé var, kinde han [Hansson] pa sig, att partiet vore bist betjint
av honom som ordférande. Han bedémde liget ritt. Den borne ledaren for en
stor folkrorelse méste vara beredd att sjilv séka uppna den position fran vilken han
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bist kan tjana den sak han vill frimja. Inte bara (eller kanske frimst) dregirighet
ir drivfjadern i hans handlande, utan ocksa lidelsefull 6nskan att gagna sitt folk.*®

Wagnssons uttalande tyder pa att han i efterhand lojalt stiller sig bakom leda-
ren, men att han dd hindelserna intriffande inte var lika 6vertygad om att
Hanssons agerande var ritt eftersom han visat tecken pa individuella drivkraf-
ter och att tala i egen sak. Oavsett tillvigagingssittet kom Hansson att erdvra
medlemmarnas och arbetarklassens fortroende om 4n med metoder som inte
riktigt ansags forenliga med arbetarrérelsens ledarideal. Om Hansson sjilv
skulle ha skrivit memoarer skulle han med stérsta sannolikhet ha anslutit sig
till det traditionella ledaridealet och forklarat sitt agerande med att han tog sitt
ansvar ndr partiet och arbetarrorelsen behévde honom.

Nir Hansson dog betraktade sig Gustav Moller som hans sjilvklara efter-
tridare, vilket han motiverar med att han sedan 1916 haft ledande uppdrag i
partiet som redaktor, partisekreterare, ledare for riksdagsgruppen och statsrad.
Han hade ocksa fitt indikationer pa att fortroendet for honom var stort och
“fran acskilliga riksdagsmin fran min egen generation meddelats, att om jag
ville kandidera var jag sjlvskriven som Per Albins eftertridare.” Det fanns
dessutom, menar Méller, bara tvd méjliga kandidater, nimligen han sjilv och
Ernst Wigforss. Partistyrelsen 4 sin sida ansig dem bada f6r gamla och foreslog
istillet den betydligt yngre Erlander Sjilv ansag sig Moller i kraft av dlder
och erfarenhet dock vara den bast limpade kandidaten. Det var helt enkelt,
skriver han, hans tur’” Nir partistyrelsen inte dndrade kravspecificeringen
meddelade Méller att han inte lingre kandiderade och direfter utsags Erlander
av en enhillig partistyrelse.”* Istillet for att vilja den som verkligen ville ha
uppdraget valde partiledningen Erlander som kinde stor tveksamhet inf6r
detta. Patrik Ohberg menar att detta visar pa den komplexa relationen mellan
viljan att gora karridr och det faktiska utfallet.”” Att inte vilja Moller torde
ocksd ha varit en viktig markering f6r att visa att det ir rorelsen som viljer
ledaren, och att denne inte utan stéd underifran kan paverka valprocessen.

Under det sena 1900-talet fick rorelsen allt svarare att uppritthalla bide
ledaridealet och de karridrvigar som utformats for att undvika karridrism. I
fackforeningsrorelsen visade sig detta genom att ledare som Lillemor Arvids-
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son kritiserade de fackligt aktiva som betraktade de fackliga uppdragen som
en karridrstege. De hade, menar hon, missuppfattat den grundliggande inne-
borden av det fackliga uppdraget som kinnetecknades av kollektivets intres-
sen och inte av personlig utveckling.”* Nagra ar senare poingterade Wanja
Lundby Wedin vikten av att de fackliga ledarna sag sig sjilva som tillhérande
en folkrorelse och inte som en facklig elittrupp. Det viktigaste var dock att
detta synsitt verkligen verensstimde med hur medlemmarna betraktade sina
ledare.’”s Aven i biografier over legendariska fackforeningsledare som Arne
Geijer och Byggnadsindustriarbetareférbundets Knut Johansson tycker sig
biograferna se att ledarna agerade strategiskt och malmedvetet och att kar-
ridrmonstren visade pa ambitioner snarare in tillfilligheter.”” Hade de bada
ovan biograferade ledarna sjilva beskrivit sina karridrer, eller som tidigare lim-
nat det till rorelschistorikerna, hade framstillningarna sannolikt legat i linje
med det traditionella ledaridealets forstillningar om socialismens idealitet och
karridrens tillfdllighet.

Till skillnad frin bade sina foregangare och samtida beskriver Kjell-Olof
Feldt utan omsvep sig sjilv som karridrist och rérelsen som en karridrstege. Det
var visserligen inte for att gora karridr i politiken som han skaffade partibok,
utan for att han trodde att den skulle kunna underlitta en karriir i statlig
tjanst. Det var forst senare som han upptickte hur de politiska uppdragen
lockade. I efterhand tycker han visserligen att det 4r lite pinsamt, men det
gar inte att sticka under stol med att han haft karridrambitioner.”” Dessutom
hade ambitionerna ibland en sé vidlyftig karaktir att vissa partikamrater fick
intrycket att han betraktade sig som en potentiell partiledare.””® Dirmed utma-
nade Feldt det befintliga ledaridealet och forestillningarna om hur en ledare
egentligen skulle vara. Feldt ansags dessutom vara ledare for den intellektuella
och karridristiska kanslihushégern, som skapade irritation inom partiet och
fackforeningsrorelsen pa 1980-talet.

De tilltagande individualistiska tendenserna i slutet av 1900-talet ledde till
ett 6kat intresse att forstd och forklara individuella strategier. I detta perspek-
tiv framstod mdjligheten att nagon av idealistiska skil skulle viga sitt liv &t
arbetarrérelsen som bade naiv och otidsenlig. Andi fortsatte merparten av
ledarna i arbetarrérelseeliten att i memoarerna beskriva karridren som den
naturliga foljden av ett idealistiskt engagemang i arbetarrorelsens tjinst. Det
var sd de betraktade sina karridrer och genom att formedla detta forsokte de
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skapa en motbild till den karridristiske och girige ledare som malades upp
i olika sammanhang bade inom och utanfér arbetarrorelsen. Trots ledarnas
forsok att uppritthalla ledaridealet pekade ett forsvagat klassmedvetande och
en sviktande idealism oundvikligen mot mer individualistiska karridrstrategier.
Det under 1900-talet sa sjdlvklara ledaridealet var pa vig att falla sonder.

Lojalitet
Den lojale ledaren

Partiledningen kom vid seklets borjan att utforma strukturer for organisation,
ledning och disciplin i syfte att skapa lojala medlemmar. Medlemmarnas loja-
litet skulle sedan halla samman partiet och rérelsen.’” Fortfarande vid seklets
slut utgér, enligt Katarina Barrling Hermansson och Jenny Madestam, lojalite-
ten den viktigaste egenskapen i socialdemokratins sjilvbild. I alla sammanhang
forvintades ledaren underordna sig gruppen som kollektiv och lojaliteten var
nira sammankopplad med en stark ansvarskinsla for partiet, rorelsen och
nationen.* Aven LO inkluderades i denna lojalitetskultur och for de fackliga
ledarna kom partimedlemskapet i SAP att liknas vid “en obligatorisk passer-
punkt” som var avgorande for grupptillhérigheten, definierade handlings-
ménstren och férutsatte lojalitet.’™ I ett 6vergripande perspektiv var lojaliteten
en oumbiirlig kraft for att halla samman arbetarrérelsens ofta spretande grenar.
Med hjilp av ledaridealets auktoritira och dominerande sida kunde ledaren
ocksa se till att lojaliteten med organisationen och rérelsen fullfsljdes.

For den ledare som erbjods ett uppdrag innebar den starka lojalitetskulturen
att han inte kunde tacka nej eftersom det var ledarens plike att lojalt acceptera
de uppdrag som erbjéds. Den som ansigs mest limpad, var enligt rorelsens
logik tvungen att acceptera erbjudandet.’** Liksom idealismen kom iven loja-
liteten att anvindas for att visa att den enskilde ledaren inte strivat efter att
gora karridr utan bara lojalt f6ljt rérelsens 6nskan och uppoftrat sig for den.
Ibland fick dock lojaliteten motsatt effekt konstaterar Crister Skoglund efter-
som partiets hoga krav pa lojalitet ofta ledde till att det bara blev karridristerna
kvar, vilka foljde alla kursindringar utan att klaga.®® Utifran detta perspektiv
kunde ledarnas lojalitet lika gérna betraktas som en karridrstrategi, men precis
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som Wigforss tidigare beskrivit sa kan rérelsens bista och den enskilde ledarens
framgang inte skiljas at.

Tage Erlander skriver i sina memoarer att lojalitet var den karaktirsegenskap
som virderades hdgst i partiet och att det var denna egenskap som gjorde att
han sjilv valdes till partiledare.®® Att bli ledare i arbetarrérelsen handlade, skri-
ver Erlander sin dagbok, inte om sjilvf6rverkligande utan om en kombination
av idealitet, lojalitet och underordning.’® Lojaliteten, menar ett flertal ledare,
har varit avgorande bade f6r dem sjilva och fér medlemmarna. Genom sin
upphdjda position skulle ledarna stindigt visa sin lojalitet gentemot medlem-
marna vilkas fortroende lag till grund for deras stillning.*® For ledarna blir
memoarerna ett medel att soka legitimitet for sin karridr, som de menar inte
beror pa karridrstrivanden utan pa lojalitet och idealitet. De har enbart stillt
sin kompetens till férfogande och kan dirfér vare sig betraktas som dregiriga
eller karridristiska. Mycket tyder pé att de var sa ledarna sjilva betraktade det.
En intressant iakttagelse ar att Erlander dven i sina privata dagbocker skriver
att han underordnade sig partiet, vilket skulle passa vil in i en partipolitiskt
korrekt memoar. I sina memoarer skriver han att den politiska verkligheten
inte gir att skilja fran ledarens personlighet. Det vore ett misstag att tro att
det fanns en privat sfir av personligheten som var mer sann dn den sfir som
kommer till uttryck i politiken. Dessa sfirer var, menar Erlander, helt sam-
manférda. Nir han dgnade sig at politiske tinkande och handlande sd uteslot
han inga vitala delar av sin personlighet.® Ideologin forenade det privata och
det politiska livet och de kunde dirfor inte skiljas at.

Den som valdes till ledare i SAP siger sig ofta ha kint tveksamhet och oro
infor att ta sig an ett sa ansvarsfyllt uppdrag.®® Ett dterkommande tema i
memoarerna ir att de kiinde sig tvingade av rorelsens férvintningar och parti-
lojaliteten att acceptera de uppdrag som de erbjods. Osten Undén konstaterar
sakligt att han var alldeles for feg for att avboja uppdraget som statsrad 1919,
eftersom han kinde en stark lojalitet med partiledningen.”® Flera av de ledare
som var med nir Tage Erlander valdes till partiordférande 1946 berittar hur han
forsokte komma undan men att statsradet Per Edvin Skold sade: ”Gruppen har
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valt, Du har att foga Dig”.»° I memoarerna beskriver sig Erlander som nistin-
till skrickslagen av beslutet och vid nirmare eftertanke, papekar han, var det
nagot alldeles fruktansvirt han gett sig in i.*" Bide Erlander och langt senare
Goran Persson forklarar att det som fillde avgérandet var att de kinde ett stort
ansvar for de medlemmar som nominerat dem och gett dem sitt fértroende.
De ansag sig av denna anledning inte kunna tacka nej.?* Att tacka nej skulle
ocksd innebira att de forlorade rorelsens fortroende eftersom de da inte lingre
betraktades som tillrickligt lojala. Den som erbjods en position och ansags
kompetent var dirfér tvungen att ta den, vilket i forlingningen innebar att de
personer som rorde sig i arbetarrorelseeliten var i det nirmaste livegna. Hade
de dessutom uppnatt en viss position och social status var de dessutom ofta
helt beroende av rérelsen for sin egen och familjens inkomst.

Specifike for de personer som nidde arbetarrérelseeliten var just deras for-
maga att uppfylla ledaridealets krav pa lojalitet. Nir en ledare inte uppfyllde
dessa krav vickte det uppmirksamhet bland de ovriga ledarna, vilket senare
ocksd kom att skildras i memoarerna. I flera memoarer beskrivs dirfér hur
Torsten Nilsson avbdjde erbjudandet om att bli partiledare och statsminister
efter Per Albin Hansson 1946 trots att han betraktades som klippt och skuren
for uppdraget genom sin djupa “forankring i partiets breda lager, i arbetar-
rorelsens miljo”. Han hade dessutom ritt egenskaper sisom god minnisko-
kinnedom, kinsla for hur andra skulle anvindas i rorelsen samt “ett mjuke
handslag och fast vilja”. Hans kompetens och kvalifikationer lig med avseende
pa karridrvig och organisatoriskt kapital (sasom ordférande i SSU, ordférande
i Stockholms arbetarekommun och partisekreterare) helt i linje med partiets
onskemdl.? Det som Nilsson saknade var viljan att ta sig an uppdraget efter-
som hans hilsa for tillfillet var dalig. I efterhand anser Sven Aspling att det
var klokt av Torsten Nilsson att avboja sd energiske, eftersom han nog inte var
riktigt mogen for den stora uppgiften som partiledare.’* Torsten Nilsson har
inte sjilv ber6rt detta hindelseférlopp i sina memoarer. Det skil han angav
maste ha betraktats som legitimt, eftersom det aldrig uppstod négot tvivel
kring hans lojalitet. Aven om han inte blev partiledare och statsminister 1946,
sd kom han under flera decennier att befinna sig i den inre politiska kretsen i
VU och pa flera olika statsradsposter.
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En annan partiledarkandidat som pa 1990-talet uppmarksammades for sitt
nej var Jan Nygren. Niar Mona Sahlin efter Tobleroneaffiren inte lingre var
partiledarkandidat lanserades Nygren. Denne tackade nej med motivet att det
var den simsta tinkbara tidpunkten f6r bide honom och hans familj. I flera
av memoarerna pastds det att han stillt speciella lonekrav, vilket skall ha varit
den avgorande orsaken till att han avskrevs som kandidat. Detta agerande stred
mot partiets tradition att den som erbjods ett uppdrag aldrig nigonsin fick
diskutera arvodet. Det enda som var viktigt var om man ansdg sig kunna klara
uppdraget eller inte.” Nygren kan ddrfor anses ha brutit mot rorelsen normer
pa tva sitt: dels genom att inte komma nir rorelsen kallade, dels genom att
kriva bra betalt for ett hedersuppdrag. Direfter limnade han rérelsen for det
privata ndringslivet.

Nir valberedningen sonderade liget infor partiledarvalet 2011 valde en rad
potentiella kandidater i likhet med Jan Nygren tidigare att tacka nej. Visser-
ligen ingar det i spelet att kandidaterna till en borjan skall tacka nej. I medierna
beskrivs detta, enligt Pir Nuder, som en politisk charad dir man skall 6dmjuka
sig lite lagom for att bli vald. Men ju nirmare den yttersta makten ledarna
kommer desto mer avskrickande blir uppdraget som partiordférande och
statsminister.”® Denna ging verkade nejsigarna verkligen ha overtygat valbe-
redningen om att ett nej var ett nej. De dndrade inte instillning efterhand och
underordnade sig inte de krav som tidigare varit normerande. I de foregiende
kapitlen har jag konstaterat att karriirménstren forindrades — frimst i SAP
men dven i LO — satillvida att ledarna limnade sina uppdrag efter en betydligt
kortare tid 4n tidigare. I en allt mer individualiserad omgivning framstod ocksa
ett ledarideal, som byggde pd underordning och lojalitet med gruppen, som
alltmer otidsenligt. Detta 6ppnade ocksa for resonemang om att den som sjilv
ville bli ledare skulle tillatas att kandidera, vilket var precis det som ledaridealet
syftade till atc motverka.

Lojaliteten ifrdgasitts
Utifrin de memoarer som skrevs under 1990- och det tidiga 2000-talet forefal-
ler det som att den for arbetarrérelsen sa viktiga lojaliteten haller pa att luckras
upp. Asa Linderborg férklarar denna minskande lojalitet med stridigheter mel-
lan ideologiska falanger. Memoarerna fick en ny funktion och férvandlades till
ett maktmedel dir ledarna i elitskiktet anklagade varandra for att ha forsking-
rat partiets och rorelsens arv.?” Detta ledde till en polarisering mellan de ledare
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som ansag att partilojaliteten fyllde en viktig funktion for att halla samman
rorelsen och de ledare som ansag att den var ett demokratiskt problem. Detta
innebar att foretridesvis de dldre ledarna ryckte ut till partilojalitetens forsvar.
En av dessa var Gertrud Sigurdsen.

Jag vet vad partilojalitet betyder [...], att pastd att stindig lojalitet med en rdrelse
suger musten ur demokratin tyder pa stor okunnighet om hur en rorelse fungerar.

Vi debatterar, diskuterar, vi hiller inte kift och vi kommer s& smaningom fram
till ett beslut, och sen star vi for det. Det dr demokratins styrka, inte dess svaghet

[...]»#

I samma anda forklarar Thage G Peterson att han aldrig svikit det fortroende
han fict. Inte heller har han polemiserat utan hallit avvikande meningar internt
i den inre kretsen, nagot han menar att man ur ett demokratiske perspektiv kan
ha synpunkter pd.* Med argumentet att inte blotta nagra sprickor och halla
samman partiet intar flera av memoarskrivarna samma instillning som Peter-
son.*® De ledare som kritiserar lojaliteten 4r ofta de som av olika anledningar
forlorat rorelsens fortroende, inte sillan just pa grund av bristande lojalitet.
De som fortsatt att uppritthalla rérelsens lojala ledarideal dr dock betydligt
fler, men det nya var att nagra fa faktiske vigade bryta mot den ideologiskt
motiverade lojaliteten.

Kjell-Olof Feldt menar att partiet hade missforstatt lojalitetens funktion
eftersom lojalitet inte 4r detsamma som tystnad, vilket blev sirskilt patagligt
under den ideologiska krisen i borjan av 1990-talet. Feldt ifrigasattes ocksa av
sina partikamrater for att han ville skriva memoarer bara aret efter sin stormiga
sorti fran regeringen. Det fanns inom rorelsen en oro for att en nirgingen
skildring av det inre livet i regeringen kunde skada partiet och sira enskilda
personer. Han betraktades som ett hot mot partilojaliteten och hans memoar
”skulle kunna ses som en akt av illojalitet mot den rérelse och det parti som
fostrat och fott mig.”** Anna-Greta Leijon menar att det var problematiske att
forena partilojalitetens funktion med forestillningen att det var den tinkande
och kinnande minniskan som var kollektivets och socialdemokratins frimsta
resurs. Men hon siger sig samtidigt vara fullt medveten om lojalitetens funktion
och att denna utgjorde ett nédvindigt kitt i en stor rérelse som strivade efter
att fi inflytande 6ver samhillsutvecklingen.+** Aven Mona Sahlin reflekterar
over om lojalitet verkligen kunde vara detsamma som att kriva lydnad och
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tystnad. Asiktsskillnaderna borde i stillet vara en tillgang for partiet och kunde
de dessutom redovisas sé skulle respekten for fattade beslut 6ka.+
Det var inte bara de interna striderna i partitoppen som var problemet under

krisaren pd 1990-talet. Det fanns ocksa stora sprickor mellan partiet och inte
minst i friga om den ekonomiska politiken och situationen pa arbetsmark-
naden. De gamla relationerna mellan LO och SAP var pa vig att férindras.++
Det fanns ocksé en polarisering mellan SAP och LO, da hégervridningen inom
delar av partiet blev allt starkare liksom foraktet mot de fackliga ledarna som
ofta saknade politiska meriter.*> Det var mot denna bakgrund som Stig Malm
i nira anslutning till sin avgang 1993 skulle skriva sina memoarer. Eftersom han
forvintades vara kritisk mot rorelsen sd betraktades memoarerna redan innan
de utkom som illojala. Han ombads uttryckligen att vinta till efter valet, sa att
partiet inte skulle skadas.**® Nir han kontaktade forlagschefen pa Tiden, Jan
Hjalmarsson, for att hora sig for om det fanns négot intresse for en bok om
hans liv och tid som LO-ordférande fick han foljande svar:

Biste Stig!

Tack for telefonsamtalet! Jag har tinkt mycket pd Dina funderingar och — oombedd

— skulle jag vilja ge nidgra kommentarer till dem. Inte av férlagsekonomiska skil

utan av omsorg om fackforeningsrorelsen, partiet och Dig sjilv vill jag starke for-

orda att Du ger ut en bok pé Tidens forlag om 8o-talet, givetvis med utblickar

mot Din barndom och tidigare erfarenheter. Det skulle bli en viktig bok! Det

andra alternativet, att av sndd ekonomisk vinning skriva en “uppriktig” bok om

interna frigor och kontroverser skulle stilla bide Dig sjilv, fackforeningsrorelsen

och partiet i en mirklig dager. Det avrader jag fran. For det forsta skulle en sidan

bok berittigat uppfattas som svekfull och alla de arbetsinsatser, som jag tror méinga
vintar sig att Du ska gora i framtiden, rinner ut i sanden.*”

Malm skriver att han i och for sig hade forstaelse for Hjalmarssons sitt att
se pd saken. Det var en attityd han hade mott tidigare, men han hade aldrig
forvintat sig att svensk arbetarrorelse skulle dgna sig at skrimseltaktik. Det
blev inte heller Tidens forlag utan Brevskolan som gav ut hans bok.+*

Att vissa ledare valde att vara illojala och polemiserade mot partilinjen
ledde ocksd dill att den lojalitet, som partiet och rérelsen tidigare betrakrat
som sin frimsta styrka nu istillet blev dess svaghet. De individualistiska strom-
ningarna i samhillet gjorde dven medlemmarna allt mindre benigna att folja
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partilojaliteten.** Lojalitetens sonderfall ledde inte bara till splittring mellan
ideologiska falanger utan ocksa till en splittring mellan kvinnor och min efter-
som de kvinnliga ledarna kinde sig obekvima i det klassbaserade och i deras
ogon manliga och auktoritira ledaridealet.#* De yngre politikerna — sirskilt de
unga kvinnorna — framstod som mindre benigna att vara lojala och rita in sig
i partilinjen.*" Eftersom flera av ledarna ifrdgasatte lojaliteten blev det ocksé
allt svarare att anvinda den auktoritira delen av ledaridealet for att forsoka
tvinga tillbaka de oliktinkande med hjilp av partipiskan. De alltmer indivi-
dualistiska tendenserna bland ledarna innebar att de kollektiva strategierna i
partiledningen brét samman. Det blev dirfor allt svirare att halla samman
partiet och dirmed hela arbetarrorelsen.

Memoarerna férvandlades — precis som Linderborg konstaterar — dill ett
maktmedel i arbetarrdrelsens interna stridigheter, men i lika stor utstrickning
som de kritiserade lojaliteten, ideologin och ledaridealet ryckte ledarna ut till
dessa dygders forsvar. Konsensus ifriga om ledaridealet var bruten men det
fanns inget nytt och sjilvklart ledarideal att visa upp. Géran Persson fortsatte
en bit in pa 2000-talet att verka som en traditionell ledare och han hade ocksi
fortsatt formagan att anvinda det tudelade ledaridealets bada sidor. Han
kritiserades dock hart i olika sammanhang — i synnerhet av kvinnorna inom
rorelsen — for sitt ofta aukroritira ledarskap. Visserligen lyckades han inte helt
hilla samman rérelsen, men han lyckades ganska vil med att sopa partiets
interna strider under mattan.

Den kontinuitet som priglat ledaridealet under hela seklet var inte lingre
sjalvklar och det fanns ingen tydlig bild av vilken typ avledare man ville ha. Allt
storre vike lades vid ledarnas personliga egenskaper och hur dessa for tillfillet
bist passade rorelsens behov. I detta perspektiv fick lojaliteten en underord-
nad betydelse och man 6ppnade dirigenom for personliga drivkrafter sisom
karridrism och en strivan att avancera socialt, nigot som arbetarrorelsens
ledarideal linge syftat till att motverka. Det sjilvuppoffrande ledarideal som
Thorssons har fitt personifiera betraktades i olika avseenden som otidsenligt
och héll pa att fasas ut.

409 Se tex Henrik Oscarsson, (2005) "Om individualisering” i Det hyperindividualiserade sambiillet?
Red Ulf Bjereld, Marie Demker, Jan Ekencrantz, Anne-Marie Ekengren, s 64{f, Svend Dahl, Effer
Jolkrirelsepartiet: Om aktivism och politisk forindring i tre svenska riksdagspartier, (2011).

410 Lillemor Arvidsson, Gunilla Wettergren, (1997) s 38, Mona Sahlin, (1996) s 8f, 38f, 8of, 128, 191, 234,
Margareta Winberg, (2008) s 31, 63.

411 Lars Davidsson, (2006) I linje med partiet? Maktspel och lojalitet i den svenska riksdagen, s 312-315.
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Den icke-borgerlige ledaren

Ledarna har sjilva varit angeldgna om att inte framstd som forborgerligade av
umginget i maktens korridorer. I memoarerna uttalas dirfor ofta motvilja och
avstindstagande till det som betraktas som borgerligt.#* Till exempel skriver
Sven Andersson att Per Albin Hansson visste var han kom ifran och denne inte
hade forborgerligats av umginget i salongerna. Om nigon av partivinnerna
uppvisade sddana tendenser visade han dem sitt forake.*3 Det var sdledes ledar-
nas uppgift att bevaka och kontrollera varandra sa att de holl sig inom ramen
for vad som var acceptabelt. Den som inte klarade denna balansging platsade
inte i arbetarrorelseeliten. Balansen mellan den anpassning uppdragen krivde
och forborgerligandet har dérfor alltid upplevts som problematisk.

De var i synnerhet de ledare som valdes till statsrid, som forvintades anpassa
sig till nya normer och att kunna fora sig pa ett sitt som var frimmande for
minniskor med arbetarbakgrund. De fick helt enkelt anpassa sig sa gott det
gick till de normer som satts upp i ledarkollektivet och de forvintningar som
ingick i uppdraget. EV. Thorsson kunde stricka sig till att bira hog hatt, men
griansen gick vid den vita frackvisten, eftersom den foér honom symboliserade
overklassen.*+ Nistan ett sekel senare beskriver arbetarsonen Goran Persson hur
obekvim han kinde sig i frack och smoking, men eftersom dessa plagg ingick
i uppdraget som statsminister var anvindandet av dem inte férhandlingsbart.
Efterhand, menar Persson, kom é4ven dessa plagg att bli en del av vardagen.+’
Nir arbetarledarna tridde in i vad de ofta beskriver som “de fina salongerna”
sd var det en virld langt ifrin barndomens arbetarhem. Sten Andersson skriver
att “pralet och skalet” under hans tid som utrikesminister inte var nagot for en
enkel snickargrabb frin Séder.#¢ Arbetet i riksdag och regering krivde, enligt
Sven Aspling, en representativ kladstil. Det gick inte att sitta pa sig vad fan
som helst. Det gillde att se snygg ut och ha stil”.#” De fackliga ledarna for-
vintades inte lika ofta delta i officiella sammanhang och de hade dirfor inte
heller samma behov av att vara representativa. I stillet utvecklade de en egen
stil i LO-borgen, dir det var fullt acceptabelt att ha kofta och oborstade skor
istillet for kostym och vit skjorta. De uppforde sig inte heller, enligt Gertrud
Sigurdsen, lika belevat som politikerna.#® Dessa berdttelser markerar & ena

412 Erik Palmstierna, (1950) s 39, Karl Kilbom, (1954) Ur mizt livs dventyr 11: I hemligt uppdrag, s 345, Ernst
Wigforss, (1964) s 255, Nancy Eriksson, (1985) s 254.

413 Sven Andersson, (1980) s 257.

414 Erik Palmstierna, (1950) s 37.

415 Goran Persson, (2008) s 182, Erik Fichtelius, Goéran Persson, (2007), s 413.

416 Sten Andersson, (1993) s 365f, 390.

417 Sven Aspling, Arvid Lagercrantz, (1999) s 23f.

418 Lena Nislund, (2000) s 112.
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sidan avstand fran det borgerliga, 4 andra sidan tillhérigheten till arbetar-
klassen. Aven om ledaridealet var detsamma inom arbetarrorelsen som helhet
sd paverkades dtminstone de yttre attributen av de nist intill vattentita skott
som fanns mellan den politiska och fackliga elitens vardagliga verksamhet.

Till skillnad fran de 6vriga memoarforfattarna beskriver Ernst Wigforss att
det var vanligt att arbetarledarna forborgerligades. En forklaring var att det i
riksdagen fanns gott om forsvarare av de borgerliga normerna, vilket kom till
uttryck inom en rad omraden sisom stil, smak, bildning, begavning etc. De
forborgerligande tendenserna mirktes, enligt Wigforss, frimst pa att arbetar-
ledarna &vergav arbetarklassens virderingar och livsstil. De akademiker, som
likt honom sjilv, gick in i rorelsen var visserligen bekanta med sina partikam-
rater i arbetarekommuner och fackforeningar, men de fortsatte inda att leva i
akademikerkretsar. I riksdagen blandades dessa med arbetarledare som redan
limnat arbetarklassen bakom sig och i allt storre utstrickning nirmade sig en
borgerlig livsféring.#® Det som Wigforss later paskina ir att det inte alltid var
sa late att undvika forborgerligandet och att en viss anpassning krivdes for att
klara de politiska uppdragen. Kanske undvek de andra ledarna amnet eftersom
det faktiske riskerade att rubba deras legitimitet.

De ledare som saknade arbetarbakgrund forvintades vara dterhallsamma
med attribut som kunde betraktas som borgerliga. De framhivde dirfor ofta
sina enkla vanor for att solidarisera sig med dem som befann sig lingre ner pa
samhillsstegen.** En ledare som var angeligen om att visa sin mattfulla livs-
foring var Tage Erlander. Detta framkommer t ex dé han reflekterar kring hur
han skulle férhélla sig till donationen av godset Harpsund som rekreations-
bostad f6r Sveriges statsminister. Han kinde sig tveksam till om han skulle
kunna trivas pi ett stille som dominerades av en livsstil sa visentligt skild
fran hans egen. Att ha en lyxbostad skapad av nigon annan roade honom
inte. Erlander siger sig inse att hans syn pa problemet kunde framstd som
komplicerad och ologisk, men han kinde en stark ovilja att bryta den livs-
stil som han vant sig vid och som han trivdes med. Dessutom kinde han sig
osaker pd hur han skulle forhalla sig till tjinstefolket eftersom varken han sjilv
eller hans fru Aina var vana att befalla eller att utnyttja andra ménniskor for
sin egen bekvimlighet. Som lite verklassig kunde han kanske andé betraktas,
tilligger han lite skimtsamt, eftersom han uppskattade att ha det tyst omkring
sig, att ha gott om utrymme och ha en bra sing.** For den ledare, sdsom t ex.
Olof Palme, som verkligen kom fran éverklassen var det viktigt att skapa ett

419 Ernst Wigforss, (1964) s 174f, 276f.

420 Ruben Wagnsson, (1969) s 274, Yngve Méller, (1990) Rickard Sandler: Folkbildare, utrikesminister,
s 432.

421 Tage Erlander, 1949-1954, (1974) s 346f, Tage Etlander, Dagbicker 1953., (2003) s 19f.
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intryck av mattfullhet. Han framstilldes dirfor ofta som en vanlig familje-
far som bodde i radhus, klidde sig enkelt och korde déliga bilar. De enkla
vanorna skulle betraktas som ett led i en Gverensstimmelse mellan politiskt
liv och livsform.#* Med enkelhet och méttfullhet skulle samhéorighet skapas
mellan Palme och medlemmarna, vilken inte i alla ssmmanhang framstod som
okomplicerad.

Det ledarideal som EV. Thorsson representerade vid 1900-talets borjan
gillde alla ledare och var allgjamt aktuellt efter sekelskiftet 2000. Det fanns
da fortfarande tydliga grinser for hur mycket en ledare i arbetarrérelsen fick
anamma av borgerliga beteenden. Det passade inte alls att Géran Persson it
uppfora en herrgardsliknande mangardsbyggnad pa sina dgor i Sormland.*
Lika opassande var det nir Mona Sahlin under sin partiledartid bar en rod
viska frin det franska prestigemirket Louis Vuitton. Det ansigs inte vara for-
enligt med forestillningen att en socialdemokratisk partiledare alltid maste ha
social jimlikhet i forgrunden.®* Det kan darfor kort konstateras att ett visst
forborgerligande har accepterats inom rérelsen om det skett inom ramen for
det fortroendeuppdrag man tilldelats. I 6vrige var det diremot helt oférenligt
med arbetarrérelsens ledarideal. Subtila markeringar i memoarerna har haft
som huvudsakligt syfte att visa att ledarna trots en viss anpassning 4dnda aldrig
har limnat arbetarklassens livsstil och virderingar. Ur detta perspektiv betrak-
tades det som en sjilvklarhet att 2011 framhalla att Hakan Juholt foredrog de
roda fanorna framfor de réda mattorna. En skillnad mot tidigare 4r dock att
den grupp man s6ker samhérighet med inte lingre 4r tydligt definierad och att
den inte heller kan férvintas kiinna en sjilvklar samhérighet med ledaren. Men
det var fortfarande dndd angeliget att anvinda det gamla ledaridealet for att
motverka de forborgerligande tendenser som kunde uppstéi hos arbetarledarna
sjdlva.

Det sociala avancemanget i arbetarklassens tjinst

I skildringen av klassresan kunde ledaren bide beskriva sin tillhérighet till
arbetarklassen och markera sitt avstind till den borgerliga livsstilen. Till skill-
nad frin de flesta andra sammanhang anvinds klassresan for att bekrifta att
man fortfarande ir en del av arbetarklassen och att man aldrig limnat den.
For ledarna i de tre forsta generationerna var det sociala avancemanget bara

422 Claes Arvidsson, (2007), Olof Palme: Med verkligheten som fiende, s 68, Kjell Ostberg, (2009) Nir
vinden vinde: Olof Palme 1969-1986, s 28.

423 Goran Persson, (2008) s 455.

424 Aftonbladet 22/1-2010, Expressen 22/1-2010, Newsmill 22/1-2010.
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en biprodukt av klassmedvetande, idealism och lojalitet. Drivkraften har inte
varit att gora en individuell klassresa for att vinna egna férdelar utan att lyfta
arbetarklassen ur fattigdom och armod. Charles Lindley beskriver dirfor sitt
liv som en saga om arbetarpojken frin Stockholm som fick vara med och lyfta
arbetarna ur fylleri och férnedring till att bli aktade och medvetna samhillsmed-
borgare. Denna schablon aterkommer i en rad memoarer dir ledaren speglar
sin karridr och sitt sociala avancemang i Sveriges utveckling frin Fattigsverige
till ett land som genom arbetarrérelsen blivit ett erkint vilfirdssamhille.# Pa
detta sitt blir ledarens sociala avancemang endast en avspegling av arbetar-
rorelsens framgingar och det ir medlemmarnas fortroende som hade burit
fram ledaren. Att skriva om sitt liv som en del av arbetarrdrelsen gav linge
ocksd personliga vinster eftersom man skriver in sig sjilv i vinnarnas historia.

Som en konstrast till denna harmoniska bild av arbetarledarnas sociala
avancemang ger Nancy Eriksson i mitten av 1980-talet en mer nyanserad och
komplex bild av klassresan. Hon menar att méinga av ledarna trots sin klassresa
kinner proletirens krokta nacke och onda rygg eftersom klassmedvetandet
sitter lika djupt som kinslan av att tillhéra en viss ras.

De famlar efter den réda fanan i sjilens gomslen. "Hér den susande vind genom
ungdomens led”, Framat mot ljus och frihet, broder ur bojorna loss” ljuder i min-
net. "Fy fan vad morsan fick slita.” Det proletira samvetet gnager. (...) Taxerings-
kalender eller utbildningsredovisning siger foga. Aven den som lever i vilstand
kinner férildrarnas onda ryggar och kvista vilja.

Eriksson kallar detta for det proletira samvetet och hivdar att ménga av dem
som avancerat i samhillet har hort det proletira samvetets rost. Du har inte
ritt att ha det sa bra? Har du glémt varifrin du kommer? Och de svarar: ”Jag
arbetar ju pa att andra skall f det bittre, jag vill utjamning”. Eller si ryter de
irriterat till samvetet: "Min stéllning har jag inte fuskat mig till, det dr mitt eget
arbete, som givit mig framgang”. De ser ocksa med f6rakt pa borgare som fatt
en hog social stillning. Dessutom stiller de hirda krav pa andra proletirer: "Ni
maste arbeta som jag”. Proletdrernas svaghet ir, enligt Eriksson, det proletira
samvetet som for alltid sitter som en tagg i brostet. Sitter man en kvill med
minniskor med denna bakgrund, menar Nancy Eriksson, si ir sikerheten
borta efter ett par glas eller rittare sagt, dd kommer en ny sikerhet fram. Da
spyr man istillet férake ver den borgerliga tillvaro man nu lever i.#7 Klass

425 Charles Lindley, (1987) s 13, Sven Aspling, Arvid Lagercrantz (1999) s 13, Torsten Nilsson, (1986) s 7,
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medvetandet och den proletira instinkten har inte paverkats av ledarnas sociala
avancemang utan snarare forstirkts som en kontrast till den borgliga livsstilen.

Nir den fjirde generationen skriver sina memoarer runt sekelskiftet 2000
dr arbetarrorelsens storhetstid over. Att spegla sin karridr i arbetarrorelsens
utveckling dr inte lingre sirskilt fordelaktigt. Istdllet kan man ana att det —
precis som Nancy Eriksson skriver —finns en strivan efter att visa att det ar
ledarnas eget hirda arbete som gett dem framgang. Memoarerna priglas av en
kinsla av revansch, dir skribenterna trots motstind och daliga forutsittningar
inda lyckades ta sig ur fattigdomen. Ett exempel pd detta dr nir Thage G
Peterson sitter i talmansstolen och funderar kring det faktum att han verkligen
lyckades ta sig ur fattigdomen.*® Hojdpunkten pa hans klassresa var dé han
talade infor en fullsatt aula vid Socialhgskolans femtiodrsjubileum i Lund
samt nir han och Ingvar Carlsson, som talman respektive statsminister, 1988
vandrade nerf6r trappan i Stadshuset for att méta kungen. Bida konstaterade
di att nu skulle vara forildrar ha sett oss.#** Genom sitt klassmedvetande star
ledarna fortfarande fast forankrade i arbetarklassen. Berittelserna markerar
bade avstdind och nirhet. Dels visar de att ledarna ir en del av arbetarklas-
sen och att de behirskar koderna. Dels visar de hur de anda brutit mot dessa
koder, nagot de forsokee gottgora genom att anvinda sin utbildning och sitt
organisatoriska kapital i arbetarklassens tjinst.

I sina memoarer anknyter Géran Persson betriffande sitt sociala avance-
mang aterigen till en stil som priglar de foregiende generationerna. Sin klass-
resa beskriver han genom att beritta hur han tog sina forildrar till Harpsund
i samband med att han blev statsminister. De hade varit dir tidigare, nir de
fick bil pd 1960-talet for att kika in genom hicken och se om de kunde se
Erlander, eftersom Persson redan som tolvéring var intresserad och nyfiken
pa denne store landsfader. 1996 var det istillet Persson sjilv som tog emot
sina forildrar pd Harpsund. Férildrarna sa inte sirskilt mycket, vilket Persson
menar var helt naturligt med tanke pa deras bakgrund. I arbetarklassen blir
man nimligen tyst i stillet for att uttrycka kinslor. Aven om forildrarna inte
kommenterade situationen sa var det lika stort for férildrarna som fér honom
sjilv. De tinkte alla pi samma sak — klassresan. Ett uttryck som, enligt Persson,
kinns lite torftigt i sammanhanget. Men om innebdrden var att ndgon med
hans bakgrund fatt det uppdrag han erhillit sa visst har han gjort en klassresa.
Dessutom kinde han en stor stolthet 6ver att leva i ett land ddr minniskor fran
mycket enkla forhéllanden kunde viljas till landets frimsta uppdrag.#*® Pers-
sons berittelse ligger helt i linje med de ildre socialdemokrater som anvinde

428 Thage G Peterson, (1999) s 7.
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sig sjilva som spegelbilder av arbetarrérelsens framgangsrika utveckling. Han
bade forstar och tillhor arbetarklassen och han linkar dessutom sig sjilv till
rorelsens tidigare ledare.

Till skillnad frin Géran Persson har Margareta Winberg och Annika
Ahnberg ett betydligt mer komplext och individuelle forhallande till klassresan.
Om Persson speglar sig i rorelsens utveckling fokuserar de bada kvinnorna pa
den inre klassresan och hur denna kunde exkludera ledarna ur arbetarklassen.
Ahnberg menar att klassresan paverkade hennes virderingar, vilket gav upphov
till en kluvenhet som bottnade i klassresenirens starka lingtan efter en gemen-
skap som de ofta stilldes utanfor eftersom det ansags snobbigt att vilja avancera
socialt. Ett misslyckat avancemang skulle dessutom betraktas som ett bevis pa
att man nonchalerat forestillningen att man ska veta sin plats.#' Fér manga av
arbetarrdrelsens barn innebar klassresan dessutom, enligt Margareta Winberg,
att de tog steget in i medelklassen fast med bibehallen ideologi.#* Bada ger
hir utryck for ate klassresan faktiskt forindrade deras klassmedvetande och
att deras arbetarklasstillhorighet inte lingre kindes lika sjilvklar vare sig for
dem som personer eller for arbetarklassen. Aven om de ideologiskt identifierar
sig med partiet si var denna identifikation inte lingre sjilvklart kopplad till
arbetarklassen. Detta skulle kunna betraktas som ett brott mot det ledarideal
som sedan Thorssons tid priglat arbetarrorelsen, dir ledaren inte fick tappa
balansen och 6verge arbetarklassens ideal och virderingar. Géran Persson ir
dock fortfarande ytterst angeldgen att visa att han inte tappat denna balans,
utan att han bide liknar och forstar den arbetarklass som lyft honom fram till
hans dmbete.

Kapitelsammanfattning

Arbetarrorelsens bada grenar har, trots separata rekryterings- och karridrvigar
haft ett gemensamt ledarideal for att ge intryck av en enhetlig och samlad
rorelse. Fram till 1990-talets borjan priglades detta av kontinuitet och kon-
sensus. Nir ledarna i memoarerna sjilva formedlar ledaridealets egenskaper
sa gor det detta utifrin klassmedvetande, idealitet och lojalitet. Formerna for
hur dessa egenskaper skulle formedlas var starkt ideologiskt styrda och ledarna
framstir som nistintill stopta i samma form. Likt tradar tvinnas dessa egen-
skaper till ledarnas betraktelser av sig sjidlva och binder samman dem frin EV.
Thorssons till Géran Perssons tid. Barndomen i arbetarhemmet och de egna
erfarenheterna av sociala orittvisor formade ett klassmedvetande som ledaren
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delade med bide andra ledare och medlemmar. Ledare med annan bakgrund
ansdgs inte ha formdaga att dela klassmedvetandet och de utestingdes dirfor fran
de ledande partiuppdragen. Undantag kunde goras om rérelsen var i behov av
deras kompetens for ett specifikt uppdrag sdsom partiledare och statsminister.
Oavsett bakgrund beskriver ledarna sitt avancemang i rorelsen som en foljd
av ett idealistiskt engagemang for att utjdmna klasskillnaderna och skapa ett
bittre samhille. Karridren var enbart en konsekvens av detta engagemang och
de var sjilva bara verktyg i arbetarrérelsens tjdnst. Eftersom de alltid var under-
ordnade kollektivet forekom ingen karridrplanering utan man stillde sig lojalt
till organisationens férfogande nir rorelsen kallade. Formagan att med hjilp
av lojalitet hilla samman rorelsen betraktas som ledarens viktigaste egenskap.

Den viktigaste funktionen for arbetarrorelsens ledarideal var att visa att
man lyckades uppritthalla organisationens och ledarskiktets demokratiska
struktur. Det var ingen elit som hade tagit ver de ledande positionerna utan
vanliga medlemmar som genom kamraternas fortroende hade lyfts fram av
rorelsen sjilv. Ledarna dr darfor alltid noga med att visa att de fortfarande
ar fast forankrade i arbetarklassens virderingar och livsstil. De har verkligen
bemdédat sig om att motverka att arbetarledaren, som Robert Michels pastod,
endast var en illusion. Visserligen kunde uppdragens karaktir tvinga ledarna
till umginge i vissa skikt och miljoer som forknippades med en borgerlig livs-
stil. En viss anpassning kunde dirfoér accepteras om den lig inom ramen for
det tilldelade fértroendeuppdraget. Det var di emellertid viktigt att ledaren
var medveten om och kunde redogora f6r den forindring som anpassningen
innebar. Detta kunde ske genom att ledaren tog avstind frin den borgerliga
livsstilen genom att tydligt framhalla de traditionella arbetardygderna. Viljan
att markera avstand frin det som uppfattades som borgerligt kan ocksi rela-
teras till ledarnas 6nskan att frigora sig frin de misstankar om karridrism och
socialt avancemang som alltid funnits i rérelsen.

Fram till bérjan av 1990-talet omgavs ledaridealet av konsensus och legiti-
mitet, men i samband med den ekonomiska krisen stilldes rérelsens ideologi
infér nya forutsittningar och en tid av ideologisk splittring vidtog. Frin att
tidigare ha varit en del av partihistoriken borjade memoarerna att dndra karak-
tir och omvandlades till en arena for interna uppgorelser. Den mest pétagliga
forindringen var att vissa av ledarna inte lingre var lojala med rérelsen och
dvriga ledare. Aven om merparten av dem inda fortsatte att vara lojala, si
drev andra sina egna intressen. Ofta gick dessa stick i stiv med vad som var
etablerat i partiet. T ex. vinde sig fackliga ledare mot de politiska ledarna och
kritiserade den politik som fordes. Nir vissa ledare brot lojalitetsprincipen blev
det svérare att halla samman rérelsen. Det blev oklart vem man skulle vara
lojal med. De yngre ledarna hade ocksa svért att hantera ledaridealets krav pa
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klassmedvetande eftersom kopplingarna till bade arbetarklassen och de sociala
orittvisorna framstod som allt mer diffusa. De forsokte losa detta dilemma
genom att sd respekefullt som mojligt hantera de tidigare generationernas upp-
levelser och inte samtidigt forsitta sig sjilva i en situation dir deras yttranden
betraktades som schabloner. Detta var viktigt i en tid dd dven medlemmarnas
klasstillhorighet framstod som diffus. Ju mer differentierad medlemskadern
blev desto svérare blev det att enas kring ett ledarideal som passade alla grup-
peringar. Dessa obalanser medforde att férutsittningarna for ett gemensamt
och enhetligt ledarideal markant férsvarades.
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Kap s. Frén ett klassbaserat
till ett jamstille ledarideal

Grundvalen for det ledarideal som vixte fram inom arbetarrérelsen under
1900-talet var klass, bide di det gillde rekryteringsstrategier och ledar-
idealets utformning. En “ledare” i arbetarrorelsen var liksom EV. Thorson en
idealistisk och lojal manlig arbetare. Bilden av denne arbetarledare och hans
dygder, omgavs linge av konsensus och utgjorde en viktig del i ledarskapets
legitimitet. Memoarerna bekriftar detta genom att de 4r “stopta i samma
form” dir ledarnas beskrivningar i stort sammantfaller. Det avgorande brottet i
denna konsensus finner man 1969, da Ulla Lindstrom gav ut sina memoarer. I
dessa behandlar hon sin tid som socialdemokratiskt statsrad i Erlanders reger-
ing 1954 till 1966, och hon gir till generalangrepp mot arbetarrérelsens dittills
¢j ifrigasatta ledarideal. Hon jaimfor de manliga ledarnas stolta traditioner
av broderskap och jimlikhet med deras fumliga och trevande forhallande till
systerskapet, ett synsitt som — enligt Lindstrom — generellt speglar arbetar-
rorelsens instéllning till kvinnor.

Lindstréms memoarer ir intressanta pé flera sitt. Det avgorande ir att hon
brét mot de gamla dygderna, frimst lojalitet, som styrt relationen mellan med-
lemmarna, ledningen och partiet. Lindstroms memoarer kan sigas forebada
den omvandling som rorelsen genomgatt under senare delen av 1900-talet. Hon
nojde sig inte med att, som sina tidigare manliga kollegor, spegla sitt liv i ljuset
av arbetarrérelsens framgangsrika utvecklig. Hennes ambition var att férindra
den positiva bilden av det starka "manliga” klassbaserade ledarideal som domi-
nerat rorelsen. Efter 1969 och Lindstréms memoarer forindrades rorelsen i
grunden och en period av erodering av de gamla dygderna vidtog. Den farhiga
for forstelning och “férborgerligande” som styrt rérelsens rekryterings- och
ledarskapsstrategier och utvecklingen av ledaridealets dygder utmanades av de

433 Ulla Lindstrém, (1969), Ulla Lindstrom, (1970) s 196.
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krav pd jaimlikhet mellan kénen som kom att prigla samhillsutvecklingen i
slutet av 1900-talet.

Det ir formodligen ingen tillfillighet att utgivningen av Lindstréms memo-
arer sammanfoll med “vinstervigen” i slutet av 1960-talet. I spiren av denna
bérjade kvinnorna kriva tillgang till arbetarrorelsens hogsta positioner. Med
partiledningens stéd gjordes under 1970- och 1980-talen férsok att integrera
kvinnorna i rérelsen for att pa sikt 6ka deras representation pa alla nivéer. Det
var formodligen ocksd dirfor som partiet hade svart att hantera ett sidant
allvarligt "brott” mot de gamla dygderna. I sjilva verket speglas denna frustra-
tion av det "gamla” i det att i ledningen inte visste hur den skulle agera. Under
normala omstindigheter skulle man sl ner pd detta brott mot dygderna och
sammanhéllningen, men bide ledare och medlemmar sig ingen majlighet att
stoppa denna process, eftersom den sammanfoll med en allmin utveckling
dir kvinnornas stillning skulle stirkas. Den som motsatte sig den pigaende
utvecklingen och slog vakt om de gamla strukturerna betraktades som en kon-
servativ bakdtstrivare, oavsett vilket motivet bakom motstandet var.

Flertalet av de kvinnliga ledare, som i sparen av denna utveckling kom att
na rorelsens toppositioner, vittnade precis som Lindstrom om att rorelsen
priglades av manliga strukturer.#* De hade ofta svart att handskas med det
auktoritira och dominerande ledarideal som priglade den praktiska politiken.
For att na toppen fick de kvinnliga ledarna ofta ta ver det auktoritira manliga
ledarideal som ménga av dem linge kritiserat. Eftersom klass tidigare varit den
ideologiskt motiverade grundvalen for ledaridealet uppstod en rad obalanser
ndr dven kon tillfordes ledaridealet. Ett problem som uppstod var att kampen
inte alltid riktades mot yttre faktorer sisom klassamhillet och kapitalet utan
i vissa ssmmanhang mot partikamraterna i rérelsens kirna. Dessa tendenser
skapade i sin tur svarigheter att med hjilp av lojalitet halla samman rérelsen
och visa en enad front utat.

Nir kvinnliga ledare forfattade sina memoarer pa 199o-talet och direfter,
riktade de sin ilska mot det manliga klassbaserade ledarideal som de menade
fortfarande priglade arbetarrorelsen och minnens obenigenhet till f6rind-
ring. Nir den feministiska "vickelsen” under samma decennium tringde in i
arbetarrdrelsens innersta kirna stilldes slutligen krav pa att kon skulle likstéllas
med klass och att feminismen skulle integreras i partiets och LO:s ideologi.
Klass som under 100 ar utgjort grundvalen for arbetarrorelsens organisationer
och for ledaridealet skulle nu utékas med ytterligare en komponent — kon. Nir
kon likstilldes med klass innebar detta att rorelsen bérjade drivas av tva logiker
som luckrade upp den tidigare gemensamma forestillningen om sammanhall-

434 Se t ex. Mona Sahlin, (1996), Lillemor Arvidsson, Gunilla Wettergren, (1997) Margareta Winberg,
(2008), Wanja Lundby Wedin, (2009), Nancy Eriksson (198s).
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ning och lojalitet. Formodligen har detta att géra med att saidana som Tage
Erlander, som maste ha sett faran, inte lingre kunde vifta bort kvinnornas krav
med att de bedrev sirintressen. P ett realpolitiskt plan hade man en allt mer
medveten viljarkar att ta hidnsyn till och pa ett ideologiskt plan betraktades
jamlikheten mellan konen som lika viktig som motsittningen mellan olika
klasser. Fragan var hur man skulle 16sa denna konflikt nir den hamnade mitt
i rorelsen?

Det finns hir skil att understryka att min uppgift dr att forsoka forstd hur
aktorerna handlade och inte att utifrin vare sig klass- eller genusteorier forklara
eller ta stillning i skuldfrigan. Det handlar inte om att rycka ut till forsvar for
de kvinnliga eller manliga ledarna utan att forsoka forstd varfor de agerade pa
det ena eller andra sittet. Eftersom ledarna var i arbetarrorelsens tjanst hand-
lade fragan frimst om vad som var bist for organisationen.

Detta kapitel syftar till att underséka hur klass i takt med krav pd okad
jamlikhet och jimstilldhet utdkas med ytterligare en komponent: kon.

kK%

I detta kapitel betraktas bade kvinnliga och manliga ledares memoarer som
lika viktiga for att skildra inympningen av en konsdimension i partiets rekry-
teringsstrategier. Innan Ulla Lindstréms memoarer utkom 1969 formades
ledaridealet i memoarerna av minnens sitt att férhélla sig till kvinnors nirvaro
eller frinvaro pa ledande uppdrag. De kvinnor som nedtecknat sina memoarer
har gjort detta under 1900-talets sista decennier och under 2000-talet. Den
bild som férmedlas aterspeglar dirfor de refererade ledarna och inte det totala
antalet ledare i undersokningen. I avhandlingen som helhet undersoks 45
memoarer. Av dessa ir 36 skrivna av min och 9 av kvinnor.

Vissa ledare, bdde kvinnliga och manliga, har helt utelimnat frigan om for-
hallandet mellan klass och kén, vilket kan forklaras pa olika sitt. En forklaring
kan vara att frigan inte var relevant eftersom arbetarrérelsen i huvudsak setts
som en klasskampsorganisation. En annan forklaring kan vara tidsaspekten
och att ledarna faktiskt inte reflekterade 6ver frigan under sin aktiva period
och av den anledningen inte berdr den i memoarerna. En ytterligare forklaring
kan vara att de ogillat integrationen av kén, men att de pa grund av tidsandan
inte kunnat uttrycka sadana sikter. Att kon i allt hogre utstrickning jamstill-
des med klass innebar att det som skedde vid en viss tidpunkt medvetet eller
omedvetet kunde ses med helt nya gon av samma person ett antal ar senare.
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Jimlika men frinvarande kvinnor

Den framvixande arbetarrérelsen kom att priglas av ett ndstan helt manligt
ledarskikt och till storsta delen manliga medlemmar. For flera av ledarna i den
forsta och andra generationen kom dock en kvinna att spela en avgérande roll,
nimligen Kata Dalstrom, som kom att betraktas som en av de frimsta pion-
jarerna i den svenska arbetarrorelsen. Hon satt i SAP:s VU 1900-1905 och hade
dven ledande positioner i fackforeningsrérelsen. Efter ungdomsforbundets bil-
dande fungerade hon mer som agitator f6r detta dn f6r moderpartiet. Att hon
inte dtervaldes till VU 1905 kan betraktas som den officiella bekriftelsen pd att
hon nu riknades till oppositionen.”’ Asa Linderborg menar att Kata Dalstrém
aldrig sldpptes in i SAP:s inre maktkrets f6r att hon var frondor men ocksa
for att hon var kvinna. Flera av de manliga ledarna i den andra generationen
sasom Zeth Hoglund och Fredrik Strém, dven dessa tillhérande oppositionen,
beskriver hur de inspirerats till politisk och facklig kamp av Dalstroms agita-
tion. Till skillnad frin den traditionella partihistoriken har de ocksé forsoke att
framstilla henne som en av arbetarrérelsens frimsta agitatorer.*

Rut Berggren beskriver i sin biografi om Dalstrom (baserad pa brevvixlingen
mellan Dalstrom, Hjalmar Branting och Fredrik Strém) henne inte som en
kvinnokdmpe i nutida bemirkelse. Dalstroms utgangspunkt var att kvinnorna
miste samarbeta politiskt med ménnen for att fa till stind viktiga samhills-
reformer. Aven om hon ibland hade svirt att forlika sig med vissa av minnens
kvinnofientliga attityder var hon alltid noga med att framhaélla att hon var
minnens kamrat och inte deras fiende. Min som uppvisade en kvinnofient-
lig attityd uppférde sig, enligt Dalstrom, 6verldgset mot partiprogrammets
jamlikhetstanke som inte gjorde nigon étskillnad mellan kvinnor och min.
Denna overligsna attityd fanns ocksd i de socialdemokratiska kvinnoklub-
barna, dir en del kvinnor uppvisade ett regelritt konshat, som tog sig uttryck i
att kvinnorna talade nedsittande om minnen och visade ovilja till samarbete.
Dalstrom kunde 4nda forstd deras instillning eftersom manga av partiets mén
sag kvinnorna som trilar och konsvarelser.#” I VU féretridde hon, liksom de
manliga ledarna, en linje dir kvinnornas krav underordnades klasskampen och
maktovertagandet.#® De organiserade kvinnorna gav linge sitt stod till den
klassutjimnade politiken och undvek profilering av intressekonflikterna mellan

435 Harriet Clayhills, (1973) Kata Dalstrim i agitationen 1894-1923: Ett texturval med kommentarer av Har-
riet Clayhills, s 24

436 Asa Linderborg, (2001) s 115f. Se Fredrik Strom, (1940) s 155, 169, 281, Fredrik Strom, (1942) s 262, Zeth
Héglund, (1951) s 171, 178, Gunhild Héglund, (1960) Moskva tur och retur: En dramatisk period i Zeth
Higlunds liv, s 96.

437 Rut Berggren, (1991) s 82. Se dven Harriet Clayhills (1973) 17f, 96-99.

438 Birger Simonson, Socialdemokratin och maktivertagandet: SAP:s politiska strategi 1889-1911 (1985) s 150.
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kvinnor och min. Det var genom klasskampen som den sociala fragan skulle
16sas, vilket pa sikt skulle forbittra kvinnornas situation.#* Denna lojalitet var
inte ett resultat av patryckningar frin den manliga partiledningen utan den
kom fran kvinnornas identifikation med arbetarrérelsens 6vergripande mil
och dess konkreta forslag.#*° Det primira malet var att halla samman partiet
och rérelsen for att lata arbetarklassen ta makten over samhallsutvecklingen.

Den andra generationens manliga ledare priglas i sitt forhillande till kvin-
norna av jimlikhetstanken och de uppvisar endast ett sporadiskt intresse for
kvinnornas stillning i arbetarrérelsen.*' I enlighet med jimlikhetstanken hade
de manliga ledarna svart att forhilla sig till Kvinnoférbundet som sorterade
medlemmarna efter kon och inte efter klass. Fredrik Strém menar dirfor att
instillningen till Kvinnoférbundet var mycket negativ hos partiledningen och
de manliga partimedlemmarna. Denna negativa instillning fick Strém sjilv
erfara da han ifragasattes efter att ha arbetat med Kvinnoférbundet. En av dem
som hade synpunkter pa Stréms samarbete var EV. Thorsson som menade att
Strom uppviglade kvinnorna genom att skriva broschyrer.#* EV. Thorssons
reaktion kan férklaras med att han ansig att kvinnofragan skulle ha en splitt-
rande effekt pa arbetarklassens gemensamma kamp, vilken styrdes av klass-
intresset. Kvinnoférbundet anségs, enligt Gunnel Karlsson, driva sirintressen
genom att alltid sdtta kon framf6r klass. Eftersom man da riskerade att fi in
konflikten mellan kvinnor och min i partiet betraktades Kvinnoférbundet inte
som en rekryteringsbas for vidare uppdrag i arbetarrérelsen.

Fredrik Strom skriver att kvinnliga ledare saisom Kata Dalstrém och Anna
Sterky entriget arbetade for fa kvinnor att agitera i ungdomsklubbarna. Om
kvinnorna fick in foten i ungdomsrorelsen skulle de kunna avancera pa samma
sitt som méinnen fran ungdomsklubbarna till arbetarkommunerna och vidare i
partiorganisationen.*# En svarighet for partiet var, skriver Zeth Hoglund, att de
unga kvinnorna gifte sig och forsvann fran den politiska arenan.** Kvinnornas
uppgift i rérelsen blev, om man far tro Ruben Wagnsson, att koka kaffe, servera
och diska.* De forvintades i enlighet med datidens kénsrollsménster skota
familjen och lojalt stilla upp bakom sin man som ansigs mer limpad att fora
klasskampen, vilket enligt Gunnel Karlsson resulterade i att kvinnorna métte
ett dubbelt motstind. Det gillde for kvinnorna att bade ta sig hemifran och

439 Rita Liljestrdm, Edmund Dahlstrom, (1981) s 76.
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skaffa sig en plats i en offentlighet, dir de ofta inte var vilkomna.** Ledarna dr
i sina memoarer helt i enlighet med ideologin hingivna foresprikare for jim-
likhetstanken. Nigot motstind gr inte att finna. Att det sedan sig annorlunda
ut i praktiken ligger utanfor ramen for denna undersokning,.

I memoarerna anses kvinnorna intellektuellt ha samma forutsittningar som
minnen att ta plats i politiken och bli bra ledare, vilket ligger helt i linje med
jamlikhetstanken. Endast ett fital kvinnor hade, enligt Fredrik Strom, lyckats
na ledande uppdrag i arbetarkommunerna. Dessa kvinnor betraktades dock
som ytterst kompetenta och vil rustade f6r den politiska kampen.*” Frigan
om kvinnor och kvinnliga ledare var inget hett imne i férsta och andra gene-
rationens memoarer eftersom rorelsen ansag sig ha betydligt stérre problem att
brottas med. Eftersom partiledningen under 190o-talets férsta decennier hade
siktet inriktat pd det politiska maktovertagandet sa fokuserade ledarna pa att
skapa strukturer for en enad rorelse. Frigor som riskerade att skapa oenighet
inom rorelsen och dess organisationer skdts pd framtiden.

Roérelsens ambition att rekrytera medlemmar underifrin med en gedigen
organisatorisk bakgrund formade ett ledarideal som per definition var man-
ligt. I arbetarkommunerna fanns det under 1920- och 1930-talen bara ett fatal
kvinnliga medlemmar. Detta var en konsekvens av att kvinnorna inte kunde
hivda sig mot minnen som alltid hade storre erfarenhet av praktisk politik och
fackligt arbete. Istillet for att fora fram kvinnor frin den egna organisationen
skulle kvinnornas forutsittningar att ta sig in i arbetarkommunerna under-
littas. Detta var en strategi som kom att engagera minnen i partieliten, med
Gustav Moller i spetsen.*® Det fanns alltsd en gemensam forhoppning hos
kvinnor och min att bryta den manliga rekryteringen genom att kvinnorna
fordes fram underifran frin arbetarkommunerna. De manligt dominerade
karridrvigarna skulle di 6ppna sig for de kvinnor som ville delta och avancera
i det politiska livet, ndgot som inte visade sig vara okomplicerat i praktiken.

En limplig kvinna med arbetarbakgrund

Det var forst lingt efter det att SAP sikrat sin maktstillning som frigan om
kvinnliga ledare borjade foras upp pa agendan. De tidigare forhoppningarna
om att kunna bryta upp de manliga rekryteringsstrukturerna genom att fora
upp kvinnor underifrin verkade ha gitt om intet. Sven Andersson skriver i
sina memoarer att det strax innan Per Albin Hanssons déd 1946 fanns starka

446 Gunnel Karlsson, (1996) s 327-330.
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onskemal fran vissa partimedlemmar om artt tillsitta ett kvinnligt statsrad.
Andersson beskriver hur hans fru Rosa Andersson, dven hon aktiv socialdemo-
krat, i samband med ett informellt méte med Hansson diskuterade regering-
ens sammansittning 1945-46.* Rosa Anderssons utgingspunkt var att partiet
nu var moget for att ta in en kvinna i regeringen. Som limpliga kandidater
betraktade hon Alva Myrdal, Ulla Lindstrém och Karin Koch. Hansson hade
inga invindningar mot de namn som nimndes, men ansig sig inte kunna
aktualisera fragan frrin det var dags for en storre regeringsombildning. Den
enda kvinna som Hansson sade sig ha haft i tankarna var Olivia Nordgren som
sedan 1922 var medlem i partistyrelsen, men eftersom hon hade passerat 65 ar
ansdg han henne f6r gammal. Han hade 4ven funderat pd andra kvinnor men
inte funnit ndgon limplig kandidat med arbetarbakgrund.+°

Att det inte fanns nagra arbetarkvinnor att vilja pa var en konsekvens av
att kvinnorna inte lyckades eller inte fick chansen att arbeta sig in i rorelsens
underifrin. De fital kvinnorna som forsokte avancera nadde i sillsynta fall
ledande positioner pé en ligre nivd, men de fanns ytterst sillan i den grupp
varifrdn arbetarrorelseeliten och statsriden rekryterades. Hanssons 6nskan om
att rekrytera en kvinna med arbetarklassbakgrund aterspelar en 6nskan om att
behalla rorelsens klassbaserade rekryteringsménster for att i slutindan und-
vika forborgerligandet. Undantag frin denna princip kunde, som jag tidigare
konstaterat, bara goras om ledaren innehade ett kompetensomride som fyllde
rorelsens behov vid ett givet tillfille.#" Att vara kvinna var dock ingen kompe-
tens som kunde sorteras under denna ordning.

De av Rosa Andersson féreslagna kvinnorna hade samtliga en bakgrund i
Kvinnoférbundet dir partiledningen av tradition aldrig rekryterade vare sig
till uppdrag i partiet eller regeringen. Dessutom hade samtliga borgerlig bak-
grund. Atc Hansson helst ville ha en arbetarkvinna forklaras med att han ville
omge sig med ledare som foljt rorelsens karridrvigar och skolats till att leva
upp till rorelsens dygder. Hansson insdg sikerligen att det var svért, for att inte
siga omojligt, att tinka sig ett friktionsfritt samarbete mellan arbetarledarna,
partiledningen och regeringen och de av Andersson foreslagna borgerliga och
vilutbildade kvinnorna. Troligtvis kinde Hansson oro for att ta in kvinnor
som inte socialiserats in i och forstod rorelsens kultur, eftersom dessa skulle
kunna ha en splittrande verkan. Det var betydligt enklare att satsa pa sikra
kort som delade den existerande referensramen dven om dessa uteslutande var
min. Utgdngspunkten var att rekryterings- och karridrvigar inda upp i toppen
skulle vara lika for alla och att ledaren enbart skulle f6retrida organisationens
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assintresse. Ju firre intresseomraden desto enklare var det att hélla samman
klassint f: t den desto enkl det att hall
partiet och regeringen.

De tre forsta kvinnliga statsriden — en klasskompromiss

Nir Tage Erlander tilltridde som partiledare och statsminister efter Per Albin
Hanssons dod 1946 fanns det stora forvintningar i Kvinnoférbundet och andra
tongivande kvinnokretsar att regeringen nu skulle vara mogen for en kvinnlig
ledamot.#* Manga av regeringsmedlemmarna var diremot tveksamma till att
ta in en kvinna och Erlander oroade sig for att driva fram en l3sning som
ménga var emot. Det var, menar Erlander, ofattbart att vissa statsrad inte
forstod vilket misstag partiet skulle bega genom att g in i en valrérelse utan
en kvinna i regeringen.** Erlander var ocksa, skriver Sven Aspling, 6vertygad
om att det med tiden skulle krivas allt fler kvinnor i regeringen och i partiets
ledning.#* Nagon diskussion om fler kvinnor i partiorganisationen verkar inte
ha varit aktuell vid denna tidpunkt.

Erlander stod dirfor infor valet att borja sitt uppdrag som partiledare med
att antingen fi de kvinnliga medlemmarna och viljarna eller vissa av reger-
ingsmedlemmarna emot sig. Han valde att ga pa kvinnornas linje och bara
nagra médnader efter sitt tilltride utnimnde han i bérjan av 1947 Karin Kock
till konsultativt statsrid. Genom valet av Kock fringick Erlander de tidigare
onskemdlen om en arbetarkvinna. Kock var akademiker och kvinnoaktivist
med borgerlig bakgrund. Hon gavs expertstatus i regeringen, vilket var vanligt
dven bland min med avvikande social och organisatorisk bakgrund. Erlander
motiverade sjilv valet med att han vid ett tidigare samarbete imponerats av
Kocks noggranna nationalekonomiska berikningar. Hon skulle dirfor bli en
perfeke eftertridare till Gunnar Myrdal nir han avgick som handelsminister.
Eftersom det i regeringen radde delade meningar om att ta in en kvinna och i
synnerhet en kvinna med avvikande social bakgrund sé 4r Tage Erlander noga
med att i memoarerna understryka att Kock valdes f6r sin kompetens. Han
skriver att det var av sirskild vikt att den forsta kvinnan i regeringen skulle
inga just pa grund av sina kvalifikationer.*’ I hans dagbok framtonar diremot
en helt annan bild och dir framgar det med all tydlighet att hon valdes for att
hon var kvinna. Dir skriver han: ”Karin Kock tillhor ju inte de stora andarna,
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men behover en konsult gora det? Jag tror att det hir ur alla synpunkter blir
lugnast. Kvinnorna blir beldtna.”® Ett ar senare skriver han i dagboken att
Kock inte motsvarat hans férvintningar och att hennes insats gett "ett skrim-
mande intryck av valhinthet”. Han var dock helt medveten om att han inte
kunde byta ut henne eftersom det skulle rasera intrycket av att hon plockats in
i regeringen just i sin egenskap av expert. 7

I vissa kretsar hade man dock genomskadat Tage Erlander och Nancy Eriks-
son skriver rent ut i sina memoarer att enda anledningen till att Erlander tog
in Karin Kock var att det inte lingre gick att undvika frigan om kvinnlig
representation.*® Lite tillspetsat skulle man kunna siga att Kock kvoterades in
i regeringen for att hon var kvinna och att hennes kompetens egentligen var
av underordnad betydelse. Det viktigaste var att rorelsens kvinnor blev nojda.
For att tillmotesgd kvinnorna var Erlander siledes beredd att gora avkall pa
det radande ledaridealet. Den kvinna han valde avvek dessutom markant fran
ledaridealet genom att sakna bide klassmedvetande och ritt organisatorisk
erfarenhet. Hennes bakgrund som kvinnoaktivist gjorde att hon ocksé kunde
forvintas driva sirintressen ddr kon stilldes mot andra for rorelsens viktiga
principer. Erlander forefaller ha varit medveten om problemet men verkar
dndé ha tycke att det var virt att ta risken. Samtidigt var han ytterst man om
att frammana intrycket att han foljde rérelsens rekryteringslogik och hivda att
det var en expert han tagit in for att inte stora sammanhéllningen i regeringen,
partiet och rorelsen.

Efter Karin Kocks avging aktualiserades aterigen kraven pd ett kvinnligt
statsrdd och 1951 utsdgs Hildur Nygren till ecklesiastikminister. Nar koali-
tionsforhandlingarna med Bondeférbundet vara klara nigra manader senare
prioriterade Erlander att fi in tvd min i regeringen som tidigare arbetat med
Bondeforbundet, varfér Nygren fick gd. Méanga kvinnor beklagade sig, skriver
Tage Erlander i sina memoarer, och de talade 6ppet illa om honom.** I sin
dagbok skriver han: "En kvinnostorm héller pa att vixa fram pa grund av
att Hildur limnat regeringen.”** Att Nygren fick gi berodde troligen pa att
Erlander och partiledningen ansdg att partiet skulle gora storre vinster pé sam-
arbetet med Bondeférbundet 4n att ha ett kvinnligt statsrad.

Efter Nygrens avgang intensifierade Kvinnoférbundet sina patryckningar
for kvinnorepresentation. For att ddmpa kritiken var det, menar Erlander,
angeldget att snabbt ta in minst en kvinna i regeringen. Hans resonemang
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bottnade i att han var tvungen att finna balans mellan olika 6nskemal for att
underlitta sammanhéllningen. Den kvinna som fordes fram som potentiell
statsradskandidat var Ulla Lindstrom. Visserligen, skriver Erlander, fick "som-
liga i regeringen [...] hysteriska utbrott” nir Lindstréms namn nimndes.*"
Hon hade emellertid atskilliga foresprakare. Ulla Lindstrom ansigs, enligt
Sven Aspling, vara en mycket limplig kandidat 4ven om hon ibland hade en
alltfor aggressiv framtoning. I VU gav dven LO:s ordférande Axel Strand sitt
stéd for Lindstrém, trots att han aldrig brukade ha synpunkter nir statsrad
rekryterades. Enligt Sven Aspling skall han spontant ha uttalat: ”Ja, det tycker
jag ocksa, Ulla 4r ett bra namn”. Det fanns alltsi, framhéller Sven Aspling,
“kloka och vettiga kvinnor” men dessa var svarfunna.** Ulla Lindstrém utsags
direfter 1954 till konsultativt statsrdd och stannade i regeringen fram till 1966.
Under denna tid var Lindstrém ensam kvinna i regeringen och eftersom hon
betraktade sig sjilv som manssamhillets gisslan var hon ytterst angeligen om
att yteerligare en kvinna skulle ta plats i regeringen. Hon skriver att hon inte
bara stillatigande kunde lta det passera utan att hon stindigt arbetade for att
fa fler kvinnor i regeringen. Av denna anledning bar hon alltid en forteckning
pa bra kvinnonamn i sin almanacka, sa att hon snabbt skulle kunna foresld
ett bra kvinnonamn om s behovdes.*> Nir hon avgick konstaterade Erlander
att det var allefor pressande for en ensam kvinna att alltid ha kravet pa sig att
representera alla kvinnor.*** Att det tog tolv dr innan det fanns plats for tvéi
kvinnor i regeringen siger en hel del om hur infekterad fragan var i regeringen
och partiledningen.

Motstindet mot kvinnorna

Om Erlander konsekvent drev igenom frigan om en kvinna i regeringen si
tvingades han ocksa till stindiga kompromisser med de min som inte ville
ta in kvinnor. I den genusteoretiska forskningen férklaras minnens motstand
forenklat med att man ville utestinga kvinnorna f6r att minnen sjilva ville ha
tillgang till de positioner som gav makt och inflytande.* Att vissa mdn mot

461 Tage Erlander, (1974) 1949-1954, s 265.

462 Sven Aspling, Arvid Lagercrantz, (1999) s 112.
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1996) s 328, Gunnel Karlsson, (1990), Kjell Ostberg, (Stockholm, 1997) s 96, Anne-Marie Lindgren,
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satte sig ett kvinnligt statsrad kan emellertid ur ett organisatoriskt perspektiv
forklaras med att de manliga ledarna inte ville rucka pa rorelsens klassbaserade
rekryteringsprinciper. Var kvinnorna dessutom som Kock, Nygren och Lind-
strom akademiker med borgerlig bakgrund kunde det i forlingningen leda
till att rorelsens ickeborgerliga ledarideal vattnades ur och dirmed skulle sam-
hérigheten mellan ledare och medlemmar forsvagas. Att ta in kvinnor bara for
att det skulle finns sidana i regeringen riskerade att rubba de monster, vilkas
primira syfte var att motverka férborgerligandet. Det manliga motstindet kan
dirfor forklaras utifran atc de ville uppritthdlla den struktur som de ansag
gagna rorelsen bist.

En man som stindigt framstir som en motstindare till kvinnliga statsrad
dr Gunnar String. Nir Ulla Lindstrédm skulle viljas in i regeringen var han
och Per Edvin Skold ytterst kritiska. Skold ifragasatte om det éverhuvudraget
var limpligt att ha med en kvinna, eftersom man hade sa diliga erfarenheter
av Karin Kock och Hildur Nygren. Strings tveksamhet bottnade i att reger-
ingen faktiskt inte behovde fa in en kvinna eftersom socialdemokraterna inda
hade kvinnornas roo-procentiga stéd”.* Utifrdn Strings resonemang var
det inte nodvindigt att ta in en kvinna for att tillfredstilla viljarna och da
fanns det ingen anledning att leta efter en kvinna nir det fanns ett antal min
som hade bittre meriter och som dessutom kunde leva upp till ledaridealets
forvintningar. Som det nu I6stes stilldes tva olika rekryteringslogiker mot var-
andra, vilket férsvarade rérelsens mojligheter till sammanhaéllning. Utifran ett
organisatoriskt perspektiv fanns det dirfor ett visst fog for det motstand som
String och flera av de andra ledarna uppvisade.

Nir det vil kom till kritan verkar Gunnar String inte ha haft nigra per-
sonliga invindningar mot Ulla Lindstrom.*” Att han 4ndrade uppfattning
kan troligtvis relateras till att han kiinde av partiledningens signaler och darfor
ritade in sig i partilinjen. Aven om Strings motstind mot de kvinnliga ledarna
kan forklaras ideologiskt sa aterkommer en rad sekvenser dven efter 1954,
ddr han uttrycker sig pd ett sitt som inte verkar ha varit socialt acceptabelt i
rorelsen. Andra min beskriver ocksa girna Strings putslustiga inligg som en
motsatt instéillning till den de sjilva foretridde. Ett exempel pa detta ger Sten
Andersson i sina memoarer, dir han visar Strings reaktion nir en forskargrupp
1963 hade kartlagt fragan om det fanns nigra skillnader mellan kvinnor och
min. Forskargruppens resultat visade att det inte fanns nagra egentliga kons-
skillnader, ett resultat som inte Gverensstimde med vissa regeringsmedlem-

466 Osten Undén, (2002) Anteckningar 1952-1966, s 472, Tage Erlander, (2004) Dagbok 1954. s 8.
467 Tage Erlander, (2003) Dagbicker 1953 s 195, Osten Undén, (2002) Anteckningar 1952-1966, s 489, Ulla
Lindstrom, (1969) s 32.
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mars erfarenhet och synsitt.*® En som, enligt Andersson, sirskilt reagerade var
String:
Jag satt mitt emot Gunnar String och sig snart av hans minspel att detta inte over-
ensstimde med hans virldsbild. Hans ansikte antog en rédlitt ton som djupnade
mer och mer. Nir den bérjade skifta i blatt, tinkte jag att nu dr det nog bist att han
tar till orda om han inte ska krevera.
Och han tog till orda!
"Herr ordférande”, sa han till Erlander, "nigon djikla skillnad maste det vil
inda finnas mellan kvinnor och min! Och, herr ordférande, den lilla skillnaden
som dr kvar nu, den sitter jag ett vildigt virde pal*

Andersson ger sken av att inte dela samma uppfattning som String och han
vill tydligt markera att det inte heller var en é&sikt som partiledningen stod
bakom. Andersson som sjilv hade lite svart att placera sig nir feminismen
gjorde intride i rérelsen anvinder String for att tydliggora vad som inte
fick sigas i partiledningen. I detta ljus framstar Strings asikter inte alls som
representativa for 1950- och 1960-talens socialdemokratiska ledare. Genom att
markera avstand till String forstirker Andersson att han var for kvinnorna,
vilket i efterhand ocksa var det segrande alternativet. Andersson och méinga
av hans samtida kollegor anség sig for det forsta varit med och bidragit till en
mer jamstilld arbetarrorelse, en forindring som i efterhand har betraktats som
enbart positiv &ven om man fringick vissa for partiet och rérelsen viktiga ideo-
logiska grundprinciper. For det andra var de lojala med partiledningens beslut
om ett kvinnligt statsrad. Nir partiledningen med Erlander i spetsen bestimde
sig for att 6ppna upp for kvinnorna férvintades resten av medlemmarna lojalt
stilla sig bakom detta beslut.

Ulla Lindstrom och de omedvetna minnen

Aven om min som Gunnar String ifrigasatte nddvindigheten atc rekrytera
kvinnor till regeringen, sa priglas de manliga ledarnas berittelser frin 1950-
och 6o-talen av konsensus och harmoni i frigan. Jaimlikhet skulle uppstd per
automatik men vid vilken tidpunkt var inte givet. Flertalet mén i partiled-
ningen var dock Gvertygade om att kvinnorna efterhand skulle kriva tillgang
till partiets ledande positioner.#”° Minnens verklighetsbild gér stick i stiv med
Ulla Lindstréms erfarenheter frin hennes tolv dr som ensam kvinna i reger-

468 Sten Andersson, (1993) s 198f.
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ingen. I stillet for att lojalt f6lja tidigare ledares berittelser riktade hon en
svidande kritik mot partiet, arbetarrorelsen, de samtida (manliga) statsraden
och det manliga ledaridealet. Genom sitt pastiende att “arbetarrérelsen med
sina traditioner for frihet och broderskap, alltid har haft fumliga relationer
med systerskapet” ifrigasatte hon den konsensusbild av jimlika kvinnor i en
konsneutral rérelse som de manliga ledarna férmedlat. I stillet pekar Lind-
strom pa regeringens oférmdga att lyfta fram kvinnor till ledande uppdrag,
genom att de manliga ledarna konsekvent uppritthillic de etablerade manliga
maktstrukturerna och ett outtalat manligt ledarideal.#” Hon exemplifierar
detta med att de manliga ledarna alltid utgick frin att det var en man som

skulle fa de politiska toppuppdragen.

Jag skulle behéva en man som.... Det 4r en karl som 4r hird i nyporna men fir
nigot gjort. Han maste vara erfaren administratér. Han kan sitta militiren pé plats.
Han har en mycket stark position i linet (kommunen, landstinget). Han, han, han.
Men berodde det inte pd att det saknades en "hon” att foresla for de flesta sidana
uppdrag? Jo, ofta. Den politiska karriiren och dmbetskarridren har det gemensamt
att vara en sallningsprocedur, dir gingse virderingar sovrar mianniskor pd varje niva
fran botten till toppen. For ledande befattningar 4r kvinnorna utsorterade pd ett
tidigt stadium.*>

Det ledarideal som forsetts med outtalade manliga attribut ledde, enligt
Lindstrom, till att de manliga ledarna ofta beskrev de kvinnliga ledarna pa ett
nedlitande sitt. Hon menar att de inte sjilva var medvetna om sin nedlatande
attityd och att det var detta som gjorde henne sirskilt beklimd. Eftersom
minnen, enligt Lindstrém, inte var medvetna om problemet sig hon det
som i det nirmaste osannolikt att det skulle ske en férindring. "Férutfattade
meningar och olika méttstockar tillimpas pd kvinnorna — i evighet, amen.”*”
Att kvinnorna mittes med andra mattstockar skulle kunna férklaras med att
de kvinnor som nirmade sig elitskiktet vid denna tid sillan eller aldrig hade
samma bakgrund och organisatoriska kompetens som sina manliga kollegor.
Aven min med avvikande social bakgrund och karriirménster har, som jag
tidigare visat, haft svirt att hivda sig mot de partikamrater som f6ljt rorelsens
etablerade rekryteringsmonster. En kvinnlig ledare med borgerlig bakgrund
och akademisk kompetens — som Lindstrom — utmanade detta ménster
eftersom hon faktiskt inte kunde mitas med den “mattstock” som fanns for
ledarna i arbetarrorelsen. Denna mattstock gillde bara dem som sedan tidig
ungdom socialiserats in i rorelsens norm- och virdesystem och sedan lojalt

471 Ulla Lindstrém, (1970) s 196, Mikael Sjdgren, (2003) s 19.
472 Ulla Lindstrom, (1970) s 194f.
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alltid kommit nir rorelsen kallat. Det var endast med dessa matt som den
ideale ledaren i partiet mittes.

De manliga ledarnas omedvetenhet ledde, enligt Lindstrém, till att kvinnor
behandlades pa ett annat sitt 4n min. En konsekvens av minnens oférmaga
att se kvinnornas situation var att det inte gjordes nagra ansatser for att analy-
sera kvinnornas forutsittningar for deltagande i politiken. Istillet formanades
kvinnorna "faderligt” att gd mer pé partiméten.** Minnen var sikerligen med-
vetna om problemet, och att uppmana kvinnorna att gd mer pa partiméten
framstér ur ett organisatoriskt perspektiv som helt rimligt. Kvinnorna skulle da
kunna rekryteras precis som sina manliga partikamrater genom att lyftas fram
underifrin av rérelsen. Det fanns egentligen inte heller nagon anledning att
dndra pa rekryteringsstrategierna, eftersom dessa fram till slutet pa 1960-talet
hade hog legitimitet. Om kvinnorna bara deltog i partiets arbete skulle pro-
blemet l6sas per automatik utan att rekryteringsstrategierna behovde 4ndras.

Gunnar String ville inte alls kinnas vid den bild som Lindstrém levererade
i memoarerna, vilket kan utldsas i en brevvixling mellan dem i samband med
att Lindstrdms memoarer publicerades 1969. String skriver:

Du &verdriver den maskulina atmosfiren i regeringskretsen i Din egenskap av
ensam kvinna. Det kommer fram stundtals mellan raderna att Du hos regerings-
kamraterna fann nigon slags kénsvirdering. Nu kan jag bara tala f6r mig sjilv, men
dir tror jag du har fel. Du har behandlats i regeringen som en arbetskamrat, i vart
fall frin min sida, utan nigon som helst skillnad i avseende pé vinlighet, arghet,
artighet eller vranghet.”s

Lindstrom svarade:

Ditt aningsldsa pastiende att det inte fanns “ndgon slags konsvirdering” i din eller
ovriga kollegers attityder visar bara att det kanske behovs dnnu mer avsldjanden
for att ni ska kunna uppticka era fsrdomar. Naturligtvis har kénsvirderingen i ert
omedvetna inte ett dugg att géra med kamratandan i regeringskretsen./.../ Jag har
aldrig tvivlat om att min verkliga forméga var i nivd med de dvrigas. Men som sagt
det ligger djupare dn s, det giller den politiska makdlésheten hos kvinnokénet
overhuvudtaget och jag har bara varit en utsiktspost som rapporterar mina iakt-
tagelser.+7¢

String som troligen betraktade sig sjilv som den fortryckta arbetarklassens
foretriadare blev nu sjilv anklagad for att vara en fortryckare, nagot som torde
ha skakat om hans virldsbild. Att String, visserligen informellt, beméter Lind-
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stroms kritik kan forklaras med att han kinner sig krinkt, eftersom han anser
att han och regeringskollegorna agerat efter den for arbetarrérelsen styrande
jamlikhetsprincipen. Han var nu upprord éver att Lindstrom inte foljde jim-
likhetsprincipen utan sorterar sina regeringskollegor och partikamrater utifrin
kén. Det var ju troligtvis denna typ av splittring han oroade sig f6r nir han i
forsta skedet motsatte sig rekryteringen av en kvinna. Istéllet for att bara avvisa
String som en mansgris si kan hans agerande forklaras med att han sannolikt
forutsig de problem partiet och rorelsen skulle drabbas av om kén och klass
borjade konkurrera med varandra. Vem skulle man dé vara lojal med?

Anda ir dec vildige et ate som lisare kinna sympati for Lindstrom som i
forhéllande till String tar pa sig offerrollen. Bdde i memoarerna och i brevet
till String framhaller hon att hon bara har varit manssamhillets gisslan och att
hennes funktion frimst varit att smycka regeringen. En kvinna kunde visser-
ligen, enligt Lindstrom, fa ett ledande uppdrag, men ledaridealet var fortfarande
sa strukturellt forankrat att en kvinnlig ledare frimst sags som ett dekorativt
inslag.#””7 Brevvixlingen mellan String och Lindstrom speglar verkligheten i
rorelsen frin tva olika perspektiv. String 4 sin sida forséker uppritthalla den
struktur och det ledarideal som han tror gagnar rorelsen bist. Lindstrom a
sin sida menar, baserat pa egna erfarenheter, att dessa strukturer missgynnar
kvinnorna och att de dirfor maste forindras. Med sina memoarer 6ppnade
Lindstrom debatten om hur klass och kon forhiller sig till varandra, vilket
ocksd sammanfoll med det allt mer radikaliserade samhillklimatet efter 1968,
di kvinnorna pd allvar borjade gora anspréik pé arbetarrdrelsens toppositioner.

Att inte forsta spelets regler

Vid ett flertal tillfillen uttrycker sig Tage Erlander i dagbocker negativt om
Lindstrom. Denna kritik verkar bottna i att Lindstrém inte hade tillignat sig
de spelregler som fanns i partiet och arbetarrorelseeliten. I sin dagbok fran 1955
beklagar han sig t. ex dver “att Ulla Lindstrém var si annorlunda 4n vi andra”,
dvs. minnen, "att det inte gick att halla ihop det i lingden”. Han forklarar detta
med att hon forst inte tog det kompromisserbjudande som han gav henne,
men att hon sedan tog det och direfter forsokte fa igenom ytterligare krav. Nar
hon misslyckades med att fi igenom dessa krav hotade hon med att avgd. Sa
gor man inte i en regering, menar Erlander, utan regeringsmedlemmarna skall
betrakta sig som ett team dir alla arbetar mot samma mal. Nir nigon, som

477 Ulla Lindstrom, (1970) s 121.
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Lindstrom, hotar med avgéng stiller den sig per automatik utanfor “ginget”.
Erlander drar slutsatsen att detta intriffade pa grund av att Ulla Lindstrém
alltid satt som ensam kvinna bland alla karlar.”*

Att Erlander beskriver Lindstrdm som annorlunda beror troligen inte bara
pa hennes kon utan ocksd pa att hennes karridr inte lag i linje med det gingse
ménstret i rorelsen. Aven Gunnel Karlsson konstaterar i sin avhandling att
kvinnorna fran Kvinnoférbundet ofta hade svart med de osynliga spelregler
som fanns i SAD, vilka var underférstddda av minnen som pa ett annat sitt
skolats in i partiet och rorelsen.#”” Vid en liknande situation négra ar senare
stiller sig Lindstrém frigan om Erlander hade glémt att politik 4r brottning
mellan olika dsikter och att han tidigare fatt tolerera avvikande meningar inom
partiet.# Act Ulla Lindstrém skapade irritation runt sig torde till stor del bero
pa hennes oférméga att forstd nir det var dags att kompromissa och vika ner
sig for partilojaliteten snarare 4n att hon var kvinna. Fér minnen var dessa
spelregler sd tydliga att de direkt reagerade nir ndgon, som i Lindstroms fall,
brét mot dessa. De min som skolats in i rorelsen pd traditionellt sitt visste t ex
att man inte férhandlade med en auktoritir ledare vars huvudsakliga uppgift
var att hélla samman rérelsen. Utifran ett sidant perspektiv handlade det inte
bara om att hon var kvinna utan ocksi att hon saknade férstéelse for rorelsens
referensramar. Detta innebar i sin tur att hon dven brét mot den lojalitetskultur
som priglade rérelsen, nigot man inte gjorde ostraffat i SAP. Ulla Lindstrém
kinde sig fororittad och motarbetad av minnen, eftersom hon inte forstod
vilka regler hon brot mot. Sett ut partiets perspektiv var det dirfor angeliget
att behalla ett sammanhillet rekryteringsménster med utgangspunke i SSU.
Hade man avancerat dirifrin si var normer och spelregler glasklara. Den som,
liksom Lindstrém, inte gjort det fick problem.

Det fanns inte heller nigon anledning att férindra dessa monster, skriver
Erlander, eftersom han var 6vertygad om att samhillet och rorelsen sakta men
sikert rorde sig mot det sjilvklara malet att vid en viss tidpunkt uppna jamlik-
het mellan kénen.#* Vad Erlander ville framhalla var att rekryteringsmonstren
pa naturlig vig sakta men sikert skulle frindras till kvinnornas fordel. Det
fanns ddrfor ingen anledning att som Lindstrom forsoka skynda pd denna
process. Den kvinna som ville ta sig in i rorelsen fick gora det pd samma villkor
som mannen.
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Jamstilldheten f6rs upp pa agendan

Nir den fjirde generationens politiska ledare med Olof Palme i spetsen gjorde
entré i arbetarrorelseeliten i borjan pd 1970-talet inleddes ett arbete som i grun-
den skulle férindra arbetarrorelsens syn pa jamstilldhetsfragor. Partiledningen
borjade nu aktivt arbeta med dessa och 1973 tillsattes Jamstilldhetsdelegatio-
nen. Den 6vergripande mélsittningen var att oka kvinnornas deltagande pa
alla nivaer i arbetarrorelsen #* Genom att fi kvinnorna att delta skulle ocksa
antalet kvinnliga ledare pa sikt 6ka. Frigan om jimstilldhet fordes nu in i de
politiska finrummen pi Harpsund och Haga, vilket imponerade pi dem som
tidigare ansett att jimstélldhetsfrigan hade lag status.*® De fackliga ledarnas
intresse for att oka antalet kvinnliga ledare var fortfarande nagot svalt. LO:s
ordférande Arne Geijer framholl att de kvinnliga medlemmarna foretridesvis
foredrog att rosta pa sina manliga kamrater och att de sillan hade nagra ambi-
tioner att avancera inom den fackliga sfiren.#+

Nir det gillde kvinnorepresentationen avvek inte Jimstilldhetsdelegationen
frin partiets tidigare strategi utan kvinnorna skulle fortsatt avancera i rorelsen
pad samma sitt som minnen. Jimstilldheten skulle i stillet cka pé ett sam-
halleligt plan genom att kvinnorna erbjéds forvirvsarbete och barnomsorg,
vilket skulle underlitta deras mojligheter att dgna sig dt politiske och fackligt
arbete.* Partiledningens nya strategi kan ses i ljuset av den allt mer radikali-
serade kvinnordrelsen vars krav fortplantade sig in rérelsen. Detta sammanfoll
ocksd med ett generationsskifte i partiledningen, dir de nya ledarna till stor
del bestod av unga och vilutbildade mén. Dessa var inte som vissa av de dldre
ledarna lika lasta vid traditionella kénsroller, men var fér den sakens skull inte
beredda att forindra rekryteringsménstren for att underlitta f6r kvinnorna.
Jamlikhetstanken dominerade fortsatt rorelsens rekryteringsménster, vilket
ledde till fortsatta svirigheter f6r kvinnorna att avancera.

Aven om man inom partiorganisationen var angeligen om att behilla de
traditionella rekryteringsménstren s ledde Jimstilldhetsdelegationens arbete
till omfattande foérindringar pa regeringsnivd. Den regering som tilleridde
1973 hade fyra kvinnliga statsrdd: Camilla Odhnoff, Alva Myrdal, Anna-Greta
Leijon och Gertrud Sigurdsen.** 1975 kom turen ocksa till partiorganisationen
och Gertrud Sigurdsen valdes som ordinarie ledamot in i VU. Kvinnorna hade
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visserligen funnits dir som suppleanter eller som representerar for Kvinnofor-
bundet, men de fungerade di mer som observatorer och hade ingen egent-
lig make. Gertrud Sigurdsen uppfyllde alla de krav som fanns for att nd det
prestigefulla uppdraget som VU-ledamot. Hon hade SSU-bakgrund, var djupt
forankrad i bade SAP och LO, riksdagsledamot och statsrid. Hon hade saledes
den kompetens som traditionellt férviintades av en ledare pa denna position
och hon hade dessutom avancerat pa ett sidant sitt att hon kunde konkur-
rera med minnen. Urvalet av kvinnor med dessa meriter hade tidigare varit
obefintligt. Gertrud Sigurdsen var dirfor det sjilvklara valet dé de 6vriga kvin-
norna i regeringen betraktades som experter med akademisk kompetens men
utan forankring i rorelsens organisationer. Kvinnor kunde siledes bli statsrdd
men for att dra upp partiets riktlinjer i VU krivdes den djupa forankring som
man bara kunde fa genom lang och trogen tjinst i partiets eller rorelsens orga-
nisationer. Det var alltsd enklare att hitta kvinnor som kunde bli statsrad 4n att
hitta kvinnor som uppfyllde de mycket specifika rekryteringskraven till VU.
1981 kom ytterligare ett statsrdd Anna-Greta Leijon att viljas in i VU. Hon
var visserligen expert men hade bade arbetarbakgrund och meriter frin det
socialdemokratiska studentforbundet.

Olof Palme insig ganska snart att det skulle ta ling tid att uppna en jimn
representation i partiorganisationen om man slaviskt skulle folja de traditionella
rekryteringsvigarna. For att paskynda utvecklingen foreslog han pa partikon-
gressen 1978 att partistyrelsen skulle foregd med gott exempel och 6ka antalet
kvinnliga ledaméter. Detta fick till f6ljd att antalet kvinnor 6kade fran tva till
tio av de 28 ledaméterna, nigot som innebar att flera av de manliga ledamo-
terna tvingades limna partistyrelsen. Anita Gradin skriver att detta vickte en
enorm ilska hos minnen och efterfoljdes av en forfirlig debatt om kvotering,
en debatt dir flera min i raljerande ordalag talade om att kongressen borde
dgna sig &t mer visentliga frigor. P4 den efterfoljande festen, beskriver Gradin,
hur hon blev utskilld av samtliga danskavaljerer enbart for att hon krévt plats
dt kvinnorna i partiet.*” Anita Gradin berér hir ndgot som det sillan talas om,
nimligen att nigra min fick offras for den goda sakens skull. De valdes bort
enbart pa grund av att de hade fel kon. I ett individperspektiv ér det inte heller
svart att forstd varfor de gjorde motstand, eftersom uppdraget i partistyrelsen
for manga av dem var kronan pi verket i den politiska karridren. Ur Gradins
perspektiv tog kvinnorna bara vad de hade rite dill eftersom partistyrelsen
borde spegla partiets sammansittning. De missndjda miannen tystades av par-
tiledaren och partiledningen som anvinde partilojaliteten for att fa till stind
en omvandling av partistyrelsen. Pa sikt skulle det gynna mélsittningen att fa

487 Anita Gradin, Ranveig Jacobsson (2009) s 48f.
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in fler kvinnor pa alla nivéer. Det budskap partiledningen sinde ut gick inte att
missforsta. SAP behévde fler kvinnliga ledare och partifunktionirer.

Aven i LO fanns ett intresse av att 6ka antalet kvinnor pa ledande positioner
och 1983 valdes Kommunalarbetarférbundets Margareta Svensson som forsta
kvinna in i landssekretariatet. Detta val var inte pa nagot sitt sjilvklart, menar
Lars-Erik Nicklasson, eftersom hennes fackliga karridr ansags vara alldeles for
kort. Hennes meriter sammanfsll inte med de forvintningar som fanns pa
en facklig ledare. Det krivdes dirfor en viss dvertalning innan enighet ridde.
Valet av Svensson forklaras med att man frin LO:s sida var ytterst angelidgen
att fi en kvinna i toppen.**

De kvinnliga ledarnas intag i fackféreningsrorelsen kom att gi betydligt
langsammare in i politiken. Detta kan forklaras med att fackféreningsrorelsen
saknade partiets sammanhallna strategi for att oka rekryteringen av kvinnor.
Det fanns inte heller som i SAP en ledning som krivde att man lojalt accep-
terade ledningens pibud. Fackforeningsrorelsen kom dirfor pé efterkilken i
frigan om kvinnorepresentation.

Inte heller inom partiet var utvecklingen mot en jimn representation opro-
blematisk och vissa ledande personer i regeringen fortsatte att stindigt kritisera
jamstilldhetsforslagen. Aterigen nimns Gunnar Strings namn men han lirde
sig, enligt Thage G Peterson, med tiden att halla sina asikter for sig sjalv!#
String verkar dock helt resolut ha fortsatt att hélla fast vid de traditionella
idealen och rekryteringsmonstren men férefaller efterhand ha sett denna kamp
som forlorad. Petersons konstaterande tyder pa att de traditionella arbetar-
ledarna sasom String blev allt firre och att de ésikter de foretridde blev allt
mer omoderna. Petersons kommentar visar ocksé att det fanns en polarisering
mellan de nya vilutbildade moderna ledarna i SAP och de traditionella arbetar-
ledarna som frimst fanns i fackforeningsrorelsen.

Det maste hinda nagot

Den férvintade utvecklingen mot en jimnare konsférdelning i arbetarrorelsen
uteblev och under 1980-talet nidde endast ett fatal kvinnliga ledare rorelsens
toppositioner. De f6rsok som hade gjorts for att underlitta rekryteringen av
kvinnor hade inte ricke till och det var fortfarande nistan uteslutande mén som
valdes till de ledande uppdragen. Den utjimning mellan kénen som forvinta-
des komma per automatik verkade ha uteblivit. Nar kampen for jimstilldhet

488 Lars-Erik Nicklasson, (2002) s 134, Stig Malm, (1994) s 14f. Se dven Lillemor Arvidsson, (1997) s 15-21.
489 Thage G Peterson, (1999) s 132-135, Sten Andersson, (1993) s 198f, Anita Gradin, Ranveig Jacobsson,
(2009) s 39.
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pd olika samhillsomriden intensifierades i bérjan av 1990-talet utmalades
arbetarrorelsen som sirskilt mansdominerad. Detta ledde, menar Ingvar Carls-
son, till att det bland manga min i bérjan pd 1990-talet vixte fram en stark
vilja att ta jimstélldheten pa allvar.#° Partiledningen sig dirfor kritiken om
mansdominansen som seriés och med bérjan i partiet skulle denna brytas.

Ett led i denna nya strategi var att vilja en kvinna till partisekreterare 1990.
Ett av partiets och rorelsens yppersta uppdrag skulle nu anvindas for att
skynda pd utvecklingen och statuera exempel. Detta sammanfoll ocksa med
att det nu borjade dyka upp yngre kvinnor vilka avancerat i rorelsen pa samma
sdtt som minnen. De signaler som skickades ut i rorelsen var s tydliga att de
inte kunde missforstas och budskapet var att rorelsen behévde fler kvinnor pé
ledande uppdrag. Stig Malm menar att inte ndgon kunde undga att kvinnorna
nu skulle prioriteras. Malm exemplifierar detta med en diskussion som han
hade med Leif Blomberg, Metallarbetareférbundets davarande férbundsord-
forande. Blomberg uttryckte, enligt Malm, sin tveksamhet infor Mona Sahlins
kandidatur till uppdraget som partisekreterare och foreslog istillet kommunal-
ridet Géran Johansson frin Géteborg. Johansson hade alla de egenskaper som
Blomberg ansig att Sahlin saknade, sisom god facklig férankring, erfarenhet
fran arbetslivet, god organisationsforméaga och nisa f6r politik. Malm papekade
di for Blomberg “att Géran Johansson saknade en viktig egenskap: han var
inte kvinna.”#" Det blev ocksé Sahlin som fick uppdraget som partisekreterare
1991. Sahlin sjilv menar att hon aldrig hade kunnat dromma om att hon skulle
komma ifraga. I hennes forestillningsvirld var den ideale partisekreteraren en
dldre, erfaren och vilkind man sisom Sven Aspling eller Sten Andersson.**
Valet av en kvinnlig partisekreterare var strategiske viktigt for att tvitta bort
bilden av den traditionelle manliga ledaren i arbetarrérelsen och fa till stind en
fornyelse. Det verkar dock ha varit viktigt for partiledningen att kravspecifika-
tionen inte andrades och att kvinnor och min fortsatt skulle ha samma karridr-
vigar och meriter. De kvinnor, Mona Sahlin och Anna Lindh, som valdes in i
VU 1992 hade bade ett gediget forflutet i SSU. Det verkar inte ha funnits nagra
planer pa att bryta rekryteringsmonstren till partiorganisationen genom att
vilja kvinnor fran t ex. Kvinnoférbundet.

Det férnyade intresset for jamstilldhet gillde inte bara partiorganisatio-
nen utan dven regeringen. Ingvar Carlsson menade att regeringen inte lingre
kunde fungera som ett reservat fér mén, dir ett fital kvinnor kimpade mot
de fordomar som var inbyggda i rorelsens struktur. Mot denna bakgrund
formulerade han 1994 valldftet att en kommande socialdemokratisk regering

490 Ingvar Carlsson, (1999) s 199, Ingvar Carlsson, (2003) s 550-552.
491 Stig Malm, (1994) s 30.
492 Mona Sahlin, (1996) s 136.
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skulle innehalla lika manga kvinnor som min. Loftet om “varannan damer-
nas” infriades omedelbart efter valsegern och de nyvalda kvinnliga statsriden
anfortroddes, tvirtemot en del spekulationer, politiskt tunga och prestigefyllda
poster. Ingvar Carlsson framhéller i sina memoarer att denna nya jimstillda
regering utgjorde ett principiellt viktigt steg for att ocksd na ett jamstille sam-
hille. #* Han inledde dérfér sin regeringsdeklaration med:

Den tdilltridande regeringen bestar for forsta gingen i den svenska demokratins

historia av lika manga kvinnor som min. Jag har genom detta val medvetet velat
skapa en forebild for jimstilldhetsarbetet pd samhillslivets alla omraden.#+

SAP:s stravan efter jimstilldhet kom ocksa att gilla partiledareuppdraget
och vid partiledarvalet 1996 framstilldes Mona Sahlin som en sjilvskriven
ledarkandidat. Sahlin var dessutom redan utvald och medvetet framlotsad av
partiledningen.*” Vissa min hade, menar Per Nuder, svirt att forlika sig med
tanken pa en ung kvinnlig partiledare. Mona Sahlin med sina “korta kjolar”,
som hon sjilv uttryckte sig i en partiledardebatt, ansags inte leva upp till de
forvintningar som fanns pa en socialdemokratisk partiledare och statsminister.
Den frimsta orsaken var, anfor Nuder, att manga manliga ”"cementhickar” sag
sina egna maktpositioner hotade genom att ledaridealet omdefinierades.*¢ De
manliga arbetarledarnas oro kan inte betraktas som obefogad. De riskerade
att bli forbigingna av kvinnor vilka gavs féretride av en jimstilldhetsivrande
partiledning.

En strategi for “cementhickarna” var dirfor att beskriva Sahlin som inkom-
petent. Eftersom Sahlin ur ett karridrperspektiv hade samma kompetens som
minnen i partiledningen, s riktade de nu istillet in sig pa att hon var alltfor
okunnig och dirfor skulle ha svart att klara statsministeruppdraget. Nuder
havdar att Sahlins bristande erfarenheter och kunskaper skapade oro i partiet
och att det fanns lingtgiende planer att utbilda henne. Vem som tog initiativet
minns inte Nuder, men tanken var att Sahlin skulle sittas pd skolbinken och
utbildas i statskunskap, ekonomisk politik och utrikespolitik.*” Att kvinnliga
ledarkandidater betraktades som inkompetenta berodde vanligtvis pa att de
kvinnor som fordes fram nistan alltid brét mot de ménster som etablerats av
de manliga foregangarna — i detta fall att merparten av partiledarna hade haft
akademisk utbildning. Att vara kompetent i partiorganisationens perspektiv

493 Ingvar Carlsson, (1999) s 199, Ingvar Carlsson, (2003) s 550-552, se dven Lenita Freidenvall, (2006)
Vigen till varannan damernas: Om kvinnorepresentation, kvotering och kandidaturval i svensk politik
1970-2002.

494 Ingvar Carlsson, (2003) s 552.

495 Goran Persson, Peeter-Jaan Kaask, (1997) s 167.

496 Per Nuder, (2008) s 96f.

497 Per Nuder, (2008) s 96f, Lotta Gréning, (2008) s 39f.

159



innebar dirfor inte, som jag tidigare konstaterat, att man automatiske betrakt-
ades som en potentiell statsministerkandidat. I friga om Mona Sahlin var
partiledningen beredd att gora avkall pd denna princip eftersom det viktigaste
var att SAP fick sin forsta kvinnliga partiledare och Sverige sin forsta kvinnliga
statsminister. En kvinnlig ledare skulle tvitta bort gubbstimpeln och partiet
skulle kunna leda jimstélldhetsutvecklingen i Sverige och Europa. Detta blev
aldrig aktuellt eftersom Tobleroneaffiren 4ndrade alla forutsittningar. Det
som slutligen fick henne p4 fall var att hon ansags bryta mot dygderna genom
att sko sig sjdlv.

Partiet gick dirfor in i det nya seklet med en manlig ledare. Nir Géran
Persson blev partiledare och statsminister 1996 var det sjilvklart att regeringen
skulle vara jaimstilld och ndgra svarigheter att finna kompetenta kvinnor till
uppdrag inom parti och regering siger han sig inte ha haft.*® P4 samma sjilv-
klara och naturliga sitt intog Wanja Lundby Wedin LO-borgen efter sekelskif-
tet 2000. P4 mindre 4n tio ar brots mansdominansen i rérelsen och kvinnorna
sags som likvirdiga konkurrenter om rérelsens samtliga positioner.

Fran klass till kon

Den snabba utvecklingen pé jimstilldhetsomradet under 1990-talet paskyn-
dades av feminismens intag i rorelsen.*’ Feminismens integration i rorelsens
ideologi 4r forvanande nog inte utforskad trots att den i grunden forindrade
rorelsens ideologiska grundval, forhallandet mellan kvinnor och min samt
rorelsens sitt att forhalla sig till sin historia. Min och kvinnor skulle nu sluta
upp kring en berittelse dir kvinnorna tidigare hade missgynnats, ett forhal-
lande som nu genomgick en dramatisk omvandling. Denna omvandling gillde
alla samhillsomrdden men arbetarrérelsen ansigs vara sirskilt mansdominerad
och det gillde nu att tvitta bort denna stimpel. De, frimst kvinnor, som drev
detta fick nu gehor for sina krav. Fokus riktades mot rérelsens rekryterings-
monster och mansdominerade strukturer. I ledande kretsar var man helt pa det
klara med att om man stod fast vid de gamla idealen skulle detta missgynna
organisationen. Konsfrigan skulle dirfor ges hogsta prioritet. Efterhand kom
ocksa kon att i betydelse likstillas med klass. For rorelsens del innebar det att
den nu kom att drivas av tvé likvirdiga logiker som luckrade upp den tidigare
gemensamma forestillningen om sammanhéllning och lojalitet. Det var inte
bara fornyelsen som skulle drivas av dessa bada logiker. Rorelsens historia
skulle ocksé skrivas om utifran klass och kon.

498 Géran Persson, (2007) s 137.
499 Margareta Winberg, (2008) s 74.
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Hur skulle de min som tidigare uppritthallit och forsvarat strukturerna nu
forklara sitt agerande? Sten Andersson anvinder sina memoarer som ett forum
for att be kvinnorna om ursikt for rorelsens patriarkala strukturer, vilka han
sdger sig inte tidigare ha varit medveten om. I férordet till sina memoarer som
utkom 1993 skriver han:

Det hir har blivit en "grabbig” bok. Den handlar mest om grabbar och gubbar. Det
beror pa att verkligheten var sadan. Vi gav inte kvinnorna jimlik chans att gora sig
gillande. Vi forstod inte vért eget och samhillets bista, trots att vi tyckee oss vara si
kloka och framsynta och trots att kvinnorna betytt sd mycket for oss.

I allefdr senkommen insike om att det dr Sveriges kvinnor som varit den starkaste
kraften i omvandlingen av det gamla Fattig-Sverige till ett av virldens frimsta
vilfirdslinder. Och i den absoluta dvertygelsen att det idr kvinnorna som kommer

bana vig for ett Europa, som formér erbjuda alla ett liv i frihet och virdighet, vill
jag tilligna kvinnorna denna bok.**

Sten Andersson haller i citatet ovan med om att rérelsen inte alltid handlat
korrekt och sldppt in kvinnorna, men att man efterhand, eller som i Anders-
sons fall som det forefaller i skrivandets stund, blivit medveten om detta. Han
poingterar ocksi att verkligheten forindrats och att de frigor som nu betrak-
tades som viktiga kanske inte var lika viktiga i ett tidigare skede dé klass var
overordnad kon. Men nu har han kommit till insikt och han ger sitt fulla stod
till partiledningens nya jimstélldhetsstrategi. Lika lojal var han naturligtvis
med det ledarideal och de rekryteringsstrategier som partiledningen i ett tidi-
gare skede foresprakade.

Aven vissa kvinnor sisom t. ex Mona Sahlin och Gertrud Sigurdsen kinde
att de behdvde gora upp med det forgingna. Sigurdsen menar att hon i alla
sammanhang linge betraktade sig som jimlik med minnen och hon hade inte
mirkt av konskampen vare sig i SSU eller pa sin arbetsplats. Hon kinde aldrig
av nagon ojimlikhet och ordet jimstélldhet var dnnu inte uppfunnet. Det var
forst nar hon borjade pd LO som hon blev medveten om att det pagick en
kamp mellan kvinnor och min, en kénskamp som yttrade sig i att kvinnorna
slogs for att fa lika mycket betalt och lika mycket inflytande som mannen. Hon
sdger sig inte ha reflekterat 6ver varfor de fortroendevalda kvinnorna var sa fa
i SSU pa 1940-talet. Dessutom hade hon sjilv vid ett flertal tillfillen tackat
nej till ledande uppdrag, eftersom hon aldrig insig att hon som ledare hade
kunnat g4 i brischen fér andra kvinnor. Aven Sahlin skriver att hon under
lang tid betraktade arbetarrérelsen som priglad av jamlikhetsprincipen och att
vara kvinna betraktades i enlighet med denna inte som ett hinder. Tvirtom var
den for hennes egen del linge en tillgang.

500 Sten Andersson, (1993) s 7.
sor Lena Nislund, (2000) s 37f.
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Bade Sigurdsens och Sahlins forhallningssitt liknar till stor del Sten Anders-
sons. Inte heller de hade vetat bittre. Det var forst nir, skriver Sahlin, hon
fick pa sig “jamstilldhetsglasdgonen” som hon insig att miljén bade i SSU
och i riksdagen var priglad av en manlig kultur och ett manligt ledarideal. I
SSU hade hon varit en i ginget, men i ett ging som bestod av killar och som
umgicks pa killars vis. I formella sammanhang bestimde hon i kraft av sitt
ordférandeskap, men i dvrigt var det minnens virld som var en virld prig-
lad av rda och sexistiska skimt. Hon hade uppfattat detta som att hon var
tvungen att folja med i och anpassa sig till dessa spelregler eftersom det var si
en rorelsemedlem och i forlingningen 4ven ledare forvintades vara.’>> Mona
Sahlin trétenade till slut pé att det alltid var ménnen som utgjorde normen nir
rorelsens historia skulle sittas pa print. Hon skriver:

Jag vet inte hur minga ginger jag list och hort berittelser om min i politiken, om
deras uppvixt under enkla forhallanden. Om Ingvar Carlsson och Gunnar String,
for att ta tvd exempel. Dessa historier berittas for att de sigs forklara hur deras
instillning i politiken har kommit att paverkas av upplevelser i barndomen. De har
gjort klassresan, som det heter.

Jag tycker att det jag och andra kvinnor gjort ir kénsresan. Upplevelser som

missfall, barnafdslar, m m har paverkat oss lika mycket i vara politiska liv som
fattigdom och orittvisor for vissa manliga politiker.’

Sahlin slog ddrfor i sin bok fran 1996 an ett feministiskt perspektiv och flyt-
tade perspektivet fran klasskamp till konskamp. Margareta Winberg antyder
i sina memoarer att Sahlin minsann, vilket Sahlin inte gor nagon hemlighet
av, linge var omedveten om kvinnornas underordning i rorelsen. Winberg
menar att denna omedvetenhet ledde till att det i Kvinnoférbundet fanns en
motvilja mot Sahlin eftersom hon uppfattades som “grabbarnas kvinna”. Detta
skall, enligt Winberg, tolkas som att Sahlin fitt allt serverat och att hon inte
hade fitt kinna pd minnens motstand. Hon hade klarat sig utan systerskapet
eftersom broderskapet hade tagit henne 4dnda upp i partitoppen.”®* Det var
alltsd inte bara midnnen som skulle rannsakas utan 4ven de kvinnor som lyckats
att ta sig in i organisationen utan hjilp fran kvinnoférbundet. Detta innebar
att vissa kvinnor fick se sig ifrigasatta och ansdgs ha spelat med pa minnens
villkor. Samtidigt skulle bide min och kvinnor kontrolleras, si att de blev
medvetna om kvinnornas underordning och de manliga strukturerna. I rérel-
sen, liksom pi alla samhillsomriden, skulle organisationens sammansittning
spegla en jimn representation mellan konen. Klass blev ddrmed underordnad
kon. Denna omvandling stillde kvinnor mot min, kvinnor mot kvinnor och

502 Mona Sahlin, (1996) s 79-8s.
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SAP mot fackf6reningsrérelsen. Konsekvensen blev att man fringick den tra-
ditionella principen att alltid sitta organisationens bista i forgrunden. Detta
ledde till att lojaliteten med organisationen krackelerade och konflikter mellan
olika falanger flyttade in i partiet. Tidsmissigt sammanfoll detta ocksd med
nyliberalismens stora genombrott, vilket i sig innebar stora forindringar for
rorelsens forutsittningar.’” Det var inte lingre sjilvklart vad som var bra for
rorelsen.

Den kvinnofértryckande jargongen

De feministiska influenserna vickte inte bara fragan om fordelningen mellan
kvinnor och min utan ocksa frigan om vilken kultur som priglade arbetar-
rorelsen. I memoarerna uttrycker ett flertal av de kvinnliga ledarna en enorm
frustration éver den manskultur som fanns inom arbetarrérelsen, en kritik som
i mangt och mycket liknar den Ulla Lindstrém framfért ett kvartssekel tidigare.
Det fanns, menar kvinnorna, en manligt dominerad kultur som forstirktes av
att rorelsen under mer 4n ett sekel helt dominerats av minnen.

Hur beskriver da kvinnorna mansfortrycket i rorelsen? En aterkommande
kulturyttring som gjorde att kvinnorna hade svirt att kinna sig hemma i
rorelsen var traditionen att beridtta roliga historier. En som, enligt Lillemor
Arvidsson, under 1980- och 1990-talet sirskilt dgnade sig at detta var LO:s
ordférande Stig Malm. Han hade for vana att berdtta mustiga historier med
sexistiska undertoner, nigot som kvinnorna — enligt Arvidsson — starkt ogil-
lade. Hon skriver:

Hur manga daliga, sexistiska historier har jag inte genomlidit!? Som andra kvinnor
lirde jag mig efterhand att jag inte orkade reagera mot allt detta tjafs utan teg och
led. Man orkar inte strida jimt, det ir den hemska sanningen. Men jag har diligt
samvete for att jag inte oftare sa ifrdn. Nir vi tjejer siger ifrin brukar vi fa héra att

vi dr “ena détrista kirringar som inte forstdr lite skime.”s¢

Aven Mona Sahlin beskriver fran tillstillningar pa LO hur hon upprérdes av
de fackliga ledarnas historieberittande. Till slut tréttnade hon. Hennes mot-
strategi blev att inte lingre skratta med i skimt av typen “att Anne Wibble var
en karl i kvinnokjol” eller "att hon var s torr att hon menstruerar i pulver-
form”. Sahlins forklaring till fackforeningsledarnas agerande 4r att makten

505 Asa Linderborg, (2001) s 158-160, 419f, 454f, 472f. Se iven Thomas Ostros, (2002) "Tron pa den per-
fekta samhillsmodellen sitter demokratin pa undantag” i Vad blev ni av?, s 252-259, Klas Gustavsson,
(2002) "Vinsterrdrelsens post festum och dagens junker Morgonrdd”, i Var blev ni av?, s 266-273, Lars
Térnman, "Varfor ropar partie?” i Finns arbetarrirelsen? 16 inliigg om facket och politiken, s 117-125.
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var manlig och att det kvinnofientliga uppfattades som normalt.*” En annan
forklaring skulle kunna vara att de manliga ledarna som gjort karridr ocksa
hade behillit sin jargong och sin humor frin ett mansdominerat verkstadsgolv.
Det ingick dessutom i ledaridealet att ledaren skulle vara som medlemmarna
var mest. Det var dirfor inte helt okomplicerat hur en manlig ledare skulle
forhalla sig till detta. Han riskerade ju att bli betraktad som lite fin i kanten
eller kanske snarast férborgerligad, vilket var forodande for den som forsokte
leva upp till arbetarledaridealet.

Som regel framstiller kvinnorna de fackliga ledarna som betydligt mer
riabarkade 4n de politiska ledarna, vilket knappast dr férvanande med tanke
pa att partiets jimstilldhetsarbete utgick frin partiledningen. Anda finns det
exempel pé sexistiska skimt dven i politikernas memoarer. Ett sidant exempel
r nir Sten Andersson beskriver ett besok pa en nattklubb i Tunis pa 1960-
talet. Han skriver:

Di kom magdansésen. Hon motsvarade fullt ut det arabiska kvinnoidealet. Nir
mannen klappar sin hustru pé stjirten innan han gir dll sitt arbete pA morgonen,
ska den fortfarande dallra nir han kommer hem pa kvillen. Vi satt alldeles for nira
for att kunna njuta av uppvisningen.”®

Trots att Sten Andersson i sin roll som partisekreterare varit en av de ledare
som iscensatt SAP:s omfattande jimstilldhetsarbete, sd verkar han inte ha
forstitt sambandet mellan denna typ av uttalanden och den utsatthet vissa
kvinnor kinde i rorelsen. Kanske var det sa enkelt att detta var den typ av
humor som Andersson gillade och som han visste gick hem bland partiets
medlemmar. Han ansag kanske dirfor att han inte hade négon anledning att
missunna ldsarna en god historia.

Denna manliga jargong ledde, enligt Lillemor Arvidsson, till att minnen
hade svért att hantera kvinnliga ledare eftersom jargongen var sidan att kvin-
norna betraktades som objekt. Arvidsson exemplifierar detta med en hindelse
som dgde rum pa en konferens nir hon just hade blivit ombudsman.

Vid middagen pa kvillen hamnade jag bredvid en éverforfriskad sektionsord-
forande. Han var sur pd mig och jag kom snart underfund med varfér. Han hade
linge varit intresserad av ett centralt ombudsmannajobb. Mig hade han inte triffat
forut, men talade andé om att han inte tyckee att jag var limplig som ombudsman
pa forbundet. Han frigade vilka meriter jag hade for det jobbet och tillade: ”Vem
har du legat med?™*

Lillemor Arvidsson aterger dven en annan hindelse som utspelade sig i anslut-
ning till en direktsind TV-debatt 1993. Hon diskuterade da Stig Malms avging

507 Mona Sahlin, (1996) s 86f, 160-162.
508 Sten Andersson, (1993) s 228.
509 Lillemor Arvidsson, (1997) s 83.
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tillsammans med gruvtolvans ordférande Lars Térnman. Amnet var vem som
kunde tinkas bli LO:s nya ordférande. Lars Térnman menade att det fanns
ménga bra “kubbar” i LO att vilja mellan. Lillemor Arvidsson framhall att
hilften av LO:s medlemmar var kvinnor och att det bland dem fanns manga
limpliga kandidater. Efter sindningen frigade Lillemor Arvidsson varfor han
bara nimnde manliga kandidater nir det fanns gott om kompetenta kvinnor.
Térnman svarade da: "Vill du att jag skall tala om for dig vad jag tycker att
kvinnor skall anvindas till?” Hon konstaterar ocksé att incidenter av detta slag
blev firre och firre under hennes verksamma tid eftersom de yngre miannen
inom fackféreningsrorelsen borjade ta jimstilldheten pa allvar.”™

Trots att dessa berittelser kastar en mork skugga over den rérelse som
bide kvinnliga och manliga ledare i andra sammanhang lovordar, si ansag
de kvinnliga ledarna att de hade ett legitimt skil att bryta mot lojaliteten.
Jamstilldheten och feminismen betraktades som viktigare 4n organisationen.
Att som ledare sjilv hinga ut andra ledare kan betraktas som en ny foreteelse
i arbetarrorelsen som tidigare alltid priglats av att visa upp ett sammanhillet
och lojalt ledarskikt. Berittelserna utgor ocksd en del av det paradigmskifte
som rorelsens memoarlitteratur genomgick under 199o-talet. Asa Linderborg
forklarar detta paradigmskifte med att nir folkhemmet krackelerade blev
sprickorna i partilojaliteten allt tydligare, vilket aterspeglades genom allt mer
konfliktfyllda memoarframstillningar. Till skillnad frin de tidigare s& fram-
gangsrika ledarna skrevs memoarerna pi 1990-talet av ledare som féretridde
en rorelse i kris. Memoarerna kan dirfor betraktas som en produkt av sin tids
visions- och ideologisvaga socialdemokrati.’ En splittrad partiledning skulle
nu inte bara ta sig an kénskampen utan ocksa hitta ett férhallningssitt till
de nyliberala strommingarna, den ekonomiska krisen och nedmonteringen av
den offentliga sektorn. I detta perspektiv framstir kdnskampen som ett av de
enklare problemen att losa. Kvinnornas berittelser lyfts dirfor fram och ges
legitimitet.

”Fittstimmet” och uppgorelsen med
det manliga arbetarledaridealet

Om de manliga och vilutbildade ledarna i partiet i allt stdrre utstrickning
limnat det traditionella arbetarledaridealet sa var det i hogsta grad fortfarande
gangbart i fackforeningsrorelsen. Nagot som kom att utgéra en vindpunkt var

sto  Lillemor Arvidsson, (1997) s 83-8s.
sit Asa Linderborg, (2001) s 360-362, 454f.
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den sd kallade "fittstimsdebatten” 1993. Upprinnelsen sades vara att Stig Malm
hade sagt till sin chauffor "Titta dir gir fittstimmets ledare!” nér han sag Marga-
reta Winberg, som dé var ordférande i Kvinnoférbundet, komma giende. Stig
Malm hivdade diremot att det var chaufforens ord. Det som talade mot Stig
Malm var att han under sina ar som LO-ordférande hade myntat flera uttryck
med kvinnofientliga och sexistiska undertoner. Han skall t ex ha yttrat att de
kvinnliga riksdagsledaméterna efter nagra dr i riksdagen blev “som isbjornar;
stort arsel och litet huvud”. Ett annat uttryck signerat Stig Malm var “kir-
ringar i knytblusar”, vilket syftade pé rorelsens medel- och Gverklasskvinnor.
Detta uttryck rymde bade kon och klass och for kvinnorna som, enligt Mona
Sahlin, nu hade blivit medvetna om den strukturella genusordningen, kom
hans uttalanden att vicka starka kinslor.”” Det var dock uttrycket “fittstim”
som var det utldsande ordet och som blottlade arbetarrorelsens forhallande till
kon i medial debatt utan tidigare motstycke.

Att kvinnornas vrede vicktes just av uttalandet om “fittstimmet” berodde
inte pé att uttalandet var virre dn tidigare, utan att kvinnorna nu hade fitt
nog av denna typ av skimt. For de kvinnliga ledarna och det massmediala
uppbédet symboliserade Stig Malm en férlegad och kvinnofértryckande livs-
stil och jargong. Denna jargong ledde till samarbetssvérigheter mellan kvinnor
och min och innebar i férlingningen att min och kvinnor inte var jimlika i
praktiken. Uttalandet blev helt enkelt droppen som fick bigaren att rinna over.
Mona Sahlin menar att uttalandet blev problematiskt f6r henne i hennes roll
om partisekreterare, men hon inte kunde kriva Stig Malms avgang eftersom
uttalanden av denna karaktir fanns inbyggda i rérelsens kultur. Manga min
ansdg dessutom att uttrycket var roligt och anklagade kvinnorna som tog illa
vid sig for att vara “sippa och gnatiga”. Enligt Sahlin visade uttalandet pa den
avgrund som fanns mellan kvinnor och min i rérelsen.’® Allt eftersom antalet
kvinnor och kvinnliga ledare 6kade sa blev det viktigare att kunna 6verbrygga
denna avgrund och samarbeta med ledare av bada kénen. Uttalanden av denna
typ kunde inte accepteras eftersom de inte passade in i det nya ledarideal som
hade bérjat ta form.

Flera av de kvinnliga ledarna menar att "Fittstimsdebatten” kom att spela en
avgorande roll i upphidvandet av manskulturen och dvergangen till ett jamstillt
ledarideal. Margareta Winberg och Lillemor Arvidsson menar bada att Malm
fick avga for att han hade en forlegad kvinnosyn som ledde till ett systematiskt
konsfortryck.™ En positiv effekt av Stig Malms obetinksamma uttalanden var
att det dppnade for en debatt om arbetarrorelsens kvinnosyn, vilket i sin tur

si2 Margareta Winberg, (2008) s 58f, Lillemor Arvidsson, (1997) s 95.
513 Mona Sahlin, (1996) s 160-162, Margareta Winberg, (2008) s 58f, Lillemor Arvidsson, (1997) s 95.
514 Margareta Winberg, (2008) s 581, Lillemor Arvidsson, (1997) s 95.
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ledde till att midnnen blev allt mer dterhallsamma med skimt och kommen-
tarer med anspelning pd kon.™ For de kvinnliga ledarna syftar berittelserna
om fittstimmet” och hur de fick Stig Malm pé fall till att ge legitimitet ét
deras kamp for ett tvikonat ledarideal. De framstar som pionjirer och pédri-
vare i jaimstilldhetsarbetet och deras aktiva kamp ledde till en forindring av
arbetarrérelsens syn pa kén. Genom att de befintliga kulturménstren ifraga-
sattes och delvis krossades forindrades bilden av ledaren frin mansgrisig man
till jaimstilld kvinna eller man. Eftersom feminismen alltmer integrerades i den
politiska agendan var det ocksa viktigt for de kvinnliga ledarna att framsta som
just feminister. Det nya ledaridealet forsags med en ny egenskap — en ledare
skulle vara feminist. Dirmed integrerades for forsta gangen kon i arbetarrorel-
sens ledarideal.

I realiteten var det inte "fittstimsdebatten” som ledde till Stig Malms avging
utan hans medverkan i pensionsavtalen inom det av rorelsen dgda BPA. En
intressant notering dr att Malm fick g for att han genom BPA-affiren brutit
mot den for ledaridealet sd viktiga principen att inte sko sig sjilv. LO kunde
helt enkelt inte ha en ledare som genom en rejil fallskirm skott sig pi medlem-
marnas bekostnad. Det traditionella ledaridealets egenskaper vigde fortfarande
betydligt tyngre dn att kunna hantera kon pé rite site. Act kalla Winberg for
ficestimmets ledare kunde man fortfarande komma undan med pa 1990-talet,
men den som férsokte gynna sig sjilv pa arbetarrorelsens bekostnad hamnade
obonharligen i kylan.

Maijligtvis skulle man, som de kvinnliga ledarna, kunna betrakta Malms
uttalanden som obetinksamma, men det vore nog att férenkla resonemanget
avsevirt. Lillemor Arvidsson skriver dessutom att Malm generellt visade stor
forstaclse for kvinnor och stédde de allminna strivandena efter jimstilld-
het. Diremot hade han en grabbig jargong som han inte var ensam om i
LO-férbunden. Eftersom medlemmarna uppskattade hans mustiga sprak
och politiska radikalism sig han ingen anledning att bli mer verserad.”" Det
mest troliga dr att Malm faktiskt var angeligen om att behilla jargongen fran
verkstadsgolvet och byggarbetarplatserna for att skapa den atravirda samhorig-
heten med medlemmarna. En arbetarledare skulle uttrycka sig som en arbetare
och di kunde ett mustigt sprak underlitta. Det som betraktas som samhillets
bista behover inte alltid ligga i linje med vad den enskilde ledaren betraktar
som organisationens bista. I vilket fall ansag Stig Malm troligen att det inte
var kvinnorna som skulle bestimma 6ver vad man fick skimta om eller inte.
Det skulle ju i sé fall lite tillspetsat innebéra att det 4r fult att vara arbetare och
fint att vara kvinna, medelklass och akademiker. Hur skulle en arbetarledare

515 Margareta Winberg, (2008) s 58-59, Mona Sahlin, (1996) s 160-162, Lillemor Arvidsson, (1997) s 95.
516 Lillemor Arvidsson, (1997) s 159.
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forhalla sig till ett sidant pastiende? Om man tidigare hade forsoke att kimpa
emot forborgerligandet sa forindrades forutsittningarna nu radikalt. Sanno-
like kinde han ocksd ett visst stod hos de manliga medlemmarna, ett stod
som snabbt drogs undan nir BPA-affiren uppdagades. Pd den punkten var
arbetarledaridealets dygder oférindrade.

Redan under Malms tid som LO-ordférande hade LO pdbérjat ett jamstilld-
hetsarbete. P4 LO-kongressen 1996 slogs det fast att klass och kén dr jimforbara
storheter och att det inte ricker med enbart klasskamp for att uppn jamlikhet
i samhillet. LO skulle fortsittningsvis likstilla kampen fér jamstilldhet med
klasskampen.””

Ett nytt perspektiv — klass och kén — bade och

Jamstillandet av klass och kon i arbetarrérelsen innebar att bada skulle integre-
ras i rorelsens ideologi. Mona Sahlin beskriver hur hon brottades med att hitta
ett sitt att forena feminismen med SAP:s ideologi dir utgingspunkten alltid
har varit att klass gir fére kon. Hon formulerar det pa foljande sitt:

Klass och kon, si blev det. Det ir ett sitt att se pd samhillsstrukturerna som hela
arbetarrorelsen maste ta till sig — att se bdde klassamhillet och de manliga nor-
merna, som blev "normala” for hela befolkningen. Aldrig vilja vad som ir viktigast
utan stindigt ha klass och kén for 6gonen. Bade och.™

Sahlins uttalande tyder pd att det inte var helt okomplicerat att forena klass
och kén. De kvinnliga ledare som skrev memoarer pa 1990-talet var starkt
influerade av feministiska begrepp och genusteoretisk forskning och vissa
av dem var starkt kritiska mot sina manliga kollegor. Till skillnad mot nir
Ulla Lindstrédm skrev sina memoarer lag omgivningens sympatier nu hos de
kvinnliga ledarna. I allmidnhetens och i vissa av partimedlemmarnas 6gon
betraktades de som vinnare dven om de svikit partilojaliteten. De hade vunnit
konskampen och krossat det traditionella manliga ledaridealet. Klasskampen
och lojaliteten var som bortblésta i férhéllande till kén. De manliga ledarna
blev allt ivrigare foresprakare for jamstilldheten och efter hand kom allt fler av
dem ut som feminister.

Alla ledare var inte positiva till denna férindring och Gertrud Sigurdsen
menade dr 2000 att hon aldrig kallat sig feminist. Hon siger:

Jag anvinder aldrig det ordet. Jag tvingades anpassa mig efter de forhillanden som
radde pa LO nir jag arbetade dir. Vi kunde inte ens anvinda ordet konsroll. Det

517 LO:s kongressprotokoll 1996, Wanja Lundby Wedin, (2009) s 69.
518  Mona Sahlin, (1996) s 83.
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skrattade dom 4t. Att dé siga att man var feminist..., du forstar sjilv atc det var

omajligt.”
Men inte heller ar 2000 ville hon kalla sig feminist aven om det dd var helt
legitimet. Istillet hinvisade hon till Hjalmar Brantings uttalande frin 1908, att
i denna rorelse gar klass fore kon. Anledningen var att hon i forsta hand ansag
att det var klass som var den avgorande faktorn f6r minniskors placering i sam-
hallet. Arbetarkvinnorna var i lika hog grad priglade av sitt klassmedvetande
som av sitt kon eftersom de genom sin bakgrund forvigrats méjligheten till
utbildning och 7sjilvforverkligande”. Minniskans villkor bestimdes dirfor,
enligt Sigurdsen, i férsta hand av klasstillhorigheten och i andra hand av kéns-
tillhorigheten. Redan 1968 hade hon dirfor pliderat for att konsfrigan skulle
underordnas klassfrigan:

Kénsrollsdebatten under 6o-talet — det vill siga frigan om jimlikhet mellan min

och kvinnor — har inte befattat sig med klassolikheterna. Det har inneburit att

bland kénsrolldebattérerna funnits folk frin yttersta vinstern till de mérkbla pa

hégerkanten. Men nu ir tiden inne att bredda kénsrollsdebatten till att omfatta

jimlikheten mellan samhillsgrupperna; dd kan vi vara sikra pé att i den debatten

kommer inte SAF-direktorer eller borgerliga politiker att delta. Lit 7o-talet bli den
period da vi diskuterar de sociala orittvisorna i vilfirdssamhillet!*

Detta var ett synsitt hon fortfarande stod fast vid &r 2000. Nir det gillde klass
och kon var det siledes ingen tvekan om att klass fér Sigurdsen framstod som
overordnad. Detta gjorde att hon inte alls kiinde igen sig sjilv och "de andra
kimpande LO-kvinnorna” sidana de framstilldes av Yvonne Hirdman och
andra forskare.” Just Hirdman hade i sin forskning konstaterat att Gertrud
Sigurdsen forkroppsligade den dubbla radikalismens dilemma under sin tid
som taleskvinna for LO och for kvinnorna. Det blev, skriver Hirdman, en
konkurrens mellan begreppen kon och klass — som tvd underdogs som rok
ihop och slogs om den understa platsen.”* Hirdman hade, enligt Sigurdsen,
missforstatt det hela genom att inte beakta att ojimlikheterna mellan kvinna
och kvinna kunde vara lika stora som mellan kvinna och man. Hirdman bort-
ser frin att om en manlig ledare hade formulerat sig pd detta sitt sa hade han
sannolike blivit kritiserad for att vilja bevara de manliga strukturerna. For en
ledare oavsett kon skulle ett sidant uttalande ha forsvarat en fortsatt karridr
inom rorelsen pa 2000-talet.

Ledaren i arbetarrérelsen pd 2000-talet forvintades vara feminist. Nir
Wanja Lundby Wedin blev LO-ordférande vid kongressen 2000 sade hon i sitt

519 Lena Nislund, (2000) s 44.

520 Lena Nislund, (2000) s 90 (citatet kommer ursprunligen frin LO-tidningen nr 12/1968.)
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installationstal "att frin och med nu 4r LO en feministisk organisation”. Detta
vickte stor uppmirksamhet, men hon var helt 6vertygad om att kvinnorna
inte per automatik skulle komma ifatt midnnen utan feminismen behévdes for
att paskynda utvecklingen.” LO-ledningen bérjade medvetet lyfta fram kvin-
nor och se till att de fick plats och utrymme i organisationen. Detta gick stick i
stiv med den tidigare forestillningen att det inte behdvdes nigra sadana beslut,
eftersom alla ménniskor har lika virde och dirfér ocksd har samma rittig-
heter, skyldigheter och méjligheter. Utan strategiska beslut, skriver Lundby
Wedin, hade det varit oméjligt att andra de fackliga och politiska strukturerna.
Dessutom anser hon det obegripligt hur man kan vara socialdemokrat utan
att vara feminist. “Ser man de strukturella orittvisorna i klassamhillet, si
kan man inte blunda for dem i manssamhillet. Det giller ocksa den etniska
diskrimineringen.”* Bade LO och SAP gick in i det nya seklet med nya forut-
sdttningar, och med det tydliga budskapet att kon jaimstilldes med klass.

Den ledare, facklig eller politisk, som inte anpassade sig till feminismen
hade svért att hivda sig som ledare. Nir arbetarrorelsen forlorade sin klass-
profil forindrades organisationens grundforutsittningar, men ocksa formagan
att attrahera en tydlig mélgrupp. Pa ett sitt besannades de farhagor man kan
ana bland de ildre ledarna att nir kvinnorna slipptes in i rorelseeliten sa skulle
de stilla villkor som skulle forsvara rorelsens sammanhéllning och rubba dess
klassbaserade grundval. En ytterligare konsekvens var att om de traditionella
rekryteringsstrategierna sattes ur spel, sa riskerade man en situation dir man
inte lingre kunde motverka rorelsens forborgerligande. Feminismens huvud-
sakliga uppgift i rorelsen var att bryta ner just dessa monster. Det fanns alltsa
fog for de ildre ledarnas oro kring “inympningen” av kon, eftersom just klass-
och arbetarperspektivet var det som skilde arbetarrorelsen fran andra partier
och organisationer.

Kapitelsammanfattning

De manliga ledarnas memoarer aterspeglar under storre delen av 1900-talet
den jimlikhetstanke som reglerat forhallandet mellan kvinnor och min i
arbetarrorelsen. Jimlikhetstanken betonar kvinnors och mins lika virde och
forutsittningar. Rorelsens rekryteringsprinciper utgick konsekvent fran klass,
vilket linge var synonymt med arbetarklassens min eftersom kvinnornas
avancemangsmojligheter begrinsades av att de saknade tillgang till den offent-
liga sfiren. Det fanns bland de manliga ledarna linge en Gvertygelse om att

523 Wanja Lundby Wedin, (2009) s 69.
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samhillsutvecklingen skulle f6ra fram kvinnorna. Parallellt fanns en oro for att
kvinnorna, om de slipptes in i partiets ledning, skulle driva sirintressen och
prioritera kvinnokampen fore klasskampen. Det fanns dérfor ingen anledning
att férindra de klassbaserade rekryteringsmonster som var en férutsitening for
att forse rorelsen med klassmedvetna, lojala, idealistiska och icke-férborger-
ligade ledare, som alltid sag till klassens, organisationens och rérelsens bista.

Vid mitten av seklet ville den ddvarande partiledaren Tage Erlander rucka pa
de traditionella rekryteringsménstren for att fa in en kvinna i regeringen. Fri-
gan splittrade ledarna och forde in konflikten mellan klass och kén i partiets
innersta krets dir ideologi stilldes mot realpolitik. Erlanders motiv var en 6ver-
tygelse om att kvinnorna efterhand skulle kriva allt storre utrymme i rorelsen
och att denna utveckling inte skulle g att stoppa. Denna overtygelse delade
han med ett flertal min i partiledningen samt manga medlemmar och viljare.
Eftersom det inte fanns nigra arbetarkvinnor i de skike dir statsriden rekry-
terades blev det istillet borgerliga kvinnor med expertstatus som valdes. Vissa
manliga ledare kinde ett starkt motstand mot att fringd klass som urvalsprin-
cip eftersom det vickte oron for forborgerligandet till liv. I sina memoarer frin
1969 beskriver Ulla Lindstrom hur dessa rekryteringsstrategier gav upphov till
manliga strukturer och ledarideal. Till skillnad fran de manliga ledarna flyttade
hon fokus frin vad som ansdgs vara bra f6r organisationen och rorelsen till vad
som ansdgs vara bra for kvinnorna. Didrmed besannades vissa manliga ledares
farhdgor att ett 6kat antal kvinnor i partiets elitskikt skulle verka splittrande.
Det traditionella ledaridealet hade emellertid fortfarande sadan legitimitet att
det inte ndimnvirt paverkades av Lindstroms kritik.

I det radikaliserade samhillsklimatet runt 1970 flyttade jimstilldhets-
fragorna in i partiledningen. Den nya generationen med Olof Palme i spetsen
ville nu stirka kvinnornas stillning i rérelsen och pa andra samhillsomraden.
Denna strategi blev i manga avseenden framgingsrik och kvinnornas stillning
i samhillet stirktes. Nir partiledningen explicit stillde sig bakom jimstilld-
heten blev motstindet svagare och efter hand ritade dven de mest motvilliga
ledarna lojalt in sig i ledet for att undvika splittring.

I borjan av 1990-talet ansig man frin partiledningens sida att utvecklingen
gatt for laingsamt och krav stilldes nu pé jimn representation. Antalet kvinnor
och min i rorelsen skulle avspeglas dven i de ledande skikten. Kraven var nu
starkt influerade av feminismen som gjort en inbrytning bland rérelsens kvin-
nor. Aven de manliga ledare som varit dvertygade om att en jimn representation
skulle komma per automatik, hade nu bérjat tvivla pa detta. For att forindra
strukturerna gav partiledningen tydliga signaler om att kvinnor skulle foras
fram till centrala positioner i partiorganisation och regering. Valet av Mona
Sahlin till partisekreterare 1991 och Ingvar Carlssons initiativ till “varannan
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damernas” i regeringen 1994 kan betraktas som ett led i en ny jimstilldhets-
offensiv. Denna omsvingning kan ocksa forklaras med att SAP inte lingre
uppfyllde det omgivande samhillets krav. Att hélla fast vid klass betraktades
inte lingre som det bista for organisationen eftersom det omgivande samhillet
nu prioriterade jimstilldhet. Denna utveckling sammanfoll ocksa i tid med
att rorelsen fick handskas med ideologisk forvirring och interna stridigheter.
I ljuset av detta var kon och jimstilldhet nagot som gick att paverka och som
kunde ena partiet nir klass inte lingre betraktades som sammanhillande. I en
tid av forvirring kunde partiet dtminstone visa positiva resultat da det gillde
jamstilldheten.

De kvinnliga ledarna beskriver i sina memoarer hur de tog 6ver agendan.
Genom att integrera feminismen i rérelsens ideologi jamstilldes klass och kon.
I detta perspektiv kom delar av ledaridealet att betraktas som kdnsfortryckande
och patriarkalt. Det var i synnerhet de manliga fackféreningsledarna som kom
att ifragasittas och den rda och ofta sexistiska jargong som tidigare varit en
del av ledaridealet fick utstd hérd kritik. Denna jargong hade i forlingningen
betraktats som en del av det icke-férborgerligade ledaridealet. LO-ordféranden
Stig Malm forsokte uppritthalla detta och fick ett visst stod bland LO:s med-
lemmar. Men liksom de politiska ledarna insdg dven de fackliga att de for
organisationens bista var tvungna att slippa denna del av ledaridealet for att
undvika att framstd som manssamhillets sista fiste.

Arbetarrérelsens oro for forborgerligandet ersattes runt sekelskiftet 2000
av en oro att betraktas som icke jimstilld. Nir arbetarrorelsen 6vergav sin
klassprofil férindrades inte bara organisationens grundférutsittningar utan
ocksa dess formaga att fa fram ledare som kunde attrahera en tydlig malgrupp.
Inympningen av kon innebar dessutom att kvinnor i vissa fragor var mer soli-
dariska med andra kvinnor in med den egna organisationen. Detta faktum
gjorde det i princip omgjligt att som tidigare halla samman rérelsen med hjilp
av lojalitet, for vem skulle man egentligen vara lojal med?
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Kap 6. Sammanfattning och utblick

Ett aterkommande problem i arbetarrorelsen ir forhallandet mellan ledning
och medlemmar, mellan de styrande och viljarna, mellan elitskiktet och
basen. Redan 1911 uppmirksammade den tyske sociologen Robert Michels att
ett 6kande socialt glapp mellan rorelsens elit och medlemmar kunde leda till ett
forborgerligande av rérelsen som sadan. I studien Organisation och demokrati
(1911) framhéller han att arbetarrérelsens elitskike riskerade att forborgerligas
frin tva hall: dels genom rekrytering av akademiker och tjanstemin med bor-
gerlig bakgrund, dels genom att arbetarledarna forborgerligades di de avan-
cerade fran kroppsarbete till tjinstemannastatus. Michels studie av den tyska
arbetarrérelsen mynnar ut i teorin om oligarkins jirnlag. Den innebir att en
allt mer specialiserad elit formulerar organisationens agenda och att denna elits
asikter och livsstil efterhand skiljer sig allt mer frin medlemmarnas intressen,
vilket i sin tur kommer att paverka savil rorelsens ideologiska, strategiska och
taktiska val. I foreliggande avhandling studeras hur den svenska arbetarrorelsen
under 1900-talet kom att forhilla sig till de problem som Michels beskriver.
Avhandlingens overgripande frigestillning 4r:

— Hur har den svenska arbetarrérelsen ideologiskt och organisatoriskt for-
hallit sig till frigan om spinningen mellan ledare och rérelse och hur skall
de forindringar som intriffat under r9oo-talet forklaras?

I avhandlingen visar jag — utifran frimst en analys av de memoarer som skrivits
av personer i ledarskiktet — att de forborgerligande tendenser som fanns i den
svenska arbetarrorelsen i samband med den tilltagande byrakratiseringen och
professionaliseringen pa 1910-talet direfter kom att upphora. Ett karaktiristiskt
drag for de medvetet utformade rekryterings- och karriirménster som uppstod
direfter var att ledarna i likhet med medlemmarna nistan uteslutande hade
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arbetarklassbakgrund och att de rekryterades frin arbetarrérelsens under-
organisationer. For att undvika att ledarna forborgerligades i sina nya miljoer
utvecklades ett ledarideal vars dygder utgjordes av klassmedvetande, lojalitet
och idealism. Den som brét mot dessa dygder saknade majlighet att bli upp-
tagen i ledarskiktet. En slutsats dr att rorelsen under hela 19o00-talet fortsatte att
uppritthélla karridrstrategier och ledarideal med en outtalad — men trots det
tydlig — malsittning att undvika att ledarna forborgerligades.

Till en bérjan var rekryterings- och karridrvigar gemensamma, men pa
1910-talet skedde en tydlig uppdelning mellan den fackliga och den politiska
verksamheten i den svenska arbetarrérelsen. Denna uppdelning innebar att de
tidigare strivandena efter ett gemensamt ledarskikt lades 4t sidan och att de
bida organisationerna utvecklade olika karridrvigar och kompetenskrav. Pa
denna nivé kan arbetarrorelsen betraktas som tvi filt med olika typer av orga-
nisatoriskt kapital, vilket inneburit att det inte varit nagot fritt fléde mellan
LO:s och SAP:s elitskike. Nir en LO-ledare overgick till uppdrag i partiorga-
nisationen eller i regeringen forvintades denne limna sina fackliga uppdrag,.
Anledningen var att man ville undvika intressekonflikter. Ett motsvarande
fléde fran SAP:s ledande skike till LO-ledningen har, bortsett frin LO:s forste
ordférande Fredrik Sterky, inte férekommit. Den kombinerade fackliga och
politiska karridren i rorelsens elitskike, bortsett fran LO-ledarens sjilvskrivna
plats i VU, ir en fiktion konstruerad av rorelsehistoriker for att fa ledarskiktet
att framstd som sammanhallet och enhetligt.

Nir de fackliga och politiska karridrvigarna skildes at pa 1910-talet upp-
horde ocksé rekryteringen av fackforeningsmin till partiets ledande uppdrag.
Direfter kom SSU under resten av seklet att framsta som partiets oumbirliga
rekryteringsbas. Rekryteringen frin underorganisationer sasom Kvinnofor-
bundet, Studentférbundet och Broderskapsrérelsen var i princip obefintlig.
Den starka kopplingen till SSU kan forklaras med att det ur bade partiets och
LO:s perspektiv var gynnsamt att lyfta fram dem som redan frin tidig ungdom
skolats in ett enhetligt och gemensamt normsystem. Detta var heltickande
for arbetarrdrelsen och dirfor lika anvindbart for politiska som fackliga upp-
drag. En gemensam insocialisering skapade ocksé forutsittningar att forma ett
enhetligt politiskt och fackligt ledarskike, vilket férbittrade arbetarrorelsens
mojligheter att fora en sammanhéllen och konsekvent politik. Detta ideal lag
sedan till grund for det ledarideal som de blivande ledarna socialiserades in i.

Om det inom partiet fanns variationer i social bakgrund och karridrvigar
sd saknades dessa i LO. LO-ledningen har enbart haft ledare med arbetarbak-
grund och samtliga har under en ling period varit verksamma i ett arbetaryrke.
Det kapital som prioriterades hogst i LO var erfarenhet frin produktionen, ett
kapital som uteslutande sammanféll med en social bakgrund i arbetarklassen.
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Den som féretridde medlemmarna behévde en sjilvupplevd kunskap om hur
det var stillt bland de arbetare vilkas fortroende ledaren forvaltade. Efter dren
i produktionen fordes de blivande ledarna enligt ett givet karridrménster fran
fackklubb till férbundsnivd. Vid intridet pd forbundsnivin limnade de for
alltid sin tidigare roll i produktionen och &vergick till att bli tjanstemin.

De intima sambanden mellan de socialdemokratiska regeringarna och par-
tiets verkstillande utskott (VU) ledde till ett ministerstyrt VU, dir ideologi och
praktisk politik flot samman och suddade ut grinserna mellan parti och stats-
apparat. Nir partiet borjade betraktas som statsbdrande pa 1950-talet 6kade
kraven pa att fa fram vilutbildade ledare. For att inte fringd de traditionella
rekryteringsstrategierna 19stes detta genom rekrytering av akademiker med
arbetarbakgrund och med ett gediget forflutet i SSU eller i undantagsfall frin
den socialdemokratiska studentféreningen Laboremus i Uppsala. Att rérelsen
nu hade akademiker bland sina egna kunde internt i rorelsen betraktas som
en konsekvens av en lyckad samhillsomvandling och dérfér inte som att det
ledande skiktet holl pa att forborgerligas.

De rekryterings- och karriarmonster som etablerades i rorelsen, ddr ledaren
lyftes fram underifrin, utgjorde linge ett svarforcerat hinder for de kvinnor
som ville avancera. Eftersom kvinnor saknades i vissa fackliga underorgani-
sationer och inte nidde de ledande positionerna i t ex SSU, si utestingdes de
frin rérelsens karridrvigar. I mitten av seklet utsattes den davarande partileda-
ren Tage Erlander for hirda patryckningar fran Kvinnoférbundet att ta in en
kvinna i regeringen. Eftersom det inte fanns nigra arbetarkvinnor med gedi-
gen organisatorisk bakgrund att tillga, riktade Erlander blicken mot kvinnliga
akademiker med expertstatus och borgerlig bakgrund. For att fa in en kvinna i
regeringen var han beredd att rucka pé de klassbaserade rekryteringsménstren.
Andra manliga ledare sisom Gunnar String och Per Edvin Skéld uttryckte
ett starkt motstdind mot att fringd klass- och organisationserfarenhet som
urvalsprincip for parti- och regeringsuppdrag. Det fanns ingen anledning,
menade de, att skapa speciella rekryteringsvigar for kvinnor eftersom dessa
pa sike anda skulle ta sig till de ledande positionerna. I tidigare forskning har
de manliga ledarnas agerande ofta forklarats med att de forskte utestinga
kvinnorna for att sjilva behélla makten. Jag hivdar diremot att de manliga
ledarna — dtminstone dé det giller de hgsta uppdragen — forsokte uppritthalla
de klassbaserade rekryteringsménstren eftersom sirskilda rekryteringsstrategier
for kvinnor skulle utgéra ett hot mot rorelsens rekryteringsstrukeur som gick
ut pé att undvika att ledarskiktet férborgerligades.
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Rorelsens icke-borgerliga ledarideal

Det ledarideal, med den egna personen som exempel, som utmalas i ledarnas
memoarer syftar till att visa att de i sin ledarroll lyckats uppritthélla organisa-
tionens och ledarskiktets demokratiska struktur. I memoarerna framtrider ett
for hela rérelsen gemensamt ledarideal. Ett genomgiende tema ir att ledarna
ir angeldgna om att framstilla sig som opéverkade av karridrism och borgerliga
attribut. Ibland hade uppdragens karaktir tvingat dem till umginge i skikt och
miljoer som kunde betraktas som borgerliga. De var dirfor angeldgna om att
visa att de fortfarande var fast férankrade i arbetarklassens virderingar och livs-
stil. Under hela seklet strivade ledarna i sina memoarer efter att framstd som
dkta genom att markera samhérighet med de traditionella arbetardygderna. Ett
tydligt budskap i memoarerna ir att ledaren aldrig fick tvivla pa var han eller
hon kom ifran och egentligen horde hemma. Vad de egentligen ville visa var
att arbetarledaren inte, som Michels péstatt, bara var en illusion. De var sjilva
goda exempel pa att sa inte var fallet.

Det ledarideal som utformades i arbetarrorelsen kom att kidnnetecknas
av det var tudelat: 4 ena sidan auktoritirt och dominerande, a4 andra sidan
demokratiskt och lyssnande. Den auktoritira och dominerande delen av
ledaridealet har anvints for att undvika intern splittring och halla samman
rorelsen. Den andra delen — den lyssnande och jimlika — har frimst anvints av
ledarna sjdlva for att skapa samhorighet mellan sig sjilva och medlemmarna.
Med dygder som klassmedvetande, idealism och lojalitet kunde ledaren i sina
memoarer uppritthdlla den lyssnande och jimlika sida. Klassmedvetandet
lag till grund for en samhérighet mellan ledare och medlem baserat pa deras
gemensamma erfarenheter av att tillhora arbetarklassen. I rorelsens historie-
skrivning och i tidigare forskning 4r det ofta just partiledaren som utmalas
som den ideale ledaren, trots att denne ofta uppvisar en rad avvikelser fran
det ovriga ledarskiktet. Nir partiledaruppdraget blivit synonymt med att vara
statsminister valde partiet girna en vilutbildad ledare som kunde f6ra sig i den
mer traditionella eliten i bide nationella och internationella sammanhang. Av
SAP:s partiledare under 1900-talet kan endast Per Albin Hansson betraktas som
en traditionell arbetarledare, medan de 6vriga var akademiker med varierande
social bakgrund. Nir partiledar- och statsministeruppdraget pa 2000-talet inte
langre lika sjalvklart sammanf6ll kom andra egenskaper sisom kén, klass och
rorelseerfarenhet att prioriteras.

I memoarerna beskriver ledarna avancemanget i rorelsen som en foljd av ett
idealistiskt engagemang for att utjimna klasskillnaderna och skapa ett bittre
samhille. Eftersom de alltid var underordnade kollektivet forekom inte nagon
karridrplanering utan de stillde sig lojalt till organisationens forfogande nir
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rorelsen kallade. Formagan att med hjilp av lojalitet hélla samman rorelsen
betraktas som ledarens viktigaste egenskap och tillit denne att vid behov vara
auktoritidr mot sina egna under forutsittning att detta gjordes for organisatio-
nens bista. Ulla Lindstrom riktade i sina memoarer som utkom 1969 en omfat-
tande kritik mot det som hon betraktade som arbetarrérelsens auktoritira och
manliga ledarideal. Vid denna tidpunkt 4tnjot det traditionella ledaridealet,
manligt eller inte, en sidan legitimitet att det inte paverkades av Lindstroms
kritik.

De ledare som skrev memoarer var de som mest framgangsrike lyckats till-
dgna sig ledaridealet och de bestod linge av en liten utvald skara i VU och
regeringen. Eftersom samtliga dessa formedlar sina ledarideal utifrin samma
egenskaper framstir de som nistintill stdpta i samma form. Nir senare de fack-
liga ledarna i slutet av seklet borjade skriva memoarer kom de att reproducera
det for rorelsen gemensamma ledaridealet som tidigare formulerats av ledarna
i partiet. S linge medlemmarna kinde igen sig och kunde identifiera sig med
ledarnas berittelser fyllde dessa en funktion i rérelsen genom att skapa en
kinsla av samhérighet mellan det ledande skiktet och medlemmarna.

Kontinuiteten rubbas

De hart strukturerade rekryterings- och karridrvigarna ledde till att svensk
arbetarrérelse linge kom att styras av en liten och mycket sammanhillen elit.
Nir eliten formulerade agendan hade den genom sin forankring i rorelsen for-
mdgan att f& medlemmarna att kiinna sig delaktiga. Si linge ledarna lyckades
astadkomma pitagliga forbéttringar for medlemmarna sa ifragasattes inte deras
legitimitet. Det var forst pi 1990-talet — nir de politiska ledarna i samband
med den ekonomiska krisen tvingades till neddragningar i vélfirden — som
deras legitimitet kom att ifrigasittas. Detta sammanf6ll med debatten om
fallskiarmsavtal och att ledarnas verklighet tedde sig alltfor avldgsen frin med-
lemmarnas. Samtidigt stilldes arbetarrérelsen infor en rad nya omstindigheter
som kunde forvintas paverka bdde karridrvigar och ledarideal. Den tilltagande
ideologiska splittringen polariserade de tidigare sd samstimmiga ledarna, som
borjade anvinda memoarerna som partsinlagor for savil ideologiska som prak-
tiskt politiska strategier. Nir ledarna foretridde olika inrikeningar gav parti-
lojaliteten vika, vilket forsvirade rérelsens mojligheter till sammanhéllning.
De 6ppna striderna i ledarskiktet undergrivde ledarnas legitimitet, eftersom
det inte lingre framstod som sjilvklart att de agerade f6r organisationens bista.
Nir regeringsmakten och en karriir i partiets tjdnst inte lingre var given, 6kade
omsittningen pé de politiska ledarna dramatiskt. Uppdragen i rérelsen fram-
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stod inte lingre som livslinga projekt priglade av ansvar, idealism och lojalitet.
Ledarna blev dirmed sjilva angeligna om att kunna péverka sina uppdrag och
sin fortsatta karridr.

Den mest patagliga forandringen av ledaridealet under 1990-talet var att
den manliga kénskodningen av ledaridealet upphérde da feminismen tringde
in i arbetarrérelsen. Fackliga och politiska ledare sisom Mona Sahlin, Lille-
mor Arvidsson och Margareta Winberg riktade nu skarp kritik, liksom Ulla
Lindstrém gjort flera decennier tidigare, mot att arbetarrorelsens ledarideal var
manligt. Det jimstilldhetsarbete som hade pabérjats under 1970-talet ansags
ha gett for lite resultat, vilket visades av att elitskiktet fortfarande helt domine-
rades av manliga ledare. Eftersom kvinnorna inte motsvarade bilden av ledaren
i arbetarrorelsen si hade de haft svirt att ta sig fram i rorelsen. I den allt mer
konsmedvetna partiledningen hade man efterhand bérjat tvivla pa att en jimn
konsfordelning skulle komma per automatik. Kvinnor skulle dirfor rekryteras
till centrala uppdrag i partiorganisationen och regeringen. Denna omsving-
ning kan forklaras med att rorelsens traditionella rekryteringsmonster inte
hade formédgan att leva upp till det omgivande samhillets krav pa jamstilldhet.
Den klasstyrda rekryteringsprincipen, som alltid betraktats som fundamental
i organisationen, sammanféll inte med det omgivande samhillets nya krav pa
jamstélldhet. Klass stilldes mot kon.

De manliga fackf6reningsledarna fick utstd hard kritik for den réa och ofta
sexistiska jargong som var en informell del av ledaridealet. Denna jargong
hade bland minnen tidigare betraktats som positiv, eftersom den markerade
en samhorighet inom organisationen som strickte sig fran verkstadsgolvet till
LO:s ledning. Ledaren hade helt enkelt inte forfinats och blivit mérkvirdig av
sina uppdrag utan var fortfarande som sina kamrater i produktionen. I ljuset
av feminismen betraktades denna del av ledaridealet som djupt krinkande mot
rorelsens kvinnor och kvinnor éverlag. For att undvika att bli betraktade som
ett av manssamhillets sista fisten insdg LO-ledarna att de f6r organisationens
bista méste slippa den del av ledaridealet som férknippades med manliga
attribut.

Forst SAP och senare LO kom att ansluta sig till feminismen, vilket innebar
att klass och kén jimstilldes pa ett ideologiskt plan. Inom rérelsen skapade
detta en viss oro, eftersom den nya balansen mellan klass och kon skulle for-
indra organisationernas grundforutsittningar. Kvinnor kunde forvintas vara
mer solidariska med andra kvinnor 4n med arbetarklassen och den egna orga-
nisationen. Majligheten att som tidigare halla samman rorelsen med hjilp av
klassolidaritet skulle kunna komma att upphéra. Vem skulle man egentligen
vara lojal med? I partiet har man direfter brottats med att finna ett ledarideal
som kan appellera bide till arbetarrorelsens kvinnor, den traditionella arbe-
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tarklassen och den alltmer vilbirgade och urbana medelklassen. Efter att
ha tagit bort de manliga attributen kunde LO diremot fortsatt uppritthalla
arbetarledaridealet, eftersom bade ledare och medlemmar fortfarande var fast
forankrade i produktionen. Wanja Lundby Wedin har dirfor suttit tryggt i
LO-borgen under de senaste tolv dren och hon har under sin ordférandetid
fortsatt att uppritthilla den kontinuitet och stabilitet som under 1900-talet
forknippats med fackf6reningsrorelsens ledande skike.

En av forklaringarna till den svenska arbetarrorelsens framgangsrika utveck-
ling under 1900-talet 4r dess skicklighet att hantera spinningen mellan ledarna
och rorelsen genom att utforma rekryterings- och karridrvigar pa ett sidant
sdtt att organisationerna beholl greppet om ledarrekryteringen. Ledaridealets
utformning stirkte kinslan av samhérighet mellan ledare och medlemmar och
gav ledarna legitimitet. Den svenska arbetarrorelsen kom under nistan hela
1900-talet, tvirtemot vad Michels férutspadde 1911, att behélla kontrollen dver
ledarskiktet och forborgerligandet blev aldrig mer 4n ett stindigt underlig-
gande hot. Detta innebir att den svenska arbetarrorelsen inte kom att anfikras
av oligarkins jirnlag utan att den faktiskt lyckades bevara sin grundliggande
demokratiska struktur.

Utblick

De karridrvigar och ledarideal som kidnnetecknat arbetarrérelseeliten under
1900-talet har priglats av en elit som i manga avseende var stdpt i samma form.
Det ledarideal som utformades har inte i nagon stérre utstrickning ifragasatts
forrin under de senaste dren. Nir okade krav pa ett mer jimstillt ledarskike
borjade upptrida var kvinnorna redan pa vig in i rorelsen eftersom de tradi-
tionella karridrvigarna sakta men sikert dppnats upp. Nir partiet pa 1990-talet
beslutade sig for att for att prioritera kvinnor till ledande partiuppdrag s fanns
det kvinnor med ritt organisatoriskt kapital att tillga sasom t ex Anna Lindh,
Margot Wallstrom och Mona Sahlin. Med avseende pa rekryterings- och
karridrvigar skilde de sig inte frin de manliga ledarna och de passade didrmed
vil in i det etablerade rekryteringsmonstret.

Ledarkrisen i SAP frin Mona Sahlins avhopp efter valférlusten 2010 fram
till idag kan relateras till hur ledarna viljs. Sahlins avhopp aktualiserade pé
ett patagligt sitt frigan om ledarens roll och det ideal som dessa férvintas
representera. Sahlin uppfyllde i alla avseenden de krav som fanns inbyggda i
ledaridealet och hon hade linge funnits i den krets av utvalda som betraktades
som potentiella partiledare. Att hon var kvinna var dessutom sannolikt en stor
fordel eftersom det 2007 stilldes starka krav pa att det nu var dags for en
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kvinnlig ledare dven i den politiska delen av arbetarrorelsen. Wanja Lundby
Wedin hade da varit LO-ordférande i sju ar. Sahlin brét genom sitt avhopp den
kontinuitet som innebar att de socialdemokratiska partiledarna innehade sina
uppdrag under en ling f6ljd av ar och limnade dem efter ett fullt utrittat virv
i partiets och arbetarrérelsens tjanst. Hon sade sig vilja std f6r en 6ppen och
mer demokratisk ledarstil, men utan auktoritet och rorelsens fulla stod blev
det omojligt att hélla samman partiet. Partiet klarade inte denna nya frihet
utan istéllet uppkom fraktionsstrider mellan olika grupperingar, som hennes
foregingare Goran Persson med hjilp av sin aukroritira och dominerande
ledarstil lyckats mota undan. Detta var f6r 6vrigt en ledarstil som inte var helt
okontroversiell bland hans partikamrater.

Aven lingre ner i organisationen ifragasattes de ildre ledarna for att ha varit
auktoritira och dominerande, trots att de egentligen bara hade agerat i enlig-
het med ledaridealet. Ett exempel pa detta dr hur kommunalridet och fore
detta VU-ledamoten Goran Johansson i Géteborg kritiserats for att ha varit
maktfullkomlig och att ledarskapet helt forknippats med hans person. Annelie
Hultén, hans eftertridare, menar att hennes ledarskap inte dr lika tydligt och
att hon inte har for avsikt att sitta ner foten och visa vem som bestimmer. Om
hon plotsligt skulle bli auktoritir skulle inte folk kinna igen henne. Istillet
forutsitter hon att alla i ett lag skall kunna samarbeta och lita pa varandra.
Obalanserna i ledaridealet genomsyrade siledes alla partinivier och skapade
konflikter mellan olika generationer, di den yngre generationen stillde 6kade
krav pd demokrati och 6ppenhet i partiorganisationen.

Under en period av rotloshet i samband med Sahlins avgang forsokte partiet
finna nya former for ett moderniserat ledarideal. Istillet for att ledarna, i enlig-
het med det traditionella ledaridealet, talmodigt skulle vinta pa att bli utvalda
foreslogs att villiga kandidater skulle trida fram och kandidera 6ppet, vilket
nagra ocksé gjorde. Detta agerande gick dock stick i stiv med den traditionella
forstillningen att ledaren bara var ett verktyg for rorelsen och att ett system
med kandidaturer endast 6ppnade f6r karridrism och opportunism. Ingen av
dem som sjilva tridde fram och kandiderade utsdgs till partiledare. En rimlig
forklaring ir partiet fortfarande inte var moget for en sidan radikal férindring
av bade rekryteringsprocess och ledarideal. Sahlins bada eftertridare blev i stal-
let utvalda av partiet efter traditionellt monster.

Det senaste arets utveckling med ledare som Hakan Juholt och Stefan
Lofven tyder pa att SAP dterigen 4r pa vig att nirma sig det traditionella och
icke-borgerliga arbetarledaridealet. Fragan huruvida ledaren skulle vara en
kvinna eller man har inte diskuterats i nigon storre utstrickning vid de tva
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senaste partiledarvalen och inte heller infér valet av Wanja Lundby Wedins
eftertriddare varen 2012. Efter att kon integrerades i ledaridealet forefaller spin-
ningen mellan ledarna och rérelsen dterigen vara det som styr karridrvigar och
ledarideal.

Juholt framstod med sin rérelsebakgrund och sitt starka klassmedvetande
som en ledare som var klippt och skuren f6r att ateruppritta det traditionella
ledaridealet. Men han f6ll igenom eftersom han brét mot ledaridealets dygder.
Anledningen var bland annat det sitt han hanterat ersittningen frin riksdagen
for sin dvernattningsldgenhet i Stockholm, vilket ledde till anklagelser om att
han férs6kt utnyttja sin stillning f6r att vinna ekonomiska férdelar. Nagot som
var helt oférenligt med arbetarrérelsens ledarideal. Hans snabba och ibland
ogenomtinkta uttalanden gjorde ocksi att hans auktoritet ifragasattes och han
kunde inte uppritthalla balansen mellan ledaridealets bada sidor. Med valet av
Metallindustriarbetareférbundets ordférande Lofven som Juholts eftertridare
markerade partiet en fortsatt anknytning till det traditionella ledaridealet och
dessutom stirkte man dterigen banden mellan partiet och fackféreningsrorel-
sen. Bortsett frin att Lofven var oanfiktad av falangstriderna i partiet, sa var
valet av honom ocksi ett viktigt led i en strategi att visa att rorelsen fortfarande
hade férmdgan att rekrytera ledare pé ett sadant sitt organisationens demokra-
tiska strukeur uppritthélls. Med demokratisk avses i arbetarrorelsens perspek-
tiv att ledaren, sdsom Lofven sjilv formulerade det, kom fran verkligheten och
i hans fall frin verkstadsgolvet.”® Ledaren ir fortsatt en medlem bland andra
och den djupa férankringen i rorelsen gor att denne har de kanaler som behovs
“for att ligga drat mot marken och lyssna pa rérelsen”.

Den turbulens som uppstod pa 1990-talet di karridrvigarna blev osikrare
och kvinnorna integrerades i ledaridealet framstér i efterhand som en parantes.
Under de senaste dren har arbetarrorelsen atergite till sina tidigare etablerade
karriarmonster. Hiakan Juholt och Stefan Lofven forsokte liksom tidigare
generationers ledare att skapa samhorighet mellan sig sjilva och medlemmarna
genom att framhalla arbetarrérelsens traditionella virderingar och sin egen
forankring i verkligheten. De forsdkte ddrigenom undvika det sociala glapp
mellan ledare och medlemmar som Michels forutspétt skulle leda till ate rorel-
sen forborgerligades. Genom att dteruppritta det traditionella ledaridealets
legitimitet skulle hotet om ledarskiktets forborgerligande hallas stingen. Vad
som dterstar att se dr huruvida socialdemokratin pa det sittet kan dteruppritta
fortroendet — inte bara i den krympande arbetarklassen utan ocksa i den vix-
ande skaran av andra grupper, som aldrig utgjort en del av denna klass eller
delat deras virderingar.

526 Intervju med Stefan Léfven i Hiibinette, SVT, 2012-03-07.
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Summary

THE LEADERS OF THE MOVEMENT

Career patterns and leader-ideal in the Swedish labour movement
during the 20™ Century

he overall purpose of the thesis is to analyse the leader ideals and career

paths of the Swedish labour movement, particularly in relation to the
tension that could arise between leader and movement, if the leaders were
to become bourgeoisified in their new roles and social milieus. The theoreti-
cal starting-point for the thesis is taken from the German sociologist Robert
Michels’ study On the Sociology of Political Parties in Modern Democracies
(1911) in which it is argued that the elite strata of the labour movement risked
embourgeoisement from two directions: first, by the recruitment of academics
and officials from bourgeoise backgrounds and, second, through the embour-
geoisement of the labour leaders when these made the transition from the
status of physical labourer to that of office holder. Michels’ study of the Ger-
man labour movement culminates in the theory of the iron law of oligarchy.
This theory is based on the idea that an increasingly specialised elite formulates
the agenda of the organisation, and that the opinions and lifestyles of this
elite stand in an increasingly schismatic relation to the interests of the mem-
bers. This thesis is a study in how the 20" Century Swedish labour movement
came to tackle the problems described by Michels. The homogeneity between
leader and movement was a fundamental condition for the movement, which
was built on principles of equality and fraternity. At the beginning of the 20"
Century, the movement found itself in stark opposition to the dominating
capitalist system, and the undemocratic methods of rule of the government. It
was important that the leaders did not distance themselves from these found-
ing principles, as their embourgeoisement would lead to a gradual pacification
and acceptance of the rules within the dominant system. They had to continue
to be at one with the movement. This frames the background to the main
questions of the thesis:
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— How has the Swedish labour movement, ideologically and organisa-
tionally, related itself to the question of the tension between leader and
movement, and, how are we to explain the changes that occurred in this
context during the 20th Century?

The thesis maps and analyses the career paths and leader ideals in the labour
movement, and asks whether these have aided the continuation of the found-
ing principles over time, and addresses how principles for recruitment to the
movement’s leading strata have or have not been adjusted according to these
principles. I understand the elite of the 20" Century labour movement to
consist of the members of the Swedish Social Democratic Party’s (SAP) execu-
tive committee and the leadership of the Swedish Trade Union Confederation
(LO). In total there have been 53 members in the SAP’s executive committee,
and 37 persons have occupied roles in the leadership of the LO. Eleven persons
have occupied places in both leader-strata, most of which have been LO chair-
men who have automatically been granted a chair on the executive committee
of the Social Democratic party. In total then, this enquiry involves 79 persons.
The mapping of career paths has been done by aid of prosopographic method.
Biographical works have been used for the collection of information regarding
social origin; education; and social, cultural and economic capital. Bourdieu’s
concept of the capital has been used as a tool for revealing the resources and
policy space of the labour movement’s elite strata, on both the individual- and
group levels. The leader ideals of the labour movement have been investigated
through the use of memoirs from within the elite strata of the movement. The
result is a collective biography the focus of which is on the distribution of the
capital of the persons under investigation, rather than serving as a sequential
account of the lives of the individuals.

The result shows that the embourgeoisifying tendencies of the Swedish labour
movement pertaining to the increasing bureaucratization and professionaliza-
tion in the 1910s came to an end. A characteristic aspect for the recruitment-
and career patterns that arose thereafter was that the leaders, like the members,
came almost exclusively from working-class backgrounds, and that they were
recruited from the labour movement’s sub-organisations. In order to avoid the
embourgeoisement of the leaders in their new environments, a leader-ideal
developed which’ norm structure was formed by class-consciousness, loyalty,
and idealism. Whosoever departed from this norm structure was unable to be
taken up into the leader strata. An important conclusion is that the movement
as a conscious strategy throughout the 20" century continued to sustain these
career strategies and leader-ideals through the unspoken yet pronounced aim
to keep the leaders from becoming bourgeois. To begin with, the recruitment-
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and career paths within the Swedish labour movement were concerted, but in
the early 19105 a pronounced division took place between the union and the
political operation. This division meant that the previous struggle for a unified
leader stratum was put to the side, and that the two organisations developed
their own career paths and skill requirements. On this level, the labour move-
ment can be seen as consisting of two fields with different types of organisa-
tional capital, the upshot of which is a lack of free flow exchange between the
elite strata of the LO and the SAP. When an LO-leader went on to political
assignments in the party organisation or the government, they were, in order
to avoid conflicts of interests, expected to leave their union assignments. A feed
from the leader strata of the SAP to the leader strata of the LO have, with the
exception of the LO:s first chairman Fredrik Sterky, not taken place. The idea
of a combined union- and political career within the movement’s elite strata
can, with the exception of the LO-leader’s automatic seat in the SAP’s executive
committee, be considered a fiction constructed by movement-historians in
order to make the leader strata appear cohesive and unified.

When, in the 19105, the union- and the political career paths diverged,
recruitment of trade unionists to the party’s leading assignments came to an
end. Subsequently, the Swedish Social Democratic Youth League (SSU) came
to be seen as an indispensable recruitment-base. Recruitment from the party’s
sub-organisations, such as the Women’s Organisation, the Student’s Associa-
tion, and the Association of Christian Social Democrats, was practically non-
existent. The strong connection to the SSU can be explained by it being, from
the perspective of the party, beneficial to bring forth those who had already
from an early age been schooled in a unified and communal system of norms.
This ran through the whole of the labour movement and was therefore as use-
ful in political- as in union assignments. A common socialisation also served
to provide the basis for forming a uniform political and union leader stracum,
which improved the labour movement’s capability to conduct a unified and
consistent politics. The intimate connections between government and the
SAP executive committee resulted in an executive committee driven by min-
isters, where the boundaries between ideology and practical political policy
were blurred, blotting out the lines that distinguished the party from the state
apparatus.

When the party, in the 1950s, began to be considered the dominant party,
demands grew for a highly educated leader. In order to not depart from the tra-
ditional recruitment-strategies, this was solved by the party taking in academ-
ics from working-class backgrounds, and with a solid experience in the SSU or,
by exception, from the Social Democratic youth organisation Laboremus in
Uppsala. That the movement now had academics among its own could be seen
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as a consequence of a successful social transformation, and not as a symptom
of an embourgeoisement of the leaders. While in the party there were now
some variations in social background and career paths, this was not the case in
the LO. The leaders in the LO have come exclusively from working-class back-
grounds and have in all instances had long experience in a working-class pro-
fession. The capital that was most highly prioritised in the LO was experience
in production, a capital that coincided exclusively with a working-class social
background. The representative of the members was required to have knowl-
edge, derived from their own experience, of the conditions for those workers
whose trust the leader administered. After their years in production, the future
leaders followed a given career pattern, from their local trade union branch
to administration level, where they left production for good and became an
official. This recruitment- and career pattern of the leader being lifted up from
below, so established in the movement, long formed an almost impenetrable
obstacle for aspiring female members. Because women were absent in some
union sub-organisations, and because they did not reach the leading positions
in, for example, the SSU, the career paths of the movement remained closed
off to them.

In the middle of the century the then party leader Tage Erlander was met
with strong pressure from the Women’s Organisation, who wanted him to
bring a woman into government. Since there were no working class women
with solid organisational experience to be found, Erlander looked to female
academics with expert status from bourgeois backgrounds. He was, then, will-
ing to shake the class-based recruitment patterns for the sake of bringing a
woman into government. Other male leaders expressed strong resistance to the
departure from class- and organisational experience as the selection principles
for party- and governmental assignments. There was no reason, they argued, to
create special recruitment paths for women, since women would, in the long-
term, reach the leading positions anyway. Contrary to the in other research
prevalent belief that the male leaders’ opposition was caused by their desire to
keep the power for themselves, I argue that the male leaders were more often
— and certainly regarding the highest assignments — concerned to maintain the
traditional class-based recruitment patterns, and that they saw the practice of
special recruitment-strategies for women as a threat to the movement’s demo-
cratic and equal recruitment structure. Class was the single category that was
seen as the pillar of the democratic structure of the organisation, hence the
traditional recruitment patterns should apply on all levels of the movement.

That leader-ideal which, as the own person as example, is drawn up in the
leaders’ memoirs aims to show how they in their role as leader succeeded in
maintaining the democratic structure of the organisation in general and the
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leader stratum in particular. A pervasive theme is that the leaders are keen to
portray themselves as untainted by careerism and bourgeois attributes. The
character of the assignments had sometimes forced them to associate with
social strata and milieus that could be considered bourgeois. They were there-
fore eager to show that they were still thoroughly anchored in the values and
life-style of the working-classes.

Throughout the century the leaders strove, in their memoirs, to portray
themselves as authentic through emphasis on solidarity with traditional
worker’s virtue. The wish to mark out a distance from what was perceived to
be bourgeois can also be related to the leaders’ wish to free themselves from the
suspicions of careerism and social advancement that had always been prevalent
in the movement. A plain message from the memoirs is that the leader was
never allowed to doubt where he or she came from, or where they belonged.
With the aid of class-consciousness, idealism and loyalty, the leader could in
their memoir maintain the two-pronged leader ideal’s democratic and listening
side, and thus maintain connection with the members. Class-consciousness
was fundamental to connectedness between leader and member, grounded as
this was in their mutual experiences of belonging to the working-class. What
they really wanted to show was that the worker-leader was not, as Michels
had suggested, just an illusion. They were themselves good examples of this
not being the case. Regardless of social background the leaders describe in
their memoirs their advancement in the movement as a consequence of an
idealistic engagement with the aim to iron out class differences and create a
better society. Because they were always secondary to the collective, no career
calculation was ever involved, but they made themselves instead loyally avail-
able to the organisation whenever the movement called for their engagement.
The ability to through loyalty keep the movement together is seen as the most
important attribute, allowing the leader to, when necessary, be authoritarian
to their own, if this was in the interest of the organisation.

Those leaders who wrote memoirs were those who had most successfully
embodied the leader ideal, and for a long time these consisted of a small choice
group in the SAP’s executive committee and the government. Since the leaders
in their memoirs communicate the leader ideal in terms of the same traits, they
appear almost to have been cast in the same mould. When, toward the end
of the century, the union leaders began writing memoirs, they, too, came to
reproduce the for the movement common leader ideal. As long as the members
recognised themselves and could identify with the leaders’ stories, they filled a
function and aided cohesion.

In conjunction with the members losing this sense of belonging — a process
that began in the 1990s — the legitimacy of the leader ideal came into ques-
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tion. In the 1990s the labour movement was faced with several new conditions
which could be expected to affect both career paths and leader ideals. The
increasing ideological schisms in the labour movement polarised the before so
unified leaders, who began to use the memoir as party submissions for ideo-
logical as well as practical political strategies. When the leaders represented
differing directions, party loyalty began to crumble. This came to obstruct the
movement’s capability for cohesion. The open differences in the leader stratum
undermined the legitimacy of the leaders since it no longer appeared obvious
that they were acting in the interest of the organisation. When governmental
power and a safe career in the service of the party was no longer guaranteed
the turnover of leaders increased dramatically. The assignments in the move-
ment no longer appeared as life-long projects characterised by responsibility,
idealism and loyalty. The leaders themselves became anxious to affect their
assignments and their future careers. The younger leaders, such as Mona Sahlin
and Pir Nuder, diverged from the previous generations’ norm that the most
suitable leader was the one that had themselves experienced the injustices. In
connection with the financial crisis and the public sector austerity measures,
the class solidarity of the leaders came into question. The LO leaders were not
affected by this change. In their memoirs they continued to carefully portray
their pronounced worker identity. They also express their struggle to maintain
a sense of connection with the political leaders, since their way of life was
considered too distant from their own and their members’ reality.

The most pronounced change in the leader ideal of the 1990s was that
the male dominance receded when feminism entered the labour movement.
Female union- and political leaders such as Mona Sahlin, Lillemor Arvids-
son and Margareta Winberg now aimed sharp criticism — like Ulla Lindstrom
had done several decades earlier — against the male attributes contained in the
leader ideal. The equality work that had begun in the 1970s was deemed to
have yielded too little change, given that the elite strata still consisted exclu-
sively of male leaders. Because women did not correspond to the standard
picture of a labour movement leader, they had faced great difficulty in advanc-
ing within the movement. In the increasingly gender-conscious party manage-
ment doubts had arisen as to whether gender-equality would be achieved of
its own accord. It was therefore decided that women were to be recruited to
central assignments in the party organisation and the government. This turn
can be explained by the traditional recruitment patterns’ inability to satisfy
society’s demands for equality. The class-centred recruitment-principle, which
had always been considered fundamental to the organisation, now discorded
with society’s new pleas for gender-equality. Class was pitched against gender.
The male union leaders faced hard criticism for the raw and often sexist jargon
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that was an informal part of the leader ideal. This jargon had, among the
men, previously been seen as a positive thing, since it marked a connectedness
within the organisation, reaching all the way from the workshop floor to the
management. The LO leader had simply not become refined by their assign-
ment, but had remained like their comrades in production. In light of the
feminist movement this part of the leader ideal was seen as deeply offensive to
the women of the movement and, indeed, to women everywhere. In order to
avoid being seen as one of the last strongholds of masculine society, also the
LO-leaders recognised the need to get rid of that part of the leader ideal that
had been associated with specifically male attributes.

First the SAP and then the LO joined the feminist movement, resulting in the
ideological equalisation of class and gender. In connection with this affiliation
a worry now arose in the movement for the way the new balance between class
and gender changed the foundational conditions for the organisation, given
that women could be expected to be more loyal to other women — regarding
certain questions — than to the working-class or the own organisation. The
possibility of, like before, keeping the movement together through class-loyalty,
was now pulled away. For who were one really to be loyal to? The party has
since been wrestling with the task of finding a leader ideal that would appeal
to working-class women; the traditional working class; and to the increasingly
wealthy urban middle classes alike. The LO, however, were able to — after hav-
ing gotten rid of the male attributes — keep up the working-class leader ideal,
since both members and leaders continued to be firmly rooted in production.
The LO’s first female chairman, Wanja Lundby Wedin, has remained in her
post for the past twelve years and with her at the helm the leadership of the LO
has continued to be associated with continuity and stability.

One of the explanations for the successful development of the Swedish
labour movement of the 20" Century is its skill in handling the tension
between leaders and the movement through developing recruitment- and
career paths in such a way that enabled the organisations to keep a firm hold
of leader recruitments. The configuration of the leader ideal strengthened the
feeling of connectedness between leader and member, and afforded legitimacy
to the leaders. The Swedish labour movement came, during the whole of the
1900s — and against Michels” 1911 predictions — to maintain control of the
leader strata and the embourgeoisement never grew into anything more than
an underlying threat. The Swedish labour movement was never beset by the
iron law of the oligarchy, but maintained its democratic structure for the whole
of the 20™ Century.
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