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Forfattare: Simon Dahl, David Rydell & Gustav Zaar
Handledare: Ulla Tornqvist
Titel: Hur paverkar de nya byrajavsbestammelserna revisionsbyraerna?

Sammanfattning

Bakgrund och problem: De nya byrajavsbestimmelserna innebar att den som &r
verksam i samma fOretag som den som yrkesmassigt bitrader ett icke-finansiellt
aktiebolag vid bokforingen, inte skall kunna vara revisor i bolaget. Vidare anses att ett
uppdrag dar samma revisionsbyra deltar i upprattandet av den bokféring som sedan skall
granskas av revisorn ger upphov till hot mot oberoendet, dven kallat kombiuppdrag.
Byrajavsbestammelserna trader i kraft 2007-01-01 och det rader ovisshet om vilka
konsekvenser de kommer att medféra for revisionsbyraerna. Innebar det
verksamhetsstrukturella anpassningar hos revisionsbyraerna? Kommer de nya
byrajavsbestammelserna innebara fordelar och/eller nackdelar for revisionsbyraerna?
Syfte: Syftet med uppsatsen ar att utreda pa vilka satt de nya byrajavsbestammelserna
paverkar revisionsbyraerna. Vi vill redog6ra for hur revisionshyraerna planerar att
anpassa verksamhetsstrukturen till de nya bestdmmelserna och identifiera eventuella
skillnader dem emellan. Vidare vill vi analysera vad anpassningarna betyder for
revisionsbyrderna samt urskilja for- och nackdelar. Slutligen vill vi kunna ge
rekommendationer for vad vi anser ar bra anpassningar till byrajavsbestimmelserna.
Avgransningar: Da de nya byrajavsbestaimmelserna endast ar aktuella i Sverige kommer
studien avgransas till revisionsbyraer i Sverige. Av tids och kostnadsskal ar studien
avgransad till revisionshyraer i Géteborgsomradet. Vidare for att kunna dra slutsatser har
vi valt att fokusera pa storre byraer da de har flest klienter som drabbas av de nya
bestammelserna.

Metod: Studien har ett abduktivt vetenskapligt forhallningssatt och en kvalitativ
metodansats har tillampats. Personliga intervjuer med tre revisionsbyraer har genomforts;
Ernst & Young, Ohrlings PricewaterhouseCoopers samt Lindebergs Grant Thornton.
Respondenterna vid revisionshyraerna har varit insatta i byrajavsbestammelserna och
byrans verksamhetsstruktur.

Resultat & Slutsatser: Effekterna av de nya byrajavsbestammelserna var mindre an vad
vi forvantade for revisionsbyraerna eftersom kombiuppdrag inte utfors i stor man for de
klienter som omfattas av byrajavsbestammelserna. Vidare identifierades utbildning av
klient, for att lata klienten utfora de delar av kombiuppdraget som revisionsbyraer inte
langre far utfora, som den mest lampliga atgarden for anpassning till
byrajavsbestammelserna.

Forslag till  fortsatt forskning: En  studie efter ikrafttradandet av
byrajavsbestimmelserna ar av intresse da denna studie & genomford innan
ikrafttradandet. Vidare skulle en liknande studie av sma revisionsbyraers
verksamhetsstruktur vara intressant for jamforelse revisionsbyraer emellan. Da var studie
ar avgransad till ett storstadsomrade skulle en liknande studie av revisionsbyraers
verksamhetsstruktur pa mindre orter vara intressant.
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1. Introduktion

For att ge forstaelse for studien inleds kapitlet med en bakgrundsbeskrivning av debatten
kring oberoendet inom revision. Vidare beskriver vi kortfattat nuvarande
javshestammelser samt introducerar de nya byrajavsbestammelserna som trader i kraft 1
januari, 2007. Problemdiskussionen i studien redogor for problematiken kring de nya
byrajavsbestammelserna. Syftet ar, delvis, att identifiera hur verksamhetsstrukturen
paverkas i revisionsbyraer. Studien vill aven belysa vad eventuella anpassningar betyder
for revisionsbyraerna.

1.1 Bakgrund

Debatten om revisorers oberoende har pagatt lange. Under 80-talet framfordes kritik mot
att gransen mellan revisionsverksamhet och konsultverksamhet var allt svarare att dra.
Kritik riktades ocksa mot att revisorerna jobbade fér mycket med konsultverksamhet i
forhallande till revisionsverksamhet. Aven i borjan p& 90-talet kritiserades
konsultverksamheten av bland andra FAR:s ordférande, Goran Tidstrom, som menade att
konsultverksamheten inte far bli dominerande da det kan skada revisorernas trovardighet.
Samtidigt argumenterades det ocksa for att konsultverksamheten var till nytta for
Klienterna. Under 1995 intensifierades debatten och kritik riktades mot att
revisionsbyraerna i for stor grad forsokte salja in den Insamma konsultverksamheten och
att detta var orsaken till de laga revisionsarvodena. Detta ar infordes &aven en
bestammelse i Revisorslagen (RevL) som innebar att revisorerna inte fick utéva annan
verksamhet &n revision om denna kunde minska fortroendet for opartiskheten eller
sjalvstandigheten. Under 2000-talet har debatten fortsatt och asikterna gar isar vad
gallande den omdebatterade konsultverksamheten. Vissa menar att kvalitén pa revisionen
okar i och med konsultverksamheten da revisorerna far storre insyn i foretagens
verksamhet medan vissa menar att kvalitén minskar d oberoendet inskranks.! | Dagens
Industri 2004 aterfinns ett antal debatterande artiklar bade for och emot
konsultverksamheten i samband med revision. Forsta AP-fonden &r kritisk till att
revisorerna konsulterar nastan lika mycket som de reviderar i de bolag de i forsta hand
skall granska®. Dock argumenterar Bjorn Suneson i Svenska Dagbladet for att
konsultationskostnaderna har minskat i forhallande till den totala revisionsnotan de
senaste tva aren (rakenskapsaren 2004 och 2005). Konsultationskostnaderna uppgar ar
2005 till 30 procent jamfort med 40 procent &r 2004°. Samma situation rader
internationellt, dar Kanada som exempel, hade 29 % under ar 2003 och under ar 2005 har
den siffran minskat till 21 %*.

Enligt nuvarande javsbestammelser far den revisor som bitrader ett foretag vid bokforing,
inte genomfora revision av det foretaget. Inte heller far revision genomforas av denne
revisor om en kollega vid samma byra har bitrétt vid grundbokforingen. Detta innebar

! Ottersten & Rahm, Revisorn i fokus - Ur ett tjugodrigt tidsperspektiv, 2005
2 Svensson, Dagens Industri - Revisorerna klams &t, 2004

% Suneson, Svenska Dagbladet - Revisionsnota fér 2005 rekordhdg, 2006

* Mordoch, CA Magazine - Nonaudit Services Dropping, 2006
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alltsa att bestammelserna tillater att personal vid samma byra som den valda revisorn far
bistd med andra redovisningstjanster, dock inte med grundbokféring.”

Regeringen har i en proposition® givit ut ett forslag till nya byrjavsbestammelser och
efter beslut i Riksdagen 2006-05-03" skall dessa galla frdn och med 1 januari 2007.
Forslaget syftar till att den som &r verksam i samma foretag som den som yrkesmassigt
bitrader ett icke-finansiellt aktiebolag vid bokforingen, inte skall kunna vara revisor i
bolaget. Bolagen som forslaget galler skall pa grund av sin storlek eller pa grund av
borsnotering behdva minst en auktoriserad eller godkéand revisor som avlagt
revisorsexamen.

Regeringen anser att kombiuppdrag - Ett uppdrag dar samma revisionsbyra deltar i
upprattandet av den bokforing som sedan skall granskas av revisorn ger upphov till hot
mot oberoendet. Regeringens forslag innebar att jav foreligger da personal pa den
revisionsbyra som revisorn foretrader tar del i bolagets bokforing, vare sig det galler
grundbokfdring, huvudbokféring eller arsredovisningen. Regeringens forslag innebéar
darmed en inskrankning i revisorns mojlighet att ge revisionsradgivning till samma bolag
som revideras.®

1.2 Problemdiskussion

Enligt nuvarande lagstiftning &r det inte forbjudet for revisionsbyraer att bista klienter
med bade revision och andra redovisningstjanster sa lange Aktiebolagslagen (ABL) och
RevLs bestammelser féljs.” Regeringens forslag kommer att, som tidigare namnts, trada i
kraft den 1 januari 2007.

Forslaget lyder kortfattat: Den som &r verksam i samma foretag som den som
yrkesmassigt bitrader ett icke-finansiellt aktiebolag vid bokféringen skall inte kunna vara
revisor eller lekmannarevisor i bolaget, om bolaget pa grund av sin storlek eller pa
grund av borsnotering skall ha minst en auktoriserad revisor eller en godkéand revisor
som avlagt revisorsexamen.™®

Detta innebar att vid arsskiftet 2006/2007 kommer termen grundbokforing, i lagtexten,
andras till bokforing vilket &r ett vidare begrepp som innefattar bland annat
grundbokforing, huvudbokfdring och upprattande av arsredovisning.

Regeringen bedomer att ABLs bestammelser om byrajav inte bor skarpas for mindre
icke-finansiella aktiebolag da det ansetts att det ur kostnadssynpunkt skulle bli for
anstrangande. Vidare menar regeringen att motsvarande byrajavsbestammelser skall gélla
for Gvriga associationsformer som minst ska ha en auktoriserad revisor eller godkénd

59 kap. 17§ ABL

® Prop. 2005/06:97 - Revisorns oberoende och vissa redovisningstjanster m.m., 2006
" http://www.riksdagen.se, 2006-11-20

® Prop. 2005/06:97 - Revisorns oberoende och vissa redovisningstjanster m.m., 2006
218 RevL, 9 kap. 17§ ABL

19 prop. 2005/06:97 - Revisorns oberoende och vissa redovisningstjénster, m.m., 2006
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revisor som avlagt revisorsexamen. Motsvarande regler skall gélla for de finansiella
féretagen da revisionen av dessa anses vara av mycket stort allméanintresse. ™

Ar 2005 gjordes en undersokning av Svenska Dagbladet Naringsliv som omfattade 260
borsbolag. | arsredovisningarna framgick det att konsulttjansterna svarade for 30 procent
av den totala ersattningen till revisionsbyrderna?. Eftersom 30 procent utgor en relativt
stor del av ersattningen blir det intressant att se hur revisionsbyraerna kommer att anpassa
sig till lagandringen. | vilken man kommer revisionsbyraerna att paverkas? En intressant
aspekt som regeringen har utel&mnat i sin proposition &r hur lagandringen kan ténkas
paverka verksamhetsstrukturen hos revisionsbyraerna. Kommer revisionsbyraerna att
kunna fortsatta erbjuda bade revision och konsulttjanster genom verksamhetsstrukturella
anpassningar, exempelvis genom att skapa nya bolagskonstruktioner? Att bilda
dotterbolag och forlagga den javskapande verksamheten dar och pa sa satt kringga
byrajavsbestammelserna har diskuterats mycket enligt Revisorsnamnden (RN). Under ett
telefonsamtal med RN 2006-11-20 framférdes att det rader stor ovisshet i vad som
kommer att ske nasta ar och att de annu inte har nagot formellt stallningstagande i fragan.
| propositionen framgar det inte tydligt vilka begransningar som finns for hur
revisionsbyraerna far strukturera sin verksamhet for att kunna fortsatta med
konsulttjansterna.

Vidare ar det aven intressant for var studie att undersoka vilka fordelar och nackdelar
som revisionsbyraerna forutser med de nya byrajavsbestimmelserna.  Ser
revisionsbyrderna positivt eller negativt pd lagandringen? Aven revisionsbyraernas
asikter kring byrajavsbestammelserna ser vi som en betydelsefull del i studien.

| regeringens lagandring anser vi att fokus ligger pa vilka bolag som skall omfattas av
byrajavsbestimmelserna och vad det kommer att innebara for byrdernas klienter.™®
Diskussionen har inte i sérskilt stor omfattning behandlat vad de nya
byrajavsbestimmelserna kommer att innebara for revisionsbyraerna. | den man
diskussionen har tagit upp revisionsbyraerna, har det handlat huruvida revisorns
forutsattningar for kontroll i bolaget kommer férsvagas vid forbud av kombiuppdrag.
Framforallt har eventuella verksamhetsstrukturella effekter inte belysts tillrackligt. Detta
leder oss in pa foljande fragestallningar:

1. Kommer de nya byrajavsbestammelserna innebédra verksamhetsstrukturella
anpassningar hos revisionshyraerna?

2. Kommer de nya byrajavsbhestammelserna innebéra fordelar och/eller nackdelar for
revisionsbyraerna?

11 H
Ibid
12 Sunesson, Svenska Dagbladet - Revisionsnota fér 2005 rekordhég, 2006
13 Prop. 2005/06:97 - Revisorns oberoende och vissa redovisningstjénster, m.m., 2006
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1.3 Syfte

Syftet med uppsatsen ar att utreda pa vilka satt de nya byrajavsbestaimmelserna paverkar
revisionsbyraerna. Vi vill redogora for om revisionsbyraerna planerar att anpassa
verksamhetsstrukturen till de nya bestimmelserna och identifiera eventuella skillnader
dem emellan. Vidare vill vi analysera vad anpassningarna betyder for revisionsbyraerna
samt urskilja for- och nackdelar. Slutligen vill vi kunna ge rekommendationer for vad vi
anser ar bra anpassningar till byrajavsbestammelserna.

1.4 Avgransningar

Vi har valt att gora vissa avgransningar for att studien ska bli tillforlitlig. Da de nya
byrajavsbestammelserna endast ar aktuella i Sverige kommer studien avgransas till
revisionsbyraer i Sverige. Av tids - och kostnadsskal &r studien avgransad till
revisionsbyraer i Goteborgsomradet. Vidare for att kunna dra slutsatser har vi valt att
fokusera pa storre byraer da de har flest klienter som drabbas av de nya bestammelserna.
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2. Metod

| foljande kapitel redogors for vilken metod vi anser ha varit lamplig for studien. Vidare
presenteras urvalet for studien och hur vi gatt tillvdga med datainsamlingen. Kapitlet
fortsatter med en redogorelse for studiens trovardighet dar studiens validitet och
reliabilitet diskuteras. Avslutningsvis behandlas metodkritiken.

2.1 Metodansats

Metodansatsen ar ett verktyg for att kunna utvinna kunskap samt att finna I6sningar pa
problem®. Valet av metodansats bor utgé fran undersokningens syfte®>. Malet med var
uppsats ar kortfattat att undersoka hur de nya byrajavsbestammelserna paverkar storre
revisionshyraer.

For att askadliggora studiens vetenskapliga forhallningssatt kommer vi presentera tre satt
som visar hur teorin kan kopplas samman med empirin.

Deduktion innebar att slutsatser dras utifran allmanna principer och befintliga teorier.
Deduktion kan ses som en logisk bevisforing uppstélld i teorin som sedan prévas i
empirin.*® Vidare kan forhallningssattet ses som objektivt eftersom referensramen bestar
av befintliga teorier som inte paverkats av forskarens subjektiva tolkningar. Dock finns
det en risk att befintlig teori begransar mottagligheten for nya infallsvinklar och idéer.*’

Induktion bygger pa att teori genereras utifran empirisk data som insamlats for studien.
Det betyder att forskarens kunskaper och tankar utgér basen som sedan med empirin
skapar den teoretiska delen. Till skillnad fran deduktion finns det risk att studien praglas
av subjektivitet eftersom forskarens egna tolkningar genomsyrar studien.*®

Abduktion ar en kombination av deduktion och induktion®®. Eftersom var studie till stor
del utgar fran befintliga teorier och lagtext inom omradet kan den klassas som deduktiv.
Samtidigt vill vi genom djupgaende intervjuer redogdra for hur de nya bestammelserna
kommer att paverka revisionsbyraerna. Darmed far var studie induktiva tendenser och
saledes skapas argument for att studien &r induktiv. Eftersom det da finns inslag av bada
ansatserna bor var studie betraktas som abduktiv. Under studien kommer det att finnas ett
samspel mellan teori och empiri som kommer att tydliggdras senare i analysen.

2.1.1 Empirisk metodansats

Det finns tvd huvudsakliga metoder for att insamla empirisk data, kvalitativ och
kvantitativ’®. Bada metodansatserna genererar empirisk data men med olika
tillvagagangssatt och olika typer av resultat. Den kvantitativa metodansatsen anvands for

14 Lekvall & Wahlbin, 2001

5 Halvorsen, 1992

18 patel & Davidsson, 2003

17 Eriksson & Widersheim-Paul, 2001
18 patel & Davidsson, 2003

19 Alvesson & Skéldberg, 1994

20 |_ekvall & Wahlbin, 2001
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att undersoka statistiska signifikanta skillnader da stora urval ofta anvands. Den
kvalitativa metodansatsen appliceras da mer djupgaende data 6nskas for att kunna skapa
en “djup” forstaelse for amnesvalet 2.

Den kvalitativa metodansatsen ar passande ndr komplexa problem skall undersokas.
Genom valet av kvalitativ ansats berikas undersékningen, mer &n vid kvantitativ ansats,
utav varje respondent via mer djupgaende och specifik information.? DA kvalitativ ansats
ar mindre formell ges undersdkningen utrymme for flexibilitet. Respondenter kan fa
uttryck for egna tolkningar och synpunkter genom till exempel personliga intervjuer.
Intervjuaren kan genom foljdfragor under intervjuer n& mer preciserade svar.? Det basta
tillvagagangssattet att genomfora en kvalitativ ansats ar att genom intervjuer samla in
empirisk data. **

Den kvantitativa ansatsen ger en mer formell undersokning. Da ansatsen bygger pa att
finna statistiska skillnader i stora urval kan mer generella slutsatser dras fran
undersékningen.®

Eftersom kvalitativ metodansats genererar mer djupgaende information kommer vi att
forma var undersokning utefter en kvalitativ ansats. Det ar den typ av information vi
behdver for att kunna uppfylla vart syfte. Komplexiteten i de fragor vi behéver fa svar pa
ar hog och kraver en flexibel metodansats. Vidare kréver uppsatsens syfte att
respondenter tillats fa uttrycka sina resonemang och synsitt genom en informell
undersokning. Dessutom kan inte en kvantitativ metodansats ga in pa djupet i de
komplexa fragestallningar vi maste genomfora for att kunna uppna vart syfte. Darfor har
vi valt att anvanda en kvalitativ metodansats.

2.2 Urval

For att effektivt uppna syftet med studien ar det viktigt att urvalet noga beaktas®. Vid en
kvalitativ studie ar det betydelsefullt att personer med relevant kompetens ingar i urvalet
av respondenter?’. Relevant kompetens hos respondenterna kravs for att studien skall
uppna validitet och generera ett tillforlitligt resultat.

| Sverige saval som internationellt domineras marknaden av fyra stora revisionsbyraer;
Ernst & Young (E&Y), Ohrlings PricewaterhouseCoopers (OPwC), Deloitte och KPMG.
Dessa bildar "The Big four”?®. Vidare finns tvd medelstora aktdrer pd marknaden;
Lindeberg Grant Thornton (LGT) och BDO. Tillsammans med “The Big four” skapar
dessa tva revisionsbyrder “The Big six”?. Deras verksamhet bestar av revision och olika
konsulttjanster sasom redovisning och radgivning.

2! patel & Davidson, 2003

22 Mason, 2002

2 |_ekvall & Wahlbin, 2001

** Holme & Solvang, 1997

% Mason, 2002

% |_ekvall &Wahlbin, 2001

" Holme & Solvang, 1997

%8 Talley, Columbia Law Review - Cataclysmic liability risk among big four auditors, 2006
2% smith, Accountancy - Big six throw down reporting gauntlet, 2006
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Vart urval representeras av respondenter fran E&Y, OPwC samt LGT. Vi har darmed tva
av de fyra storsta byraerna och en av de tva medelstora byraerna med i vart urval. Urvalet
for var studie kan betraktas som litet och fran borjan var intentionen att ha ytterligare tre
respondenter; Deloitte, KPMG och BDO. Efter upprepade forsok att fa kontakt med dessa
byraer via e-post, kontaktades de per telefon dar vi meddelades att de inte kunde
medverka i studien pa grund av tidsskél. Dock anser vi att urvalet ar tillrackligt for att
anda kunna dra vardefulla slutsatser. For att uppna vart syfte, att identifiera skillnader
mellan byraerna, ar det vardefullt att vart urval representerar bade gruppen stora samt
medelstora revisionsbyraer. Den viktigaste och mest uppenbara skillnaden mellan
byrderna i vart urval ar att LGT inriktar sig mot dgarledda foretag medan E&Y och
OPwWC inriktar sig mot bade &garledda och publika foretag. Vi kommer i avsnittet
foretagspresentation ytterligare beskriva byraerna.

Efter en forsta kontakt med byraerna via e-post, vidarebefordrades var forfragan till de
personer som ansags vara val insatta i amnet. Foljande respondenter ingar i vart urval:

e Inger Sjoberg, E&Y
e Magnus Eriksson och Helen Olsson Svardstrom, OPwC
e UIf Careland, LGT

2.3 Datainsamling

Det finns tva typer av data, primar och sekundar. Primardata ar information inhdmtad av
forskaren sjéalv och ar anpassad for &ndamalet av studien. Med sekundardata avses redan
existerande information som kan vara inhdmtad fér en annan studie.®

2.3.1 Primardata & Sekundéardata

Primardata for var studie omfattas av intervjuer med revisionsbyraer. For att kunna
uppfylla vart syfte anser vi det nddvandigt att utfora dessa intervjuer. Fordelen med
intervjuer ar att insamlad data ar direkt kopplad till studien och kan ge djupare forstaelse
for den verklighet som respondenterna beskriver .

Vi inledde var studie med att studera tidskrifter, lagtext och dagspress som berdrde de
nya byrajavsbestammelserna. Som kallor anvande vi bland annat tidskriften Balans och
databaserna FAR Komplett, Affarsdata och Business Source Premier. Vidare granskades
Justitiedepartementets promemoria — Nagra fragor om revision* dar forslaget om de nya
bestammelserna tas upp. For att forstd motiv och tankegangar bakom férandringarna i
lagen undersokte vi &aven remissyttranden pa forslaget. Slutligen studerade vi
propositionen — Revisorns oberoende & vissa redovisningstjanster, m.m.*® for att forsta
den exakta lydelsen av vad de nya byrabestammelserna reglerar. Efter att vi skapat oss en

% |_ekvall &Wahlbin, 2001

1 Merriam, 1994

% Justitiedepartementets promemoria - N&gra fragor om revision, 2003

% Prop. 2005/06:97 - Revisorns oberoende och vissa redovisningstjanster m.m., 2006
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bild av amnesomradet och den radande situationen gjordes en mer noggrann genomgang
av tidskrifter, artiklar och utldtanden om de nya bestammelserna. Information hamtades
bland annat fran Goteborgs Universitets databaser, dar de engelska sokorden non-audit
services, contemporary accounting research, auditing services och audit independency
och de svenska sokorden revision, oberoende, kombiuppdrag, javsregler och
analysmodellen bland andra anvandes. Relevant information hamtades dven fran FARs
samlingsvolym del 1 och 2 samt fran Ekonomiska biblioteket pa Handelshogskolan och
Stadsbiblioteket i Goteborg.

2.3.3 Intervjuteknik

Tva typer av intervjuteknik finns att tillga, strukturerade och ostrukturerade. Den
strukturerade utgar ifran en mall av fragor och ger mindre utrymme for djupare
resonemang. Den ostrukturerade kannetecknas av ett mer djupgaende angreppssatt med
breda fragor och bidrar till ett vidare resonemang.*

Vi anser att en kombination av strukturerad och ostrukturerad intervjuteknik, det vill séga
semistrukturerad, ar mest lamplig for var studie da vi behover djupgaende information
samtidigt som vi vill att respondenterna fokuserar pa vara évergripande fragor. Pa detta
satt fas en diskussion parallellt med att intervjun foljer en férbestamd struktur™®.

Vi valde att gdra personliga intervjuer med respondenterna, delvis for att personliga
moten skapar en mindre formell situation och moéjligheten att fa uttémmande svar av
respondenten ar storre. Ytterligare en fordel med personliga intervjuer ar att intervjuaren
far en battre mojlighet att tolka respondentens satt att uttrycka sig an vid till exempel en
telefonintervju.*®

Vid intervjuerna har vi utgatt ifran en intervjuguide som i mojligaste man foljt strukturen
i referensramen. Intervjuguiden har haft en tydlig struktur genom att vi delat upp fragorna
i tre segment. Fragorna har varit av en mer 6ppen karaktar sa att respondenten har haft
mojlighet att ge uttbmmande svar.

For att inte undga viktig data valde vi att spela in intervjuerna for att sedan transkribera
respondenternas svar. Detta gav oss mdjlighet att korrekt aterge svaren, dock har vi
uteldmnat de delar vi ansett vara mindre relevanta.

2.4 Studiens trovardighet

En uppsats maste ge en sa rattvis bild som mojligt av det undersokta amnet. For att hoja
studiens trovérdighet ar det viktigt att beakta begreppen validitet och reliabilitet. Validitet
betyder att det som avses matas verkligen méts i studien. Begreppet reliabilitet mater
tillforlitligheten i studien. Om en likadan undersdkning skulle goéras skulle resultatet bli
det samma om studien har hdg reliabilitet.*’

# Arksey & Knight, 1999

% Jacobsen, 1993

% Holme & Solvang, 1997

37 Eriksson & Wiedersheim-Paul, 2001
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2.4.1 Validitet

For att uppna en hog validitet & det av stor betydelse att ha en véldefinierad
fragestalining som har en tydlig forankring till syftet med uppsatsen. Vid
intervjutillfallena maste fragorna vara utformade s att de ocksa kan forvantas ge svar pa
problemformuleringarna i studien.® Fér att starka validiteten i var studie valde vi att
skicka intervjuguiden i forvag till respondenterna sa att de kunde vara mer férberedda vid
sjalva intervjutillfallet. Vi ansag att det kunde generera mer genomtankta svar och
darmed starka validiteten. Vidare valde vi att spela in intervjuerna for att pa sa vis kunna
fokusera pa respondenternas svar och mer aktivt deltaga och stélla relevanta foljdfragor
vid behov. Angaende validiteten pa respondenternas svar, har vi inga skél att misstanka
att de undanhallit information som kunnat paverka svaren. Vi anser att fragorna har varit
av en mer Oppen karaktar och saledes inte varit amnade for att ta del av kanslig
information. Darmed anser vi att validiteten inte blivit lidande pa grund av aterhallsamhet
i svaren fran respondenterna.

2.4.2 Reliabilitet

En studie har hog reliabilitet om flera oberoende forskares resultat Overensstdimmer, nar
de utgdr ifrdn samma givna forskningsmetod™. Personliga intervjuer kan innebara en
nackdel eftersom de ger upphov till ett stort tolkningsutrymme. Vidare &r det oundvikligt
att studien till viss blir subjektiv eftersom var uppfattning och tidigare erfarenheter
inverkar vid bearbetningen av det empiriska materialet och analysen. Dock har samtliga
forfattare deltagit vid intervjutillfallena och vid transkriberingen av den inspelade
intervjun, for att saledes minimera feltolkningar och maximera tillfrlitligheten i studien.

Eftersom vi har anvant oss av en kvalitativ ansats med en mer Oppen karaktar pa
fragorna, ar vi medvetna om att reliabiliteten blir lagre an om vi hade haft en kvantitativ
ansats. Det ar dock svart att uppna en helt neutral studie, d&ven med kvantitativ
metodansats*’. Dessutom anser vi att en kvantitativ metod inte hade gett oss tillracklig
forstaelse for revisionsbyraernas situation. Saledes anser vi att for den har studien uppnas
en hogre grad av reliabilitet genom en kvalitativ ansats &n vad som skulle ha uppnatts vid
tillampning av en kvantitativ ansats.

Vi dr medvetna om att var studie haft ett bortfall pa tre respondenter och att detta kan ha
inverkat negativt pa studiens tillforlitlighet. Dock uppfattar vi Deloittes och KPMGs
verksamheter som mycket lika E&Y och OPwC. Detsamma géller for BDO respektive
LGT. Vi anser darmed att vart urval, trots bortfallen, ar representativt.

% patel & Davidsson, 2003
% Lekvall & Wahlbin, 2001
40 Mason, 2002
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2.5 Metodkritik

2.5.1 Kallkritik

Vid studier maste ett kritiskt forhallningssatt uppnas till de kéllor som anvands. For att
studien skall uppna en hog trovardighet ar det nodvandigt att kritiskt granska de kallor
som tas med i undersokningen.*!

En del av kallorna i studien ar av typen lagtext och till dessa finns inga alternativa kallor,
men vi bedomer lagtexten som hogst tillforlitlig och detsamma géller &ven for kallor som
ar hamtade fran justitiedepartementet, regeringen och FARs samlingsvolymer. Vidare har
diverse debattartiklar, populédrvetenskapliga och vetenskapliga artiklar anvants och i
dessa fall har vi forsokt att hitta ett flertal kallor som speglar attityden gentemot de nya
bestammelserna. Vi dr dock medvetna att det finns en osékerhetsfaktor inom detta
amnesval. Eftersom byrajavsbestammelserna annu ej har tratt i kraft ar det med mindre
sakerhet vi kan dra nagra slutsatser om vad som kommer att ske i framtiden nar
bestdammelserna trader i kraft.

2.5.2 Ansatskritik

Den kvalitativa ansatsen har bade fordelar och nackdelar for var studie. Personliga
intervjuer innebér alltid ett riskmoment genom att fragorna och svaren ar mer eller
mindre paverkade av intervjuaren och respondentens sikter, attityder och installning*.

Var studie var fran borjan tankt att innefatta respondenter dven fran Deloitte, KPMG och
BDO. Som tidigare namnts kunde dessa revisionsbyraer ej medverka i studien. Detta kan
ha paverkat tillforlitligheten negativt.

For att minimera risken har vi varit noga med var urvalsprocess och anvéant oss av
representanter fran olika byraer. Vidare nér vi gjorde vara intervjuforfragningar har vi
efterfragat den person pa byraerna som haft mest kunskap om amnet. Det ar for oss dock
svart att kontrollera om sa har varit fallet, samtidigt anser vi att det inte funnits motiv for
byraerna att inte vélja ut den person som &r mest insatt i &mnesomradet.

“1 Eriksson & Widersheim-Paul, 2001
*2 Holme & Solvang, 1997
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3. Referensram

For att ge lasaren forstaelse for évriga delar av referensramen ges inledningsvis en
beskrivning av de organisationer och begrepp som styr revisionsbyrderna och
revisorerna. Vidare beskrivs teorier kring verksamhetsstruktur eftersom det kommer att
utgora en central del av empirin. For att skapa forstaelse for kommande lagandringar
behandlas aven nuvarande lagar och rekommendationer. Da revisorers verksamhet &ar
mangfacetterad och komplex fortsatter kapitlet med en detaljerad beskrivning av deras
verksamhet for att avslutningsvis introducera lasaren for den kommande lagstiftningen.

3.1 Inledning

En revisors arbete i Sverige styrs av ett antal lagar och bestdmmelser. Sverige har en
ramlagstiftning som innebér att lagarna utgor en bas med grundldggande lagstiftning.
Denna kompletteras med praxis och normer*®. TvA viktiga begrepp &r god revisors- och
revisionssed. | lagtexten understryks att revisorn i sin yrkesroll maste beakta dessa men
inte i detalj vad de innebar**. FAR SRS framsta uppgift kan kort beskrivas som att
definiera vad god revisors- och revisionssed innebar och aven ge rekommendationer till
revisionsbyrder”®. RN har ocksd en roll att kommunicera med revisionsbyrder och
revisorer. Dock &r deras huvuduppgift att granska att god revisors- och revisionssed
efterfoljs*®.

Nedan foljer en mer detaljerad beskrivning av god revisors- och revisionssed, FAR SRS
och RN.

3.1.1 God revisorssed & god revisionssed

Revisorer har enligt RevL*" en allmén plikt att iaktta god revisorssed*®. God revisorssed
syftar i huvudsak pa normer for revisorernas yrkesmassiga upptradande, det vill saga
etiska normer. FAR SRS har utfardat yrkesetiska regler och i dessa ingar den goda
revisorsseden.*® N&gra av de viktigaste bestammelserna vad géller god revisorssed ar de
om oberoende och tystnadsplikt>’.

Enligt ABL skall revision utféras enligt god revisionssed®’. God revisionssed avser
normer for hur revisionsuppdrag skall utféras®. Enligt FAR SRS &r god revisionssed
enkelt uttryckt detsamma som god sed bland erfarna revisorer med professionellt
omdome och stor integritet. International Federation of Accountants (IFAC) har gett ut

*% Prop. 1997/98:99 - Aktiebolagets organisation, 1998
*19 § RevL

*® http://www.farsrs.se, 2006-12-04

*® http://www.revisorsnamnden.se, 2006-12-04

“719 § RevL

*8 http://www.farsrs.se, 2006-12-04

* http://www.revisorsnamnden.se, 2006-12-04

%0 http://www.farsrs.se, 2006-12-04

%! Ibid

> http://www.revisorsnamnden.se, 2006-12-05
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revisionsrekommendationer som FAR SRSs styrelse har latit dversétta. Dessa benamns
som RS — Revisionsstandard i Sverige och behandlar god revisionssed®?.

Regeringen har uttryckt att vissa grundldggande delar av god revisionssed skulle kunna
lagfastas®®. Dock menar regeringen att dessa lagar i s& fall alltid behéver kompletteras
med uppfattningar om vad som &r god revisionssed. Om dessa normer skulle lagféstas
menar regeringen att revisorers granskning skulle begrénsas. Dadrmed menas att ett
system med en ramlagstiftning dar revisorn foreskrivs att iaktta god revisionssed &r att
foredra.

3.1.2 FAR SRS

FAR SRS ar en branschorganisation for revisorer och radgivare som bildades den 1
september 2006. Det var Sveriges tva revisorsforeningar FAR och Svenska
Revisorssamfundet som da enades om att ga samman. Organisationen har ca 4000
medlemmar och omfattar kvalificerade revisorer och andra specialistgrupper sasom
skattespecialister och redovisningsspecialister. FAR SRS utvecklar revisionsbranschen
genom rekommendationer, utbildning, remissverksamhet och genom sitt deltagande i
internationella samarbeten. Organisationen verkar saledes bade nationellt och
internationellt.>

FAR SRS uppgift &r att foretrdda revisionsbranschen och leda utvecklingen i
professionella och regulatoriska fragor samt att skapa forutsattningar for dess medlemmar
och revisionsforetagen till nytta for naringslivet och samhallet. Branschorganisationens
huvuduppgift &r faststalla god revisors- och revisionssed.®

3.1.3 Revisorsnamnden

RN ar tillsynsmyndighet for Sveriges godk&nda och auktoriserade revisorer samt
registrerade revisionsholag. Myndigheten inrattades ar 1995 och lyder under
Justitiedepartementet.”’

Myndighetens 6vergripande mal &r att “’tillgodose samhallets behov av kvalificerade och
oberoende externa revisorer och revisionsbolag samt att sékerstélla att dessa bedriver
revisionsverksamhet av hog kvalitet och uppfyller hoga etiska krav>®. RN ansvarar for
att god revisors- och revisionssed utvecklas pa ett &ndamalsenligt satt. RN anvander sig i
stor utstrackning av rekommendationer frain FAR SRS som utgangspunkt for sina
stéllningstaganden men skall genom foreskrifter, uttalanden och beslut i enskilda &renden
ansvara for att normeringen utvecklas pa ett lampligt satt. Detta innebar att RN har
tolkningsforetrade i fragor som ror den goda seden.*

53 http://www.farsrs.se, 2006-12-05

5 Prop. 1997/98:99 - Aktiebolagets organisation, 1998
5 http://www.farsrs.se, 2006-12-05

% Ibid

> http://www.revisorsnamnden.se, 2006-12-05

%8 |bid

> 1bid
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3.2 Verksamhetsstruktur

Studier kring hur revisionshyraer strukturerar sin verksamhet ar begransade, speciellt i
Sverige. Dock gar det att redog6ra for organisationsteori som har kopplingar till
verksamhetsstruktur samt dra paralleller med hjélp av internationell forskning gjord i
amnet. Dessutom har urvalet i var studie sitt ursprung fran amerikanska revisionsbyraer
och saledes blir teorin relevant angaende verksamhetsstrukturen pa den svenska
marknaden.

3.2.1 Organisationsformer

Inom litteraturen aterfinns generellt sett fyra olika organisationsformer. Organisationen
kan grupperas in i; funktion, produkt/tjanst, kund eller omrdde®. Nedan foljer en
beskrivning av dessa.

3.2.1.1 Funktionsindelad

Uppgifter delas in i huvudomraden sasom produktion och forséljning. Organisationen blir
pa detta satt specialiserad. Denna specialisering leder till rutiner for snabb och kunnig
problemldsning, dock finns det risk att de olika funktionerna isoleras fran varandra och
att de p s satt inte forstar varandra och detta kan leda till konflikter dem emellan®:.

3.2.1.2 Produkt-/tjdnstindelad

Verksamheten delas in i avdelningar for olika produkter/tjanster. Detta &r mest
anvandbart nér det finns tydligt skiljda produkter/tjanster. Vid snabba forandringar i
konkurrens eller teknologi ar denna organisationsform snabbt anpassningsbar. Nackdelen
med produkt-/tjanstorganisationen &r som i funktionsorganisationen att avdelningarna kan
isoleras fran varandra och darmed tappa forstaelse dem emellan och detta kan leda till en
intern konflikt.®?

3.2.1.3 Kundindelad

Verksamheten delas in i huvudomraden for olika typer av kundgrupper. En viktig fordel
med en kundindelad organisationsform &r att de olika avdelningarna far en god
kundkannedom. I 6vrigt paminner den kundindelade organisationsformen mycket om den
produkt-/tjanstindelade vad galler for- och nackdelar.®®

3.2.1.4 Omradesindelad

Verksamheten delas in i avdelningar for olika geografiska omraden. Denna
organisationsform ar mest lamplig i stora organisationer dér de olika omradena har olika
karaktarsdrag. En fordel ar att avdelningarna kan vidta ratt atgarder for just det omradet
som den ansvarar for.%*

%0 Bakka, Fivelsdal & Lindkvist, 1999
*1 1bid

%2 1bid

%3 Hatch, 2002

® Ibid
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3.2.2 Centralisering vs decentralisering

Centralisering av en organisations struktur innebar att beslut tas pa hég niva inom
foretaget och det &r en tydlig hierarkisk ordning. Uppgifter delegeras nerat och resultat
rapporteras uppat. Fordelar med en centraliserad struktur kan vara att ledningen for
organisationen far en tydlig 6verblick 6ver olika avdelningar. Befogenheter och ansvar
blir tydligt fordelat.®®

Decentralisering av en organisations struktur innebér att ansvaret delegeras éver en storre
del av organisationen vilket ger méjlighet for Iagre nivaer inom organisationen att fatta
beslut. En fordel med en decentraliserad struktur & en Okad flexibilitet inom
organisationen. Vidare 6kar anpassningsférmégan till frandringar hos organisationen. ®

3.2.3 Revisionsbyraers verksamhetsstruktur

Enligt Bowrin har amerikanska revisionsbyraer sedan 1980-talet gradvis okat sin
specialisering, och darmed har ocksd en uppdelning av verksamhetsomradena hos
revisionsbyraerna skett. Anledningen till detta ar relaterat till en okad komplexitet i de
tjanster som omvarlden och klienterna efterfragat. Det finns ocksa argument som
invander mot att verksamheten blir mer strukturerad nér komplexiteten okar, eftersom en
hogre komplexitet leder till krav pa mindre standardisering for att effektivt kunna I6sa
problem for klienterna.®’

Vidare kan den tilltagande konkurrensen, revisionsbyraer emellan, ses som ett skal till att
verksamheten blivit mer strukturerad. Da kraven Okat pa revisionsbyraerna att diversifiera
sig for att klara konkurrensen, har resultatet blivit att olika verksamhetsomraden och
tjanster uppstatt. Revisionshyraerna har darmed anpassat sig till marknadens krav pa ett
storre utbud av tjanster samtidigt som det har varit nddvéandigt att anpassa
organisationerna med specialistkompetens inom respektive verksamhetsomrade. De stora
revisionsbyraerna har trots utveckling av specialistkompetens ett mycket likartat
tjansteutbud och diversifieringen fokuseras istallet pa kvaliteten av tjansterna.®®

En annan orsak till en mer strukturerad verksamhet, menar Bowrin, kan vara att
revisionsbyraernas arbete skall tala myndighetsgranskning och &r darmed i hog grad
standardiserat.®®

% Hatch, 2002

% Ibid

%7 Bowrin, Journal of Accounting Literature - Review and Synthesis of Audit Structure Literature, 1998
%8 Kaplan, Krishnagopal, & Williams, Journal of Accounting and Public Policy - The effect of audit
structure on the audit market, 1990

% Bowrin, Journal of Accounting Literature - Review and Synthesis of Audit Structure Literature, 1998
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3.3 Relevant lagstiftning och rekommendationer

For att forstd de lagandringar som kommer att ske vid arsskiftet 2006/2007 ar det av
betydelse att ha kunskap om nuvarande lagstiftning och dess inneb6rd. De lagar som
reglerar oberoende och jav ar™:

* Aktiebolagslagen (2005:551), se 9 kap. 17 § andra stycket.

 Lagen om ekonomiska foreningar (1987:667), 8 kap. 7 § andra stycket.
* Stiftelselagen (1994:1220), 4 kap. 6 § andra stycket.

* Revisionslagen (1999:1079), 17 § andra stycket.

* Forsakringsrorelselagen (1982:713), 10 kap. 5 § forsta stycket 2.

» Sparbankslagen (1987:619), 4a kap. 5 § forsta stycket 2.

* Lagen (1995:1570) om medlemsbanker, 7a kap. 5 § forsta stycket 2.

* Lagen (1991:981) om vardepappersrorelse, 2 kap. 5¢ 8.

* Lagen (2004:46) om investeringsfonder, 2 kap. 3a 8.

» Lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse, 10 kap. 12a 8
resp. 12 kap. 9a §

Ovanstaende lagar kommer att andras efter arsskiftet 2006/2007. Vi kommer nedan att
redogéra mer ingdende om jav i ABL och RevL. Ovriga namnda lagar behandlas inte i
samma omfattning, eftersom ABL varit forebild for liknande bestammelser om revision
for andra associationsformer’*. FAR SRS ger vagledning i hur revisorer och
revisionsbyraer skall tolka relevant lagstiftning. Darmed &r det nodvandigt att redogéra
for FAR SRSs tolkningar av de lagar vi behandlar.

3.3.1 Aktiebolagslagen

Jav for revisorer aterfinns i kapitel 9 i ABL™. Dar beskrivs typsituationer d& en revisor
anses vara javig och darmed inte behdrig att vara revisor. Den typsituation som ar central
for studien ar punkt 4 som lyder: "Den far inte vara revisor som ar verksam i samma
foretag som den som yrkesmassigt bitrader bolaget vid grundbokféringen eller
medelsférvaltningen eller bolagets kontroll daréver™”. | Bokforingslagen (BFL) gors en
skillnad pa grundbokféring och huvudbokforing. Grundbokféring beskrivs som att
affarshandelser skall bokféras sa att de kan presenteras i registreringsordning och
huvudbokféring skall presenteras i systematisk ordning™. Enligt aktiebolagslagens
nuvarande lydelse leder alltsa inte bitradande av huvudbokfdring i samband med revision
till en javsituation.

" FAR SRS etikkommitté - De nya reglerna om s.k. byréjav i 9 kap. 17 § aktiebolagslagen och
motsvarande bestdmmelser i andra associationsrattsliga forfattningar, 2006

™ Prop. 2000/01:146 - Oberoende, d4gande och tillsyn i revisionsverksamhet, 2001

2 Kap. 9,17 § ABL

” Ibid

" Kap. 5,18 BFL
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3.3.2 Revisorslagen

Diskussionen kring byrajav har pagatt under en langre tid. Redan ar 1997 behandlade
regeringen i en proposition, frdgan om byrajav™. Fragan behandlades kortfattat och det
konstaterades att skillnaden mellan huvudbokforing och grundbokféring hade passerats
av den tekniska utvecklingen, det vill sdga att med moderna bokforingsprogram
registreras och systematiseras verifikationerna vid samma tidpunkt. Vid denna tidpunkt
var inte regeringen beredd att ta nagot stallningstagande i fragan utan konstaterade bara
att det kunde finnas skal att terkomma till fragan senare’®. Motivet till att inte ta nagot
stallningstagande var att det under denna period pagick en sd Kkallad
Revisionsbolagsutredning som bland annat behandlade revisorers oberoende’’. Denna
ledde fram till att en ny revisorslag” tradde i kraft den 1 januari 2002 dar bland annat
analysmodellen 3terfinns.™

En av de viktigaste andringarna var det nya sattet att se pa revisorns sjalvstandighet och
opartiskhet i ett revisionsuppdrag. Gamla férbudslistor byttes ut mot en modell for analys
av hot mot objektiviteten och av atgarder som revisorn kunde vidta for att minska eller
eliminera hoten. Analysmodellen ar utformad enligt ett internationellt synsatt och FAR
menar att det borde vara av allmant intresse att den svenska revisionsmiljon utvecklas i
riktning mot en internationell syn pa frgan kring revisorns oberoende.®

Det ar revisorn sjalv som skall préva revisionsuppdragen for opartiskhet och
sjalvstandighet. Denna frihet som revisorn far av lagstiftaren stéller krav pa motprestation
i form av tillfredstallande dokumentation. Pa sa satt kan samhallet, genom
revisorsnamnden och domstolar i efterhand kontrollera om revisorerna lever upp till det
fortroende som ges till dem.™

3.3.2.1 Analysmodellen — en narmare beskrivning

Analysmodellen® kan delas in i tre steg:

1. Identifiering av fortroendeskadliga forhallanden.
2. Eliminering av fortroendeskadliga forhallanden.
3. Dokumentering av analysen.

1. Identifiering av fortroendeskadliga férhallanden
Infor varje uppdrag i revisionsverksamheten skall revisorn prova om det finns
omstandigheter som kan utgora jav®. Det finns aven en generalklausul for alla andra

> Prop. 1997/98:99 - Aktiebolagets organisation, 1998
76 i
Ibid
7 Prop. 2000/01:146 - Oberoende, d4gande och tillsyn i revisionsverksamhet, 2001
78 |hi
Ibid
7 Justitiedepartementets promemoria - N&gra frdgor om revision, 2003
8 FARSs samlingsvolym del 2, 2004
81 H
Ibid
82 RevL 21 §
% Kap. 9, 17 § ABL
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omstandigheter som i 6vrigt kan stora fortroendet for hans eller hennes opartiskhet eller
sjalvstandighet®,

Det finns i analysmodellen® fem typsituationer dar det alltid medfér, oberoende
omstandigheterna i det enskilda fallet, en presumtion att revisorn maste avboja eller
avsdga sig uppdraget. De hot mot revisorns oberoende och opartiskhet som kommer att
behandlas mer ingaende &r sjalvgranskningshot och partstallningshot da de far anses som
mest anknutna till byrdjav. Ovriga hot beskrivs endast kortfattat.

Ett egenintressehot uppstar da revisorn eller nagon person i revisionsgruppen dar revisorn
ar verksam har direkta eller indirekta ekonomiska intressen i klientens verksamhet.®

Ett sjalvgranskningshot uppstar nar revisorn eller ndgon i revisionsgruppen dar revisorn
ar verksam vid radgivning som inte utgor revisionsverksamhet har lamnat rad i en fraga
som revisorn i revisionsuppdraget kan bli tvungen att ta stallning till. Da en revisor ofta
ger uppgifter om regler och rekommendationer och svarar pa fragor om tillampning kan
raden ofta ge upphov till sjalvgranskningshot. Om raden har varit okomplicerade borde
inte det leda till sjalvgranskningshot. Fortroenderisken kan &ven dampas med hjélp av
fungerande interna kvalitetskontrollsystem. Aven nar revisorn har varit anstilld av
klienten tidigare uppkommer ett sjalvgranskningshot.®’

Aven indirekta sjalvgranskningshot foreligger och méste tas i beaktning. Exempel pé ett
sadant hot kan vara om en till revisorn narstaende person har deltagit i det arbete som
revisorn skall granska.®

Om revisorn sjélv eller en person i revisionsgruppen dar revisorn ar verksam har tidigare
arbetat med granskningsuppdraget och gjort stallningstaganden vilka revisorn maste
granska uppstar ett sjalvgranskningshot som normalt sett accepteras. Exempel pa ett
sadant hot ar om en revisor granskar ett forhallande i en arsredovisning vilket han eller
hon i féregdende &rs riakenskaper redan granskat.®

Ett partstallningshot uppstar da revisorn eller en person i revisionsgruppen upptrader eller
har upptratt till stod eller mot klientens standpunkt i en rattslig eller ekonomisk fraga. Ett
sadant hot bor rubba fortroendet for opartiskheten eller sjalvstandigheten. Om revisorn
bitrader klienten med kontakter med skattemyndigheten eller i en skatteprocess uppstar
ett partstallningshot. Vidare uppstar sadant hot om revisorn foretrader klienten i
forhandlingar om forvarv eller forsaljning av foretagets tillgangar.*

Vanskapshot uppkommer da revisorn eller nagon i revisionsgruppen har nara personliga
relationer till uppdragsgivaren eller till ndgon person i dennes ledning.

% Kap. 9,18 § ABL
% RevL 21§
% FARs samlingsvolym del 2, 2004
87 H
Ibid
% Ibid
% Ibid
% 1bid
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Skramselhot uppstar nar revisorn eller en person i revisionsgruppen utsatts for hot och
patryckningar som &r agnade att inge obehag.®*

Generalklausulen innebdr att revisorn skall avboja eller avsdga sig uppdraget &ven om
nagot av de ovan namnda hot inte foreligger, men det anda finns omstandigheter som kan
rubba fortroendet for revisorns opartiskhet och sjalvstandighet.*

2. Eliminering av fortroendeskadliga forhallanden

Presumtionen, att revisorn skall avbéja eller avséga sig ett uppdrag om det foreligger
omsténdigheter som leder till att fortroendet for revisorns opartiskhet och sjalvstandighet
kan rubbas, kan genom tva satt brytas; dels kan det ske genom att i det enskilda fallet kan
anses att omstandigheterna faktiskt inte leder till att fortroendet rubbas, dels genom att
z‘a’ltgéirdeg,3 vidtagna eller planerade, kan sékerstdlla att fortroendet inte kommer att
rubbas.

Vilka atgarder som revisorn kan vidta eller vilka omstandigheter som kan rada for att inte
behdva avbdja eller avsaga sig uppdrag dar fortroendeskadliga omstandigheter rader
behandlas nedan.

FAR beskriver vilka omstandigheter som innebdr att det saknas anledning att anta att
fortroendet rubbas genom att exemplifiera®:

e Affarstransaktioner, som &r av vardaglig, ordinar karaktir och har samma villkor
som for andra transaktioner, mellan revisor och klient.

e Tidigare anstallning av revisorn hos klienten om anstéllningen ligger langt bak i
tiden eller inte avsag det som revisionen avser.

e Det forhallande nagon i revisionsgruppen har med nagon i klientens ledning om
det kan konstateras att personen inte har ndgon anknytning till revisionsuppdraget
eller kan paverka revisionsuppdraget.

e Om ndagon person i revisionsgruppen ager aktier i klientens bolag men personen
inte har nagon faktisk anknytning till revisorerna eller insyn i uppdraget.

Som tidigare namnts ar det andra alternativet att undga att avbéja eller avsaga sig ett
uppdrag om revisorn kan pavisa att planerade eller vidtagna atgarder undanrojer
anledningar till att fortroendet for opartiskhet eller sjalvstandighet rubbas. Vilka atgéarder
som méste vidtas beror pa hotet och den konkreta situationen.

8 EARSs samlingsvolym del 2, 2004
%2 |bid
% |bid
* Ibid
% bid
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| enkla fall kan informativa atgarder vara tillrackliga. En informativ atgard kan vara att
revisorn i ett granskningsutlatande beskriver sitt stallningstagande och dartill vilka skal
han/hon har till det.*®

| de fall déar risken for att fortroendet kommer att rubbas ar stérre men andock framstar
som mindre allvarsam kan sunda byrarutiner vara tillrackligt. FOr att minimera risken att
revisorer kan bli paverkade av varandra inom byran kan det vara viktigt att ha tydliga
gréanser mellan olika revisionsgrupper och mellan olika verksamhetsgrenar i olika foretag.
Vidare kan det i en del fall vara neutraliserande om en annan revisor pa samma byra ger
en s& kallad second opinion.?’

| fall dar revisorn eller nagon i revisionsgruppen har, vid ett fristdende
radgivningsuppdrag, lamnat rad i en fraga som omfattas av revisionen och &r vasentlig for
klienten kan det vara nddvandigt att soka externa atgarder. Detta kan hamtas fran
komplettggande granskningsatgarder av en revisor utanfor revisionsgruppen (second
opinion).

3. Dokumentering av analysen

Analysmodellen har utdkats med en skyldighet for revisorn att dokumentera sina
overvaganden angaende om han eller hon avhojer eller avséager sig uppdraget eller inte.
Det skall i dokumenteringen framga vilka fortroendeskadliga forhallanden som har
forelegat och vilka atgarder som vidtagits for att undanrdja att fortroendet har skadats.
Dokumentationen skall ske fortlépande.®

ABL tillsammans med RevL och dess analysmodell redogér for begransningarna i
revisorns verksamhet. Begransningarna kan sammanfattas till faktorer som utgdér hot mot
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och i situationer da en revisor anses vara javig.
Studien inriktar sig mot revisionsbyraers verksamhet. For att ytterligare tydliggora
revisorns verksamhet vill vi, genom FARs stadgar, regler, rekommendationer m.m. om
god yrkessed, belysa gransdragningarna och uppdelningarna i revisorers verksamhet.

3.3.3 Revisorers verksamhet

Det finns verksamhet som revisorer inte far agna sig at. Detta ar lagfast genom RevL.
Inskrankningen beror pa tva olika anledningar; dels vilket slag av verksamhet har som
uppdraget innehdller, dels innehallets inverkan pa revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet.

% EARs samlingsvolym del 2, 2004
" Ibid
% |bid
% Ibid
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Foljande beskrivs i FARs samlingsvolym:

Verksamhetens slag

e Revisionsverksamhet

e Verksamhet som har ett naturligt samband med revisionsverksamhet
e Sidoverksamhet

Vidare kan sidoverksamhet i sin tur delas in i tre kategorier.

Sidoverksamhet

e Sidoverksamhet utan forhinder

e Sidoverksamhet som genom sin art eller omfattning rubbar fértroendet for revisorns
opartiskhet eller sjalvstandighet

e Sidoverksamhet som &r ofdrenlig med den stallning som féljer av behdrigheten att
utfora lagstadgad revision

Nedan illustreras schematisk modell for att dela in arbetsuppgifterna pa ett tydligt satt.

Stor inte oberoendet i
uppdrag i revisions-
verksamheten enligt

analysmodellen

Stor oberoendet i
uppdrag i revisions-
verksamhet enligt
analysmodellen

Revisionsverksamhet Tillatet (1) Tillatet ibland (2)
Verksamhet med ett

naturligt samband till

revisionsverksamhet Tilltet (3) Ej tillétet (4)

Sidoverksamhet som
inte rubbar fortroendet

Tillatet, men ej i
revisionsforetaget (5)

Ej tillatet (6)

Sidoverksamhet som
rubbar fortroendet

Ej tillatet (7)

Ej tillétet (8)

Figur 3-1, Modifierad schematisk model

| 100

I kolumnerna visas om uppdragen, efter provning av analysmodellen, &r férenliga med
uppdrag i revisionsverksamhet eller inte. Om revisorn far utfora arbetsuppgiften beror pa
verksamhetens art och om det &r godtagbart enligt analysmodellen.

3.3.3.1 Revisionsverksamhet - 1 & 2

Enligt RevL beskrivs revisionsverksamhet som verksamhet som bestar i sadan
granskning av forvaltning eller ekonomisk information som féljer av férfattning,
bolagsordning, stadgar eller avtal och som utmynnar i en rapport eller ndgon annan
handling som &r avsedd att utgdra beddémningsunderlag aven fér ndgon annan an

100 FARs samlingsvolym del 2, 2004
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uppdragsgivaren’ och som ’radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser
vid sddan granskning™. Bland annat hor lagstadgad och avtalad revision, lagstadgade
tillaggsuppdrag och motsvarande tillaggsuppdrag vid avtalad revision, samt granskning
for utfardandet av olika intyg till revisionsverksamhet.'®

3.3.3.2 Verksamhet med ett naturligt samband till revisionsverksamhet - 3 &
4

Lagtexten beskriver inte begreppet "naturligt samband” i ndgon narmare utstrackning.
Dock ges exempel pa aktiviteter som anses ha ett naturligt samband med
revisionsverksamhet. Detta &ar radgivning kring redovisning och beskattning. Aven
”organisationskonsultationstjanster” namns som verksamhet som har ett naturligt
samband med revisionsverksamhet.'*

Motivet for att tillita wverksamheter som redovisnings-, organisations-, och
skattekonsultationstjanster ar att de faller inom ramen for revisorns k&rnkompetens.
Déarmed menar FAR att om det med fog kan sdgas att verksamheten faller inom omradet
for revisorns karnkompetens, far den anses ha ett naturligt samband med
revisionsverksamhet. FAR menar dock att denna tolkning bor tillampas forsiktigt da viss
verksamhet som ligger inom ramen for revisorns karnkompetens men inte behovs vid
revisionen skulle kunna ses som verksamhet som har ett naturligt samband med
revisionsverksamhet.'%®

Revisionsradgivning har ett naturligt samband med revision. I SOU 1995:44 och prop.
2000/01:146 beskrivs revisionsradgivning som forslag till atgarder som skall medfora att
den lamnade informationen skall uppna den efterstravande ekonomiska och sociala

nyttan%.

3.3.3.3 Sidoverksamhet som inte rubbar fortroendet - 5 & 6

Utéver de tva sorters verksamheter som beskrivits ovan aterstar sidoverksamhet.
Sidoverksamhet ar annan verksamhet &n revisionsverksamhet och verksamhet som har ett
naturligt samband med revisionsverksamhet'®. | empirin och analysen ar konsultation,
bokféring och redovisningsuppdrag exempel pa sidoverksamhet. Sidoverksamhet ska
hallas tydligt avskiljt fran revisionsverksamheten. Detta kan ske saval synbart som
faktiskt. Da skiljer revisionsbyran i form av lokaler, annonsering, skyltning av
verksamheten fran revisionsverksamheten. Det skall framga for utomstaende att det ar
frdga om tva skiljda verksamheter. Det ar dock inte forbjudet att bedriva de tva
verksamheterna i samma lokal. Forutsatt att verksamheterna skiljer sig klart fran varandra
kan inte namnlikhet uteslutas'®. Det ar &ven tillatet att utnyttja specialister i
sidoverksamheten for specialandamal i revisionsverksamheten.

101 FARs samlingsvolym del 2, 2004
102 :
Ibid
193 |pid
104 SOU 1995:44, Prop. 2000/01:146
105 Stenberg, Balans - Om revisorns dgande av sidoverksamhet, 2003
196 Engerstedt, FAR info - Revisionsbolag och konkursférvaltning, 2002
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3.3.3.4 Sidoverksamhet som rubbar fortroendet - 7 & 8

Sidoverksamhet som pa grund av sin art eller omfattning kan rubba fortroendet for
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet &r forbjuden. Vidare &r sidoverksamhet som &r
ofdrenlig med den stéllning som foljer av behdrigheten att utféra lagstadgad revision
forbjuden.*”

Ruddock, Taylor och Taylor har i studier visat att hogre niva av sidoverksamhet, som
revisionsbyraer bygger sin sammanlagda verksamhet pa, leder till lagre oberoende till
revisionsverksamheten. Detta i sin tur forstds leda till en ldagre kvalitet pa
revisionsverksamheten.'®

3.3.3.5 Kombiuppdrag

Enligt justitiedepartementet definieras kombiuppdrag som; nar nagon &ar verksam i
samma revisionsforetag som den valde revisorn och deltar i upprattandet av bokféringen
som den valde revisorn skall granska.*®

Kombiuppdrag kan darmed ses som ett hot mot revisorns oberoende. Sarskilt
problematiskt anses det vara nar en person pa revisionsbyran deltar vid upprattandet av
revisionsklientens arsredovisning, med vad det medfor i fraga om stéllningstaganden till
exempelvis vérderingar, aktiveringar och reserveringar.**® Dock anser Beck och Wu att
revisionshyraer far en okad kompetens om klienter da de tillats utféra kombiuppdrag.
Denna kompetens resulterar i en hogre kvalitet pa saval revisionsverksamheten som
sidoverksamheten. **

Eftersom det finns ett flertal restriktioner 6ver vad som ér tillatet i revisorers verksamhet,
ar det av storre betydelse for revisionsbyraerna att forebygga sa att revisorerna undviker
situationer som kan utgdra hot mot oberoendet. Som en konsekvens har FAR publicerat

vissa &tgarder som kan starka fortroendet for revisionen ute pa byrderna™2.

3.3.4 Fortroendestarkande atgarder i revisionsbyraer

3.3.4.1 Verksamhetens organisation

For att sékerstalla revisionsverksamhetens opartiskhet och sjalvstandighet kan
revisionsbyraerna organisera verksamheten sa att den bidrar till det syftet. Ett
fundamentalt krav &r att revisionsgruppen inte bedriver annan verksamhet &n revision och
verksamhet som har ett naturligt samband med revisionen. Sidoverksamhet far darmed
laggas utanfor revisionsgruppen. Dessutom kan byran dra tydliga linjer mellan revision
och tjanster som har ett tydligt samband med denna.

" RevL §25

198 Ruddock, Taylor & Taylor, Contemporary Accounting Research - Nonaudit Services and Earnings
Conservatism: Is Auditor Independence Impaired?, 2006

109 prop. 2005/06:97 - Revisorns oberoende och vissa redovisningstjanster m.m., 2006

110 agrédsremiss - Revisorns oberoende och vissa redovisningstjanster, m.m., 2006

111 Beck & Wu, Contemporary Accounting Research - Learning by Doing and Audit Quality, 2006
12 EARs samlingsvolym del 2, 2004
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3.3.4.2 Information och utbildning
Det kravs for att analysmodellen skall fungera i praktiken att medarbetare inom byran och
revisionsgruppen ar informerade om analysmodellen samt hur den skall implementeras i
praktiken. Detta inkluderar inte bara revisorer och medarbetare ndrmst dem utan &ven
specialister verksamma i egna uppdrag.

3.3.4.3 Instruktioner, rutiner och tekniska hjalpmedel

Inom en byra maste det finnas instruktioner, rutiner och tekniska hjalpmedels sa att byran
mojliggor kontroll och hantering av fortroenderubbande omstandigheter. Bade nya och
befintliga klienter skall kunna med hjélp av rutiner undersokas av revisorer och
specialister i den grad som analysmodellen kraver. En specialist skall utan dréjsmal
kunna ta reda pa om uppdraget ar en tidigare revisionsklient. De faktorer som kan komma
att inverka pa uppdragen skall med hjalp av rutiner och tekniska hjalpmedel fangas upp.

3.4 Den nya lagstiftningen

Den nuvarande lagstiftningen kommer vid arsskiftet 2006/2007 att dndras. Andringen
kommer dock inte medféra att helt nya lagar skapas utan istallet en skarpning av de
tidigare listade lagarna (se avsnitt 3.3). Det skall dven tilldggas att de nya bestdmmelserna
inte kommer galla de foretag som inlett sitt kalenderdr innan den 1 januari 2007.*"
Foljande avsnitt behandlar mer detaljerat hur de nya bestdmmelserna uppstod och deras
innebdrd.

3.4.1 Skarpta byrajavsbestammelser i storre icke finansiella
aktiebolag

Regeringen har i sin proposition foreslagit att ’den som ar verksam i samma fOretag som
den som yrkesmassigt bitrader ett icke-finansiellt aktiebolag vid bokféringen skall inte
kunna vara revisor eller lekmannarevisor i bolaget, om bolaget pa grund av sin storlek
eller p& grund av borsnotering skall ha minst en auktoriserad revisor eller en godkand
revisor som avlagt revisorsexamen.””***

Dock har FAR SRS uttalat sig!™® for att fortydliga att byrajavsbestimmelserna endast
hindrar den som &r verksam i samma foretag, som den som bitrdder klienten vid
bokfdringen, att vara revisor. Jav uppstar daremot inte om revisorn ar verksam i samma
koncern eller revisionsgrupp. Den situationen skall istéllet testas enligt RevLs
analysmodell.

3.4.1.1 Skalen till forslaget

Den 25 juni 2003 gav regeringen genom justitiedepartementet ut en promemoria, Nagra
fragor om revision, dar fragan om byrajav tas upp. En av anledningarna till att regeringen
ansdg att fragan bor tas upp var att EG-kommissionen utfardat en rekommendation*'® om

revisorers oberoende. Dar sdgs bland annat féljande om sjalvgranskningshot.

113 prop. 2005/06:97 - Revisorns oberoende och vissa redovisningstjanster m.m., 2006
114 H
Ibid
15 EAR SRS etikkommitté - De nya reglerna om s.k. byréjav i 9 kap. 17 § aktiebolagslagen och
motsvarande bestdammelser i andra associationsrattsliga forfattningar, 2006
116 EG-rekommendation - 2002/590/EG, 2002
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’Upprattande av rakenskaper och redovisning
1. Ett sjalvgranskningshot existerar da en revisor, ett revisionsbolag, ett foretag i ett
natverk eller en partner, chef eller anstalld i dessa deltar i upprattandet av
revisionsklientens rakenskaper eller redovisning. Hur betydande hotet ar beror pa
utstréackningen av dessa personers involvering i processen och graden av allméant
intresse.

2. Sjalvgranskningshotet anses alltid vara for betydande for att mojliggora
deltagande i upprattandeprocessen, om inte den tillhandahallna hjalpen endast ar
av teknisk eller mekanisk karaktar och de rad gom ges endast ar av informativ
karaktar.

3. Nar det galler lagstadgad revision av kunder som ar foretag av allméant intresse
anses emellertid tillhandahallande av nagon annan sadan hjélp an den som ligger
inom ramen for revisionsmandatet orsaka en oacceptabelt hdg risk for
oberoendet, och bor darfor forbjudas.”

EG-rekommendationen har jamforelsevis med ABL, en strangare syn pa byrajav och
sjalvgranskningshot. | ovan namnda promemoria ansag regeringen att det finns goda skal
for denna strangare syn. | promemorian foreslogs att den som &r verksam i samma foretag
som den som yrkesmaéssigt bitrader ett aktiebolag vid bokféringen inte skall kunna vara
revisor i bolaget. Byrajavsbestammelserna foreslogs alltsa galla alla aktiebolag oavsett
om det ar krav pa auktoriserad eller godkand revisor. Under arbetets gang med
promemorian gavs RN, FAR och Svenska Revisorssamfundet (SRS) tillfélle att ge sina
synpunkter om byrajavsfragan. Revisorsnamnden menade da att bestammelsen om
byrajav bor galla bokforing och inte grundbokforing, det vill siaga allt fran
grundbokforing till upprattande av arsredovisning. FAR och SRS motsatte sig en
forandring bland annat med motiveringen att det skulle innebara hogre kostnader for sma
foretag. | promemorian har regeringen som utgangspunkt i diskussionen att all revisorns
inblandning, direkt eller indirekt, i det reviderade bolaget ger upphov till hot mot
revisorns oberoende. Tva typer av oberoende framférdes, faktiskt oberoende och synbart
oberoende. Med faktiskt oberoende avses att revisorn utfor sin granskning pa ett opartiskt
sétt och med synbart oberoende avses att omvarlden har tilltro till revisionen eftersom
revisorn inte framstar som opartisk. Enligt regeringen skulle kombiuppdrag ofta ge
upphov till hot mot bade det faktiska oberoendet och det synbara oberoendet. Vidare
menade regeringen att fragan dven bor ses i ett kvalitetsperspektiv. Fran revisorshall
havdades att kombiuppdrag leder till en hogre kvalitet pa revisionen medan RN invande
mot detta och menade att kvaliteten pa revisionen i kombiuppdrag ofta ar samre an den
som utfors om det inte foreligger nagot kombiuppdrag. Ytterligare en viktig faktor att ta
hansyn till ansdg regeringen var EG-rekommendationen (se utdrag ovan). Regeringen
tolkade den som att det inte godtas att nagon som ar verksam i samma revisionsforetag
som den valde revisorn deltar i varken de inledande momenten av grundbokféring och
inte heller vid uppréattandet av arsbokslut och arsredovisning vad galler foretag av allméant
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intresse. Dessa moment ansag regeringen inte kunde anses vara av mekanisk eller teknisk
karaktar. '’

Promemorian har sedan varit ute pa remissomgang dar olika instanser har kommenterat
forslaget om byrajav. Manga av remissinstanserna har tillstyrkt forslaget i promemorian
eller inte haft nagra invandningar mot det. Dock har nagra remissinstanser bland andra
Svenskt Néringsliv, FAR och SRS avstyrkt forslaget. Svenskt Né&ringsliv menade att
kombiuppdrag ofta har hogre kvalitet dn andra uppdrag da kompetensen for att fa basta
mojliga kvalitet utnyttjas battre. Vidare argumenterade Svenskt Néaringsliv for att mindre
foretag kommer fa betydligt hogre kostnader till foljd av promemorians forslag. FAR
menade i likhet med Svenskt Naringsliv att deras uppfattning &r att kombiuppdrag haller
en hog kvalitet samt att promemorians forslag skulle leda till 6kade kostnader for mindre
foretag. FAR riktade ocksd kritik mot att revisionshyrabranschens framtida
kompetensutveckling kan bli lidande. En bransch dar mojligheten till konstruktiv
radgivning till klienter inskranks har inte samma attraktionskraft pa de basta ekonomer
som den nu har menade FAR. SRS framforde liknande argument och avstyrkte saledes
forslaget.'®

Efter remissomgangen har regeringen 6verldmnat en lagradsremiss™® till Lagradet 2006-
01-26. Enligt lagradsremissen ar det regeringens uppfattning att det i byrajavsfragan bor
skiljas pa storre och mindre foretag, vilket inte gors i promemorian. Néar det galler storre
foretag (foretag som pa grund av sin storlek eller pa grund av borsnotering skall ha minst
en auktoriserad eller godkand revisor) Overensstaimmer lagradsremissen med
promemorians forslag om byrajav men i mindre foretag (foretag dar det inte finns nagot
krav pa en auktoriserad eller godkand revisor) vantar regeringen med att ta stallning tills
det star klart vilka konsekvenser de nya revisionsstandarderna far for revisionen av sma
foretag. ABLs bestammelser om byrajav for revisorer bor alltsa inte skarpas for dessa
mindre foretag enligt lagradsremissen.*?

Ett stallningstagande som regeringen framfort &r for vilka aktiebolag de nya
byrajavsbestammelserna bor galla. Regeringens utgangspunkt ar att aktiebolag som enligt
EG-rekommendationen anses vara “av allmént intresse” bor omfattas av de nya
bestammelserna. Regeringen anser att det ar lampligt att de bolag som skall omfattas av
de nya byrajavsbestammelserna ar de bolag som skall ha minst en auktoriserad eller
godkand revisor som avlagt revisorsexamen. Dessa bolag ar idag de vars nettotillgangar
enligt balansrdkningen 6verstiger 40 miljoner kr eller om antalet anstéllda Gverstiger 200
eller om bolagets aktier ar borsnoterade. | samband med att de skérpta
byrajavsbestammelserna trader i kraft kommer nya gransvarden introduceras. Det innebéar
utdver om bolagets aktier &r borsnoterade, skall bolaget dessutom ha en auktoriserad eller
godkand revisor om bolaget uppfyller mer &n ett av féljande villkor:

117 Sammanstalining av remissyttranden éver promemorian - Nagra frdgor om revision, 2003
18 |hid
119 agrédsremiss - Revisorns oberoende och vissa redovisningstjanster, m.m., 2006
120 H
Ibid

25



%7 (o) Hondebigiolan
1. ”Medelantalet anstéllda i aktiebolaget har under vart och ett av de tva senaste
rakenskapsaren uppgatt till mer an 50.
2. Vardet av aktiebolagets tillgangar enligt balansrakningarna for vart och ett av de
tva senaste rakenskapsaren har uppgatt till mer an 25 miljoner kr.
3. Nettoomsattningen i aktiebolaget enligt resultatrakningarna for vart och ett av de

tvd senaste rakenskapsaren har uppgatt till mer an 50 miljoner kr™.*#

3.4.2 Byrajav vid revision av mindre icke-finansiella aktiebolag

Regeringen beddémde att de nya bestdmmelserna inte (bor) skarpas betraffande andra
icke-finansiella aktiebolag &n de som pa grund av sin storlek eller pa grund av
borsnotering skall ha minst en auktoriserad revisor eller godkand revisor som avlagt
revisorsexamen” %

3.4.2.1 Skalen till beddmningen

Flera remissinstanser har ansett att de nya byrajavsbestammelserna skulle ur
kostnadssynpunkt drabba mindre aktiebolag for hart. Detta eftersom mindre féretag i sa
fall skulle behdva involvera ett storre antal personer och foretag vid bokféring och
revision. Darav har flera remissinstanser ifragasatt den ursprungliga promemorian som
foreslog att alla aktiebolag skall omfattas av de nya byrajavsbestammelserna.

Vidare har Bolagsverket och Juridiska fakultetsnamnden vid Uppsala universitet uttryckt
att om de nya byrajavsbestammelserna skulle omfatta alla aktiebolag kommer problem
uppsta pa mindre orter dar utbudet av foretag som kan erbjuda tjanster inom revision och
redovisning ar for litet.

Regeringen instammer i att konsekvenserna for sma aktiebolag inte ar tillrackligt belysta i
promemorian. Darmed ar regeringen i dagslaget inte beredd att lata de mindre icke
noterade aktiebolagen omfattas av bestimmelserna. Det hot mot oberoendet som
kombiuppdrag kan ge upphov till i mindre, icke borsnoterade bolag skall tillsvidare
hanteras i analysmodellen.

3.4.3 Byrajav vid revision av andra foretag

Regeringen har foreslagit att dven andra associationsformer skall omfattas av de nya
bestimmelserna. De foretag som enligt lagen om ekonomiska foreningar'®,
stiftelselagen®® eller revisionslagen® skall minst ha en auktoriserad revisor eller
godkand revisor som avlagt revisorsexamen kommer omfattas av de nya bestammelserna.
Detsamma géaller for samtliga forsékringsbolag, banker, kreditmarknadsforetag,
vardepappersbolag och fondbolag. Betraffande dessa typer av bolag ser regeringen att
bade stora och sma foretag ska omfattas av bestammelserna och ser ingen anledning att

skilja dem at.

121 prop. 2005/06:97 - Revisorns oberoende och vissa redovisningstjanster m.m., 2006
122 H
Ibid
123 |_agen om ekonomiska féreningar (1987:667)
124 stiftelselagen (1994:1220)
125 Revisionslagen (1999:1079)
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3.4.3.1 Skalen till forslaget

Regeringen anser att det finns ett mycket stort allménintresse av revision av de finansiella
foretagen. Vidare menar regeringen att det ar viktigt att revisionen har god kvalitet och
uppfattas som trovardig. Darfor ar det betydelsefullt att revisorn inte har nagra kopplingar
till den som har bitrétt bolagets bokféring. Vidare kategoriserar EG-rekommendationen
finansiella foretag som "foretag av allmént intresse” dar byrajav inte far forekomma.

Betraffande 6vriga revisionspliktiga fysiska och juridiska personer anser regeringen att,
med hansyn till deras storlek, de skall behandlas pd samma satt som de stora
aktiebolagen. Dock anser regeringen att de mindre foretagen inte b6r omfattas av
byrajavsbestammelserna. Gransdragningen sker dven har vid kravet av auktoriserad
revisor eller godkénd revisor som avlagt revisorsexamen.*?

126 prop. 2005/06:97 - Revisorns oberoende och vissa redovisningstjénster m.m., 2006
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4. Empiri

Kapitlet redogor for primardata som samlats in under studien och féljer strukturen som
intervjuguiden har. En dvergripande foretagspresentation presenteras innan primardata
for respektive revisionsbyra redovisas.

4.1 Ernst & Young

E&Y har i Sverige 1750 anstéllda fordelade pa 73 kontor och omsatter 2,3 miljarder
kronor (i Sverige)'?’. E&Y ér ett internationellt bolag som finns representerat 6ver hela
vérlden. De &r en av de fyra stora revisionsbyrderna, the Big four'?®. E&Y erbjuder
tjanster inom affarsomradena revision, foretagstjanster, tax, risk & business advisory
services och transaction advisory services'?.

4.1.1 Intervju 1, Ernst & Young

Intervjun genomfdrdes med Inger Sjoberg som ar auktoriserad revisor sedan ungefar 15
ar tillbaka. Hon jobbar i huvudsak med &garledda bolag och ansvarar for strukturella
fragor pd Goteborgskontoret. Inger ar involverad i byrajavsreglerna for E&Y. Intervjun
agde rum den attonde december 2006.

4.1.1.1 Situationen idag

Hur ser verksamhetsstrukturen ut i er organisation?

E&Y har delat upp revisionen till dels publika och dels &garledda bolag. 1 juli 2005
bildades ett nytt affarsomrade som heter FAS. FAS é&r ett omrade som bestar av olika
foretagstjanster sasom bokféring och l6nehantering. Néar FAS startades delades
revisionen hos E&Y. Personal som 6nskade ansluta till FAS fick den mojligheten och de
som vill fortsatta med revision fick den mojligheten. | dagsléget soker E&Y mer aktivt
efter redovisningsuppdrag. De marknadsfor sig mer aktivt via till exempel broschyrer dar
klienter erbjuds utbildning, seminarier och kurser.

Varfor ser den ut som den gor idag? Analysmodellens paverkan?

For E&Y ar det svart att peka pa hur just analysmodellen har paverkat hur verksamheten
struktureras. E&Y anpassar sig hela tiden efter géllande bestdmmelser och regelverk.
Aven omvarlden paverkar mycket d& E&Y ar en global organisation. Skandaler i USA
har som exempel medfort att E&Y har fatt anpassa sin verksamhetsstruktur. Inger gar
dock inte in i detalj i hur verksamhetsstrukturen har &ndrats.

I vilken omfattning bestar er verksamhet av kombiuppdrag?

E&Ys verksamhet bestar till stor del av kombiuppdrag, nastan uteslutande i mindre bolag
i kundstocken. | de riktigt stora bolagen ar kombiuppdragen nastan obefintliga da dessa
bolag har kompetensen sjalva.

27 http://www.ey.com, 2006-12-17
128 Talley, Columbia Law Review - Cataclysmic liability risk among big four auditors, 2006
129 http://www.ey.com, 2006-12-17
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4.1.1.2 Asikter kring byr&javsbestammelserna

Har ni haft inflytande i fraga om de nya bestammelserna?
E&Y och resten av branschen har haft ett indirekt inflytande. Detta har skett framforallt
genom FAR/SRS dér asikterna har kanaliserats igenom.

Hur ar byrans syn pa de nya byrajavsbestammelserna? Fordelar och nackdelar?

E&Y menar att tanken med byrajavsbestammelserna &r god och anser att manga av
klienterna skall kunna skéta manga delar av verksamheten. Pa de riktigt sma bolagen ar
det en fordel att kunna ha kombiuppdrag da det blir mer kostnadseffektivt. E&Y anser att
det ar bra att bestimmelserna inte traffar de allra minsta bolagen och naturligt att de inte
traffar de allra storsta bolagen. Mellansegmentet ser E&Y som tveksamt. E&Y hade
Onskat hogre gransvarden an 50/25/50. E&Y anser att bestdmmelserna inte kommer att
resultera i att klienter kommer att kunna skara ner kostnaderna for redovisning och
revision, utan tvartom. Som exempel menar de att klienter vill ha hjélp med
arsredovisningen och att den endast & en sammanfattning dér revisorn inte tar nagra
stéllningstaganden i uppréttandet. Hon menar att klienter inte har k&nnedom om nya
lagar, rekommendationer och stadgar. Klienter skall kunna sta for sina siffror i bokslutet
och revisorerna skall kunna ge synpunkter men inte aktivt arbeta med bokslutet for en
revisionsklient. E&Y ser inte upprattandet av en arsredovisning for en revisionsklient
som javskapande. Pa sa satt uppfyller inte byrajavsbestammelserna syftet enligt E&Y.

Vad tror ni om RNs och dvriga intressenters asikter om byrajavsbestammelserna?
E&Y tror att deras klienter, som tréffas av bestdmmelserna, anser att det &r till nackdel att
E&Y inte kan fa fortsatta med kombiuppdrag. Inger tror dock inte pa nagra starka
reaktioner.

4.1.1.3 Hur skall byran anpassas till de nya byrajavsbestammelserna?

Hur har ni fram tills idag anpassat er verksamhetsstruktur till
byrajavsbestammelserna som trader i kraft 1 januari 2007?

E&Y har kartlagt vilka klienter som kommer att paverkas av byrajavshestammelserna.
E&Y vill att deras klienter skall lara sig skota de verksamheter som E&Y inte kan gora.
Detta vill E&Y genomféra genom att utbilda Kklienten. Forberedelser infor
byrajavsbestammelserna har varit att bland annat starta upp FAS. FAS gar i linje med hur
revisionsutvecklingen i stort artar sig. Utvecklingen gar mot att specialisera sig och en
revisor kan inte arbeta med och vara insatt i alla delar i revisionsrollen. Pa sikt kommer
FAS att gora all bokforing och redovisning for E&Y. Det kommer att ta tid att flytta om
alla kunder befarar E&Y.

E&Y fortydligar att byrdjavsbestaimmelserna géller rakenskapsar som borjar 1 januari ar
2007 och att det gar att fortsatta med kombiuppdrag for klienter vars rakenskapsar ar
brutet och inte borjar med 2007 ars rakenskaper forran vid till exempel i sommar. E&Y
menar att de ligger i fas. De réknar med att hinna anpassa sig.
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Vilka eventuella effekter kommer de nya byrajavsbestammelserna ha for ert
foretag?

E&Y maste pa nagot satt hantera de foretag byrajavsbestaimmelserna traffar, antingen
genom att forsoka fa klienter att utfora de tjanster, som E&Y inte sjalva far gora,
alternativt genom att hjélpa klienterna att hitta en annan byra som kan utféra dem. E&Y
kommer att slappa kunder men tror att de kommer erhalla uppdrag av andra byraer som
star infor samma forutsattningar som E&Y. E&Y tror att, i antal uppdrag, kommer det ga
jamnt ut. Det &r "mellansegmentet”, de klienter som precis kommer éver gransvardena,
som berdrs mest. Fér E&Y 1 Goteborg ar det inte vanligt med kombiuppdrag for
mellanstora klienter, de flesta bolag i den storleken har egen personal som oftast uppréttar
arsredovisningen sjdlva. E&Y tror darmed inte att bestimmelserna kommer att foranleda
sérskilt stora problem for dem.

Har ni tankt behalla konsulttjansterna och revisionen for samma foretag? Ar det
mojligt? Hur?

For E&Y aterstdr det att se vad som ar mojligt. E&Y kommer att erbjuda bade
konsulttjanster och revision, fragan ar bara i vilken utstrackning. Hon tydliggor att det ar
en ganska liten kundgrupp som drabbas eftersom de klienter som precis kommer 6ver
gransvardena inte i stor utstrackning behdver kombiuppdrag. De kan féra en diskussion
med RN sa de inte gor nagot som sedan inte accepteras.

Kan det vara aktuellt att bilda ett dotterbolag och bedriva bokféringen i det
bolaget?

Att starta ett dotterbolag och placera den javskapande verksamheten dar, har diskuterats
hos E&Y. Den tidigare uppfattningen har varit att det inte skulle hjalpa, da bolag inom
samma koncern &anda skulle vara javiga. Under november har E&Y fatt uppfattningen att
om bokfdringen utférs av ett dotterbolag inom koncernen, skulle revision utférd av E&Y
kunna accepteras. Da skulle javsreglerna vara ett slag i luften menar E&Y. Vidare menar
E&Y att det inte &r klart vad som kommer att accepteras av RN.

4.2 Ohrlings PricewaterhouseCoopers

OPwWC ingdr i det internationella PricewaterhouseCoopers och har i Sverige 3000
anstallda fordelade p& 125 kontor och omsétter 3,3 miljarder kronor*®. PWC &r en av de
storsta byrerna, the Big four*®*. OPWC erbjuder tjanster inom affarsomrédena revision,
redovisning, skatt, riskhantering, corporate finance och radgivning och affarsservice'®.
Vidare ar Ohrlings den storsta redovisningsbyran i Sverige®®.

4.2.1 Intervju 2, Ohrlings PwC

Intervjun genomfoérdes med Helen Olsson Svardstrém och Magnus Eriksson. Helen ar
auktoriserad revisor sedan 21 ar tillbaka. Hon ar Partner to consult i region Vast, vilket
innebar att hon ar regionchefens stod i risk/kvalitet fragor. Region vast bestar av atta

130 http://www.pwe.com, 2006-12-18

131 Talley, Columbia Law Review - Cataclysmic liability risk among big four auditors, 2006
32 http://www.pwe.com/, 2006-12-18

133 Ibid
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kontor i Vastsverige. Magnus ar godkand revisor och auktoriserad redovisningskonsult.
Han &ar partner inom affarsservice i region vast. Affarsservice arbetar med ett stérre antal
tjanster an inom redovisningsservice. Intervjun tog plats den elfte december 2006.

4.2.1.1 Situationen idag

Hur ser verksamhetsstrukturen ut i er organisation?

OPwCs revision ar uppdelad i assurance och local business. Assurance reviderar publika
bolag och local business reviderar d&garledda bolag. Dessutom finns ett antal
stodfunktioner; tax, CFar, advisory, radgivning, foretagsvardering. Vidare erbjuder
OPwWC RMS, vilket ar IT-sakerhet, systemstod, riskanalys.

Inom local business har OPwC en affarsenhet som heter Affarsservice. Verksamheten
inom affarsservice ar redovisning, bokslut, arsredovisningar. En del av Affarsservice ar
hantering av till exempel loner for kunder. Vidare har OPwC ett affirsomrade som heter
Affarsservice plus vilket innefattar mer avancerade utredningar. Detta kan vara
resultatbudgetar, likviditetsbudgetar och kassaflodesanalyser. Slutligen finns en
affarsenhet som heter Affarsservice radgivning. Detta omfattar avancerad radgivning for
foretagen. Exempel pa detta ar optionsprogram for en VD. Helen Olsson menar att basen
i deras verksamhet ar de minsta bolagen

Varfor ser den ut som den gor idag? Analysmodellens paverkan?

OPwWC har ingen redovisningsavdelning som &r avskiljd frn revisionen. Under ett
uppdrag finns alltid en redovisningsansvarig, sa kallad Reda, som hanterar
bokforingsdelen av kombiuppdraget. Revisorns uppgifter och Redans uppgifter far inte ga
in i varandra. OPWC poangterar att detta ar oerhort vasentligt. Vidare yttrar OPwC att
revisorn skall granska rapporterna utan att ha varit inblandad i uppréttandet av dem, de
menar att om en revisor har varit inblandad i redovisningen blir han/hon partisk.

Med det ovan sagda menar OPwC att det inte &r sagt att de inte har en
redovisningsavdelning, dock &r den inte helt avskiljd fran revisionsavdelningen.
Redovisningsavdelningen begransas inte till kombiuppdrag utan arbetar &ven med storre
redovisningsuppdrag. Pa de mindre kombiuppdragen anvéands ofta de som bara jobbar
med redovisning. Det viktiga ar att den som bitrader redovisningen ar fristaende fran
teamet, alltsa inte bitrader revisionen i nagon del, detta ligger i linje med analysmodellen
menar OPwC. Analysmodellen har stéllt krav pd dokumentation av revisorns bedémning
om han/hon kan &ta sig uppdraget eller inte. Detta ar viktigt hos OPwC. Det
dokumenteras vem som utfor redovisning respektive revision. Revisionsteamet skoter
dokumentationen.

I vilken omfattning bestar er verksamhet av kombiuppdrag?

Inom local business dar OPwC har ungefar 44000 uppdrag totalt, bestdr 95 % av
kombiuppdrag. De flesta av dessa bolag tréffas inte av byrajavsbestammelserna da de inte
uppfyller mer an ett av gransvardena. OPwC menar att klienterna generellt har ett enkelt
redovisningsprogram men behover hjalp med avstamning, sasom dispositioner och
arsredovisning. Kompetens finns hos foretagen men revisionsbyraerna ar uppdaterade pa
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de senaste andringarna. OPWC beskriver dessa tjanster som skrivuppdrag och menar att
byran mer skriver rent och sammanstaller arsredovisningen. Inom assurance ar det
mycket ovanligt med kombiuppdrag menar OPwC.

4.2.1.2 Asikter kring byr&javsbestammelserna

Har ni haft inflytande i fragan om de nya byrajavsbestammelserna?
OPwC har haft ett indirekt inflytande i fragan. Da forslaget har varit ute pa remiss hos
RN och FAR/SRS har OPwC via dem fatt lamna sin &sikt.

Hur ar byrans syn pa de nya byrajavsbestammelserna? Fordelar och nackdelar?
OPWC ser bade for- och nackdelar med byrajavsbestammelserna. OPwC uppfattar sig
sjdlva som en instans som skriver rent vad klienterna redan har gjort och bistar med bra
hjalpmedel for klienter. Om sma detaljer som inte paverkar bilden av klientens finansiella
stallning maste rattas till ar det bra att OPwC, som har revisorer som gér 200-300
arsredovisningar om aret, kan utfora detta. Detta kommer att forhindras i samband med
de nya byrdjavsbestammelserna for vissa klienter. OPwWC anser att férbudet att fa andra
pa detaljer som inte paverkar bilden av klienten blir en nackdel i sammanhanget. Detta
kommer leda till 6kade kostnader for klienterna.

Vidare anser OPwWC att grinsvirdena, for vilka foretag som kommer att innefattas av
bestammelserna, ar satta for lagt. De menar att noterade bolag bor innefattas da revisorn i
dessa bolag har en viktig roll och maste vara opartisk. Betraffande agarledda bolag spelar
omséttningen inte stor roll for typen av uppdrag. Om ett bolag omsétter tio miljoner eller
100 miljoner &r uppdraget i stort sett detsamma, menar OPwC. Fastighetsbolagen ar ett
exempel pa detta dar bolagen kommer Over gransvardena sa fort de ager relativt fa
fastigheter. OPWC anser att byrajavsbestammelserna har framtagits for fort och att
klienterna kommer att fa 6kade kostnader. Om en klient maste vanda sig till en annan
byra kommer den byran att vara tvungen att satta sig in i uppdraget vilket medfor mer tid
och kraft for bade byra och klient.

OPwC ser ocksé fordelar med de nya bestammelserna. Exempelvis i foretag dar det inte
finns kompetens om skatt och avskrivningar. Om byran skall gora allt detta och sedan
granska forstar byran att utomstaende kan se javsituationer.

Koncernredovisningskompetensen pa byran kan komma att ga ner eftersom personal hos
OPwC inte kommer att kunna bistd koncernredovisningen i bolagen. Likval som for
andra tjanster kommer dessa att vandra runt mellan byraerna, menar OPwC.

Vad tror ni om RNs och dvriga intressenters asikter om byrajavsbestammelserna?
OPwC tror inte att kunderna blir positivt installda till byrdjavsbestimmelserna men att
nagon storre forandring inte forvantas. OPwC tror inte att RN kommer ge sig ut varen ar
2008 och granska ur byrajavsperspektivet utan byraer och klienter kommer att ges lite tid
till dvning.
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4.2.1.3 Hur skall byran anpassas till de nya byrajavsbestammelserna?

Hur har ni fram tills idag anpassat er till byrajavsbestammelserna som trader i
kraft 1 januari 2007?

OPWC har varit forberedda pa en lagforandring d& diskussionen om ett inférande av
byrajavsbestimmelser har pdgatt under flera ar. PA& OPwC har revisorerna fort en
diskussion med de klienter som paverkas om hur lésningen pa problematiken skall se ut.
Manga ganger finns kompetenta ekonomichefer som kan skota bokfcringen pa egen
hand. Historiskt sett har revisorerna skrivit rent arsredovisningen men nu kommer
ekonomichefen att skota detta sjalv. Dock kommer OPwC att bistd med stod i form av
utbildning. OPWC kommer att erbjuda klienter, som triffas av bestimmelserna, ett
dataprogram for avancerat bokslut och ett for koncernredovisning for att underlatta
arbetet for klienterna. Vidare menar OPwC att om ekonomichefen inte har kunskapen far
man hitta en losning for bolaget, OPwWC kan inte i fortsattningen gora bokforing och
revision. Losningen &r att OPwC fér ordna en bra kontakt till klienten.

Vilka eventuella effekter kommer de nya byrajavsbestammelserna ha for ert
foretag?

OPwC har gjort en inventering och kommit fram till att byrajavsbestimmelserna kommer
inverka relativt lite pa deras verksamhet och struktur. Detta har olika anledningar men i
stort sett menar OPwC att de foretag som traffas av byrdjavsbestimmelserna antingen har
en duktig redovisare som kan utfora dessa tjanster eller sa traffas kunden inte av
byrajavsbestimmelserna da de inte uppfyller mer an ett av kraven i gransvardena.
Inverkan blir férmodligen inte sd stor som OPwC trodde fran bérjan. OPwC kommer att
vara tvungna att lata en del uppdrag utféras av nagon annan byra men menar att de av
samma anledning kommer att fa en del uppdrag till sig eftersom byrajavsbestammelserna
dven kommer att tvinga andra byrder att lata bli uppdrag. Men huvudlinjen for OPwC é&r
att utbilda klienterna s& de kan skéta uppgifterna. OPwC:s framsta &tgdrder kommer att
bli ett okat kursutbud for klienterna och arliga uppdateringar av nyheterna.

Har ni tankt behalla konsulttjansterna och revisionen for samma klient? Ar det
mojligt? Hur?

OPwC kommer att erbjuda revision samt revisionsnira radgivning. De kommer dven att
fortsatta med sidoverksamhet dock vet de inte i vilken utstréckning.

Kan det vara aktuellt att bilda ett dotterbolag och bedriva bokféringen i det
bolaget?

Hos OPWC kommer det inte vara ett alternativ att starta ett dotterbolag for att kringga
byrajavsbestammelserna. De ser inte detta som en bra l6sning, ”da blir man ju anstélld av
ett nytt foretag men sitter anda i samma lokaler”.
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4.3 Lindebergs Grant Thornton

LGT ar medlem i paraplyorganisationen Grant Thornton International som ingar i the Big
six. Alltsd a4 Grant Thornton en av de sex stérsta byréerna i varlden™*. I Sverige har
LGT 660 anstallda fordelade p& 33 kontor och omsatter 590 miljoner kronor’®*®. LGT
erbjuder tjanster inom revision och radgivning, redovisning, skatt, corporate finance, och
ekonomi- och verksamhetsstyrning.

4.3.1 Intervju 3, Lindebergs Grant Thornton

Intervjun genomfordes med UIf Careland den 21 december 2006. UIf har arbetat pa LGT
i ett ar, men arbetat hos KPMG under 21 ar. Han &r auktoriserad revisor och partner inom
LGT. Ulf ingar i kontorsledningen pa Goteborgskontoret och &r val inforstadd i
byrajavsbestammelserna. Han jobbar nastan uteslutande med agarledda bolag.

4.3.1.1 Situationen idag

Hur ser verksamhetsstrukturen ut i er organisation?
LGT har delat upp revisionen till dgarledda och publika bolag. Fokus ligger mot
agarledda bolag. Dock tar LGT vissa uppdrag for publika bolag.

Redovisningsavdelningen ar tydligt avgransad fran revisionsavdelningen. LGT menar att
det &r "vattentata skott” dar emellan. Redovisningsavdelningen skoter sig sjalvt, de har
ett eget marknadsansvar, vilket innebdr att de soker sina kunder sjalva och jobbar med
helt egna kunder. Dessutom ansvarar de for sina egna intakter och skall inte vara
beroende av revisionsavdelningen.

Marknadsmassigt fungerar denna losning bast for LGT och genom denna l6sning kan
LGT hantera oberoendet bra. Dock kan en nackdel identifieras och det ar att kunden, da
den under en Gvergangsperiod, far prata med dels redovisningskonsult och revisor och
revisionsassistent vilket kan bli férvirrande.

Varfor ser den ut som den gor idag? Analysmodellens paverkan?

LGT menar att det ar pa grund av marknadens krav som LGT har strukturerat sin
organisation som de har gjort. De tjanster som LGT kan leverera vill klienter att en
revisionsbyra skall kunna leverera. En revisionsbyra maste kunna leverera en
helhetsservice. Detta tycker klienterna ar praktiskt.

Analysmodellen har s& har langt inte haft sa stor paverkan pa verksamheten hos LGT,
annat an att de maste dokumentera vad som gors och ta stéllning till hoten. Nagot som
diskuteras mycket angaende analysmodellen, & medvetenheten om problematiken kring
vad som ingar i revision, revisionsnara tjanster och konsultation. Det ar viktigt att
definiera vad man sjalv anser vara revisionsnara tjanster. Som exempel medar LGT att
radgivning i bokslut och arsredovisning &r accepterbart, men inte att géra bokslutet och

134 Smith, Accountancy - Big six throw down reporting gauntlet, 2006
135 http://www.lindebergs.se, 2006-12-19
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arsredovisningen. Ingen i revisionsteamet kan géra det. Vidare har branschen tvingats
tanka till 6éver vad som kan goéras och vad som inte kan goéras. Distinktionen mellan
revisionsavdelning och redovisningsavdelning ar mycket tydlig tack vare analysmodellen
menar LGT.

I vilken omfattning bestar er verksamhet av kombiuppdrag?

LGT kunde inte uttala en exakt siffra men trodde att kombiuppdrag utgjorde en relativt
stor del av totala antalet uppdrag. Uppskattningsvis stod kombiuppdrag for 25 % av
omsattningen (590 Mkr). Da kombiuppdrag utfors hos de mindre bolagen och dessa
uppdrag inte ger mycket intdkter menar LGT att i antal uppdrag &r siffran mycket hogre
an 25 %.

4.3.1.2 Asikter kring byr&javsbestammelserna

Har ni haft inflytande i fragan om de nya byrajavsbestammelserna?

Enligt LGT har inte branschen haft inflytande i fragan. Pa grund av att det finns en press
pa branschen utifran om oberoendet har byraerna inte fatt tycka till utan de har fatt finna
sig i vad som har bestamts.

Hur ar byrans syn pa de nya byrajavsbestammelserna? Fordelar och nackdelar?
Den som &r medveten om vad som hander och agerar darefter kommer sannolikt att vinna
pa forandringen menar LGT. LGT ser sig som vinnare eftersom byran inte ar en av de
fyra storsta byrderna. Redan i nuldget har LGT stora radgivningsjobb for stora
borsnoterade foretag. For att fortydliga foérdelen som LGT har exemplifierar UIf; Kappahl
har OPwC som revisorer och OPwC kan inte ge all radgivning dé det ar forbjudet. For
OPwC utgor de tre andra stora byrderna ett hot medan LGT inte ses som en konkurrent
for revisionsuppdraget och kan darfor slappas in pa redovisningsuppdragen.

Vad tror ni om RNs och évriga intressenters asikter om byrajavsbestammelserna?
LGT é&r Overtygade om att RN kommer att vara tuffa i sin granskning av hur
byrajavsbestammelserna foljs. UIf tror att de kommer att titta pa hur revisorerna har
bedémt sitt oberoende med hjélp av analysmodellen. Vad revisorerna har inkluderat i
revisionsnara tjanster kommer att granskas hart.

4.3.1.3 Hur skall byran anpassas till de nya byrajavsbestammelserna?

Hur har ni fram tills idag anpassat er verksamhetsstruktur till
byrajavsbestammelserna som trader i kraft 1 januari 2007?

Hittills har LGT endast kartlagt vilka uppdrag som traffas av bestdmmelserna och dven
funderat kring hur LGT skall kunna l6sa problemen for klienterna pa bésta satt. LGT har
inte forberett utbildningsprogram annu. LGT &r tveksamma till om branschen &r
forberedd.

LGT forsoker anpassa individen inom byran. En revisor, med en kundstock som

uteslutande bestar av sma bolag, kan ga till att bli redovisningskonsult som jobbar
antingen med konsultation eller revisionsnara radgivning. Denne revisor kan likvél vilja
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att forsoka fa in fler storre bolag till sin kundstock. LGT for denna diskussion med sina
anstallda, kanske framst pa grund av att revisionsplikten i framtiden kanske kommer att
slopas for de mindre bolagen.

Vilka eventuella effekter kommer de nya byrajavsbestammelserna ha for ert
foretag?

Effekten for LGT &r att de behdver hitta I6sningar for de klienter som drabbas av
byrajavsbestammelserna. Byran menar att det finns tre satt att ga till vaga:

1. Byta uppdrag — fungerar enligt LGT inte i praktiken for det ar for mycket konkurrens
mellan byraerna.

2. Extern redovisningsbyra — LGT menar att redovisningsbyraerna vadrar morgonluft och
dessa bolag har en stor potential om de ar duktiga.

3. Uthilda klienten — LGT ser detta som ratt vag att ga, manga kunder har en bra
ekonomifunktion som kan allt bra fram till bokslut. Lar henne/honom att gora resten. Da
far byran bra kontakt med klienten ocksa menar byran.

Risken med ettan och tvaan ar att byran riskerar att bjuda in en konkurrent som ju vill ha
uppdraget. Enligt LGT blir det viktigt att alliera sig med redovisningsbyraer som
revisionsbyran litar pa. Revisionsbyran kan da paverka klienten sa att
redovisningsuppdrag kan erbjudas den allierade redovisningsbyran. Pa samma satt kan da
redovisningsbyran paverka klienter att fortsatta erbjuda LGT revisionsuppdrag.

Vidare kommer LGT att forsoka ”sékra upp” konsultationen (sidoverksamhet), fér den ar
mycket lonsam. Har de inte i nuldget konsultationen forsoker LGT fa den.
Revisionsarvodena for mindre bolag é&r inte stora, menar LGT. Skulle
redovisningsbyraderna fa konsultationen far de dven revisionsnara radgivning tror LGT.
Alltsa forsoker LGT sakra upp konsultationen for att fa dven revisionsradgivning.

LGT ar en av fa som kommer att kunna leverera konsultationen, till exempel uppratta
arsredovisning, kassaflodesanalyser till stora foretag, som inte de fyra storsta byraerna far
sa lange de inte byter uppdrag med varandra. Att de stora byraerna skulle byta uppdrag
tror inte LGT kommer att handa. Dessa tjanster jagar nu LGT. LGT ser mest mojligheter
med bestimmelserna eftersom de inte har s& manga stora bolag i sin kundstock. De
Klienter de kontaktar ser de bara mdjligheter med. LGT tror att de antingen vinner
revisionsuppdraget eller redovisningsuppdraget. Konkurrenterna ringer till LGTs kunder
och forsoker fa uppdragen. LGT ligger inte lika langt framme med detta, men planerar att
gora det. Malsattningen ar att fa de kunder de inte har.

Upprattande av  bokslut,  arsredovisning,  deklaration,  koncernredovisning,
kassaflodesanalys, bolagshandlingar med mera ar valdigt lukrativa tjanster menar LGT.
Dessa tjanster ar latta att ta mycket betalt for. De &r inte prispressade pa samma sétt som
revision vilket kan innebara 6ppningar pa marknaden for byraer som haller sig framme.
Kakan blir mindre om kunden gor det sjélv, men har LGT utbildat kunden kommer andra,
mer avancerade tjanster att efterfragas vilket innebér att kakan trots allt blir storre. De
mer avancerade tjansterna kommer LGT att kunna ta mycket betalt for.
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Ett stort hot ur branschens synvinkel menar LGT kan vara att nya aktorer kan komma in
pd marknaden. LGT menar att till exempel Vissma i Norge, en gigantisk
redovisningsbyra, mycket val skulle kunna etablera sig pa marknaden i Sverige och
argumentera att pa grund av oberoendereglerna ar Vissma den naturliga leverantoren av
dessa tjanster. Det skulle skaka om branschen rejélt tror LGT. Vissma kanske har teknik
anpassad enbart for konsultation, kanske prissatter pa annat sétt, kan vara aggressiva pa
marknaden menar LGT. Aven andra utlandska aktorer kan sla sig in p& marknaden. Dock
ser LGT det som svart att konkurrera med pris da de anser att det inte &r stora
prisskillnader. Sverige ligger redan mycket lagt i pris enligt LGT.

Har ni tankt behalla konsulttjansterna och revisionen for samma foretag? Ar det
mojligt? Hur?

LGT menar att ett vanligt sétt att forlora ett kombiuppdrag ar att slappa in en konkurrent.
Lagger en byra ut det pa en redovisningskonsult har den konsulten egna kontakter pa
andra byraer han/hon &r van att jobba med och risken &r stor att forlora uppdraget. Darfor
vill LGT hellre utbilda kunden. Aterigen menar UIf att det ar viktigt att alliera sig. Han
menar att detta kommer att paverka sma byraer mer an de stora.

Kan det vara aktuellt att bilda ett dotterbolag och bedriva bokféringen i det
bolaget?

LGT tror inte pa att starta dotterbolag for tillvagagangssattet skulle i sa fall &anda
uppfattas som en javsituation av RN.
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5. Analys

| detta kapitel kommer vi att analysera empirin samt goéra aterkopplingar till
referensramen. Analysen kommer att identifiera skillnader mellan de olika byraerna och
orsaker till dem. Vidare kommer effekter for byrderna analyseras. Vi har valt att
strukturera analysen utifran intervjuguiden. Dock, till skillnad fran empirin kommer alla
respondenters svar att redogéras for samt analyseras under samma fraga.

5.1 Verksamhetsstruktur

Gemensamt for de tre byrderna och deras verksamhet &r att deras organisationsform ar
produkt-/tjanstindelad. Exempel pa denna indelning &r att byraerna har olika avdelningar
sasom revision, redovisning, skatt och corporate finance. Vidare ar revisionsavdelningen
hos samtliga byraer i sin tur kundindelad mot publika bolag och &garledda bolag. Dock
fokuserar LGT mot det dgarledda segmentet som kan ses som en specialisering i enlighet
med Bowrins (1998) teorier. Samtliga vill kunna erbjuda helhetslosningar for klienterna
och var uppfattning ar att byraerna inte skiljer sig namnvart i hur verksamheten &r
strukturerad.

Bakka et al. (1999) menar att produkt-/tjdnstindelade organisationer &r snabbt
anpassningsbara till forandringar. Vi menar dock att motivet till att vara produkt-
/tjanstindelade organisationsformer i byraernas fall inte &r anpassningsbarheten till
forandringar, utan vi ser motivet som ett satt att maximera intakter. LGT ar mycket
tydliga med att deras redovisningsavdelning och revisionsavdelning &r tydligt separerade
och har eget marknadsansvar, det vill sdga ansvarar for exempelvis intdkter och
kundstock. Vi anser dock att anpassningsbarheten som enligt Bakka et al. erhalls vid
produkt-/tjanstindelning  kan  gynna  byrderna  vid  implementeringen  av
byrajavsbestammelserna da det ar tydligt avskiljda delar av verksamheten som berors.

Pa fragan om varfor verksamheten ar strukturerad som den &r, kan vi identifiera
skillnader. E&Y menar att de kontinuerligt anpassar sig efter géllande bestammelser och
att det &ar svart att peka pa enskilda faktorer och hur just de har paverkat
verksamhetsstrukturen. OPwC menar att, i enlighet med analysmodellen ar opartiskhet
och sjalvstandighet oerhort vasentligt for hur verksamheten &r strukturerad. LGT menar
att analysmodellen inte har haft nagon strukturell paverkan utan det ar marknadens krav
som paverkar.

Byraerna uppger saledes olika anledningar till varfor verksamheten &r strukturerad som
den ar. Dock resulterar de olika anledningarna i mycket liknande verksamhetsstrukturer i
enlighet med vad Kaplan et al. (1990) lyfter fram. Vi anser att en anledning till varfor
byraerna har sa likartade verksamhetsstrukturer ar att de influeras av varandra. Samtidigt
menar vi att analysmodellen har haft en viss paverkan pa byraernas verksamhetsstruktur
da de alla uppfyller kraven i denna. Att anledningarna varierar mellan respondenterna
anser vi beror pa hur verksamheten var strukturerad innan analysmodellen tradde i kraft.

Det kan konstateras att verksamheten hos alla byraer till stor del bestar av kombiuppdrag.
Det ar i detta sammanhang viktigt att skilja pd antal uppdrag och hur stor del av
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omséattningen kombiuppdragen utgor. Till antalet utgér kombiuppdragen en mycket stor
del av verksamheten hos byraerna, merparten av dessa uppdrag ar dock sma. Effekten av
de nya byrajavsbestammelserna blir alltsa inte sa stor, som kan tyckas vid en forsta
anblick, dd mindre bolag enligt prop. 2005/06:97 Revisorns oberoende och vissa
redovisningstjanster, m.m. inte innefattas av de nya byrajavsbhestammelserna.

5.2 Asikter kring byrdjavsbestammelserna

Branschen tycks indirekt ha haft inflytande i fragan om de nya byrajavsbestammelserna
genom att branschorganisationen FAR SRS avgivit remissvar pa prop. 2005/06:97
Revisorns oberoende och vissa redovisningstjanster, m.m. Detta menar bade OPwC och
E&Y medan LGT menar att branschen inte haft nagot inflytande 6ver huvud taget. En
anledning till LGTs asikt kan vara att FAR SRS fatt relativt lite gehor for sina synpunkter
i remissomgangen. Vidare befarar vi att FAR SRS mdjligen prioriterar asikter fran de
storsta aktorerna pd marknaden, the Big four®®. Om en byr& anser att de har haft
inflytande eller inte i frdgan om de nya bestammelserna kan paverka instéllningen till
lagandringen.

Bade E&Y och OPwC framhéller att en nackdel med de nya byrajavsbestammelserna &r
att byrderna inte far hjalpa klienter med upprattandet av arsredovisningar. De
argumenterar for att detta inte innebdr nagra stallningstaganden utan snarare ar en
sammanfattning och renskrivning av verksamheten. Vi anser att det ar viktigt att skilja pa
det faktiska och synbara oberoendet som regeringen framférde i promemorian Nagra
frdgor om revision. Aven om det inte i detta fall skulle paverka det faktiska oberoendet
kan det mycket val paverka det synbara. For en utomstdende kan det framsta som att
revisorn inte ar oberoende om denne har hjalpt till med upprattandet av arsredovisningen
och sedan granskar den. LGT framforde inte detta som nagon nackdel. Detta kan bero pa
att LGT inte i samma omfattning som de évriga byraerna upprattar arsredovisningar for
storre revisionsklienter. OPwC framhéller i likhet med LGT att utomstaende kan uppfatta
situationen som jdvskapande och syftar da pa nar byrderna bistar med exempelvis
skatteradgivning. Det finns enligt oss en uppenbar risk med nuvarande bestammelser att
byraerna underskattar vikten av det synbara oberoendet.

Gallande grénsvérdena, 50/25/50, for vilka bolag som tréffas av de nya
byrajavsbestimmelserna anser bade E&Y och OPwC att de ar for 1aga och alltsd traffar
for manga bolag. Samtidigt havdar E&Y och OPwC att byrdjavsbestimmelserna inte
kommer att inverka pa deras verksamheter i nagon storre utstrackning da mindre bolag
inte omfattas av byrajavsbestimmelserna och det i storre bolag inte utférs manga
kombiuppdrag. Det &r alltsa endast de bolag som ligger precis over gransvardena som kan
skapa problem for revisionsbyraerna. Déarav antar vi att revisionsbyraerna foredrar att
fortsatta med verksamheten som den &r tilliten idag. Hade grénsvardena varit hogre
skulle revisionshyraernas verksamhet i princip inte paverkas av byrajavsbestammelserna.
Anledningen &r att kombiuppdrag inte utfors i stérre omfattning hos de klienter som
ligger en bit dver gransvardena for att den kompetensen finns inom foretaget.

136 Talley, Columbia Law Review - Cataclysmic liability risk among big four auditors, 2006
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Att LGT inte ndmner gransvdardena som en nackdel kan helt enkelt vara av den
anledningen att de ar den byra som ser mest optimistiskt pa de nya bestimmelserna. Detta
kommer att diskuteras mer ingaende nar vi tar upp effekter av byrajavsbestammelserna.

Det kan konstateras att byraerna inte tror att klienterna kommer att marka av nagon storre
skillnad pa grund av de nya byrajavsbestimmelserna. Var uppfattning ar att byraerna
kommer skapa l6sningar for klienterna och vara mana om att gora det sa smidigt som
mojligt for dem. Dock innebar byrajavsbestammelserna att klienterna antingen kommer
att vara tvungna att séka nya revisionshyraer respektive redovisningsbyraer for de
verksamheter som en och samma revisionsbyra inte tillats utfora. Alternativet ar, som
framkommit i empirin, att klienten utbildar sig och pa egen hand skéter de verksamheter
som en och samma revisionshyra inte langre tillats gora. Denna omstéllning ser vi som
besvarlig ur klienternas perspektiv da klienterna férmodas vilja lagga tid och kraft pa sin
karnverksamhet och hellre lata en revisionsbyra skéta bade bokforing och revision istéllet
for att ha kontinuerlig kontakt med tva aktorer. Detta torde kréava mer tid och kraft.

Det kan konstateras att olika uppfattningar rader kring hur granskningen av
byrajavsbestammelserna kommer att ske. OPwC forutser en period av 6vning for saval
revisionsbyra som klient. LGT tror daremot att RN kommer att vara tuff i sin bedémning
och att det ar viktigt att bestammelserna foljs redan fran borjan. E&Y har en mer
avvaktande installning da de inte vet vad som kommer att accepteras annu. Alltsa ar det
tydligt att det rader osakerhet kring byrajavsbestammelsernas konsekvenser. Som orsak
till osakerheten ser vi att RN inte annu lamnat ett officiellt stallningstagande i fragan.
Denna osékerhet kan leda till att nagra byraer tar for latt pa granskningen av hur vl de
foljer byrajavsbestammelserna och kan pa sa satt bli indragna i provningar eller
disciplindrenden.

5.3 Hur skall byran anpassas till de nya
byrajavsbestammelserna?

Samtliga byraer har kartlagt vilka klienter och uppdrag som kommer att paverkas av de
nya byrajavsbestammelserna. Vidare ar samtliga byraers huvudlinje att de genom
utbildning vill mojliggéra for kunden att skdta den jévskapande verksamheten,
exempelvis bokforing och upprattande av arsredovisningar. E&Y och OPwC har redan
forberett utbildningsprogram for de klienter som drabbas medan LGT &nnu ej gjort detta.
Vi anser att det vore logiskt att uthilda klienterna i borjan av 2007, da det &r detta ars
rékenskaper bestdmmelserna innefattar. Ett utbildningsprogram kan sékert forberedas
relativt snabbt, men klienterna maste ocksa ges viss tid till att planera in utbildningen for
att ha mojlighet att delta. Om inte LGT relativt snart satter ihop ett utbildningsprogram
till klienterna ifragasatter vi darmed huruvida de ligger i fas med forberedelserna infor de
nya byrajavsbestammelserna.

Tanken med att utbilda klienterna sa att de sjalva kan utféra delar av vad byraerna
tidigare utforde, medfor en mojlig risk att byraerna forlorar intékter. Byraerna kan inte ta
betalt for tjanster de inte utfor. Vidare ar det tveksamt om byrderna kan debitera sina
klienter sarskilt mycket for utbildningen da de da riskerar att klienten valjer att utbilda sig
hos nagon annan byra vilket méjligen kan resultera i att de dven viljer den byran for
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revision. Aven om byré&erna far intikter for de erbjudna utbildningarna kan detta ses som
i huvudsak en engangsintékt, bortsett fran mindre arliga uppdateringar av till exempel nya
lagar och bestammelser. Detta skulle ocksa kunna innebara mojligheter genom okad
efterfragan pa mer kvalificerade tjanster, vilka revisionsbyraer kan ta mer betalt for, som i
sin tur kan leda till Okade intakter. Resonemanget bygger pa att klienter till
revisionsbyraer utvecklar sin kunskap inom redovisning och som effekt behover assistans
med mer komplicerade tjanster och mindre prispressade tjanster.

Varken E&Y eller OPwC forutser ndgra stora effekter av de nya
byrajavsbestaimmelserna. De menar att, for klienter, dar utbildning inte blir ett alternativ
kan det bli fraga om att formedla en bra kontakt, en redovisningsbyra eller en annan
revisionsbyra, som kan skota den javskapande verksamheten. Vidare tror E&Y och
OPwC att uppdrag de tvingas slappa kommer att g& pé ett ut med uppdragen de far fran
andra byraer som ocksa tvingas slappa uppdrag. LGT menar i likhet med E&Y och
OPwC att det finns tre losningar for de klienter som drabbas; byta uppdrag mellan
byraerna, utse en extern redovisningsbyra eller att utbilda klienten. LGT papekar att det
finns en stor risk nar byraerna byter uppdrag med varandra att de kan forlora klienter
eftersom det innebédr att en konkurrent trader in i uppdraget. Konkurrensen mellan
byraerna ar valdigt tuff och LGT menar att denna lésning darfor inte &r trolig, atminstone
inte mellan de fyra storsta byraerna. Av denna anledning ser LGT stora mdjligheter att
vinna klienter och marknadsandelar da de inte konkurrerar om de publika bolagen nar det
géller revisionsuppdraget, men de &mnar leverera konsultationen till dessa bolag. LGTs
resonemang bygger pa att de fyra storsta byraerna inte skulle vara radda for att slappa
redovisningsdelen av de publika uppdragen till LGT eftersom LGT anda inte stravar efter
att revidera dessa bolag.

Det &r svart att avgora hur det egentligen kommer att bli, men da varken E&Y och OPwC
uppgett att de ser risker med att sldppa delar av uppdrag till konkurrenter skulle detta
kunna tyda pa att LGT &r val positiva i sin syn pa framtiden. Ytterligare en mojlighet ar
att de fyra storsta byraderna anda ser risker med att lata konkurrenterna skota
redovisningsdelen av uppdragen men att de trots det byter uppdrag med varandra av
radsla for att tappa intdkter och att nya aktorer slapps in pad marknaden, exempelvis
Vissma.

LGT forde vikten av alliering med redovisningsbyraer pa tal. OPwC och E&Y namnde
inte ndgot om alliering. Anledningen till detta &r svart att uttala sig om men det kan i alla
fall konstateras att LGT anser att det &r en viktig del i vad som kommer att handa nar
byrajavsbestammelserna trader i kraft. Aterigen ar det svart att avgéra hur det kommer att
bli men vi tror att allianser mellan redovisningsbyraer och revisionsbyraer kommer att bli
vanligt forekommande da det enligt var mening kan gynna bade revisionsbyraer och
redovisningsbyrder. Vid alliering kommer revisionsbyraerna att forlora intakter till
redovisningsbyraerna medan revisionsbyraerna i sin tur i sa fall far vinning i att
redovisningsbyraerna paverkar klienten till att behalla den revisionsbyran.

Betraffande mojligheten att skapa ett dotterbolag och placera den javskapande
verksamheten i dotterbolaget och pa sa satt kringga byrajavsbestammelserna gar asikterna
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mellan byrderna kraftigt isar. E&Y menar att den tidigare uppfattningen har varit att
denna lésning inte skulle accepteras av RN. Dock menar E&Y att denna uppfattning nu
haller pa att andras och att I6sningen &nda ar mojlig. OPWC och LGT menar att en
l6sning av den har typen inte & méjlig da den anda skulle ge upphov till en javsituation.
Da respondenternas uppfattning helt gar isar kan det konstateras att det rader stor ovisshet
om de nya byrajavsbestammelsernas exakta innebord. Enligt ett uttalande fran FAR SRS’
etikkommitté foreligger jav endast da revisorn ar verksam i samma foretag som den som
yrkesmaéssigt bitrader revisionsklienten vid bokféring. Jav skulle enligt samma uttalande
inte féreligga om revisorn &r verksam i samma koncern eller revisionsgrupp. Som namnts
i referensramen har RN tolkningsforetrade i frdgor rérande den goda seden som
oberoendebestdammelserna ar en del av. Detta torde vara en anledning till varfor det, trots
FAR SRS uttalande fortfarande, rader ovisshet da RN i dagslaget inte har nagot officiellt
stallningstagande i fragan. En anledning som skulle kunna tala for att RN gor ett annat
stéllningstagande &n FAR SRS &r att RN &r en tillsynsmyndighet, med uppgift att bland
annat sakerstdlla hoga etiska krav pa revisionen, medan FAR SRS é&r en
branschorganisation med uppgift att bland annat skapa forutsattningar for dess
medlemmar. Vi menar alltsa att det kan foreligga en intressekonflikt mellan RN och FAR
SRS i fragan om byrajavsbestammelserna.

Byrajavsbestammelserna kan enligt var uppfattning leda till att revisorer forsoker
innefatta sidoverksamhet” for en revisionsklient som “verksamhet med ett naturligt
samband till revisionsverksamhet”. D& revisionsbyrder inte kommer att fa bedriva
kombiuppdrag for vissa klienter finns det incitament for att kringga reglerna pa detta vis.
Vidare finns incitament for klienter att bibehadlla samma situation som innan
byrajavsbestammelserna eftersom de antagligen anlitade revisionshyran i syfte att slippa
tidskravande arbete och istéllet fokusera pa sin verksamhet. Darfor finns det risk att
klienter ar behjalpliga med att fa “sidoverksamhet” klassificerad som "verksamhet med
ett naturligt samband till revisionsverksamhet”.
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6. Slutdiskussion

Kapitlet aterknyter till studiens syfte som presenteras i introduktionskapitlet. Utifran
resultat samlade i empirikapitlet och analyser gjorda i analyskapitlet dras i detta kapitel
slutsatser anknutna till studiens syfte. Vidare ges rekommendationer fér bra
anpassningar till byrajavsbestammelserna. Kapitlet avslutas med forslag till fortsatt
forskning.

Uppsatsen har studerat tre av de stora revisionsbyrderna i Goteborgsomradet och om
deras verksamhetsstruktur kommer att paverkas av de nya byrajavsbestammelserna.
Vidare har studien identifierat skillnader mellan revisionsbyraerna och deras orsaker och
innebord. Slutligen har de for- och nackdelar revisionsbyraerna uppfattar med
byrajavsbestammelserna redogjorts for.

6.1 Slutsatser

Att revisionsbyrdernas verksamhetsstrukturer i sa stor grad ar likartade har tva orsaker.
Revisionsbyraerna har influerats av varandras verksamhetsstrukturer och fort in dessa
influenser i sin egen verksamhetsstruktur. Vidare har analysmodellen haft en inverkan pa
verksamhetsstrukturen da alla byraer i studien har en verksamhetsstruktur som &r forenlig
med analysmodellen.

Déa kombiuppdrag inte ar vanligt forekommande for de revisionsklienter som traffas av
byrajavsbestammelserna kommer inte byrajavsbestammelserna omfatta ett sa stort antal
Klienter. Detta ar en stor orsak till varfor verksamhetsstrukturen inte i sarskilt stor
utstrackning kommer att anpassas till byrajavsbestammelserna.

Det kan konstateras att det annu inte ar klart huruvida det gar att bilda ett dotterbolag for
att kringga byrajavsbestammelserna. Vi betvivlar att det kommer att vara tillatet da detta
skulle innebéra att byrajavsbestammelserna i praktiken skulle sakna verkan.

Da det rader olika uppfattningar om hur hart RN kommer att granska anpassningarna till
byrajavsbestammelserna, finns det risk att det blir problem for de revisionsbyraer som
tror att RN kommer ha éverseende med de nya byrajavsbestammelserna. Vidare ser vi
ovissheten om den exakta inneborden av byrajavsbestammelserna som problematisk da
revisionsbyraernas anpassningar kanske inte accepteras av RN. Detta kan foranleda
ytterligare problem for revisionsbyraerna.

Revisionsbyraernas uppfattning av byrajavsbestammelserna &r att de &r for harda. Det ar
framforallt forbudet mot upprattande av arsredovisningar for revisionsklient som
revisionsbyraerna Kritiserar. Revisionsbyraerna ar medvetna om vikten av det synbara
oberoendet men menar att gransen for vad som &r en javsituation ar for hard. Darmed
anser vi att revisionsbyraerna tenderar att underskatta det synbara oberoendet.

Angaende att revisionsbyraerna anser att gransvardena, for vilka bolag som
byrajavsbestammelserna kommer att galla, ar for laga tyder pa att revisionshyraerna

43



* Handclshégskalan

g7 (o
upplever att byrajavsbestammelserna kommer att foranleda negativa effekter for dem,
exempelvis uppdragsforluster.

Revisionsbyraerna riskerar att forlora intakter pa grund av att byrajavsbestammelserna
tvingar dem att dverfora verksamhet till klienter. Detta innebédr dven en mdjlighet till
Okade intakter genom att det skapas ett behov av mer avancerade tjénster som
revisionsbyraerna kan ta bra betalt for. Vi drar slutsatsen att det ar viktigt med en bra
klientkontakt och digra forberedelser for att revisionsbyraerna skall kunna dra fordel av
byrajavsbestammelserna.

Det ar mycket sannolikt att revisionsbyraerna kommer att forsoka utbilda klienter sa att
den verksamhet som revisionsbyraerna inte sjalva far utfora kan skotas av klienterna.
Detta har alla byraer i studien uppgett att de &mnar gora.

D& OPwWC och E&Y namner att de kommer att lata konkurrenter skéta verksamhet som
de inte far &r det troligt att redovisningsuppdrag, utifran klienters beslut, kommer att
skifta mellan de fyra storsta revisionsbyraerna. LGT som inte trodde att de fyra storsta
revisionsbyraerna skulle skicka uppdrag mellan dem, kan komma att fa fler uppdrag an
de forlorar men kanske inte i den omfattningen som LGT sjélva tror. Vidare kan det bli
gynnsamt for revisionsbyraer att bilda allianser med redovisningsbyraer da vissa uppdrag
oundvikligt maste utféras av nagon annan revisionsbyra eller redovisningsbyra.

6.2 Rekommendationer

Som del i syftet &mnar vi att ge rekommendationer for vad vi anser vara bra anpassningar
till byrajavsbestammelserna.

e Da uthildning av klient identifierades som den mest lampliga atgarden for att
hantera byrajavsbestammelserna ar det viktigt att denna process inleds snarast da
en sadan process kan vara tidskravande for klienten. Om klienten inte hinner lara
sig vad som erfordras for att utfora de tjanster som revisionsbyran inte far utfora,
kan klienten bli tvungen att lata en konkurrerande revisionsbyrd eller
redovisningsbyra utfora tjansten. Risken finns da att den ursprungliga
revisionsbyran forlorar hela uppdraget till en konkurrent som fatt in foten” hos
Klienten.

e At vara uppdaterad pd vad RN tar for stillningstaganden i fragan om
byrajavsbestammelserna ser vi som nodvandigt for att kunna fatta korrekta
beslut som accepteras av RN kring verksamhetsstrukturen.

e FOr att inte riskera att forlora revisionsklienter ser vi skapandet av allianser som
viktigt. Som namnts innan kan redovisningshyraer paverka klienter till byte av
revisionsbyra och darfor rekommenderar vi revisionsbyraer att alliera sig med
redovisningsbyraer.
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6.3 Forslag till fortsatt forskning

Nedan presenteras tre intressanta forslag till fortsatt forskning som identifierats under
arbetet med studien:

e Eftersom byrajavsbestammelserna annu inte tratt i kraft vore en studie efter
ikrafttradandet av stort intresse. Vid en sadan studie kan effekterna av
byrajavsbestammelserna for revisionsbyraerna med stor sakerhet identifieras och
jamforas med vara slutsatser.

e Var studie har fokuserat pa stora revisionsbyraers verksamhetsstruktur. En
liknande studie av sma revisionsbyraers verksamhetsstruktur skulle vara intressant
for jamforelse revisionsbyrder emellan da vi tror att storleken péaverkar
verksamhetsstrukturen.

e Studien har avgransats till Goteborgsomradet vilket &r ett storstadsomrade. Vi tror
att detta har paverkat resultatet av studien. Darfor vore det av stort intresse med en
liknande studie av revisionsbyraers verksamhetsstruktur pd mindre orter.
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Bilaga 1
Intervjuguide
Vilken befattning/position inom foretaget har du?
Situationen idag
Hur ser verksamhetsstrukturen ut i er organisation?
Varfor ser den ut som den gor idag? Analysmodellens paverkan?
| vilken omfattning bestar er verksamhet av kombiuppdrag?
Asikter kring byrajavsbestammelserna
Har ni haft inflytande i frdga om de nya byrajavsbestammelserna?
Hur &r byrans syn pa de nya byrajavsbestammelserna? Fordelar och nackdelar?
Vad tror ni om RNs och 6vriga intressenters asikter om byrajavsbestammelserna?
Hur skall byran anpassas till de nya byrajavsbestammelserna

Hur har ni fram tills idag anpassat er verksamhetsstruktur till byrajavsbestimmelserna
som trader i kraft 1 januari 2007?

Vilka eventuella effekter kommer de nya byrajavsbestammelserna ha for ert foretag?

Har ni tankt behdlla konsulttjansterna och revisionen for samma foretag? Ar det mojligt?
Hur?

Kan det vara aktuellt att bilda ett dotterbolag och bedriva bokféringen i det bolaget?

50



	 
	1.1 Bakgrund 
	1.2 Problemdiskussion 
	1.3 Syfte 
	1.4 Avgränsningar 
	 
	 2. Metod 
	2.1 Metodansats 
	2.1.1 Empirisk metodansats 

	2.2 Urval 
	2.3 Datainsamling 
	2.3.1 Primärdata & Sekundärdata 
	2.3.3 Intervjuteknik 

	2.4 Studiens trovärdighet 
	2.4.1 Validitet  
	2.4.2 Reliabilitet 

	2.5 Metodkritik 
	2.5.1 Källkritik 
	2.5.2 Ansatskritik 


	 
	 3. Referensram 
	3.1 Inledning 
	3.1.1 God revisorssed & god revisionssed  
	3.1.2 FAR SRS 
	3.1.3 Revisorsnämnden  

	3.2 Verksamhetsstruktur 
	3.2.1 Organisationsformer 
	3.2.2 Centralisering vs decentralisering  
	3.2.3 Revisionsbyråers verksamhetsstruktur 

	 3.3 Relevant lagstiftning och rekommendationer  
	3.3.1 Aktiebolagslagen 
	3.3.2 Revisorslagen  
	3.3.2.1 Analysmodellen – en närmare beskrivning 
	3.3.3 Revisorers verksamhet 
	3.3.4 Förtroendestärkande åtgärder i revisionsbyråer  

	3.4 Den nya lagstiftningen 
	3.4.1 Skärpta byråjävsbestämmelser i större icke finansiella aktiebolag  
	3.4.2 Byråjäv vid revision av mindre icke-finansiella aktiebolag 
	3.4.3 Byråjäv vid revision av andra företag 


	 4. Empiri 
	4.1 Ernst & Young  
	4.1.1 Intervju 1, Ernst & Young 

	4.2 Öhrlings PricewaterhouseCoopers 
	4.2.1 Intervju 2, Öhrlings PwC 

	 4.3 Lindebergs Grant Thornton  
	4.3.1 Intervju 3, Lindebergs Grant Thornton 


	 5. Analys 
	5.1 Verksamhetsstruktur 
	5.2 Åsikter kring byråjävsbestämmelserna  
	5.3 Hur skall byrån anpassas till de nya byråjävsbestämmelserna? 

	 6. Slutdiskussion  
	6.1 Slutsatser  
	6.2 Rekommendationer 
	6.3 Förslag till fortsatt forskning 

	 Källförteckning 


