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Sammandrag

Forandringar 1 samhéllet 1 stort leder till fordndringar 1 skolans uppgifter
vilket 1 sin tur paverkar fOrvintningar pad ldrarna och tvd av
skolomrddets mest omfattande reformer dr 1990-talets kommunalisering
av skolan och den sé kallade friskolereformen. Genom friskolereformen
kan offentligt finansierade gymnasieskolor drivas 1 privat regi och
valfrihet pa skolomridet innebér konkurrens mellan skolor.

Syftet med undersdkningen ar att studera hur ldrarrollen konstrueras i
platsannonser och vilka eventuella skillnader som finns mellan
kommunala och fristdende skolor. Dessutom syftar undersokningen till
att klargéra huruvida annonserna péaverkats av ett marknadstdnkande.

Undersokningen bygger pa diskursanalytiska teorier. 1 en fOrsta
analys av ldrarrollen studeras hur denna ér konstruerad 1 platsannonsen
och 1 en andra analys studeras annonsernas interdiskursivitet for att
finna eventuella inslag av en marknadsdiskurs 1 den skoldiskurs som
annonserna ryms inom.

Undersokningen visar att ldraren som soks ar en utbildad ldrare med
bade god pedagogisk kompetens och dmneskompetens. Den fristiende
skolan soker 1 nagot hogre grad en pedagogiskt kompetent ldrare medan
den kommunala skolan soker en &mneskunnig. Lararen ska vilja arbete 1
arbetslag och den mest eftersokta personliga egenskapen ér
samarbetsformaga och utvecklingsarbete och en positiv syn pé elever ar
viktigt 1 annonserna.

Den andra analysen visar att det finns inslag av en marknadsdiskurs 1
annonserna. Detta syns bland annat genom anvédndandet av ord som
koncern, utbildningsforetag, coach och team samt att lirarna ska vara
till exempel flexibla. I annonserna finns en marknadsforingsdiskurs dér
skolornas vérde framhélls och dir marknadsforing dr en arbetsuppgift
for lararna. Dessutom finns formuleringar som tyder pa att elever och
fordldrar ses som kunder och dar verksamheten har ett fokus pa mal och
resultat.

De fristdende skolorna konstateras ha en hogre interdiskursivitet
vilket tyder pa en storre fordndring och pa att den fristdende skolan
bidrar till ytterligare marknadsanpassning.

Nyckelord: diskursanalys, lararrollen, marknadsanpassning
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1. Inledning

De senaste decenniernas  konjunkturvédxlingar, globalisering,
demografiska fordndringar och IT-revolution har forandrat vart samhille
1 grunden. Manga menar att det handlar om en vérderingsforskjutning
diar medborgaridealet gitt fran samhdillsorienterat till individorienterat
och dir det finns mindre av ett gemensamt ansvarstagande och mer av
fria val pd en Oppen marknad (Richardsson, 2010:143-152). Som en
viktig samhéllsinstitution star skolan inte opdverkad.

Fordndringar 1 samhéllet 1 stort leder till fordndringar 1 skolans
uppgifter vilket i sin tur padverkar forvintningar pa lararna. Lararna &r
beroende av ett yttre erkdnnande vilket gor att ldrarrollen och
uppfattningen om vad en professionell ldrare &ar stindigt fordndras
(Imsen, 1999:438) och ldararna méste forhalla sig till samhillets krav
som kommer utifrdin och samtidigt formas de av skolans egna
virderingar (Bergem, 2000:98). Tva av skolomradets mest omfattande
reformer dr 1990-talets kommunalisering av skolan och den sa kallade
friskolereformen. = Kommunaliseringen medfér ett kommunalt
finansieringssystem som gor det mojligt for elever att 1 hogre grad vilja
skola bédde inom och utanfér den egna kommunen. Genom
friskolereformen kan offentligt finansierade gymnasieskolor drivas i
privat regi (Fredriksson, 2010:19). Att Sverige fatt valfrihet pa
skolomrddet innebdr konkurrens mellan skolor inte minst vid
demografiska nedgangar. Profilering kriavs av savil fristdende som
kommunala skolor for att kunna locka elever (Liedman, 2011:126) och
flera forskare ser att skolan har marknadsanpassats (Fredriksson, 2010
Fairclough, 2009). Samtidigt stéller styrdokumenten samma krav pa
merparten av alla kommunala och fristdende skolor genom 2011 &rs
skollag och ldroplan for gymnasieskolan samt det beslut om att infora en
legitimation for ldrare som regeringen fattade 1 mars 2011 (Prop.
2010/2011:20).

Utgéngspunkten for denna undersdkning dr det intressanta i att
studera hur dessa reformer och nya fOrutsittningar tar sig uttryck 1
annonserna for rekrytering av nya lérare.



2. Syfte och fragestillningar

Syftet med undersokningen &r att studera hur ldrarrollen konstrueras i
platsannonser och vilka eventuella skillnader som finns mellan
kommunala och fristdende skolor. Dessutom syftar undersokningen till
att klargora huruvida annonserna paverkats av ett marknadstinkande.

For att uppfylla syftet ska foljande frdgor besvaras
e Vilka kompetenser och egenskaper soks hos ldrarna och finns det
skillnader mellan kommunala och fristdende skolor?
e Finns spar av marknadsdiskurser 1 platsannonserna och skiljer sig
forekomsten at mellan kommunala och fristdende skolor?

3. Tidigare forskning

I denna del av uppsatsen presenteras det sammanhang 1 vilket studien ar
gjord och den tidigare forskning som resultatet kommer att relateras till 1
analysen.

Forskning om ldrares uppdrag och kompetenser presenteras och en
barkgrund till fOrutsdttningar for ldrares formella utbildning ges.
Dessutom beskrivs fristdende skolor generellt och forskning om
skillnader mellan kommunala och fristdende skolor. For att sitta in
denna studie 1 ett storre sammanhang pd arbetsmarknaden och for att
kunna gora jamforelser med arbetstagare generellt ar tidigare forskning
om dagens arbetsliv sdvdl som forskning om platsannonser intressant.
Slutligen presenteras forskning relaterat till skolan som del av en
marknad samt hur marknadsanpassning har studerats sprakvetenskapligt.

3.1 Lararrollen

3.1.1 Aspekter av liraryrket

Manga har skrivit om vad lararyrket innehdller och vad en god ldrare &r.
Gannerud (1999) beskriver ldrarens arbete som bestdende av foljande

dimensioner:

- den pedagogiskt - didaktiska dimensionen, som ir innehallsrelaterad,
och handlar om &dmnes innehall, arbetssidtt och arbetsmetoder,
undervisning och undervisningsplanering



- den sociala dimensionen, som innefattar arbetsuppgifter som
anknyter till relationer, till elever som grupp, till fordldrar och
arbetskamrater

- den emotionella dimensionen, som ocksa innefattar relationer till den
enskilde eleven,

- den administrativa dimensionen, som innefattar praktiskt
organisationsarbete och administrativa uppgifter av olika slag
(Gannerud, 1999:4)

Aven om dessa dimensioner ir delvis &verlappande kan nigon eller
nagra av dem ha storre utrymme eller inflytande &n ndgon annan
(Gannerud, 1999:5).

Lundquist (2006:197) menar att @mneskunskap, arbetssétt och
arbetsformer, uppfattningar om kunskap, liarande och elever, synen pé
andra yrkeskategorier i1 skolan, omvérldsuppfattning och synen pé
kopplingen mellan skolan och samhiéllet 4r vad som é&r relevant for
uppfattning om vem den goda ldraren &r.

3.1.2 Formell utbildning

Léararutbildningen ar en given strategisk faktor for att reformera skolan
men samtidigt dr den en konserverande faktor i relation till fornyelse 1
skolan pd sd sdtt att larare ofta dr verksamma 1 over 40 &r efter sin
examen (Richardsson 2010:207-8). Den ldrarutbildning som sjOsattes
2001, och som hade sin sista intagning 1 januari 2011, utgjorde en
genomgripande reform pa sa sitt att den leder till en gemensam examen
for alla ldrare. Denna lédrarutbildning var under slutet pa 2010-talet
granskad av Hogskoleverket och fick mycket kritik. Detta ledde till en
ny reform av ldrarutbildningen och en ny utbildning startade hdsten
2011 (Richardsson, 2010:215-216).

I mars 2011 beslutade riksdagen dven att infora en legitimation for
larare. Beslutet géller frdn 1 juli 2012 och ska vara helt genomfort 1 juli
2015. Huvudregeln ar att endast legitimerade larare ska kunna fa en
tillsvidareanstéllning och att legitimation ska krdvas for att f& sitta
betyg. For att fa legitimation krivs lararexamen samt att man genomgatt
ett introduktionsdr. De overgripande syften som regeringen lyfter fram 1
sin proposition till riksdagen &r att en ldrarexamen &r ett steg pa vigen
men att en ytterligare provning av ldrarens lamplighet att utdva yrket
kravs. Regeringen bedomer att ett system med legitimation dr ett  sétt
att utoka rittssdkerheten for barn och ungdomar, att den &r ett sitt att
kvalitetssdkra undervisningen samt att den bor hgja statusen péd yrket.
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Undantag for krav péd legitimation ges for skolor med en sdrskild
pedagogisk inriktning (Prop. 2010/2011:20).

3.1.3 Amnesproffs eller en god pedagog?

Debatten om vad en bra ldrare ar handlar ofta om huruvida det ér lararen
med mest d&mneskunskap eller lararen med mest pedagogiska kunskaper
som &dr den bidsta (Imsen, 1999:416). Denna motsittning ar en
konstruktion som inte har nigra beldgg 1 forskningen menar Imsen
(1999). Hon konstaterar dock att debatten ar reell och menar att denna
har sin grund 1 olika intressen hos olika kategorier av larare (1999:416).

Bergem (2000:87) menar att lararna ska ha goda @mneskunskaper
men att de ocksa ska kunna bade motivera eleverna och anpassa sin
undervisning efter elevernas olika forutsattningar. Han havdar att hans
studier visar att det dr fa elever som anser att lirarna saknar tillrdckliga
amneskunskaper.

3.1.4 Arbetsform

En annan central aspekt av ldrares yrkesroll dr arbetsformer. Lundquist
(2006:197) framhéller att lararyrket av tradition varit ett ensamyrke dir
larare varit fria att utforma sin egen undervisning. I och med Lpf 94
(Ldroplan for de frivilliga skolformerna) stadgades dock att lararna ska
samverka for att skapa en helhet for eleverna. Genom laroplanens krav
pa att alla elever oavsett gymnasieprogram ska ldsa vissa @mnen blev
kraven pd samarbete mellan olika kategorier av ldrare dn storre och
manga skolor organiserade sig 1 lararlag (Lundquist, 2006:194).
Lundquists studie (2006:235) visar att detta en reell verklighet, att
dmnesintegration dr vad som efterstravas pa skolorna. Samtliga léarare 1
Lundquists studie sdger sig dven vara positiva till &mnesintegration men
det forefaller som att ju mer fOrankrad ldraridentiteten &r 1
undervisningsdmnet desto svarare dr amnessamverkan (2006:240).

3.1.5 Elevsyn

Fredriksson (2010) utgér i sin avhandling frin fyra olika forhallningssatt
och menar att med dessa kommer olika syn pa eleverna. Med det
byrikratiska forhallningssittet ses elever som medborgare och de har
ratt att fA det som foreskrivs i styrdokumenten. Med det professionella
forhallningssittet ses elever som klienter dér lararens fokus ér att leda



eleven 1 sin ldrandeprocess. Lararen med det marknadsorienterade
forhéllningssittet betraktar eleverna som kunder och detta innebér att
vara lyhord for elevens 6nskemal. Det brukarorienterade synséttet liknar
det marknadsorienterade men skillnaden ligger 1 att brukaren snarare har
en proaktiv makt att pdverka 4n en reaktiv, vilken kunden har
framforallt genom att kunna ta sina pengar och gi (Fredriksson,
2010:51-52).

Lundquists (2006:233) informanter sdger sig alla ha en positiv
elevsyn. Detta kan enligt Lundquist (2006:239) ses som nigot ldrarna
forvantar sig av sig sjilva.

Att sdga sig ha en positiv elevsyn kan ses som en del av den enskilde
lararens forestdllning om den gode ldraren, [...], det vill sdga en
institutionaliserad  social fasad av abstrakta, stereotypiserade
forvantningar som blir en realitet av egen kraft. (Lundquist, 2006:239)

Vad informanterna 1 Lundquists (2006) studie menar med positiv
elevsyn varierar. Flera talar om vikten att anpassa undervisningen till
elevernas olika forutsittning och de dr medvetna om styrdokumentens
krav pd att undervisningen ska utgé ifran eleverna (2006:233, 239).

3.2. Arbetslivet och platsannonsen
3.2.1 Ett nytt arbetsliv

De nya villkoren 1 ekonomin som kom pa 1900-talet pdverkade hur
arbete organiserades och da ocksa kraven pd medarbetarna (Helgesson,
2011:193). Karlsson (2004) anviander 1 sin diskursanalys Gee, Hall och
Lankshears (1996) efterfoljd om “the new work order”, 1 Karlssons
(2004:64) oversittning “den nya arbetsordningen”. 1 den nya
arbetsordningen finns en strivan att skapa en arbetare som &ar
sjalvstindig men delaktig 1 att nd foretagets mil och spréket spelar en
sarskilt viktig roll 1 att forma arbetarnas identiteter.

3.2.2 Platsannonsen

Helgesson (2011) har i1 sin avhandling redogjort for platsannonsens
utveckling mellan &r 1955 och 2005. Hennes material dr orubricerade
platsannonser och hon har bland annat studerat vilka personliga
egenskaper som Onskas och hur kravstillandet 1 annonserna ser ut. Hér
redogors for de resultat som ses som intressanta att relatera denna
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undersokning till. Dessa kommer av naturliga skil frimst fran de senare
aren 1 hennes studie.

3.2.2.1 Personliga egenskaper

Helgesson (2011:211) konstaterar att vilka egenskaper som eftersoks
sjalvklart ar relaterat till vilken tjénsten &ar. Trots detta visar hennes
resultat att det finns manga typer av tjdnster dar samma egenskaper
efterfrigas. Helgesson (2011:213-216) kommer fram till att mellan 1965
och 1995 dr det samma tre egenskaper som dr mest efterfrdgade. Dessa
4r egenskaper med forleden samarbet®, sjdlvstind* och initiativ*. Ar
2000 &r samarbetsformigan inte ldngre den viktigaste egenskapen men
finns kvar pa tredje plats, den har fallit ner pd nionde plats i
pappersmaterialet fran 2005, men &r pé fjarde plats i internetmaterialet.
Sjdlvstand* ar den nést mest frekventa egenskapen 2000 och det giller
dven internetmaterialet fran 2005. I tidningsmaterialet kommer det pa
sjunde plats. Initiativ* finns pé plats fem 1 materialet fran 2000 och pé
plats atta i internetmaterialet fran 2005. Ar 2000 ir den vanligaste
egenskapen den med forledet driv* och sjilvstindigheten efterfragas nu
mer dn samarbetsformigan. Att driv* ar viktigt forklarar Helgesson
(2011:216) med att i den nya ekonomin ska medarbetaren kunna ta eget
ansvar och kunna handla utan nadgon 6verordnad och da &r detta egna
driv viktigare @n att kunna samarbeta med andra. Samma forklaring
finns till att sjdlvstind™ efterfrigas 1 hogre grad dn samarb™* vilket dock
fortfarande ar viktigt 1 ett arbetsliv som prédglas mycket av arbete i1
projektform. Aven mdl och resultat ir viktiga i den nya ekonomin och
detta &terspeglas i annonserna under 2000 och 2005, dock inte 1
internetmaterialet fran 2005 vilket forklaras med att en stor andel dr
annonser fran offentlig sektor. Aven flexibilitet siger Helgesson
(2011:217) viktigt 1 den nya ekonomin och flexib* ar dven det relativt
frekvent i materialet efter 1995. Ar 2005 4r dven kommuni* som i
kommunikativ, kreativ* och analy* som i exempelvis analytisk formdga
frekvent forekommande (Helgesson, 2011:216-217).

3.2.2.2 Kravstdllande

Kravstéllande menar Helgesson (2011) &r en for platsannonsen viktig
funktion di syftet ar att hitta ritt kandidater for jobbet. Annonsens
uppgift ar dven att begrinsa antalet sokande men samtidigt hitta ratt
sOkande och det kan da vara en svar avvigning hur starka krav som ska
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stdllas. For att variera kraven finns olika sprakliga medel till skribentens
forfogande (2011:204, 235).

Att anvdnda modala hjdlpverb ar ett sitt pd vilket man kan variera
styrkan 1 kraven. De ger mojlighet att variera frin ett absolut krav till en
onskan och det visar sig vara ett mycket vanligt sétt att uttrycka krav pa
1 platsannonserna 1 Helgessons (2011) resultat (2011:235).
Formuleringar med far ger ett svagt krav, med bor och kan blir kravet
medelhogt och med madste eller ska ar styrkan hog (Helgesson,
2011:235-236).

Ett annat satt att formulera krav 4r med deklarativsatser med du som
subjekt och utan modala hjilpverb, som 1 du har hogskoleutbildning och
du dr en positiv person. Helgesson (2011:236) menar att dessa ar
mycket forpliktigande och detta blir i de senare &rens annonser det
vanligaste séttet att uttrycka krav pa (Helgesson, 2011:237, 242).
Ytterligare for platsannonsen typiska sétt att uttrycka krav pa dr med
formuleringarna vi ser gdrna att du, bara vi ser att du eller vi soker dig
som. Det ar bara den som kénner att den lever upp till kraven som ska
kidnna sig triffad och dven denna typ av krav ger diarfér en hog
forpliktelsegrad menar Helgesson (2011:239).

3.3 Fristaende skolor

Gymnasieskolan 1 Sverige idag bestdr av kommunala och fristdende
skolor. En fristdende skola dr en skola som drivs av en enskild fysisk
eller juridisk person. Vid inforandet av fristdende skolor i1 borjan av
1980-talet krivdes bland annat att skolorna skulle ha en pedagogik som
skiljde sig frdn de kommunala skolorna for att erhélla statsbidrag, men
under 1980-talets slut forsvagades detta krav. Sedan den si kallade
friskolereformen 1992 finansieras alla gymnasieskolor av kommunala
medel som f6ljer med till den skola elever och forédldrar viljer
(Richardsson, 2010:167). Detta ledde till en markant Okning av
fristdende skolor och skiftet fran kompletterande skolor till
konkurrerande skolor ledde till att skolorna 1 storre utstrackning fick en
allmén inriktning (Stéhle, 2006:16).

De fristdende skolorna ér olika till sin karaktédr och de drivs med olika
syften for verksamheten: konfessionella, pedagogiska eller ekonomiska
(Liedman, 2011:102). Merparten av skolorna drivs idag av
vinstdrivande, borsnoterade aktiebolag. Dessa foretag driver ofta flera
skolor 1 olika kommuner och kallas koncernskolor (Fredriksson,
2010:26).



3.3.1 Eleverna och lirarna

Andelen gymnasieelever som viljer en fristdende skola okar. For tio r
sedan gick 94 procent av gymnasieeleverna i en kommunal skola, ldsaret
2009/2010 var motsvarande siffra 77 procent. Trots ett minskat
elevunderlag totalt sett 6kar antalet elever 1 de fristdende skolorna.

Andelen av ldrarna som har pedagogisk hogskoleexamen har totalt
sett minskat med 7 procent sedan 1999/2000 och ir idag 75 procent. De
kommunala gymnasieskolorna har 80 procent pedagogiskt utbildade
larare medan motsvarande siffra pa de fristdende gymnasieskolorna ar
56 procent (Skolverket, 2010). Statskontorets bedomning ar att en orsak
till denna skillnad kan vara de fristdende huvudménnens bristande
kunskap och instéllning till de krav som lagen stéller pa ldrares
utbildning. Deras kartlaggning fran 2007 visar att dven om andelen
pedagogiskt utbildade ldrare dr ldgre 1 de fristdende skolorna dr andelen
med utbildning 1 undervisningsdmnet nagot hogre 1 fristdende skolor &n 1
kommunala skolor (Statskontoret, 2007).

3.3.2 Skillnader mellan kommunala och fristiende skolor

Fredriksson (2010:72) konstaterar i sin avhandling att det inte finns
nagra empiriska studier som systematiskt undersokt skillnaden mellan
fristdende och kommunala skolors sétt att organisera sin verksamhet pd 1
Sverige. Han menar dock att internationell forskning, frdn ldnders vars
system paminner om vért, ar relevant da tydliga paralleller kan dras
mellan de resultat som dir framkommer och den verklighet vi kidnner
igen fran Sverige.

Utifran denna internationella forskning drar Fredriksson (2010:72)
slutsatsen att fristdende skolor skiljer sig frin kommunala skolor 1 forsta
hand i sin organisation. Fristdende skolor dr mer autonoma 1 forhéallande
till politiska beslut och enligt Davies och Quirke (2007) som refereras 1
Fredriksson (2010:72) visar sig den ldgre graden av byrdkrati i
organisationen bland annat genom att fristdende skolor har en mindre
professionell personalpolitik vilket bland annat syns genom att de har en
storre andel obehorig personal och att de 1 hogre grad anvénder sig av
visstidsanstéllningar.

Fredriksson (2010:74) menar att skolledningen har en stark stédllning
pa de fristdiende skolorna och att den politiska frihet som ldrarna 1
friskolan atnjuter istéllet tas 1 ansprék av rektorerna som i1 hog grad styr
lararnas arbete dven 1 klassrummen. Enligt Fredriksson (2010:73) éar
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lararnas arbete 1 klassrummet relativt opdverkat av den lokala ledningen
i den kommunala skolan. Fristdende skolor &dr 1 hogre grad
specialiserade 1 frdga om exempelvis en sirskild profil eller pedagogik.
Lararna pa de fristdende skolorna tar dock inte del av utformandet av
dessa profiler 1 ndgon storre utstrackning utan de skapas av den centrala
koncernen. De fristdende skolorna utmirker sig ocksd genom att
anvindandet av informationsteknologi dr mer frekvent samt att man har
en ndrmre relation till fordldrar menar Fredriksson (2010:73).

3.4 Skolan pa en marknad

Kommunaliseringen av skolan och friskolereformen har lett till att
kommunerna fatt stérre utrymme att organisera skolan och i manga
kommuner konkurrerar bade kommunala och fristdende skolor om
eleverna (Fredriksson, 2010:25). Genom att fristaende skolor finansieras
med offentliga medel suddas grinserna mellan stat och marknad ut
menar Stdhle (2006:15) men graden av marknadsorganisering varierar
mellan olika kommuner konstaterar Fredriksson (2010:25).

Enligt Fairclough (2009:207) ar det inte lingre forvanande att till
exempel utbildningsinstitutioner bendmner sig sjdlva som en koncern
och sdljare av utbildning eller refererar till sina deltagare som kunder
och han visar att metaforer till det klassiska marknadstankandet “ge
kunden vad den vill ha” anvénds 1 utbildningsmaterial (2009:208). Han
menar vidare att detta dr en del 1 forsoken att omstrukturera
utbildningsverksamheter till en marknadsmodell vilket 1 sin tur kan ha
pataglig paverkan dven péd hur undervisningen organiseras.

Aven Fredriksson (2010:21) menar att skolan har marknadsanpassats
och att ldrarna enligt detta ideal 1 hogre grad bor betrakta eleverna som
kunder och rektor som VD. Reformerna har dven givit fordldrar och
elever okat inflytande pd utbildningsmarknaden genom att de “rOstar
med fotterna” dd de tar med sig pengarna dit de gér (Fredriksson,
2010:43).

Enligt Fredriksson (2010:74) mirks det faktum att de fristdende
skolorna organiseras enligt en marknadsmodell bland annat genom att
de arbetar mycket med marknadsforing och Falkner (1997:103) menar
att en negativ effekt av friskolereformerna varit just att
marknadsforingshdnsyn overordnats pedagogiska héansyn. Skolverket
(2003:96) menar dven de att marknadsforing darfor blivit en ny
arbetsuppgift for skolpersonal samt att detta beror pd konkurrensen
mellan skolor gjort att skolan blivit mer kundorienterad.
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3.5 Att studera marknadsanpassning

Marketization ar en central utgdngspunkt for denna studie och innebér
med Fairclough “the extension of market models to new spheres”
(2009:99). I analysen och diskussionen kommer det svenska ordet
marknadstinkande att anvédndas for marketization 1 Faircloughs
betydelse.  Commodification 4dr den  faktiska process dar
samhéllsinstitutioner vilka inte producerar eller handlar med varor i
strikt ekonomisk betydelse organiseras och konceptualiseras i termer av
varuproduktion, -distribution och -konsumtion (Fairclough, 2009:207).
For Commodification anvinds 1 denna undersokning ordet
marknadsanpassning.

Marketization ar enligt Fairclough (2003) en del av den moderna
samhéllsforandring som han refererar till som new capitalism vilken han
menar ar den nyaste av de omstruktureringar genom vilka kapitalismen
har behéllit sin kraft 1 vart samhélle (2003:4). Samhallsférandringen fér
dock inte bara ekonomiska implikationer menar Fairclough (2003:4)
utan kapitalismen ramar in alla aspekter av samhillet. Fairclough
(2004:104) ger exempel pd hur den sprikliga aspekten av en
marknadsanpassning har studerats. Fairclough (2004:104) presenterar
den vokabulidr som Bordieu och Wacquant (2001) menar visar pa inslag
av en marknadsdiskurs och som innehdller ord som globalisering,
flexibilitet, styrning och anstédllningsbarhet. Fairclough (2004:111)
menar aven att en forskjutning av ord mellan diskurser konstituerar nya
diskurser. I hans egna exempel likstills betydelser mellan ord som
kommer frin helt olika diskurser och som historiskt sett associeras med
helt olika delar av det sociala livet. Att till exempel art och creativity
anvéands synonymt tyder pa en forskjutning menar han.

3.5.1 Exemplet den hogre utbildningen

Fairclough (1993) studerar hur marknadstidnkandet paverkar den hogre
utbildningen i1 England genom att analysera ett antal texter med hjélp av
sin tredimensionella modell. I denna modell analyseras varje
kommunikativ hindelse pa tre nivéer: dels som text, dels som diskursiv
praktik och dels som social praktik (Fairclough, 2009:73). Man ska
alltsda studera biade textens egenskaper, de produktions- och
konsumtionsprocesser som hdnger samman med texten och den sociala
praktik som den kommunikativa hidndelsen dr en del av (Winther
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Jorgensen & Phillips, 2000:74). Fairclough (1993) menar att exemplet
med den hdogre utbildningen &r ett typiskt fall och ett ganska bra
exempel pd hur marknadstdnkandet sprider ut sig 1 den offentliga
sektorn generellt (Fairclough, 1993:143).

I Faircloughs (1993:145) studie ar tre av hans texter platsannonser for
tjdnster pa universitet. Vid analysen av den diskursiva praktiken finner
han att annonsen som kommer frin ett nyare universitet priglas av en
komplex interdiskursivitet, en diskursiv mix, med flera olika genrer och
diskurser. Denna mix finner han i hogre grad hos detta nyare universitet
dn 1 annonsen frdn ett dldre universitet. I texten finns inslag av
marknadsforing och andra PR-relaterade genrer. Ett uppenbart PR-
element 4r en varumarknadsforingsgenre, som realiseras till exempel
genom en rubrik som fangar uppmérksamheten och genom hur
annonsen gors personlig genom anvandandet av vi och du. Annonsen
innehaller dessutom inslag av en klassisk foretagsmarknadsforing
genom framhdllande av sitt eget virde 1 formuleringar som “With our
reputation” (Fairclough, 1993:146). 1 textanalysen drar Fairclough
(1993:149) 1 stort sett samma slutsatser, vokabuldren kommer fran
diskurser likt de ovan, och han tror att det faktum att dessa olika
diskurser anslés 1 texter likt dessa dr en del 1 processen att konstituera en
ny foretagsidentitet for den hogre utbildningen.

I analysen av den sociala praktiken menar Fairclough (1993) att de
skillnader han finner mellan gamla och nya universitet kan forklaras
utifrdn att de nya haft mycket samarbete med foretag och att dessa
universitet har en mer yrkesinriktad verksamhet. Han konstaterar att
deras annonser ser ut som annonser som kommer fran foretag. Aven om
det finns skillnader mellan nya och gamla universitet konstaterar han att
marknadstankandet spridit sig till dessa bada (Fairclough, 1993:149).

4. Teori, metod och material
4.1 Teoretiska utgangspunkter

For utformandet av min metod och genomférandet av min analys ar
diskursanalys centralt. Da diskursanalys gor det mdjligt att f4 syn pa
varderingar genom att studera spraket dr denna teori intressant for denna
undersokning. Att studera en texts interdiskursivitet ar ett
diskursanalytiskt sitt pad vilket marknadsanpassning kan studeras och
detta presenteras nedan.
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4.1.1 Diskursanalys

Diskursanalys dr en av de grenar av sprakforskningen som fokuserar
fenomen ovanfor meningsgriansen och syftet ar att visa sprakets roll i
sociala fordndringar. Spraksynen dr konstruktivistisk vilket betyder att
man ser att en spraklig struktur bade speglar och skapar en social
struktur (Ledin, 1994:21, 19).

Winther Jorgensen och Phillips (2000:7) definierar diskurs som “ett
bestimt sdtt att tala om och forstd vdrlden”. Spréket ar inte ett
betydelsesystem utan olika system mellan vilka betydelserna dr olika.
Diskursiva monster forandras och bevaras genom diskursiva praktiker
(textproduktions- och textkonsumtionsprocesser). En text produceras
och konsumeras alltsd i en diskursiv praktik (Winther Jorgensen &
Phillips, 2000:18, 25).

I Faircloughs kritiska diskursanalys éar diskurs inte bara
konstituerande utan dven konstituerad. En diskursiv praktik ar en viktig
form av social praktik som bade reproducerar och fordndrar kunskap,
sociala relationer och identiteter, samtidigt som den formas av andra
sociala strukturer och praktiker pé ett dialektiskt sitt (Winther Jorgensen
& Phillips, 2000:71, Fairclough, 2009:64).

Vid analys av diskurs ska man fokusera pa tva dimensioner, dels den
kommunikativa hdndelsen, vilket ar ett fall av sprakbruk, och dels
diskursordningen som dr summan av alla de diskurstyper som anvénds
inom en social institution (Winther Jorgensen & Phillips, 2000:73). 1
denna undersokning utgér den enskilda platsannonsen den
kommunikativa hindelsen och platsannonser utgor en diskurstyp bland
flera (t.ex. kursplaner, allman debatt, forskning) som tillsammans skapar
diskursordningen inom den sociala institutionen svensk gymnasieskola.

Malet med diskursanalysen é&r att kartligga hur de diskursiva
praktikerna, varigenom kommunikativa héndelser produceras,
upprétthaller eller fordndrar en social ordning. Detta undersoks genom
att man analyserar konkreta kommunikativa hindelser som en del av
rddande diskursordning. Varje kommunikativ héndelse reproducerar
eller ifrdgasitter diskursordningen vilket betyder att en kommunikativ
hiandelse formar och formas av den sociala praktiken genom
forhallandet till diskursordningen. Den som anvinder spraket kan alltsd
fordndra diskursordningen genom att utnyttja diskurser pa nya sétt eller
genom att anvinda sig av diskurser frdn andra diskursordningar
(Winther Jorgensen & Phillips, 2000:76). Winther Jorgensen och
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Phillips (2000:76-77) pastér att diskursordningar dr sirskilt Oppna for att
fordndras om diskurser frn andra diskursordningar fors in.

Genom att analysera den kommunikativa hindelsen platsannonsen 1
relation till en del av rddande diskursordning, vilket utgors av tidigare
forskning om lédrarrollen, avser den fOrsta analysen 1 denna
undersokning avgdra om ldraren som konstrueras 1 annonsen kan sédgas
reproducera eller fordndra diskursordningen.

Att olika diskurser syns inom och mellan olika diskursordningar ar ett
tecken pé interdiskursivitet vilket kan leda till att granser bade inom och
mellan diskursordningar kan skifta. Genom att studera interdiskursivitet
kan man undersoka bade hur diskursordningar reproduceras, och hur de
fordandras av att diskurser sitts samman pa nya sétt (Winther Jorgensen
& Phillips, 2000:13, 77). Winther Jorgensen och Phillips (2000) menar
att enligt Faircloughs teori tyder hog interdiskursivitet pad fordndring
medan 14g tyder pa reproduktion (2000:87).

Med utgangspunkt 1 Faircloughs (2003) marketization avser den
andra analysen 1 denna studie genom att studera interdiskursivitet
klargora huruvida en marknadsdiskurs haft inverkan pa den diskursiva
praktiken inom vilken platsannonsen producerats samt diskutera vilka
konsekvenser detta kan fa for skolan.

4.2 Metod

Béade Helgesson (2011:47) och Ledin (1994:26) konstaterar att det inte
ar givet hur diskursanalysens idéer ska operationaliseras och att den 1
Faircloughs tappning inte dr en metod utan flera. Héir presenteras
Faircloughs (2009) modell och den metod som anvéinds for analyserna i
denna undersokning.

4.2.1 Faircloughs analysmodell

Enligt Faircloughs (2009:73) modell ska varje kommunikativ hdndelse
alltsd analyseras pa tre nivaer: dels som fext, dels som diskursiv praktik
och dels som social praktik (Fairclough, 2009:73). 1 textanalysen
studeras textens formella drag (t.ex. vokabuldr, grammatik och
sammanhang mellan satser) som konstruerar diskurser. Analysen av den
diskursiva praktiken fokuserar hur textforfattaren anvinder sig av
existerande diskurser for att skapa texten och pd samma sdtt hur
konsumenten tolkar texten utifran diskurser. I analysen av den sociala
praktiken diskuteras huruvida den diskursiva praktiken reproducerar
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eller omstrukturerar diskursordningen och vilka konsekvenser detta far
for den sociala praktiken (Winther Jorgensen & Phillips, 2000:73-74).

4.2.2 Metod for denna undersokning

Den metod som hdr anvédnds &r inspirerad av Faircloughs kritiska
diskursanalys enligt den tredimensionella modell som presenteras ovan.
Analysen gors 1 tvd delar och utgdngspunkterna &r att det utifrn
diskursanalytiska teorierna &r mojligt att studera platsannonsernas
formuleringar for att avlasa hur lararrollen konstrueras samt att genom
att studera platsannonsernas interdiskursivitet avgoéra huruvida ett
marknadstdnkande har paverkat platsannonsen.

I en forsta analys av lirarrollen studeras hur denna ar konstruerad i
platsannonsen. Utifrdn andelen behoriga ldrare pd kommunala
respektive fristdende skolor och i ljuset av den nya behorighetsreformen
ar det intressant att studera vilka krav pd utbildning och
dmnesbehorighet som finns 1 annonserna och hur starka dessa krav ér.
For att relatera till forskning om arbetstagare och arbetsliv i stort
kommer dven vilka personliga egenskaper som eftersoks att studeras.
Med utgdngspunkt i forskningen om aspekter av ldraryrket har tre
dimensioner formulerats som &r utgdngspunkt for studier av ytterligare
delar av lararollen. Den pedagogiska och didaktiska dimensionen
innehéller syn pd larares dmneskunskaper, pedagogiska kompetenser,
arbetssitt, undervisningsmetoder och liknande. Den sociala och
emotionella dimensionen 1innehdller uppfattningar och relationer
kopplade till elever och fordldrar och slutligen den organisatoriska
dimensionen som innehéller synen pa organisationen, det interna arbetet
och relationen till det omgivande samhéllet. Genom nérldsning av
samtliga annonser har information som handlar om eller &r direkt riktat
till den som ska soka tjdnsten samt text som beskriver arbetsuppgifterna
organiserats och studerats utifran de fem kategorierna ovan. Férutom att
presentera resultatet 1 sin helhet kommer tvd exempelanalyser att
presenteras. Resultaten analyseras 1 relation till tidigare forskning om
lararrollen och mynnar ut 1 en diskussion om skillnader mellan
lararrollen 1 fristdende och kommunala skolor samt huruvida lédrarrollen
1 annonserna kan sdgas bekrifta eller omformulera rddande
diskursordning och vilka konsekvenser detta kan fa for skolan.

I en andra analys kommer annonsernas interdiskursivitet att studeras
for att finna eventuella inslag av en marknadsdiskurs 1 den skoldiskurs
som annonserna ryms inom. Hela annonserna har nérldsts och ord och
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formuleringar som kan ségas hirréra frdn en marknadsdiskurs ar vad
som sOkts. Resultatet relateras 1 analysen till tidigare forskning om
marknadsanpassning, om arbetslivet samt om skolans organisering och
skillnader mellan kommunala och fristdende skolor. Huruvida
diskursordningen kan sdgas reproduceras eller omformas diskuteras
samt vilka konsekvenser detta kan far for skolan.

4.2.3 Material, avgriinsning och genomforande

Materialet har hidmtats fran Arbetsformedlingens webbplats for
jobbsokande, Platsbanken (www.arbetsformedlingen.se/platsbanken).

Studien har avgransats till att gélla larare 1 de gymnasiegemensamma
amnena, de dmnen som alla elever laser oavsett program, samt ovriga
teoretiska &mnen pa kommunala och fristiende gymnasieskolor. Utifran
forforstaelsen om dmnens huvudsakliga arbetsmetoder har avgjort om
de ansetts vara teoretiska &mnen. Alla gymnasieprogram och skolor dver
hela landet har varit av intresse for studien.

Annonserna har sokts fram 1 Platsbankens kategori Gymnasieldrare i
allmdnna dmnen 1 hela Sverige (sOkningen gjordes 2011-11-24).
Dérefter har en tabell skapats for de ca 150 forsta annonserna
innehéllande annonsens rubrik och arbetsgivare. De annonser dir det av
rubrik eller arbetsgivare har beddomts att det inte var ldrare for
undervisning 1 gymnasieskolan som soktes har valts bort. Annonser fran
bemanningsforetag och vuxenutbildning har valts bort samt annonser
som inte sokte larare. Ddrefter har arbetsgivaren studerats nirmare och
vilka annonser som avser tjinst pd en kommunal skola respektive
fristdende skola har markerats. De 50 forsta annonserna inom respektive
skolkategori har sedan hdmtats ner. Direfter har annonsernas innehall
studerats ndrmare och ytterligare annonser som visat sig inte vara
relevanta for undersokningen har sorterats bort.

Dé avsikten har varit att studera den bild som framkommer av en
larare 1 annonserna har endast de unika annonserna varit av intresse.
Annonser som var helt identiska i1 de formuleringar som skulle studeras
har sdledes endast anvdnts en géng. En arbetsgivare som sokte flera
larare samtidigt och hade annonser som endast skiljde sig at i
formuleringar tjansten forekommer alltsd endast en ging materialet.
Detta dr inte det samma som att en arbetsgivare bara forekommer en
gang dd det funnits fall dir samma arbetsgivare formulerar sig olika 1
olika annonser. Efter denna sortering fanns 32 annonser fran
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kommunala skolor och 30 frén fristdende skolor kvar och dessa utgdr
materialet som har studerats ndrmare.

S. Resultat och analys

[ detta kapitel kommer inledningsvis att generell information om
tjdnsterna som utlyses i de annonser som studerats. Dérefter presenteras
analysen av ldrarrollen utifran de fem delar som lyftes fram 1 5.2.2 samt
tva exempelanalyser, en frdn en kommunal skola och en frdn en
fristdende skola. Déarefter presenteras analysen av marknadstidnkande. I
samtliga delar analyseras resultaten till den tidigare forskning som
presenterats 1 kapitel 3. Diskussion om reproduktion eller fordndring av
rddande diskursordning och dess konsekvenser fors dock forst 1 kapitel
6.

5.1 Generell fakta om annonserna och tjinsterna

P4 de kommunala skolorna ir tjdnstegraden i studerade annonser allt
mellan 17% och heltid. Néra hélften (15 av 32) ar heltidstjanster, 8
tjdnster har tjanstgoringsgrad mellan 60 och 90%, 5 ar halvtidstjanster
och 4 tjanster ar pd 17-20%. De flesta annonserna (28 av 32) utlyser
tjanster som dr vikariat under vérterminen 2012, 2 ar tillsvidaretjanster
och tva ar vikariat pa tre mdnader och respektive tre terminer.

I annonserna fran de fristdende skolorna ar 9 av de 30 tjansterna pa
heltid, 10 tjanster ar 60-90%, 4 ir halvtidstjdnster, 8 tjdnster ar 25-45%,
1 tjanst dr pad 17% och for tva tjanster dr tjanstgdringsgraden oklar. 16
av tjansterna dr vikariat under varterminen 2012 varav tva dppnar upp
for eventuell forldngning. 12 &r tillsvidaretjdnster, en dr oklar och en ar
3-6 manader. Beldgg for att friskolornas mindre professionella
personalpolitik ~ skulle  komma  till  uttryck  genom  fler
visstidsanstéllningar (Fredriksson, 2010:72) finns alltsa inte 1 materialet.
Urvalet ar dock inte gjort pa ett sddant sitt att siffrorna ar rattvisande 1
friga om andel som anstdlls totalt men ndgon indikation kan det
mojligen dndé ge.

Av de kommunalas annonser har 97% nédgon formulering om
utbildning och det samma giller 80% av annonserna fran de fristdende
skolorna. Géllande 6vrig beskrivning av lararen som soks sd har 90% av
annonserna frén de fristdende skolorna ndgon sddan formulering medan
endast 72% av annonserna fran de kommunala skolorna beskriver den
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larare som de Onskar utdver formell utbildning. Den fristdende skolan
beskriver dven mer omfattande den ldrare de soker. I snitt anvdnds 47
ord per annons att jamfora med den kommunala skolans 22 ord per
annons. Att ldraren beskrivs mer omfattande 1 den fristdende skolans
annonser skulle mojligen kunna vara ett exempel pd det som
Fredriksson (2010:74) menar att den interna ledningen styr arbetet och
verksamheten 1 hogre grad dn pd den kommunala skolan.

5.2 Analys av ldrarrollen
5.2.1 Formell utbildning

Den ldrare som framkommer i annonserna ér en utbildad larare. Krav pa
utbildning finns inte i alla annonser 1 ndgon av skolkategorierna men
den outbildade ldraren framstar tydligare i de fristdende skolornas
annonser. Av annonserna fran de fristdende saknar 20% helt krav pé
eller onskemil om utbildning medan motsvarande siffra for annonserna
frin de kommunala skolorna dr 3 %. Detta resultat ger vid handen att de
fristdende skolorna 1 nagot ldgre grad soker behdriga ldrare, men
skillnaden ir inte sd stor 1 frdga om nyanstillningar som Skolverkets
(2010) rapport visade att det ar totalt sett bland de anstéllda. Att anstilla
behoriga larare ligger helt 1 linje med den nya behdrighetsreformen och
mojligen kan detta vara orsaken till den hogre andelen utbildade ldrare
som sOks. Majoriteten av tjansterna ar dock kortare vikariat s det ar
oklart 1 vilken grad detta kan kommer att paverka helheten péd langre
sikt.

Formuleringarna varierar mellan ldrarexamen, med ldrarutbildning,
utbildad  ldrare,  behorig  ldrare,  behorig  gymnasieldrare.
Amnesbehorighet 4r generellt viktigt och nigot viktigare i den
kommunala skolan dn 1 den fristdende skolan, det skrivs fram 1 19 av 32
annonser respektive 16 av 30. Amneskompetensen som en del av
utbildningskravet »” Gymnasieldrarutbildning med matematik” (JB
Education AB, Halmstad) men &ven som mindre viktigt &n
lararutbildningen ”Du dr behorig gymnasieldrare. Det dr meriterande om
du &r behorig att undervisa 1 svenska och historia” (Visteras stad).

5.2.1.1 Kravstdllande

Krav och onskemdl om formell utbildning uttrycks pé olika sitt. Till
skillnad fran Helgessons (2011) resultat ar det 1 dessa annonser ovanligt
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att uttrycka kraven med modala hjilpverb. Fa av annonserna har sadana
formuleringar, men nér dessa forekommer dr det formuleringar med ska
vilket ger ett starkt krav.

Den vi soker ska: - Vara behorig att undervisa 1 svenska pa gymnasiet
(Stockholms stad)

Du som soker ska naturligtvis vara behorig gymnasieldrare med
lararexamen for undervisning i naturkunskap och i forekommande fall
kemi (Kitas)

Starka krav formulerade med ska eller skall ar vanligare 1 de fristdende
skolornas annonser dn 1 de kommunala skolornas (4 respektive 1
forekomst).

Kravnivén ar generellt hog béde 1 annonserna fran de fristdende och
de kommunala skolorna och uttrycks som du dr utbildad lirare, du har
ldrarutbildning, vi soker dig som dr utbildad ldrare, vi soker en behorig
ldrare och liknande.

I Platsbanken finns mojlighet att folja en mer formuldrméssig
inmatning av annonserna och rubriken “Kvalifikationer” anvénds
frekvent. Under denna rubrik formuleras kraven helt utan ett direkt tilltal
som ldrarexamen med dmnesbehérighet eller behorig gymnasieldrare.
Detta dr det vanligaste sittet att skriva fram kraven 1 de kommunala
annonserna och detta ger en hog kravnivd pd samma sitt som
konstruktioner med du har och du dr.

Kraven pé ldraren i frdga om formell utbildning &r mer splittrade
inom den fristdende skolan &n inom den kommunala. De fristdende
skolorna har bade de starkaste formuleringarna Vi kriaver att du ar
utbildad gymnasielérare [...]” (Ingrid Segerstedts Gymnasium) och de
svagaste dar utbildning ar ett onskemél V1 vill gérna att du dr behorig
larare” (Jensen, Helsingborg). De har dven 1 hogre grad formuleringar
som inte alls kraver utbildning eller som Oppnar for annan utbildning dn
lararutbildning.

Vi soker dig som vill undervisa i Naturkunskap (JB Education AB,
Stockholm)

Vi vill att Du har gedigna dmneskunskaper (Goteborgs Hogre Samskola)

Vi stéller krav pad goda kunskaper i pedagogik (JB Education AB,
Eskilstuna)
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Behorig gymnasielérare i fysik eller motsvarande (HUSKAB)

I den fristdende skolan dr det alltsd en storre andel annonser som helt
saknar krav pa utbildning och samtidigt har de bade de starkaste och de
svagaste kraven i1 fraga om utbildning. De fristdende skolorna har
tidigare haft en storre andel obehdriga ldrare men den nya
behorighetsreformen stdller samma krav pa fristdende skolor som pa
kommunala vilket torde resultera i att dessa skillnader forsvinner
framover!. 1 sammanhanget kan det vara relevant att kommentera att
dessa annonser till storsta del géller kortare visstidsanstillningar vilket
kan ha péverkat resultatet pa det hela taget, men det kan inte forklara
skillnaderna mellan kommunala och fristdende skolor.

5.2.2 Personliga egenskaper

Lararen som framkommer i annonserna ska framforallt var bra pa att
samarbeta. Detta uttrycks 1 formuleringar som ha god
samarbetsformdga, ha ldtt for att samarbeta, kan samarbeta. Detta
uttrycks ocksa i samband med konkreta arbetsuppgifter vilket vi ska se
nedan. Samarbetsformagan forekommer som framkommit tidigare dven
1 Helgessons (2011) material och dr den viktigaste egenskapen fram till
1995 men ersitts ddrefter av sjdlvstindig. Larare har inte haft samma
utveckling som den arbetare Helgesson (2011) studerar utan ska alltsd
fortfarande idag framfOrallt ha formigan att samarbeta. Av detta kan
man inte dra slutsatsen att lirare inte ska kunna arbeta sjilvstdndigt utan
snarare att det samarbete som var nytt 1 Lpf 94 fortfarande har stor
betydelse for gymnasieskolan. En diskussion relaterat till Helgessons
(2011) diskussion om sjdlvstindiga arbetstagare 1 en ny ekonomi fors
senare 1 analysen om marknadsanpassning.

Uttryck som lyhord 1 de fristdende skolorna och kommunikativ 1 de
kommunala kan ses som uttryck for egenskaper som ar en forutséttning
for samarbetet vilket blir tydlig i till exempel denna formulering “Ar
positiv, lyhord och har litt for att samarbeta” (NTI, Stockholm).
Kommunikativ forméga kénns igen som viktig fran Helgessons (2011)
resultat fran 2005.

Utover formigan att samarbeta framkommer en ldrare som tar egna
initiativ, dr innovativ, kreativ, positiv och flexibel. Dessa egenskaper ar

I Undantagen fran detta krav sdgs i propositionen gilla fristiende skolor med
sarskild pedagogik, men dessa ér inte forekommande i mitt material
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relaterade till varandra pa sa sitt att de uttrycker en Onskan om en
person som sjdlv tar egna initiativ och samtidigt anpassar sig och dr
positiv till verksamheten och dess mojliga fordndring. Denna lérare
onskas bade av de fristdende och av de kommunala skolorna men 1
hogre grad av de fristdiende. Formuleringarna varierar men kan
exemplifieras med ”Som person dr du flexibel 1 ditt sitt att anpassa dig
till dndrade omstidndigheter” (Kungsbacka kommun) och med det
kreativa ”Ta-sig-forsamhet — stidndigt vill utveckla din inre motivation
och drivkraft. Tar egna initiativ for att méta utmaningar och 16sa
problem” (Hermods, Visteris). Aven detta resultat kan relateras till
Helgessons (2011) och det kan konstateras att den flexibla och
initiativtagande arbetstagaren dr Onskvird 1 savdl skolan som i
arbetslivet 1 stort.

5.2.3 Den pedagogiska och didaktiska dimensionen

Den pedagogiska och didaktiska dimensionen &r den som framtrider
tydligast 1 materialet och som beskrivs mest ingadende. Alla annonser har
nagot inslag frdn denna dimension och det tycks som att denna har storst
inflytande 6ver den ldrarroll som konstrueras 1 annonserna.

5.2.3.1 Den skickliga pedagogen och den dmneskunniga ldraren

Den mest framtradande lararen 1 den fristdende skolan ér den skickliga
pedagogen. Forutom just skicklig ska lararen vara en god pedagog, ha
god eller mycket god pedagogisk formdga eller exempelvis ha "latt for
att formedla kunskap till ungdomar” (Lernia AB). Aven i den
kommunala skolan dr denna ldrare Onskvird men den pedagogiska
kompetensen dr dér dven relaterad till &mneskunnandet, exempelvis ”Du
har formiga att omsidtta dina goda dmnes- och yrkeskunskaper till
enskilda elevers larande” (Finnvedens utbildningscentrum).

I den kommunala skolan ska ldraren framforallt kunna sitt &mne. Den
ska ha goda kunskaper i dmnet och ha stort intresse eller engagemang 1
sitt Amne. Aven friskoleldraren ska ha goda dmneskunskaper och till
exempel kunna “vécka lust for amnen” (JB Education AB, Stockholm).

Som bdde Imsen (1999) och Bergem (2000) hdvdar ar bade duktiga
amnesldrare och duktiga pedagoger viktiga i annonserna. Det finns
delvis en hogre virdering av det ena eller det andra men ofta
framkommer en ldrare som ar en god pedagog och har goda
dmneskunskaper.
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5.2.3.2 Arbetssditt

Precis som 1 den tidigare forskningen dr det arbete 1 arbetslag som ar den
vanligaste framstidllda arbetsformen bidde 1 kommunala och fristiende
skolor. Léraren ska ha intresse for, trivas med, tycka om, tro pd, vara
oppen for och inspireras av att arbeta i1 arbetslag. Lararen pd den
fristdende skolan ska ha samma syn pé att arbeta dmnesintegrerat. Om
det finns skillnader mellan detta, och vilka dess 1 sddana fall dr, gar inte
att utldsa ur annonserna. Som en konsekvens av detta arbete aterkommer
att lararen ska kunna samarbeta, “Eftersom vi arbetar 1 arbetslag stills
stora krav pa samarbetsformaga och kreativitet” (Naturbruksgymnasiet
Nuntorp). Lundquist (2006:240) havdar att ju mer forankrad lararen ar 1
sitt amne desto svérare dr &mnessamverkan. Dessa skulle gora det svart
att fi bade samverkan och hog dgmneskompetens sa som skolorna tycks
onska ifall en hog @mneskompetens ocksd betyder att dmnet dr det
viktigaste for lararen.

Forutom arbetslagstanken aterfinns informationsteknik som verktyg i
de kommunala annonserna (se dven kompensatoriska hjdlpmedel nedan)
och entreprendoriellt ldrande hos de fristdende?.

Beskrivningar av arbetsséttet dr vanligare 1 annonserna fran de
fristdende skolorna (16 av 30 annonser) dn 1 de kommunala skolornas
annonser (8 av 32 annonser). Trots detta framkommer inte de
specificerade profilerna 1 sd hog grad som Fredriksson (2010) antyder.
Att fristdende skolor 1 hogre grad skulle anvidnda informationsteknik
som Fredriksson (2010) péstdr kan inte beldggas i1 dessa resultat.
Déaremot kan detta mojligen bekriafta att klassrumsarbetet pa de
kommunala skolorna dr mindre reglerat och pédverkat av skolledning
(Fredriksson, 2010:74).

5.2.3.3 Erfarenhet och évriga kompetenser

Léraren 1 annonserna har erfarenhet av lararyrket och av undervisning i
just gymnasieskolan. Kraven uttrycks med olika styrka d& erfarenhet

2 1 gillande ldroplan for gymnasiet star att “Skolan ska bidra till att eleverna
utvecklar kunskaper och forhallningssétt som fridmjar entreprendrskap, foretagande
och innovationstdnkande. Dirigenom Okar elevernas mojligheter att kunna starta och
driva foretag. Entreprendriella formagor dr vérdefulla for arbetslivet, samhallslivet
och vidare studier.” (Skolverket, 2011). Exakt vad som menas med arbetssittet
entreprendriellt ldrande 1 annonserna édr dock inte uppenbart.
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bade krdvs vilket dr ett starkt krav och dr meriterande vilket snarare
tyder pa ndgot som kan ge lite tyngd at en ansokan. Ytterligare sitt att
uttrycka det pd dr ”[du ska ha...] Mycket god vana av undervisning och
betygssdttning pd gymnasiet” (Sodra latins gymnasium) eller ”Vi ser
giarna att du som soker har erfarenhet frdn gymnasiet” (JB Education
AB, Malmo).

Léararen pa den kommunala skolan har i1 ndgra fall d&ven erfarenhet av
eller kompetens inom det specialpedagogiska faltet, nagot som &r helt
frdnvarande 1 materialet frdn de fristdende skolorna. Exempelvis ser
Hudiksvalls kommun girna “att du har specialpedagogisk kompetens
och har erfarenhet av att arbeta med kompensatoriska hjalpmedel”.
Dessutom framkommer en larare som kan aktuella styrdokument i nagra
av annonserna fran de kommunala skolorna, ’Du skall [...] vara mycket
val fortrogen med gillande kurs/amnesplaner samt
betygskriterier/kunskapskrav” (Sodra Latins gymnasium, Stockholm)
vilket inte heller framhalls alls 1 annonserna frin de fristdende skolorna.

5.2.4 Den sociala och emotionella dimensionen

Inom den sociala och emotionella dimensionen dr det relationen mellan
lararen och eleverna som framkommer som viktig i annonserna och den
skrivs fram pa nagra olika sitt. Lararen ska ha en positiv elevsyn, ska
brinna for, ha intresse for, ha engagemang for och tycka om elever eller
ungdomar och arbetet med dem. Lararen ska dven ha engagemang for,
leda, motivera och ta ansvar for elevernas larande och utveckling och
aven 1 relation till eleverna ar samarbetsformédgan viktig. Léararen ska
exempelvis ha litt for och vara intresserad av att samarbeta med
eleverna.

Skolorna soker alltsd en ldrare som engagerar sig 1 sina elever och
som tar ansvar for elevernas utveckling. Den positiva elevsynen
aterkommer frdn Lundquists (2006) studie d&ven om det inte heller 1
annonserna framgér hur detta mer konkret kommer till uttryck eller vad
detta innebér for undervisningen. I relation till Fredrikssons (2010:51-
52) olika mojliga forhéllningssdtt forefaller ldrare med det
forhallningssittet onskas. Samarbetet med eleverna kan mojligen tyda
pa ett brukarorienterat forhallningssidtt dar eleverna har del 1
utformandet av arbetet. Aven inslag av det marknadsorienterade
forhallningssittet finns representerat vilket vi ska se 1 analysen av
marknadstinkande men det byrédkratiska forhdllningssattet &r inte
framskrivet 1 nigra av annonserna.
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Fordldrar dr inte framtrddande i ndgon stérre omfattning varken i de
kommunala eller 1 de fristdende skolornas annonser men de ndmns vid
ett par tillfiallen 1 varje kategori, till exempel ”Du ska - bidra till
skolutveckling, samarbete, bra fordldrasamverkan [...]” (Mora
kommun). Det gar alltsa inte att beldgga att fristdende skolor skulle ha
en nirmre relation till fordldrar eller att detta skulle vara viktigare for
lararen 1 den fristdende skolan dn 1 den kommunala.

5.2.5 Den organisatoriska dimensionen

Utveckling av verksamheten framstar som centralt och ldraren forviantas
vilja, brinna for och kunna arbeta med utveckling, skolutveckling,
pedagogiskt utvecklingsarbete. Lararen ska 1 den kommunala skolan till
exempel "komma med idéer och nya angreppssdtt i1 arbetsrelaterade
frigor” (Mora kommun) eller “kunna utviardera och bidra till
skolutveckling” (Visteras stad). I den fristdende skolan ar utvecklingen
resultatinriktad vilket den inte uttrycks vara i den kommunala skolan.
Detta kommer till uttryck genom formuleringar som ”Du ska ha [...] en
vilja att utveckla en gymnasieskola for alla med hog kvalitet”
(Cybergymnasiet) och Vi soker dig som vill vara med och utveckla
Faluns bésta gymnasieskola” (Plusgymnasiet AB).

Just utvecklingsarbete dr ingenting som framhélls som centralt 1 den
tidigare forskningen om ldrarrollen men detta forefaller ha en viktig
plats idag. Synen pd samarbetet med omgivande samhillet och interna
organisatoriska delar aterkommer dock 1 analysen i1 det kommande
kapitlet. Detta ar intressant relaterat till att en stor del av tjansterna som
annonseras ut ar terminsvisa vikariat pa deltid.

5.2.6 Exempelanalys Stockholms stad, Sodra Latins gymnasium

Larare gymnasiet - Matematik

Stockholms stad; Sodra Latins gymnasium
Publicerad: 2011-11-22, Annons-I1D: 5520095
Stockholm, 1 plats

Sista ans6kningsdag: 2011-12-06

Stockholms Stad
Utbildningsférvaltningen
Sodra Latins gymnasium

Stockholms stad &r en av Sveriges storsta arbetsgivare med cirka 40 500
medarbetare. Stockholm kommer att vaxa till en miljonstad till ar 2030.



Det staller htga krav pa oss som arbetar i Stockholms stad att bli annu
battre. Darfor behdver vi dig som ar inspirerande, engagerande och vill
utveckla verksamheten for stockholmarna och ett Stockholm i
varldsklass. Vi erbjuder dig ett meningsfullt arbete med manga
mojligheter. Stockholms stad ska vara en attraktiv arbetsgivare med ett
Oppet arbetsklimat som préglas av respekt for allas lika varde.

Sodra Latin &r en gymnasieskola déar undervisningen préglas av en
kulturell profil och ett vetenskapligt forhallningssétt i en trygg och
trivsam miljo. Skolan har estetiska utbildningar i musik, dans, teater,
bild och formgivning samt teoretiska utbildningar inom naturvetenskap,
samhéllsvetenskap och sprak. Undervisning i matematik for skolans
este-, samhdélls- samt naturelever (OBS! Bade kurser i det gamla
systemet och i det nya).

Behorig gymnasielarare i matematik (garna i ytterligare ett amne sa
som naturkunskap, fysik el dyl) samt ett stort intresse for att planera och
samarbeta kring verksamheten tillsammans med kollegor och elever. Du
skall ha mycket goda amneskunskaper inom matematik och besitta en
mycket god férmaga att kunna formedla dessa.

Vara mycket val fortrogen med géallande kurs/amnesplaner samt
betygskriterier/kunskapskrav.

Fem dagar i veckan.

Loneform: Manadslon. Individuell I6neséttning.

Anstallningsform: Tidsbegrénsad.

Krav pa arbetslivserfarenhet: Erfarenhet krévs. Mycket god vana av
undervisning och betygsattning pa gymnasiet. Du skall ha undervisat i
MaA-MaE och vana av att arbeta med motiverade och hégpresterande
elever.

Erfarenhet av att ha jobbat med planering och implementering av Gy11
inom aktuella amnesomraden.

Varaktighet: 3-6 manader.
Arbetstid: Dagtid.

[kontaktinformation borttagen]

Varaktighet/Arbetstid

Heltid Upphor: 2012-06-20. Tjénsten &r en tidsbegransad
anstallning med anstallning l&ngst till och med 2012-06-20.

[information om anstkan borttagen]
(Sodra Latins gymnasium, mina kursiveringar)
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Liraren pa Sodra Latins gymnasium ska vara behorig ldrare med
dmnesbehorighet. Formuleringen ar formulerad utan direkt tilltal pa ett
sdtt som anger ett starkt krav. Lirarutbildningskravet och dmneskravet
likstélls, daremot &r formuleringen om ett ytterligare 4mne svag genom
att det formuleras med ett gdrna och med en parentes.

Annonsen saknar 6nskemal om personliga egenskaper direkt i relation
till lararen som soks. Daremot soker Stockholms stad personer som é&r
inspirerande och engagerade. Hur arbetsgivaren Sodra Latins
gymnasium forhéller sig till detta dnskemal framkommer inte tydligt 1
annonsen.

Inom den pedagogiska och didaktiska dimensionen sa ska ldraren pa
Sodra Latins gymnasium bade ha goda @mneskunskaper och vara en god
pedagog vilket uttrycks som “’besitta en mycket god formaga att kunna
formedla dessa”. Lararen ska dessutom vara intresserad av att ”planera
och samarbeta kring verksamheten med kollegor och elever” vilket ger
en indikation om arbetsséttet 1 verksamheten.

Annonsen frdn Sédra Latins gymnasium &dr den annons som dr mest
tydlig av alla i materialet 1 frdga om krav pa erfarenhet och dven i fraga
om kompetens gillande styrdokument och de framhaller sarskilt
kompetens relaterat till den nya gymnasieskolan.

Utdver intresset for att samarbeta med elever finns inget skrivet om
hur ldraren ska forhalla sig till sina elever. Inte heller fordldrarna ar
ndrvarande. Den sociala och emotionella dimensionen ar alltsd inte
sarskilt framtrddande. Inte heller den organisatoriska dimensionen 1
friga om syn pd verksamheten framkommer i1 annonsen mer &n
Stockholm stads onskan om en arbetstagare som vill utveckla
verksamheten for stockholmarna och ett Stockholm 1 vérldsklass™.

5.2.7 Exempelanalys JB Education AB, John Bauergymnasiet i
Malmo

Gymnasielarare i svenska, svenska som andrasprak och
engelska

Malmo

Publicerad: 2011-11-18, Annons-I1D: 5522029
Malmé , 1 plats

Sista ansokningsdag: 2011-12-07

JB Education AB
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JB Education AB é&r ett av Sveriges ledande utbildningsforetag. Varje
dag utbildar vi ca 16 500 barn, ungdomar och vuxna 6ver hela Sverige. |
koncernen finns for ndarvarande 3 grundskolor, 31 gymnasieskolor, varav
John Bauergymnasiet med 29 skolor fran Ystad till Skellefted, &r
Sveriges storsta gymnasieskola med fler &n 12 500 elever. | koncernen
finns &ven eftergymnasiala utbildningar inom yrkeshogskola,
arbetsmarknadsutbildning, komvux samt foretagsutbildning

Beskrivning

Gemensamt for all var utbildning ar att vi arbetar efter en val
genomarbetad pedagogisk idé som kallas entreprendriellt 1arande. Den
handlar om att ge varje elev sjalvfortroendet att vaga ga fran kunskap till
handling. Varje elev ska fa mojligheten att upptacka sin inre drivkraft
for att uppna sina mal.

Pa John Bauergymnasiet i Malmo finns det 590 elever.
Besok gdrna var hemsida http://www.johnbauer.nu/malmo

Arbetsuppgifter

Vi soker dig som ar utbildad och behdrig gymnasielarare i svenska,
svenska som andrasprak och engelska. | tjansten ingar undervisning i
svenska, svenska som andrasprak och engelska.

Kvalifikationer

Behorig gymnasielarare i svenska, svenska som andrasprak och
engelska. Vi ser garna att du som soker har erfarenhet fran gymnasiet, ar
Iyhord, flexibel, engagerad och kan se mojligheter. Vi ser att du har en
vilja att utveckla eleverna och har en férmaga att skapa goda relationer.
Du ar en méanniska som tycker om att arbeta i arbetslag, da en stor del
av vart arbete kretsar kring samarbete i arbetslag. Stor vikt laggs vid
personlig lamplighet.

Tjansten &r en 100 % tillsvidaretjanst forutsatt att du ar behérig och vi
tillampar provanstédllning. Kollektivavtal finns och vi tillampar
semestertjanst.

Valkommen med din ansdkan!

Varaktighet/Arbetstid
100% tillsvidareanstallning

[information om ans6kan samt kontaktinformation borttagen]
(JB Education AB, Malmd, mina kursiveringar)

Annonsen har tvad formuleringar om formell utbildning. Bida &r vildigt
specifika, kravet pd lararutbildning och pé utbildning 1 d&mnet likstélls
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och kravnivéan dr hog med formuleringen Vi soker dig som [...]” samt
”Behorig gymnasieldrare [...]” under rubriken “Kvalifikationer”

Lararen pd John Bauergymnasiet 1 Malmé ska vara lyhord, flexibel
och engagerad. Den ska dessutom kunna se mojligheter.

Annonsen har inga sdrskilda formuleringar om  varken
dmneskompetens eller pedagogiska formégor. Aven denna lirare ska
“tycka om att arbeta 1 arbetslag” d& detta dr den arbetsform som
forekommer. Det framkommer dven i1 annonsen att skolan arbetar efter
den pedagogik som man kallar “entreprendriellt ldrande”. Den
pedagogiska och didaktiska dimensionen framtréder alltsa pa ett annat
sdtt an 1 annonsen frdn Sodra Latins gymnasium och arbetssittet dr det
centrala.

Lararen pd John Bauergymnasiet ska “ha en vilja att utveckla
eleverna och ha en formaga att skapa goda relationer”. Det senare ar inte
direkt uttryckt 1 relation till eleverna men genom sammanhanget ter dig
sig sannolikt att det d4r vad som avses. Den social och emotionella
dimensionen har eleverna 1 fokus, fordldrarna finns inte omnidmnda 1
annonsen. Det framstir dven som att en larare med ett professionellt
forhallningssitt onskas.

Inte heller hér finns den organisatoriska dimensionen beskriven dé det
inte finns nigra formuleringar om ldrarens relation till eller syn pé
verksamheten.

5.3 Analys av marknadstinkande

Granskningen visar att en marknadsdiskurs pd olika sitt syns 1
annonserna. Bdde ldraren, skolans organisation och synen pé eller
relation till elever och omgivande samhélle forefaller ha paverkats vilket
presenteras nedan. Merparten av inslagen frén en marknadsdiskurs finns
1 annonserna fran de fristiende skolorna men det finns dven inslag 1
annonserna frdn de kommunala skolorna. P4 samma sdtt finns det
annonser fran fristdende skolor helt utan inslag av en marknadsdiskurs i
annonsen, exempelvis Géteborgs Hogre Samskola.

5.3.1 Foretag, koncern och koncept

Att skolans organisering ar paverkad av ett marknadstankande
framkommer direkt av att skolor organiseras som ett enskilt foretag eller
ingar i ett foretag med storre verksamhetsomrade. Sprakligt ar detta
uppenbart da bolagsformen tydligt framgar av namn som innehaller AB
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eller formulerat som utbildningsforetag (se exempel nedan). Precis som
Fairclough (2009) menar sa forekommer till exempel ordet koncern 1
materialet som 1 beskrivningen och marknadsforingen av verksamheten.
Foljande citat exemplifierar alla dessa.

JB Education 4B édr ett av Sveriges ledande utbildningsforetag. Varje
dag utbildar vi ca 16 500 barn, ungdomar och vuxna over hela Sverige. I
koncernen finns for narvarande 3 grundskolor, 31 gymnasieskolor, varav
John Bauergymnasiet med 29 skolor fran Ystad till Skelleftea, é&r
Sveriges storsta gymnasieskola med fler én 12 500 elever. I koncernen
finns &dven eftergymnasiala utbildningar inom yrkeshdgskola,
arbetsmarknadsutbildning, komvux samt foretagsutbildning.

(finns 1 samtliga annonser fran JB Education AB, mina kursiveringar)

Organiseringen 1 koncerner skrivs édven fram relaterat till den
innehéllsliga aspekten av arbetet. Fredriksson (2010:73) menar att
fristdende skolor har en sdrskild pedagogik och i materialet beskrivs
detta som olika koncept.

JENSEN educations utbildningskoncept [...] genomsyrar all
verksamhet. (JENSEN education, Goteborg)

[...] verksamheten bygger pa samma koncept. (Cybergymnasiet),

Vi har ett gemensamt utbildningskoncept. (Kunskapsskolan).

Fairclough (2004:111) menar att ett sitt att konstituera nya diskurser &r
genom att forskjuta ords betydelse mellan diskurser som tidigare varit
skilda. Exempel péd detta ar valet att tala om chef istéllet for det
utbildningsspecifika rektor och att arbeta 1 team istéllet for skolans
arbetslag vilket forekommer 1 flertalet annonser frdn de fristdende
skolorna.

Samtliga exempel pd en marknadsanpassning av organisation och
innehall kommer fran annonser frin de fristdende skolorna.

5.3.2 Marknadsforingsfokus

Skolorna 1 materialet framtrdder pa olika sdtt som paverkade av en
marknadsforingsdiskurs vilken har sitt ursprung dér varor séljs och kops
pa en marknad. Detta méirks precis som i Faircloughs (1993) exempel
genom det sétt skolorna arbetar med att framhélla hur bra de ér.
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Sveriges storsta utbildningsforetag (Teoretiska, Falun)
En av de ledande skolorna (Kitas)
Faluns bista gymnasieskola (Plusgymnasiet)

[...] en skola i framkant (Hermods).

For de kommunala skolornas del framtriader en marknadsforingsdiskurs
snarare for att framhélla kommunen som skolan ligger i1 4n skolan som
sddan. Samma metod anvinds alltsd men behovet av att presentera och
marknadsféra kommunen &r storre dn att marknadsfora skolan.

Vilda och vackra Vilhelmina &r ett fritidsparadis pa 87 skona kvadratmil
som vi girna delar med oss av. Kvadratmilen inrymmer mycket och
bland annat tvd unika fjdlldalar med vidl utbyggda fritids- och
turistanldggningar i Kittelfjall, Klimpfjill och Saxnés. Vilhelmina tétort
utgdr centrum for handel, utbildning och kommunikation. (Vilhelmina
kommun)

Marknadsforing som explicit arbetsuppgift forekommer ocksd precis
som Fredriksson (2010), Falkner (1997) och Skolverket (2003) menar,
”Du forstér ocksa att [...] marknadsforing [...] starker dig, arbetsplatsen
och véra elever” (JB Education, Halmstad).

Aven den realisering av en PR-diskurs som Fairclough (1993:146)
menar att en rubrik som fangar uppméirksamheten dr finns 1 materialet
ndr Plusgymnasiet AB soker en "Modig pedagog”.

5.3.3 Mal, resultat och kunder

Nir skolan omtalas som malinriktad avses 1 allminhet styrdokumentens
mal for eleverna. I materialet forekommer dock en annan malfokusering
som kommer fradn foretagens mal- och resultatfokus likt det Helgesson
(2011) anfor som viktigt for arbetaren 1 den nya ekonomin. Det mest
tydliga exemplet ar att ldraren ska ta ansvar for att verksamheten nar
sina mal” (Jensen, Goteborg). Att lararen ska “dlska sévil resultat som
vagen dit” (Thoren) kan tolkas pa olika sitt precis som ’[...] uppskattar
att samarbeta med elever och kollegor for att nd goda resultat”
(Helsingborgs stad) och om detta betyder att eleverna ska nd goda
resultat kan inte detta pd samma sétt hanforas till en marknadsdiskurs d&
det maste anses vara skolans uppgift att eleverna ska lyckas vél, men det
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kan likvdl handla om skolans resultat. Formuleringen “Det dr av stor
vikt att du har [...] dokumenterat goda resultat” (Ljud och bild skolan)
ar 1 detta sammanhang intressant da det bara dr mojligt att spekulera om
vad detta innebiar for lararens del. Mél- och resultatfokusering finns
frimst 1 de fristdende skolornas annonser men forekommer som vi ser
ovan dven 1 en annons fran Helsingsborgs stad, om &n inte lika
uppenbart som exemplet frin Jensen, Goteborg.

Till ett marknadstinkande hor ett kundfokus som vi sett 1 tidigare
forskning  (Fairclough 2009, Fredriksson, 2010). Aven detta
framkommer 1 annonserna bland annat i termer av att skolan erbjuder
utbildningar, att elever och foréldrar ska vara nojda med undervisningen
och att lararen ska vara serviceinriktad.

Bladins gymnasium erbjuder utbildningar” (Bladin)

Som ldrare pad Kunskapsgymnasiet har du ansvar for att skapa en
gymnasieskola déir elever och fordldrar 4r ndjda med bade
undervisningen och skolan (Kunskapsskolan)

Det dr bra om du [...] dr serviceinriktad gentemot elever och fordldrar
[...]” (Jensen, Helsingborg)

Alla ovanstdende exempel kommer frdn de fristdende skolornas
annonser.

5.3.4 Den flexibla coachen

Flera av de refererade forskarna ovan relaterar till en arbetare i en ny
ekonomi. Aven om skolan ir en verksamhet pad manga sitt skild fran
exempelvis Karlssons (2004) butiksbitrdden visar denna analys att dven
lararna péverkats av att vara en del av en milj6 priglad av en ny tids
arbetsordning och att skolan precis som Fairclough (2009) menar ér
paverkad av ett marknadstinkande. Detta ar mer framtridande 1
annonserna fran de fristaende skolorna dn 1 de kommunala skolornas,
dven om sidana inslag forkommer dven dar vilket framkommer i1 denna
analys.

Den mest forekommande egenskapen som ar relaterad till en
marknadsdiskurs dr att ldraren ska vara flexibel. Detta namner
Helgesson (2011) som krav pd den som arbetar pd en arbetsplats
paverkad av en ny ekonomisk ordning och det ingar i1 Bordieu och
Wacquants (2001) vokabuldr som Fairclough (2004:104) refererar.
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Flexibel forkommer i sju av annonserna fran de fristdende skolorna och 1
annonsen fran en kommunal skola.

Innovationer kidnns igen som viktigt 1 en foretagskultur vilken
forekommer dven i skolans virld. Lédraren ska ha ”innovativa idéer”
(Ljud och bild skolan) eller vara ”innovativ’ (Mora kommun) och dven
detta forekommer pa béde fristiende och kommunala skolor. Skolan ar
en till stora delar styrd verksamhet med styrdokument och mél som
leder verksamheten. Av denna anledning framstar onskemél om en
larare som ar en “nyfiken visiondr” (Ljud och bild skolan) hamtad fran
en annan diskurs dn den som &r typisk for skolan och dé framst fran en
framatsyftande och utvecklande verksamhet likt den som strdvar mot
innovationer.

Viktigt for en arbetare 1 den nya ekonomin ar dven att arbeta
sjalvstindigt. Aven om skolan inte pi samma sitt som det arbetsliv som
Helgesson (2011) beskriver har omorganiserats och mellanchefer
forsvunnit sd ar det viktigt dven for lararen pa den fristdende skolan att
vara sjdlvgaende (Theoren och Jensen, Géteborg), uttryckt som “’ta-sig-
forsamhet” (Hermods) eller ” du tar initiativ och driver pd dér det
behovs” (Vittra).

Intressant dr att dessa senare egenskaper inte finns framskrivna 1
annonserna fran de kommunala skolorna. Da larare, trots arbete 1
arbetslag, sd gott som alltid har ensamt ansvar for sin undervisning
forefaller det otroligt att de kommunala skolorna inte vill ha larare som
ar sjalvstindiga. Dessa formuleringar i annonserna fran de fristdende
skolorna kommer snarare frdn en foretagskultur dar sjdlvstindigheten
inte dr given och dirmed viktig att lyfta fram, och detta ar ett tydligt
tecken pa intertextualitet 1 annonserna fran dessa skolor. Det samma
giller kvalitetsmedveten (Jensen, Lund). Detta uttryck ar viktigt pd en
resultats- och kvalitetsdriven marknad.

Bade hos de fristdende skolorna och hos de kommunala skolorna
forekommer att ldrarna ska vara coacher for eller coacha elever.
Bendmningen coach forekommer i1 de kommunala annonserna men
samma arbetsuppgift bendmns 1 de flesta fall kontaktldrare, handledare
eller mentor hos de kommunala skolorna. Ordet coach knyter an till en
foretags- och kanske sérskilt en siljdiskurs’.

3 Som vil i sin tur fatt den fran en sportdiskurs.
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5.3.5 Entreprendriellt larande och ndiringsliv

Det mest forekommande specifika konceptet dr det arbetssétt som kallas
entreprenoriella ldrande. Bendmningen hérrér direkt frdn en
foretagsdiskurs med entreprendrer men dr fran hosten 2011 inskrivet 1
laroplanen for gymnasieskolan. Detta méste ses som ett tecken pd en
marknadsanpassning av skolan da ett sa tydligt foretagsbegrepp far
beskriva en pedagogisk idé och att entreprendrskap ar en viktig
kompetens som elever i den svenska gymnasieskolan ska ha.
Entreprenoriellt Ildrande 4r JB Education ABs och Hermods
utbildningskoncept och forekommer dven 1 den kommunala skolan inom
Skolstaden, Helsingborg.

Ett sitt att definiera verksamheten ér enligt den tidigare forskningen
synen pd och samarbetet med omvérlden och dven i frdga om detta kan
en marknadsanpassning utlisas genom ett fokus pa ett specifikt
samarbete med ndringslivet, exempelvis pa Nackademins gymnasium:

Nackademins gymnasium ingdr i Nackademin AB som har 15 é&rs
erfarenhet av att bedriva gymnasiala och eftergymnasiala utbildningar i
ndra samarbete med ndringslivet. Vi vet vilka krav hogskolan och
nédringsliv stiller pd en bra gymnasieutbildning. (Nackademins

gymnasium)

Detta kan jamforas med Skolstaden som “samarbetar kontinuerligt med
[...] arbetsliv”’ (Skolstaden) dér ett arbetsliv dr odefinierat.

Fairclough (1993) forklarar skillnaden mellan de dldre och de nyare
universiteten delvis genom att de nyare har mycket samarbete med
foretag och samma analys kan goras 1 friga om de fristdende skolorna.
De bédde har samarbete med nédringslivet och sjilva skolan drivs som
eller inom ett foretag.
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6. Diskussion

I detta avsnitt presenteras och diskuteras inledningsvis svaren pa de tva
frigor som undersokningen avsag att besvara. Dérefter foljer en
slutdiskussion med ett vidare och framétsyftande resonemang.

6.1 Forskningsfragorna

6.1.1 Vilka kompetenser och egenskaper soks hos lirarna och finns
det skillnader mellan kommunala och fristiende skolor?

Léraren som soks dr en ldrarutbildad person. En behorig larare soks 1
hogre grad 1 den kommunala dn 1 den fristdende skolan. Skillnaderna
mellan andelen behoriga och obehdriga dr dock inte sd framtradande
som statistiken frin Skolverket (2010) visar. Den fristdende skolan har
generellt mer splittrade formuleringar 1 frdga om utbildningskrav, en
hogre andel annonser helt utan krav pé utbildning aterfinns bland dessa
annonser samtidigt som de fristdende skolorna har de starkast uttryckta
kraven géllande utbildning.

Den pedagogiska och didaktiska dimensionen &r den mest
framtradande av de tre dimensionerna och ldraren som soks ska vara en
god pedagog och ha goda dmneskunskaper. Amneskunskaper viger lite
tyngre i de kommunala skolorna medan de fristdende 1 ndgot hogre grad
sOker en god pedagog. Lararen som soks 1 den kommunala savil som 1
den fristdende skolan &r intresserad av att arbeta i arbetslag och
samarbetsformigan dr den mest sokta personliga egenskapen, samtidigt
ska ldraren kunna ta egna initiativ och anpassa sig efter verksamheten.
Totalt sett beskriver dven den fristdende skolan den ldrare som Onskas
mer omfattande dn en kommunal skola gor vilket kan vara ett sétt pa
vilket den fristdende skolans ledning 1 hogre grad styr ldrarnas arbete
vilket Fredriksson (2010:74) menar att den gor.

Utifrdn Fredrikssons (2010) olika mojliga forhallningssitt till elever
kan konstateras att det framforallt ar ett professionellt forhallningssatt
lararna ska ha och de ska 1 6vrigt ha en positiv syn pa sina elever.

Utvecklingsarbete uttrycks som dr viktigt pd bade kommunala och
fristdende skolor. Utifrdn information om anstillningarnas omfattning
och langd kan konstateras att det 4r hoga krav som stélls pa ndgon som
endast finns pd en arbetsplats pad deltid under en termin. I frdga om
utvecklingsarbete dr den fristdende skolan mer resultatinriktad 1 detta
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arbete vilket kan relateras till den hogre grad av marknadsanpassning
som den senare analysen ger vid handen.

Slutligen kan konstateras att den ldrarroll som konstrueras i den
kommunikativa hidndelsen platsannonsen till storsta del reproducerar
radande diskursordning pa si sétt att resultatet stimmer vél 6verens med
den tidigare forskning som presenterats och detta giller bade den
kommunala och den fristdende skolan. Det som tillkommer ar ett nytt
fokus pé utveckling av den egna verksamheten och skolans organisation
och dven 1 detta hidnseende dr den kommunala och den fristdende skolan
lika och genomgéar samma fordndring. Om skolan péverkas dialektiskt
av denna utveckling torde detta leda till att detta fokus blir ytterligare
ndrvarande 1 larares arbete.

6.1.2 Finns spdar av marknadsdiskurser i platsannonserna och skiljer
sig forekomsten dt mellan kommunala och fristiende skolor?

Vid studier av interdiskursivitet 1 annonserna framkommer att dir finns
tydliga inslag av en marknadsdiskurs. Utifran detta kan konstateras att
den diskursiva praktik inom vilken platsannonserna har producerats ar
paverkad av ett marknadstiankande.

Att ett marknadstinkande paverkat den fristdende skolan kan utldsas
genom anviandandet av ord som koncern, foretag och koncept savil som
team och coach. Den kommunala skolan talar 1 hogre grad om
exempelvis arbetslag och handledare men dven coach forekommer 1
annonserna frdn de kommunala skolorna. En varumarknadsforingsgenre
dir de fristdende skolorna marknadsfor sig sjdlva genom att framhélla
sitt viarde aterfinns ocksd och dven de kommunala skolorna har dessa
inslag dven om det dd 4r en kommun som marknadsfors snarare &dn en
skola. Marknadsforing framkommer dven som en arbetsuppgift for
lararna.

Analysen visar att ett resultat- och kundfokuserat forhéllningssétt gar
att finna 1 den fristdende skolans annonser vilka till exempel erbjuder
utbildning, vill att lararen tar ansvar for att verksamheten ndr sina mdl
och att fordldrar och elever ska vara nojda med utbildningen samt
exempelvis vill att liraren ska vara serviceinriktad. Aven i friga om
larares personliga egenskaper dr har den fristdende skolan flest inslag
som kan sdgas paverkade av en ny ekonomi med flexibla och innovativa
larare samt med fa-sig-férsamhet. Dessutom har den fristdende skolan
samverkan med ndringslivet och arbetar med entreprendriellt 1drande 1
hogre grad dn kommunala skolor.
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Majoriteten av ovanstdende exempel kommer fran fristdende skolors
annonser och det kan ddrmed konstateras att dessa innehaller en hogre
grad av interdiskursivitet an de kommunala skolornas annonser. Med
utgangspunkt 1 det faktum att merparten av friskolorna enligt
Fredriksson (2010:26) organiserar sin verksamhet inom ramen for
vinstdrivande foretag dr detta mojligen inte forvinande. Kommunala
skolors organisation som del av en offentlig verksamhet ar naturligt
mindre péverkad dven om det faktum att offentliga medel finansierar
dven den fristdende skolan gor att skillnader mellan marknad och
offentlig verksamhet kan sdgas ha suddats ut, pa det sdtt som Stihles
(2006:15) anser. Dock visar resultaten 1 denna undersokning ar att dven
de kommunala skolorna dr paverkade av ett marknadstdnkande och har
delvis marknadsanpassats.

Den kommunala och den fristdende skolans diskursiva praktiker &r
alltsd 1 olika grad pdverkade av marknadsdiskurser varfor de i fridga om
reproduktion och fordndring samt for diskussion om paverkan pa skolan
ar olika.

Dessa diskursiva praktiker inom vilken platsannonserna producerats
ar enligt Fairclough (2009:64) inte bara konstituerade utan &ven
konstituerande. De diskursiva praktikerna formar och formas alltsd av
ovriga sociala praktiker inom skolan. Hog interdiskursivitet tyder enligt
Winther Jorgensen och Phillips (2000:87) pd forandring, ett
omformande av diskursordningen, och den hogre graden av
interdiskursivitet 1 annonserna frn de fristdende skolorna skulle dé tyda
pa storre fordndring. Denna torde sdledes fordndra den sociala
ordningen 1 skolan i hogre grad och pd detta sitt bidrar den fristdende
skolans diskursiva praktik till ytterligare marknadsanpassning av skolan.
Marknadsanpassningen som gér att utldsa ur de kommunala skolornas
annonser dr mdjligen en effekt av just detta tillsammans med till
exempel valfriheten och konkurrensen pd utbildningsmarknaden som
kommunaliseringsreformen gett.

6.2 Slutdiskussion

Att skolan dr marknadsanpassad har kunnat konstateras 1 denna studie.
Samhillet fordndras och skolan som en direkt konsekvens av detta.
Samtidigt stiller styrdokument tydliga krav pd lararna vilket himmar en
storre fordndring péd just detta omridde. Det finns minga spar av en
marknadsdiskurs 1 annonserna men dessa dr dock inte framst 1
beskrivningen av lararnas kompetenser eller arbetssitt, utan 1 hogre grad
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1 beskrivningen av skolans organisation och 1 relationerna till elever,
fordldrar och Ovriga samhillet. Den pedagogiska och didaktiska
dimensionen forefaller alltsé relativt opdverkat. Om man tar det ett steg
langre och spekulerar utifrdn en forforstdelse om betygsinflation och
med utgdngspunkt i en syn pé att elever och fordldrar ska vara nojda
kunder, kan man dock diskutera detta. Fairclough (2009:208) menar att
det finns metaforer till att “”ge kunden vad den wvill ha” 1
utbildningssammanhang och en mdgjlig sddan skulle kunna vara den
framhéllna pedagogiska kompetens som ldrare ska ha 1 skolan. Att vara
nojd skulle kunna betyda att fa bra betyg och det bista sittet att fa larare
som ger eleverna fOrutsdttningar att f4 bra betyg dr om de har god
pedagogisk formaga snarare dn goda dmneskunskaper. Om detta dr vad
som avses ger inte denna studie svar pd men det vore intressant att
studera narmare.

For att klargéra hur storre delar av den svenska gymnasieskolans
diskursordning ser ut skulle motsvarande studier som denna behova
goras diar materialet utgors av andra diskurstyper. En kompletterande
studie av styrdokument, debatten 1 riksdagen eller massmedialt material
girna med fokus pa forandring 6ver tid skulle kunna ge en mer komplett
bild.

Att genomfora samma undersokning som denna om ett antal &r skulle
dven det utgdra ett intressant jamforelsematerial. Reformerna som har
lett till den utveckling som denna undersokning ger exempel pa dr nya
relativt sett. En stor fordandring har kommit till stdnd péa kort tid och det
aterstar att se var skolan befinner sig om ett antal &r och vad detta fétt
for effekt pa forvantningar pa larare.
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