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Forkortningar och centrala begrepp
_UEEA_MQWAAHQQH Accnciatinane
BFN - Bokforingsndmnden

ARL - Arsredovisningslagen

SVFF - Svenska fotbollsforbundet

SBC - Soft Budget Constraint

HBC - Hard Budget Constraint

Bosman - Innebér att nar kontraktet med en spelare I6per ut &r han fri att skriva pa for vilken
klubb han vill utan erséttning till den gamla klubben (Stenfeldt).

Champions League - Detta ar den mest prestigefyllda turnering som en europeisk klubb kan
vinna. Ar 1955 startade UEFA Europacupen som efter ar 1993 kallas UEFA Champions League.
Hédanefter namnd Champions League (UEFA, 2011a).

Club Financial Control Panel - Inford av UEFA vars syfte att uppna stérre 6ppenhet och
garantera jamstélldhet i europeiska tévlingar via Financial Fair Play reglerna. Denna
organisation kommer vara avgorande da de ska hjélpa till att bevara en ekonomisk stabilitet inom
klubbfotbollen (UEFA, 2009a).

Elitlicens - Svenska fotbollsforbundet inforde en elitlicens for att skarpa kvalitetskraven pa
svenska elitfotbollsklubbars ekonomi eftersom en osund redovisning skulle minska fotbollens
trovardighet (Svenska fotbollsforbundet, 2012b).

Europa League - En turnering for de klubbar som presterat bra i sin inhemska liga men inte
tillrackligt bra for Champions League. Denna turnerings namn var UEFA Cup fram till
2009/2010 da namnet byttes till UEFA Europa League. Hadanefter namnd Europa League
(UEFA 2012c).

Financial Fair Play - En regel som UEFA har infort som ska skydda och varda europeisk
fotboll. Klubbarna maste balansera sina rapporter och det ar inte tillatet att tillbringa mer kapital
an sina genererade intékter (UEFA, 2010a).

Ligor:
Allsvenskan - den svenska hogsta ligan.
Barclays Premier League - den engelska hogsta ligan, hadanefter namnd Premier League.

Svenska fotbollsforbund, (SvFF) - Bildades ar 1904 och é&r idag Sveriges storsta
specialidrottsforbund. Deras huvuduppgifter &r att frdmja, administrera och arbeta for en
dopingfri fotboll (Fogis, 2011).

Union of European Football Associations, (UEFA) - Detta ar Europas fotbollsférbund som
bildades ar 1954 for att sammanfcra, skydda och varda den europeiska fotbollen. De kan bara
agera i enlighet med 6nskemalen fran Europas nationella organisationer och klubbar (UEFA,
2012a).
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Titel: Fotboll - krav pa férandring

Syftet med rapporten ar att forsoka genomfora en traditionell foretagsanalys pa ett antal utvalda
fotbollsklubbar fran bade England och Sverige. Vidare har det ocksa undersokts vilka
begransningar och regler som UEFAs regelverk Financial Fair Play innehaller och vilka
utmaningar implementeringen av detta regelverk kan innebara for klubbarna. Genom
fotbollsklubbarnas arsredovisningar samt sex intervjuer har vi kommit fram till att en traditionell
foretagsanalys, som nyckeltalsanalys inte gar att tillampa pa fotbollsklubbar pa grund av
agartillskott och Soft Budget Constraint. Fotbollsklubbarna verkar i en hég grad av Soft Budget
Constraint da det inte finns nagra incitament for klubbarna att skota sin ekonomi. Financial Fair
Play har instiftats for att forhindra bade agartillskott och stéd fran stater i form av skattelattnader.
Genom detta vill UEFA skapa incitament for fotbollsklubbarna att skéta sin ekonomi. Om
Financial Fair Play ger dnskad effekt kommer en traditionell foretagsanalys ge ett battre svar.

Nyckelord: Fotboll, Financial Fair Play, Soft Budget Constraint, nyckeltal, UEFA, Financial
Distress, foretagsanalys.
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1. Inledning

| det inledande kapitlet presenteras forst bakgrunden till den nuvarande situationen som de
svenska och engelska fotbollsklubbarna befinner sig i. Denna bakgrund leder fram till en
problemformulering som i sin tur genererar fragestallningen for rapporten. Avslutningsvis
redogors en disposition dver rapportens innehall och struktur.

1.1 Bakgrund

Herrfotbollen har lange varit en valfungerande marknad dar klubben med flest supportrar och
hogst publiksnitt haft de basta forutsattningarna att lyckas. Dessa klassiska klubbar med
hundratusentals supportrar har lange dominerat fotbollen, men under det senaste decenniet har
forutsattningarna forandrats. Numera har vissa fotbollsklubbar fatt &gare som investerar
miljarder for att bygga sitt dromlag. Detta har lett till att I6nerna och 6vergangssummorna okat
markant de senaste aren. Andra klubbar utan dgare som skjuter till pengar har valt att belana sig
kraftigt for att klara den harda konkurrensen. Detta har lett till att manga klubbar forsatt sig i en
skuldfalla.

Allsvenskan har sedan sdsongen 2004/05 haft ett positivt nettoresultat i Gvergangssummor
(Transfermarkt, 2011a). Premier Leagues nettoresultat har blivit samre och sémre. Sedan borjan
pa 2000-talet har det gatt helt utfor och ligan har aldrig haft ett positivt nettoresultat. Sdsongen
2009/10 paverkades aven fotbollen av finanskrisen vilket ledde till mindre kép av spelare
(Transfermarkt, 2011b).
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| Premier League har det varit en standig okning av l16nerna. Lonerna har varje ar 6kat snabbare
an intékterna (Deloitte, 2011a). De Allsvenska I6nerna har haft en stabilare men fortfarande
uppatgaende utveckling (Fogis, 2011).
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Det finns inga incitament i europeisk fotboll for att halla nere l16nerna. Klubbarna jobbar for att
maximera nyttan, vilket for fotbollsklubbar innebar maximal sportslig framgang, istallet for
ekonomisk vinst. Darfor har de dkade intdkterna lett till 6kade I6nekostnader. En aspekt som
forandrat marknaden ar mojligheten att ga som Bosman. Under 1980-talet till mitten pa 1990-
talet betalades en 6vergangssumma for 95 % av alla 6vergangar. Efter att Bosman majliggjordes
blev siffran betydligt lagre, 80 %. Bosman har lett till att klubbarna valt att skriva langre kontrakt
med spelarna, fran drygt tva till tre ar (Frick, B 2007).

Det finns ett antal historiska handelser som bevisar vilken risk det ar for fotbollslag att skuldsatta
sig mycket. Eftersom en enda placeringsmiss i ligan kan innebdra mycket lagre intékter. Ett
sadant exempel ar Leeds United som hade sin storhetstid i slutet pa 1990-talet och bérjan pa
2000-talet, men det oférutsagbara intraffade sdsongen 2001/02. De hamnade pa femteplats och
missade darfor att kvalificera sig for Champions League. Pa grund av denna placeringsmiss gick
Leeds United miste om stora intdkter. Som en konsekvens av forlorade intékter tvingades
fotbollsklubben sélja nagra av sina basta spelare som till exempel Rio Ferdinand, Robbie Fowler
och Robbie Keane. Missade intakter och salda spelare gjorde att Leeds United tappade
konkurrenskraft. Sasongen 2002/03 kom de pa femtonde plats och sedan fortsatte fallet sésongen
2003/04 da de akte ur Premier League. Intaktsforluster ledde till att Leeds United var tvungna att
skuldsatta sig, sdsong 2003/04 uppgick klubbens skulder till £127,5 miljoner vilket var rekord
for en brittisk klubb. For att forhindra konkurs var de tvungna att acceptera skambud pa manga
av sina spelare. Sédsongen 2004/05 hade Leeds United endast 4 av 34 spelare kvar som spelade
fran sdasong 2001/02. Det har myntats ett uttryck “Doing a Leeds” som anvinds inom
fotbollsvarlden vid liknande incidenter (BBC sport, 2003).

| dagslaget prenumererar inga svenska fotbollsklubbar pa titlarna i Allsvenskan. Det har istallet
varierat kraftigt fran ar till ar (Fotbollshistoria). Sedan borjan pa 2000-talet har det varit totalt nio
vinnare av Allsvenskan pa tolv sasonger (Worldfootball a). Det finns dock nagra klubbar som
haft storhetstider. IFK Goteborg med europeiska och nationella framgangar pa 80-talet och 90-
talet. Malmo FF med internationella framgangar pa 70-talet (Fotbollshistoria). IFK Norrkoping
hade sin storhetstid under 1950 och 1960-talet. Aven Orgryte IS hade en storhetstid i borjan pa
1900-talet (Worldfootball a). Pa senare ar har Elfsborg IF fatt riskkapitalister som storsatsar for



att gora Elfsborg IF till Allsvenska mastare. Med hjalp av dessa pengar har de kunnat locka hem
flertalet svenska utlandsproffs (Aktiespararna, 2006). BK Hacken har &nnu inte vunnit
Allsvenskan (fotbollsallsvenskan).

Liverpool FC, Arsenal FC och Manchester United FC &r tre klubbar i England som har
dominerat Premier League historisk sett (Worldfootball b). Numera réknas dven Manchester City
FC och Chelsea FC till de storsta tack vare givmilda agartillskott (Daily mail, 2010). Pa senare
tid har aven Tottenham Hotspur FC bdrjat konkurrera med de stérsta klubbarna (Olofsson, C,
2012). Desto fler klubbar som konkurrerar i Premier League desto svarare blir det att vinna och
risken att mista stora inkomster for klubbarna 6kar (Jonsson, F, 2012). Denna konkurrens har
aven pressat upp dvergangssummor till orimligt héga summor (Fotbolltransfers, 2011).

1.2 Problemformulering

Ekonomin inom fotboll har forandrats avsevart de senaste aren. Gapet mellan daliga och bra
klubbar blir allt storre bade ekonomiskt och sportsligt. De stora klubbarna i Europa har oftast
hoga lan eller finansieras av rika dgare. Agarna anviander fotbollslag som en statussymbol dar de
vill knyta till sig vérldens basta fotbollsspelare for att genererar snabba resultat i form av vunna
titlar. Klubbar som finansieras med hjélp av &gartillskott har oftast inga skulder. Andra klubbar
far ta stora lan. Detta pressar upp priser for fotbollsspelare som lett till Gvergangssummor pa
flera miljarder for en enskild klubb och spelare kan kdpas for uppemot en miljard. Denna
utveckling har forandrat hela marknaden. Loner till fotbollsspelare uppgar for vissa klubbar till
100 % av de genererade intékterna. UtOver loner finns kostnader for lagledning, administrativ
personal, skatter till staten, drift av arena och traningsanlaggning. Manga klubbar har svarigheter
att betala dessa dvriga kostnader. Manga klubbar som har hoga lan véljer att 6ka belaningsgraden
istallet for att amortera skulden. Det har gjort att manga klubbars ekonomi ar dalig och risken for
konkurs &r 6verhangande. Klubbarna kan inte langre satsa langsiktigt om de vill ha en chans att
vinna titlar. De tanker kortsiktigt och koper de bésta spelarna och erbjuder dem hdga léner for att
kunna behélla ett konkurrenskraftigt lag. Agare till traditionella foretag forvéntar sig en
ekonomisk avkastning och vinst men de flesta dgarna till fotbollsklubbar har satt marknaden ur
spel nar de inte forvantar sig nagon ekonomisk avkastning, utan de forvantar sig en avkastning i
form av titlar, som ligatitlar eller Champions League. De ar beredda att forlora flera miljarder av
eget kapital for att vinna dessa titlar. En annan orsak till att marknaden &r dysfunktionell &r att
det saknas incitament att forsatta klubbarna i konkurs. UEFA kommer med hjalp av de
nyinstiftade Financial Fair Play reglerna forsoka forhindra denna ohallbara utveckling. Enligt
konceptet kan klubbarna inte upprepat anvanda mer an sina genererade intékter och klubbarna ar
skyldiga att genomfora alla betalningar och ataganden gentemot anstéllda (UEFA, 2010a).

Fragestallning:
Varfor gar det inte att tillampa en traditionell foretagsanalys pa fotbollsklubbar?

1.3 Syfte

Syftet med rapporten ar att forsoka genomfora en traditionell foretagsanalys pa utvalda svenska
och engelska fotbollsklubbar samt understka vilka utmaningar implementeringen av Financial
Fair Play reglerna kan generera. Vilka begransningar detta regelverk, som framtagits av UEFA,
innehaller kommer ocksa undersokas.



1.4 Disposition

Kapitel 1 Inledning

| det inledande kapitlet foreligger historik och ekonomisk utvecklingen for fotbollsklubbar.
Historiken leder till en problemdiskussion som i sin tur genererar fragestéallningen for rapporten.
Rapportens syfte presenteras och forklaras ocksa.

Kapitel 2 Metod

Under detta kapitel presenteras de metoder som valts att anvdndas for att besvara
fragestéallningen. Hur materialet har samlats in, vilka klubbar som valts och redogorelse av
kallkritik.

Kapitel 3 Referensram
Under detta kapitel presenteras de teoretiska delarna, som kravs for att fora diskussionen vidare
och kunna besvara fragestallningen.

Kapitel 4 Empiri

| kapitel fyra finns bade genomforda intervjuer och finansiella rapporter. Deloitte Annual Report
2011 och arsredovisningar for klubbarna presenteras. De fotbollsklubbar som tas upp kommer
fran engelska Premier League och svenska Allsvenskan.

Kapitel 5 Analys och diskussion

| kapitel fem gors forsok till en traditionell foretagsanalys pa de utvalda fotbollsklubbarna i bade
Sverige och England. Foretagsanalysen kommer ske genom att vald teori tillimpas pa det
empiriskt insamlade materialet.

Kapitel 6 Slutsats och framtida forskning
Slutsatsen diskuterar och besvarar fragestallningen som presenterats. Avslutningsvis ges ocksa
forslag till fortsatt forskning.



2. Metod

| kapitlet metod kommer det beskrivas hur insamling av data har skett och hur denna
information bearbetats. Hur klubbar valdes, och varfér de valts kommer redogdras. Sedan
beskrivs det hur insamlat material ska analyseras och avslutningsvis gors kallkritik.

2.1 Insamling av material

Insamlandet av data inleds genom att ta fram klubbarnas arsredovisning fran ar 2011 eftersom
information om intdkter, kostnader, soliditet och balanslikviditet ingar i balans- och
resultatrékningarna. For att sakerstélla ifall nyckeltalen soliditet och balanslikviditet berdknades
pa samma satt har dessa nyckeltal raknats ut, med hjélp av resultat- och balansrakning. Om ett
nyckeltal finns i arsredovisningen har det &nda raknats ut for att sakerstélla att alla nyckeltal
berdknats pa samma satt. Vid berakning av de engelska fotbollsklubbarnas egna kapital har
Shareholders’ funds anvints. De arsredovisningarna som fanns pa internet hdmtades dérifrdn och
de som inte fanns pa internet bestélldes i pappersform. Loner/intakter hamtades fran SvFF och
Deloitte Annual Report 2011. Vidare valdes relevanta artiklar ut for att fa en djupare forstaelse i
amnet. Dessa inférskaffades genom sokningar i framforallt Business Source Premier. Vanligaste
sokorden var Football, Financial Fair Play, UEFA, SBC och Financial Distress. For att forsdka
undvika vinklad information valdes revisorer och Deloitte Annual Report 2011 som oberoende
parter fran fotbollsklubbarna.

2.1.1 Intervjuer

| detta avsnitt diskuteras personerna som valdes ut till intervju och varfor de blev utvalda. Det
har genomforts intervjuer bade via telefon och personligt méte. Personligt mote ger ofta en battre
diskussion med djupare och mer detaljerade kommentarer (Denscombe, 2009). Tyvarr kunde inte
alla intervjuer ske genom personligt méte pa grund av tidsbrist samt langa resvéagar. Da valdes
telefonintervju framfor mejlkontakt pa grund av en battre diskussion och lattare att stélla
foljdfragor (Denscombe, 2009). For att fa manga olika synvinklar pa uppsatsens belysta problem
valdes intervjuer med flera olika revisorer och andra insatta personer.

Revisorerna som valdes till intervju har erfarenhet vid revision av svenska fotbollslag. Syftet
med dessa intervjuer ar att skapa en bild hur redovisningen av fotbollsklubbar sker och om den
kan forandras vid inférandet av Financial Fair Play. Berth Hilmersson valdes till intervju
eftersom han &r revisor for IFK Goéteborg, en av de svenska klubbarna som valts att undersokas.
Han besitter information och erfarenhet om fotbollsklubbars utveckling. Erik Gozzi ar revisor for
Djurgardens IF och valdes inte pa grund av klubben han reviderar. Han valdes pa grund av sin
kunskap inom Financial Fair Play, fotboll och revision. Intervjun med Claes Thimfors valdes
darfor han hade erfarenhet inom revision av fotbollsklubbar sedan tidigare. Jan Lundgren valdes
till intervju eftersom han &r revisor for IF Elfsborg, en av de svenska klubbarna som valts att
undersokas. For att se hur Svenska fotbollsforbundet, (SVFF), ser pa ekonomin inom svensk
fotboll valdes Kjell Sahlstrom. Sahlstroms position ar ekonomichef och anses darfor besitta
information om svenska klubbars ekonomiska situation. Olof Lundh valdes ut for att forklara
skillnader och likheter mellan svenska och engelska fotbollsklubbar och géra antaganden kring
vad Financial Fair Play kan ge for konsekvenser.



Alla respondenter kontaktades antingen via e-post eller telefon dar intervjudatum och métesplats
bestimdes. Alla intervjuer dokumenterades genom bandning och skriftligt. Den skriftliga
dokumentationen skedde under intervjun och byggdes pa i efterhand med hjalp av bandningen.
Fragestallningar till intervjuerna finns i bilaga 1.

For att intervjuerna ska bli s anvandbara som mojligt transkriberades intervjuerna vilket innebar
att de skrivs sa ordagrant som mojligt (Kaijser & Ohlander, 1999).

2.2 Val av klubbar

Klubbar fran bade Sverige och England kommer att analyseras. Tre klubbar fran varje land med
skilda forutsattningar och bakgrund har valts ut. De tre engelska klubbarna valdes eftersom de
passar in i de valda segmenten och kvalificerar sig oftast till Champions League eller Europa
League. Det &r i dessa tva tavlingar som Financial Fair Plays regler kommer galla. De tre
svenska klubbarna valdes eftersom de passade val in i valda segment. Aven mojlighet till
intervju med revisor spelade in. Dock inte i hanseendet BK Hacken. Dar valet berodde enbart pa
segment.

Fran varje land valdes en klubb som fatt storre sportslig framgang tack vare tillskott fran
formogna dgare. | Sverige ar det IF Elfsborg som representerar denna kategori och i England &r
det Manchester City FC. Fran Sverige hade aven Djurgarden IF passat in i segmentet men
eftersom vi lyckades fa en personlig intervju med IF Elfsborgs revisor valdes de framfor
Djurgarden IF. Fran England finns Chelsea FC som éar snarlikt Manchester City FC med stora
agartillskott. D& Chelsea FC arsredovisning inte hittades valdes istallet Manchester City FC. En
klubb som langsiktigt jobbar med valskétt ekonomi i Sverige ar BK Hacken och i England
Arsenal FC. Det ar dessa tva klubbar som tydligast arbetar med en vélskott ekonomi, det finns
inga direkta substitut till dem. Som storklubbar valdes IFK Goteborg i Sverige och i England
Tottenham Hotspur FC. | England var Manchester United FC forstavalet men deras
arsredovisning var inte tillganglig. En annan svensk klubb som utmanar om titeln & Malmo FF,
men revisorn till IFK Goteborg fanns tillganglig for intervju. Anledningen till att klubbar med
olika ekonomiska situationer fran olika lander valdes ut beror pa skillnader och likheter. Genom
att ta fram skillnader och likheter kan vi dra slutsatser hur Financial Fair Play kan komma
paverka valda klubbar och lander i framtiden.

Segment/Land Sverige England

Klubb med &gartillskott fran rika dgare IF Elfsborg Manchester City FC
Klubb med vélskott ekonomi BK Hécken Arsenal FC

Klubb som ofta utmanar om ligatiteln IFK Goteborg Tottenham Hotspur FC

Figur 3, (Egen bild)

2.3 Bearbetning och analys

Eftersom lanat kapital har okat for manga klubbar under senare tid ar det intressant att se hur
ekonomin och betalningsformagan paverkats. Darfor kommer nyckeltalen soliditet,
balanslikviditet och l6ner/intdkter anvandas. Informationen som behovs for att berékna soliditet



och balanslikviditet har inhamtats fran klubbarnas arsredovisningar. Loner/intakter har inhamtats
genom dokument pa SvFF och Deloitte Annual Report 2011. For att se eventuella skillnader och
likheter mellan Sverige och England kommer nyckeltalen jamfdras lander och segment emellan.
Genom dessa nyckeltal analyseras fotbollsklubbarnas betalningsformaga. Dessa tre nyckeltal tar
inte hansyn till &gartillskott vilket & en nackdel. Det genererar att vissa klubbars
betalningsformaga kan vara starkare dn vad nyckeltalen visar eftersom det finns en formagen
agare som &r beredd att betala klubbens kostnader.

Enligt Financial Distress ska de foretag som arbetar med hdg havstang uppna samre resultat
under lagkonjunktur. Det kommer analyseras ifall detta stammer for fotbollsklubbar. Vissa
klubbar anvander inte lan utan agartillskott istéllet, vilket ar viktigt att beakta i analysen.

Skribenterna har valt teorin Soft Budget Constraint, (SBC), for att undersoka om denna teori ar
applicerbar pa den utvalda marknaden. En jamforelse gors mellan fenomenet som uppstar inom
fotbollen och det som intraffar i socialistiska lander.

Skribenterna kommer titta pa UEFAs nya regelverk Financial Fair Play och se ifall reglerna
kommer bli en stor utmaning for klubbarna. De tre segmenten kommer jamforas for att se ifall
nagot segment har storre svarigheter att uppfylla de nya kraven. Detta kommer géras genom att
ta reda pa vilka regler och begransningar som Financial Fair Play innehaller. Genom att lata en
klubb representera ett segment finns det en risk att den valda klubben inte ar representativ det
valda segmentet. Anledning till att fler klubbar inte valts ar pa grund av tidsaspekten och att
tillgangligheten av arsredovisningar i viss man ar begransad. Sex stycken klubbar sags som
rimligt for att kunna gora en djupare analys av klubbarnas ekonomiska situation och
betalningsférmaga samt att se vilka utmaningar Financial Fair Play kan ge.

For att kunna besvara fragestallningen i rapporten kommer det insamlande materialet fran
intervjuerna, arsredovisningarna och Deloitte Annual Report 2011 anvandas som Kkallor.
Intervjuerna genomfors for att fa svar pa hur den svenska marknaden kan komma att paverkas
vid inférandet av Financial Fair Play. Deloitte Annual Report 2011 innehaller information och
uttalanden hur engelska fotbollsklubbars situation ar.

2.4 Kallkritik

Deloitte Annual Report 2011 sammanstalls och ges ut av en oberoende part. Man ska se kritiskt
pa de arsredovisningar som hamtats fran klubbarnas hemsidor da de troligtvis vill framstélla sig
sjalva pa ett positivt satt. De bocker och teorier som valts ut har granskats av andra forskare
innan utgivning. Aven UEFAs ramverk Financial Fair Play regelverk ar underskrivet och
darmed granskat av President Michel Platini och Generalsekreterare Gianni Infantino.
Revisorerna har tystnadsplikt angaende viss information vilket kan paverka analysen. Efter
intervjuerna har det genomforts en beddmning om deras uttalanden &r rimliga och verkar
korrekta. Eftersom de engelska klubbarna inte redovisar det egna kapitalet pa samma satt som de
svenska anvinds istédllet Shareholders’ funds vilket kan innebéra viss differens. Eftersom vissa
aspekter beror pa framtiden &ar det svart att gora antaganden vilket innebar att vissa kan vara
felaktiga. BK Héckens revisor har inte intervjuats eftersom skribenterna inte fick kontakt med
honom. Tre olika valutor har anvants vilket gor jamforbarheten svarare, men eftersom valutorna
har anvénts vid olika tidpunkter och vaxelkursen &r rorlig valdes valutorna att inte omréknas.



3. Referensram

| referensramen presenteras vald teori som ska anvéandas for att genomfora en foretagsanalys pa
fotbollsklubbarna i rapportens analyskapitel. Forst kommer nyckeltal, Soft Budget Constraint
och Financial Distress forklaras. Darefter ges en kort sammanfattning av den svenska
elitlicensen. Sedan redogors syftet och bakgrunden till regelverket Financial Fair Play och
slutligen presenteras dess regler och begransningar.

3.1 Nyckeltal

For att fa en bild hur agarstrukturen ser ut anvands soliditet som ett nyckeltal. En av de storsta
riskerna for fotbollsklubbarna &r deras likviditet och darfor har balanslikviditet valts som ett
nyckeltal. Dessutom presenteras nyckeltalet 16ner/intékter. Eftersom fotbollsklubbar till storsta
del har humankapital gar det inte att berdkna lager pa samma sétt som i traditionella
verksamhetsbolag och darfor valdes balanslikviditet.

3.1.1 Soliditet

Vid bedémning av langsiktig stabilitet av kapitalstrukturen anvéands soliditet ofta som
prestationsmatt. Soliditet ar ett matt som forklarar hur &garstrukturen ar i en organisation. Vid
stor andel frammande Kkapital blir organisationen mer kanslig for réntekostnader och
amorteringar. Om konkurrensen och affarsrisken ar hog ska en stor andel av kapitalet vara eget
kapital. Foretagen maste kompensera de véaxande riskerna med en hogre soliditet. Vid en lag
soliditet kar den kortsiktiga kéansligheten och foretaget kan uppleva svarigheter att fullgéra sina
betalningar. Detta leder till att bevakning av likviditetsmattet vid laga soliditetsnivaer blir allt
viktigare. Eftersom forluster dras fran det egna kapitalet kan soliditet vara ett matt pa hur
kansligt foretaget ar. Vid en lag soliditetsniva behover forlusten inte vara stor for att det egna
kapitalet ska forbrukas, nagot som kan innebara konkurs for ett foretag (Carlsson, M, 2001, s.73-
74).

Soliditet = Eget Kapital/Totalt kapital

Soliditet = Eget Kapital+(Obeskattade reserver*0,737) / Totalt kapital
(Om klubben har obeskattade reserver)

3.1.2 Balanslikviditet

Balanslikviditet visar hur god betalningsformaga foretaget har pa kort sikt exklusive varulager
(FAR Komplett 2010, 5.196-197). Medan soliditeten ar ett langsiktigt matt pa finansiell balans &r
balanslikviditet ett kortsiktigt matt pa foretagets finansiella balans. Kvoten for balanslikviditet
ska hallas over 1,0 eftersom de kortfristiga skulderna inte bor Gverstiga omséttningstillgangarna
(Carlsson, M, 2001, s.72).

Balanslikviditet = Omséttningstillgangar/Kortfristiga skulder
3.1.3 Loner/intakter

Nyckeltalet l16ner/intakter anvands ofta inom fotbollen. UEFA menar att I6ner/intakter inte bor
vara over 70 % for att I6nerna inte ska vara en stor risk for fotbollsklubbarna. Loner/intakter



forklarar hur stor del av intékterna som finansierar spelarlénerna. Om nyckeltalet 6verstiger 70
% kommer klubbarna att borja dvervakas av UEFA (Deloitte, 2011a).

3.2 Financial Distress

Financial Distress anvands for att beskriva en situation som ofta uppstar i lagkonjunktur dar
foretaget har ont om likvida medel och svart att fullfolja sina finansiella ataganden (Gordon,
1972). Detta ar daligt for foretaget eftersom de kan tvingas agera skadligt mot finansiarer, kunder
och anstéllda. Féretag med hog havstang tenderar att tappa marknadsandelar i stérre grad an
konkurrenter med lag havstang under Financial Distress. Den hoga havstangen ar vanligast i
branscher dar endast ett fatal stora aktorer ar dominanta med en majoritet av marknadsandelarna.
Foretag med en specialiserad produkt ar mer sarbara for Financial Distress. Ofta leder Financial
Distress till stora forluster men det kan ocksa leda till vardemaximering i vissa fall. Det &r viktigt
att beakta intréffandet av Financial Distress nar foretaget véljer sin ultimata kapitalstruktur
(Opler & Titman, 1994). Trots 6kade intakter ar manga av de engelska klubbarnas ekonomi
mycket anstrangd, ligan lider av Financial Distress och manga klubbar forsatts under forvaltning
(Storm, R, 2012).

3.3 Soft Budget Constraint

Begreppet SBC uppkom i socialistiska lander och beskriver en situation dar staten ingriper och
raddar stora olénsamma foretag. Motsatsen till SBC ar Hard Budget Constraint, (HBC) och &r
den harda budgetstyrningen som sker i kapitalistiska ekonomier. SBC forekommer dock inte
endast i socialistiska ekonomier. | manga europeiska lander forekommer det inom sjukvarden
och ibland inom bankbranschen. SBC innebér att forséljning och produktionsutgifter inte har en
direkt paverkan pa foretagets fortlevnad. Det gar att se SBC och HBC som tva motpoler dar
break-even ar belaget mitt emellan (Storm, R, 2012).

Att SBC forekommer inom fotbollen beror pa de institutionella mekanismerna och den sociala
tillgivenheten. Med de institutionella mekanismerna menas skillnader i intakter mellan
framforallt olika divisioner, som leder till att klubbarna investerar for att undvika degradering.
Med den sociala tillgivenheten menas de kanslor olika individer har for sin klubb. Det &r en del
av deras identitet och religion darfor forser de klubbarna med olika resurser for att lyckas. En
anledning att SBC problemet ar stort beror pa de rika agarna som mer an garna skjuter till pengar
om klubbarna far finansiella problem. Detta ar en av anledningarna varfér fa klubbar i England
gar i konkurs (Storm, R, 2012).

De storsta problemen med SBC ar brister och saknaden av effektivitet. Losningen for de
socialistiska l&nderna var HBC men for fotbollsklubbarna &r 16sningen inte lika enkel. Klubbar
fran olika lander och regioner lever i olika grader av SBC och konkurrerar darfor inte pa lika
villkor. Det europeiska ligasystemet designades for alla ska delta pa lika villkor, dér det gar att
avancera i seriesystemet. Detta fungerar inte langre da stora klubbar inte konkurrerar pa samma
villkor som de mindre pa grund av den hoga graden av SBC (Storm, R, 2012).

3.4 Svenska fotbollsforbundets elitlicens

For att fa delta i Allsvenskan maste fotbollsklubben uppfylla kraven som SvFF stéller i
reglementet for elitlicensen. Det finns tva stycken kategorier av kriterier som klubbarna maste
uppfylla, kategori A och kategori B (Svenska fotbollsférbundet 2012a).



Kategori A innehaller 7 stycken punkter och de &r:

e Varje fotbollsklubb maste ha minst en godkand eller auktoriserad revisor.

e Bade rakenskapsar och verksamhetsar ska folja kalenderar.

e Revisorerna och styrelsen maste senast den 16 mars godkéanna arsredovisningen.

e Fotbollsklubbarna far inte ha ett negativt eget kapital. Om en klubb har ett negativt eget
kapital den 31 december maste de lamna in en handlingsplan till Licensnamnden senast
den 31 mars. Handlingsplanen ska innehalla en beskrivning av hur klubben ska eliminera
det negativa egna kapitalet innevarande ar. Om Licensnamnden bedémer handlingsplaner
som orealistisk ska klubben senast den 1 oktober lamna in ett periodiserat bokslut per den
31 augusti. Detta periodiserade bokslut maste vara undertecknat av styrelsen samt minst
en godkand eller auktoriserad revisor.

e De fotbollsklubbar som behdver Iamna in ett periodiserat bokslut enligt punkten ovan
maste ocksa lamna in en likviditetsplan som visar att de kan fullgéra sina betalningar
under det aterstdende kalenderaret.

e Det far inte finnas nagra forfallna skulder per den 31 augusti som avser skatter och
arbetsgivaravgifter. Vidare far det inte heller finnas nagra forfallna skulder till SvFF,
Specialdisktriktférbunden, annan medlemsférening eller andra klubbar avseende
spelardvergangar.

e Senast den 1 oktober maste styrelsen skicka ett undertecknat intyg till Licensnamnden dar
de beskriver hur de ska fortsatt driva vidare verksamheten.

(Svenska fotbollsforbundet 2012a)
Kategori B innehaller 4 stycken punkter och de ar:

e Senast den 15 mars ska klubben halla sitt arsmote. Om klubben &r ett aktiebolag maste
bolagsstamman hallas innan arsmotet.

e SvFF tar arligen fram en sarskild blankett avseende det gangna verksamhet- och
rakenskapsaret och denna blankett ska finnas SvFF tillhanda senast den 16 mars.

e Senast den 16 mars maste rapportering av verksamheter inom ramen for annan juridisk
person finnas SvFF tillhanda.

e Réakenskaperna maste folja en av Forbundsstyrelsen foreskrivna kontoplan.

(Svenska fotbollsforbundet 2012a)

Dessutom innehaller detta reglemente for elitlicensen vilka krav som stélls pa sakerhetspersonal,
tranarpersonal, administrativ personal, medicinsk undersékning, féreningslokaler samt behdriga
organ (Svenska fotbollsforbundet 2012a).

De paféljder som kan ske om en fotbollsklubb inte uppfyller A-kriterierna ar att klubben inte
erhaller nagon licens av Licensnamnden. Om en klubb misslyckas att erhalla denna licens ska de
flyttas ner en niva i seriesystemet. Vid placering pa nedflyttningsplats ska klubben flyttas ner tva
nivaer. Ifall en klubb inte uppfyller B-kriterierna kan de fa boter pa upp till 500 000 kronor
(Svenska fotbollsforbundet 2012a).

3.5 Financial Fair Play

UEFAs licens ar ett certifikat som alla fotbollsklubbar maste innehava for att delta i Europa
League och Champions League. Financial Fair Play kraven maste uppfyllas for att klubben ska
erhalla licensen.
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3.5.1 Licensregler

Alla klubbar som kvalificerat sig till en av UEFAs fotbollsturneringar maste dessutom erhalla en
licens for att fa delta i detta sportevenemang. Om en fotbollsklubb erhallit licensen kan den
senare bli aterkallad av licensutgivaren om nagon av féljande tre punkter inte langre uppfylls.
Licensen bor dras tillbaka om fotbollsklubben av nagon anledning blir konkursméssig och gar i
likvidation, men om syftet ar att rddda klubben och dess verksamhet bor licensen inte dras
tillbaka. En annan anledning nér licensen ska dras tillbaka ar nar fotbollsklubben inte langre
uppfyller kraven for licensen. Det tredje alternativet som kan innebéra en indragen licens & om
fotbollsklubben bryter mot Financial Fair Play. Nar det &r planerat att en licens ska dras tillbaka
for en fotbollsklubb maste forvaltningen for UEFA underrattas (UEFA, 2010b, Artikel 14).

For att erhalla UEFAs licens maste arliga finansiella rapporter lamnas in. Rapporten maste
granskas av en revisor och ska innehalla balansrakning, resultatrakning, rapport av kassaflédet,
noter och en verksamhetsberattelse (UEFA, 2010b, Artikel 47).

Ingen klubb far ha obetalda dvergangssummor den 31 mars som hanfors till 6vergangar av
fotbollsspelare eller administrativ personal som skett innan den 31 december foregaende ar, detta
galler saval overgangssummor som utvecklingsbidrag och utbetalningar till anstallda,
myndigheter och skatter (UEFA, 2010b, Artikel 49 och 50). Anstallda innefattar professionella
fotbollsspelare, administrativ-, teknisk-, medicinsk- personal och sikerhetspersonal. Aven en
lista 6ver klubbens anstallda skall upprattas som bland annat innehaller uppgifter om personens
roll i kKlubben. En revisor skall granska att klubben betalar skatter, sociala avgifter och andra
forpliktelser gentemot de anstéllda (UEFA, 2010b, Artikel 50).

En lista 6ver samtliga dvergangar ska upprattas av licenstagaren och informationen fran denna
lista ska aven inga i klubbens balansrakning (UEFA, 2010b, Artikel 49).

En skriftlig redogorelse for alla stora ekonomiska transaktioner maste goéras (UEFA, 2010b,
Artikel 51). Licenstagaren maste uppfora en lista for alla framtida ekonomiska transaktioner for
att uppvisa klubbens fortlevnadsformaga. Listan ska innehalla budgeterad vinst och forlust, noter
med antaganden som gjorts och budgeterat kassaflode. Detta ska uppréttas minst kvartalsvis och
ska upprattas pa ett dverensstammande satt med de arliga finansiella rapporterna (UEFA, 2010b,
Artikel 52).

3.5.2 Syfte och bakgrund

Konceptet Financial Fair Play innehaller féljande huvudpunkter:

Inféra mer disciplin och rationalitet i fotbollsklubbarnas ekonomi

Minska trycket pa loner och éverforingsarvoden samt begransa inflationstryckets effekt
Uppmuntra klubbarna att konkurrera med sina intakter

Uppmuntra langsiktiga investeringar inom ungdomssektorn och infrastrukturen
Skydda den langsiktiga lonsamheten i den europeiska klubbfotbollen

Se till att klubbarna I6ser sina skulder i tid

(UEFA, 2010a).
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Dessa mal aterspeglar UEFAs skyldighet att beakta villkoren for den europeiska klubbfotbollen.
Klubbarnas utgifter for 1oner och overféringsarvoden Gverstiger den arliga inflationen vilket
oroar UEFA (UEFA, 2010a).

Under de senaste sdsongerna har klubbarna rapporterat upprepade och forvéarrade ekonomiska
forluster. Den bredare ekonomiska marknaden har skapat svara marknadsforhallanden for de
europeiska klubbarna och detta kan paverka genereringen av inkomster negativt och skapa
ytterligare svarigheter med finansiering av tillgangarna. Manga klubbar har upplevt en
likviditetskris vilket till exempel leder till skatteskulder och forsenade betalningar till andra
klubbar, anstallda och sociala myndigheter (UEFA, 2010a).

Pa begaran av fotbollsvarlden och i samrad med fotbollens andra styrande organ har UEFA infort
atgarder for att forverkliga ett langsiktigt tank hos klubbarna. Detta omfattar en skyldighet for
klubbarna, att over en tidsperiod balansera sina rapporter eller jamna ut siffrorna. Enligt
konceptet kan klubbarna inte upprepat spendera mer &n sina genererade intakter och klubbarna &r
skyldiga att genomfora alla betalningar och ataganden gentemot anstallda. Klubbar med hdgre
risk som inte klarar av vissa indikatorer kommer behdva visa detaljerade strategiska planer over
sin budget (UEFA, 2010a).

Financial Fair Play kommer innebara en flerarig utvardering och pa langre sikt kommer en
bredare och jamnare bild 6ver europeisk fotboll infalla. Dessa regler kommer att na utanfor
UEFASs licensierade kriterier som egentligen innebér att bedéma klubbens ekonomiska situation
pa kort sikt (UEFA, 2010a).

Enligt UEFAs generalsekreterare har mer an 650 klubbar 6ver hela Europa undersokts. Det
visade sig att 50 % av klubbarna gjorde forlust varje ar och att 20 % har gjort stora forluster nar
de spenderat 120 % av sina intakter varje ar (UEFA, 2012b).

Club Financial Control Panel har instiftats for att Overvaka och se till att klubbarna foljer
Financial Fair Play. | maj 2010 godkédnde UEFAs exekutivkommitté dessa Financial Fair Play
regler med stod av alla aktorer i europeisk fotboll. Atgarder kommer att genomféras under en
trearsperiod, med break-even kontroll som omfattar de rakenskapsar som slutar 2012 och 2013.
Skulder till administrativ personal, spelare eller obetalda dvergangssummor far inte existera efter
sommaren 2011 (UEFA, 2010a).

Club Financial Control Panel kommer ge ut vagledning och rad till klubbarna nar reglerna
offentliggjorts sa att klubbarna kan omstrukturera darefter. Inférandet av Financial Fair Play
och dess associerade bestammelser syftar till att forbattra den finansiella réttvisan i europeiska
tavlingar. De vill dven stimulera langsiktig investeringsverksamhet inom ungdomars utveckling
och fotbollens valfard. Mer disciplin fran klubbarnas ekonomiska investeringar och utgifter &r
huvudmalet med detta koncept. Alla klubbar kommer att behandlas lika samtidigt som de
évergripande malen skall foljas och inte kringgas (UEFA, 2012b).

3.5.3 Regelverk

Licenshavaren maste samarbeta med licensgivaren och Club Financial Control Panel genom
respekt for deras onskningar och forfragningar. Klubbarna maste lamna in all vasentlig
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information och relevanta dokument som licensgivaren begar for att 6vervaka och kunna géra en
bedomning (UEFA, 2010b, Artikel 56). UEFA har forskrivit sig rattigheter att nar som helst
utfora en revision av fotbollsklubbarna (UEFA, 2010b, Artikel 71).

Foljande klubbar &r undantagna break-even kravet. De som har relevanta intékter eller kostnader
som understiger 5€ miljoner dret innan regelverket instiftades eller aret de upprattades.
Arsredovisningar som upprttas i annan valuta an euro skall omréknas till euro enligt Europeiska
centralbankens genomsnittskurs (UEFA, 2010b, Artikel 57). De relevanta intakter och kostnader
som ingar i break-even kravet ar foljande. Relevanta intakter som trojforsaljning, sponsorer,
biljetter, reklam samt vinst/inkomst vid avyttring av spelare. Relevanta kostnader ar loner,
anstallningsformaner, ovriga rorelsekostnader samt avskrivning/kostnad vid forvarv av spelare
(UEFA, 2010b, Artikel 58). Vid forvérv eller forséljning av spelare ska ett antal punkter
redovisas. Spelare, datum, klubb, 6verforingssumma, dvriga kostnader samt villkorliga summor
som inte betalts. Detta ska uppfyllas senast den 30 juni det ar klubben skall delta i UEFAs
klubbtéavling. De ska ocksa bevisa att inga skulder gentemot andra klubbar finns vid detta datum
(UEFA, 2010b, Artikel 65). Vid denna period ska klubben dven kunna pavisa att skulder
gentemot anstallda, sociala- eller skattemyndigheter inte finns (UEFA, 2010b, Artikel 66).
Break-even punkten maste alltsa vara antingen noll eller ett dverskott. Ett Gverskott kan sparas
for att jamna ut framtida underskott (UEFA, 2010b, Artikel 60). Det ar forst till sdsong 2014/15
som klubbarna kan bli hindrade att delta i Champions League eller Europa League.

De markerade falten i bilden innebar 6vervakningsperiod, vilket samtidigt innebdr en sasong.
Vid uppstarten av Financial Fair Play kan en hogre avvikelse accepteras, 45€ miljoner i forlust
pa tva sdsonger till 2014/15 och forluster pa 45€ miljoner under tre sdsonger till 2015/16. Efter
detta far forlusten endast vara 30€ miljoner under tre sésonger for aren 2016/17 till och med
2018/19. Ifall klubben har forlust pd 35€ miljoner 2011/12 och 10€ miljoner i forlust 2012/13
kommer de upp i totalt 45€ miljoner vilket dr godkéant for spel i Champions League och Europa
League 2014/15. Ifall klubbens forlust dr 55€ miljoner 2011/12 och vinst pd 10€ miljoner
2012/13 blir klubben inte godkéand eftersom de har dverstigit den maximala forlusten pa forsta
overvakningsperioden trots att de landar pd 45€ miljoner totalt. Klubben fér inte forlora mer 4n
45€ + 5€ = 50€ miljoner per dvervakningsperiod trots att de kan pavisa en vinst under de andra
perioderna som gor
att klubben landar

Foatball Seasons : inom den tillatna
Icense = H =
ransen i slutandan.
Max granted for %a Sef.. SkulJ.[a da .
Monitoring permitted |competing n orenkiing 1
Periods  |2011/12]2012/13 [2013/14|2014/15 |2015/16/2016/17|deficit*  |in season: Qenna" process
1 E45m  |2014/15 innebdr att spelare
2 E45m  |2015/16 som blivit kopta
i Eggm ggl?% innan den 1 juni
m . . o
5 E30m S 2010 inte ingar

inom Financial Fair
Play break-even
www financialfairplay.co.uk krav (UEFA, 2010b,

Artikel 61).

* Max deficit is E5Sm per Monitoring Period if equity not injected into club

Figur 4, (Thompson, Ed 2011)
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Om dessa break-even krav inte fullfoljs far Club Financial Fair Control skicka vidare arendet till
domstol som kommer vidta foljande atgarder i enlighet med UEFA (UEFA, 2010b, Artikel 63).
1. Varning och prickning
2. Boter
3. Poéngavdrag
4. Innehallna intakter fran UEFA tavlingar
5. FoOrbud att registrera nya spelare infor UEFA tavlingar
6. Begréansning av antalet spelare som en klubb kan anméla till UEFA tavlingar
7. Diskvalificering fran en pagaende tavling
8. Uteslutning fran framtida tavlingar
(Thompson, Ed 2011)

Den framtida forbattrade finansiella informationen ska bestd av budgeterad resultatrakning,
balansrékning, kassafléden, noter, risker och antaganden med jamférande siffror. Samt en plan
pa att folja break-even for de relevanta intéakterna och kostnaderna (UEFA, 2010b, Artikel 64).
En licenstagare maste omedelbart meddela licensgivare skriftligt ifall nagon av dessa
ekonomiska héndelser intréffat. Vilken typ av héndelse som intraffat ska beskrivas och en
uppskattning av dess ekonomiska paverkan (UEFA, 2010b, Artikel 67). Dessa regler
undertecknades av President Michel Platini och Generalsekreterare Gianni Infantino den 27 maj
2010 (UEFA, 2010b).
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4. Empiri

| detta kapitel presenteras en sammanstéllning av de intervjuer som genomforts med revisorer,
Kjell Sahlstrom och Olof Lundh. Utéver dessa intervjuer presenteras ocksa Gvrigt empiriskt
material som i stor utstrackning kommer fran fotbollsklubbars arsredovisningar och Deloitte
Annual Report 2011.

4.1 Nyckeltal
4.1.1 Soliditet
Sverige Soliditet for de Soliditet for de England
svenska klubbarna engelska klubbarna
IF Elfsborg 13,4 % 52.56 % Manchester City FC
BK Hacken 73,36 % 37,57 % Arsenal FC
IFK Goteborg 39,17 % 27,90 % Tottenham Hotspur FC

Figur 5, (Egen bild)

| Sverige har BK Hécken den hogsta soliditeten, den &r néstan det dubbla av IFK Géteborgs och
den &r mer an fem ganger hogre an IF Elfsborgs. Som det tydligt framgar i tabellen ovan, skiljer
sig klubbarnas soliditet markant mellan varandra. Av alla valda klubbar finns bade den hogsta
och den lagsta soliditetsnivan i Sverige, vilket innebar att Sverige har den storsta spridningen pa
klubbarnas soliditetsnivaer. | England ar det Manchester City FC som har den hogsta soliditeten.
De har ungefar den dubbla storleken jamfort med Tottenham Hotspur FC och ungefar 50 %
hogre an Arsenal FC. Som det framgar i tabellen ovan, har de engelska klubbarna mer lika
soliditetsnivaer an de svenska. Vid jamforelse av de tre olika segmenten mellan landerna framgar
det att klubben som kommer fran Sverige har hogst soliditet i tva av de tre segmenten.

4.1.2 Balanslikviditet

Sverige Balanslikviditet for | Balanslikviditet for de | England
de svenska klubbarna | engelska klubbarna
IF Elfsborg 0,8045 0,5513 Manchester City FC
BK Hécken 3,7468 1,7120 Arsenal FC
IFK Goteborg 0,9552 0,3404 Tottenham Hotspur FC

Figur 6, (Egen bild)

BK Hécken har ocksa den hogsta balanslikviditet och IF Elfsborgs balanslikviditet &r den lagsta
inom Sverige. Det innebar att IF Elfsborg har lagst niva av bada prestationsmatten, IFK
Goteborg befinner sig i mitten bada gangerna och BK Hacken har bade den hogsta soliditet och
balanslikviditet. Bland de engelska fotbollsklubbarna &r det inte samma klubb som har hogst
likviditet och hogst soliditet. Hogsta balanslikviditeten i England har Arsenal FC och Tottenham
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Hotspur FC har den lagsta. Jamfors de tre segmenten mellan landerna har de svenska klubbarna
hogre balanslikviditet i samtliga segment. Totalt har fyra av de sex klubbarna en kvot pa
balanslikviditet under 1,0.

4.1.3 Loéner/intakter

Sverige Loner/intakter for de | Loner/intakter for de | England
svenska klubbarna engelska klubbarna
IF Elfsborg 62 % 107 % Manchester City FC
BK Hécken 33% 49 % Arsenal FC
IFK Goteborg 49 % 56 % Tottenham Hotspur FC

Figur 7, (Egen bild)

Manchester City FC har lonekostnader pa £133 miljoner féljt av Arsenal FC pa £111 miljoner
och Tottenham Hotspur FC har £67 miljoner. Nyckeltalet I6ner/intékter bor vara 6ver 70 %. |
Premier League ar genomsnittet 68 %. For Arsenal FC uppgar siffran till 49 %, nast lagst i ligan.
Manchester City FC har hogst i Premier League, hela 107 % medan Tottenham Hotspur FC har
56 % (Deloitte, 2011a). | Allsvenskan har BK Hacken den ldgsta nivan, 33 %, i detta nyckeltal
och IF Elfshorgs niva, 62 %, ar nastan den dubbla. IFK Goteborg, vald som storklubb, har nivan
mellan de tva andra svenska klubbarna och de har 49 % i nyckeltalet I6ner/intakter. | Sverige
overstiger inte detta nyckeltal 70 % for nagon av de valda klubbarna. Genomsnittet for
I6ner/intékter i Allsvenskan ar 55 % (Fogis, 2011). Vid jamforelse av de tre segmenten har de
svenska klubbarna en lagre niva pa nyckeltalet i samtliga segment.

4.2 Intervjuer med revisorer

4.2.1 Claes Thimfors, partner och auktoriserad revisor pa PwC.

Redovisning

Tidigare revisor for Orgryte 1S. Precis som alla andra foretag anvénder fotbollsklubbar de
allmanna redovisningsprinciperna Arsredovisningslagen, (ARL), och Bokféringsnamnden,
(BFN). De maste aven folja fotbollsforbundets regler som ar en tillampning av UEFA. Det kan
bli lite annorlunda redovisning med mycket fokus for klubbarna pa varderingsprinciper eftersom
kopta spelare tas upp i balansrdkningen. Vid inférandet av Financial Fair Play kan
overgangssummor i allmanhet bli lagre vilket kan generera att spelarna i balansrakningen kan bli
overvarderade. Om spelaren varvas pa tre ars kontraktstid bokfors dvergangssumman och
beloppet periodiseras under dessa tre ar. En Bosman Overgang ar fri att ga sjalv, i detta fall
betalar klubben en sign-on fee bonus till spelaren och denna kostnadsfors direkt. Att gora
skillnad pa om utbetalningen gar till en klubb eller en spelare som UEFA gor “gar stick i stiv”
med allmdnna redovisningsprinciper.

Det finns inga specifika redovisningsregler for just fotbollsklubbar i ARL och BFN. Det borde
inte finnas nagon skillnad i de grundlaggande principerna men det finns anda alltid specifika
fragor i enskilda branscher som kan skilja sig at. Det finns exempel pa skattefragor dar det finns
otydligheter for bland annat évergangssummor. Konsekvenserna blir stora for klubben om de
forsoker fuska och landar i grazonen, vilket hindrar klubbarna innan de ens forsoker. Det finns
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en blandning mellan att tanka foretagsekonomiskt och sunt. Manga klubbledningar kan svéva
ivag i sin ambition och tanka mer pa det sportsliga an den ekonomiska biten, vilket leder till att
klubbarna ibland vill satsa mer ar vad de har rad med. Kostnaderna och intakterna ar en del men
likviditetsaspekten ar mycket viktigt.

Risken hos klubbarna

Likviditetsfragan ar den “man stupar pd”. Man ska ha en verksamhet som ir i balans. Att de gar
med forlust ar inget problem sa lange man kan tacka upp forlusten med eget kapital. Problemet
ar ifall man far likviditetsproblem och inte langre kan téacka upp forlusterna. Detta kan intréaffa
med en klubb som lever pa standiga agartillskott. Eftersom klubbarna forlitar sig pa och ar vana
vid &gartillskott. Nér det inte ldngre skjuts till pengar kan de inte snabbt “anpassa munnen efter
planboken” och far dirfor likviditetsproblem. Agartillskottet &r annars inget problem for
klubbarna forutom att den egna klubben kan gynnas gentemot de andra. En hdg soliditet &r alltid
en trygghet. Det dr diskutabelt om det dr klokt att pa sikt “samla pa hog” eller att investera
pengarna i verksamheten. Om det gar ekonomiskt daligt for en fotbollsklubb uppstar
kontrollbalansfragor och frdgor angaende klubbens fortlevnad precis som det gor for andra
foretag vid liknande situationer. Fragor som kan komma att aktualiseras ytterligare och fa mer
fokus ar om klubben kommer kunna bedriva sin verksamhet i ytterligare 12 manader framdver.

Risken klubbarna tar ar stor. Verksamhetsrisken ar hégre om man jamfor med ett etablerat
verkstadsforetag men lagre ifall man jamfor med ett utvecklingsforetag, men overlag &r
verksamhetsrisken hogre for en fotbollsklubb an ett traditionellt foretag. Spelare kan skada sig
och ifall de gar aker ur serien hander det véldigt mycket med sponsor-, publik- och TV-intékter.
Det ar inte givet att man far tillskottet frdn &garen nar verksamheten borjar ga samre. Nar
pengarna ar slut kan man inte betala sina skulder och da blir laget snabbt akut for
fotbollsklubben. Det kommer bli mer rattvist mellan de olika klubbarna nédr UEFA forhindrar
agartillskotten. En stor anledning till varfor BK Hacken har mycket eget kapital beror pa att de
anordnar varldens storsta ungdomsturnering inom fotboll, Gothia Cup.

Financial Fair Play

Om Financial Fair Play leder till att 6vergangssummor sjunker kan det innebéra att spelare som
ar upptagna i balansrakningen ar dvervarderade. Det nya regelverket innehaller ett sunt tank och
rimliga krav for svenska klubbar. Fotbollsmarknaden har “skenat” och det inte héllbart i langden.
Klubbarna forstar nog i langden att det inte ar hallbart och tankt tanken redan innan Financial
Fair Play inforts. | allménhet ndr nya redovisningsregelverk tillkommer forsoker foretag tolka
och anpassa sig efter detta nya regelverk. Det finns konsekvenser for verksamheten beroende pa
vilka nyckeltal de visar och det & mgjligt att klubben forsoker vara kreativ och se om det finns
alternativa redovisningssatt som &ar korrekta men ger en battre bild av foretaget. Financial Fair
Play kommer antagligen inte generera nagon dramatisk forandring nar det galler
évergangssummor och spelarloner. Stabiliteten kan dock gynnas av tydligare ekonomi, men ar
tveksam till att fotbollsklubbarna kommer borja tdanka mer langsiktigt.
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4.2.2 Berth Hilmersson, partner och auktoriserad revisor pa Acrevi.

Redovisning

Berth Hilmersson &r revisor for IFK Goteborg. Pa elitniva borde affarsverksamhet se likadant ut.
De vill tillfredsstalla sina intressentgrupper som sponsorer och publik. Det ar véldigt mycket
svangningar nar de standigt ar resultatberoende. Aker man ur en serie far man helt andra
forutsdttningar. Men de har oftast tdckt upp dessa héndelser i kontrakten med lagre 16n for
spelare vid nedflyttning eller flytt fran klubben. Sedan elitlicensens inférande har redovisningen
fatt en uppryckning och forandrats de senaste aren. Nu ar det krav pa ett mer omfattande
rapportpaket varje ar. Dar allt fran publikintakter till administrativa kostnader star med. | de
offentliga uppgifterna star medelvarden med fran alla klubbar i Allsvenskan, men enskilda
véarden kan man som privatperson inte hitta. Har kan forbundet se hur trenden har utvecklats.
Alla klubbar “har brént sig” ekonomiskt nagon géng. Alla far lite hybris och satsar, men sedan
gar det inte som man hade tankt sig. Sjalva redovisningen paverkas inte av 6kande ekonomisk
marknad utan det &r mer 6ppenheten som har forandrats.

Det ar ett antal klubbar som har problem med det kortsiktiga tankandet. Det &r valdigt fa klubbar
som sparar sig ur kriserna. Det galler att spelarna levererar annars sitter klubben kvar med
spelarens hdga 16n och far inte salt dem. Soliditeten for fotbollsklubbar borde vara ganska hdg
for att kunna sta emot svangningar. Det ar i dagslaget manga som spelar med for hog risk jamfort
med deras soliditet. Sportsligt sett ar det daligt med &gartillskott. Vissa klubbar satsar hart och da
far det kosta vad det vill. Men detta ska de forsoka komma at vid inférandet av Financial Fair
Play. Supportrar gillar inte alltid nér agaren koper ihop en trupp utan hjarta for klubben. Alla
klubbar maste folja UEFA-reglerna for att fa licensen som innehaller bade regler for klubben och
arenan. | Sverige kravs det aven att man uppnar reglerna for elitlicensen.

Risken hos klubbarna

Verksamhetsrisken ar véldigt hog for fotbollsklubbar. Manga star och faller med ett sportsligt
resultat. Dessa stora satsningar kraver att klubben nar sportsliga framgangar och far seriepremier.
En bra placering och de far vara med och tévla i Europa League eller Champions League.
Sponsorerna betalar aven mer desto battre klubben spelar och beroende pa vilken division de
spelar i. Jamfort med verkstadsindustri eller konsultverksamhet ar risken mangdubbelt storre i
fotbollsbranschen. | de verksamheter dar man har valdigt stabil miljé med aterkommande kunder
och standigt arbete. Lanar du en massa pengar och rantan sticker ivdg star det manga
fotbollsklubbar dyrt. Svart att berakna inflodet av intakter i klubbarna. Sponsorer kan kannas
sakra vid arets borjan men inte sakert att de staller upp nasta ar ifall det gar daligt. Ekonomiska
nyttan ar svar att se for sponsorerna. Vad exakt far de ut av pengarna de ger. Ofta handlar
sponsorpengar lite om intresset for fotbollen. Finansiella risken ar ratt hog for du lanar inte
pengar for alltid, utan bankerna vill se att klubben levererar visa nyckeltal som ska uppfyllas.
Bankerna ar ganska forsiktiga i sina engagemang mot klubbarna dér de kréver insyn och beslut
hur mycket de far lana. En budget som ar i rimlig balans. Klubbarna far lite hdgre ranta eftersom
de inte ar sékra marknader. Marknaden blir forhoppningsvis lite lugnare nar man inte far
tillskjuta pengar langre. Pengar kommer inte langre betyda allt. Det kan uppkomma satt att
komma runt detta med sponsoravtal eller langre kontraktstider som garanterar 16n under en
langre tid.
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Financial Fair Play

Sverige spelar inte riktigt i den “divisionen” som Financial Fair Play vill at utan de riktar sig
mot rika klubbar som vill vinna till varje pris. Det finns inte riktigt dessa tillskott av rika
personer i Sverige fast nyemissioner férekommer. Eftersom vi redan har en elitlicens som
“kréver leverans av ritt farg” pa siffrorna. Relativt rimliga sponsorkontrakt &r de stora inflodena.
Svenska redovisningen kommer inte forandras vid inforandet av Financial Fair Play. Men nagon
form av kreativitet kommer finnas i samband med sponsorer och &gare. Fragan ar ifall UEFA
vagar klamma till de stora klubbarna i Europa pa grund av deras popularitet. Kan bli en negativ
spiral ifall de lagger for mycket energi pa UEFA och Champions League istéllet for de nationella
ligorna. Det ar rimliga antaganden som UEFA har tagit eftersom det ar for mycket pengar i
sporten. Det finns en hel del supportrar som undrar varfor spelarna maste tjana sa mycket. Forr
var spelarna inte ekonomiskt oberoende som de &r idag. Det maste bli lite balans i detta. Sverige
lever under elitlicensen vilket medfor att de inte behovt tanka pa denna nya regel lika mycket.
Det ar oftast kompetent folk som sitter i klubbens styrelse som har ansvarsfulla jobb vid sidan
om. Men i klubben kan de dra ivég lite och satsa klubbens pengar vilket de troligen inte hade
gjort i sitt eget foretag. IFK Goteborg har alltid varit politiskt och kommunalt agt sa de har inte
riktigt drabbats pd samma satt férutom pa 90-talet nar de fick lite hybris. En del kommer hitta
16sningar till det nya regelverket och “vara med péa den fina arenan”. Pa sikt kommer Financial
Fair Play ge positiva effekter med sundare ekonomi pa marknaden. For att jobba upp sig till en
storklubb ska det vara pa sportsliga grunder. En utveckling dar man sakta gar upp i serierna och
avancerar pa sportsliga meriter. Det blir nog lite battre pa sikt men det kommer ta lang tid.
Fotbollsklubbars ekonomi styrs till stor del av TV- och reklampengar. Effekterna vid inférandet
av Financial Fair Play kommer bli langsiktigare och stabilare pa sikt. Man ska inte bara kunna
dyka upp och kdpa en trupp som ska konkurrera i toppen. FOr att komma upp i seriesystemet
maste det ske med sunda intakter och bra spel pa planen.

4.2.3 Jan Lundgren, partner och auktoriserad revisor pa Ernst & Young.

Redovisning

Jan Lundgren ar revisor for Elfsborg. Redovisningen skiljer sig samtidigt som de jobbar mot
ARL och BFN som alla andra féretag. Elitfotbollsklubbar styrs ocks& av UEFAs regelverk som
stramar at och harmoniserar alla klubbar i Europa. Nagot som skiljer sig ar hur man hanterar
spelarforvarv eftersom detta inte direkt berdrs i ARL. Kriterier som klubbarna méaste uppfylla for
att spela i Allsvenskan ingar i elitlicensen. Man far lov att aktivera spelarforvarv som tillgang
och skriva av anskaffningsvérdet dver kontraktstiden, vilket de flesta klubbarna gér. Klubbarna
vill oftast inte kostnadsfora dem direkt. Principiellt &r redovisningen samma som for traditionella
aktiebolag. De lever inte i nagon separat varld utan maste félja de lagar och regler som finns.
UEFA kommer l6pande med nya riktlinjer och direktiv. Till exempel vill UEFA ha en speciell
resultatrakning och den presenteras oftast i notapparaten. Det finns lite speciella krav pa
uppstéliningen med annan rubriksdttning men i sjédlva grunden &ar redovisningen samma.
Historiskt satt har man foljt gallande regelverk, men UEFA ar tuffare och fortsatter att stélla krav
pa klubbarna. Nar summorna okar vid forvarv och lonerna okar, minskar antalet klubbar som kan
konkurrera om de bésta spelarna. Detta innebér att det sannolikt blir farre klubbar som kan vinna
de stora titlarna. Om klubben inte far ett bra resultat samtidigt som de satsar stora pengar pa
spelare kan detta fa stora konsekvenser for klubben. Missar en svensk klubb topp 4 placering,
missar de chansen till europaspel vilket aven paverkar méjligheten till de stora pengarna.
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Malbilden maste vara en relativt hog soliditet vilket gor att man klarar av nagra daliga ar. Vid
ekonomiskt daliga ar kan det vara sa att foretag minskar sin sponsorbudget vilket inte klubbarna
kan paverka. Det man kan gora for att 6ka sin soliditet ar att sanka kostnader for léner och
spelarforvarv. Fragan ar komplex, skall man gasa eller bromsa? Det ar svart att avgora ifall
klubbarna har for 1ag soliditet eftersom man maste veta bakgrunden till det. Alla kan ha ett daligt
ar exempelvis pa grund av att en stjarnspelare blir skadad. Det kan bli en negativ spiral som &r
svar att komma ur.

Konsekvenserna till mycket stora &gartillskott kan bli en “konstlad milj6” som trissar upp
kopeskillingen pa stjarnspelare. Ifall dgarna drar sig ur ar det inte sékert att de kan fa salt
spelarna for samma summa som de kopt dem for, eftersom de inte kopte spelarna till ett
marknadspris utan ett Gverpris. Detta kan paverka klubben mycket negativt och kanske sjalen i
klubben.

Det kan finnas klubbar som inte uppnar nuvarande regler men samtidigt blir det inga
konsekvenser nar de bryter mot dem. Ur svenskt perspektiv ar det svart att se vart férandring i
redovisningen kommer ta véagen. Mojligt att de staller krav pa olika nyckeltalsmatt som
exempelvis soliditeten. Viktigt att ledningen styr vart klubbarna ar pa vag.

Risken hos klubbarna

De flesta klubbar i Sverige tror nog inte pa spel i Champions League men ungefar 6-7 klubbar
vill sékert kriga och vara i topp 4 i Allsvenskan och delta i Europa League. Svenska klubbar ar
sannolikt inte lika riskbenagna som manga klubbar &r i 6vriga Europa. Dar kan skulderna
overstiga tillgangarna. Fler nyckelspelare som ar viktiga for klubben och svarare att ersatta. | ett
verkstadsbolag finns rutiner pa ett annat sétt samt lattare att hitta en lamplig ersattare. | klubben
ar det ett standigt flode av spelare som sétter tranaren och ledningen pa prov. En anledning till
varfor man gasar sig ur en kris istéllet for att bromsa kan bero pa att man vill na toppen dar de
stora pengarna finns. Vissa Allsvenska klubbar vill forsoka driva upp spelare fran egen
ungdomsverksamhet men kan kdpa in visa nyckelspelare.

Likviditetsrisken ar en mycket komplex fraga. Hur bra klubbens likviditet &r, beror i stor
utstrackning pa hur duktiga de &r pa att fa in sponsorpengar och hur stor biljettforséljning
klubben har. Bra resultat pa plan ger fler besokare men forséljningen kan enkelt paverkas
negativt av daligt vader. Framgangsrika resultat pd planen ger ocksa okad trojforsaljning,
halsdukar och mdssor etcetera.

Det ar valdigt olika hur ledningen tanker risk. Alla klubbar tanker olika ifall det &r realistiskt att
de ska na toppen. Stor risk kan ge bra avkastning. Ibland maste klubben borja om fran grunden
och bygga om. Marknaden kommer forandras nar man inte langre far skjuta till pengar av den
storlek som forekommer i vissa utlandska klubbar. Klubbarna kommer bli paverkade av detta. |
dagslaget ar det en ond spiral dar storst planbok vinner, kanske dock inte pa plan alla ganger. Det
bidrar inte till nagon sund utveckling pa sikt. Detta &r storforetag och intresset ar enormt for
dessa fotbollsklubbar.
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Financial Fair Play

Ur svenskt perspektiv kommer klubbarna inte paverkas lika hart av Financial Fair Play reglerna
utan det & mer i Ovriga Europa. Vid inférandet av Financial Fair Play kommer beloppen
normaliseras och bli sundare. UEFAs nya krav later rimligt. Man ska klara av sina ataganden for
det géller dverallt annars. Det maste bli jamnare mellan klubbarna i Europa eftersom landerna
synes acceptera olika krav i dagslaget. Svart att se varfor dessa klubbar skulle leva i en speciell
varld. Dessa klubbar tanker kanske inte pa vinst och avkastning som andra foretag, men det
maste fortfarande vara en rimlig niva pa riskerna. Klubbarna har redan borjat tanka pa detta
regelverk. Sjalvklart kommer klubbarna titta pa vilka regler som galler och forsoka gora det
basta for sin klubb. Det & omdjligt att fa med alla konsekvenser i ett regelverk och férutse alla
kommande handelser. Det brukar behdvas praxis och det kommer antagligen att behdvas i detta
fall. Men klubbarna kommer anda ta detta pa stort allvar eftersom UEFA ska godkanna dem i
slutdndan. Det verkar bara finnas positiva effekter med Financial Fair Play. Regelverket
kommer ge stabilare klubbar. Det & mojligt att priserna gar ner och aven risken gar ner. Fler
klubbar kan borja kopa béttre spelare till ett béttre pris. Det kommer bli mer stabilt eftersom idag
ar det ratt riskabelt med en enskild &dgare som kan sluta pumpa in pengar nar han vill.

4.2.4 Erik Gozzi, manager och godkand revisor pa Deloitte.

Redovisning

Erik Gozzi ar revisor for Djurgarden IF. Det bor inte finnas nagra skillnader inom redovisningen
mellan klubbar och traditionella foretag men det finns nagra specialfall inom fotbollen.
Spelarforvarv far tas upp i balansrakningen. Hur detta gors regleras i elitlicensdokumentet. For
ovrigt ar det samma redovisningsproblematik som det ar for alla foretag. Fran och med att
elitlicensen instiftades strukturerade man upp sa att alla skulle ha samma typ av redovisning. De
klubbar som inte 4r noterade upprattar bokslutet efter ARL och BFN. Det & méjligt att dkade
overgangssummor och loner kan paverka redovisningen internationellt, men i Sverige har det
snarare gatt mot minskade Gvergangssummor. Inom svensk redovisning varderas en spelare till
anskaffningsvarde och skrivs av efter kontraktstiden. Inte till vad spelaren kan generera for
intakter. | framtiden kan det bli onskemal om att kunna skriva upp sin spelartrupp da man vill
visa for banker att man har stora tillgangar. Manga klubbar omsatter valdigt mycket pengar men
har anda svart att fa ekonomin att ga ihop. Det &r en sjuk bransch. Det ar bara inom fotbollen det
kan ga daligt ekonomiskt och &nda fortleva. Tack vare &gartillskott kan man driva sin klubb
valdigt hart ekonomiskt men kan da 6verleva. Men detta kommer numera regleras. Ju hogre
soliditet en klubb har desto béattre &r det. Klubben far inte stanna i Allsvenskan med ett negativt
kapital sa ju langre ifran den gransen man befinner sig desto battre. Generellt sett har man
kommit mycket langre i England dér ar det mycket mer affarer. | Sverige ar klubbarna relativt
sma.

Risken hos klubbarna

Klubbarna har en hég verksamhetsrisk, en missad Champions League plats leder till mycket
lagre intékter. Né&stan alla klubbar i England kalkylerar for Champions League men alla
kvalificerar sig inte och missar darfor sin budget. Detta leder till att de klubbar som inte
kvalificerar sig far problem ekonomiskt. Fotbollen har mycket hogre verksamhetsrisk an till
exempel verkstadsindustrin. Inom fotbollen &r det en otroligt volatilitet pa intaktssidan. Styrelsen
fokuserar till 99 % att fa ett bra sportsligt resultat. Om det gar daligt ekonomisk &r inte lika
viktigt. Likviditet ar en standig fraga for fotbollsklubbarna, de ar extremt likviditetskansliga. Det
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ar valdigt viktigt att fa igang biljettforsaljningen tidigt pa aret. Under Europamésterskap
uppehallet dippar likviditeten kraftig for da har klubbarna inget intaktsflode men har kvar samma
kostnader. Detta &r stora bekymmer for klubbarna och det &r ofta under den har perioden
klubbarna gar under. Likviditet och det egna kapitalet & den storsta risken for klubbarna. |
Sverige ser den finansiella situationen allmént bra ut.

Financial Fair Play

Né&r Financial Fair Play reglerna instiftas kommer klubbarna att borja jobba mycket mer med
intaktssidan. Manchester City FC har till exempel skrivit pa ett nytt sponsoravtal pa fyra
miljarder, det &r ett satt att hantera det pa. Man kommer hitta olika l6sningar. Fotbollen &r en
valdigt osund marknad. Ett sett att fa den mer sund &r att reglera den. Man kan tycka att det &r
mycket med Financial Fair Play som ar bra men det ar svart att veta effekterna av det hela.
Manga klubbar &r valdigt daligt forbereda pa de effekter som de nya reglerna innebéra.
Klubbarna i England kommer ganska snart att hitta luckor i reglerna. | Sverige paverkas det i
man att elitlicens dokumentet kan komma att uppdateras med Financial Fair Play reglerna. | det
stora hela kommer de nya reglerna att vara ganska bra for fotbollen. Klubbar som misskéter sig
kommer inte langre fa nagon plats i turneringarna. Att bli av med kapitaltillskotten &r inte den
stora fragan. Det man vill komma at &r de klubbar som inte betalar ut nagra l6ner. En effekt som
reglerna kan leda till ar lagre l6ner och Gvergangssummor samt kortare kontrakt da klubbarna
helt enkelt inte langre har rdd. Och detta dr en “ganska bra grej”. Reglerna kan dven leda till att
klubbarna arbetar mer langsiktigt med en stabil férening som utvecklar manga egna spelare. Man
kommer tjana bade ekonomiskt och resultatmassigt pa egenutvecklade spelare. Klubbarna
kommer ma battre ekonomiskt och hantera intéktsfluktuationerna battre. Att ett fatal klubbar
tanker langsiktigt ar ett problem. Det &r just detta problem som Financial Fair Play skall reglera.
Ett matt som har stor vikt i Financial Fair Play ar personalkostnad/omséttning. Detta matt bor
vara under 70 % men om det ar under 60 % &r det en valfungerande klubb. I vissa fall kan det
vara 6ver 100 % och de klubbarna kommer att bestraffas nar Financial Fair Play reglerna borjar
galla. Djurgardens personalkostnad/omséttning ar relativt hog.

4.3 Svenska klubbar

4.3.1 Kjell Sahlstrém, ekonomichef pa SvFF

Den ekonomiska situationen

Det ar inget problem att svenska klubbar tanker for kortsiktigt eftersom SvFF inférde elitlicensen
redan 2001. Langsiktighetstankandet infordes redan da. Dar finns ett krav pa att egna kapitalet
ska vara noll eller positivt. Det ar Sverige, Norge, Tyskland och nagra andra som har detta krav.
Det forekommer négra agartillskott inom svensk fotboll. Agartillskott &r egentligen inte nagot
problem. Men det gar alltid att diskutera det sportsliga. Men det kan uppkomma en risk nar de
blir beroende av agartillskott varje ar. Att klubbarna har stora skulder ar inte nagot problem sa
lange det egna kapitalet ar positivt. Det ser ganska bra ut i svenska klubbar. Eftersom klubbarna i
Sverige har krav pa eget kapital &r de inte lika kédnsliga sa lange de kan anpassa sina kostnader
till svangningar. Till exempel var 2010 var ett daligt ar for klubbarna men 2011 var ett bra ar. Pa
grund av att de hade eget kapital klarade klubbarna av dessa svangningar. Det finns nog andra
klubbar i Europa som far det jobbigare &n Sverige ifall intakterna skulle minska.
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Risken hos klubbarna

Risken finns att de svenska klubbarna far mindre betalt for sina spelare nar de séljs till utlandet
nar Financial Fair Play borjat géalla. Men sa blir det troligtvis inte da spelare fran Sverige ofta
uppfattas som valutbildade och prisvarda. Sverige befinner sig langt ner i naringskedjan, de
levererar spelare till niva tva och inte niva ett. Ett mojligt scenario ar att de stora klubbarna
hoppar Gver niva tva och kdper direkt ifran niva tre, Sverige. Det behdver alltsa inte bara vara
negativt.

Financial Fair Play

SVFF har redan borjat kolla pa Financial Fair Play och de vet vilka regler som géller. De innebér
inte varst mycket eftersom de svenska klubbarna kan uppna dessa krav. En mojlig fordel for
Sverige &r att vi har mindre dgartillskott i dagsldget och det kan jamnas ut i Europa med hjalp av
dessa regler. Da skulle var konkurrenskraft starkas. Det ar ganska val avvagt och rimliga krav
som UEFA har tagit. Det ar nog valdigt mycket politiskt att fa detta system att fungera. UEFA
bestar av 53 nationsférbund och ligor som ska komma éverens. Marknaden kommer anpassa sig.
Det som UEFA vill komma &t &r de stora dgartillskotten ute i Europa, sa att fotbollen blir mer
sportsligt rattvist dar egna meriter ska fa fordel. Att marknaden runt fotboll blir mer stabil och
langsiktig borde vara rétt riktning. Det ar viktigt att fotbollen har gott rykte infér Europeiska
unionen for att UEFA ska fa skapa sina egna regler och inte lata andra organisationer “réra om i
fotbollen”.

4.4 Engelska klubbar

4.4.1 Finansiering och évergangssummor

Fotbollssupportrar, media och politiker har pa senare ar borjat bevaka fotbollsklubbars finanser
allt hardare och denna utveckling av hardare bevakning ser ocksé ut att fortsétta. Ordet “skuld”
har blivit ett fult ord inom fotbollen. Men skuld behover inte vara nagot daligt for
fotbollsklubbarna sa lange skulderna ar kontrollerbara. Klubbarna maste kunna betala tillbaka
sina 1an med sin befintliga verksamhet. Under sasongen 2009/10 minskade skulderna for ungefar
hélften av alla klubbar i Premier League och totalt minskade skulderna med 20 %. Det innebér
dock inte nodvandigtvis att fotbollsklubbarna spenderar mindre pengar. Sheikh Mansour har
investerat 6ver en halv miljard pund, narmare bestamt £540 miljoner i Manchester City FC.
Dessa dgartillskott ses inte som en skuld i Manchester City FCs balansrakning i arsredovisningen
for ar 2009/10. Dessa agartillskott har inte bara starkt deras trupp utan ocksa forbattrat
infrastrukturen runt Manchester City FCs fotbollsarena. Trots de stora summor pengar Sheikh
Mansour har investerat i Manchester City FC &r han inte den dgare som spenderat mest pengar.
Den som gett storst dgartillskott & Roman Abramovich som investerat upp mot £800 miljoner i
Chelsea FC som han ar agare i. Ytterligare fem klubbar har fatt generdsa dgartillskott. Aven
Arsenal FC och Tottenham Hotspur FC ar aktiebolag dar agarstrukturen endast ar uppdelad pa ett
fatal personer. Nar Arsenal FC flyttade till sin nya arena, Emirates Stadium, rev den gamla arena,
Highbury, och det byggdes lagenheter dar. Lagenhetsaffaren genererade en vinst pa £53 miljoner
innan skatt och denna vinst anvandes for att betala tillbaka skulden pa den nya arenan. Den har
affaren har lett till att de endast har kvar en skuld pa £162 miljoner trots att den nya arenan,
Emirates Stadium, kostade £390 miljoner. Flytten har lett till att Arsenal FC far in matchintakter
pa £3,5 miljoner, vilket &r tredje mest i varlden (Deloitte, 2011a). Tottenham Hotspur FC har
totala skulder pa £217,702 miljoner (Tottenham Hotspur FC, 2010). Trots att det uppstatt svara
forhallanden pa kreditmarknaden erbjuds fortfarande fotbollsklubbarna manga olika
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finansieringsalternativ. Det & manga privatpersoner som vill satsa sina egna pengar, men ocksa
foretag ar villiga att ge héga sponsorerbjudanden till klubbarna. Dessa sponsorpengar ar ofta inte
riskfria intdkter, men ses ofta som en sakerhet for langivarna. Oron som uppstar &r att klubbarna
blir beroende att spendera morgondagens pengar redan idag, istallet for att se detta inlanade
kapital for vad det &r, - en dyr kortsiktig finansieringslosning. De engelska fotbollsklubbarna
som presterar bast pa fotbollsplanen tenderar ocksa vara de mest skuldsatta klubbarna alternativt
har de fatt storst agartillskott (Deloitte, 2011a).

De totala évergangssummorna minskade med 20 % till £627 miljoner. Detta beror pa att manga
Klubbar forstatt att Gvergangssummorna &r lattare att dra ner pa an I6nerna (Deloitte, 2011a).

4.4.3 Ekonomiska forutsattningar

Trots att Premier League &r den liga som omsétter mest i hela vérlden &r den inte [6nsam. Sedan
starten 1992 har aldrig klubbarna i ligan gemensamt redovisat en vinst fore skatt. Klubbarna har
endast lyckats Overleva tack vare tillskott fran &gare och investerare eller dkade lan. Den
sammanlagda skulden for engelska fotbollsklubbar har precis passerat £3 miljarder. Den
engelska fotbollen &r helt beroende av att individuella dgare ar villiga att tdcka upp de stora
forlusterna. Denna situation hade inte accepterats i nagon annan bransch (Hamil & Walters,
2010).

Mellan 1992 och 2008 forsattes 48 av de 72 storsta klubbarna nadgon gang under férvaltning trots
att intakterna under denna period 6kade explosionsartat. Om en klubb forsatts under forvaltning
och sedan vill aterfa sin plats i ligan maste de betala sina fotbollsrelaterade skulder, spelarloner
och 6vergangssummor till andra klubbar. Regeln leder till att skattemyndigheten kommer i andra
hand och far darfor sallan nagra pengar. Da ingen myndighet &r villig att likvidera en
fotbollsklubb, som &r en mycket viktig social foreteelse i England far de fortsatta sin verksamhet
utan att betala sina finansiella ataganden. Den harda konkurrensen i ligan skapar en kapprustning
dar klubben med hogst omséttning knyter till sig de basta spelarna. De med lagre omsattning
overspenderar for att vara konkurrenskraftiga. Detta har lett till hog inflation pa spelarléner och
overgangssummor. For agarna kommer den engelska fotbollen vara kroniskt olénsam. Det &r
istallet TV-foretagen och spelarna som tjanar pengar (Hamil & Walters, 2010).

Styrelser ar mer benagna att dverstiga budgeten om de far hjdlp nar de hamnar i en svar
ekonomisk situation. Supportrar och dgare tillater inte att sin klubb gér i konkurs, vilket kan
likstdllas med att stater valdigt sallan later en stor bank ga i konkurs. Alltsa likt en bank kommer
konkurs av en fotbollsklubb paverka valdigt manga manniskor. Samhallet i stort vill inte heller
se fotbollsklubbarna ga i konkurs, de ar helt enkelt for stora for att falla. Det finns exempel dar
regeringar later klubbarna betala av skatten pa 6ver tva decennier eller att de till och med betalar
skulderna at dem. I den miljo som klubbarna verkar i ar det helt enkelt inte rationellt for
klubbarna att skota sin ekonomi. Staten eller nagon investerare léser de finansiella problemen at
dem om de skulle uppkomma. Men det &r inte bara de rika investerarna som lgser ut klubbarnas
skulder, det ar &ven indirekt bankkunderna och skattebetalarna. Financial Fair Play reglerna ger
mojligheten att skapa en jamnare konkurrenssituation da klubbarna riskerar att uteslutas fran de
europeiska cuperna om de inte uppfyller break-even kravet (Storm, R, 2012).
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4.5 Financial Fair Play

Det ar endast ett fatal klubbar som levererat konstanta och signifikanta vinster. | det hela 6kar
forlusterna dver Europa. De senaste 20 aren har fotbollen sett en rad metoder for att tacka dessa
forluster. Den viktigaste punkten i Financial Fair Play ar break-even kravet. Manga tror att
inférandet av Financial Fair Play reglerna, som vill uppmuntra klubbar att balansera deras
intdkter och kostnader, kommer rétta till den finansiella situationen. Det var 80 klubbar som
deltog i Champions League sasongen 2010/11 men endast 20 stycken av dessa klarar i dagslaget
av break-even kravet. Det betyder att nagra europeiska klubbar maste dndra sin affarsmodell for
att klara av de nya reglerna. Klubbarna har nagra ar pa sig att astadkomma detta och Jones ser
fram emot den framtida processen nér dessa regler trader i kraft (Deloitte, 2011a).

4.5.1 Olof Lundh, chefredaktor pa fotbollskanalen

Den ekonomiska situationen

Kortsiktighet &r ett konstant problem i hela Europa. Man &r ute efter att vinna segrar snarare an
att gora ett bra ekonomiskt resultat, vilket leder till att man konkurrerar kring samma spelare som
bidrar till de stegrande I6nerna. Priset pa spelare gar ocksa upp pa grund av konkurrensen.
Problemet fanns innan agartillskott fenomenet uppkom, det har funnits under véldigt lang tid. |
takt med att det handlar om mer pengar har &ven forlusterna okat. Volatiliteten har dkat. Forr i
tiden uppgick skulderna till kanske 50 miljoner och det gick att I6sa. Men néar det i dagslaget
handlar om kanske en halv miljard &r det svarare. Man har héga kostnader och kan férlora
enormt mycket pengar pa kort tid. Det ser olika ut i olika lander, i Sverige har man 51 % regeln
vilket innebér att klubben maste dga 51 %. Summorna inom fotbollen har 6kat pa grund av
teknologi forandring. TV-avtalen och byggnationen av arenor i England ledde till bildandet av
Premier League. Detta ledde till hojda intékter. Generellt sett har klubbarna for hoga skulder men
inte alla. Det ar ju beroende pa vilka intakter klubbarna har. Engelska klubbar skuldsatter sig i
storre grad &n de svenska. Svart att generalisera, alla klubbar ar kansliga. Det handlar mer om
skuldsattningsgraden och hur mycket skulder de har i forhallande till intakter. Lonekostnaderna
skall inte 6verstiga mer dn 50 % av intakterna men det finns exempel pa klubbar i England som
har 6ver 100 %.

Financial Fair Play

En majlig konsekvens for Sverige ar att de kan fa mindre betalt for sina spelare da Financial
Fair Play leder till mindre pengar i omlopp, da svenska klubbar &r langre ned i naringskedjan.
Men om Sverige far fram en tillrackligt attraktiv talang kommer man givetvis fa bra betalt. Bade
de stora och sma fotbollsklubbarna kommer att paverkas av Financial Fair Play. Hur klubbarna
kommer paverkas beror pa vad de ar bra pa. Vissa ar duktiga pa att ta fram egna talanger medan
vissa ar bra pa att halla i pengar. Man kan anta att de klubbar som idag ar bra pa att halla i pengar
i framtiden kommer klara sig bra till anpassningen av Financial Fair Play. De klubbarna
kommer bli starkare. | Sverige finns det tva scenarios, om det blir mindre pengar och mer fokus
pa egna talanger blir det en mojlighet for svenska klubbar att narma sig de utlandska klubbarna, i
och med att vi har 51 % regeln, som stoppar kapital pa det satt som finns i en del utlandska
lander. Avstandet borde minska, men samtidigt ar spelarforsaljning en stor del av svenska
klubbars inkomst. Om intdkterna for spelarforsaljningen minskar samtidigt som svenska klubbar
far stérre majlighet att delta i Champions League kan det bli ett nollsummespel. Ifall det &r
mindre pengar i omsattning kommer det i andra hand mindre pengar till svenska klubbar.
Alternativt kommer minskningen i spelarforséljning bli strre &n det sportsliga nd&rmandet mot

25



ovriga klubbar i Europa vilket blir negativt for svensk fotboll. Tanken med Financial Fair Play
ar valdigt god men det finns flera reservationspunkter. Till exempel att UEFA maste vaga
genomfora sin regelandring. De maste vaga exkludera Manchester City FC om de fortsatter att
varva lika hart och vinner Premier League. Annars kommer inte reglerna fa nagot gensvar. Vill
UEFA ha ett Champions League utan de stora stjarnorna och hur kommer sponsorerna stalla sig
till detta? De maste dven skaffa ett tillrackligt bra instrument for att granska klubbarna. De maste
granska sponsoravtal och liknande. Det &r positivt for fotbollen att Abramovitj och Sheikh
Mansour har kommit in, de har pumpat in en massa pengar i fotbollen som inte hade funnits dar
annars. De har visat att det finns en vig att sld sig in bland “the top four” i England. Nagot som
man tidigare inte trodde det var majligt. Nu ar bade Manchester City FC och Tottenham Hotspur
FCs “ddr och ror runt”. Financial Fair Play kommer forhindra den hér typen av satsningar. Detta
kan leda till att man cementerar den varldsordning som existerar. Det blir omgjligt for andra
klubbar att sld sig in i Premier League. Det kan bli som en slags stingd liga. Av
overgangssummor, l6ner och kontraktslangd kommer antagligen alla tre att paverkas.
Bosmandvergangar kommer att 6ka och kontraktslangden minska. I och med att Bosman okar
leder detta till mindre spenderade pengar pa spelarévergangar. Spelarna blir mindre benagna att
skriva langa kontrakt da de vet att klubbarna far svart att 16sa ut dem. Financial Fair Play kan
leda till hogre langsiktighet men det ar svart att veta. Forra aret omsatte svenska klubbar en dryg
miljard varav 20 % var intakter fran forsaljning av spelare till utlandet. Vi har i Sverige sedan
tidigare haft en elitlicens som gar att likna med Financial Fair Play. Sverige har ekonomiskt sett
varit lite hardare styrt an England. Omdiskuterat ar de sponsoravtal som finns mellan olika
klubbar och foretag. Att spelare far till exempel £1 miljon fran fotbollsklubben som syns i deras
resultatrakning och £3 miljoner fran en sponsorintakt genom reklam. Spelarna bryr sig inte vart
pengarna kommer ifran som de erhaller. Klubbar kommer bli skickliga att hitta den typen av
I6sningar.
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5. Analys och diskussion

Har jamfors och analyseras det insamlade empiriska materialet med den utvalda referensramen
i rapporten. Nyckeltal, Financial Distress och Soft Budget Constraint analyseras. Hur Financial
Fair Play kan komma férandra marknaden for fotbollsklubbarna tas &ven upp.

5.1 Nyckeltalsanalys

Eftersom konkurrensen for fotbollsklubbar ar mycket hard och riskerna &r stora bor de anvanda
en relativt hog soliditetsgrad for att kompensera, samt en rimlig balanslikviditet for att kunna
betala de kortfristiga skulderna.

Vid en jamforelse av klubbarna som anvander sig av agartillskott framgar det att IF Elfsborg och
Manchester City FC har tva vitt skilda soliditetsnivaer. Det beror pa att Sheikh Mansour inte
belanar klubben utan han tacker upp klubbens forluster med édgartillskott. Vid en forsta anblick
ser Manchester City FCs langsiktiga betalningsformaga god ut, men detta beror endast pa
generdsa agartillskott. Om &gartillskott skulle upphora ar risken for konkurs éverhdngande da
klubben anpassat sin ekonomi till standiga dgartillskott. En jamforelse av dessa tva klubbars
soliditetsmatt ger inte nagon ytterligare forstaelse for vilken av klubbarna som har den bésta
langsiktiga betalningsformagan. Balanslikviditet ger ett mer enhetligt svar, da bade IF Elfsborg
och Manchester City FC har en relativt dalig betalningsférmaga pa kort sikt. Enligt litteraturen
ska foretag med en balanslikviditet under 1,0 ha svart att fortleva. Klubbarna visar dock inga
tecken pa insolvens, alltsd behdver dalig balanslikviditet inte betyda forsamrad
betalningsformaga i deras fall. Trots denna relativt laga betalningsférmaga har de i dagslaget
inga problem att genomfora sina kortsiktiga eller langsiktiga betalningsataganden. Detta gar
emot den valda litteratur och det visar att en traditionell foretagsanalys inte gar att applicera pa
fotbollsklubbar. Manchester City FC uppfyller inte de rekommendationer som finns for
nyckeltalet I6ner/intékter vilket borde innebara att de inte kan betala ut alla sina I6ner. De har
hittills inte pavisat nagra problem med att fullgora sina utbetalningar av l6ner vilket enligt
litteraturen inte borde vara mojligt. Dessutom har de genomfort detta under en langre tid. IF
Elfsborg uppfyller rekommendationen for detta nyckeltal alltsa har de inga problem att betala ut
I6nerna. Vid jamférandet av nyckeltalet borde deras mojlighet att betala ut 16ner vara annorlunda
men i verkligheten &r de inte det. Eftersom I6nerna till spelarna kommer i forsta hand har
Financial Fair Play fort in att I6nerna till all personal ska vara jamlik. Enligt nyckeltalen har IF
Elfsborg battre betalningsférmaga pa kort sikt medan Manchester City FC har béttre pa lang sikt.
| verkligheten &r det dock annorlunda, sa lange Sheikh Mansour fortsatter ge &gartillskott i
samma niva som tidigare har troligtvis Manchester City FC den basta betalningsformagan inom
branschen. Skulle han dock bestdamma sig for att inte ge mer &gartillskott skulle deras
betalningsférmaga snabbt bli bland de sdamsta inom branschen. Det innebdr att deras risk ar
mycket hog, hogre an IF Elfsborg.

Vid jamforelse av BK Hackens och Arsenal FCs soliditet har BK Hacken en betydligt hégre
soliditetsniva. Det beror dels pa att de anordnar Gothia Cup varje ar som genererar stora vinster.
En anledning varfor Arsenal FCs soliditet ar mindre kan bero pa att de &ger sin arena, nagot som
BK Hacken inte gor. Eftersom de &ger sin arena far de hogre tillgangar vilket minskar
soliditetsnivan. Om Hacken BK hade &gt sin arena hade de haft en lagre soliditet, men exakt
vilken niva skulle bero pa arenans kostnad. Arsenal FC bostadsaffar har varit en bidragande
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orsak till den relativt hoga soliditeten. Soliditetsnivaerna for dessa tva klubbar visar pa god
betalningsformaga pa lang sikt vilket speglar foretagens ekonomiska situation. Dessa tva klubbar
har 0overldgset hogst balanslikviditet av de sex valda klubbarna. Balanslikviditet ar
fotbollsklubbarnas storsta risk. Bade BK Hacken och Arsenal FC uppfyller UEFAs
rekommendation pa nyckeltalet loner/intakter med god marginal. Bada klubbarnas affarer utéver
den traditionella fotbollen har gett dem béttre ekonomi och betalningsformaga. Detta segment &r
mest likt ett traditionellt foretag eftersom deras styrelse har en liten tanke pa att ga med vinst
istallet for att bara satsa alla pengar pa dyra spelarléner och spelarévergangar. Det innebér att
nyckeltalsanalysen pa bade BK Hacken och Arsenal FC berattar mycket mer om foretagets
betalningsformaga an exempelvis Manchester City FCs.

| segmentet titelutmanare har IFK Goteborg bade en hogre soliditet och en hogre balanslikviditet
an Tottenham Hotspur FC. Betalningsférmagan pa kort sikt for IFK Goteborg ar relativt god men
Tottenham Hotspur FC ar pa gransen till kris. Pa lang sikt har IFK Goteborg en god
betalningsférmaga medan Tottenham Hotspur FC har en relativt dalig. Toppklubbarna har stort
fokus vid sportslig framgang och fokuserar pa konkurrenskraft istallet for god
betalningsférmaga. Manga spelarférvarv som genomfors, sker med hjalp av inlanat kapital.
Dessa Gvergangar sanker klubbens soliditet. En trolig forklaring varfor Tottenham Hotspur FC
har samre betalningsférmaga an IFK Goteborg beror pa fler agartillskott i engelska klubbar.
Tottenham Hotspur FC maste darfor satsa mer pengar pa sin verksamhet for att na sportsliga
framgangar. Dessutom spelar Tottenham Hotspur FC pa en annan niva vilket innebér att deras
overgangssummor och lénenivaer ar betydligt hogre. Aven om intékterna ockséa ar betydligt
hogre, ar de inte tillrackligt hoga. Vid berakning av nyckeltalet l6ner/intakter uppfyller bada
klubbarna UEFAs rekommendation. Hittills har Tottenham Hotspur FC inte haft problem med att
betala ut I6ner men med tanke pa deras soliditet och balanslikviditet finns det inte utrymme for
missade intakter innan klubben far problem. Tottenham Hotspur FC har likviditetsproblem och
borde enligt litteraturen vara i konkurs, nagot som de inte begarts i.

Alla intervjuade revisorer var eniga att en hog verksamhetsrisk inom fotboll maste kompenseras
med en relativt hog soliditet for att klara av svangningar pa marknaden. Publik och sponsorer ar
inga sdkra intaktskallor eftersom de kan forsvinna ifall klubben spelar daligt eller aker ner en
division. Aven en missad placering som skulle gett kvalificering till Champions League eller
Europa League innebdr stora missade intakter. Intdkter som klubbarna ofta redan budgeterat att
de ska fa in. Klubbens kostnader kan bli for hdga i forhallande till klubbens intékter, nar de inte
uppnar den budgeterade intakten. Trots att vissa klubbar har en relativt 1ag soliditet har de valda
klubbarna inte visat ndgra svarigheter att genomfdra sina langsiktiga betalningar. De flesta
intervjuade revisorer anser att balanslikviditet ar det viktigaste nyckeltalet att kontrollera.
Likviditeten kan inneb&ra skillnad mellan fortlevnad och konkurs for fotbollsklubbarna.
Litteraturen lyfter fram, som tidigare namnt, att en likviditet under 1,0 inte bor anvandas pa
grund av risken for konkurs. Trots att fyra av sex klubbar inte uppfyller detta prestationsmatt har
samtliga klubbar genomfort sina betalningar utan pavisade problem eller konkurshot. Enligt
litteraturen ska detta inte vara mojligt vilket visar att fotbollsklubbarna inte fungerar likadant
som traditionella foretag.

Overlag har England samre betalningsforméaga bade pa lang och kort sikt jamfort med Sverige.
Alltsa ar risken storre for de engelska klubbarna. Arsenal FC och BK Hécken skiljer sig at men
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det &r inom detta segment man enklast kan ses likheter mot traditionella foretag. De drivs med en
tanke pa ekonomisk vinst vilket leder till att de har svarare att vinna titlar an klubbar fran andra
segment. Klubbar som far agartillskott tillhér det segmentet som sager minst om foretagets
betalningsformaga. Framforallt i England &r den storsta anledningen att en foretagsanalys inte
fungerar pa grund av &gartillskott. Majoriteten av de valda klubbarna borde vara hotade av
konkurs eller redan gatt i konkurs enligt litteraturen. Men detta intraffar inte och vad beror de pa.
Overlag ser intressenter inte fotbollen som en traditionell affiarsverksamhet utan ett fritidsintresse
och statussymbol. For fotbollsklubbarna &ar aktiedgarna inte storsta intressenten som i
traditionella fOretag utan den viktigaste intressentgruppen ar supportrarna. Darfor ar det viktigt
att uppna supportrarnas, ibland orimliga, krav for att inte tappa intakter i form av mindre
biljettforséaljning, trojforsaljning och sponsorer. Detta kan vara en ledande anledning for
klubbarna att satsa sitt kapital pa battre spelare vilket Okar trojforséljning och tillgodoser
supportrarnas krav. Det leder till att klubbarna satsar enorma summor for att radda en klubb fran
konkurs vilket i andra hand ger klubbarna daliga incitament att halla i pengarna. Men ifall
Manchester City FC eller andra klubbar med formdgna &gare inte hade satsat deras kapital pa
marknaden hade till exempel Arsenal FC inte fatt ett Gverpris pa salda spelare som ger deras
klubb ett bra ekonomiskt resultat.

5.2 Financial Distress

Fotbollen lider allvarligt av Financial Distress och genererar arligen stora forluster. Klubbar med
hog havstang, tvartemot teori, visar inga tecken pa forlorade marknadsandelar under
lagkonjunktur. Istallet ar det en sallan undantagen regel att de klubbar med hdg hévstang
presterar bast. En mojlig orsak ar den harda konkurrens som forekommer inom fotbollen, en
konkurrens som gor att alla intakter maste investeras i verksamheten. En anledning till att samma
effekter inte gar att tyda hos fotbollsklubbarna som hos traditionella foretag ar att de inte skar
ned i verksamheten utan de 6kar snarare investeringstakten for att vanda en nedgaende trenden.

Den ultimata kapitalstrukturen kan mycket vl vara en kraftig belaning for fotbollsklubbar. Den
kraftiga belaningen &r inte alltid ekonomisk forsvarbar da risken ar mycket stor och fortlevnaden
kan inte sakerstéllas. Dock ar det svarare att gora en degradering forsvarbar, speciellt med tanke
pa att supportrarna ar den storsta intressentgruppen, inte aktiedgarna. Framforallt med tanke att
samhallet i Ovrigt saknar incitament att forsatta klubbarna i konkurs. Trots att branschen lider
allvarligt fran Financial Distress finns det de som anpassat sig till den kaosartade miljon och
vardemaximerat. BK Hacken och Arsenal FC klarar bade sina finansiella ataganden och generar
en vinst pd samma gang som de uppfyller supportrarnas sportsliga krav.

5.3 Soft Budget Constraint

Att SBC forekommer inom fotbollen beror pa att det inte finns incitament att forsatta
fotbollsklubbar i konkurs. Fotbollsklubbarna paverkar manga manniskor liksom banker. For
manga individer ar fotbollsklubben de sympatiserar med en del av deras identitet. Klubbarna ar
helt enkelt for stor del i samhéllet for att ga i konkurs. Det leder till att bade formogna och
mindre formdgna individer &r beredda att ge resurser till klubben. Regeringsmyndigheter som
skattemyndigheten &r ofta inte villiga att driva in sina pengar, om det skulle kunna leda till
insolvens for klubben. Eftersom klubbarna hittills oftast har raddats av staten eller dgare nar de
befunnit sig i ekonomiska svarigheter finns det ingen anledning for fotbollsklubbarna att skéta
sin ekonomi. Det &r alltsa inte rationellt for klubbarna att skota sin ekonomi utan de satsar istallet
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alla intakter pa karnverksamheten for att vara konkurrenskraftiga. Fotbollsklubbarna tar stérre
risk da sannolikheten for degradering pa grund av sportsligt resultat ar mycket hogre &an
degradering pa grund av misskétt ekonomi. Fotbollsklubbarna skéter sin ekonomi pa ett
vardslost satt. Om de fattar ett daligt ekonomiskt beslut far de inga konsekvenser da klubbarna
verkar i en hég grad av SBC. Detta leder till att klubbarna fortsatter med sitt vardslosa beteende.
Det &ar framforallt denna situation som satt marknadens grundprinciper ur spel. De nya Financial
Fair Play reglerna kommer innebdra att fotbollsklubbarna kommer forflytta sig fran SBC till
break-even som &r beldget mellan SBC och HBC. UEFA skapar darav ett incitament for
klubbarna att skéta sin ekonomi och ta bort detta vardslosa beteende.

SBC behover inte vara negativt for fotbollsklubbar, &ven om de &r kostsamt for regeringar eller
rika agare att ge agartillskott for att tacka forlusterna kan det bli &nnu dyrare att lata klubben ga i
konkurs. Stora arenor kan sluta anvandas nar klubben inte har rad att utnyttja den. Det leder till
att de finansiarer som lanat ut pengar till att bygga arenan ocksa forlorar pengar. Branscher som
verkar i SBC lider ofta av dalig effektivitet i karnverksamheten. | utférandet av
karnverksamheten paverkas inte fotbollsklubbar av SBC men manga klubbar har blivit samre att
arbeta med intaktssidan och kostnadseffektivisering. Fotbollsklubbar gar alltsd mot teorin SBC
att spelarna borde fa samre moral och prestera samre eftersom klubbarna har en dalig ekonomi
men detta sker inte i dagslaget.

5.4 Svensk elitlicens

Eftersom den svenska elitlicensen har varit implementerad i 6ver 10 ar har de svenska klubbarna
redan borjat anpassa sig till en stabilare ekonomi. Till exempel far de svenska klubbarna inte ha
ett negativt eget kapital. Sahlstrom menar att detta krav hjélper klubbarna vid fluktuationer i
ekonomin. Elitlicensen har tvingat klubbarna att ha battre kontroll pa sina finansiella ataganden,
exempelvis lan. Lundh papekar att det finns stora likheter mellan elitlicensen och Financial Fair
Play men det finns ocksa skillnader. En skillnad ar att den svenska elitlicensen inte behandlar
agartillskott och Financial Fair Play forbjuder inte negativt eget kapital. P grund av denna
elitlicens kommer troligtvis inte de svenska klubbarna ha lika svart att anpassa sig till Financial
Fair Play som de engelska klubbarna. De kommer dessutom kunna gynnas sportsligt eftersom
England och Sverige kommer ha liknande forutsattningar och ekonomiska krav i framtiden.

Utdver ARL och BFN maste revisorer till fotbollsklubbar &ven anpassa sig efter licenskraven
fran UEFA. Licenskraven tar exempelvis upp spelarforvarv, Bosman och sign-on fee eftersom de
inte beskrivs i ARL eller BFN. Det ursprungliga licensdokumentet fran UEFA stéller krav pa de
europeiska klubbarna. Dessa krav har inte varit lika harda som det svenska elitlicensdokumentet
men kommer numera att skdrpas med hjéalp av Financial Fair Play. Det innebar att Sverige och
England inte har konkurrerat pa samma villkor under det senaste decenniet. De tidigare tva
licenskraven blir nu tre dar Financial Fair Plays syfte kommer innebéara ett mer langsiktigt och
sundare tank vilket samtliga intervjuade revisor instimmer med.

5.5 Financial Fair Play

De intervjuade personerna anser att huvudpunkterna i Financial Fair Play &r rimliga. De
engelska klubbarna har aldrig gatt med vinst fore skatt och pa senare ar har dessa ekonomiska
forluster forvarrats. Pa grund av detta har manga fotbollsklubbar upplevt en likviditetskris. Enligt
revisorerna ar likviditeten ett stort problem for klubbarna da intakterna fluktuerar kraftigt. UEFA
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har ingen regel som forhindrar krisen runt likviditeten, som revisorerna anser vara den storsta
risken, trots att deras ursprungliga licenskrav ska till stor del behandla den ekonomiska
situationen pa kort sikt. Financial Fair Play kommer behandla ekonomin pa langre sikt, alltsa
kvarstar det kortsiktiga problemet. UEFA och revisorerna har olika uppfattningar kring
likviditetsrisken, da Financial Fair Play framst reglerar langsiktiga forpliktelser och atagandena.
Det finns inga regleringar kring bibehallande av likvida medel. Det aterstar att se om UEFA
missat denna risk som revisorerna uppfattat.

Tidigare har klubbar i Europa haft valet att antingen kostnadsfora eller ta upp en kopt spelare
som en tillgang. Vid inférandet av Financial Fair Play maste alla kopta spelare placeras som en
tillgang dar avskrivningsperioden ska vara densamma som langden pa deras kontrakt. UEFA vill
infora en hallbar och jamn situation for klubbarna. Att kostnadsfora ett spelarkop kan jamforas
med operationell leasing vilket inte syns i balansrakningen, alltsa ser nyckeltalen battre ut. Att ta
upp en kopt spelare som en tillgdng kan jamféras med finansiell leasing vilket syns i
balansrakningen och paverkar nyckeltalen negativt. Det pagar en diskussion i dagslaget att all
leasing skall tas upp i balansrakningen, en mdéjlig anledning varfor UEFA valt att géra denna
forandring &r att de influerats av denna debatt. Vid ett misslyckande att kvalificera sig till
Champions League fanns mojligheten att klubbarna skulle vélja att bryta mot reglerna och
darigenom rusta upp truppen till nastkommande sésong, men eftersom regelverket gar tillbaka i
tiden ar detta inte mojligt. Genom att klubben behdver skriva av kontraktet, paverkas
balansrakningen i exempelvis atta ar istallet for tre ar om kontraktstiden &r pa fem ar. Det
innebar att en klubb paverkas langre av spelartransaktionerna nar de behover skriva av dem pa
kontraktstiden. Samtidigt blir inte forlusterna lika stora det forsta aret som de hade blivit om
spelarkopet hade kostnadsforts direkt.

Spelarkontrakt har i snitt en 16ptid pa tre ar. Anledningen varfor UEFA valt att infora Financial
Fair Play reglerna tre ar efter de offentliggjordes ar att klubbarna ska hinna anpassa sig. Om
Financial Fair Play inte hade slussats in pa tre ar utan borjat galla direkt hade det lett till att
klubbarna behdvt bryta kontrakt med personal. En sadan uppsagning av personal hade skapat
osakerhet och ostabilitet inom branschen. Det vill UEFA undvika eftersom deras syfte ar att
framja fotboll. UEFA stramar successivt at kraven vilket leder till att klubbarna maste tanka mer
langsiktigt. De intervjuade personerna anser att det mer langsiktiga forhallningssattet ar en bra
ide. Nar tillforseln av &garkapital begransas kommer fotbollen bli mer sportslig dér ett jamnare
seriesystem byggs upp. Det gar inte att bli en toppklubb pa en sésong nar agartillskotten forbjuds
utan det kommer kréavas sportsliga framgangar under flera ar for att na dit.

Tidigare har UEFA upplevt problem angaende paféljder for klubbar som bryter mot deras regler
och foreskrifter. Nu har atta kriterier har arbetats fram som successivt okar i bestraffningsskalan.
Det finns dock tveksamheter till att UEFA kommer vaga genomféra dessa paféljder. Ar UEFA
villiga att anordna Champions League utan de storsta klubbarna och stjarnorna. Financial Fair
Play kommer troligtvis generera att 6vergangssummor och Iéner blir lagre. Dessutom finns det
en chans att kontraktstiden blir kortare.

Den viktigaste punkten i Financial Fair Play ar break-even kravet vilket endast 25 % av

klubbarna som deltog i Champions League sasongen 2010/11 uppfyllde. Det innebdr att en stor
majoritet av dessa klubbar kommer behdva andra sitt beteende. Det kommer paverka hela
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marknadens beteende. De som spenderar mest tillhdr toppklubbarna i Champions League.
Troligtvis tillhdr dessa klubbar de 75 % som inte uppfyller break-even kravet. Denna férandring
kan visa sig vara svar att genomfora eftersom klubbens intressenter fortfarande forvéntar sig
samma framgang som tidigare. Dock kan marknadsférhallandena forbattras som i dagslaget &r
valdigt utsatta for konkurrens. Den harda konkurrensen &r en anledning till de daliga ekonomiska
resultaten. Det finns fotbollsklubbar som valt, trots den hdga graden av SBC, att skota sin
ekonomi. Det &r lattare att se en koppling till traditionell foretagsanalys pa dessa klubbar, men
det ar endast ett fatal som véljer att skota sin ekonomi.

5.6 Framtidsutsikter

| allménhet forsoker traditionella foretag anpassa sig till nya regler och revisorerna tror att
fotbollsklubbarna kommer agera likartat. Men det kommer alltid finnas nagon som forséker
kringga reglerna genom att vara kreativa med sina nyckeltal. Konsekvensen att bryta mot dessa
regler &r stora vilket bor betyda att merparten av klubbarna inte kommer forsoka bryta mot dem,
men de engelska klubbarna kommer antagligen forsoka hitta kryphal i regelverket.

De svenska fotbollsklubbarna kommer inte uppleva samma problem att anpassa sig till det nya
regelverket Financial Fair Play som de engelska eftersom den svenska elitlicensen varit instiftad
i cirka tio ar, darfor har klubbarna redan anpassat sin ekonomi. Dock behdver IF Elfsborg och
IFK Goteborg vara observanta med sin likviditet eftersom den risken ar mest pataglig. | England
behdver ocksa Tottenham Hotspur FC vara observanta med sin likviditet da den i dagslaget ar
lag. Det ar viktigt for klubbarna att inte enbart fokusera pa att uppfylla Financial Fair Play
reglerna da likviditetsrisken inte regleras. Lagstiftarna har helt bortsett frdn detta trots att
revisorerna papekar att det ar den storsta risken. Vi hade garna sett att Financial Fair Play dven
reglerat bibehallande av likvida medel.

Storst utmaning star Manchester City FC infor eftersom de var den enda klubben som inte
uppfyllde malet pa 70 % i nyckeltalet 16ner/intékter, det nyckeltal som béast avspeglar klubbens
finansiella stallning. FOr att anpassa sig maste de sanka sina loner alternativt hoja sina intakter
nar finansieringsalternativet agartillskott forbjuds. Bade Arsenal FC och BK Héacken har skott sin
ekonomi pa ett langsiktigt satt under en langre tid, alltsa star de inte infér samma utmaning som
manga andra klubbar gor.
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6. Slutsats och framtida forskning

Fragestallningen i uppsatsen besvaras genom en diskussion kring problemformuleringen.
Avslutningsvis ges forslag till fortsatt forskning inom detta omrade.

6.1 Slutsats

En traditionell foretagsanalys &r svar att applicera pa fotbollsklubbar da det inte finns nagon
stravan att uppna goda finansiella resultat som vinst eller avkastning. Da klubbar med
ekonomiska problem ofta raddas av agartillskott och skattelattnader forséatts marknaden ur spel
pa samma satt som sker i socialistiska ekonomier. Det finns helt enkelt ingen anledning for
klubbarna att skdta sin ekonomi da de missgynnas sportsligt gentemot de som investerar allt i
karnverksamheten. Klubbarna kan ses som ekonomiskt oberoende pa grund av miljon de verkar
.

Trots svarigheter kring val av nyckeltal vid utférandet av foretagsanalysen ger det
fotbollsrelaterade talet l6ner/intakter en rattvisande bild da klubbarna med en valskott ekonomi
visade bra siffror medan de misskota klubbarna visade daliga siffror. Detta var inte fallet med de
ovriga nyckeltalen som inte lyckades visa foretagens verkliga finansiella prestationer.
Anledningen till att de traditionella nyckeltalen blir oanvandbara beror pa agartillskott och SBC.
Dessutom ser dgarstrukturen annorlunda ut for de olika l&anderna och klubbarna vilket innebér att
soliditeten och balanslikviditeten blir &nnu svarare att jamfora. Klubbarnas daliga
balanslikviditet och hoga likviditetsrisk borde innebara konkurs for vissa klubbar, men pa grund
av SBC har det inte intré&ffat.

Financial Fair Play kommer inte paverka de svenska fotbollsklubbarna i samma utstrackning
som de engelska eftersom den svenska elitlicensen innehaller hardare krav, dock inte
begransningar av dgartillskott. UEFAs nya regelverk kommer framférallt paverka de engelska
klubbar med férmdégna dgare som tidigare gett stora &gartillskott. Syftet med Financial Fair Play
ar att flytta alla fotbollsklubbar fran SBC till break-even for att sakerstélla klubbarnas fortlevnad.
Klubbarna star idag infor en utmaning som de aldrig tidigare upplevt. Vi ser det som troligt att
klubbarna som tidigare skot sin ekonomi kommer att gynnas av det nya regelverket medan
klubbarna som lever pa agartillskott kommer fa svart att anpassa sig. Om Financial Fair Play
reglerna fungerar kommer det i framtiden vara mojligt att genomféra en traditionell
foretagsanalys.

6.2 Fortsatt forskning

e Om Financial Fair Play ger positiva eller negativa effekter for fotbollsklubbarna?
Effekterna synas om tidigast tre till fem ar.

e Hur paverkades 6vergangssummor, loner och kontraktstider vid inférandet av Financial
Fair Play?

e Kommer man efter inforandet av Financial Fair Play kunna gora en foretagsanalys pa
fotbollsklubbarna? Kommer klubbarna verka i en miljé som &r mer lik de traditionella
foretagen?
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Arsredovisningar
Arsenal FCs arsredovisning 2011

BK Héckens arsredovisning 2011

IF Elfsborgs arsredovisning 2011

IFK Goteborgs arsredovisning 2011

Manchester City FCs arsredovisning 2011

Tottenham Hotspur FCs arsredovisning 2011

Intervjuer

Berth Hilmersson, auktoriserad revisor och partner pa Acrevi Revision, personlig intervju

mandagen den 7:e maj pa Acrevis kontor i Goteborg.

Claes Thimfors, auktoriserad revisor och partner pa PwC, personlig intervju onsdagen den 2:e
maj pa PwCs huvudkontor i Géteborg.

Erik Gozzi, godkand revisor och manager pa Deloitte, telefonintervju torsdagen den 3: maj.
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Jan Lundgren, auktoriserad revisor och partner pa Ernst & Young, personlig intervju torsdagen
den 3:e maj pa Ernst & Youngs kontor i Boras.

Kjell Sahlstrom, ekonomichef pa SvFF, telefonintervju fredagen den 4:e maj.
Olof Lundh, chefredaktor pa fotbollskanalen.se, telefonintervju onsdagen den 2:e maj.

Figurer

Figur 1: Egen bild, information hamtad fran:

Transfermarkt. (2011a). Transfer revenues and expenditures. Hamtad fran Transfermarkt:
<www.transfermarkt.co.uk/en/allsvenskan/transfers-saisons/wettbewerb_SE1.html> den 2012-
05-15

Transfermarkt. (2011b). Transfer revenues and expenditures. Hamtad fran Transfermarkt
<http://www.transfermarkt.co.uk/en/premier-league/transfers-saisons/wettbewerb_GB1.html>
den 2012-05-15

Figur 2: Egen bild, information hamtad fran:

Deloitte (2011a). Annual Review of Football Finance. London: Sports Business Group

Fogis. (2011). Fotbollens ekonomi - dokument. Hamtad fran Fogis: <http://fogis.se/ekonomi>
den 2012-05-13

Figur 3: Egen bild

Figur 4: Thompson, Ed. (2011). Financial Fair Play Explained Hamtad fran Financial Fair Play:
<www.financialfairplay.co.uk/financial-fair-play-explained.php> den 2012-04-25

Figur 5: Egen bild, for utrékning se bilaga 2
Figur 6: Egen bild, for utrékning se bilaga 2
Figur 7: Egen bild, information hamtad fran:
Deloitte (2011a). Annual Review of Football Finance. London: Sports Business Group

Fogis. (2011). Fotbollens ekonomi - dokument. Hamtad fran Fogis: <http://fogis.se/ekonomi>
den 2012-05-13
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8. Bilagor

Bilaga 1

Intervjufragor till revisorer

Ekonomi

Skiljer sig redovisningen mellan féretag och fotbollsklubbar?

Har Klubbarna historiskt sett redovisat liknande?

Paverkas redovisningen av en 6kande ekonomisk marknad? (6kade Gvergangssummor och hojda
I6ner)

Vissa klubbar har hogre genererade kostnader an intakter. Finns det ett problem att klubbarna
tanker for kortsiktigt?

Anser du att fotbollsklubbar bor arbeta med en hog eller lag soliditet?

Ar agartillskott ett problem?

Risk

Beddmer du att fotbollsklubbar har en hdg verksamhetsrisk?

Ar risken storre an andra branscher? Exempelvis jamfort med verkstadsindustri eller
konsultverksamhet.

Med hoga lan och osakra inkomster, ar likviditetsrisken storre for fotbollslag &n foretag?

Hur ser fotbollsklubbarnas finansiella risk ut?

Hur kommer marknaden att forandras nar man inte langre far skjuta till pengar?

Financial Fair Play

Kommer Financial Fair Play leda till nagra férandringar i redovisningen?

Ar det rimliga krav som UEFA tagit?

Nar bérjade klubbarna tanka pa denna regel?

Kommer klubbarna anpassa sig till detta regelverk eller kommer de forsoka kringga dem?
Anser du att Financial Fair Play ger positiva eller negativa effekter pa marknaden?

Hur tror du fotbollsmarknaden kommer agera?

Blir det mer stabilt och langsiktig vid infoérandet av dessa regler?

Intervjufragor till SVFF

Ekonomi

Vissa klubbar har hogre genererade kostnader an intakter. Finns det ett problem att klubbarna
tanker for kortsiktigt?

Forekommer det agartillskott inom svenskfotboll?

Ar agartillskott ett problem?

Hur ser du pa att manga klubbar har stora skulder?

Hur kéansliga ar de svenska klubbarna? Hur kommer Allsvenskan att paverkas av minskade
intakter?

Risk

Finns det nagon risk att svenska klubbar far mindre pengar for sin spelarforséljning nar det inte
langre kommer att skjutas till pengar pa marknaden?
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Tror du att manga svenska klubbar kan fa ekonomiska problem efter detta? Eller att det kan
gynna dem?

Financial Fair Play

Har ni inom SvFF pabdrjat forandringar?

Anser du att Financial Fair Play ger positiva eller negativa effekter pa marknaden?

Ar det rimliga krav som UEFA tagit?

Hur tror du fotbollsmarknaden kommer agera?

Hur mycket paverkar det svensk fotboll jamfort med engelsk?

Tror du att svensk fotboll kommer ha stérre moéjlighet att lyckas i Europa med Financial Fair
Play?

Blir det mer stabilt och langsiktig vid inforandet av dessa regler?

Intervjufragor till Olof Lundh

Ekonomi

Vissa klubbar har hogre genererade kostnader &n intakter. Finns det ett problem att klubbarna
tanker for kortsiktigt?

Ar agartillskott ett problem?

Hur ser du pa att manga klubbar har stora skulder?

Hur kénsliga &r de svenska/engelska klubbarnas fér minskade intakter?

Risk

Finns det nagon risk att svenska klubbar far mindre pengar for sin spelarforséljning nar det inte
langre kommer att skjutas till pengar pa marknaden?

Tror du att manga svenska klubbar kan fa ekonomiska problem efter detta? Eller att det kan
gynna dem?

Financial Fair Play

Anser du att Financial Fair Play ger positiva eller negativa effekter pd marknaden?

Ar det rimliga krav som UEFA tagit?

Har dgartillskott orsakat detta beslut eller &r det marknaden dver lag?

Hur tror du fotbollsmarknaden kommer agera?

Blir det mer stabilt och langsiktig vid inforandet av dessa regler?

Hur mycket paverkar det svensk fotboll jamfort med engelsk?

Vilka lander kommer péaverkas hardast av dessa regler?

Tror du att svensk fotboll kommer ha storre moéjlighet att lyckas i Europa med Financial Fair
Play?

Bilaga 2
Berakning av soliditet:
IF Elfsborg

Eget Kapital/Totalt kapital = 29310/218746 = 13,40 %
(IF Elfsborg, 2011)
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BK Hacken

Eget Kapital+(Obeskattade reserver*0,737)/Totalt kapital = 45151+(2809*0,737)/64361= 73,36
%

(BK Hacken, 2011)

IFK Goteborg
Eget Kapital/Totalt kapital =31267/79807 = 39,17 %
(IFK Goteborg, 2011)

Manchester City FC
Eget Kapital/Totalt kapital =272,860/519,116 = 52,56 %
(Manchester City FC, 2011)

Arsenal FC
Eget Kapital/Totalt kapital =+267,955/713,245 = 37,57 %
(Arsenal FC, 2011)

Tottenham Hotspur FC
Eget Kapital/Totalt kapital=81,483/291,968 = 27,90 %
(Tottenham Hotspur FC, 2011)

Berékning av balanslikviditet

IF Elfsborg

Omsattningstillgangar/Kortfristiga skulder = Balanslikviditet =-24430/30366 = 0,8045
(IF Elfsborg, 2011)

BK Héacken
Omsattningstillgangar/Kortfristiga skulder = Balanslikviditet =+61452/16401 = 3,7468
(BK Héacken, 2011)

IFK Goteborg
Omsattningstillgangar/Kortfristiga skulder = Balanslikviditet =+25920/27135 = 0,9552
(IFK Goteborg, 2011)

Manchester City FC
Omsattningstillgangar/Kortfristiga skulder = Balanslikviditet =73,294/132,948 = 0,5513
(Manchester City FC, 2011)

Arsenal FC
Omsattningstillgangar/Kortfristiga skulder = Balanslikviditet =+224,452/131,104 = 1,7120
(Arsenal FC, 2011)

Tottenham Hotspur FC

Omséttningstillgangar/Kortfristiga skulder = Balanslikviditet =40,454/118,834 = 0,3404
(Tottenham Hotspur FC, 2011)
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