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Titel: Att bygga legitimitet - En studie av den svenska entreprenadbranschens
intdktsredovisning

Bakgrund och problem: Intiktsredovisning dr ett av det viktigaste och svaraste omradena
inom redovisning. Speciellt vid entreprenaduppdrag dir avtal striacker sig dver langa perioder.
Det kan vara svart att utldsa ett foretags prestationer om inte dessa uppdrag redovisas
successivt med utforandet. Ett projekt mellan IASB och FASB &mnar till att skapa en
gemensam standard om intéktsredovisning men de har fétt kritik och stott pd motstand.

Syfte: Studien syftar till att ge en inblick i hur intdktsredovisning av entreprenaduppdrag gér
till 1 praktiken samt belysa hur nigra svenska byggforetag ser pd detta. Vidare syftar studien
till att unders6ka hur en fordndring av intdktsredovisningen kommer att tas emot av
entreprenadbranschen och hur redovisningen paverkas av olika institutionella faktorer.

Metod: Sammanlagt nio respondenter har intervjuats. En redovisningschef och en
ekonomichef pd tvd mindre foretag har intervjuats, Tuve Bygg respektive Tommy Byggare.
Controllers pd tre av de storsta foretagen 1 branschen har intervjuats, NCC, Peab och JM. Tre
redovisningsspecialister pa dessa tre foretag har dven intervjuats péd telefon. Det empiriska
materialet analyseras frimst med utgangspunkt i institutionell teori.

Resultat och slutsatser: Entreprenadbranschen redovisar enligt successiv vinstavrakning, De
mindre fOoretagen verkar folja de storre foretagen och det tyder pa att de storre foretagen
innehar stor legitimitet, mdjligtvis hogre dn IASB och andra normgivare.
Entreprenadbranschen &r positiva till successiv vinstavrikning och till de existerande
standarderna. Politik och institutionellt tryck kan ligga bakom den nya standarden. I en
bransch dér stora aktdrer gar ihop och bildar normer finns en hogre isoformism, alltsd
foretagen efterliknar varandra.

Forslag till fortsatt forskning: Ett forslag till vidare forskning &r att utféra en utvidgad
studie med en mer diversifierad och bredare empirisk bas. Exempelvis kan revisorer och
foretradare for andra organisationer dn branschen inkluderas. Sedan kan en uppf6ljande studie
genomforas om en eventuell gemensam standard kommer till stand.

Nyckelord: Intiktsredovisning, entreprenad, successiv vinstavrdkning, IASB, institutionell
teori, isoformism
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1 Inledning

I det inledande kapitlet redogors for bakgrunden till studiens problemomréade. Vidare fors en
problemdiskussion som utmynnar i studiens fragestillningar. Avslutningsvis beskrivs syftet
med studien.

1.1 Bakgrund

Den andra december 2001 ldmnar elbolagsjétten, och ett av USA:s storsta foretag, Enron in
sin konkursansdkan. En av tidernas storsta redovisningsskandaler héller pa att uppdagas. Idag
har de flesta av de ansvariga i1 skandalen domts och i1 centrum stir en uppblast intéktspost 1
resultatrdkningen (SvD, 2011). Skandaler som Enron har gjort att intdktsredovisningen blivit
ett omdebatterat &mne och foremél for hirdare granskning (Marton, Lumsden, Pettersson,
Rimmel & Lundqvist 2010).

Intékter &r en essentiell del 1 foretags redovisning och en viktig indikator vid bedomningen av
ett foretag finansiella stéllning. Intdktsposten dr ofta den stdrsta posten i ett foretags
finansiella rapporter och intdktsredovisningen dr en av de storre svrigheterna foretag stélls
infor, speciellt nér flera perioder 6verlappas och intdkten dr uppdelad pa tjinst och vara. De
tva viktigaste fragestillningarna vid redovisning av intdkter dr ndr i tiden och till vilket belopp
intdkten ska redovisas (Marton et al, 2010).

Enligt en genomgang som gjorts av redovisningsfel bland amerikanska foretag visade det sig
att intdktsredovisning dr det mest problematiska omradet. Denna problematik, som finns bade
1 USA och i1 de ldnder som tillimpar IFRS, har utmynnat i ett gemensamt projekt mellan
amerikanska FASB och internationella IASB didr en gemensam standard ska utarbetas
(Schilit, 2011). Efter att det forsta utkastet till den nya standarden sldpptes strommade
responsen in, framst med kritik fran den amerikanska byggbranschen dé tillimpningen av
successiv  vinstavrdkning 1 princip var utesluten (Aggestam-Pontoppidan, 2011).
Néstkommande utkast dndrades och successiv vinstavrikning blev tilliten. I den nya
standarden kommer kontraktet vara i fokus vid bedomningen av fardigstillande och
vinstavrakningen riskeras dé att flyttas framat i tiden (Rundfeldt, 2012).

Enligt IASB ér de frimsta anledningarna till att genomf6ra den padgdende harmoniseringen att
ta bort oklarheter 1 nuvarande standarder och uppritta ett stabilt ramverk for
intdktsredovisning och 0ka jaimforbarheten mellan lédnder, foretag och pa kapitalmarknader
(IFRS, 2012).

1.2 Problemdiskussion

Idag redovisar borsnoterade foretag 1 Sverige efter principen successiv vinstavrikning vid
entreprenadavtal och mindre onoterade bolag kan vélja att gora det. Eftersom entreprenader
ofta stricker sig Over langa perioder pdverkar intdkterna dirifran entreprenadforetags
resultatredovisning och kan medfora fluktuationer som inte speglar foretagets prestationer pé
ett rattvisande sitt (, 2010). Dichev (2008) menar att matchning borde vara den princip som
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redovisningen av de finansiella rapporterna bygger pé eftersom detta ger den mest rittvisande
bilden. Successiv vinstavrikning vid entreprenadavtal torde sdledes vara det bésta sittet att
redovisa, enligt forfattaren.

IASBs forslag till ny standard bygger pa realisationsprincipen och har mer fokus pé
balansrikningen &n resultatrdkningen. Alltsd ska fordndringar i tillgdngar och skulder avgora
forandringar i resultatet, vilket kan gora att redovisningen av intikter vid langre uppdrag kan
forsenas. Den nya standarden ge mer tillforlitlighet till redovisningen eftersom kontraktet ska
styra intdktsredovisningen och skapa ett kontrollverktyg. Uppfyllande av &taganden 1
kontraktet avgér nidr intdkterna redovisas. Detta nya sitt kan medfora att de finansiella
rapporterna blir svirtydda for anvindarna av de finansiella rapporterna, speciellt nir det géller
entreprenadforetag. Det kan bli svart att tolka den verkliga ekonomiska prestationen foretag
gor under en period (Marton & Wagenhofer, 2010). Vid langa kontrakt, som 1
entreprenadbranschen, riskerar resultatet att flyttas framat i tiden om denna fordndring skulle
resultera i mer anvdndbar information till anvéndarna av den finansiella rapporteringen &r
EFRAG (2012) tveksamma till.

Den svenska entreprenadbranschens storsta aktorer dr Skanska, NCC, Peab och JM och de har
utformat branschrekommendationer som &dmnar fortydliga IFRS regelverk (Sveriges
Byggindustrier, 2000). Foretag och organisationer forsoker uppné legitimitet genom att deras
handlingar dverensstimmer med samhéllets normer (Eriksson-Zetterquist, 2009). De har dven
en tendens att likna varandra och folja den organisationen som upplevs ha mest legitimitet
(DiMaggio och Powell, 1983). Burlaud och Colasse (2011) hédvdar att IASB saknar
legitimitet som normgivande organisation och att politiska fortecken spelar en allt for
framtrddande roll. I en studie av Carpenter och Feroz (2001) visade det sig att externa
intressenter s som myndigheter och kreditgivare hade en paverkan pa de redovisningsnormer
som tillimpats 1 ett antal stater 1 USA. Samma institutionella paverkan uppticktes i
Storbritanniens policyprocess (Khadaroo, 2005).

Diskussionen som forts dryftar den problematik som finns kring redovisning av intdkter 1
entreprenadprojekt. Den belyser de synpunkter som finns kring den konvergerade standard
som &r under utveckling samt belyser den externa paverkan kring denna. For att undersdka
dessa omraden ndrmare utmynnar denna diskussion 1 féljande problemformuleringar:

 Hur ser den svenska byggbranschen pd den kommande harmoniseringen och
intdktsredovisning vid entreprenad?

» Vad péverkar svenska byggforetags intéktsredovisning och normgivare i utformning
av standarder?

1.3 Syfte
Studien syftar till att ge en inblick i hur intdktsredovisning av entreprenaduppdrag gér till 1
praktiken samt belysa hur nigra svenska byggforetag ser pé detta. Vidare syftar studien till att



undersoka hur en f{orindring av intdktsredovisningen kommer att tas emot av
entreprenadbranschen och hur redovisningen paverkas av olika institutionella faktorer.

1.4 Avgransningar

Viér studie avgrénsas till intéktsredovisning i entreprenadbranschen och frimst uppdrag som
klassas som entreprenad. Uppdrag som spédnner dver flera perioder och dir successiv
vinstavriakning anvénds dr studiens utgangspunkt. Studien inkluderar bade noterade och
onoterade bolag for att 6ka jimforbarheten.



2 Metod

I metodkapitlet presenteras dmnesval samt val av angreppssitt, litteratur och urval. Vidare
redogdrs for tillvigagangssitt vid datainsamling samt for hur analysen av denna information
har hanterats. Avslutningsvis diskuteras studiens validitet och reliabilitet samt killornas
tillforlitlighet.

2.1 Kvantitativ eller kvalitativ ansats

Inom den samhillsvetenskapliga forskningen fOrekommer tva tillvigagangssitt, den
kvalitativa och den kvantitativa (Bryman, 2006). D& vér forskningsstrategi grundar sig i
intervjuer med studiens respondenter dr det den kvalitativa forskningen som stimmer bést in
pa var studie. I den kvalitativa forskningen &r det ord som har storre vikt &n siffror, vilka &r
mest betydande inom den kvantitativa forskningen (Bryman, 2006). Holme & Solvang (1997)
menar att vid kvalitativ forskning &r forskaren nédra kéllan till informationen och vill {4 en
djupare forstielse kring det problem som studeras. Da vi utfor intervjuer med personer i de
foretag vi d&mnar undersdoka kommer vi s ndra kdllan som det dr mojligt, vilket styrker vart
metodval.

Vid kvalitativ forskning &r det tolkningar av den information som kommit in som &r i fokus
(Holme & Solvang, 1997). Syftet med vér studie &r att tolka den information vi fér frdn véra
respondenter och koppla den till var teoretiska referensram. Den kvalitativa forskaren ser pé
det som studeras inifrdn foreteelsen man dmnar undersdka (Holme & Solvang, 1997). For att
kunna gora detta har vi forsok fa intervjuer med de personer pa foretaget som har bist insikt 1
det vi undersoker.

2.2 Litteraturstudie

For att sétta oss in 1 det &mne inledde vi vart arbete med att sdka efter litteratur. Den typ av
litteratur som anvints dr studentlitteratur, vetenskapliga artiklar och andra bocker. Vi har
ocksd anvdnt oss av andra skrifter som populdrvetenskapliga artiklar fran ekonomiska
tidsskrifter. De databaser vi frdmst har anvint oss av for att hitta artiklar 4r Emerald,
Amadeus, FAR komplett, Edgar, Business Source Premier, Affarsdata nyhetsarkiv och
Google Scholar. Sokord vi anvint oss av bade enskilt och i kombination dr Revenue
recognition, IAS 11, IAS 18, IFRS, FASB, Construction contracts, Accounting, Accounting
scandal och Institutional theory.

2.3 Urval

Da var studie syftar till att undersdka hur intdktsredovisningen vid entreprenad gér till foll det
sig naturligt att fokusera pa byggbranschen dér entreprenadavtal dr vanligt forekommande. D&
vi skulle vidlja respondenter till var studie sig vi forst till de ledande och bodrsnoterade
foretagen 1 branschen. Dessa bolag dr Skanska, NCC, Peab samt JM. D4 vi inledningsvis hade
tdnkt gora en jimforande studie mellan vara respondenter gjorde vi valet att inte ta med
Skanska dd jamforbarheten skulle minska. Skanska &r betydligt storre och har en mer
diversifierad verksamhet 4n de andra tre. For att kunna gora jamforelser mellan storre
borsnoterade och mindre icke borsnoterade bolag har vi ocksd med Tuve Bygg och Tommy
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Byggare 1 var studie, bada 1 medelklasstorlek. Dessa fick vi tips fran vér handledare att
kontakta.

Under arbetets gdng upptidckte vi att det inte hade skadat jaimforbarheten ndmnvért att
inkludera Skanska i studien, eftersom de dr en enorm aktdr pd marknaden och har stort
inflytande. Vi upplevde det dock for sent och omsténdigt att gora dndringar och forsoka fa tag
1 intervjupersoner dven hos Skanska.

De respondenter vi har triffat pa respektive foretag ar personer som verkar pa den operativa
nivdn men ocksd personer som verkar pd en hogre niva i fOretaget som har ett mer
overgripande ansvar Over storre del av organisationen och som har storre inblick 1 IASBs
standarder. Detta urval har vi gjort for att fi kunna fa A&sikter frdn alla led 1
redovisningsprocessen samt for att nyansera studien.

Respondenter

NCC

Gunnar Béickstrom, Senior advisory accountant in special projects pd NCC 1 Stockholm
Ylva Andrén, controller pA NCC Construction i Géteborg

Susanna Sandell, chefscontroller pA NCC Construction i Stockholm

Peab
Paul Ohlsson, koncernredovisningschef pd Peab
Niclas Hesselgren, controller pd Peab Bygg 1 Géteborg

JM
Peter Kindstrand, ekonomichef pd JM i Stockholm
Jari Sartiala, controller pa JM 1 Goteborg

Tuve Bygg
Patrik Oberg, redovisningschef

Tommy Byggare
Stefan Pajnert, ekonomichef

2.4 Datainsamling

Det finns tre sitt att samla in primérdata och —information pé, direktobservationer, intervjuer
och experiment. Det &r alltsd data och information som undersdkaren tar fram sjilv (Arbnor &
Bjerke, 1997). I vart fall bestar primirdatan av de intervjuer vi genomfort. Data som redan &r
insamlad kallas for sekunddrdata och bestar oftast av dokument, statistik, protokoll och sa
vidare (Arbnor & Bjerke, 1997). Vi har dessutom anvint oss av regelverk som ARL, RR,
IFRS och Svensk Byggindustri samt arsredovisningar fran de foretag vi undersokt. For alla
foretagen utom Tuve Bygg har senaste arsredovisningen fran 2011 anvénds. I Tuve Byggs fall
var den inte inskickad till bolagsverket dd vi gjorde studien och séledes har vi anvént 2010 ars
arsredovisning istéllet.



2.5 Intervju som metod

Intervjuer anvinds ofta 1 samhéllsvetenskapliga studier. Syftet med dem &ar att forsoka
astadkomma en djupare forstaelse for foreteelsen som dmnas undersékas (Holme & Solvang,
1997). Ofta &r inte intervjuerna strukturerade, eftersom respondenterna ska kunna svara sé
fritt som mojligt. Ibland stélls frdgorna i en speciell f6ljd (Patel & Davidson, 2011). Den
vanligaste typen av intervjuer dr direktintervju, speciellt i vetenskapliga undersdkningar.
Telefonintervjuer forekommer mer vid marknadsundersékningar och betydande faktorer kan
forloras vid en telefonintervju, eftersom intervjuaren inte interagerar med respondenten pa ett
visuellt plan. Telefonintervjuer kan & andra sidan ha positiva egenskaper dé respondenten inte
kan l4gga vérderingar i, speciellt yttre faktorer hos intervjuaren (Bryman, 2006). Vi har valt
att genomfora direktintervjuer med fem av vara respondenter. De har inte begédrt att vara
anonyma och vi har triffat respondenterna pa respektive fOretags kontor for att utfora
intervjuerna. Dessa intervjuer varade i1 ca en timma per intervju.

En strukturerad intervju kénnetecknas av att frigorna och ordningen &r forutbestimd och
tanken dr att svaren ska bli sd jimforbara som mgjligt. Vid en semi-strukturerad intervju &r
ordningen och fragorna inte lika strikt hallna och fragorna adr mer generellt formulerade och
foljdfrdgor ar viktiga. En ostrukturerad intervju innebér att endast nigra teman eller generella
fragestéllningar styr intervjun och den dr mer informell och skiljer sig 4t mellan intervjuerna
(Bryman, 2006). Vi hade ca en vecka innan intervjutillfdllet skickat overgripande fragor till
respondenterna som vi skulle ha en direktintervju med sé att de kunde forbereda sig. Vi utgick
frdn samma fragestillningar under alla intervjuerna och frdgorna var utformade sé att
respondenterna kunde svara dppet och foljdfragorna gjorde att respondenterna kunde utveckla
resonemangen. Vi hade en ordningsfoljd for fragorna dér vi borjade med att fraga hur de
redovisade entreprenadavtal och 6vriga mer tekniska frigor. Den andra delen i intervjun
handlade mer om utveckling av intéktsredovisning och harmoniseringsprojektet mellan IASB
och FASB. Vi mirkte dock att fragorna naturligt fl6t in 1 varandra och ordningen inte foljdes
helt. Detta var & andra sidan bra dé& vi uppfattade det som att respondenterna fick utrymme att
utveckla sina resonemang och gora egna kopplingar.

Vi genomforde saledes semi-strukturerade intervjuer eftersom vi pa sa sitt fick ut det mesta
av vara respondenter men samtidigt beholl en struktur och jimforbarhet. Vi har dock stéllt lite
olika fragor till de storre foretagen, NCC, Peab och JM, jimfort med de mindre foretagen,
Tuve Bygg och Tommy Byggare. Detta anser vi vara naturligt utifrdn vér fragestéllning da vi
undersoker vilka som pdverkar entreprenadforetags redovisning och utveckling av
intéktsredovisning. Utdver dessa fem direktintervjuer hade vi med en respondent frdn NCC
via telefonldnk vid intervjutillfdllet. Vi genomforde ocksd tre intervjuer over telefon, dessa
intervjuer var kortare och varade i ca femton minuter. I dessa kortare intervjuer var fragorna
mer fokuserade pa harmoniseringen mellan IASB och FASB samt vad foretagen anser i
allménhet om redovisningen och vilka som paverkar utformningen av den.



2.6 Analysmetod

Analyskapitlet &mnar koppla ihop den teoretiska referensramen med den insamlade empirin.
Eftersom vi har genomfort ménga intervjuer och sdledes har ett digert empiriskt material har
vi delat upp analysen pa tre huvuddelar men under fyra rubriker. Dessa delar behandlar hur
foretagen redovisar och vad de anser om olika sdtt att redovisa pa, den kommande
harmoniseringen mellan IASB och FASB samt institutionell paverkan pd byggbranschen och
processen bakom regelverken och normgivningen. I var analys har vi fort en diskussion
utifrdn var empiri som kopplas till studiens teoretiska referensram. Denna diskussion
utmynnar sedan i studiens slutsats.

2.7 Validitet och reliabilitet

Validitet och reliabilitet beskriver kvaliteten pd studien. Att studien &r reliabel innebér att den
ar palitlig och att en oberoende undersokning ska visa samma resultat. Validitet innebér att
studien anpassas efter det den &r ute efter att undersoka. Den teoretiska referensramen ska
stimma dverens med den empiriska del som samlas in (Holme & Solvang, 1997).

Studiens reliabilitet anser vi ér relativt god, dock dr det svart att uppnd en hog reliabilitet vid
kvalitativa studier. Reliabiliteten i var empiridel anser vi har hog tillforlitlighet da de personer
som intervjuas dr vil insatta i de omraden studien &mnar undersdka. Respondenterna dr vil
insatta i redovisning av entreprenad och dr placerade pé olika nivéer i foretagen, vilket gor att
de fragor vi stillt kunnat besvaras pa ett tillforlitligt sétt. Studiens intervjuer har spelats in for
att vi sedan ska kunna g3 tillbaka och forsékra oss om att vi uppfattat respondentens svar
riktigt. Beskriviningen av hur var studie har gjorts anser vi ger en bra bild av hur vi gétt
tillvdga, detta gor det mojligt att genomfora samma studie igen och fa liknande resultat.

Validiteten i studien anser vi ocksa dr god. Vi har lyft fram diskussioner kring
intdktsredovisning i allménhet och kring entreprenadverksamhet och harmoniseringen av den
1 synnerhet. Det institutionella perspektivet vi har ar vil underbyggt med de frimsta
forfattarna kring &mnet och dven forskning som visar att det &r ett vl etablerat sétt att
beskriva redovisningsforeteelser pa. Vid insamlingen av den empiriska delen har vi utgatt frdn
uppsatsens teoretiska utgdngspunkter och vi anser att véra respondenter dr de som kan ge den
mest relevanta kunskapen till vér studie. Respondenterna fick ta del av fragorna en tid innan
intervjutillfaller for att sitta sig in 1 frdgorna, detta gjorde att det inte [dmnades utrymme for
infallsvinklar som inte studien &mnade undersoka.

2.8 Kallkritik

Den primérdata vi samlat in anser vi vara tillforlitlig d4 de personer vi intervjuat var vil
insatta i de omraden vi studerat. Alla respondenter har ansvarspositioner i foretagen och vi
upplevde att det hade god kunskap kring de fragor vi stillde. Respondenterna fran de tre
storre bolagen 1 var studie, NCC, Peab och JM arbetar bade pd den operativa nivan och pd en
hogre nivd. De frdgor vi stillde som rorde harmoniseringen besvarande respondenter fran
foretagets ledning. Dessa svar anser vi vara tillforlitliga och kunskapen hos dessa
respondenter anser vi vara god. Dessa respondenter har ocksa varit med och utformat Sveriges
Byggindustriers branschrekommendationer vilket styrker detta antagande. Hos de mindre
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foretagen, Tuve Bygg och Tommy Byggare, triffade vi de personer som hade det yttersta
ansvaret for redovisningen vilket vi anser &r de bésta kdllorna vi kunde fi hos respektive
foretag. En faktor som vi dr medvetna om kan forsdmra kvaliteten pd dessa killor &r att
respondenterna kan ge subjektiva svar for att ge en bra bild av sitt foretag.

Vid val av litteratur har vi i den mén det har varit mdjlig valt sa aktuella kéllor som mojligt.
De kéllor vi haft med som inte varit lika aktuella har behandlat forskning som inte &r
beroende av tidsaspekten for att vara relevanta. Vi har 1 storsta mojliga mén anvént oss av
forskning fran ledande forskare inom varje behandlat omrade for att 6ka kvaliteten pa studien.
Overgripande anser vi att kvaliteten pé vara killor ir god.



3 Teoretisk referensram

I den teoretiska referensramen diskuteras begrepp som ar hanforliga till studien. Inledningsvis
presenteras institutionell teorin. Tidigare redovisningsskandaler presenteras for att fa en
inblick 1 problematik. Vidare beskrivs redovisningsstandarder och branschrekommendationer
for att visa pa hur intdktsredovisningen av entreprenad hanteras i dagsldget. Avslutningsvis
diskuteras den kommande harmoniseringen.

3.1 Grunder for den teoretiska referensramen

Teoriavsnittet inleds med institutionell teori och vid redogorandet dér det gjorts en ansats att
fanga forskning och debatter kring legitimitet och isoformism inom redovisning for att gora
avsnittet sd relevant for studien som mojligt. Vidare f6ljer redovisningsskandaler som har att
gora med intdktsredovisning eftersom det &r vidsentligt for uppsatsens problem.
Fortsdttningsvis redogors for redovisningens teoretiska principer och kvalitativa egenskaper
dd detta ger en bakgrund och forforstelse till varfor exempelvis finansiella rapporter
upprittas och vilka synsdtt pd redovisningen som stir mot varandra vid
intdktsredovisning. Vidare redogérs for IFRS standarder och de svenska reglerna for
intiiktsredovisning och speciellt for entreprenad. Aven branschrekommendationer frdn Svensk
Byggindustri inkluderas eftersom de anvénds 1 praktiken och de stora foretagen har varit med
och utformat dem, exempelvis har flera av studiens respondenter varit med. Avslutningsvis
diskuteras harmoniseringsprojektet mellan FASB och IASB eftersom det ér en central del 1
uppsatsen. Avsnittet &mnar fanga debatten som rétt kring projektet, frimst fran artiklar fran
ekonomiska och populédrvetenskapliga tidskrifter.

3.2 Institutionell teori

Institutionell teori forklarar varfor foretag och organisationer dr och utvecklas lika varandra.
Organisationer verkar i1 hogst institutionella sammanhang i olika delar av samhillet (Meyer,
Rowan, 1977). Nir den institutionella teorin boérjade utvecklas ansdgs organisationer och
personerna i dem agera rationellt och alltid stridva efter att maximera sin egen nytta (Eriksson-
Zetterquist, 2009). Institutionell teori tvivlar pd att rationellt agerande, perfekt information
och opartiska attityder figurerar i organisationer. Det dr istdllet andra faktorer som paverkar
hur organisationer utvecklas, och blir lika varandra (Meyer & Rowan, 1977).

Nyinstitutionell teori innebér att den rationella tanken bakom organisationers handlande fér en
tillbakadragen roll. Istéllet for konkurrens drivs rationalisering, utveckling och effektivisering
av verksamheten i foretag och andra organisationer av andra orsaker. Institutioner paverkar
organisationer i olika riktningar och mot homogenitet, speciellt for foretag som verkar inom
samma bransch. Stat och professioner (exempelvis revisorer) dr institutionella krafter som
paverkar starkt (DiMaggio & Powell, 1983). Organisationer som verkar i en institutionell
miljo har en bendgenhet att vara 1 speciellt behov av att uppnd legitimitet (Powell &
DiMaggio. red. 1991). Legitimitet dr ett centralt begrepp inom institutionell teori.
Organisationer uppndr legitimitet ndr det vérdesystem som finns 1 sambhéllet och
organisationens handlingar dverensstimmer med varandra (Eriksson-Zetterquist, 2009).



3.2.1 Institutionell isoformism

Att organisationer som verkar inom samma filt tenderar, av olika anledningar, att likna
varandra och anamma samma principer och arbetssitt kallar DiMaggio och Powell (1983) for
isoformism. De urskiljer tre olika typer av isoformism:

» Tvingande isoformism innebér att organisationer liknar varandra eftersom de méste
anpassa sig efter lagar och regler. Ett exempel dr industriféretag som maste begrinsa
sina miljofarliga utslapp.

» Imiterande isoformism betyder att organisationer tenderar att efterlikna andra
organisationer i deras filt som de anser vara ledande och innehar legitimitet, speciellt
nér det efterliknande foretaget ér 1 utvecklings- och tillvaxtfas.

* Normativ isoformism uppstar frimst i branscher som dr professionaliserade. En
yrkesgrupp som forsoker kontrollera vad som produceras av utdvarna. Oftast lyckas
detta inte fullt ut eftersom de professionella méste kompromissa med klienter, chefer
och andra normgivande organisationer.

Enligt DiMaggio och Powell (1983) forekommer det inom ett filt, bransch, en hogre grad av
isoformism dir det finns utvecklade samarbeten mellan organisationernas representanter,
speciellt 1 olika professionella intresseorganisationer. Detta foreligger dven i falt ddr en hog
grad av professionalisering rdder. Forfattarna dmnar frimst yrkesgrupper som kréver en typ
av universitetsexamen eller liknande, exempelvis revisorer.

Organisationer kommer stindigt fordndras 1 sitt sokande efter legitimitet, eftersom normerna 1
sambhdllet varierar. Ett exempel dr biltypen SUV (Sports Utiliy Vehicle). Efter den 6kade
medvetenheten om den globala uppviarmningen och koldioxidsutsldppens paverkan, de
skenande oljepriserna och finanskrisen i slutet av 00-talet tappade den hér typen av bil
legitimitet och fokuset gick tillbaka till mindre brénslesndlare bilar (Eriksson-Zetterqvist,
2009).

3.2.2 Institutionell teori och legitimitet inom redovisningen

Jonsson (1984) gjorde en studie om vilka personer som utgjorde eliten vid framtagningen av
redovisningspolicys 1 Sverige. Han kom fram till att processen 1 hdg grad var
institutionaliserad och en liten elit pd fem personer var de som hade storst inflytande och
paverkade processen starkt. Sedan var det fOrvisso en undergrupp av personer fran
intressegrupper som drev en eller ett fital frigor och hade en inte férsumbar paverkan.

Carpenter och Feroz (2001) visade i en studie av fyra amerikanska stater och hur de antog US.
GAAP, alltsd gemensamma nationella regler for redovisning, att alla hade blivit utsatta for
institutionell péverkan frdn flera hall. Myndigheter, revisorsorganisationer och kreditgivare
var aktorer som starkt paverkade hur staterna skulle utforma sin redovisning. Forfattarna kom
ocksd fram till att staterna var utsatta fOor minst tva typer av institutionell isoformism,
tvingande och normativ. Imiterande isoformism kan ocksa ha varit inblandat.
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Enligt Khadaroo (2005) var processen bakom brittisk standardutformning fall f{or
institutionellt tryck av olika slag. Alla tre slagen av isoformism var uppfyllda och processen
bakom utformningen beskrevs vara komplex och normgivarna fick kdmpa for att bevara sin
neutralitet och objektivitet.

Burlaud och Colasse (2011) hdvdar att IASB saknar legitimitet som normgivande
organisation. Forfattarna péstar att det endast dr de med finansiella och intellektuella krafterna
bakom sig som bestimmer nér det rér utformningen av standarderna. Aven IASBs ramverk
far kritik for att bygga pa tvé teorier som inte har tillrdckligt med trovirdighet, agentteorin
och teorin om den effektiva marknaden. Forfattarna pdvisar vidare att politiken dr pd vig
tillbaka till beslutsfattandet av IASBs standarder och att de kan dndras beroende pa vilken
politik som fors. Burlaud och Colasse (2011) efterlyser att IASB fér en legitimitet att utforma
mer eller mindre politiskt oberoende standarder. Forfattarna &r inte heller helt emot IASB men
de dr emot att redovisningen utformas efter investerarnas behov.

Danjou och Walton (2012) svarar pa Burlaud & Colasses artikel med att IASB visst innehar
legitimitet och hivdar att artikeln inte bygger pd accepterade och underbyggda fakta. Danjou
& Walton (2012) erkénner att politiken aldrig har ldmnat policyforfarandet och att det rdder
en del oklarheter géllande politikens roll i det, men att IASB &ndé har stod frdn exempelvis
EU som ett oberoende normgivande organ. Forfattarna medger dven att IASB har saker att
forbattra med sin organisation. Det kan tilldggas att Danjou sitter i styrelsen hos IASB.

Enligt Holder-Webb och Cohen (2011) var Sarbanes-Oxley act (se stycke 3.3) ett sdtt for
FASB och amerikanska finansmarknaden att &teruppritta sin legitimitet efter stora
redovisningsskandaler som Enron och Worldcom. Revisorer, lagstiftande myndigheter och
den finansiella marknaden upplevde alla en legitimitetskris. Sarbanes-Oxley act var ett sétt att
ateruppritta trovardighet for den finansiella rapporteringen igen och fé investerarna att lita pa
dem. Enligt forfattarna var imiterande isoformism en forklaring till att de dokument som
foretagen skapade var sa lika varandra. Detta forklaras med en hog grad av osdkerhet kring
hur dokumenten skulle utformas. Dessa dokument &r generellt vaga, intetsigande och
substanslosa. Aven tvingande isoformism avgjorde hur foretagen anpassade sig till de nya
reglerna, eftersom lagen kridvde ett visst métt av transparens.

Enligt Paananen, Renders och Shima (2012) uppkom stora fordndringar av IAS 39 Finansiella
instrument 1 efterdyningarna av finanskrisen 2008. Detta var ett sitt for IASB och
myndigheter att ateruppritta legitimitet.

3.3 Intiktsredovisningsskandaler

Intéktsredovisningen &dr ofta den delen av redovisningen som hamnar 1 fokus vid
redovisningsskandaler. Redovisning av intdkter dr ofta en bedomningsfraga som foretagen
sjdlva far ta stéllning till, vilket gor att granskningen av dessa blir hardare. Tvd omtalade

redovisningsskandaler dr det svenska foretaget Prosolvias fall och Enronskandalen i USA.
(Marton et al, 2010)
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Prosolvia var ett svenskt IT-bolag som gick 1 konkurs 1998 efter att en stor
redovisningsskandal uppdagats. Det framkom att Prosolvias arsredovisning fran 1997 inte
foljt god redovisningssed och inneholl ménga redovisningsoegentligheter (Affarsvérlden,
2010). Det som utmynnade i Prosolvias konkurs var ett 6vervérderat resultat. En tredjedel av
Prosolvias intdkter fanns egentligen inte utan var konstruerade. Genom en intensiv fakturering
okade Prosolvias intdkter betydligt men fokus pa langsiktighet forsvann. De bokforde intikter
som inte var helt sékra att uppfyllas eller realiseras i framtiden (Affarsvirlden, 2005).

Enron var ett av USAs storsta energibolag och hade aret innan sin konkurs dubblat sina
intdkter fran dret innan. Enligt Enron sjidlva var de pa god vig att dubbla sina intidkter dven
nistkommande ar och hade da blivit virldens nést storsta bolag till omséttningen sett. Enron
blaste upp sin intdktsredovisning genom att kdpa och sélja samma vara om och om igen. Detta
gjorde att Enron fick hdga intdkter men ringa vinster (Forbes, 2002).

Anledningen till att Enron kunde genomfdra denna typ av redovisning berodde pa att en
arbetsgrupp 1 FASB inte kunde enas om en regel for den typ av intidkt som Enron redovisade.
Losningen blev att foretagen sjdlva fick vilja vilket alternativ de ville och valde dé att
redovisa den hogsta siffran som var mojlig (Forbes, 2002). I konfidentiellt material framgick
det ocksd att ett antal partnerbolag inte togs upp 1 balansrikningen vilket ledde till att de
kunde dolja sin skuldséttning. Aktiemarknaden sdg forbi balansrdkningen vilken inte
redovisade alla de skulder den borde och sdg endast till den vixande omséttningen. Till slut
holl inte denna fasad ldngre och bubblan sprack (Affarsvérlden, 2002).

Efter redovisningsskandalerna 1 USA runt 00-talet, med Enron i spetsen, tog amerikanska
myndigheter tag 1 saken och Sarbanes-Oxley act tridde i kraft. Lagen siktade pa att oka
transparensen i1 noterade foretag pa amerikanska borser. Anledningen var att det skulle bli
svarare att dupera foretags intressenter, frimst investerare. Lagen innebar bland annat att den
interna kontrollen skulle kontrolleras extra noga och de externa revisorernas roll skulle
forstirkas. Ytterligare tilldggsinformation i form av noter inférdes och det handlade om etiska
riktlinjer. Om ett foretag véljer att inte ha ndgra sddana méste de forklara varfor. Detta ansags
f4 foretag att ta tag i1 de etiska aspekterna av sin verksamhet. Skandalerna skadade alltsd
legitimiteten hos kapitalmarknaderna, myndigheterna och FASB. Trovérdighet och legitimitet
ar véldigt viktigt 1 den hér typen av kontext (Holder-Webb & Cohen, 2011).

Vid entreprenadverksamhet som stricker sig over ldnga perioder dr redovisningen och den
finansiella rapporteringen kénslig for ‘“management discretion”, alltsd ledningens
handlingsfrihet nir det géller redovisningen. Ledningen kan ta intikter for tidigt och séledes
blasa upp resultatradkningen. Det finns alltsa risker med att anvédnda successiv vinstavrikning
vid entreprenaduppdrag da en felaktig anvindning av upparbetningsgrad kan gora att stora
felaktigheter 1 rapporterat resultat uppstdr, speciellt i vdldigt stora uppdrag (Schilit, 2011).
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3.4 Intdkter

Intékter 4&r manga ginger den mest betydande av posterna i den finansiella rapporteringen. De
tva viktigaste fragestillningarna vid redovisning av intdkter dr ndr i tiden och till vilket belopp
intdkten ska redovisas. Vid jimforelse mellan olika foretag eller vid beddmning av hur ett
foretag presterar dr intékter en viktig parameter. Det dr ofta bedomningar som ligger till grund
for intdktsredovisningen vilket kan gora den problematisk (Marton et al, 2010)Noterade bolag
1 Sverige foljer IFRS redovisningsstandarder, de standarder som behandlar intdkter dr IAS 18
intikter och IAS 11 entreprenadavtal Aven IFRIC 15 avtal om uppforande av fastighet
tillimpas vid entreprenadverksamhet (IFRS-volymen, 2011). Icke noterade bolag som foljer
BFNs normgivning kan vélja att folja Redovisningsradets rekommendationer, RR 10 och RR
11, vilka behandlar samma omréden som IAS 18 och IAS 11 (RR och URA, 2010).

3.4.1 IAS 18 Intdkter

De intdkter som ska redovisas i enlighet med IAS 18 é&r intdkter frdn varuforséljning,
tjdnsteuppdrag samt intdkter fran réntor, royalties eller utdelning (IFRS-volymen, 2011). De
villkor som stélls for att redovisa en intdkt dr enligt IAS 18 f6ljande, de ekonomiska fordelar
som &r forknippade med en intdktspost sannolikt kommer att tillféras och att posten ocksa
maste kunna métas pa ett tillforlitligt satt (Marton et al, 2010)

Vid intdktsredovisning dr det risken och forménen som avgor nér en intdkt ska tas upp, detta
ar dock inte alltid latt att faststdlla. Vem som bér risken och forménen med ett dgande kan
vara svart att avgora, framforallt da transaktioner sker mellan olika ldnder dér regleringen
kring detta skiljer sig at. Sannolikhet ar ett begrepp som é&r aktuellt vid intéktsredovisning, da
det dr sannolikheten som ska avgdra om en intékt ska redovisas, om det inte &r sannolikt att en
intdkt kommer att inforlivas ska den inte heller tas upp i redovisningen (Marton et al, 2010)

RR 11 Intékter har stora likheter med IAS 18. Den stora skillnaden &r att juridisk person kan
vélja att redovisa enligt kommunalskattelagen vid tjdnsteuppdrag, pd grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning i1 Sverige. Detta innebdr i praktiken att successiv

vinstavrikning kan véljas bort till forman for avrikning vid fardigstdllande (RR och URA,
2010).

3.4.2 1AS 11 Entreprenadavtal

IAS 11 behandlar intdkter fran entreprenader. Det som skiljer ett entreprenaduppdrag ifran ett
tjdnsteuppdrag, dir IAS 18 tillimpas, dr att ett fysiskt objekt produceras, exempelvis en
byggnad eller bro. Dessa uppdrag stricker sig ofta dver en lingre period vilket skapar

problem vid redovisningen. Ett projekt kan faktureras till fast pris eller under 16pande rikning
(Marton et al, 2010)

Enligt badde IAS 18 och IAS 11 skall successiv vinstavrikning anvédndas vid
intdktsredovisning frdn projekt som stricker sig Over en ldngre period. Successiv
vinstavrdakning innebdr att intdkter tas i1 takt med férdigstillandet. Fardigstdllandegraden
rdknas ut pd olika vis beroende pad projektets karaktidr. Vid successiv vinstavrikning
understryker IAS 18 och IAS 11 att tillforlitligheten 1 bedomningar som gors méste vara hog.
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For att kunna ha tillforlitlighet i1 sina berdkningar krévs det att den interna budgeteringen och
redovisningen dr god (IFRS-volymen, 2011).

Dé en intdkt ska redovisas berdknas fardigstidllandegraden utifran bokforda kostnaders andel
av totala kostnader. Den del av projektet som berdknats vara fardig multipliceras med de
totala budgeterade intdkterna. Intdkter matchas mot de utgifter som projektet haft under
perioden. Det ar alltsd kostnaderna som ligger till grund for hur intékterna ska periodiseras.
Om det inte gar att berdkna fardigstdllandegraden pa ett tillforlitligt sétt ska inget resultat
redovisas frdn den perioden (Marton et al, 2010)

Aven RR 10 Entreprenader och liknande uppdrag, har stora likheter med IAS 11. Men iven
hér skiljer sig RR 10 frdn IAS 11 nér det géller redovisning 1 juridisk person, pa grund av
sambandet mellan redovisning och beskattning i Sverige. Aven hir innebir det i praktiken att
successiv vinstavrakning kan frangas till forméin for avrakning vid féardigstéllande (RR och
URA, 2010).

3.4.3 IFRIC 15 Avtal om uppférande av fastighet

Vid uppforande av fastigheter dir det finns ett avtal mellan sdljaren och kdparen om
uppforandet innan projektet ar slutfort finns speciella regleringar. Det kan rora sig om
bostadsrétter dir det skrivs avtal pd varje lidgenhet innan de har upprittats men dér
kopeskillingen betalas forst dd den klara ldgenheten dverldmnas till koparen. IFRIC 15 &r en
tolkning utgiven for att faststdlla om projektet ska redovisas 1 enighet med IAS 11 eller IAS
18, allstd om det ror sig om ett tjdnsteuppdrag eller forséljning av vara (IFRS-volymen, 2011).
For att faststdlla detta ser man till definitionerna i de olika standarderna, om ett uppforande
definieras som fOrsdljning av vara ska villkoren i IAS 18 punkt 4 vara uppfyllda. I denna
punkt definieras att risken och forménen ska ha gétt over till koparen innan intdkten kan tas
upp. Detta kriterium gor att successiv vinstavrikning inte kan tillimpas i dessa projekt utan
vinstavrdknas forst da projektet dr silt (Marton et al, 2010)

3.4.4 Branschrekommendation for successiv vinstavrakning vid entreprenad
Sveriges Byggindustrier har gett ut en branschrekommendation som &r tinkt som vigledning
vid entreprenaduppdrag, och hur successiv vinstavrikning ska anvéndas. Rekommendationen
bygger pa RR 11 Entreprenader och liknande uppdrag men begransar sig till byggbranschen.
Denna rekommendation bygger pa principen om successiv vinstavrakning. Det innebér att
intdkten frin entreprenaden ska redovisas i takt med att uppdraget genomfors. Syftet med det
ar att utomstdende bedomare ska kunna anvénda foretags ekonomiska rapportering for att
fatta beslut och fa en bild av verksamhetens resultat (Sveriges Byggindustrier, 2000).

Begrepp:

Projektintdkt: Total intdkt enligt kontrakt for entreprenaden.

Projektkostnad: Totala kostnader som svarar mot projektintdkten kopplade till entreprenaden.
Upparbetad projektkostnad: Den bokforda kostnaden for projektet vid en viss tidpunkt.
Upparbetningsgrad: Upparbetad Projektkostnad/Total berédknad Projektkostnad.

Upparbetad projektintdkt: Projektintikt * Upparbetningsgrad (ibid).
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For att kunna anvidnda successiv vinstavrdkning maéste vissa kriterier vara uppfyllda.
Projektintdkten, projektkostnaden och upparbetningsgraden maste kunna berdknas pa ett
tillforlitligt sitt. For att kunna gora detta krdvs vil fungerande interna system hos foretagen
nér det giller kalkylering, prognoser och kostnads- och intdktsrapportering. Olika sétt finns
for att berdkna upparbetningsgrad, men i rekommendationen krdvs det att den berdknas
utifran kostnader (ibid).

3.4.5 Successiv vinstavrakning vid bostadsprojekt for forsaljning

Sveriges byggindustri har dven gett ut en rekommendation som bygger pd RR 11 och IAS 11
och behandlar succesiv vinstavrakning vid bostadsprojekt for forsiljning. Bostadsprojekt som
sedan ska siljas vidare kan delas upp 1 minst tvd hédndelser, fastighetsforsdljningen samt
entreprenaduppdraget i sig. D4 projekt ska kostnads- och intiktsredovisas ses hela projektet
som ett entreprenadavtal och det gér inte att redovisa enskilda enheter i projektet som egna

projekt. Till exempel en enskild ldgenhet i ett bostadsrittshus (Sveriges Byggindustrier,
2004).

Projekten intdktsredovisas i takt med upparbetningen men utover fardigstéllandegrad beaktas
ocksé forsdljningsgraden vilken dr andelen sdlda enheter i forhéllande till totalt antal enheter.
Om inga, som i exemplet ovan, lagenheter har sélts redovisas inga intékter for projektet.

Anledningen till att denna typ av redovisning tillimpas beror pa risken som finns i att enheter
kan forbli osélda (ibid).

3.5 Redovisningsteori

Syftet med redovisningen dr att tillhandahdlla information om fOretagets stéllning till de
anviandare som kan tinkas ha intresse av redovisningen. De frimsta anvdndarna anses vara
dgarna men ocksad leverantorer, kunder, ladngivare, anstdllda samt stat och kommun har
intresse av foretags redovisning. Redovisningen ska ge en réttvisande bild av foretagets
verksamhet. Eftersom anvédndarna har olika informationsbehov stills krav pa kvaliteten pé
redovisningen. Dessa kallas ocksa for kvalitativa egenskaper och den grundliggande &r
relevans. Det innebér att informationen som ges i redovisningen ska vara relevant for
anviandarnas beslutsfattande. Den andra kvalitativa egenskapen ar tillférlitlighet. Den innebér
att informationen i de finansiella rapporterna aterger en relativt korrekt bild av verksamheten.
Informationen ska inte vara subjektiv eller vilseledande. En ytterligare egenskap é&r
jdmforbarhet. Jamforbarhet mellan foretag och Over tid innebdr att matt pad exempelvis
rantabilitet ska vara berdknade pd samma sitt foretag ska kunna jimforas over flera perioder
med samma information (Smith, 2006).

Redovisningen baseras pd olika principer. Antagande om fortlevnad ar den grundliaggande
principen och handlar om att foretag antas fortsdtta att bedriva sin verksamhet pd obestdmd tid
framdver (Smith, 2006). Realisationsprincipen innebér att en transaktion ska ha realiserats
innan den tas upp som intdkt, kostnad eller resultat. Forséljningen brukar anses vara den
avgorande tidpunkten (Smith, 2006). I bygg- och entreprenadbranschen &4r projekten
vanligtvis ldngvariga och denna problematik fir stor praktiskt inverkan pa redovisningen
(Nilsson, 2005).
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Matchningsprincipen innebir att intdkter och kostnader ska matchas for de resurser som
anvinds for att generera intikten (Smith, 2006). Detta medfor svérigheter vid exempelvis
intdktsredovisning av  entreprenadavtal d&  matchningsprincipen  krockar med
realisationsprincipen och forsiktighetsprincipen (Nilsson, 2005). Vid tillimpning av
forsiktighetsprincipen ska tillgingar vérderas till det ligsta mojliga virdet och skulder ska
vérderas till det hogsta mojliga vardet. Kostnader anteciperas medan intékter inte anteciperas
(Smith, 2006). Forsiktighetsprincipen har varit véldigt stark 1 redovisningen i de flesta lander
och det dr frimst ur ett kreditgivarperspektiv som det varit mest anvéndbart. Principen har
dock fatt kritik for att minska relevansen i redovisningen, exempelvis om intdkter redovisas
sent, for att beslut ska kunna fattas pa aktiemarknaden (Hellman, 2008).

Tabell 1. Successiv vinstavrikning

Intikt 2 mkr 2 mkr 2 mkr 6 mkr
Nedlagda Kostnader 1 mkr I mkr 1 mkr 3 mkr
Resultat 1 mkr 1 mkr I mkr 3 mkr

Tabell 2. Vinstavrikning vid fiardigstillandet

Ar1 Ar2 Ar2 Summa
Intikt 0 0 6 mkr 6 mkr
Nedlagda Kostnader 1 mkr I mkr 1 mkr 3 mkr
Resultat -1l mkr -1 mkr 5 mkr 3 mkr

Tabellerna dr gjorda med inspiration av IFRS- i teori och praktik (Marton et al, 2010)

I tabell 1 visas hur ett entreprenaduppdrag redovisas med successiv vinstavrakning i enlighet
med matchningsprincipen. Resultatet visar en jimn fordelning. Intdkterna matchas i takt med
kostnaderna i form av upparbetningsgrad och det spelar alltsd ingen roll om intdkten har
realiserats och kommit foretaget tillhanda. I tabell 2 ddremot redovisas intékten helt i enlighet
med realisationsprincipen ndr projektet ar fardigstéllt. Resultatet visar sdledes en ojamn
fordelning av foretagets prestation (Marton et al, 2010)
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3.6 IASB och FASBs harmoniseringsprojekt

IASB ir en oberoende icke-vinstdrivande organisation med 15 ordinarie medlemmar. IASB
ger ut IFRS som &r internationella redovisningsstandarder for finansiella rapporter. EU stddjer
IASB och IFRS ska foljas av borsnoterade foretag inom EU sedan 2005. Flertalet lander
utanfor EU har dven pa senare &r anammat IFRS. Malet &r att 1 allménhetens intresse, utforma
hogkvalitativa och littforstaeliga globala redovisningsstandarder (IFRS, 2012).

IASB och FASB bedriver ett konvergeringsprojekt for utforma en gemensam standard om
intdktsredovisning, eftersom det finns vésentliga skillnader mellan US GAAP och IFRS.
Speciellt dr IAS 18 Intékter svar att tyda. Syftena for den gemensamma standarden &r;

 att ta bort inkonsekvenser och svagheter i nuvarande standarder

« forse ett stabilt ramverk géllande intdktsredovisning

« forbittra jamforbarheten mellan foretag, lander, kapitalmarknader och branscher

« forbittra informationen for anvindare av finansiella rapporter med utdkad
sdrredovisning

» fOrenkla forberedandet av finansiella rapporter (IFRS, 2011)

Projektet startades redan 2002, men forsta forslaget kom 19 december 2008 och var ett
Discussion Paper. 24 juni 2010 kom ett forsta Exposure Drafft, utkast, och 14 november 2011
kom ett ytterligare Exposure Draft, som ar forslag till en gemensam standard. Det senaste
utkastet kunde kommenteras fram till 13 Mars 2012. Hosten 2012 ska kommentarerna till

utkasten granskas och i borjan av 2013 ar det tinkt att en slutgiltig standard ska vara férdig
(IFRS, 2012).

Redan tidigt var det tydligt att den nya standarden skulle innebéra principiella fordndringar
for IFRS och Europa. US. GAAPs “asset/liability approach” innebdr att fordndringar i
tillgdngar och skulder avgdr nér en intdkt ska tas upp. Detta innebér att en transaktion ska ha
realiserats innan den erkdnns 1 redovisningen, vilket 1 sin tur innebdr senare
intdktsredovisning. Detta kontrasteras mot “earnings approach”, eller processperspektivet,
vilket innebédr att en intdkt kan intjinas under en period och successivt erkdnnas i
redovisningen (Falkman, 2010).

Utgdngspunkten i forslagen r att intdkter ska redovisas nér tillgdngen eller skulden den ar
hinforlig till 6kar respektive minskar. Det dr kontraktet mellan sdljaren och kunden som é&r
avgorande ndr det ska avgdras huruvida forpliktelserna har fullgjorts och intdkten ska
redovisas. Intikter dr den storsta dterkommande posten i foretags finansiella rapporter och ar
saledes en vildigt viktig post. Det dr dven darfor ett av de svéraste omrddena for normgivare,
redovisare och revisorer att handskas med (Schipper, Schrand, Shevlin, and Wilks, 2009).

Det har varit ett stort intresse for den nya standarden och efter forsta utkastet kom vildigt
manga kommentarer in. Fokuset pd att kontrollen ska ha dverforts till kunden innan intdkten
kan redovisas dr ndgot som manga av de som svarade ansdg vara relevant for redovisningen.
De tyckte dock inte att det var relevant for hur ett foretag skapar vérde i sin verksamhet,
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speciellt framforde representanter for den amerikanska byggbranschen detta. De ansag att det
nya séttet att se pa intdkter kommer skjuta upp intiktsredovisningen for byggforetag och
saledes kommer deras finansiella rapporter inte visa en réttvisande bild av hur verksamheten
gér. Det behovs verkligen en ny standard géllande intiktsredovisning, det visar inte minst det
stora antalet svar (Aggestam-Pontoppidan, 2011).

I USA finns manga branschspecifika standarder nér det giller intiktsredovisning medan IASB
har IAS 18 och IAS 11 . Det senaste forslaget frin FASB och IASB har kontraktet som en
central del. I de tidigare forslagen tolkade manga det som att successiv vinstavrakning skulle
frdngds, men sd &r inte fallet. Det handlar istdllet om att i1 storre utstrickning identifiera
ataganden 1 kontrakten som kontinuerligt 6verldmnas i kundens kontroll (Rundfeldt, 2012).

Det senaste forslaget innehdller alltsd en modell dér kontraktet med kunden ska delas upp 1
olika delar. Det blir som successiv vinstavrakning i och med att vid varje dtagande ér tilldelat
en del av priset och den delen ska intéktsredovisas vid uppfyllandet av respektive dtagande.
Vid tillimpning av successiv vinstavrdkning vid entreprenadavtal kommer forslaget innebéra
att kontraktet aterigen miste ses dver och undersokas om intdkten istillet ska redovisas vid
fardigstdllande. En mer genomgdende granskning av kontraktets olika delar och ataganden
kommer krévas av foretag. Processer, interna system och kontroller kommer behdva forandras
for att anpassas till informationskraven for berikningarna. Aven finansiella nyckeltal kan
komma att paverkas och foljdeffekter kan bli att forutsdttningarna for att skaffa kapital kan
fordndras och aktiekurser kan pdverkas (Ljungdal & Nilsson, 2011).

Det nya “kontrollsynsittet” kan komma att innebéra att de finansiella rapporterna blir for
svartydda for anvéndarna, speciellt ndr det géller entreprenadforetag. Det kan bli svart att

tolka den sanna ekonomiska prestationen foretag gor under en period (Marton & Wagenhofer,
2010).

FASBs fokus pa tillgdngar och skulder i redovisningen stir i kontrast med synséttet dar
intjinandeprocessen dr i centrum och dir successiv vinstavrikning dr det bésta exemplet. Den
amerikanska modellen, som den nya standarden kommer influeras av, bygger pa att
balansrikningen ar det priméra i finansiell rapportering. Resultatrdkningen ska alltsd avspegla
fordandringar 1 balansrdkningen. Det alternativa sittet att se pa extern redovisning kan
beskrivas pé foljande tre sitt:

* ett processynsitt foljer ett foretags virdeskapande i form av intjinande och visar
verksamhetens verklighet.

* inkomst dr mer relevant dn tillgangar och skulder.

* inkomst dr den viktigaste data som produceras av redovisningen (Dichev, 2008).

Dichev (2008) pavisar vidare att matchning dr en princip som glomts bort i arbetet med den
nya standarden och att andra principer som jdmforbarhet och relevans fatt stdrre plats.
Matchning borde vara en grundlidggande princip for finansiell rapportering eftersom den gor
att ett foretags verkliga prestation askddliggors. Successiv vinstavrikning dr en metod som
foljer matchningsprincipen dé intikterna tas upp nér kostnader uppstar under en process.
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I ett uttalande frin EFRAG (2012) finns risken att resultatet flyttas framét i tiden vid 1dnga
kontrakt, som i entreprenadbranschen. EFRAG anser dock att det ar ytterst tveksamt om detta
resulterar 1 att anvindarna av de finansiella rapporterna far mer anvéndbar information.

FASB priglas av ett regelbaserat system medan IASB 1 sin tur priglas av ett principbaserat
system. Amerikanska FASB dr pa vdg mot en mer principbaserad redovisning i syfte att
ateruppritta trovirdigheten for den finansiella rapporteringen. Det finns alltsd en efterfragan
pé principbaserad redovisning (Baley & Sawers, 2012).
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4 Empiri

Kapitlet inleds med en presentation av de respondenter, vars svar ligger till grund for studiens
empiri. Vidare ar empirikapitlet uppdelat pa varje foretags svar och varje avsnitt féregas av en
kort foretagspresentation.

4.1 NCC (Omsattning: ca 53 miljarder)

NCC bedriver verksamhet pa tre huvudsakliga affirsomraden. Bygg och Anldggning utfor
byggnation av bostdder, kontor, industrilokaler och sd vidare. Industri bestdr frimst av
asfaltsbeldggning och végservice och Utveckling bedriver utveckling och forséljning av
bostidder. Bygg och anldggning ér saledes den storsta verksamhetsgrenen av foretaget och
bedrivs under namnet NCC Construction Sweden, Norway, Denmark respektive Finland pd de
olika geografiska marknaderna. Nordstjernan &ger majoriteten av aktierna, dir Antonia
Ax:son Johnson ér vice ordforande och tillika ledamot i NCC:s styrelse. Ax:son Johnson med

familj kontrollerar dven andra stora borsnoterade koncerner som Axfood och Mekonomen
(NCC, 2011).

Respondenter
Gunnar Béckstrom, Senior advisory accountant in special projects, NCC

Arbetar med redovisningsfragor pd koncernniva. Representerar NCC i projekt i bland annat
Svensk Byggindustris branschrekommendationer.

Ylva Andrén, Regionscontroller byge. NCC Construction Region Vist

Bakgrund inom revision och har jobbat pd NCC sedan 1990-talet.

Susanne Sandell, Chefscontroller Solna Affirsomrade Bygg. NCC Construction
Arbetsuppgifter: Controller pa koncernniva.

Redovisning av entreprenad

NCC Construction redovisar enligt IAS 11 och successiv vinstavrikning. Vid fristdende
husbyggen redovisas projekten enligt IFRIC 15. De tar hjédlp av Sveriges Byggindustriers
branschrekommendation, ddr NCC sjdlva har representanter med och har utformat den. Ylva
Andrén dr controller pA NCC Construction 1 Goéteborg och Susanna Sandell arbetar som
chefscontroller pA NCC Construction i1 Stockholm. Bada anser att successiv vinstavrikning
skapar ett jamnt resultat utan toppar och dalar. NCC har redovisat enligt den principen lénge
och respondenterna anser att det fungerar bra eftersom NCC har vil utvecklade system for att
anvinda successiv vinstavrakning. Varje faktura scannas in i ett system som stims av varje
natt och bokfors. De kostnaderna utgdr upparbetningsgraden och detta innebér att resultatet
generellt redovisas for tidigt. Detta beror pé att initiala kostnader i projekt dr stora. Sandell
och Andrén sdger dock att detta i alla fall 4r objektivt. Respondenterna framhéver dven att
successiv vinstavrakning dr bra eftersom det dr praktiskt dd@ NCC handhar vildigt ménga
projekt och det sparar tid. Vid vissa tillfdllen anvénds inte successiv vinstavrikning och dé
handlar det om Property Development, alltsd utveckling av fastigheter. Da bygger och
utvecklar NCC hus utan direkt en kund och enligt IFRIC 15 ska da den transaktionen ses som
antingen en kombinerad vara och tjinst eller endast vara och successiv vinstavrikning
anvénds inte da.

20



Respondenterna framhéver att de kritiska punkterna dr att rdkna fram tillforlitliga prognoser
och det beror mycket pa informationen de fir fran platscheferna. Det dr en komplicerad
produkt som NCC levererar och det &r inte latt att gora dessa berdkningar och prognoser. De
dldre och mer erfarna platscheferna gar i pension snart och de har ett annat sitt att hantera
jobbet dn de yngre. De yngre dr mer systemberoende och det samarbetet kan behdva anpassas.

Harmoniseringen

Andrén och Sandell menar att den nya standarden kan innebéra att det blir svart att se
resultatet och det ger siledes ingen rittvisande bild av foretagets verksamhet. Aven nu ir det &
andra sidan kontraktet som &r i fokus. Det kommer antagligen inte bli en skillnad i hur de
arbetar, prognoserna kommer vara lika viktiga 4ndd och kommer behdva goras.
Respondenterna sédger dven att det kdnns som att det 4r som att ta ett steg tillbaka i och med
att det kan blir svérare att anvinda successiv vinstavrakning. Det blir svérare for utomstaende
att se hur foretaget gér och tolka rapporterna.

Gunnar Béackstrom arbetar som Senior advisory accountant in special projects pd NCC 1
Stockholm och sysslar kortfattat med redovisningsfragor och representerar NCC 1 bland annat
Sveriges Byggindustrier. Han berittar att hela byggbranschen tyckte det forsta utkastet om en
ny intéktsredovisningsstandard fran IASB inte verensstimde med branschens ésikter och den
typen av redovisning. De blev forvanade eftersom de anser att successiv vinstavrakning ér ett
vildigt bra sitt att redovisa entreprenaduppdrag och det skulle vara konstigt att g tillbaka
frén det. NCC péverkade en del av processen, anser Béackstrom. De svarade, tillsammans med
resten av de stora fOretagen i1 branschen, att de starkt motsatte sig forslaget. Successiv
vinstavrikning dr det sjdlvklart att redovisa efter. IASB bytte sedan helt fokus med nésta
forslag och gick néstan for 14ngt. Bostadsaffdarerna gick mot successiv vinstavrakning, vilket
det inte ska goras helt pd det omrédet, tycker NCC och Backstrom.

Institutionell paverkan

Andrén och Sandell berdttar att NCC har representanter i Sverige Byggindustrier som
utformar branschspecifika rekommendationer till hur foretag ska arbeta med exempelvis
successiv vinstavrdkning. De hér fradgorna behandlas ocksd pd koncernnivd och vara
respondenter har redovisningsexperter inom foretaget som hjilper dem med problem och
tolkningssvérigheter som kan uppsta.

Béckstrom dr en av de personer som hjélper dem med den typen av fragor. Han forklarar att
IASB sjdlvklart star for mycket av trycket pa en ny standard, tidigare ordféranden David
Tweedie drev det hart. Det forekommer antagligen &dven politiskt tryck, frimst efter
finanskrisen, tror Biackstrom. IASB vill kontrollera och 6ka transparensen i redovisningen. En
anledning till fordndring &r att f4 samma redovisning som amerikanerna och att alla gor pa
samma sitt i hela virlden vilket skulle gynna kapitalmarknaderna och investerares beslut.
Intentionerna dr goda frdn IASBs sida men utfallet blev déligt, ssmmanfattar Backstrom.

Det har enligt Backstrom framkommit att IASB &r intresserade av vad branscherna tycker om
redovisningen. Byggbranschen paverkar, de triffas bdde formellt, exempelvis 1 Svensk
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Byggindustri och Svensk néringsliv, men ocksd informellt for att ge gemensamma svar till
IASB och andra normgivare.

Biéckstrom tycker att det dr svart att sdga om byggbranschen har mer att siga till om 4n andra
branscher, men de maste ligga 1 framkant for att paverka, detta har NCC och branschen
forsokt gora och IASB har identifierat dem som en part att ta hinsyn till.

4.2 Peab (Omsattning: ca 46 miljarder)

Peabs delar upp sin verksamhet pé tre huvudsakliga affairsomrdden. Bygg ér storst och bygger
allt fran bostdder till kommersiella fastigheter. Anldiggning &r verksamma fridmst inom
infrastruktur och Industri asfalterar, lagger betong och hyr ut maskiner. Broderna Mats och
Erik Paulsson startade Peab 1959 och kontrollerar fortfarande bolaget (Peab, 2011).

Respondenter

Paul Ohlsson, Koncernredovisningschef, Peab

Representerar Peab 1 bland annat Sveriges Byggindustrier.

Niklas Hesselgren Controller, bygg. Peab

Har arbetat pé flera olika foretag som controller i ménga olika branscher. Arbetsuppgifter:
arbetar mest med kapitalbindning och intern kontroll.

Redovisning av entreprenad

Niclas Hesselgren arbetar som controller pd Peab Bygg i Goteborg och anser att successiv
vinstavrakning ger ett jimnt resultat och visar hur entreprenad fortskrider. Han menar att de
som stora aktorer bidrar till samhillets uppbyggnad och fortlevnad och skatteverket kan inte
sitta och vénta pd att intdkter ska komma in. Han poédngterar att prognoserna &r viktiga for att
gora korrekta bedomningar om kostnaderna och den prognostiserade intdkten for projektet.
Han ser inga storre problem med att redovisa enligt successiv vinstavrikning da Peab har vil
utvecklade system for att gora berdkningar. Platschefen pa byggena rapporterar in kostnader
och datasystem riknar ut upparbetningsgrader och liknande. Detta beror dock mycket pa
platschefens siffror men Hesselgren framhéver att Peab har mycket duktiga platschefer. Det
finns ekonomer som hjdlper ingenjorerna pd plats for att det ekonomiska och
redovisningsméssiga tdnket ska finnas 1 hela kedjan. Det finns tillfdllen da Peab inte redovisar
enligt successiv vinstavrdkning, vid projekt ddr en kopare inte &r identifierad i borjan. De
kritiska punkterna i redovisningen &r att fi fram korrekta prognoser och tillforlitligheten
bygger pd prognoserna.

Harmoniseringen

Hesselgren tycker att det &r svart att avgora vilken effekt det nya forslaget rorande kontrakten
kommer att ha. Man kanske mdste hitta en ny modell, frdn dagens fokus pd kostnader och
upparbetningsgrad till ndgot som fortfarande ar oklart. Hesselgren papekar dven att det kan bli
subjektiva beddmningar vid en eventuell fordndring dd man sjidlv kan bestdmma nir
kontraktet &r fullgjort och utforma det efter vissa subjektiva intressen. Successiv
vinstavrakning dr relativt objektivt och fordndringen skulle kunna medféra ett ojdmnare
resultat och eventuellt skatteplanering, d& man kan vénta med att redovisa resultat for att
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vinta med att betala skatt. Hesselgren tycker dven att IASB och FASB verkar limna
tolkningsutrymmet till entreprendrerna, alltsd byggforetaget. De kan i sd fall styra hur
resultatet redovisas hur de vill.

Paul Ohlsson dr koncernredovisningschef pa Peab och han menar att det forsta utkastet, som
blev hart kritiserat, egentligen tilldt successiv vinstavrikning. Men detta framkom inte bra 1
utkastet utan istillet ndr Ohlsson pratade med representanterna frén IASB. Forslaget inneholl
dock flera oklarheter, frimst gillande performance obligations, alltsd prestationsataganden.
Han tror att den nya standarden inte kommer skilja sig avsevirt fran hur IAS 11 ser ut idag,
dock kommer vissa fOrtydliganden é&ndras. De géller fridmst “disclosures”, alltsa
tillaggsupplysningar, som Ohlsson idag anser dr dverflodiga och innehaller information som
ar ointressant och inte tillfér ndgonting till anvdndarna av de finansiella rapporterna. Det &r
stora kostnader att ta fram dessa och det kriver mycket omstillningar och systemutveckling
for foretagen.

En gemensam standard dr inte nddvindig, anser Ohlsson. IAS 11 &r fullt fungerande som den
ar och ér vél etablerad i branschen. IASB vill ha en gemensam standard for alla branscher
men det tror Ohlsson inte skulle fungera. Exempelvis har telekombranschen varit kritisk till
detta. Det finns ménga foretag och branscher i vérlden och en fungerande gemensam standard
ar vildigt svar att fa till, podngterar Ohlsson. Ohlsson anser att IFRIC 15 inte behdvs inom
entreprenadbranschen. Den inneholl en hel del konstiga inslag redan nédr den infordes. For
Peab ror detta deras bostadsprojekt som de far redovisa enligt IAS 18, alltsd avrdknande vid
slutférande. De redovisar all sin verksamhet enligt successiv vinstavrikning och gor i
boksluten omrikningar enligt IFRIC 15. Alla de stora foretagen i branschen gor sahér, utom
NCC. Det ér alltsd inte sdkert att amerikanerna kommer ansluta sig till en ny standard och
Ohlsson menar att de dr vana vid ett regelbaserat system med manga olika branschspecifika
standarder. IFRS baseras pa ett principbaserat system och det ar mojligt att amerikanerna inte
vill &ndra.

Institutionell paverkan

Hesselgren menar att de stora foretagen pdverkar véldigt mycket. De tridffas och diskuterar
problem och utvecklingar. Hesselgren tycker att det dr underligt att lite mindre fOretag inte
behover anvidnda successiv vinstavrakning. Det medfor dock mer administration och det beror
sjdlvklart pa vad dgarna vill ha for information. Hesselgren belyser de storre foretagens
inverkan och tar upp ett exempel roérande skatteverket. Nir byggforetagen séljer bdde mark
och fastighet &r bara fastigheten momsbelagd och sédledes stod ofta marken fo6r en
oproportionerligt stor del av forséljningspriset eftersom skatten blev ldgre dd. Skatteverket
ville d4 samarbeta med byggbranschen och tillsammans komma fram till ett sitt att 19sa
problemet pa.

Ohlsson sdger att Peab, tillsammans med de Ovriga stora bolagen inom branschen, gér
samman och for diskussioner med IASB och EFRAG. De har haft representanter med pa
IASBs moten och Ohlsson upplever att byggforetagen far gehor {or sina asikter och att de kan
vara med och péverka.
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4.3 JM (Omsidttning: ca 12 miljarder)

JMs verksamhet dr inriktad pd produktion av bostdder och JM dr en av Nordens ledande
utvecklare av bostidder. Deras affarssegment bestar av de geografiska marknaderna JM Bostad
Stockholm och JM Bostad Riks, som bestar av verksamheten utanfér Stockholm, samt JM
Utland dér foretaget finns 1 Norge, Finland, Danmark och Belgien. Sedan finns
affirssegmenten JM Fastighetsutveckling och JM Produktion. Agarbilden #r spridd pa
framforallt ménga fondégare och utlindska dgare (JM, 2011).

Respondenter

Peter Kindstrand, Ekonomichef, JM.

Har ekonomiansvar pa koncernniva och representerar JM 1 projekt i bland annat Svensk
Byggindustris branschrekommendationer.

Jari Sartiala Controller region vist, Riks. JM
Har arbetat pa flera olika foretag i olika branscher men fastnade for byggbranschen och har
innan JM &ven arbetat pa Skanska. Han har arbetet pd JM sedan 4 ar tillbaka.

Redovisning av entreprenad

Jari Sartiala dr controller pa JM region Vist och arbetar pd Goteborgskontoret. Han anser att
successiv vinstavrakning &r positivt och ger ett jamnare resultat. Det kan bli konstiga resultat
om inte successiv vinstavriakning anvinds da det blir vildiga “slag” i redovisningen. Ena &ret
kommer stora intékter medan andra aret kommer véldigt sma. Sartiala framhdver vikten av
prognoser och den successiva vinstavrakningen baseras frimst pd nedlagda kostnader och
forséljningsgrad. Tillforlitligheten sékras genom prognosmodeller och de baseras pa bokforda
kostnader. Platschefen rapporterar in till projektledaren hur projekten fortloper och hur
produktionskostnader forhaller sig gentemot kalkylen. Successiv vinstavrakning dr ndgot som
egentligen bara berdr projektledaren och ekonomiavdelningen, framhéver Sartiala, och det
handlar helt enkelt om periodisering. JM arbetar med fastpris pd alla projekt och nér
tillforlitligheten inte dr tillracklig dr det, enligt Sartiala, forsiktighetsprincipen som styr. Da
anvinds inte successiv vinstavrdkning och projektet resultat avriknas vid fardigstdllande.

De kritiska punkterna i bedomningarna géllande projekten ar prognoserna. Det dr viktigt att fa
reda pa om ett projekt far ofoérutsedda kostnader eller om det rent av gar med forlust, 1 tid.
Sartiala tar upp som exempel om ett forlustprojekt uppdagas forst efter ett arsskifte och
bokslut maste de intékter som redan avrdknats bokas tillbaka som kostnader. Detta fir saledes
déliga effekter pa resultatet och visar extra mycket hur viktiga prognoserna ér.

Harmoniseringen

Peter Kindstrand dr ekonomichef pd JM och arbetar pd huvudkontoret i Stockholm. Han
representerar bland annat JM 1 Sveriges Byggindustrier. Kindstrand beréttar att det forsta
utkastet skulle innebéra att successiv vinstavrikning 1 princip skulle forsvinna, men att IASB
nu har dndrat sig helt och vint. Nu har IASB gatt mer till att anpassa sig till den existerande
standarden och summan av det arbete som bedrivits dr i dagsléget tillbaka pd noll. IASB
forsokte ta en teoretisk ansats men har nu helt bytt fot. De forsoker fa med amerikanarna, men
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det dr oklart om de kommer ansluta sig till en gemensam standard. I dagsldget kommer den
storsta fordndringen vara for amerikanerna som idag har ménga olika branschstandarder
medan TASB har tva, IAS 18 och 11. Kindstrand ser inte att den nya standarden kommer ga
mot completed contract, alltsd avriknande vid férdigstdllande. JM och de andra stora
aktorerna har sagt vad de tyckte och IASB édndrade sig. Kindstrand menar att IASB 1 borjan
inte var tillrickligt insatta och inte riktigt forstod problematiken med entreprenadavtal.

Kindstrand fortsdtter med att poéngtera att JM hoppas pa att ett fortydligande kommer kring
vilken tidpunkt en fastighet &r séld, och tidpunkt didr en fastighet &dr sald, och hoppas pé
utifran svenska forhallanden att det blir avtalsdatumet for kopet. Storsta fordndringarna, anser
Kindstrand &r minskade “disclosures”, alltsd tilliggsupplysningar som hamnar i noterna.
Dessa ér alldeles for dyrt att framstélla och gor ingen nytta for anvindarna av de finansiella
rapporterna.

Institutionell paverkan

Kindstrand papekar att IASB har blivit oerhort hért kritiserade for att, bland annat, inte vilja ta
till sig synpunkter. Det senaste aret har de tagit till sig kritiken, de har bytt ordférande vilket
har lett till en stor fordndring. JM har hela tiden hdvdat att standarden 4r bra, de har inte
forstétt varfor en fordndring ska till. Argumentet att en gemensam standard skulle underlitta
har Kindstrand forstielse for, det dr bra for kapitalmarknaderna i hela vérlden om regleringen
blir gemensam. Han har déarfor forstielse for att man vill ha med amerikanerna i fordndringen
och kan forstd det argumentet. Amerikanerna har misslyckats gang pa gang, de stora
skandalerna och misslyckandena &ar amerikanerna med Enron som ett exempel. IFRS
regelverk har inte medfort nagra storre skandaler.

4.4 Tuve Bygg (Omsattning: ca 500 miljoner)

Tuve Bygg genomfOr byggentreprenader i Goteborgsregionen och koncernen bestar av
moderbolaget Tuve Bygg AB och dotterbolagen Tuve Snickeri AB och Tuve Byggservice
AB. Tuve Bygg ar inte borsnoterat. 2011 tog Familjen Persson 6ver kontrollen av foretaget

med Jorgen Persson i spetsen som styrelseordforande. Ledningen fick mojlighet att kopa in
sig (Tuve Bygg, 2010).

Respondent

Patrik Oberg, Redovisningschef Tuve Bygg

Bakgrund inom revision och har varit pd Tuve Bygg sedan 2008.
Arbetsuppgifter: Projektredovisning.

Redovisning av entreprenad

Patrik Oberg ir redovisningschef pd Tuve Bygg och anser att successiv vinstavrikning ir ett
bra sitt att redovisa pa eftersom det ger ett rittvisande resultat. Det dr baserat pa nedlagda
kostnader och det dr bra for tillforlitligheten. Det foljer dock inte forsiktighetsprincipen men
det #dr Overvigande bra med successiv vinstavrikning. Oberg menar att succesiv
vinstavrdkning dr en bra metod om man klarar av det och att det stéller hogre krav pa alla
inblandade. Att vinstavriikna vid slutférande far konstiga effekter pa resultatet, tycker Oberg.
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Eftersom Tuve Bygg nyligen gatt over till att redovisa enligt successiv vinstavrakning har det
medfort en del administration kring bytet av redovisningsprincip. Det var de nya dgarna som
insisterade pd att byta princip, eftersom de hade jobbat med successiv vinstavriakning i andra
foretag. Tuve Bygg har tidigare anvént sig av en typ av successiv vinstavriakning vid kontrakt
pa I6pande rikning. Oberg tycker att successiv vinstavrikning stiller krav pa ett foretags
redovisning och att det dr positivt. Om tillforlitligheten inte ar tillrdcklig eller om ett projekt
gér plus minus noll avriiknas det i resultatet. Kritiska punkter i redovisningen, menar Oberg,
ar prognoserna och oftrutsedda kostnader. Arbetskostnad dr den storsta kostnaden och
projekten ir siledes kinsliga for merarbete. Oberg papekar att marginalerna ir liga i
byggbranschen och dérfor dr prognoserna och kontroll av kostnaderna av dnnu visentligare
art.

Harmoniseringen

Oberg pa Tuve Bygg tror att det borde bli liknande sitt att redovisa p4 om en ny standard
skulle inforas, sa som det ser ut i det senaste forslaget, alltsi med fokus péd kontrakten. Han
papekar att det ocksa gar att manipulera resultatet, eftersom det ar subjektivt. Det gir & andra
sidan att gora dven idag. Oberg pépekar att det skulle bli kringligt att f4 in dtaganden i
kontrakten, det finns redan betalningsplan i de kontrakt Tuve Bygg handhar idag.

Institutionell paverkan

Oberg berittade att han och Tuve Bygg tittade en del pa andra foretags drsredovisningar nir
de skulle implementera successiv vinstavrakning och hade, som ndmnt tidigare, anvints sig av
en typ av successiv vinstavrikning vid uppdrag pa lopande rdkning. Tuve Bygg ir inte
borsnoterat men Oberg nimner andra intressenter #n aktiefigare som kan ha intresse av att
folja foretaget rapporter. Banken kan vara intresserad av att folja resultatet for att avgora
huruvida lan ska beviljas och kunder kan vara intresserade for att avgdra om de ska anlita
Tuve Bygg eller inte. Ett indirekt tryck fran intressenterna kan ha en inverkan. Agarna till
Tuve Bygg éar sjdlvklart viktiga intressenter men de dr dven arbetande i1 fOretaget sa
situationen &r lite annorlunda for Tuve Bygg. Det var alltsé dgarna som tryckte pa for att borja
anvinda successiv vinstavrakning, eftersom de hade arbetet med det i bolag de hade varit i
innan.

4.5 Tommy Byggare (Omsattning: ca 400 miljoner)

Tommy Byggare ingar i TB-Gruppen. Koncernen bestar av foretagen Tommy Byggare AB,
TB Exploatering AB, VargardaHus AB samt ett antal fastighetsbolag med huvudsite 1
Alingsas. Tommy Byggare dr det storsta foretaget i koncernen. Koncernens huvudigare &r
Sven Leander, VD, och Anders Axelsson, vice VD. Béda har suttit med i styrelsen sedan
bolaget bildades (Tommy Bygg, 2011).

Respondent

Stefan Pajnert, Ekonomichef TB-gruppen, Tommy byggare

Har bakgrund inom revision och har arbetat som CFO pa flera andra foretag, exempelvis
Skanska Polska. Arbetsuppgifter: Overgripande ansvar for all ekonomi och gor dessutom
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prognoser for projekten. PAminner om controlleruppgifter men arbetar alltsd d&ven med
redovisning.

Redovisning av entreprenad

Stefan Pajnert dr ekonomichef pd Tommy Byggare och anser att successiv vinstavrdkning &r
positivt da resultatet plockas ut i takt med projektets fortlopande och far ddrmed en jidmnare
resultatutveckling. Annars blir resultatet ryckigt och svart att tyda. Det kan & andra sidan vara
svart att bestimma fédrdigstillandegrader och goéra korrekta prognoser. Pajnert menar att
prognosen aldrig kan bli béttre &n den som sitter dar och syftar da pa platschefen som gor
beddmningarna kring fardigstéllandet. TB-gruppen redovisar enligt successiv vinstavrakning i
alla dotterbolag 1 koncernen, oavsett om det dr en stor entreprenad eller ett litet
anldggningsjobb. Det spelar inte heller nagon roll om det ror sig om fast eller 16pande
rakning. Prognoserna ér viktiga och platschefen och arbetschefen rapporterar in kostnader och
hur projektet fortloper. Kostnaderna ligger till grund for upparbetningsgraden som styr
vinstavrakningen.

TB-gruppen har redovisat enligt successiv vinstavrikning sedan 2001 och Panjert borjade
strax efter. Han kom fran Skanska och var van vid successiv vinstavrikning sd det dr inget
problem for honom. TB-gruppen tar dven hinsyn till forsdljningsgraden vid projekt dér
forséljning sker efter fardigstillande, exempelvis vid byggande av hus. Detta kom till efter
patryckningar frin dgarna som hade sneglat pa de storre bolagen och tagit efter dem.
Kritiska punkter i redovisningen menar Pajnert dr prognoserna och platschefernas roll 1 detta
betonas. Han betonar att de har mycket ansvar pa sina axlar och att de kanske prioriterar att
halla igdng arbetet pd byggena &n att f6lja upp de ekonomiska rapporterna. Det ena dr 4 andra
sidan inte nédvéndigtvis viktigare &n det andra.

Harmoniseringen

Panjert tror att en fordndring bort frin successiv vinstavrdkning skulle bli simre och mindre
rattvisande. Det kan bli svarare eftersom kontrakten kan vara komplicerade att tolka. Han
papekar dven att det kan fungera pa stora anldggningsprojekt, som att anligga en motorvig,
dir delar av entreprenaden kan separeras men inte for Tommy Byggare och deras
husbyggande. Det ér tillrickligt svért att gora det nu eftersom vid byggande av ett omrade
med hus &r det, enligt Pajnert, daligt och svért att i s& fall allokera kontraktsdelar till
exempelvis huskroppar. Tommy Byggare anvinder {forsdljningsgraden redan pd den typen av
verksamhet och det fungerar bra. De olika delarna i kontraktet maste dnda vérderas,
exempelvis ndgon del av konstruktionen, och oftast dr det inte heller sé att delar blir klara var
for sig utan det 4r en 1&ng process att bygga ett hus eller liknande.

Institutionell paverkan

Tommy Byggare tittar pa storre foretags sitt att redovisa och péaverkas, erkdnner Pajnert. Han
har ju sjélv jobbat pd Skanska sd exempelvis successiv vinstavrikning &dr naturligt och invant
for honom. Det &r inte sd viktigt att alla redovisar pd samma sitt, i alla fall inte for sma
byggforetag da det blir alldeles for svirt och dyrt for dem att applicera successiv
vinstavrakning pa redovisningen. Det finns inte heller ndgon speciell nytta for dem att gora
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det. Pajnert séger dven att 1 princip alla byggforetag 1 deras egen storleksordning (runt 500
miljoner 1 omséittning) redovisar enligt successiv vinstavridkning, men att det egentligen inte
ar sd viktigt att de redovisar pd samma sitt. Banken kan vara en intressent som pdverkar
redovisningen, eftersom de kan tinkas vilja ha ett jimnt resultat for att folja utvecklingen.
Agarna ir en intressent som sjélvklart paverkar mycket, de har varit med och startat foretaget
och arbetar dven i det sd deras incitament till sin paverkan skiljer sig nog frén aktiedgare till
borsbolag.
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5 Analys

I detta kapitel kopplas studiens teoretiska referensram samman med studiens empiriska del.
Diskussionen som fors leder fram till studiens slutsats.

5.1 Redovisning i praktiken

Samtliga foretag i studien tillimpar successiv vinstavrikning. NCC, Peab och JM foljer IAS
11 och i vissa fall IAS 18, pa grund av begransningen genom IFRIC 15. Tommy Byggare har
tillimpat successiv vinstavrdkning sedan ldng tid tillbaka. Ekonomichefen pa Tommy
Byggare, Stefan Pajnert, hdvdade att i princip alla foretag som &r mellanstora och icke
noterade anvinder sig av successiv vinstavrikning. Han menade dven att Tuve Bygg, som
inforde successiv vinstavrakning 2011, var sena med att infora det. Samtliga respondenter har
varit genomgéende positiva till anvindningen av successiv vinstavrikning. De har varit
positiva ur ett anvindarperspektiv, dir informationen i1 de finansiella rapporterna blir relevant
for anvéndarna. Foretagets vardeskapande och prestation visas saledes pd ett rattvisande sitt.
Respondenterna tyckte dven att det var positivt i det interna arbetet da det &r ett bra sitt att
kontrollera kostnader pé samt arbeta med prognoser for projekten. Respondenterna ser inget
alternativt sdtt att redovisa entreprenader pad som skulle vara bittre &n successiv
vinstavrakning.

Detta synsitt dverensstimmer med den forskning och argument som tas upp i uppsatsens
teoretiska referensram. Dichev (2008) menar att matchning borde vara den grundlidggande
principen vid upprittande av finansiella rapporter och att resultatrdkningen siledes ska vara
mer framtridande &n balansrdkningen. Processperspektivet, som alltsd baseras pé
resultatrdkningen, visar en mer rittvisande bild och hur védrdeskapandet sker 1 foretag. Det
bygger pa matchningsprincipen, till skillnad fran det nya fokuset pa kontraktet som kommer 1
storre utstrickning baseras pé realisationsprincipen och forsiktighetsprincipen. Ataganden
ska uppfyllas och risker och forméaner ska limnas Over till kunden innan intikten kan
redovisas. Respondenternas svar visar enhélligt pd en positiv instdllning till inriktning pé
resultatrdkningen 1 entreprenadbranschen. EFRAG (2012) uttalade sig om att
intdktsredovisningen kan flyttas framat om det 4r kontraktet som ska styra
intdktsredovisningen, och dr tveksamma till att detta skulle skapa mer anvidndbar information
till anvindarna. Svaren frdn respondenterna tyder pa att de anser att dagens metod och
arbetssitt dr fullt tillrickligt. Alla respondenter virdesitter siledes matchningsprincipen
framfor realisationsprincipen, nér det géller entreprenaduppdrag.

Flera av respondenterna menar att smi fOretag egentligen inte har tillricklig nytta av
successiv vinstavridkning. Detta eftersom de har sma projekt som blir klara under en kort
period och inte har intressenter att ta hdnsyn till {for att visa ett jamnt resultat, dock mdjligtvis
till banken. Nyttan av att anvénda successiv vinstavrikning dverskrider inte kostnaden.

Enligt Marton et al (2010) &r en visentlig del av prognoserna och redovisningen vid
entreprenad beroende av bedomningar. Storre delen av respondenterna menar att de kritiska
punkterna aterfinns 1 platschefernas bedomningar av ett projekts fortskridande.

Respondenterna belyste dessutom att det finns en skillnad mellan dldre och mer erfarna
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platschefer och de yngre. Generationsskiftet kan gora att verksamheten behdver
omstruktureras eftersom deras arbetssitt skiljer sig at. De yngre dr mer beroende av
systemstdd medan de dldre kan gora dessa bedomningar med hjilp av erfarenhet.

5.2 Harmoniseringen

Enligt Backstrom (NCC), Ohlsson (Peab) och Kindstrand (JM) var det forsta utkastet som
IASB kom med angéende intdktsredovisning inte alls dverensstimmande med vad de i1
entreprenadbranschen tyckte. I borjan skulle anvdndningen av successiv vinstavrikning
kraftigt begrdnsas, menar Backstrom och Kindstrand. Dessa farhdgor framfordes exempelvis
av den amerikanska byggbranschen som var skeptiska till den nya standarden eftersom den
ansags sakna utrymme fOr successiv vinstavrikning (Aggestam-Pontoppidan, 2011). Enligt
Ohlsson (Peab) var inte begridnsningen sa kraftig som det sdg ut i det forsta utkastet utan
IASB hade en helt annan forklaring till hur utkastet skulle tolkas. Forslaget har kraftigt
reviderats och enligt respondenterna Bickstrom och Kindstrand hade IASB inte satt sig in 1
problematiken tillrackligt mycket. IASB har istéllet svingt for mycket &t andra héllet med
successiv vinstavrdkning, anser Kindstrand.

Burlaud och Colasse (2011) hdvdar att IASB saknar legitimitet som normgivare och att politik
ligger bakom mycket av utformandet av IASBs standardarbete. Bickstrom (NCC) och
Kindstrand (JM) tror att det kan finnas ett politiskt tryck som paverkar vid utformandet av
standarder. Detta forklarar de med att den senaste finanskrisen har gjort att forandringar har
borjat diskuteras. Eriksson-Zetterquist (2009) menar att organisationer forsoker uppné
legitimitet genom att deras handlingar Overensstimmer med de allminna normerna i
samhiéllet. Den gemensamma standarden for intdktsredovisning kan siledes vara ett sétt for
IASB att 6ka sin legitimitet.

Flertalet studier har gjorts pa redovisning med ett institutionellt perspektiv. Enligt Paananen,
Renders och Shima (2012) var fordndringar av IAS 39 Finansiella instrument effekter av
legitimitetshdjande atgérder fran IASB och myndigheter. Holder-Webb och Cohen (2011)
hivdar att Sarbanes-Oxley act var ett sdtt for amerikanska myndigheter att &teruppritta
legitimitet efter stora skandaler som Enron. Jonsson (1984) menar att processen for
standardutveckling 1 Sverige var hogst institutionaliserad. Carpenter och Feroz (2001) fann 1
en studie att standardutvecklingen 1 USA utsattes for institutionellt tryck och isoformism av
olika slag. Aven Storbritanniens standardarbete har varit fall for institutionellt tryck och
isoformism. Dar fick de ansvariga kdmpa for sin neutralitet och st emot det politiska trycket
(Khadaroo, 2005). Utvecklingen av intdktsredovisningen verkar vara utsatt for institutionellt
tryck da branschen inte riktigt forstar varfor en ny standard ska utformas. Respondenterna &r
ndjda med hur IAS 11 ser ut idag, det politiska tryck som Kindstrand och Béckstrom
misstinker ligger bakom verkar séledes vara rimliga iakttagelser.

Anledningen respondenterna gav till att en ny gemensam standard skulle inforas var att det
gynnar kapitalmarknaderna i hela vérlden om alla redovisar pd samma sitt. Det &r dock
amerikanerna som kommer {4 den storsta forandringen och det 4r d&nnu oklart om de kommer
gd med pa en ny standard. Det dr dven frimst US. GAAP som har problem med sin legitimitet
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och kanske frammanar de harmoniseringen i storre utstrickning dn IASB. IFRS har inte haft
ndgra storre skandaler och har inte samma behov av en ny standard. Utifran respondenternas
svar att doma sd dr det ldngt ifrdn sdkert att det ens blir ndgon gemensam standard.
Framtagningen av den nya standarden har pagétt linge och tid for inférandet flyttas hela tiden
lingre fram. Amerikanerna har dessutom en regelbaserad redovisning med manga
branschspecifika standarder som stir i kontrast med [ASBs principbaserade system, som
innehaller endast tva standarder géllande intdktsredovisning.

5.3 Legitimitet hos entreprenadbranschen och normsittare

Pajnert (Tommy Byggare) och Oberg (Tuve Bygg) berittade att de foljde de stora foretagens
praxis, alltsd branschrekommendationerna som Skanska NCC, Peab och JM utformat
tillsammans genom Sveriges Byggindustrier. Pajnert papekade att de tagit efter de stora
bolagens sitt att redovisa nér det giller bostadsprojekt for forséljning och syftar pad Sveriges
Byggindustriers branschrekommendation, som &r en beskrivning av IFRIC 15. Detta kan
tolkas som att rekommendationen och de stora fOoretagen har storre legitimitet som
normgivare inom redovisningen in IASB och de svenska regelverken. Pajnert och Oberg har
dven sjilva framfort att de tittar pd de storre bolagens redovisning eftersom de har mer
kompetens och erfarenhet inom redovisning av entreprenaduppdrag. Tuve Bygg studerade
konkurrenters arsredovisningar vid skiftet till successiv vinstavrikning. Agarna i Tuve Bygg
hade tidigare varit verksamma i1 bolag dér successiv vinstavrikning tilldimpats tidigare. Pajnert
har arbetet pa Skanska tidigare 1 sin karridr och har séledes tagit med sig kunskap dérifrén.
Respondenterna som dr verksamma pa den operativa nivan i foretagen har alla uttryckt att
prognoserna dr den kritiska punkten och den viktigaste parametern vid redovisning av
entreprenaduppdrag.

Hesselgren (Peab) papekade att skatteverket tog hjélp av entreprenadbranschen gillande
momsuppdelning vid kop av bdde mark och fastighet. Detta styrker ytterligare att
entreprenadbranschen dr en svar verksamhet och att branschen &r minst lika kunniga som
normgivare.

Efter genomgéng av IASBs standarder, de svenska reglerna (som i princip 4r samma som
IFRS) samt branschrekommendationerna, framgéir det att branschrekommendationerna &r
mycket mer detaljerade och utforliga. De bygger pd IFRS-standarderna men ar mycket mer
operativt forklarande. De mindre bolagen letar alltsi 1 de stora fOretagens
branschrekommendationer snarare dn i1 IAS 11, IAS 18 eller IFRIC 15. Enligt DiMaggio och
Powell (1983) forsoker organisationer efterlikna andra organisationer i deras fdlt som
uppfattas inneha legitimitet, detta kallas imiterande isoformism. Detta stimmer dverens med
vad respondenterna fran de mindre foretagen, Tuve Bygg och Tommy Byggare, svarat. NCC,
Peab, JM och Skanska upplevs inneha legitimitet och utformar sdledes en del av
redovisningen i branschen. Burlaud och Colasse (2011) menar att IASB saknar legitimitet
som normgivare och detta styrks hér. Eftersom redovisning av entreprenad &r en sa svar
verksamhet och det faktum att mindre bolag foljer de stérre bolagens rekommendationer
snarare dn IFRS bekriftas forfattarnas stdndpunkt.
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5.4 Institutionell isoformism

DiMaggio och Powell (1983) menar att i ett filt dir organisationers representanter har
utvecklade samarbeten med varandra rader en hogre grad av isoformism. Detta verkar stimma
Ooverens med hur entreprenadbranschen ser ut. Bickstrom (NCC), Ohlsson (Peab) och
Kindstrand (JM) papekar alla att de stora, d&ven Skanska, inom entreprenadbranschen i Sverige
samarbetar titt och ger gemensamma svar till instanser som [ASB. De samarbetar dven i
Sveriges Byggindustrier och utformar alltsd tillsammans en typ av praxis i branschen. De
mindre bolagen tar efter de stora och anpassar sin redovisning efter deras.

DiMaggio och Powell (1983) framfor ocksa att det inom félt dédr det rdder en hog grad av
professionalisering radder ocksa en hogre grad av isoformism. Med professionalisering d&mnas
visserligen en universitetsutbildad yrkeskar som revisorer, men en koppling finns énda till
entreprenadbranschen. Respondenterna har gett svar som tyder pd att det dr en véldigt
komplex verksamhet, mycket fokus har lagts pa vikten av prognoser och platschefernas
kompetens. Respondenterna har dven pdpekat att det dr svara uppskattningar och berékningar
som krivs vid entreprenadverksamhet. Backstrom (NCC) och Kindstrand (JM) har ocksa
antytt att IASB saknade ritt kunskap vid utformandet av de fOrsta forslagen till en ny
intdktsredovisningsstandard. Entreprenadbranschens storsta aktorer kan siledes sjdlva mest
om intiktsredovisning av entreprenad och foretagen liknar mojligtvis darfor varandra.
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6 Slutsatser

Successiv vinstavrdkning forefaller vara det bdsta och mest rittvisande sittet att redovisa
entreprenadavtal pa. Virdeskapandet 1 byggforetag sker genom uppdrag som oftast striacker
sig over ldngre perioder och for att visa detta behover resultatet folja verksamheten. Det dr
mindre relevant att intékten realiserats, det dr viktigare att de nedlagda kostnaderna matchas
med de intdkter de dr hdnforliga till. Fokus pa balansrdkningen och realisering av intikter ar
saledes underkastat resultatrdkningen.

IAS 11 verkar ha stdd fran branschen som den &r idag, med vissa reservationer.
Tillaggsupplysningarna som krivs verkar vara en sak som branschen vill reducera. De ar for
kridvande och kostar mer &n de gor nytta. Det kan vara sd att de digra kraven pé
tillaggsupplysningar &r ett sitt for [ASB att komplettera tillkortakommandena i standarderna.
Det ér aningen paradoxalt att dessa anses for omfattande nér standarden &r principbaserad och
inte anses tillrickligt tydlig. Aven IFRIC 15 ir en tolkning som inte har helt stdd av
branschen. Vissa tekniska detaljer &r oklara och alla stora foretag, utom NCC, gor en
omrikning 1 den externa redovisningen for den legala, dir alltsd IFRIC 15 redovisas, och en
ekonomisk redovisning dér foretagens prestation visas.

Det finns en mojlighet att det forekommer en brist pd praktisk forstaelse hos IASB da det
géller branschspecifika problemomrdden. Entreprenadbranschen dr sannolikt ett av dem. Detta
1 kombination med att ett politiskt tryck pdverkar utformningen av standarderna. Foretrddare
for kapitalmarknader, myndigheter, professionella yrkesgrupper som revisorer och
branschspecifika foretag star rimligtvis for olika typer av institutionell padverkan. Synnerligen
troligt &r att institutioner forsoker upprétthélla legitimitet i olika avseenden i och med en
fordandring av standarder. Den svenska byggbranschen har sérskilt stort inflytande vad géller
normgivningen. Detta dr speciellt pitagligt for de mindre foretagen eftersom de anvénder de
storre foretagen som normgivare. De mindre foretagen foljer de storre fOretagens sétt att
redovisa dd de har mer kompetens och erfarenhet inom omrddet. Denna imiterande
isoformism skapar legitimitet for de storre foretagen som blir normgivare. Genom sin
branschrekommendation skapar de dnnu mer legitimitet som kan pdverka deras inflytande
gentemot IASB, som lyssnar till deras synpunkter. Motsatsvis kan det ocksa ses som att de
storre bolagen skapar sig legitimitet genom att verka och paverka IASB genom sina
branschrekommendationer, vilket gor att de mindre bolagen vinder sig till dem for
véigledning.

IASBs legitimitet kan ifrdgaséttas. De stora svenska entreprenadforetagen har stort inflytande
och de verkar som forebilder for de mindre foretagen i branschen. En harmonisering och
fordndring av standarden har moétts av stor kritik och motstind. Forslagen har kraftigt
reviderats och det &r inte ens sidkert om den nya standarden kommer inforas. IASB ér & andra
sidan en organisation som ger ut standarder som alla borsnoterade foretag maste folja. Detta
har de stdd av EU att gora och den legitimiteten dr svér att negligera. Ett av de primédra
syftena med redovisning &r att den ska vara objektiv och ge en oberoende bild av ett foretags
stillning. IFRS syfte dr, enligt dem sjédlva, att tillgodose anvdndarna av de finansiella

rapporterna beslutsgrundande information. Att ha en oberoende normgivare som bestimmer
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reglerna forefaller séledes vara det basta. IASB ska vara den oberoende normgivaren och det
kan vara sa att byggbranschen sitter sig emot pa grund av att deras partiska instillning till
redovisningen. A andra sidan ska redovisningen vara till for anvindarna av finansiella
rapporter och de torde vara hogst intresserade av en redovisning som visar ett resultat som
foljer verksamheten. Den successiva vinstavrdkningen dr ocksd det byggbranschen vill
forsvara. Dock var det detta som Enron ocksa ville gora, de duperade hela kapitalmarknaden
och myndigheterna och stod for en av de storsta redovisningsskandalerna 1 historien. Saledes
borde en balans rdda mellan branschinflytande och en oberoende normgivare, samt dven
mellan anvindarnas behov av resultatrikningens relevans och balansrikningens
tillforlitlighet.

DiMaggio och Powells (1983) hypotes som sdger att ju storre samarbete mellan aktorer i ett
falt desto hogre grad av isoformism 1 féltet passar in pa den svenska entreprenadbranschen.
Mycket tyder pé att de stora foretagen 1 branschen sjédlva vet bist hur redovisningen ska ga till
och vilken information som ar mest relevant att formedla. De stora foretagen samarbetar tétt
och ldmnar gemensamma utlatanden till exempelvis IASB. De mindre foretagen imiterar de
storre och anvinder deras normgivning i form av branschrekommendationer. DiMaggio och
Powells (1983) menar ocksa att 1 ett félt dar en hog grad av professionalisering rdder, &r dven
isoformism betydande i en hog grad. Detta dmnas frimst vara universitetsutbildade
yrkesgrupper, som revisorer. Det dr svart att helt applicera pa entreprenadbranschen men en
modifikation av hypotesen dr mgjlig att utforma. Entreprenadverksamhet &r bevisligen en
synnerligen komplex verksamhet som till stor del vilar pd beddmningar och enskilda
platschefers kompetens. Det dr en typ av professionalisering och kan medfora isoformism i en
bransch da denna kompetens och formdga ar svar att forvédrva utanfor branschen. De mindre
foretagen foljer onekligen de storre foretagen. Vi har dven diskuterat hur stort inflytande den
svenska entreprenadbranschen har pd redovisningen. En modifierad hypotes skulle saledes
kunna formuleras; i ett falt ddr det rdder stor komplexitet och de storsta foretagen gér ihop och
bildar egna normer réder en hogre grad av isomorfism. Detta dr endast en reflektion fran var
sida och inte ett begrepp som bevisligen kan appliceras i en vidare kontext med andra
branscher.

Om branschen fortsitter att paverka beslut i IASB framdver ser utvecklingen av
intidktsredovisningsstandarden ut att inte distansera sig frin successiv vinstavrdkning. Det ér
djupt forankrat 1 verksamheterna och entreprenadbranschens inflytande gor det troligt att sa
inte blir fallet. Det adr dven hogst tveksamt om en ny standard ens kommer komma till.
Amerikanerna &r inte helt med 4n och det kan vara sd att deras regelbaserade system blir ett
odverkomligt hinder att ta sig dver. Att sammanflita ett regelbaserat och ett principbaserat
system kan vara svart och det torde ske till ndgon parts nackdel.

6.1 Forslag till vidare forskning

Ett forslag till vidare forskning dr att utfora en utvidgad studie med en mer diversifierad och
bredare empirisk bas. Exempelvis kan revisorer och foretrddare for andra organisationer an
branschen inkluderas. Sedan kan en uppfoljande studie genomféras om en eventuell

gemensam standard kommer till stand.
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7 Bilaga - Intervjufragor

Vilken befattning har du pé foretaget?

Vilka r dina huvudsakliga arbetsuppgifter?

Enligt vilka principer redovisar ni intdkter frdn entreprenad?

Vad anser du om sitter ni redovisar pa? Positivt/ Negativt?

Vad hade du sett var annorlunda?

Vad for svarigheter forknippar du med att redovisa entreprenadavtal?
Vilka anser du vara de “kritiska” punkterna?

Vilka kriterier har ni internt for att tillimpa successiv vinstavrakning?
Kan dessa kriterier dndras beroende pa vilken kund det handlar om?

Ar det kontraktet som styr er vinstavriikning eller ir det andra faktorer som t.ex. erfarenhet av
liknande projekt och egna bedomningar?

Finns det ndgon skillnad 1 hur ni redovisar om det &r fast pris eller 16pande rédkning?
Vilket av alternativen anser du ger den mest réittvisande bilden for redovisningen?
Hur beréknar ni upparbetningsgrad/fardigstdllandegrad?

Hur bedomer ni tillforlitligheten 1 dessa berédkningar?

Fordndring av standarden dr pa vdg mot ett s.k. “asset/liability approach”, alltsa att intdkten
ska realiseras innan den tas upp. Vad tror du om det? Vad kan det ha for effekter?

En ny internationell standard &r pa vég dér fokus ligger pd kontraktet och till vilken grad man
uppfyllt sina dtaganden. Vad tror du om det? Vilka effekter skulle detta fa, for er och for
redovisningen i stort?

Om vinstavrakningen skulle gé ifran successiv vinstavrakning hur skulle det paverka er?

Hade det underlittat for er som foretag om alla foretag redovisade pd samma sétt? I sa fall pé
vilket sitt och varfor?

Péverkas er redovisning av andra foretag, konkurrenter? Tittar ni pd andras redovisningssétt?
Hur agerar ni nér ni anser att tillforligheten &ar for 1ag?

Finns det ndgot tryck frdn ndgonstans att redovisa pa ett visst sitt?
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