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SAMMANFATTNING

Vi arbetar bada tva som larare pd samma gymnasieskola och bérjade spdna pa idén med var uppsats
ungefar samtidigt som det blev allt tydligare for oss att implementeringen av Entreprendriellt larande pa
var arbetsplats de facto holl pa att bli en verklighet.

Trots diverse studiedagar med utbildning i hur vi skall ta oss an detta nya arbetsétt k&nde vi 0ss en aning
forvirrade Gver vad begreppen egentligen betyder och innebar for oss i vart arbete som pedagoger. Ju mer
vi pratade om det desto mer kande vi att det var ett viktigt &mne for oss speciellt nu infor starten av
implementeringen. Syftet med uppsatsen ar att reda ut begreppen entreprendrskap och entreprendriellt
larande, undersoka vart ifran det kommer och vem som har bestamt att vi skall arbeta pa detta satt i
skolan. Vi ville aven undersoka hur larare pa var arbetsplats staller sig till implementeringen och hur det
tror att det kommer att paverka deras arbete och roll som larare oavsett amne de undervisar i. Skulle
detta nya arbetssatt passa oss pa var arbetsplats?

Ar lararna positivt eller negativt instéllda till det entreprendriella larandet som arbetsform?

Vi anvande oss av kvalitativ metod med intervjufragor som var semistrukturerade och gav stort utrymme
for egen diskussion kring &mnet, dessa mailades ut till vara informanter som fick en vecka pa sig att
svara.

Vi anvander en ofta forekommande foérkortning i denna uppsats. EL som star for entreprendriellt
larande.

Svaren tolkades utifrdn en hermeneutisk ansats och visar pa att samtliga larare och skolledare ar i stort
satt odelat positiva till att arbeta med EL, oron bestar i att tiden ar knapp och att forberedelsetiden som
ar given ar for liten for att det skall kunna bli riktigt bra och givande for eleverna. Nagon enstaka larare
tog upp fragan om det kanske kan vara sa att det entreprendriella arbetssattet inte passar alla elever.
Denna sista synpunkt tycker vi ar vard att disskuteras vidare, detta far dock ske i annat forum och
format.

Slutligen ser vi att det entreprendriella tankesattet har funnits med i var svenska skolhistoria sedan 70
talet och Lgy70, dock ej med denna benamning. Men vi ser tydliga spar av samma grund med
amnesoverskridande undervisning nara kopplad till samhallslivet. Det som &r nytt nu &r att det finns ett
tydligt begrepp for detta arbetssatt.
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1.Inledning

Uppsatsen borjar med en bakgrundbeskrivning till undersokningen, dess syfte och
uppsatsens fragestallningar. Vi avslutar Inledningsavsnittet med de avgransningar vi
har gjort och uppsatsens disposition.

1.1 Bakgrund

Den svenska skolan har dnda sedan mitten av 1800-talet varit starkt influerad av yrkes- och
naringsliv. Yrkesskolor, larlingsskolor och fackskolor ar exempel pa hur naringsliv har varit
med och paverkat skolans olika former. Samhéllet har under dessa ar forandrats, naringsliv
och yrkeskunnande har hela tiden utvecklats och stéllt nya krav pa de som arbetar inom olika
yrken. Detta har gjort att skolan har varit tvungen att hanga med i utvecklingen for att kunna
forse néringslivet med ratt kompetens och kunnande. | Framtidsvégen — en reformerad skola
beskrivs den svenska skolans utveckling pa ett dvergripande satt. Dar framgar hur naringsliv
har varit en stor del i utvecklingen av bl.a. yrkesskolor. | takt med att samhalle och naringsliv
har forandrats har skolan foljt efter. Vi har till exempel sett hur teknik och vetenskap har
revolutionerat var omvarld, den nationella ekonomin har i allt stérre utstrackning blivit en
global ekonomi och vi har fatt annu storre konkurrens pa bl.a. arbetsmarknaden. Det ar i den
kontext som man tydligt ser skolans viktiga roll ovan att kunna utbilda unga manniskor till att
klara den konkurrens som idag rader.

Trots detta ar det forst i den senaste gymnasiereformen, Gy11, som begreppet entreprendrskap
skrivs ut. Undervisningen ska, enligt reformen, ha en rod trad i form av entreprendrskap. | den
nya laroplanen &r det uttalat att skolan ska ... bidra till att eleverna utvecklar kunskaper och
forhallningssatt som framjar entreprenorskap, foretagande och innovationstankande.
Dérigenom oOkar elevernas mojligheter att kunna starta och driva foretag.” SKOLFS 2011:144
| den forra laroplanen, Ipf94, star detta inte alls utskrivet. Dock ser vi att det finns stora delar i
den gamla laroplanen som skulle kunna kopplas till entreprentrskap. Att elever ska vara
drivna, ansvarstagande och initiativrika ar exempel pa begrepp som vi anser faller under
begreppet entreprendrskap. Ett exempel hamtat ur Lpf94 ar att ”Skolan ska efterstrava ett bra
samarbete med arbetslivet, vilket &r viktigt for all gymnasial utbildning men av avgorande
betydelse for den yrkesforberedande utbildningens kvalitet”( Lpf94, sid. 7.)

Vad &r da skillnaden mellan Gy11 och Lpf94 gallande entreprendrskap? Kan det vara sa att
entreprendrskap redan finns med i undervisningen sedan tidigare med skillnaden att begreppet
inte har varit utskrivet?

Under 2010 beslutades pa var gymnasieskola att vi skulle implementera entreprendriellt
larande som pedagogisk grund varpa undervisningen skulle baserades. Detta eftersom
undervisningen i manga hantverksprogram redan bedrevs pa ett snarlikt satt. Att samla ihop
all undervisning till en gemensam grund skulle pa sa satt tydliggora skolans pedagogiska
forhallningssatt for elever, foraldrar och aven larare. Detta skulle dven ge en bredare
forstaelse for kopplingen mellan karnamnen och karaktirsamnen. Ytterligare ett motiv sades
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vara att forankra undervisningen i det samhé&lle som eleverna moéter den dag gymnasietiden ar
slut, oavsett om de valjer att studera vidare eller valjer att ga ut i yrkeslivet. Ett steg i
implementeringen var STEPS, ett projekt som haller utbildningar for larare och skolledare
inom bl.a. entreprendriellt larande. Det visade sig ganska tydligt att olika larare sag olika
fordelar/nackdelar och definitioner med och av EL. Dessa olikheter och definitioner ligger till
grund for syftet med denna uppsats.

1.2 Syfte och fragestallningar

Anledningen till att vi valde att fordjupa oss i entreprendrskap och entreprendriellt larande var
dels att vi kdnde oss osékra pa vad begreppen innebar infor implementeringen av EL pa var
arbetsplats och dels att vi ville undersoka vilka styrkor och svagheter som ldrarna ser i denna
arbetsform. Vi valde att fokusera pa fyra fragestallningar for att fa en grund att arbeta utifran.

Fragestallningar som vi utgar ifran ar:

e Vad innebér begreppen Entreprendriellt Larande (EL) och entreprenorskap enligt
skolverkets tolkning?

e Finns det spar av dessa begrepp i tidigare laroplaner?
e Vad innebér begreppet EL for lararna pa var utvalda gymnasieskola?

e Vilka pedagogiska fordelar/nackdelar ser lararna for egen del? Paverkas lararrollen av
denna implementering?

1.3 Avgransningar

Vi avgransar var undersékning till att enbart fokusera pa lararnas och skolledarnas
uppfattningar av begreppet, elevernas syn pa EL behandlas alltsa inte har. Lararna som deltar
i undersokningen kommer att vara lika fordelade mellan gymnasiegemensamma amnen och
karaktarsamnen. Vi valjer ocksa att undersoka sjalva uppstarten, implementeringen, av EL.



1.4 Uppsatsens disposition

| Inledningen framgar en kort introduktion till uppsatsen samt syfte och fragestallningar.
Dérefter kommer avsnittet Teori, forskning och litteratur. | det avsnittet ligger det teoretiska
ramverk vi anvander oss av. | detta avsnitt bearbetar vi tidigare forskning kring begrepp och
definitioner samt de styrdokument som &r av vikt. Vi anvander var teoriram som
utgangspunkt i de diskussioner och analyser vi gor i detta arbete. Teoriramen ar en
sammanvavning av Englund och Dahlstedt och deras syn pa hur den svenska skolan har
utvecklats till den skola det ar idag Efter detta kommer ett metodavsnitt dar genomférandet av
var undersokning och analys beskrivs. Detta metodavsnitt efterfoljs av en resultatdel med
tillhérande resultatanalys. Avslutningsvis foljer ett diskussionsavsnitt med vara reflektioner
och kommentarer med avseende pa resultat och giltighet.



2. Teorl, forskning och litteratur

Denna del bestar av var teoriram som vi utgar ifran i vara diskussioner. Vidare star
tidigare forskning och annan litteratur har. Vi har aven med styrdokument och dess
koppling till uppsatsen.

2.1 Teoriram

Vi anvander var teoriram och utgangspunkt i de diskussioner och analyser vi gor i detta
arbete. Teoriramen ar en sammanvavning av Englund och Dahlstedt och deras syn pa hur den
svenska skolan har utvecklats till den skola det &r idag. Vi menar att denna utveckling
tydliggdr motivet till varfor begrepp som entreprendrskap och entreprendriellt larande finns
med i den nyligen framtagna laroplanen, Gy11. For att reda ut inneb6érden och anvandningen
av dessa begrepp anser vi darfor att bakgrunden till dessa ar viktig att notera.

| boken Laroplanens och skolkunskapens politiska dimension beskriver Tomas Englund hur
det svenska skolsystemet har utvecklats och vilka politiska och teoretiska inslag som syns i
denna utveckling.

Det svenska utbildningssystemet, beskriver Englund, har under utvecklingens gang bestatt av
tre olika konceptioner, det patriarkala, den vetenskapligt rationella och den demokratiska.
Gemensamt for dessa konceptioner &r att de har ett gemensamt mal, namligen social
integration och ordning. Den sociala ordningen och integrationen beror dock pa respektive
ideologisk grund. Dessa grunder har, som vi tolkar Englund, fordndrats under tid och med
avseende pa vilka krav som stallts fran samhallets sida for att integrationen ska kunna vara
mojlig. Englund anger tre tidsperioder da dessa forandringar syns:

1. Fran 1800-talets slut till 1927 ars skolreform.

2. Fran andra varldskrigets slutskede till grundskolereformen 1962.

3. Fran slutet av 1960-talet till nutid (denna reformcykel &r ej avslutad).
(Englund, 2005)

Den patriarkala konceptionen innebar, som vi tolkar det, ett socialpolitiskt mal och syfte.
Denna vag drevs av en liberal och socialdemokratisk vilja att forandra. Bl.a. sags folkskolan
som en bottenskola och under denna period genomfordes ett antal organisatoriska reformer.
Parallellt med folkskolan, kan ndmnas, fanns andra utbildningsmdjligheter for de som i
framtiden avsadgs ha maktpositioner i samhéallet. Enligt Englunds beskrivning avsags
folkskolan utgora den lagsta formen av skola for att ge den breda massan en hdjd
kunskapsniva. Grunden i denna vag var en kapitalistisk demokrati. Undervisningsformerna
var anpassade till den framtid som véntade arbetarna samt en ganska bred allménbildande
grund.

Under 40-talet riktades kraven pa att sakerstalla de demokratiska vardena vilket var ganska
naturligt med tanke pa de varldskrig som drabbat Europa de senaste aren. Det var dock
vetenskapen som skulle 16sa de samhalleliga problem som uppstod. Skolans innehall fick
vetenskapliga utgangspunkter och grunder i allt storre utstrackning. Amnet samhallskunskap



gjorde entré i skolan och grundutbildningen fastslogs till nio sammanhéngande ar. Denna
vetenskapligt rationella konception 6vergick senare i den s.k. demokratiska konceptionen.

Den demokratiska konceptionen ifragasatte utbildningssystemets struktur ur ett
jamlikhetsperspektiv vilket var en ny aspekt som tidigare inte hade bearbetats i nagon vidare
mening som vi tolkar det.

Gemensamt for dessa tre konceptioner dr att de har underordnats statliga ideologier och
utredningar och utifran dessa forandrats. Som vi tolkar Englund menar han att skolvasendets
hela utveckling har berott pa vilka utbildningspolitiska fragor som har varit viktiga att ta upp,
alltsa helt beroende pa vilken ideologi som har styrt samhéllet.

Vidare skriver Englund att allt fran utbildningarnas innehall till hur laroplaner och kursplaner
ska tolkas, ar politiska handlingar. ”Skolans kunskapsférmedlande innehall och dess arbetssatt
i vid mening &r saledes bestamt av dess externa uppgifter, och dessa externa uppgifter
relateras helt Gvervdagande till det radande ekonomiska systemet, kapitalismen, och till
forandringar i den kapitalistiska arbetsprocessen.” (Englund, 2005) Englund menar att det
finns en politisk tolkning i de ramar som satts upp kring skolan och utbildningen.
Utformningen av skolan ar inte opolitisk, det vore en forenkling att séga att utvecklingen
enbart foljer den ekonomiska utvecklingen. Som vi tolkar forfattaren menar han att den
politiska ledningen av staten (i stora delar socialdemokratisk och liberal) har drivit
utvecklingen pa sitt satt genom kapitalismens villkor och forutsattningar. ”Det problem som
det foregdende uppvisar ar saledes att valet av innehall i nagon mening alltid ar utsatt for en
politisk process.” (Englund, 2005) Trots att det finns ett tydligt samband mellan politiska
ideologier och skolans utveckling gar det, enligt Englund, inte att se direkta pedagogiska idéer
i de politiska ideologierna. Detta eftersom de politiska ideologierna &r foranderliga 6ver tid,
och att det i sin tur gor att utbildningspolitiken i respektive ideologi ocksa forandras over tid.
Dock gar det att analysera sig fram till ideologiska och utbildningsféranderliga spar for
respektive tidsepok under utbildningsutvecklingen. Vi tolkar Englund, som att det &r det som
har skett ytterligare tydligt sen borjan av 90-talet da de fria marknadskrafterna slapptes in i
skolvarlden pa ett nytt satt.

Vidare menar Englund att under hela utvecklingsprocessen av utbildningssystemet finns en
motsattning mellan den sociala integreringen och forédndringar. Denna spanning innebdr till
exempel att begrepp rérande demokrati, samhéllsbyggnad och vad skolans uppgift ar hela
tiden utmanas. Som vi uppfattar Englund &r det en balansgang kring hur skolsystemet ska
utvecklas och vem eller vad som ska driva den utvecklingen. Den politiska inblandningen &r
tydlig, den ekonomiska inblandningen &r tydlig och den samhélleliga inblandningen é&r tydlig.
Fragan ar hur dessa parter paverkar vara elevers uppfattningar om demokrati, samhalle och
varderingar och vad det &r for elever vi fostrar.

For att fa ytterligare en aspekt i var teoriram anvander vi oss av Magnus Dahlstedts artikel |
val(o)frihetens spar, publicerad i Pedagogiska forskning i Sverige 2007. | denna artikel
analyserar Dahlstedt tva centrala delar i det reformarbete som pagatt under den tva senaste
decennierna, namligen decentralisering och valfrihet och hur konsekvenserna av dessa delar
har paverkat elever, foraldrar och samhélle.

Dahlstedt skriver i sin sammanfattning att ”Skolans villkor tenderar allt mer att dikteras av
eller underordnas arbetsmarknadens villkor, krav och férvantningar.” Den inledande
meningen understryker skolans utvecklingsbeskrivning som aterfinns i Englunds resonemang
om den politiska styrningen av skolutvecklingen. Han fortsétter i sin artikel att konstatera att
den svenska skolan, sen efterkrigstidens start, har styrts centralt och universellt och med
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samforstand. Skolans uppgift var att den skulle motverka sociala och ekonomiska klyftor, ett
begrepp som forfattaren benamner public good. Detta tolkar vi som exempel pa det Englund
menar med social integration och social anpassning, samhallets bésta var i centrum. Vidare
menar Dahlstedt att denna grund, under attiotalet, forskots mot ett private good, dar fokus
istallet skulle ligga pa den enskildes intresse. Detta 6kade kraven pa valfrihnet och mojlighet
att paverka sin egen utbildning. Skolan hade nu gatt fran att ha varit en centraliserad och
universell skola till en decentraliserad och specialiserad skola med kommunala och privata
aktorer. Vi ser detta som ytterligare ett exempel pa det Englund beskriver som politiska
ideologier som fatt genomslag i utbildningspolitiken.

Dessa forandringar hade fortfarande som mal att forbereda eleverna till att bli goda och
demokratiska samhallsmedborgare, men det hade kommit in ytterligare en aspekt. Pa sidan 25
skriver Dahlstedt ”I detta sammanhang har idén om att skolan bor fungera som ett nav i det
lokala samhéllslivet framforts med allt storre kraft,... Tanken &r hdr att skolan bor stréva efter
att involvera och mobilisera alla de resurser som finns tillgangliga i narsamhallet.” Nu uttalas
det i an storre utstrackning att naringsliv och samhélle ska knytas allt hardare till skolan.
Enligt Dahlstedt talas det i Lpf94 om ”...en bestdmd typ av demokratisk medborgare som
skolan &r tankt att fostra, namligen en ansvarstagande, rationellt kalkylerande, egennyttig
individ.” (Dahlstedt, 2007) Detta tolkar vi som ytterligare ett exempel pa hur
demokratibegreppet och skolans uppgift forandras, utifran ett politiskt och ideologiskt
perspektiv.

Dahlstedt skriver vidare i sin sammanfattning att ”...pendeln med senare decenniers
utbildningspolitiska skifte allt mer har svangt fran demokrati mot kapitalism som 6verordnad
utbildningspolitisk princip.” (Dahlstedt, 2007)

Det ar med denna teoriram i ryggen vi gar in i den befintliga forskningen, den genomférda
undersokningen och 6vrig litteratur for att ta oss an vara fragestéllningar. Kan vi se spar av
denna utveckling och denna teori i de svar vi har fatt och i den Gvriga litteratur vi anvander
oss av? Vilka aspekter ges oss i de olika litteraturerna och svaren och vilka aspekter lamnas
utanfor?

2.2 Tidigare forskning och 6vrig litteratur

| Nationalencyklopedin star forklarat att entreprena’d som kommer fran franskans
entreprendre betyder “atagande av ett foretag att for bestéllare utfora visst storre arbete,
sérskilt avseende byggnad eller annan fast anlaggning.”...... “en entreprendr star for saval
arbete som huvuddelen av projekteringen.”

Vidare star det i Nationalencyklopedin forklarat att en entreprenor ar en “person som i
konkret handling skapar ny affarsverksamhet.” Det “fOrutsatter att personen besitter en viss
entreprendrsanda och en positiv syn pa experimenterande och risktagande”

Definition av Entreprendrskap enligt Regeringen

| rapporten Strategier for entreprendrskap inom utbildningsomradet som gav ut av
regeringskansliet, ar 2010 kan vi lasa att "Regeringen anser att entreprendrskap skall 16pa som
en rod trad genom hela utbildningssystemet och for att eleverna skall kunna utveckla ett
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entreprendriellt forhallningssatt maste man tidigt stimulera deras nyfikenhet, kreativitet,
sjalvfortroende och formaga att fatta beslut i skolan.”

(Strategier for entreprendrskap inom utbildningsomradet, regeringskansliet 2010)

Regeringen vill att pedagogerna inom gymnasieskolan och den eftergymnasiala utbildningen i
storre utstrackning skall betona de kunskaper och kompetenser som kréavs av eleverna for att
kunna starta och driva ett foretag. Dessa kunskaper kan vara exempelvis féretagsekonomi och
affarsplanering eller mer generella kompetenser som anses anvandbara &ven utanfor
foretagsvarlden, som till exempel projektledning och riskhantering.

I enighet med Wikipedias definition av entreprendrskap anser dven regeringen att det handlar
om att utveckla nya idéer som omsatts till nagot vardeskapande. Pa Skolverkets hemsida kan
man lasa foljande: "Entreprendrskap handlar om att utveckla nya idéer och att omsétta dessa
idéer till ndgot vardeskapande” (www.skolverket.se) Detta satt att driva utbildning bidrar dven
till att stimulera ungas kreativitet och idérikedom, anser man.

Inom EU talas det om att entreprendrskap skall fa ta storre plats inom utbildningen. Man har
identifierat 8 stycken nyckelkomponenter som &r absolut livsnodvandiga for att klara sig pa
dagens arbetsmarknad och for ett livslangt larande. En av dessa ar just “entreprendrskap&
foretagsanda.” (Sa tands eldsjalar, En introduktion till entreprendriellt larande, 2007)

"Regeringens utgangspunkt i denna strategi &r att entreprendrskap ar en viktig angelagenhet
for bade skolor och for myndigheter inom utbildningsomradet. Regeringen anser att det &r
viktigt att erfarenheter fran andra lander tas tillvara i det fortsatta arbetet.” (Strategier for
entreprendrskap inom utbildningsomradet, regeringskansliet 2010)

| Gudrun Svedlunds avhandling “Entreprendrskapets avtryck i klassrummets praxis - Om
villkor och larande i gymnasieskolan entreprendrskapsprojekt” anger Svedlund tva olika
definitioner kring begreppet entreprendrskap sa som star skrivet i rapporten “Towards an
enterprising culture — a challange for education and training.” framtagen av OECD. En
definition ar lite snavare och fokuserar pa att driva och starta foretag. Den andra ar lite
bredare och mer allmént inriktad och syftar till att utveckla kompetenser. Det &r den andra
definitionen som vi tolkar har starkast koppling till det entreprendriella l&drandet som
pedagogisk form. P& sidan 14 i Entreprendrskapets avtryck i klassrummets praxis star
féljande:

”En snav ansats ror entreprendrskap kopplat till ”business” och ar inom utbildningssystemet
en frdga om att unga, vanligen pa experimentell bas, Iar sig om management och om att driva
foretag...Den andra ansatsen, den breda, innefattar ett entreprendrskap som framst handlar om
kvalitéter och kompetenser...”

Trots att vi k&nner igen den andra ansatsen tydligast i det entreprendriella larandet ser vi att de
bada definitionerna anvands i gymnasieskolan idag. Flera examensmal inom olika
yrkesforberedande program innehaller uttalade mal om att eleverna ska ha kunskaper om att
driva egna foretag. Det &r saledes direkta kunskaper géllande foretagsdrift som i dessa fall
menas, enligt oss kopplade till den forsta, sndva ansatsen. | hogskoleforberedande program
finns daremot kursmal och examensmal som snarare knyter an till att utveckla elevernas
entreprendriella egenskaper, saledes kopplade till den andra, lite bredare definitionen.

Nar vi laser dessa ansatser, speciellt den forsta, sa ar kopplingen till samhalle, politik och
ekonomi tydlig. Har uttalas det med tydlighet att eleverna ska l&ra sig att driva foretag. Den
politiska Overtygelsen om att entreprendrskap ar nyckeln till 16sningen for samhallsproblem
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lyser starkt. Men var kommer denna Gvertygelse ifran och hur paverkar detta eleverna och,
aterigen, ar det entreprendrer som skolan ska fostra och forma?

Vad ar Entreprendriellt larande?

Gallande entreprendriellt larande sa skriver Skolverket ingen specifik definition utan utgar
hela tiden fran att undervisningen ska utveckla elevernas entreprendriella egenskaper. Nar vi
tolkar skolverkets texter uppfattar vi det som att det ar de kompetenser som framgar i
nedanstaende litteratur.

| doktorsavhandlingen “Entreprendriellt larande, Gymnasieelevers skilda satt att uppfatta
entreprendriellt 1arande”, skriven av Annica Otterborg, tar forfattaren upp just problematiken
kring tolkningen av vad entreprendriellt larande innebér, ska vi utbilda framtida elever som
kan driva egna foretag eller skall vi inom skolan bidra till att ge vara elever de basta
forutsattningar for att bli ”"goda samhéllsmedborgare”?

| Otterborgs definition av begreppet pekar hon pa vissa kompetenser som eleverna forvéntas
utveckla under denna typ av larande form. | denna larande form skapas ett samarbete mellan
foretag och skola dar eleverna far arbeta med verklighetsforankrade uppgifter. 1 och med detta
utvecklas vissa kompetenser hos eleven.

Kompetenserna som Otterborg fokuserar pa ar:
e Att ha sjalvkannedom och kunna handla sjalvstyrt
e Att kunna bryta monster och sta emot kollektivt handlande
e Attta ansvar
e Att kunna hantera och I6sa problem
e Att ta initiativ och vara kreativ
e Att vara flexibel
e Att kunna se mdjligheter och kunna gora nagot av dem
e Att kunna samverka med andra.
(Entreprendériellt larande, Gymnasieelevers skilda satt att uppfatta entreprendriellt l1arande)

Otterborg menar att hennes definition av entreprendriellt larande snarare pekar mot att
eleverna i och med utvecklandet av dessa kompetenser, sjalva skapar forutsattningar i sitt
larande for att i forsta hand bli en god samhéllsmedborgare och inte en egen foretagare”. Har
vacks dock fragor om vad en god samhallsmedborgare ar. Ar det en entreprendr eller den som
har de nddvandiga entreprencriella egenskaperna for att mota "verkligheten”? Och innebéar
inte Otterborgs instéllning indirekt att hon foresprakar ett samhélle dar de entreprendriella
egenskaperna &r nddvandiga, nar hon poéngterar att dessa ligger till grund for en god
samhéllsmedborgare? Kan detta betraktas som ett politiskt stéllningstagande, om vi har
Englunds och Dahlstedts teori som grund? Detta kommer vi att berfra i avsnitt 6.



Otterborgs tolkning gar lite mer hand i hand med Deweys begrepp om “learning by doing”.

| var tid liksom under Deweys tid 1859-1952 sker det omvélvande samhallsférandringar, da
skapade den véxande industrialismen och handeln i samhéllet nya forutsattningar och krav pa
samhallslivet. Darmed aven nya helt andra krav pa skolan och utbildningen. Dewey var oroad
over den datida skolans formaga, att forbereda eleverna for ett produktivt arbete och darmed
ett aktivt deltagande i samhallslivet. "Samhalle, skola och individ maste enligt Dewey utgéra
en helhet om vi skall na pedagogisk framgang”(Boken om pedagogerna, Under redaktion av
Anna Forsell, sid.84). Deweys begrepp "learning by doing” kan helt kort sammanfattas som
en pedagogisk laroform dar teori, praktik, reflektion och handling hanger tétt ihop. Enligt
Dewey maste kunskap ha verklighetsanknytning och kunna bli till nytta. Vi kan i detta se
vissa likheter med dagens entreprendriella larande, vi tolkar det entreprendriella larandet pa
ett liknande satt, den formen maste ha en verklighetsanknytning for att bli till nytta och att
teori, praktik, reflektion och handling héanger tatt ihop. Idag ser vi ocksa en allt snabbare
utveckling av samhallet, den teknologiska utvecklingen och globaliseringen mojliggér for
eleverna en helt annan approach till larande an tidigare generationer har haft. Detta maste
aven vi som arbetar inom skolan ha med oss och arbeta utefter for att vara elever skall vara
battre rustade bade i arbets- och samhallslivet.

Enligt Dewey skulle utbildningen finnas till for att fostra goda demokratiska
samhallsmedborgare. Aven detta kanner vi igen i de motiv till entreprendriellt larande som
star att lasa i diverse texter. Det vi ifragasatter ar vad i det entreprendriella larandet som bidrar
till de demokratiska medborgarna och vilken slags demokrati som asyftas.

Avgorande for hela Deweys syn pa skolan var dess roll i formandet av demokratin.(Forsell,
2005) Deweys idéer bygger pa att skolan skall anpassa sig och eleverna undervisas efter deras
egna behov och formaga. Undervisningen skall utga fran elevens egna intressen, pa det sattet
kommer undervisningen att upplevas som mer lustfylld och meningsfull. Med learning by
doing menar Dewey att man béttre tar till sig ny kunskap genom att géra 6vningar, praktiskt
arbete och inte genom att lara sig texter utantill. Vi tolkar Dewey som att han vill efterstrava
att forankar det teoretiska till ett anvandande. Detta satt att arbeta pa har manga likheter med
det vi idag kallar EL. De kunskaper och erfarenheter som eleven far med sig fran skolan skall
eleverna ha anvandning av bade pa det privata planet och i deras framtida arbetsliv.
(Demokrati och utbildning, John Dewey, Daidalos 2009)

Vi hittar i propositionen 1995/96:222, Vissa atgarder for att halvera arbetslosheten till ar
2000, grund for att den pedagogiska metoden Entreprendriellt larande har en stark koppling
till det politisk-ekonomiska laget i landet. Dar framhdvs att entreprendrskap och
foretagsamhet ar av avgorande roll for att lyckas med foresatsen att halvera arbetsldsheten och
att detta maste redan tas upp och laggas en grund till i skolan. Man menar &ven att en skola
som arbetar mer entreprendriellt &ven maste arbeta mer integrerat med naringsverksamheter i
sin narmiljo.

P& www.europaportalen.se/tema/lissabonstrategin, laser vi om Lissabonstrategin. Ar 2000
bestamde EU:s regeringar att de gemensamt skulle strava efter att “unionen senast ar 2010
skulle vara varldsledande inom ekonomisk, social och ekologisk uthallighet”. Om dessa tre
omraden lyckades samverka skulle det leda till en 6kad tillvéaxt. Man hade till exempel som
mal att 70 procent av EU:s arbetskraft skulle vara sysselsatt till &r 2010.



Europeiska radet beslot 2005 att den gamla Lissabonstrategin skulle omformas. Man skulle nu
strava mot tva mycket tydliga uppgifter/mal dessa skulle vara att:

o Astadkomma hégre och varaktigare tillvéxt

e Skapa fler och battre jobb

|  Europaparlamentets och radets rekommendation fran 18 december 2006
’Nyckelkompetenser for livslangt larande™ ar en av de atta nyckelkompetenser eleverna skall
skaffa sig i1 skolan; entreprentrskap och foretagande” i kampen att skapa tillvéxt,
sysselséttning och personlig utveckling.

Ar 2007 undertecknades Lissabonfordraget och ett av de nya gemensamma méalen man kom
fram till for unionen skulle vara att "verka for en hallbar utveckling i Europa som bygger pa
valavvagd ekonomisk tillvéxt och pa prisstabilitet, pa en social marknadsekonomi med hdg
konkurrenskraft dar full sysselsattning och sociala framsteg efterstravas...”. Man framhaver
att entreprendrskap ar en grundldggande fardighet och skall kopplas till utbildning och
livslangt larande. Lissabonstrategin har blivit en viktig politisk markering och diarmed dven
forstéarkt kravet att inféra entreprendrskap i skolundervisningen. (www.lissabonfordraget.se)

Skolverket fick 2009 i uppdrag fran regeringen att stimulera den entreprendriella andan i
skolan. Nér vi laser detta ser vi tydligt att den svenska skolutvecklingen direkt styrs av de
internationella utbildningspolitiska strommarna. Skolverket arbetar pa uppdrag av regeringen,
vilken i sin tur tar intryck fran EU. (Strategi for entreprendrskap inom utbildningsomradet,
regeringskansliet, 2009)

| Peterson & Westlunds ’Sa tands eldsjalar, en introduktion till entreprendriellt 1arande™ kan
vi lasa att "entreprendriellt larande &r alla de handlingar, processer, aktiviteter, signaler etc.
som stimulerar elevernas entreprenériella kompetenser.” De punkterna som Peterson &
Westlund anger paminner om Otterborgs punkter, se sidan 9.

De klassiska kompetenser som kannetecknar en entreprendr enligt Peterson & Westlund é&r:
e Enstark vilja
e HOg motivation
e En utvecklad ansvarskénsla
e Kunna hitta satt att samarbeta med andra och ha férmaga att bilda egna nétverk
e Formaga till sjalvstandigt larande
e Vara nytankande och kreativ
e Kunna ta kalkylerade risker

e Kunna l6sa problem som uppstar
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e Kunna tanka abstrakt och konkret
e Kunna utveckla idéer
e Haen brahélsa

Peterson & Westlund tycker inte att entreprendriellt larande ar liktydigt med att utbilda
entreprendrer utan en pedagogisk metod att stimulera elevernas motivation och engagemang i
skolans samtliga a@mnen. Det ar, enligt dem, allt viktigare att kunna utveckla de
entreprendriella kompetenserna for att klara sig pa dagens arbetsmarknad. Det vi saknar i
detta resonemang som Peterson & Westlund for, ar vilka konsekvenser det medfor. Vilken typ
av elever fostrar vi i skolan om entreprendriella egenskaper ska fokuseras? Hur paverkas
elevers demokratibegrepp och vilken typ av politisk ideologi for denna metod 6ver till
eleverna? Dessa konsekvenser diskuteras sallan, om &n alls, i debatten kring skolans
pedagogiska former.

Internationell koppling till den svenska utbildningsutvecklingen.

Florian Waldow beskriver i ”Utbildningspolitik, ekonomi och internationella
utbildningstrender i Sverige 1930 - 2000” olika trender i utvecklingen av
utbildningssystemet. Som vi tolkar honom menar han att entreprendrskap och det
entreprendriella larandet introduceras i den svenska skolan eftersom den internationella
utbildningspolitiken foresprakar detta.

Vid 1930-talet menar han att det inte fanns en tat koppling mellan ekonomi och
utbildningssystemet. De “arbetar” bredvid varandra och kopplas endast ihop valdigt 16st. Man
anser att arbetsmarknaden &r ganska statisk och darfor finns radslan att det ska utbildas for
manga teoretiker i forhallande till antalet arbeten som finns. Efter andra varldskriget menar
Waldow att det blir en mer dynamisk syn pa utbildningen. Nu ska man fokusera mer pa “ratt
man pa ratt plats”. Har intar ocksa den demokratiske medborgaren en viktig roll i
utbildningssystemet. Nésta fokusperiod som forfattaren tar upp ar slutet av 50-talet och dess
utbildningsaspekt. Vid den hér tiden anser man att en tat koppling mellan ekonomi och
utbildning inte bara ar mojlig utan t.o.m. onskvard. Har blir alltsa koppling mellan utbildning
och samhélle/ekonomi uttalat 6nskvard eftersom den ena rapporten efter den andra visar pa ett
samhélle och en ekonomi som dndras allt snabbare. Ekonomin blir mer och mer
teknikberoende och den globala handeln blir starkare. Detta gor att "Gymnasieutbildningens
viktigaste uppgift har nu blivit att skaffa eleven yrkesmassiga kvalifikationer for yrkeslivet,
framforallt inom det tekniskt-naturvetenskapliga omradet.” (Waldow, 2008) Vid denna tid
overgdr man ocksa till att ... det ar mojligt att uppfostra och utbilda ratt man for ratt
plats.”(Waldow, 2008) Skolan och utbildningssystemets huvudsakliga uppgift ar under denna
period att kunna fordela den blivande arbetskraften pa olika omraden och ge denna de roller
som behovs i samhallet. Att formedla kunskap och fardigheter ar saledes nedprioriterat pa
“att-gora-listan”.

Under mitten och slutet av 70-talet fortsatter demokratiseringsprocessen i utbildningen enligt
Waldow. "Det som dominerar diskursen ar “demokratisering”, vilket syftar bade pa den
individuella  skolans  organisation och pa fostran av den  demokratiska
medborgaren.”(Waldow, 2008)
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Det ar ocksa nu som begreppet "livslangt larande™ gor sitt forsta upptradande. Nu borjar dven
tankarna pa att decentralisera utbildningssystemet, forsprakare for att detta ska styras lokalt
kommer fram och hors mer i debatten.

Nésta period som Waldow beskriver &r 90-talets forsta halft. Nu anses det nodvandigt for
utbildningssystemet att anpassa sig till ekonomin, man talar t.0o.m. om detta som ett nationellt
overlevnadskrav. | detta lage, skriver Waldow, laggs ansvaret éver pa den enskilda individen
och pa marknaden. Pa sidan 180 star att lasa "Marknadsprocessernas sjalvreglerande kraft
skall astadkomma en béttre anpassning av utbildningssystemet till ekonomins "krav”, vilket
inte langre ansags vara mojligt genom central planering.” Har &ar det alltsa en tydlig
ansvarsforskjutning gallande utformning och anpassning av utbildningssystemet, fran den
nationella styrenheten till marknadens och den enskildes styrning. Waldow héavdar ocksa att i
sin tur leder till att det blir den enskilde individen och marknaden som far skulden fér en ev.
misslyckad utbildning. Detta resonemang kanner vi igen i det som Englund och Dahlstedt
skriver om utbildningssystemets utveckling och konsekvenserna av detta. Just tilltron till
marknadens mdjligheter till egenkontroll och anpassning till samhéllet av skolan ser vi en
stark koppling till Dahlstedts diskussion.

Waldow beskriver att den s.k. Ekonomikommissionen, vid denna tidsperiod, anser att héjda
I6ner for de hogre utbildade skulle leda till storre effektivitet och att ”...den svenska
solidariska |6nepolitik gjorde investeringar i humankapital oattraktiva.” (Waldow, 2008)
Denna instéllning fran ekonomikommissionen dr motsatt laroplankommissionens. Har star
ekonomernas aspekt i direkt konflikt med pedagogernas. Aterigen ser vi spar av Englunds och
Dahlstedts teori om vad som formar den svenska skolan, politiska, ekonomiska och
ideologiska aspekter paverkar skolans utformning vilket i sin tur ger anledning till att
ifragasatta vilket slags samhélle denna, av marknaden, kontrollerade utveckling ger.
Begreppet "overuthildning” ar ocksa ett inslag som blir allt vanligare i den politiska debatten
och Waldow ser spar av det som pa 30-talet kallades for det “akademiska proletariatet.

Skolan har under alla ar varit ett politiskt verktyg for att styra tillvaxt och ekonomi. | Sverige
har den centrala planeringen varit tydlig fram till 90-talets borjan da detta andrades. Waldow
anser att det svenska skolsystemets utveckling styrs av bade nationella och internationella
krav. Skolan ar ett verktyg for att fa en ekonomisk tillvaxt och en konkurrenskraft gentemot
andra lander. Han skriver ocksa att det &r tydligt hur det svenska utbildningssystemet styrs av
det internationella utbildningssystemet. Om man inte ser den kopplingen & man blind pa det
internationella 6gat”. Med denna aspekt i ryggen samtidigt med Englunds teori, blir det ar
tydligare att den svenska skolan inte enbart styrs utifran nationella aspekter. Kopplingen till
de europeiska utbildningssystemen blir &nnu tydligare, enligt var tolkning.

Waldow sammanfattar sin studie i fyra huvudteser:

e De forandringar som den svenska utbildningspolitiska diskursen om relationen mellan
ekonomi och uthildning genomgar beror bara partiellt pd den svenska ekonomins
cykliska utvecklingsstruktur, dtminstone om Lennart Schons strukturmodell anvands
som referens. Detta géller sarskilt undersokningsperiodens senare del.

e Varsebildningen av ekonomiska forandringar har mycket mer inflytande pa den
utbildningspolitiska diskursen &n de kvantitativt maéatbara cyklerna sjalva.
Varsebildningen &r ofta inte synkron med de kvantitativa cyklerna.
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e Konstruktionen av relationen mellan ekonomi och utbildning inom den
utbildningspolitiska diskursen i Sverige visar under hela undersokningsperioden ett
stort matt av isomorfism med den internationella utbildningspolitiska diskursen.

e Referenserna till den internationella diskursen ar ofta inte explicita, men manga
diskursiva motiv, som enligt diskursdeltagarnas egen uppfattning ganska ofta &r
relationer pad specifika svenska problem, forefaller ur analysperspektiv. som
aterspeglingar av den internationella diskursen. (Waldow, 2008)

Han skriver att pastaenden, som till synes &r objektiva, gallande utbildningssystemet och
ekonomin bygger pa inte &r sjalvklara och delas av alla inblandade parter.
"Utbildningsexperternas rekommendationer ar mycket skiftande och beror pa tolkningar av
den sociala varlden som inte alls ar sjalvklara, som kan sta i konflikt med varandra och som
forandras kontinuerligt. | dessa tolkningar ingar dessutom normativa inslag.” (Waldow, 2008)

Utbildningssystemets utformning och innehall beror pa kollektiva normativa malsattningar
som inte kan bestimmas objektivt; de &r genuint politiska fragor som maste avgdras pa den
politiska arenan.” (Waldow, 2008) Som vi forstar det sa ser han en tydlig koppling mellan
utbildning och den globala marknadens krav, i dagsléget stavas kravet entreprendrskap.

2.3 Styrdokument

Som gick att l&sa i den inledande beskrivningen av skolans utveckling kunde vi lasa om hur
néringslivet alltid har varit en del av skolutvecklingen. | bakgrunden till denna uppsats kan vi
lasa att laroplanerna Lpf94 och Gy11 har gemensamma delar men dven skillnader. | Gy11 &r
begreppet entreprendrskap utskrivet tydligt och den nya reformen syftar till att undervisningen
ska ha detta begrepp som en rod trad. | laroplanen fran 1970 for gymnasieskolan, Lgy70, star
foljande "Gymnasieskolan skall ha god kontakt med organisationer och féretradare for skilda
verksamheter utanfor skolan. Vissa inslag i undervisningen ger osokta mojligheter hartill.”
(Lgy70, sid. 21) Att gymnasieskolan ska ha en god koppling till samhalle och naringsliv star
alltsa givet redan i laroplanen fran 1970, vilket visar ytterligare pa att naringsliv och samhélle
har bidragit till skolans utformning och att samarbete mellan skola och samhélle bor ske.
Vidare star beskrivet gallande undervisningen:

"Bl.a. foljande skal talar ocksa for att undervisningen i gymnasieskolan bor soka klargéra inte
blott sambandet mellan moment inom ett &mne utan &ven mellan &mnena: samverkan okar
insikten om sammanhang, forbattrar darmed elevernas studiemotivation och stimulerar deras
intresse for vidare forkovran;

samverkan Over &mnesgranserna gor det mojligt att planera undervisningen i storre helheter
vilket ger eleverna fler tillfallen till aktiva insatser och 6vning i arbets- och studieteknik;

traning att sammanstéalla uppgifter fran olika dmnesomraden till ett sammanhang véanjer
eleverna att se en sak ur flera synvinklar.” (Lgy70, sid 30)

Vi ser alltsa redan i denna laroplan, Lgy70, stora likheter med det arbetssatt som praglar det
entreprendriella, d.v.s. &mnesovergripande och helhetsbyggande. Syftet med dessa arbetsséatt
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paminner ocksa om varandra, eleverna ska motiveras och stimuleras. Likartade konsekvenser
uppges ocksa som positiva redan har. Laser vi Lpf94 kan vi lasa foljande:

”Skolan ska strava mot att varje elev
« tar personligt ansvar for sina studier och sin arbetsmiljo,
* aktivt utdvar inflytande éver sin utbildning,

« utifran kunskap om demokratins principer vidareutvecklar sin foérmaga att arbeta i
demokratiska former,

* utvecklar sin vilja att aktivt bidra till en fordjupad demokrati i arbetsliv och samhéllsliv och

« starker sin tilltro till den egna formagan att sjalv och tillsammans med andra ta initiativ, ta
ansvar och paverka sina villkor.” (Lpf94, sid. 13)

Aven har ser vi att skolan ska arbeta mot att eleverna aktivt arbetar med att ta egna initiativ, ta
eget ansvar och utvecklar sin formaga att arbeta enskilt och tillsammans med andra. Vi tolkar
aven detta som exempel pa att de egenskaperna som anges i begreppet entreprendr, och som
entreprendriellt larande har avsikt att stimulera, aterfinns dven i Lpf94. Vi menar att,
entreprendrskap ar saledes inte ett nytt begrepp inom det svenska utbildningssystemet, det har
funnits med under utvecklingens gang. Det ar dock forst nu som begreppet skrivs ut. Det star
till exempel demokrati, kritiskt tankande, kreativitet m.m. i laroplanerna. Har bor vi dock fa
en diskussion kring vad skolans syfte och mening &r. | denna diskussion Kkring
skolutvecklingen finns en djupgaende konekvensanalys att gora. Vilka konsekvenser har detta
inneburit och hur gar laroplan och entreprendrskap ihop? Passar den roda traden av
entreprendrskap in i en laroplan som ska fokusera pa hur skolan ska utbilda elever till goda
demokratiska medborgare? Vilket samhalle forbereds eleverna for i sa fall? Dessa fragor ar
goda exempel pa vidare forskning eftersom denna uppsats inte har dessa fragestallningar som
huvudsakligt syfte.
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3. Metodavsnitt

| detta avsnitt forklarar vilken metod vi har valt for att gora var undersokning och
varfor valet foll just pa Hermeneutik som metodansats. Vi redovisar vart val av
informanter och varfor vi valde att gora just detta urval. Vi gar igenom utformningen
av diskussionsfragorna samt hur vi samlat ihop var data. Slutligen tar vi upp vara etiska
dvervaganden.

Vi har valt att genomfora var undersokning med hjélp av diskussionsfragor som de utvalda
lararna och skolledarna har fatt besvara skriftligt. Larare och skolledare har i detta
sammanhang blivit informanter déar de avger sina svar skriftligt. Vid ev. efterféljande fragor
som uppkommit har vi bett lararna/skolledarna att fortydliga sina svar ytterligare. Detta har
gett en mojlighet for oss som fragestallare att kunna bearbeta svaren vi har fatt in och pa sa
satt fa bra chans att aterkomma med ev. fragor som kommer. En fordel med denna metod &r
att informanterna har haft mojlighet att reflektera och tdnka igenom svaren vilket inte alltid ar
fallet vid t.ex. en samtalsintervju. Nedan diskuterar vi den ansats vi har valt att anvénda 0ss
av. Som grund i denna diskussion anvander vi Handbok i kvalitativ analys, Andreas Fejes och
Robert Thornberg (red), utgiven av Liber samt Metodpraktikan, Esaiasson, Gilljan m.fl.

3.1 Hermeneutik som metodansats

Vi har valt hermeneutik som metodansats i denna uppsats. Denna ansats ar lamplig da man
vill ta del av hur informanterna upplever och tolkar olika fenomen. Informanterna far dven
stor frihet da de lamnar svar vilket vi hade som avsikt da vara diskussionspunkter utgar ifran
att varje informant fa ge sin tolkning, sin upplevelse, av olika fenomen och begrepp. Inom
hermeneutiken finns tre huvudsakliga inriktningar. Dessa inriktningar ar existentiellt inriktad
hermeneutik, misstankens hermeneutik och allmén tolkningsldra. Nar det géaller den
existentiellt inriktade hermeneutiken ar det forskarens uppgift att forsta forfattaren eller
informantens text béttre an han/hon sjalv gor. Det blir en slags psykologisk analys eller
tolkning. Pa sidan 63 kan man lasa "Ricoeur (1988) kallar denna gren av hermeneutiken for
den psykologiskt inriktade tolkningslaran, da det galler for forskaren att forsta textforfattaren
som skrivit texten battre an denne sjalv formar gora.” Som vi tolkar det ska forskaren i denna
riktning forsoka analysera informantens text sa pass djupt att han/non kommer fram till varfor
texten ar utformad pa det satt den ar. Forskaren ska, som vi tolkar det, finna bakomliggande
anledningar till att informanten lamnar det svar han/hon gor.

Den andra riktningen av hermeneutiken &r den s.k. misstankens hermeneutik. Som vi tolkar
beskrivningen kring denna riktning ar detta en lamplig gren att anvanda sig av da syftet ar att
forsta varfor ett fenomen tolkas som det gor i en text.

Den tredje riktningen inom hermeneutiken ar det som kallas en allmén tolkningslara. Denna
riktning handlar om att satta delar av en text i forhallande till en helhet. Westlund skriver pa
sidan 63 "En tolkning &r inte rimlig om delar av den i det empiriska materialet gar stick i stav
med helheten.” Som vi tolkar detta maste man se till helheten av ett material och inte enbart
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se till de ingaende delarna var for sig. En annan viktig aspekt i denna riktning &r att det ar
forstaelsen i ett budskap som ar det centrala och inte forklaringen. Detta tolkar vi som att
forskarens huvudsakliga mal ar att skapa sig en forstaelse kring ett budskap, inte en forklaring
i detsamma.

| boken Handbok i kvalitativ analys skriver Ingrid Westlund pa sidan 62 "De olika riktningar
som finns inom den hermeneutiska teorin kan smélta samman och ar snarare komplementéara
nar det kommer till hur en analys praktiskt kan genomforas...” Det &r ocksa var syn a den
hermeneutiska ansatsen, att dessa riktningar véavs ihop och kompletterar varandra till en
helhet.

Vid tolkningen av empiriskt material finns det inom hermeneutiken tva tolkningar, en naiv
tolkning och en mogen tolkning. Som vi har uppfattat det ar en naiv tolkning en ytlig tolkning
av en text. Denna naiva tolkning ser endast till det direkta budskapet som star i texten, utan
nagon djupare analys. | boken Handbok i... ges ett exempel pa en naiv tolkning.

En elev lamnar foljande svar:

”Léxor borde inte finnas, man kan ha langre skoldagar i stéllet och gora uppgifterna i skolan.”
En naiv tolkning, enligt var forstaelse, skulle har bli att den har pojken tycker att skolbarnen
ska ha langre skoldagar sa de kan arbeta med uppgifterna dar. | detta fall blir tolkningen en
direkt och ytlig tolkning av det svar som lamnas av pojken. Man tar, i det fallet, inte hansyn
till en helhet utan ser endast till den enskilda meningen.

Motsatsen till den naiva tolkningen blir den mogna tolkningen som ser till en helhet med fler
ingaende aspekter. | den mogna tolkningen laggs ytterligare uttalanden eller asikter till i
tolkningen, tolkningen sker i en storre kontext och beskriver en helhet. Denna tolkning blir
darfor mer djupgaende och sedermera mer tillforlitlig.

3.2 Val av informanter

Var population av larare och skolledare som vi kontaktade ar de som é&r anstéllda pa en
gymnasieskolan i Goteborgsomradet. Denna population innehaller dels larare inom
gymnasiegemensamma amnen och programspecifika amnen. Vart urval av larare utgors av
tva larare i gymnasiegemensamma amnen och tva larare inom programspecifika amnen. Vi
har medvetet valt att fordela informanterna pa detta satt da vi efterstravade en jamn fordelning
mellan damneslararna, alder och kon. Vi vill fa en sta stor spridning som mojligt pa vara
informanter. Aldrarna varierar fran 30 &rséldern till 50 &rsaldern. Lika ménga man som
kvinnor. Néar det galler skolledningen har vi valt att bade rektor och bitradande rektor far
delge sin syn pa de begrepp och forhallningssatt som undersokningen asyftar. Vi var
intresserade av skolledningens tolkningar och forhallningsséatt da det i slutandan ar den som ar
den pedagogiskt ansvariga instansen for skolan och darmed bor vara vél insatt i pedagogiken.
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Narmare beskrivning av informanterna:

Informant A: Formell utbildning: Korta lararprogrammet Linneuniversitetet: yrkeslarare.
Utbildad i sitt yrke fran gymnasiet. Arbetat inom sitt yrke som anstélld 11 ar.
Arbetat 5 ar som yrkeslarare.

Informant B: Formell utbildning: Gymnasieldrarexamen allmanna amnen, Goteborgs
universitet.

Arbetat 2 ar som diversearbetare.

Arbetat 9,5 ar som amneslarare.

Informant C: Formell utbildning: 3 arig hantverkslarareutbildning.
Utbildad inom sitt yrke pa 3 arig eftergymnasial utbildning. Arbetat 20 ar inom sitt yrke.
Arbetat 4 ar som yrkeslarare.

Informant D: Formell utbildning: 250 universitetspodng i de undervisande &mnena.
Arbetat 14 ar med olika arbeten, ej inom utbildning.
Arbetat 13 ar som damneslarare.

Informant E(skolledare):Formell utbildning: Utbildad larare. Rektors utbildning Gdéteborgs
universitet.

Arbetat 6 ar som amneslarare.

Arbetat 4 ar som rektor.

Informant F(skolledare): Formell utbildning: Lararexamen, Goteborgs universitet.

Arbetat 3 ar som amneslarare.
Arbetat sedan HT2011 som bitrddande rektor/elevrekryterare
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3.3 Utformning av diskussionsfragor

| de diskussionsfragor som vara informanter fick, utgar vi ifran de fragestallningar som vart
arbete syftar till. Eftersom vi har valt en hermeneutisk metodansats ville vi att informanterna
skulle fa stor frihet att besvara, resonera och diskutera dessa fragor utifran deras egna
erfarenheter och synsatt. Detta &r av vikt da det ar texten som ska sta for sig sjalv.
Diskussionsfragorna som skickades ut till larare och skolledare ser ni som bilaga.

Punkt ett och tva ror begreppen entreprenorskap och entreprendriellt larande. Har ska varje
individ ge sin syn pa respektive begrepp. Det ar, for oss, intressant att ta del av detta da det
inte finns en entydig definition av dessa begrepp, utan vi vill jamfora de lokala tolkningarna
som gors av larare/skolledare med de som vi ser i forskning och litteratur.

Punkterna tre, fyra och fem handlar om sjélva implementeringen av entreprendriellt larande i
undervisningen och hur lararna staller sig till detta nya satt att genomfora sin undervisning pa.
Detta ar sarskilt intressant d det pagar en implementering av detta forhallningssatt pa lararnas
arbetsplats.

3.4 Datainsamlingsférfarande

De berdrda informanterna fick diskussionsfragorna mailade till sig och uppmanades att
besvara, resonera och reflektera kring dessa. De fick inga begransningar utan fick avge sina
svar i den form de dnskade och de var fria att skriva fri mangd. Svaren mailades tillbaka till
oss. For att fa in sa manga svar som mojligt gick en paminnelse ut i slutet av den tidsperiod
som sattes upp.

3.5 Etiska 6vervaganden

Vi har, i detta arbete, tagit hansyn till de forskningsetiska principer som Vetenskapsradet har
stallt upp, namligen informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och
nyttjandekravet.(Metodpraktikan, 2003, appendix)

Informationskravet:

“Forskaren ska informera de av forskningen berérda om den aktuella forskningsuppgiftens
syfte.” (Metodpraktikan, appendix)

Vi har valt att i samband med diskussionsfragornas utskick beskriva uppsatsens syfte och
deltagarnas roll i detta arbete.

Samtyckeskravet:
"Deltagare i en undersbkning har rétt att sjalva bestdmma Over sin medverkan.”
(Metodpraktikan, appendix)
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Deltagarna har varit helt fria att delta i undersokningen, de har fatt en tidsperiod inom vilka de
har kunnat svara.

Konfidentialitetskravet:

"Uppgifter om alla i en undersokning ingaende personer skall ges storsta majliga
konfidentialitet och personuppgifterna skall forvaras pa ett sadant satt att obehoriga inte kan ta
del av dem.” (Metodpraktikan, appendix)

Vi forvarar samtliga insamlade uppgifter pd en avskild och, for offentligheten och
allmanheten, icke tillgangligt plats. | arbetet & namn och ev. uppgifter kodade.

Nyttjandekravet:

"Uppgifter insamlade av enskilda personer far endast anvandas for forskningsandamal.”
(Metodpraktikan, appendix)

Alla uppgifter som vi har samlat in anvands enbart for denna uppsats. Vid ev. fortsatt
forskning ska de berorda personerna tillfragas.
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4. Resultatredovisning

Vi beskriver har kort historiken kring den skola vi har valt att undersdka och
bakgrunden till varfor och hur EL kommer att implementeras pa arbetsplatsen.

Vi redovisar har svaren fran var undersékning, hur vi har valt att stélla fragorna och
till vem. Vi gor en kort summering av de avgivna svaren efter varje fraga. Vi har valt att
blanda svaren fran vara informanter, detta for att ytterligare borga for deras
anonymitet. Vi har valt att namnge lararna utefter &mne: Yrkes och hantverkslarare
stdr har som YL och gymnasiegemensamma amneslarare star som GAL. De tva
skolledarna star som SL. Samtliga informanter har svarat pa fragorna 1-3. YL och GAL
har svarat pa fragorna 4A-5A. SL har svarat pa fragorna 4B-5B

4.1 Historisk beskrivning av den utvalda gymnasieskolan

Gymnasieskolan vi har valt att undersoka i var uppsats ar en friskola, den ingar i koncernen
AcadeMedia, som é&r ett av Sveriges ledande utbildningsbolag for saval privat som offentlig
verksamhet. Deras forsta skola startades 1996 i Kungsbacka och idag finns de pa 10 orter i
vastra och sodra Sverige. Programutbudet varierar pa de olika orterna men alla skolor har
gemensamt att de erbjuder hdgskoleférberedande program, for de elever som valjer
yrkesprogram ges mojlighet att 1asa kurser som ger behdorighet till hdgskolan.

En informationssokning pa skolans hemsida ger att skolan arbetar i ndra samarbete med
naringslivet allt for att ge eleverna en s& god arbetslivsforberedande miljo som majligt. |
Skolans vision och ledord betonas att undervisningen &r personlig utefter varje elevs behov
och mal. Undervisningen bedrivs enligt lararuppdraget, processinriktat och kopplat till
entreprendriell pedagogik. Hosten 2011 borjade personalen pa skolan att folja projektet
STEPS som skall leda till ett mer &mnesintegrerat och entreprendriellt pedagogiskt arbetssétt.

4.2 Vad ar STEPS?

STEPS éar ett EU-finansierat projekt i samarbete mellan kommunalférbunden i sddra och
mellersta Sverige.(Fyrbodal, Goteborgsregionen, Sjuhérad, Skaraborg och Region Halland)
De arbetar med utbildningar for larare, skolledare, studie- och yrkesvagledare for att oka
forutsattningarna for att skapa en entreprendriell, foretagsam och jamstalld skola.

”Syftet med projektet dr att utveckla och utdka deltagande skolors lararlag och rektorers
forutsattningar att skapa en entreprendriell, foretagsam och jamstélld skola som battre speglar
arbetslivets och samhallets behov och forutsattningar.

(http://www.regionhalland.se/utveckling-och-
tillvaxt/projekt/kommunalsamverkansprojekt/steps-strategiskt-entreprenorskap-i-skolan)

Lararna pa var gymnasieskola startade med en heldag i augusti 2011 da Lena Salomonsson
(representant for Region Halland), Annica L6f (handledare for STEPS) och Anders Hardevik
(forelasare och f.d. rektor pa Apalbyskolan i Vasteras) deltog. Hardevik forelaste under dagen

20



och blandade 6vningar samtal om kunskapssyn, bedémning och larares effektivisering av sin
arbetstid. Under hdsten hade lararna 2 studiedagar vecka 44, att diskutera behov av
organisatoriska forandringar for att framja det entreprendriella larandet. Lararna pa skolan har
redan i dagsléget startat sitt entreprendriella tdnkande genom att tillsammans hitta centralt
innehall i sina kurser som gar hand i hand. Genom att planera projekt ihop med flera kurser
kan eleverna lara sig att alla kunskap gar hand i hand och att de fardigheter de far i skolan har
en nyttoaspekt aven i vérlden utanfor.

4.3 Svar pa diskussionsfragorna

1. Hur definierar du begreppet entreprendrskap?

YL: Fran ide till fardig produkt. Driv, gladje, engagemang, I6sningsorienterad, resultat

GAL: Nar en person ar foretagssam, initiativrik, idérik och kanske ocksé har startat ett eget
foretag. Denna person har dven en kunskap pa hur man séljer in sina affarsidéer och hur
kontakter pa basta satt gors med foretag. Personen ar en sk entreprendr.

GAL: Jag definierar entreprendrskap som att man hittar kreativa I6sningar pa manniskors
olika behov.

YL: Det ar hur bra man driver ett foretag, hur vl man framhdver sin produkt. En bra
entreprendr ar pahittig, uppfinningsrik och har en bra kansla for affarer. Entreprendrskap
handlar om att driva ett eller flera foretag.

SL: For mig ar entreprendrskap ett arbets- och forhallningssatt. Ett satt att uppmuntra
elevernas foretagsamhet i allt de tar sig for och att fa dem att forstar att de kan anvanda all
kunskap de far i allt de kommer att gora nu och i framtiden.

SL: Foretagsamhet dar du tar initiativ och driver egna idéer som &r innovativa och kopplade
till omvarldens efterfragan.

Kommentar: Gemensamt for l&rarnas svar ar hur de ser begreppet entreprendrskap kopplat till
foretagsvarlden. De beskriver begreppet som direkt kopplat till att t.ex. formagan att driva
foretag och vilka egenskaper som behovs for det andamalet. Initiativrik, engagemang och
kreativ ar egenskaper som betraktas som grunden i begreppet. Skolledarnas syn pa begreppet
ar mer overgripande. De ndmner inte ordet foretag i sina reflektioner utan beskriver mer
elevernas foretagsamhet. Skolledarnas svar ar direkt kopplade till skolvarlden.
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2. Hur definierar du entreprendriellt larande?

YL: En metod, undervisning som bygger pa variation och att samarbetslarning ar viktigt, att
metoden visar till att varje enskild individ far mojlighet att starka sina kunskaper i samspel
med andra &r tydligt har. Meningsfullt larande, ett tydligt och klart mal med vad, hur, pa
vilket sétt du kan anvanda dina nyfunna kunskaper, att se nyttan med att vara aktiv deltagare
och kunna paverka sin egen inlarningsprocess. Stirka varje elevs forutsattningar och
egenskaper i samspel med andra, kan vara i verksamheten, skola och andra aktorer i
samhéllet. En tydlig bekraftelse pa att det jag gor som elev ar betydelsefullt for mig och
andra, vara en del i processen, helt enkelt kdnna mening med det du gor, att det gar att
applicera pa nagot verkligt.

GAL: Nar skolan och naringslivet (foretag i samhallet) har ett samarbete och hjalper varandra.
Eleverna hjalper foretaget med marknadsféringen och foretaget stéttar eleverna med till
exempel klader. Eleverna arbetar med ett projekt som knyter an till ett foretag. Ett exempel
kan vara att eleverna hjalper och marknadsfor foretagets klader via en modevisning. Eleverna
gor forst reklamaffischer och inbjudningar infér modevisningen. Darefter planerar eleverna
modevisningen sjalvstandigt.

GAL: Det entreprendriella larandet bygger p& att man utnyttjar sin kreativitet for att 16sa
uppgifter som leder till larande. Man skall ocksa se en helhet i det man gor med infargning
och amnesovergripande arbeta. Det viktigaste &r dock att man arbetar ut mot samhallet och
garna gor nagonting som loser ett verkligt problem hos ett foretag eller kommun. Detta
bedrivs med fordel i projektform

YL: Det ar nar eleven lar sig att vara kreativ inom arbetslivet. Att eleven ska komma pa idéer
och driva dessa till ett lyckande eller misslyckande och ta lardom av detta. Komma pa en
produkt eller tjanst, utveckla och silja. Om en elev far gora detta i skolan forbereds denna pa
ett bra satt tycker jag. Det ar inte nédvandigt att blanda in foretag i detta larande men kan vara
en stor fordel da eleven far testa sin produkt eller tjanst i ett mer skarpt lage.

SL: Nar skolan tillsammans med eleverna anstranger sig for att utforska vilka kopplingar som
finns mellan utbildningar och verkligheten som eleverna moter i varlden. Vi maste ha som
utgangspunkt vilken vérld eleverna befinner sig i. Vi sjalva maste hanga med i utvecklingen
och inte fastna i gamla arbetsmetoder. Vi vill vara ett verktyg for eleverna och hjélpa dem att
vilja utforska olika omraden, vara nyfikna och vara initiativtagare samt géra dem medvetna
om vilka omraden som maste utvecklas och pa vilket sétt utvecklingen sker som ar bast for
var och en av dem.

SL: En undervisning som utvecklar elevernas formaga att vara ansvarsfulla, drivande,
nyskapande, kreativa och attraktiva pa arbetsmarknaden i framtidens nya yrken och
utmaningar. Larandet bor fokusera pa den foranderliga omvérlden vars krav och kompetenser
standigt foréndras.

Kommentar: Nar det géller det entreprendriella larandet har bade larare och skolledare i stora
drag samma installning. Bada beskriver undervisning och larande som en helhet dar
undervisning kopplas till arbets- och yrkesliv. Kopplingen till arbetslivet ger, enligt
informanterna, eleverna insikt i hur deras kunskaper kan anvandas i livet efter skolan. Denna
koppling anses ocksa bidra till elevernas motivation och engagemang i undervisningen. Vi ser
att skolledarna ocksa berdr tankesattet att skolan och larandet bor vara ett verktyg i den snabbt
foranderliga omvarld som eleverna kommer ut till efter skoltiden. Undervisningen bor darfor
utvecklas kontinuerligt for att kunna tillgodose samhéllets krav pa eleverna.
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3. Vilka styrkor/svagheter ser du med inférandet av entreprendriellt larande pa din
arbetsplats utifran den definition du har uppgett?

YL: Styrkor ar att skolan har en tydlig vision med begreppsforklaringar. Att vi har paborijat en
forandring och att manga av oss ser att det finns ett behov. Vart jobb blir mer meningsfullt om
vi ser att eleverna upplever stimulans i tillvaron.

Svagheter: Att alla inte ar bekvama och trygga i begreppet entreprendriellt larande annu, sa
fort det finns osakerhet gungar skeppet. Enda sattet att bli trygg pa nagot nytt ar att andra pa
gamla vanor.

GAL: Styrkorna ar att eleverna har littare att anpassa sig till den foretagskultur som rader i
samhallet. Eleverna kanner ofta att skolan inte & densamma som en arbetsplats eftersom till
skolan gor det inget om de kommer forsent, har jackor pa sig, fotterna pa bordet eller pa
stolen etc. En annan styrka ar att eleven ser helheten och syftet mer med att gora vissa
arbetsuppgifter dvs nyttan med uppgifterna i skolan blir tydligare eftersom eleverna ser att de
kommer att ha nytta av att kunna stava, skriva formella skrivelser etc.

Svagheterna ar att det blir halvdana projekt eftersom ledningen vill ha entreprendriellt larande
pa skolan men ger inte tiden till lararna sa att bra och hallbara &mnesovergripande projekt kan
forverkligas. Kontentan blir snabba och stressade projekt som snabbt pratas igenom i
korridoren. Schemat maste dndras ocksa.

GAL: Fordelarana ar att vi definitivt kommer att forbereda eleverna for framtiden battre och
att de ser att de lar sig har en forankring i verkligheten och blir darmed ocksa mer motiverade
till larandet.

Svagheterna eller problemen é&r att lararna maste samarbeta mer vilket det kanske finns ett
motstand till samt att vi maste hitta en bra plattform eller struktur for att underlatta detta
arbete. Arbetshordan far pa lang sikt inte oka.

YL: Styrkan &r att vi lar eleverna, de unga i samhéllet, att bli duktiga entreprendrer. Pa sa vis
kan de bli konkurrenskraftiga pa arbetsmarknaden bade nationellt och globalt. Om det inte
finns lediga jobb inom det yrke eleven ar utbildad for kanns det inte frimmande for denna att
starta eget foretag och kanske komma pa nya produkter eller affarsidéer, vilket i sin tur kan
skapa fler jobbtillfallen. | andra lander massproducerar skolorna ut manniskor med fantastiskt
hog faktakunskap, nagot vi i Sverige kommer fa svart att konkurrera med. Vad vi kan ge vara
elever ar entreprendrskap, ledaregenskaper, teambuilding etc. sa att svenska elever kommer
att bli bra foretagare och chefer. Ser man globalt in i framtiden s& har svenskar en fordel med
att kunna erbjuda bra forstaelse och fortrogenhet, fakta far kopas in fran Asien t.ex.

Utbildningen blir verklighetsforankrad hos eleverna och de kan tydligare se varfor de lar sig
de olika kunskaperna i skolan. Det 6ppnas fler dorrar for samarbete med naringslivet.

Svagheten tror jag ar att inte alla ar naturligt bra pa att driva foretag. | skolans vérld pratas
sallan om fallenhet for yrket” och vi ar enligt mig daliga pa att ta vara pa individers
kunskaper. Men om alla far lite kunskap i hur det ar att driva en verksamhet/foretag blir alla
forhoppningsvis béttre medarbetare &ven om de nojer sig med att inte vara drivande.
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SL: Att anvéanda tid och resurser pa ratt satt och vara *open mind’ kan bli lararnas/personalens
styrkor men ocksa svagheter om lararna/personalen inte anvander det pa ratt satt. Planering
om hur man kan samarbeta &mnesodvergripande ar mycket viktigt. Hitta strukturer och
arbetsformer. Viktigt att hjalpa lararna att upptacka att samarbete mellan grénserna frigor tid
for alla. Elever sasom lararna.

SL: Risken &r att gamla tankebanor blir bekvama och enklare vilket leder till att nytdnkande
och innovativa férandringar anses vara betungande och ses som en okad arbetsbérda for
pedagogerna. Vi behover dven infora ett system att ta till vara pa kontakterna utanfor skolan
sa att dessa inte forsvinner med pedagogen om denne skulle byta arbetsplats. Kompetensen
behover foras over till hela kollegiet och alla behdver vara 6ppna for att tdnka annorlunda och
kreativt!

Kommentar: Lérarna tar upp ett antal fordelar med att infora ett entreprendriellt larande. Till
exempel namns att eleverna forbereds infor arbetslivet tydligare, skolan blir “deras”
arbetsplats i storre utstrackning. Ytterligare en aspekt ar att eleverna far en tydligare inblick i
varfor de laser de olika kurserna som ingar i respektive program. En rod trad i lararnas svar ar
att det ska ge eleverna en grund och forstaelse kring det arbetsliv som vantar dem. Nackdelar
som l&rarna tar upp ar t.ex. tidsbrist for planering och att arbetsbérdan riskerar att 6ka. En
forutsattning for inférandet &r att gamla vanor bryts och att det ges tid for planering och nya
tankemonster. Vi noterar att endast en informant anger att en risk med det entreprendriella &r
att alla elever inte har den naturliga fallenheten for att arbeta entreprendriellt.

Skolledarna anger att det finns omraden som kraver extra tillsyn. T.ex. sa anges planering och
upprattande av arbetssatt som ett saddant omrade. Struktur och genomférande behdver
konkretiseras. Eftersom gamla vanor kan vara svara att bryta ar det ett omrade som kréver en
stor arbetsinsats.
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4. A. Forandras din lararroll i undervisningssituationen vid ett entreprendériellt larande,
enligt dig? | s& fall, hur?

YL: Nej, jag jobbar efter denna metod.

GAL: Ja, min lararroll férandras positivt eftersom vi ar flera kollegor som samarbetar. Ar vi
flera larare fungerar det bra att ha manga elever i en klass eftersom vi da hjalps at. Detta &r
bara positivt. Det galler att dven har att folja kursplanerna samt mal- och betygskriterierna
noga.

GAL: Jag tror att jag kommer att berikas av att arbeta mer med mina kollegor men ocksa att
undervisningsformen blir mer flexibel till férdel for bade larare men framfor allt for eleverna.
De far en helhet som de inte haft tidigare.

YL: Ja den forandras eftersom jag nu far en fokusering pa kursen eller momentet. Det blir ett
tydligt mal mot arbetslivet pa vad jag och eleverna ska na. Det blir en battre undervisning om
eleverna far testa pd att driva, utveckla, eller vad som nu ska goras, sjalva med handledning av
mig som larare men ocksa kanske av entreprendrer fran naringslivet. Uthildningen kommer
formodligen praglas av projektarbete med intervjuer, foreldsningar, praktiska moment. Det
kan ses som ett kaos med elever dverallt, fraimmande ménniskor 6verallt, inga strikta scheman
utan man arbetar mot deadlines. Katederundervisningen varade en kort stund i bérjan av
kursen och kanske avslutas den dar men under resans gang vill jag beskriva
undervisningssituationen som kaos sett utifran. Inifrdn sett ser det mer ut som en
tomteverkstad. Kanske som det ser ut pa foretagen. Elever far vara kreativa och utnyttja just
sin egen kunskap, tillsammans med kamrater, larare och foretagare, till att skapa och utveckla
sig mot en entreprendriell framtid.

Om larare forr enbart delade ut faktakunskap i skolan sa kan ett entreprendriellt larande ge
eleverna en helt annan forstaelse infor den fakta de lar sig. Kanske rent av fortrogenhet i att
vara entreprendr. Detta kraver mer av mig som larare da jag inte alltid kan ha en fardig mall
att ga efter.

Kommentar: Samtliga l&rare, utom en, anger hdar att deras roll som ldrare kommer att
forandras. De anger att de far en storre helhet och ser dven fordelar i och med att fler larare
arbetar tatare tillsammans med eleverna. Lararna kéanner att de p.g.a. det kommer fa en battre
stéttning i sin yrkesutdvning. Aterigen kan noteras att inga nackdelar anges. Ar det verkligen
sa positivt som lararna ger uttryck for? Vari ligger nackdelarna?

4. B Hur tror du, som skolledare, att lararrollen i undervisningssituationen kommer att
forandras? Vilka forvantningar, som skolledare, har du pa inférandet av
entreprendriellt larande i din skola?

SL: Om vi hittar gemensamma nédmnare i kurserna dar lararna och eleverna kan jobba i
projekt, dar allas kunskap ar viktig och alla individer kan kénna att de ar viktiga for att
genomfdra projekten tror jag att vi kan uppna skolans mal och vision och forbéattra larandet.
Vi kommer att ha motiverade elever och pedagoger och uppna béttre resultat.

Mina forvantningar &r stora.
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Genom att arbeta pa ett entreprendriellt sétt forvantar jag mig:

e Kunna hjélpa de svaga eleverna. Kunna motivera dem och hjalpa dem att na
sina mal.
e Hjalpa de starka eleverna att uppna sin fulla potential.

e Nojdhet. Undervisa och/eller jobba i projekt som kan tillgodose allas behov.

e Undervisningsmetoder/projekt. | varlden dar allt gar fortare och fortare och
teknologin utvecklas med ett snabbt tempo maste vi vara duktigare och hanga
med i utvecklingen. Annars tappar eleverna intresset.

e Narhet/omtanke/ se varje individ. Skolans ledorden ar: personlighet, gladje,
kreativitet, framtidstro. Jag forvantar mig att allt arbete i skolan ska préaglas av
vara ledorden.

SL: Okat krav pa kompetensutveckling éver damnesgranserna och ett dkat krav pa kopplingar
till naringsliv, kommun, foretag eller andra aktorer gor att lararen behdver flytta sin
undervisning fran kateder och klassrum och ut i varlden. Lararens gamla trygghet med svarta
tavlan och katedern kommer att forsvinna och ersattas av en osaker varld dar kunskapen finns
i omvarlden och inte bara hos pedagogen. Léararna behover bjuda in till att ha ett tatare utbyte
av kunskaper mellan pedagoger och mellan yttre aktorer for att standigt "vara pa tarna”.

Forvantningar: Jag tror och hoppas att vi ska utbilda eleverna till ett liv i arbete och inte i
arbetsléshet och jag anser att eleverna far med sig kompetenser som gor att de pa egen hand
kan ta ansvar och hitta gamla som nya yrken eller kreativa I6sningar som leder till en trygg
tillvaro och en inkomst som gor att de kan utveckla sig sjalva och ma bra.

Kommentar: Skolledarna ser férdelar med att arbeta entreprendriellt da helheter skapas nar
flera kurser och amnen syns i fler sammanhang. Detta innebar dock krav pa okad
kompetensutveckling dver amnesgranserna for att lararna ska fa storre kansla for hur deras
amnen kan implementeras i andra &mnen. Den gamla lararrollen bér utvecklas. Vi ser,
speciellt i skolledarnas svar, en ny och mer liberal bild av lararrollen dar frihet och flexibilitet
praglar rollen. Vidare ser vi att skolledarna har stora forvantningar pa det entreprendriella
larandet. Utveckling av nya pedagogiska metoder och forhallningssatt ses som viktiga och
deras ambition &r att det ska bli battre for alla parter. Vidare skrivs inget om varfor t.ex. de
mindre motiverade eleverna skulle fa det lattare att klara sina mal med ett entreprendriellt
larande.
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5. A. Hur ser du pa forandringen utifran din roll som larare? Positiv/negativ? Motivera.

YL: (inget svar)

GAL: Ja beroende pa tiden, som jag sa tidigare, som maste finnas for att kunna planera, och
beroende pa hur manga av mina kollegor som ér intresserade. Finns tiden eller far vi tiden
och kan sitta ner och planera &r det bara positiva forandringar, tycker jag. Det negativa ar att
alla kollegor inte &r lika flexibla och tdnker foretagsmassigt utan tanker mer efter hur
laroboken &r utformad.

GAL: Jag tror att jag som larare kommer att finna mer gladje eftersom eleverna
forhoppningsvis vara mer motiverade och intresserade av att finna kunskap. Eleverna kommer
forhoppningsvis ocksa kanna gladje etc.

YL: Det kanns mycket inspirerande och roligt. Det ar ju nu vi kan pa allvar borja forbereda
"kidsen” infor arbetslivet. Rolig undervisning ger nyfikna elever. Men det gar ju inte att gora
det latt for sig som larare s om man vill dra benen efter sig ska man nog halla sig till bok-
undervisning bakom katedern.

Kommentar: Lararna ser forandringarna som positiva. Mer engagerade l&rare och elever ger
ett mer motiverat arbetsklimat. Dock finns det en oro gallande tid for planering och att alla
larare inte &r lika flexibla och férandringsbendgna.

5 B. Hur ser du pé forandringen utifran din roll som skolledare? Positiv/negativ?
Motivera.

SL: Mycket positivt. Jag tror att denna arbetsform kan bidra till en positiv utveckling for
skolan. Nojdare elever och personal. ( Se foregaende fraga)

SL: Det staller krav pa att jag som skolledare &r inspiratér och forandringsbenagen. Jag maste
vara positiv och entusiastisk infor det nya. Jag behover strava framat och vara 6ppen for att
pedagogerna vill prova annorlunda idéer med sina elever. Jag behdver ge lararna &n mer
mojligheter att interagera med elever, foretag och med varandra for att sprida kunskap och
pedagogiska losningar.

Kommentar: Skolledarna &r positiva till forandringen. Detta anser vi dock &r en forutsattning
da det ar de som ar de ytterst ansvariga for skolans utveckling. Som pedagogiskt ansvariga &r
det nodvandigt att de tror pa sina idéer och kan formedla den positiva kanslan till den 6vriga
personalen.
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5. Resultatanalys

Vi tar i den har delen upp samtliga fragor som vi har med i undersékningen och gér en
analys av svaren. Har ser vi vissa kopplingar till var teoridel som tas upp i avsnitt 2.

Vi kommer borja med lararnas svar och darefter skolledarnas kring de diskussionsfragor de
har fatt svara pa. Vi borjar med fraga ett och fortsatter i stigande ordning.

Den forsta fragan ror begreppet entreprendrskap, dess innebord och hur lararna tolkar detta.

Som vi kunde se lamnade l&rarna svar som var kopplade till foretagsdrift och de egenskaper
som da efterstravas. Vi tolkar svaren fran lararna som en direkt forklaring av vad en
entreprendr ar. Nagra av de kompetenserna ar initiativrikedom, kreativitet och engagemang.
Dessa egenskaper tas dven upp i NUTEKSs skrift S& tands eldsjalar — en introduktion till
entreprendriellt 1arande. Detta ar dven egenskaper som EU har med som nyckelkompetenser
for ett livslangt larande. Ett larande som anses bekampa arbetsloshet och 6ka den ekonomiska
tillvaxten. Det blir har tydligt att entreprendrskapet blir ett politiskt och ekonomiskt verktyg
for att skapa hallbara och fungerande samhallen, ett verktyg som Englund menar &r baserat pa
en politisk ideologi utifran den samhallsstruktur vi har idag. Vi kommer ta upp olika aspekter
kring detta i var slutdiskussion.

Skolledarnas svar ar mer Overgripande dér ingen av dem namner ordet foretag. De kopplar
istallet begreppet entreprendrskap direkt till eleverna i deras skolgang och skolmiljo. Vi ser
har spar av de tva olika definitioner som bl.a. Svedlund namner kring entreprendrskap, lararna
intar har en mer foretagsinriktad definition (den sndva ansatsen) medan skolledarnas svar
bygger mer pa den breda definitionen.

Fraga tva ror entreprendriellt larande och hur lararna definierar detta. Utifran bade lararnas
och skolledarnas svar ser vi tydliga spar av samsyn. | denna fraga ar bade larare och
skolledare ¢verens om vad det entreprentriella l&randet innebédr. Kopplingen till
styrdokumenten ar ocksa tydlig. Det entreprendriella larandet ses av ldararna som ett
"superverktyg” for att eleverna ska kanna en inspiration i sitt larande. Aterigen ser vi spér av
de definitioner vi tar upp i avsnitt tva. For att koppla tillbaka till var teoriram dyker fragan
aterigen upp; vilka elever fostrar skolan? Entreprencrer eller demokratiska medborgare eller
nagot annat? En annan fragestallning som behover lyftas ar huruvida skolornas driftsform
paverkar pedagogiken och vilken ideologisk grund som formedlas? Skiljer sig fristaende
skolors stéllningstagande fran kommunala skolors och i sa fall, hur? Med Englund i
bakhuvudet maste man uppmarksamma och notera privata intressen fran statliga/lkommunala.
Den svenska skolan har en gemensam skollag, gemensamma styrdokument och, inom kort, en
legitimerad lararkar. Kommer detta garantera att utbildningar hallna av privata aktérer kan
likstdllas med kommunala aktorer eller kommer det finnas underliggande ideologiska
aspekter?
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| fraga tre ombads larare och skolledare att ange styrkor och svagheter med inférandet av
entreprendriellt larande. Lararna ser har fordelarna att skolan blir mer som en arbetsplats for
eleverna och darmed forberedande infor yrkeslivet. Lararna namner att en nackdel ar brist pa
planeringstid och svarighet med nytankande. En av informanterna svarar ocksa att alla elever
inte har fallenhet for det entreprendriella arbetet. Varfor gor bara en informant denna
notering? Kan det vara att lararen ar en yrkeslarare och darfor har en inblick i vad som kravs
for yrket och darmed ser denna risk?

Det ar ingen som reflekterar kring andra konsekvenser an praktiska. Demokratibegreppet,
elevernas kritiska tdnkande och elevernas samhallsbild verkar inte vara aspekter som
informanterna anser paverkas av det entreprendriella larandet. I alla fall inte spontant. For att
knyta an till Englund och Dahlstedt sa ar det just dessa konsekvenser som bor diskuteras,
nagot som inte gors idag. Ar det s att informanterna ser det som en naturlig och forstaelig
forandring, och att dessa aspekter inte nddvandigtvis behover reflekteras kring? Eller kan det
vara sa att skolans driftsform (friskola) gor att denna pedagogiska form tilltalar de anstallda
pa grund av det? Skolledarna svar har ar i samklang med lararnas svar.

Fraga fyra handlar om hur lararrollen foérandras vid implementeringen av entreprendriellt
larande. Samtliga larare anger att deras lararroll kommer att fordndras till det positiva.
Skolledarna har hoga forvantningar pa inférandet och de tar dven upp att lararna behover 6ka
sin kompetens géllande andra &mnesplaner an sina egna. Detta skall enligt skolledarna ge en
bredare och fordjupad lararroll som kommer att gynna lararna, eleverna och i slutdndan
skolan. Har vill vi aterigen knyta an till det Englund skriver om utvecklingen. Skolledningen
vill att det ska bli battre for alla parter, men vilka menas? Ar det eleverna? Lérarna?
Foraldrarna? De foretag och organisationer som skolan samarbetar med? AcadeMedias
ledning eller riskkapitalbolaget som ager koncernen? Eller ar det verkligen alla som asyftas,
och ar det i sa fall ett realistiskt mal?

Som en informant skrev tidigare sa ar inte alla avsedda for att arbeta entreprendriellt, vad gor
att de mindre motiverade eleverna da skulle uppleva arbetssattet som positivt? Och varfor
poangteras bara att de "starka” eleverna ska inspireras till att na sin fulla potential? Ska inte
de ”svaga” eleverna inspireras till detsamma?

Vi ser ocksa en antydan till, det som Dahlstedt tar upp i teoriramen, private good. Speciellt i
det sista svaret fran informanten. Har poéngteras att eleven ska utveckla sig sjalv och kunna ta
vara pa sig sjalv pa egen hand. Det &r ett tydligt exempel, anser vi, pa begreppet private good.
Nagot public good uttalas inte alls lika tydligt.

Fraga fem styrker svaren fran fraga fyra. Lararna ser i stort sett forandringen som positiv, en
liten oro gallande tillrécklig tid for planering och flexibilitet i kollegiet infér forandringen av
arbetssatt kan skonjas. Skolledarna &r odelat positiva i denna fraga vilket inte ar speciellt
forvanande da de &r de pedagogiskt ansvariga for forandringen.

Aterigen bor vi poangtera att det &r en fristdende skola som vi undersoker vilket far oss att
fundera kring vad som asyftas med ...en positiv utveckling for skolan”. Har specificeras
nojdare elever och personal men &r det det som &r det huvudsakliga malet eller &r det
bakomliggande faktorer, till exempel ekonomiska? Vilka politiska och ekonomiska faktorer
styr detta?
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Nar vi har tolkat och analyserat svaren vi har fatt har vi utgatt ifran hermeneutikens
analysmetoder. Vi har bl.a. tagit fasta pa misstankens hermeneutik (Handbok i kvalitativ
analys, sid. 64) dar vi har registrerat att vissa ord forekommer oftare an andra i olika
sammanhang, bade i vara texter och i de svaren vi har fatt. Exempel pa sadana ord &r
foretagsamhet, kreativitet och motivation som &r flitigt forekommande i samtliga texter.
Eftersom dessa ord forkommer sa pass ofta tolkar vi det som att den allmant rddande
uppfattningen om begreppen entreprendrskap och entreprendriellt larande, fran regeringsniva
till pedagog, & densamma. Vi ser dven att det finns vissa aspekter som inte berdrs av
informanterna, de “djupare” aspekterna berors endast i ett fatal fall och vi kan skonja en yta
som hittills inte har fatt bekanna farg. Ar det entreprendriella larandet s& problemfritt som
informanterna ge uttryck for?
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6. Diskussion och slutsats

Nar vi startade detta examensarbete var vi bada osakra pa begreppen entreprendrskap i
skolan och entreprendriellt larande. Vi var aven intresserade av vad larare anser ar
styrkor och svagheter med entreprendriellt larande och vilka ev. svarigheter som finns
vid implementeringen. Vi kommer bérja med att diskutera metoden vi har anvant for
att senare diskutera fragestallningarna. Avslutningsvis gor vi en sammanfattande
slutsats med forslag pa fortsatt forskning.

6.1 Metoddiskussion

Genom att valja en hermeneutisk metodansats ville vi tolka och analysera de svar vi fick fran
vara informanter pa ett sa tydligt och grundligt satt som mojligt. Informanterna fick
diskussionsfragor mailade till sig for att fritt kunna skriva ner tankar, kanslor och synpunkter
kring innehallet. Den hermeneutiska ansatsens mal &r att skapa en forstaelse for vad
informanterna menar i det de skriver. Till exempel kan anvandandet av vissa ord tyda pa att
dessa ord forknippas starkt med ett speciellt uttryck eller sammanhang. Vi valde att stalla sa
6ppna fragor som mojligt for att inte begransa informanterna i deras tankemonster. De var
ocksa helt fria i sina svar och fick aven tid for reflektion innan de skickade tillbaka svaren.

Vi vill ockséa poangtera att vi har gjort ett strategiskt urval bland skolans larare. Detta gjorde
vi eftersom vi ville ha en jamn fordelning mellan gymnasiegemensamma &mneslérare,
karaktarsamnesléarare och skolledare. Detta hade inte blivit fallet om vi latit samtliga larare
svara pa fragorna da det finns fler larare inom de gymnasiegemensamma @mnena. Detta
medfor dven en svaghet eftersom urvalet skett av oss och tillférlitligheten till undersékningen
darmed kan ifragasattas. Vi har dven haft i atanke att ha en jamn kon- och aldersfordelning
bland vara informanter sett utifran den anstéllda lararpopulationen pa skolan vi har valt att
undersoka.

6.2 Entreprendrskap och entreprendriellt larande

e Hur definieras entreprendrskap och entreprendriellt Iarande enligt Skolverket?

Entreprentrskap &r ett vitt begrepp som har ett antal olika definitioner, enligt Wikipedia &r det
’formagan att identifiera mojligheter och skapa resurser for att ta tillvara dessa
majligheter™. | den forklaringen &r alltsa entreprendrskap en formaga att kunna utféra nagot.
Som vi har sett i det material vi har inhamtat ser vi att denna formaga bygger pa olika
egenskaper, Europeiska radet kallar dessa for nyckelkompetenser. Det kan vara till exempel
kreativitet, sjalvstandighet och stark ansvarskénsla. Det &r dessa egenskaper som skolan nu
ska utveckla hos eleverna. Det ar ocksa detta som ligger till grund for den tolkning som
Skolverket gor. Skolverket har, pa uppdrag av regeringen, tagit fram den definition kring
entreprendrskap och entreprenoriellt larande som idag star skrivet i laroplanerna. Regeringen,
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har i sin tur, tagit intryck fran det europeiska uthildningslage som praglat de europeiska
landerna de senaste aren, till exempel genom Lissabonfordraget. Hur den svenska
utbildningsmodellen paverkas av internationella varianter beskriver Waldow pa ett tydligt
satt. Englund och Dahlstedt, som utgor var teoriram, beskriver hur skolans utveckling och
politiska ideologier hanger ihop.

Enligt laroplanen, Gy11, ska elevernas entreprendriella egenskaper utvecklas. Men varfor ska
dessa egenskaper utvecklas? Ar det skolan uppgift att fostra entreprendrer? | det material vi
har last in oss pa framgar det tydligt hur skolan idag ses som ett redskap, ett verktyg, for att
t.ex. reglera arbetsldshet och ekonomisk tillvéxt. Entreprendrskap anses vara en nyckel till
dessa politiska problem. Men detta &r inget nytt i den bemarkelsen. L&ser vi det Englund
skriver sa ser vi tydligt hur politiska och ekonomiska beslut praglar utformningen av skolan.
Waldow trycker pa att det ar de internationella utbildningssystemen som styr den svenska
skolan. Internationella trender satter sina spar i den svenska utvecklingen. Har finns alltsa ett
politiskt och ekonomiskt motiv till inskrivningen dessa begrepp i laroplanen, entreprendrskap
ar vagen till minskad arbetsléshet och en starkare ekonomisk tillvéxt.

Aven Annica Otterborg tar upp problematiken kring skolans uppgift i sin avhandling. Hon
menar dock att genom att utveckla dessa entreprendriella egenskaper sa utvecklar eleverna
egenskaper for att bli ”goda samhallsmedborgare”. Hon anser inte att skolan, med det
entreprendriella larandet, utbildar entreprendrer, utan samhallsmedborgare. Fragan vi staller
oss blir d3; om goda samhéllsmedborgare forutsatts ha entreprenoriella egenskaper, vilket
samhalle forbereds de infor da? Ar det inte s att det samhalle som Otterborg férbereder sina
elever infor, &r ett samhalle dér entreprentrskap ses som lésningen till ekonomiska och
sociala problem? Ar det inte ett politiskt stallningstagande Otterborg gor?

Att utveckla de entreprendriella egenskaperna kan saledes ske med hjalp av ett
entreprendriellt larande. Detta ar ett forhallningssatt till larande som utgar ifran att utbildning
och arbetsliv kopplas ihop pa ett starkt satt. Vi tolkar det som att det entreprendriella larandet
har for avsikt att tydliggéra och visa pa helheter och samband mellan skolans kurser och
narings- och yrkesliv. Enligt Peterson & Westlund ingar alla de processer och handlingar som
stimulerar de entreprendriella egenskaperna i det entreprendriella larandet. Dessa egenskaper
stimuleras med verklighetsbaserade och yrkeslivskopplade uppgifter och projekt. Denna form
av undervisning anses motivera och inspirera eleverna ytterligare eftersom det visar hur och
varfor skolans kunskaper i de olika @mnena kommer till anvéndning i yrkeslivet. Denna
aspekt ar viktig, bade for elever och larare, och vi instammer i att elever kan uppfatta denna
undervisning som givande och inspirerande. Dock ser vi vissa nackdelar med denna form. Det
finns elever som inte har den fallenheten for att arbeta entreprendriellt, det ar av yttersta vikt
att dessa elever far en undervisning som passar dem. Vi menar att det finns en 6vergripande
tro att denna undervisningsform passar skolans alla elever, trots att sa inte &r fallet. Vi tror att
det finns elever som, istallet for motivation och gladje, kdnner motvilja till denna form av
undervisning. Detta maste man beakta nar man pratar om entreprenériellt larande.

Men &r entreprendriellt ldrande verkligen ndgot nytt? Ar det en ny och revolutionerande form
av undervisning? Vi menar att sa inte ar fallet. Om vi plockar isar de ingaende delarna som
finns i begreppet entreprendriellt larande sa ser vi att upplagget i stora delar paminner om
vissa delar i Deweys "learning by doing”-koncept. Att lara sig i en miljo dar man far prova
och dra lardomar av det genomférda ar, anser vi, samma grund i dessa bada
undervisningsformer. Eleverna far, i en verklighetsanknuten larandemiljo, ta del av yrkes- och
samhéllsaspekter. Detta ger dem mdjligheten att se hur skolans innehall aterspeglas i den
verklighet de kommer att méta efter skolgangen. Knud Illeris anvander bl.a. fyra begrepp for
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att beskriva larande l&roprocessen. Dessa begrepp &r kumulativt larande, assimilativt larande,
ackomodativt larande samt transformativt larande. Denna inlarningsprocess anser vi
aterspeglar det entreprendriella larandet pa ett tydligt satt. Samtliga dessa begrepp, utom
mojligtvis det kumulativa larandet, kan vi se anvands i det entreprendriella larandet sa som
beskrivet av Annica Otterborg.

| det assimilativa larandet borjar eleven koppla ihop olika delar av ny kunskap och
erfarenheter den har gjort och se hur saker och ting hanger ihop. Detta ser vi spar av i t.ex.
foljande av de komptenser som Otterborg tar upp:

e Att kunna se mojligheter och kunna géra nagot av dem
e Att ha sjalvkannedom och kunna handla sjalvstyrt
e Att vara flexibel

| det ackomodativa larandet lar sig eleven att applicera, och ha nytta av redan inférskaffade
kunskaper/erfarenheter i situationer som det fran borjan kanske inte var tankt till. Exempel
bland kompetenserna kring det ackomodativa larandet &r:

Att ta initiativ och vara kreativ

Att vara flexibel

Att kunna se méjligheter och kunna géra nagot av dem
Att kunna bryta monster och sta emot kollektivt handlande

| det transformativa larandet lar sig eleven att anpassa och anvénda sig av tidigare
inforskaffad information/kunskap och omvandla den till nagonting anvandbart nar den
hamnar i situationer/sammanhang som den inte &r van vid. Hér anser vi att exempel pa
kompetenser som beroérs av detta ar:

Att ha sjadlvkannedom och kunna handla sjalvstyrt

Att kunna bryta monster och sta emot kollektivt handlande
Att ta ansvar

Att kunna hantera och l6sa problem

Att ta initiativ och vara kreativ

Att vara flexibel

Att kunna se majligheter och kunna géra nagot av dem
Att kunna samverka med andra.”

Utifran de uppraknade kompetenserna ovan sa ser vi att de flesta av dem kan sparas till en
liberal grundsyn pa hur utbildningen skall utformas. Vi menar att det entreprendriella larandet
ingalunda ar nagot nytt pedagogiskt grepp utan snarare &r en omskrivning kring gamla,
beprdvade inlarningsmetoder. Dock ser vi ett problem med tolkningar kring dessa begrepp.
Som sa ofta innebar begrepp att man tolkar dessa och det ar dar vi ser ett stort utrymme for
fria tolkningar.

Med var teoriram i ryggen (Englund och Dahlstedt) tolkar vi det tydligt att politiska
ideologier och ekonomiska aspekter &r anledningen till att vi idag ser begrepp som
entreprendrskap och entreprendriellt larande inskrivna i laroplanen. Det &r marknadsaspekter
och politiska aspekter, med kapitalistiska fortecken, som utgér grunden for dessa begrepp.

Vad innebér till exempel att vara flexibel”? Detta ar upp till varje lasare, pedagog eller rektor
att tolka in vad just de tolkar in i de olika begreppen. Nagon gemensam tolkning av detta
saknas.
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e Finns det spar av dessa begrepp i tidigare laroplaner?

Vi anser, som skrivits ovan, att begreppen entreprendrskap och entreprendriellt 1arande inte &r
nagra nya metoder eller begrepp gallande undervisningen. Vi har, som redovisats ovan, sett
spar av bada begreppen i tidigare larandeformer och utbildningssammanhang. Men hur &r det
med laroplanen? Utbildningsminister Jan Bjorklund har under ett antal ar kallat den svenska
skolan for “flumskola”, men hur stora &ar skillnaderna om vi jamfor den nya laroplanen for
gymnasiet med aldre laroplaner. Det forsta vi ha noterat ar att ett nytt begrepp &r inskrivet i
den nya ldaroplanen, entreprendrskap. Detta ska I6pa som en rod trad i undervisningen. Jamfor
vi med de tidigare laroplanerna sa ser vi inte detta begrepp inskrivet som nu. Men gar vi
tillbaka ser vi tydliga spar av begreppet i bade Lpf94 och till och med Lgy70, alltsa laroplanen
fran 1970. Som star att lasa i teoridelen, finns tydliga formuleringar redan i Lgy70 som
beskriver att skolan och utbildningen ska utformas med goda kontakter utat mot samhalle och
yrkesliv. Eleverna ska fa en utbildning som kopplas till samhalle och naringsliv pa ett satt
som forbereder dem infor det yrkesliv som véantar. Det star vidare att undervisningen ska
genomforas &mnesoverskridande, bl.a. for att 6ka elevernas motivation och vilja att lara sig
mer. Mycket av detta resonemang kanner vi igen fran den nya laroplanen, Gyl1. Elevernas
entreprendriella kompetenser ska utvecklas. Laser vi Lpf94 ser vi spar av samma resonemang
dar, dock saknas begreppet entreprenorskap har ocksa. Innehallet kanns dock igen. Vi anser
alltsd att det entreprendriella inte heller har ar nagot nytt inslag i skolan och
utbildningssystemet. Enligt laroplanerna Lgy70 och Lpf94 ska utbildningen redan utveckla
stora delar av de egenskaper som Gy11 foreskriver. Sa vari ligger den "nya” skolan som
Bjorklund foresprakar? Vad ar det som skiljer Bjorklunds skola fran den "flumskola” som han
sa ofta har kritiserat? Vad ar det som séger att skolan kommer att arbeta pa ett annat satt nar
stora delar av laroplanerna ar likartade? Det kan vara vart att notera att de senaste
laroplanerna har skrivits under borgerlig regeringsmakt. Ar det da en slump att delar av
laroplanerna paminner en del om varandra? Enligt Englund ar varje tolkning och benamning
politiskt fargad, det ar politiska handlingar som aterspeglar en politisk ideologi.

Vi anser att det maste vara genomférandet av undervisningen som behéver andras. Den
svenska skolan har, enligt vara erfarenheter, varit relativt stel och fyrkantig. Larare har hallit
sig till ”sina” &mnen och inte tagit av sig de skygglappar som ibland verkar finnas
fastmonterade. Detta trots att det tydligt har statt skrivet i laroplanerna (Lgy70 och Lpf94) att
undervisningen bor ske dver amnesgranserna och vara mangsidig. Har tror vi att det finns
stora mojligheter till forbéattring.

e Vad innebar begreppet EL for lararna pa var utvalda gymnasieskola?

e Vilka pedagogiska férdelar/nackdelar ser lararna? Paverkas lararrollen av
denna implementering?

Var undersokning kring EL och implementeringen av denna pa var undersokta gymnasieskola
gav de svar som vi redovisat i tidigare avsnitt. Vi sdg att larare och skolledare hade en
Overgripande samsyn kring vad entreprendriellt larande innebdr. Svaren préglas av att
eleverna far en battre helhetshild av hur olika amnen lankar ihop och hur dessa kunskaper och
fardigheter anvands i samhélle och yrkesliv. Vi kan dven utlasa fran svaren att skolan ses som
ett verktyg for att fostra eleverna till det foranderliga samhélle vi lever i. Svaren ar dverlag
positiva och fa negativa aspekter anges.
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De fordelar som anges ar att EL bidrar till mer engagerade och motiverade elever och l&rare.
Eleverna far ocksd battre helhet och forstaelse till skolans roll i deras utveckling.
Lararkompetensen bor oka da det kommer behovas att lararna far battre inblick i varandras
amnesplaner och kurser. Nackdelar med EL ar, enligt informanterna, fa. Bristen pa tid for
planering ses som en nackdel for inforandet. En annan nackdel som en informant anger &r att
det finns elever som inte passar for denna arbetsform. Nar vi laser svaren fran informanterna
tycker vi att det framgar att det har arbetats och diskuterats mycket kring denna forandring.
Svaren ar snarlika och paminner ofta om varandra. Detta gor ocksa att vi blir nyfikna pa hur
svaren hade sett ut om vi hade gjort samma undersokning innan denna diskussion hade satt
igang pa skolan. Vilka svar hade vi fatt da? Vi tror att larare och skolledare har befunnit sig pa
olika platser i forédndringsprocessen, men efter diskussioner och utbildning nérmat sig
varandra. En tanke som slar oss ar aterigen att sjalva laroplansinnehallet har pamint om
varandra under arens lopp men det ar forst nu som sjalva genomférandet ska utvecklas. Vi
tolkar det som att de ska jobba dannu mer amneséverskridande och samhéllskopplat. Vi vill
podngtera att endast en informant ndmnde att det finns elever som inte har fallenhet for denna
arbetsform. Det anser vi som anmarkningsvart.

Vi ser ocksa att bade larare och skolledare anser att lararrollen kommer att forandras. Hur
denna foréndring ser ut har ingen informant beskrivit speciellt detaljerat. Som vi tolkar en
informant skulle lararrollen bli mer coachande och/eller stodjande. | detta sammanhang bér en
diskussion kring statusen for lararyrket ske. Vi har fatt en ny lararutbildning, en
lararlegitimation har inforts och krav pa en okad lararstatus syns i samhallsdebatten. Men hur
paverkar lararrollen i EL statusen for yrket? Finns det en risk for att statusen istallet minskar?
Om lararna istallet "blir” coacher eller handledare, hur paverkar det statusen for yrket? Detta
ar inget vi har tagit upp i denna uppsats, men vi anser att det ar forslag pa vidare forskning.

6.3 Slutdiskussion

Efter att ha suttit och last och &ltat och disskuterat kring vart empiriska material kommer vi
fram till att EL &r en pedagogisk metod som har blivit lite av ett "modeord” men som i sin
grundlaggande form har funnits inskriven i den svenska skolpedagogiken under en langre tid.
| egenskap av elev och larare, elever under slutet av 70-, borjan av 80-talet, nu som larare pa
2000-talet, drar vi slutsatsen att denna typ av pedagogik inte har anvants i skolorna &ven om
den har funnits inskriven i laroplanerna i egenskap av amnestverskridande och nérhet till
samhallsliv”. Darmed anser vi att de elever som fick sin skolutbildning under tidigare ar fram
tills idag inte har fatt med sig en grund som entreprenorer, vilket de elever som kommer att
genomga sin skolutbildning nu och framat kommer att fa. Detta under forutsattning att det
praktiska i undervisningsmetoderna for EL verkligen genomfors och s som regeringen
onskar blir en rod trad genom hela skolsystemet. Om undervisningsmetoderna forandras till
mer entreprendriellt anpassade anser vi att de kommer att utveckla elevernas entreprenériella
kompetenser. Fragan ar, for att aterkoppla till var teoriram, vad det ar fér samhalle som vi da
fostrar vara elever infor?

Vidare anser vi att begreppet entreprendrskap har tva definitioner, en snav definition som i
undervisningen syftar till att utbilda framtida entreprendrer. Fokus ligger pa att starta och
driva foretag. Det finns dven en bredare definition som fokuserar pa att utveckla vissa sa
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kallade entreprendriella egenskaper, till exempel kreativitet, ansvarstagande och
problemldsande. Som vi ser det finns dessa bade definitioner i gymnasieskolan.

Vad tycker vi att utbildningen ska syfta till?

Pa nagot satt skall eleverna under sin skoltid forberedas for ett liv efter skolan. Det innebéar
inte alltid att eleven direkt slussas ut i arbetslivet. Vi, som larare, maste d&ven kunna anpassa
undervisningen till de elever som INTE &r rustade med de o©nskade entreprendriella
egenskaperna, for att namna nagra, initiativrik, framat, kreativ. | samhéallet maste det aven
finnas plats for andra kvalitéer. Jan Bjorklund har vid flera tillfallen h&vdat att inte alla unga
kan bli akademiker, och med det resonemanget argumenterat for ett borttagande av
hogskolebehdrigheten pa de yrkesforberedande programmen. | samma andetag ar han den
ansvarige ministern for ett inskrivande av begreppet entreprendrskap i laroplanen. Alla elever
kan alltsa bli entreprendrer, men inte akademiker. Detta ar i sig ett valdigt tydligt politiskt
stéllningstagande, anser vi. Vi behdver fundera och diskutera kring vad skolans syfte dr och
vilka elever vi fostrar. Ska private good stallas framfor public good? Ar det en permanent
overgdng till den syn pa samhille som vi ser nu? Vi anser att vi idag har en
samhallsutveckling som fokuserar pa den enskilde individen, det &r upp till var och en att
utveckla sig sjalv och ta hand om sig sjélv. Det ar ett politiskt stallningstagande som varje
enskild individ far gora, det vi fragar oss ar om skolans syfte ar att driva detta
stéllningstagande? Ska skolan driva ett private good-tankande som vi anser att risken med ett
uttalat entreprenorskapstank blir?

Och vad ar det for kunskap som eleverna utvecklar? Vi ser en férdel med det entreprendriella
tanket dar eleverna trénas i att se helheter och samband. En risk, menar vi, blir dock att vi
forlorar spetskompetenser. Det spjutspetskunnande, som redan Olof Palme pa sin tid syftade
pa, riskerar att ga forlorad da vi istallet har som mal att ge eleverna en bred och 6vergripande
processinriktad kunskap. Processen fram till en produkt, anser vi, blir viktigare an sjalva
slutprodukten. 1 slutdandan handlar det om vilket samhalle vi ska fostra vara elever till och
vilket samhalle vi vill formedla.

6.4 Forslag pa fortsatt forskning

e Det skulle vara intressant att undersoka hur demokratibegreppet i skolan forandras i
och med inforandet av EL.

e En djupare forskning kring vad vi utbildar vara elever till med entreprendrskap som
rod trad genom hela skolsystemet.

e Det skulle behdvas en djupare analys av hur EL som undervisnings- och
kunskapsinhdmtningsmetod uppfattas av eleverna.

36



Referenslista

Dahlstedt, Magnus: | val(o)frinetens spar — Segregation, differentiering och tva decennier av
skolreformer, Pedagogisk forskning i Sverige 2007, arg. 12 Nr 1, ISSN 1401 - 6788

Dewey, John: Demokrati och utbildning (2009) Daidalos
Englund, Tomas: Laroplanens och skolkunskapens politiska dimension (2005) Daidalos

Esaiasson, Peter m.fl.. Metodpraktikan — konsten att studera samhélle, individ och marknad
(2003) Norstedts Juridik AB

Esaiasson, Peter m.fl.. Metodpraktikan — konsten att studera samhélle, individ och marknad
(2007) Norstedts Juridik AB

Fejes, Andreas, Thornberg, Robert: Handbok i kvalitativ analys (2009) Férfattarna och Liber
Forsell, Anna (2005).(red). Boken om pedagogerna, Stockholm:Liber

Illeris, Knud: Larande (2007)Lund: Studentlitteratur

Nationalencyklopedin. Band 5 (1991),H6ganas: Bokforlaget Bra Bocker

Otterborg, Annica: Entreprendriellt larande — gymnasieelevers skilda satt att uppfatta
entreprendriellt larande, Avhandling nr 11, Hogskolan for larande och kommunikation i
Jonkoping, 2011, ISBN 978-91-628-8227-3

Peterson, Marielle, Westlund, Christer. (2007). Sa tands eldsjalar — en introduktion till
entreprendriellt 1arande Stockholm: NUTEK, ISBN 978-91-7318-383-3

Redaktion Anna Forssell: Boken om pedagogerna (2005) Forfattarna och Liber Skolverket,
Statens skolverks forfattningssamling SKOLFS 211:144, tryck 15 november 2011

Regeringspreposition 1995/96:222, Vissa atgarder for att halvera arbetslosheten till ar 2000

Regeringskansliet.(2009) Strategi for entreprendrskap inom utbildningsomradet. Stockholm:
Néringslivsdepartamentet och Utbildningsdepartamentet.

Skolverket. Laroplan for gymnasieskolan 2011, examensmal och gymnasiegemensamma
amnen (2011) Ordforradet AB

Skolverket, Laroplan for de frivilliga skolformerna Lpf94
Skoldverstyrelsen, Laroplan for gymnasieskolan, Lgy 70
SOU 2008:2. Framtidsvagen — en reformerad skola. Stockholm: Utbildningsdepartamentet

Svedlund, Gudrun (2007) Entreprendrskapets avtryck i klassrummets praxis - Om villkor och
larande i gymnasieskolan entreprentrskapsprojekt. ISSN 1653-6894, 1650-8858, ISBN 978-
91-7264-310-9

37



Waldow, Florian: Utbildningspolitik, ekonomi och internationella utbildningstrender i
Sverige 1930 — 2000 (2008) Stockholms universitets forlag AB

www.europaportalen.se/tema/lissabonstrategin

www.lissabonfordraget.se

www.skolverket.se

38



Bilaga A: Frageformular

Entreprendriellt larande och entreprendrskap

Som examensarbete skriver vi en uppsats om entreprendriellt larande och implementeringen
av detta pedagogiska forhallningssatt i undervisningen. For att fa en bild av hur larare och
skolledare uppfattar och definierar begreppen vill vi nu ha din syn pa dessa. Nedan finner du
fem stycken punkter som vi vill att du resonerar kring. Var garna sa detaljerad och
beskrivande som du kan och ge garna exempel om du 6nskar.

De punkter vi vill att du funderar och resonerar kring ar:

1. Hur definierar du begreppet entreprendrskap?

2. Hur definierar du entreprendriellt 1arande?

3. Vilka styrkor/svagheter ser du med inférandet av entreprendriellt larande pa din
arbetsplats utifran den definition du har uppgett?

4. A. Foréndras din lararroll i undervisningssituationen vid ett entreprendriellt Iarande,
enligt dig? | sa fall, hur?

B. Hur tror du, som skolledare, att l&rarrollen i undervisningssituationen kommer att
forandras? Vilka forvantningar, som skolledare, har du pa inforandet av
entreprendriellt 1arande i din skola?

5. A. Hur ser du pa forandringen utifran din roll som larare? Positiv/negativ? Motivera.

B. Hur ser du pa forandringen utifran din roll som skolledare? Positiv/negativ?
Motivera.

Vi har fem punkter som vi skulle vilja att ni reflekterar och resonerar kring. (var och en for
sig)

Larare: besvara punkterna 1, 2, 3, 4A, 5A

Skolledare/rektor: besvara punkterna 1, 2, 3, 4B, 5B
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